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บทคัดย่อ 
 การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้นงานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลักเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ
ของผู้ เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ การจัดการศึกษาสิ่ง เหล่านี้ให้บรรลุเป้าหมายนั้นได้
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา ดังนั้นบทความนี้จึงมุ่งวิเคราะห์ถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ กล่าวคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้อง
น าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพราะภารกิจของผู้น าทางวิชาการใน
สถานศึกษา 3 ประการคือ การครองตน ครองคน และครองงาน ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวข้องคือ 
ฆราวาสธรรม 4 หลักอคติ 4 และสัปปุริธรรม 7  
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, วิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, หลักธรรม 
 

Abstract 
        In all types of educational management at all levels, academic works were 
deemed as of much importance because the aim of academic administration is to 
create the students imbued with quality, knowledge, morals, and qualifications on 
demand. Moreover, academic works are the main tasks involved with quality and 
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quantity of the students aside from academic management. In order to have these 
factors achieve the goals, it is essential to depend on the leaders especially 
academic ones. Accordingly, this article aimed at analyzing academic leadership of 
academic administrators aligned with Buddhism. In this way, academic leadership 
needed  t o  h a ve  Buddhist principles applied because the mission of academic 
leaders in academic institutions composed of 3 things, which were self domination, 
people domination, and work domination. Meanwhile, the involved principles were 
4 virtues for a good household life, the principles of 4 Prejudice, and 
Suppurisadhamma VII. 
Keywords: Leadership, academics, academic administrator, and dharmic principles 
 

บทน า  
การจัดการศึกษาทุกประเภททุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือ ตัวนักเรียน
ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้
หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงาน
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้ เรียนในเชิงคุณภาพและปริ มาณ ส่วนงานอ่ืนๆถือเป็นงานที่มี
ความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งขอบข่ายของ
งานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การ
จัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียนการจัดครูเข้าสอน การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่  ๆ การ
จัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพ่ิมเติม การนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะ
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แนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน อย่างไรก็ตามในการจัดการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าโดยเฉพาะผู้น าทางด้านการศึกษา ความส าคัญของผู้น าใน
องค์กรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ใน
ด้านการจัดการศึกษาของประเทศชาติก็เช่นกัน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จ
และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2546)  
 

ภาวะผู้น า 

ความหมายของภาวะผู้น า 

คุณลักษณะของผู้น า หมายถึง ลักษณะอันเป็นความดีงามของผู้น าซึ่งบุคคลที่เป็นผู้น าควร
ที่จะต้องมีอยู่ในตนเอง เพ่ือที่จะสามารถน าพาองค์การก้าวไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิผล ผู้น าทางวิชาการนั้นจะต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ ซึ่งภาวะผู้น านั้นมีนัก
บริหารนักวิชาการได้ให้ความหมายมากมายดังนี ้

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญาความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา ประสานกันและพา
กันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัว
ของบุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุจุดหมายร่วมกัน หรือเป็น
ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือบรรลุ เป้าหมายขององค์การ 
ผู้น าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล 

  ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ
บุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโค
ปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับผู้น า และผู้ตามไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้า
ฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝังตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโคทั้งหลายก็ไปตรงตามกัน และ
ประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไป คดโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด 
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และประสบกับความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือ
เป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตาม ย่อมจะเดินตามแบบของ
ผู้น าด้วยดี และประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบด้วย คุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตามและประสบกับความล าบาก ฉัน
นั้น” (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) ภาวะผู้น าสามารถครอบคลุมในมิติที่มีอย่างกว้างขวาง 
และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญการตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า 
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปตามเป้าหมายซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้า
หาญ ความสามารถในการ โน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ , 
2544) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ อาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนได้สัมฤทธิ์ผลทางการ เรียนของผู้เรียนในที่สุด 

ภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 
แนวคิดของการน าและภาวะผู้น าของพระศาสดานั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทาง

พระพุทธศาสนา พระศาสดาทรงเป็นผู้น าองค์การพุทธที่มีทั้งธรรมบารมีและทรงเป็นผู้น าที่ยึดธรรม
เป็นหลักเป็นการน าพาสมาชิกในองค์การ คือ เหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางแห่งการหลุดพ้นจาก
ทุกข์ทั้งปวงอันเป็นเป้าหมายสุดท้ายในการน าและภาวะผู้น าของพระศาสดา ในเรื่องราวต่าง ๆ 
ตามโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน การสร้างแรงจูงใจการให้ความส าคัญระหว่าง
คนและงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นสมาชิกให้ด าเนินกิจกรรมในการ
ปฏิบัติอย่างเต็มก าลังความสามารถ รวมถึงวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับ
สมาชิกภายนอกองค์การ (พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), 2549)  

ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่จะน าคนอ่ืน แต่ผู้น าที่ดี คือ ผู้ที่ผู้อ่ืนอยากเดินตาม การที่จะเป็นผู้น าได้และ
เป็นผู้น าที่ยั่งยืนสิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึกผิด ความรู้สึกชอบรู้สึกควรไม่ควร โดยสิ่งซึ่งควบคุม
การกระท าของตนเอง นั่นคือ คุณธรรมและจริยธรรม ผู้น าที่แท้จริงต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ
สามารถท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตามผู้น า คือ ผู้ที่สามารถท าให้ผู้ อ่ืนไปสู่
จุดหมายปลายทางได้ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด โดยใช้วิธีการจูง



44 

ใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเองที่ท างานให้ส าเร็จด้วยลักษณะต่าง ๆ คือ การใช้อ านาจการ
ก าหนดเป้าหมาย ทัศนะต่อองค์การ การท าหน้าที่ผู้น า โดยอาศัยความร่วมมือของผู้ อ่ืน 
ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัวที่เหมาะสม (เสนาะ ติเยาว์, 2544) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความหมาย 

ผู้น าทางวิชาการมีนักวิชาการและนักการศึกษาผู้รู้ทั้งหลายได้ให้ความหมายของ 
ผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่านด้วยกันดังนี้ 

  รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552) กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผู้น าทาง
วิ ช าการและมี ค ว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ เ รื่ อ งมาตรฐ านและหลั กสู ต ร  ซึ่ ง เ ป็ นหั ว ใ จของ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้อง เพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียน นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ต่อไป  

  นาวา สุขรมย์ (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานวิชาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ส าเร็จ ท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้าน
คุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน และงานด้านวิชาการ  

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาะวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้น าที่มีความรู้ความใจเรื่องหลักสูตร 
การเรียนการสอน ตลอดจน น าความรู้ ทักษะ เทคนิคมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานวิชาการเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

องค์ประกอบของผู้ น าทางวิชาการนั้นทาง ฮอลลิ ง เจอร์  และเมอร์ พี  ( อ้างใน 
บุญนาค ทับทิมไทย, 2557) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คือ  

  1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) เป็นการ
ก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและ
สร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ การ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) ต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมาย
ในด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมาย
ของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะไปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 
และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) ผู้บริหารจะต้องจัดให้มี
ขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการและโดยรูปแบบที่
ไม่เป็นทางการ 

  2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program) 
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริม และสนับสนุนของครู การเรียนของนักเรียนและ
การประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ การนิเทศและการ
ประเมินด้านการสอน (Supervising and Evaluation Instruction) การประสานงานด้านการใช้
หลักสูตร (Coordinating Curriculum) โดยน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล และการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนน
ทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และ
การวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน  

  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ( Promote School 
Climate) จ าแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting 
Instructional Time) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High 
Visibility) เป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารนักเรียนและกับครู การจัดให้มีสิ่งจูงใจ
ให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) เช่น การสร้างบรรยากาศเชิงบวกการให้รางวัล
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และการให้การยอมรับการท างาน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional 
Development) โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึง
การผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ (Developing and Enforcing Academic Standards) และการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning)  

นอกจากนี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีด้วยกัน 7 ด้านดังนี้ 1) การ
บริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 5) การวัดประเมินผลและวิจัย 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร
เพราะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

2. การจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มี
มาตรฐาน การเรียนรู้/ตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552ง) 

3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้เป็นตัวกลางส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุน 
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นสื่อธรรมชาติ สื่อสิงพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี 
ตลอดจน เครือข่ายการเรียนเรียนรู้ที่มีในท้องถิ่น (วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล, 2552) 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  เพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาลด้านการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภทให้สามารถ
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ส าหรับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2552) 

5. การวัดประเมินผลและวิจัย ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และน าผลที่ได้
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ไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อผู้เรียน (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2552ง)  

6. การนิเทศการศึกษา การนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการของผู้อ่ืนที่จัดกระท ากับครู
เ พ่ื อปรั บปรุ งพฤติ ก ร รมกา รจั ด เ รี ยนก ารสอ น โดย ใช้ เ ทคนิ ค วิ ธี ก า รที่ ห ล ากหล าย 
อันส่งผล โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเน้นการช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยตรง (กัมภณฑ์ จุนโท, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับสันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของ 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียนโดยมุ่งให้ผู้สอน
ปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา จึงสามารถด าเนินการจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วยการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 
 

วิเคราะห์ภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรง โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษาเพ่ือช่วยเหลือแก่ครู 
อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทใน การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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  โดยสมควรที่จะต้องน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เพราะภารกิจของ
ผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษา 3 ประการคือ การครองตน ครองคน และครองงาน จากพระราช
ด ารัสตอนหนึ่งซึ่งพระราชทานแก่ผู้เข้าเฝ้าในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 
2527 เป็นข้อความที่ครอบคลุมเฉพาะที่จ าเป็นและส าคัญในการน าไปปฏิบัติงานในฐานะผู้น าทาง
วิชาการ ได้เป็นอย่างดี ดังมีความว่า  

“ก าลังใจ ก าลังปัญญา ก าลังความคิด ความซื่อสัตย์ ทุกสิ่งทุกอย่างมีความหมาย
ทั้งนั้น ไม่ใช่ไม่มีความหมาย เวลาท่านผู้ใหญ่ไปให้โอวาท บอกว่าให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ท าการงานด้วยความตั้งใจที่ดี ให้หลักวิชาการให้ถูกต้อง ท่านผู้ใหญ่
ท่านพูดอย่างนั้นมีมากมาย ท่านไปที่ไหนก็ต้องพูดอย่างนั้น แล้วก็ไม่มีความหมาย 
ที่จริงมีความหมายต้องพูดซ้ าซากว่า ขอให้ท าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ท าด้วยรู้ทัน 
ท าด้วยความรู้ไม่เผลอสติ ท าด้วยมีหลักวิชา ท าด้วยความไม่มีอคติ” 

    จากพระบรมราโชวาทดังกล่าว มีข้อความที่พระองค์ทรงตรัสไว้ว่า ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ไม่มีอคติ ท างานด้วยความตั้งใจที่ดี ให้หลักวิชาการให้ถูกต้อง และเม่ือน าพระราชด ารัสดังกล่าว ซึ่ง
กล่าวไว้นานแล้ว แต่ยังคงมีความทันสมัย สามารถน ามายึดถือและปฏิบัติได้เป็นอย่างดียิ่ง และเมื่อ
น ามาวิเคราะห์ดู ก็สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ข้อใหญ่ ซึ่งเป็นคุณธรรมของผู้น าทางวิชาการ
สามารถน าไปประพฤติปฏิบัติในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้เป็นอย่างดี นั่นก็คือ 
      ก. ให้มีความซื่อสัตย์ โดยหลักฆราวาสธรรม 4 สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ  

ฆราวาสธรรม แปลว่า คุณสมบัติของผู้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตทางโลก 
ประกอบด้วยธรรมะ 4 ประการ คือ (1) สัจจะ แปลว่า จริง ตรง แท้มีความซื่อสัตย์เป็นพื้นฐาน เป็น
คนจริงต่อความเป็น มนุษย์ของตน (2) ทมะ แปลว่า ฝึกตน ข่มจิต รักษาใจ บังคับตัวเองเพ่ือลดละ
กิเลส และรักษาสัจจะ (3) ขันติ แปลว่า อดทน ไม่ใช่เพียงแต่อดทนกับค าพูดหรือการกระท าของ
ผู้อ่ืนที่เรา ไม่พอใจ แต่หมายถึง การอดทนอดกลั้นต่อการบีบบังคับของกิเสส (4) จาคะ แปลว่า 
เสียสละ บริจาคสิ่งที่ไม่ควรมีอยู่ในตน โดยเฉพาะกิเลสเพราะนั้น คือ สิ่งที่ไม่ควรมีอยู่กับตน ละ
นิสัยไม่ดีต่าง ๆ (พระไตรปิฎกภาษาไทย 11/308/280) ผู้น าทางวิชาการจะต้องใช้ฆราวาสธรรม 4 
แต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. สัจจะ ความจริงใจ 1) กระตุ้นให้ทุกคนมุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซึ่ง
ก่อให้เกิด ความหมายในชีวิตการท างานอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ
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ของผลงานที่ปฏิบัติ 2) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดเข้มงวดตรงต่อเวลาอยู่เสมอซึ่งก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการท างานของ ผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี 3) ซื่อตรงต่อความดี คือ 
จะท าอะไรก็ตามจะต้องมีคุณธรรมอยู่ เสมอไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือนร้อน  

  2. ทมะ ความควบคุมอารมณ์ 1) เป็นแบบอย่างที่ดีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความ
รับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าที่การงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) 
สร้างจิตส านึกความ รับผิดชอบต่อสังคมของครูและนักเรียน 3) มีการประชุมปรึกษาหารือรับฟัง
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการ บริหารโรงเรียนเป็นประจ า  

  3. ขันติ  ความอดทน 1) มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานดี มีความอดทน 
มีกิริยามารยาท เรียบร้อยสุภาพอ่อนโยน 2) มีความอดทน อดกลั้นเมื่อมีอารมณ์มากระทบก็ไม่
แสดงออกมาแก่ผู้ อยู่ ใต้บั งคับ บัญชา 3)  ได้บริหารโรงเรียนด้วยความเป็นธรรมและ 
รับฟังปัญหาของผู้ร่วมงานในสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ  

  4. จาคะ ความเสียสละ 1) เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วน
ร่วมและ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 2) มีการช่วยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เช่น ไฟไหม้ 
น้ าท่วม 3) มีการจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมนอกจากที่ทางราชการจัดให้ 
      ข. ให้มีความยุติธรรม โดยใช้หลักอคติ 4   

ค าว่า "อคติ" แปลว่า ทางท่ีไม่ควรด าเนินไป, ไม่ใช่ทางท่ีจะเดินต่อไป หรือไม่ควรประพฤติ
ปฏิบัติ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) ค าว่า อคติในภาษาไทยหมายถึง ความล าเอียง, 
ความไม่เที่ยงธรรม, ความไม่ยุติธรรม ฯลฯ "อคติ" เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ยังมีกิเลส ซึ่งจะต้องมี
อยู่ด้วยกันทุกคน เพราะปกติคนเราจะท าอะไรก็ตาม มักจะคิดถึงประโยชน์ของตนเอง ญาติพ่ีน้อง 
หรือพวกพ้องก่อนเสมอ ซึ่งการกระท าในลักษณะเช่นนี้เป็นสาเหตุให้ความ ถูกใจอยู่เหนือความ
ถูกต้อง ความผิดอยู่ เหนือความถูก หรือเห็นผิดเป็นชอบ "อคติ 4 (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
21/17/29) ผู้น าทางวิชาการจะต้องใช้หลักอคติ 4 แต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ฉันทาคติ ความล าเอียงเพราะความรักใคร่กัน คือ เป็นความล าเอียงที่ไม่ตรง
ทาง เช่น ครูลงโทษศิษย์ที่ทะเลาะวิวาทกัน ลงโทษศิษย์ที่รักน้อย แต่ศิษย์ที่รักมากไม่ลงโทษ ทั้งที่
ศิษย์คนที่รักมากนั้นมีความผิด ฉันทาคตินี้เป็นภัยร้ายแรงส าหรับผู้บริหาร ผู้เป็นใหญ่ เพราะไป
เข้าข้างผู้ที่ตนรักจนลืมนึกถึงเหตุผลและความยุติธรรมท าให้เสียการปกครอง ฉะนั้นผู้บริหารหรือ
ผู้ใหญ่จะต้องท าลายฉันทาคติให้หมดไป   
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  2. โทสาคติความล าเอียงเพราะความโกรธ หรือความขัดเคืองกัน คือ เป็นความ
ล าเอียงที่ ผิดธรรมดา ปราศจากเหตุผล ผิดท านองคลองธรรม อันมีความโกรธมาเป็นเหตุให้เสีย
ความยุติธรรม เช่น ครูลงโทษนักเรียนเพราะความโกรธ หรือเกลียดชังด้วยเหตุใดก็ตาม ครูลงโทษ
นักเรียนคนนั้น ส่วนนักเรียนคนอ่ืน ๆ ที่ครูไม่เกลียดไม่ถูกลงโทษทั้ง ๆ ที่มีความผิดเช่นเดียวกัน 
ฉะนั้นผู้เป็นผู้บริหารหรือผู้ใหญ่ อย่าตกอยู่ในอ านาจของความโกรธเพราะความโกรธคอยเผาจิตใจ
ให้เร่าร้อน การแก้โทสะคือท าบุญด้วยการรักษาศีล ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ผู้เป็นผู้ใหญ่ควรหาทาง
ก าจัดโทสาคติให้หมดไปด้วยการแผ่เมตตา  

  3. โมหาคติความล าเอียงเพราะความหลง คือ ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์เพราะความ
โง่เขลา เป็นเหตุไม่รู้เท่าตามความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ความยุติธรรมเสียไปไม่ตริตรองให้ถ่องแท้ 
ด้วยเหตุผล เรียกว่า ท าอย่างโง่เขลาเบาปัญญา เช่น ครูลงโทษเด็กโดยมิได้สอบสวนเพ่ือหาเหตุผล
หรือความผิดเสียก่อน เชื่อตามที่คนบอกเล่าให้ฟัง ฉะนั้นผู้เป็นครูเป็นผู้ใหญ่เป็น บริหารต้องใช้
สติปัญญาพิจารณาเหตุผลนั้น ๆ จึงจะสามารถก าจัดโมหาคติให้หมดไปได้การแก้ โมหะคือ การ
ท าบุญด้วยการเจริญภาวนา ฝึกอบรมจิตให้เจริญด้วยสมาธิและปัญญา  

  4. ภยาคติความล าเอียงเพราะความกลัว คือ มีความขลาดกลัว อันมีความ
หวาดหวั่นเป็น มูลเหตุ หมายความว่า เพราะมีความขลาดกลัวจึงยินยอมเข้าข้างฝ่ายที่ตนกลัวโดย
ไม่ค านึงถึง เหตุผลและความยุติธรรม เช่น ตุลาการพิจารณาตัดสินคดีให้คู่ความที่มีอ านาจวาสนา 
เป็นผู้หลักผู้ใหญ่ที่ตนหวาดกลัวว่าถ้าติดสินให้แพ้แล้ว เขาจะท าอันตรายตนหรือกลั่นแกล้งตนได้จึง
ตัดสินให้ชนะคดี อย่างนี้เรียกว่ามีภยาคติ (กนก จันทร์ขจร, 2549) 
      ค. ให้ท างานด้วยความตั้งใจที่ดีและใช้หลักวิชาการในทางที่ถูกต้อง  โดยใช้หลักสัป 
ปุริสธรรม 7 รู้จักเหต ผล ตน ประมาณ กาล บุคคล ประชุมชน  

สัปปุริธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้ เป็นสัปปุ
ริสชนที่เจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ท าให้บุคคล นั้นสามารถ
ปฏิบัติการงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือท าคนให้เป็นผู้สงบ สุขและความ
เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี, 2509) 
         ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี 
(สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณค่าที่แท้จริงของ
มนุษย์ชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ  
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  1. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตาม ต้องรู้
หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลัก
รัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมาแล้วก็ยืนอยู่ในหลักการ ตั้งตน
อยู่ในหลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตามก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่
ผู้น าจะต้องรู้ชัดแล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น  

  2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้น าถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน าคนและกิจการไปไหน
นอกจากรู้จุดหมายมีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึง
จุดหมายด้วย ข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมายแม้มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะ
ไม่หวั่นไหวอะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้าไม่เข้าแนวทางก็ไม่มั่ววุ่นวาย ใครจะพูดว่าด่าเหน็บแนมเมื่อ
ไม่ตรงเรื่องก็ไม่มัวถือสาไม่เก็บเป็นอารมณ์ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่องเอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทาง
สู่จุดหมายใจมุ่งสู่เป้าหมายอย่างชัดเจนและมุ่งมั่นแน่วแน่  

  3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อ
หย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็น
คนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้น าได้ดียิ่งขึ้นไป  

  4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขต 
ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่าง ๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จัก
ประมาณในการลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ และต้องรู้จัก
ว่าในการกระท านั้น ๆ หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้างท าแค่
ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะการท าการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องพอดีถ้าไม่
พอดีก็พลาดความดีจึงจะท าให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี  

  5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความ 
เหมาะของเวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอย่างไรจึงจะเหมาะ ดังจะเห็นว่า
แม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลาตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลาซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น 
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วางแผนว่าสังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้น
เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร  

  6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้
สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการโดยเฉพาะ ถ้าจะ
ช่วยเหลือเขาก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเขา แม้แต่ชุมชนย่อย ๆ ถ้าเราจะช่วยเหลือเขาเรา
ต้องรู้ความต้องการของเขา เพ่ือสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  

  7. ปุคคลัญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วม
การร่วมไปด้วยกัน และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัวเพ่ือปฏิบั ติต่อเขาได้
ถูกต้องเหมาะสม และได้ผล ตลอดจนสามารถบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้
ว่าจะใช้วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้อง
รู้ว่าคนไหนเป็นอย่างไรมีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอย่างไรเพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงาน  

 
 

สรุป 

การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือ ตัวนักเรียน 
ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้
หลักการในการบริหารงานวิชาการการบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้นสิ่งส าคัญ คือ การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ดังนั้นผู้น าทางวิชาการ หรือผู้บริหาร สถานศึกษาตอ้งคุณสมบัติคุณลักษณะเป็นที่เคารพศรัทธาเป็น
บุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการบริหาร คุณธรรม
ของผู้น าทางวิชาการสามารถน าไปประพฤติปฏิบัติในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและจะท าให้เป็นผู้น าทางวิชาการโดยสมบูรณ์แบบ 
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