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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากรได้แก่ พระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด จ านวน 543 รูป ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 226 รูป เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาส ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 6 

ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่าด้านสาธารณูปการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมและด้าน
การศาสนศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก 
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ข้อเสนอแนะมากที่สุดเกี่ยวกับปัญหา ได้แก่ ด้านปัญหา
การบริหารงานด้านการสาธารณูปการ คือเจ้าอาวาสขาดการวางแผนในการก่อสร้างอาคาร
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เสนาสนะภายในวัดให้เป็นระเบียบมีสัดส่วน แนวทางแก้ไขปัญหามากที่สุดได้แก่ ด้านปัญหาการ
บริหารงานด้านการสาธารณูปการ คือ เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชแต่ละวัดต้องวางแผน
ให้ความส าคัญกับการวางแผนการก่อสร้างและปรับภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
ค าส าคัญ: การบริหารงาน, เจ้าอาวาส, จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
ABSTRACT 

The objectives of this thematic paper were as follows: 1) To study the state 
and problem in the temple abbots’  administration in Nakhon Si Thammarat 
province.  2)  To study the suggestion on state and problem in the temple abbots’ 
administration in Nakhon Si Thammarat province.  The population were composed 
of Sangha’ s ecclesiastics in Nakhon Si Thammarat province for 543persons, sample 
size according to the table of R.V. Krejcie and D.W. Morgan, got the sample at the 
number of 226 persons, The instrument for data collection was questionnaire. Data 
analysis by package computer program.  The statistics were analyzed as follows, 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t–test F-test and LSD 
method. 

The results reveal that: 
1. The state and problem in the temple abbots’ administration in Nakhon Si 

Thammarat province by overviews in six aspects are at moderate level, while 
consider in each aspects from more to less find that the aspect of public welfare is 
the highest mean and follow up the aspect of Dhamma dissemination and the 
aspect of religious study is lowest mean respectively. when classify in terms of ages, 
periods of monkhood, degrees of secular education, Dhamma studies and periods 
of abbot’s position standing find that there are at moderate level. 

2.The suggestion on state and problem in the temple abbots’ administration 
in Nakhon Si Thammarat province. The problem find that; the public welfare aspect, 
the highest find that the abbot works without planning in construction and dwelling 
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in temple as clustering.  The resolution find that the highest is the aspect of public 
welfare i.e.  the abbot should plan to construct any building or making background 
as nice as possible. 
Keywords: Administration, temple abbots, Nakhon Si Thammarat province. 
 

บทน า 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่าง

มั่นคงของพระพุทธศาสนาในอดีตคณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จ
พระพุทธเจ้า ซึ่งท าหน้าที่ในการปฏิบัติเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดพระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าที่ได้บัญญัติไว้ เพ่ือให้ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนาได้น าพระธรรมค าสอนไปปฏิบัติในชีวิต
เพ่ือให้ก่อเกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนนั้น
ถือเป็นภารกิจส าคัญที่คณะสงฆ์จะต้องปฏิบัติ นอกจากนั้นแล้วการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของ
พระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย จะเป็นการสร้างศรัทธา ความเลื่อมใสให้เกิดข้ึนแก่พุทธศาสนิกชน และ
เป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชน หันมาเข้าวัดปฏิบัติธรรม เพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตในการพัฒนาจิตใจ
เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข (พระมหาอนุศักดิ์ จันทรา
ลักษณ์, 2554) 
 เจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามภารกิจ
ของคณะสงฆ์ 6 ด้านคือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์เจ้าอาวาสที่มี
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้น า มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธา
ความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์
โดยง่าย แต่ปัญหาที่ท าให้การบริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพก็คือ เจ้าอาวาสจ านวนไม่น้อยของ
จังหวัดนครศรีธรรมราชที่ยังไม่มีทักษะและเทคนิคในการบริหารจัดการวัด และไม่มีวิธีการสั่งสอน
ประชาชน ปล่อยปละละเลยพระภิกษุสามเณรบางส่วนให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไม่มี
การศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแก่พระภิกษุสามเณรให้ทั่วถึงได้ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในจังหวัดนครศรีธรรมราช (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2538) ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงมีบทบาทและ
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มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพตามภารกิจของคณะสงฆ์จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
  ในการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของ 
เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้มาเป็นแนวทางการพัฒนาแก้ไขปัญหา
ในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตรงตาม
เป้าหมายการบริหารงานของเจ้าอาวาส และจะเป็นประโยชน์แก่คณะสงฆ์ทั่วไป ผู้บริหาร ตลอดจน
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ทุกระดับไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช”
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณ โดยมีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชฝ่ายมหานิกาย
ทั้งหมด จ านวน 543 วัด (ข้อมูลจาก: ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครศรีธรรมราช รายงาน
สรุปจ านวนเจ้าอาวาส วันที่ 30 เดือน มกราคม 2562) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตาราง Krejeic และ Morgan ที่ระดับความคลาดเคลื่อนไม่เกิน .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 
รูป  
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนเจ้าอาวาสและกลุ่มตัวอย่าง จ านวนตามเขตการปกครองคณะสงฆ์
มหานิกาย 

ที ่ เขตการปกครองคณะสงฆ์มหานิกาย 
จ านวนเจ้าอาวาส 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช 65 27 
2 อ าเภอปากพนัง  54 23 
3 อ าเภอทุ่งใหญ่ 21 9 
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ที ่ เขตการปกครองคณะสงฆ์มหานิกาย 
จ านวนเจ้าอาวาส 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
4 อ าเภอพรหมคีรี  17 7 
5 อ าเภอทุ่งสง  38 16 
6 อ าเภอท่าศาลา, อ าเภอนบพิต า 63 26 
7 อ าเภอสิชล, อ าเภอขนอม  38 16 
8 อ าเภอชะอวด, อ าเภอจุฬาภรณ์ 49 20 
9 อ าเภอพระพรหม, อ าเภอร่อนพิบูลย์  60 25 
10 อ าเภอลานสกา, อ าเภอนาบอน  32 13 
11 อ าเภอเชียรใหญ่, อ าเภอหัวไทร, อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  66 27 
12 อ าเภอฉวาง, อ าเภอช้างกลาง, อ าเภอพิปูน  40 17 

รวม 543 226 
 

ที่มา: ส านักงานเลขาเจ้าคณะจังหวัดนครศรีธรรมราช รายงานสรุปจ านวนเจ้าอาวาส 
ณ วันที่ 30 เดือนมกราคม 2562 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและปลายเปิด วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยน าผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์ข้อมูลและ

ประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทางด้านสถิติ การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้
จากแบบสอบถามมาประมวลผลเพื่อหาค่าพารามิเตอร์ ดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ(Percentage) 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นของบุคคลผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของ

เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) และค่าส่วนความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ้วนมาวิเคราะห์ ข้อมูลและแปล
ความหมายจากค่าเฉลี่ยที่ได้โดยใช้เกณฑ์ การแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
  

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาส

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  1.1 จ าแนกตามอายุ พบว่า เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 46-55 ปี จ านวนทั้งสิ้น 76 รูป คิดเป็นร้อยละ 33.63 อายุ 36-45 ปี 
จ านวนทั้งสิ้น 61 รูป คิดเป็นร้อยละ 26.99 อายุ 56 ปีขึ้นไป จ านวนทั้งสิ้น 50 รูป คิดเป็นร้อยละ 
22.12 และอายุ 25-35 ปี จ านวนทั้งสิ้น 39 รูป คิดเป็นร้อยละ 17.26  
   1.2 จ าแนกตามพรรษา พบว่า เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีพรรษา 26-35 จ านวนทั้งสิ้น 73 รูป คิดเป็นร้อยละ 32.30 พรรษา 36 
พรรษาขึ้นไป จ านวนทั้งสิ้น 56 รูป คิดเป็นร้อยละ 24.78 พรรษา 16-25 จ านวนทั้งสิ้น 55 รูป คิด
เป็นร้อยละ 24.34 พรรษา 5-15 พรรษา จ านวนทั้งสิ้น 42 รูป คิดเป็นร้อยละ 18.58  
   1.3  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก พบว่ า  เจ้ าอาวาส ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาทางโลก ส่วนใหญ่ ปริญญาโทหรือ
สูงกว่า จ านวน 94 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.59 ปริญญาตรี จ านวน 64 รูป คิดเป็นร้อยละ 28.32 
มัธยม/เทียบเท่า จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 21.24 และประถม/เทียบเท่าน้อยที่สุด จ านวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 8.85 
  1.4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม  พบว่ า  เจ้ าอาวาสในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ส่วนใหญ่ มีนักธรรมชั้น
เอก จ านวนทั้งสิ้น 120 รูป คิดเป็นร้อยละ 53.10 นักธรรมชั้นโท จ านวนทั้งสิ้น 79 รูป คิดเป็นร้อย
ละ 34.95 และนักธรรมชั้นตรี จ านวนทั้งสิ้น 27 รูป คิดเป็นร้อยละ 11.95 
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1.5 จ าแนกตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง  พบว่า เจ้าอาวาสในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง ส่วนใหญ่ระยะเวลา 
31 ปีขึ้น จ านวนทั้งสิ้น 78 รูป คิดเป็นร้อยละ 34.51 ระยะเวลา 21-30 ปี จ านวนทั้งสิ้น 67 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 29.65 ระยะเวลา 11-20 ปี จ านวนทั้งสิ้น 49 รูป คิดเป็นร้อยละ 21.68 ระยะเวลา 
1-10 ปี จ านวนทั้งสิ้น 32 รูป คิดเป็นร้อยละ 14.16  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ 
รองลงมาได้แก่ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา 
ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ของเจ้าอาวาสที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ดังนี้ 

3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อายุ 25-35 ปี อายุ 36-45 ปี อายุ 46-55 ปี และ อายุ 56 ปี 
ขึ้นไป อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย พบว่า อายุ 25-35 ปี ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ 
ศาสนธรรม และด้านสาธารณสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ตามล าดับ อายุ 36-45 ปี พบว่า  
ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และด้านการศาสนศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ อายุ 46-55 ปี พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ อายุ 56 ปี ขึ้นไป 
พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และด้านการ 
ศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามพรรษา พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน มี 5-15 พรรษา 16-25 พรรษา 26-35 พรรษา 36 พรรษา 
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ขึ้นไป อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย พบว่า พรรษา 5-15 ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 
และด้านสาธารณสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ พรรษา 16-25 พบว่า ด้านการศาสนศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธารณูปการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ตามล าดับ พรรษา 26-35 พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 36 พรรษา ขึ้นไป พบว่า ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านสาธารณูปการ ส่วนด้านการศาสนศึกษา และ
ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ  

3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานของ 
เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน มี ประถม//เทียบเท่า มัธยม/เทียบเท่า 
ปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ประถม//เทียบเท่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาด้านสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ มัธยม/
เทียบเท่า พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และ
ด้านการปกครอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ ปริญญาตรี พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
ปริญญาโทหรือสูงกว่า พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ 
ศาสนธรรม ส่วนด้านการปกครอง และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานของ 
เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน จ าแนกตาม วุฒิการศึกษาทางธรรม  
ธรรมชั้นตรี ธรรมชั้นโท ธรรมชั้นเอก อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ธรรมชั้นตรี ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาด้านการปกครอง และด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ ธรรมชั้นโท 
พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ส่วนด้านการ
ปกครอง และด้านการศาสนศึกษา มีค่ า เฉลี่ ยต่ าสุด  ตามล าดับ  ธรรมชั้น เอก  พบว่า  
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ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ  

3.5 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส พบว่า ระดับปัญหาการ
บริหารงานของเจ้าอาวาส ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม จ าแนกตามระยะเวลาที่ด ารง
ต าแหน่ง 1-10 ปี 11-20 ปี 21-30 ปี 31 ปีขึ้นไป อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย 
ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 11-20 
ปี พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ส่วนด้านสาธารณ
สงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 21-30 ปี พบว่า ด้านการเผย
แผ่ศาสนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านสาธารณูปการส่วนด้านการปกครอง และด้านการ 
ศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 31 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านสาธารณูปการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม และด้านการศาสนศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

4. ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช  

สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้ง 6 ด้าน มีสภาพ
ปัญหารายด้านดังต่อไปนี้  

1. ด้านการปกครอง ได้แก่ เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ขาดทักษะยุทธศาสตร์และวิธีการ
ในเชิงบริหารคนบริหารงาน เจ้าอาวาสมีการปกครองดูแลไม่ทั่วถึงแก่ภิกษุ สามเณร ตลอดศิษย์วัด
เนื่องจากเจ้าอาวาสมีภารกิจมาก ผู้ที่เข้ามาบวชมีอายุแตกต่างกันระดับการศึกษาต่างกันและมี
พฤติกรรมแตกต่างกันเนื่องจากผู้เข้ามาบวชมาจากหลากหลายสถานที่จากครอบครัวที่แตกต่างกัน
ท าให้ยากต่อการปกครอง เจ้าอาวาสมีความรู้ในระดับการศึกษาค่อนข้างน้อยท าให้ขาดความ
เชื่อมั่นต่อพระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ภายในวัด เจ้าอาวาสจะเน้นหนักไปในทางพิธีกรรม
เป็นส่วนใหญ่ ขาดการบริหารตนบริหารคน บริหารงาน ท าให้ขาดประสบการณ์ในการบริหาร 

2. ด้านการศาสนศึกษา ไดแก่ ขาดครูสอนนักธรรมและธรรมศึกษา ส่วนครูที่มีอยู่
ขาดทักษะในการพัฒนาและการสอน ขาดหลักสูตรในการสอนพระบวชใหม่ บวช 7 วัน สอนอะไร 
บวช 20 วันสอนอะไร และบวช 3 เดือน สอนอะไร ระบบยังไม่ชัดเจน ผู้เข้ามาบวชไม่ตั้งใจศึกษา
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พระธรรมวินัยอย่างจริงจังเพียงแต่บวชตามประเพณีเท่านั้น เจ้าอาวาสมีการสนับสนุนการส่งเสริม
การศึกษาภาษาบาลีน้อยมากในแต่ละวัดของจังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ได้แก่ การส่งเสริมโรงเรียนพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ของแต่ละวัดในจังหวัดนครศรีธรรมราช ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการศึกษา  
เจ้าอาวาสส่วนใหญ่แล้วจะใช้เงินตนเองให้การสนับสนุนช่วยเหลือแก่นักเรียนผู้ด้อยโอกาส โดยให้
การสนับสนุนได้ไม่มากเท่าที่ควร การมอบทุนให้นักเรียนมีปัญหาอยู่ที่ ทุนที่นักเรียนได้รับเป็นเงิน
จ านวนน้อย ซึ่งไม่สามารถที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างเต็มที่ การส่งเสริมโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช เจ้าอาวาสแต่ละวัด
ค่อนข้างให้การสนับสนุนน้อย 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ได้แก่ เจ้าอาวาสจะมุ่งเน้นไปทางพิธีกรรมเสีย
มากกว่าการเผยแผ่ธรรม เจ้าอาวาสส่งเสริมบุคลากรในด้านเผยแผ่หลักค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาค่อนข้างน้อย เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชส่วนใหญ่แล้วเป็นพระภิกษุที่
อายุค่อนข้างมากท าให้การฝึกหัดการเผยแผ่เป็นไปได้ยาก ส่วนใหญ่ขาดทักษะในการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา วัดส่วนใหญ่ในจังหวัดนครศรีธรรมราชขาดบุคลากรพระ
นักเผยแผ่ในแต่ละวัด 

5. ด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ เจ้าอาวาสขาดการวางแผนในการก่อสร้าง
อาคารเสนาสนะภายในวัดให้เป็นระเบียบมีสัดส่วนที่ดีและเหมาะสม เจ้าอาวาสที่อยู่ห่างไกลตัว
เมืองออกไป ยังขาดปัจจัยในการก่อสร้างเสนาสนะ เพียงแต่ปัจจัยจากการทอดผ้าป่าและกฐินไม่
เพียงพอที่จะก่อสร้างให้ส าเร็จภายในปีเดียว การก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดเมื่อสร้างเสร็จบริบูรณ์
แล้ว จะไม่ค่อยรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชท าได้
ไม่เต็มที่ เนื่องจากขาดเงินทุนในการสนับสนุน แต่ละอย่างเจ้าอาวาสส่วนใหญ่ไม่ได้วางแผนล าดับ
ความส าคัญว่าอย่างไหนควรท าก่อนอย่างไหนควรท าทีหลัง เจ้าอาวาสขาดความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน เพ่ือบูรณาการระดมความคิดและทุนในการสร้างสาธารณสงเคราะห์แต่
ละด้าน การสาธารณสงเคราะห์เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชจะเน้นหนักไปในทางการสร้าง
วัตถุถาวรเสียมาก ขาดการดูแลเรื่องประเพณี วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ดังนี้ 
1. ด้านการปกครอง ได้แก่ เจ้าอาวาสจะต้องปรับกระบวนทัศน์และพัฒนาทาง

ดานการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไปเพ่ือพัฒนาตนอง ควรตั้งผู้ช่วยดูแลการปกครอง
ที่มีความเชื่อถือและศรัทธาของพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกาภายในวัด การปกครองต้อง
ยึดพระธรรมวินัยเป็นหลักใช้กฎระเบียบเถรสมาคม ประกอบการปกครองต้องใช้หลักธรรมภิบาล
มาประกอบในการบริหารงาน บริหารคนและบริหารตนเอง 

2. ด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมครูสอนนักธรรมให้ไปศึกษาอบรมครูสอน
นักธรรมเพ่ือเกิดทักษะในการสอน จัดหลักสูตรของพระบวชใหม่ให้เป็นระบบว่าเรียนอะไรบ้าง เมื่อ
บวชภายใน 7 วัน บวชภายใน 20 วันหรือ 3 เดือน ควรส่งเสริมการศึกษาบาลีอย่างจริงจัง ผู้ที่เข้า
มาบวชใหม่ เจ้าอาวาสจะต้องเอาใจใส่ดูแลอย่างจริงจัง จัดให้ศึกษาพระธรรมวินัยให้เข้าใจอย่าง
ถูกต้อง ส่งเสริมพระบวชใหม่ให้เข้าสอบนักธรรมทุกรูป โดยใช้กฎระเบียบบังคับของวัด 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การจัดหาทุนการศึกษาต้องท าเสมอต้นเสมอ
ปลายเพ่ือที่จะพัฒนาการระดมทุนให้มั่นคงแก่นักเรียนและพระภิกษุสามเณรตลอดถึงแม่ชี  เจ้า
อาวาสควรจัดหาทุนการศึกษาเพ่ือตั้งเป็นกองทุนโดยระดมทุนแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
การมอบทุนการศึกษาต้องโปร่งใสยึดหลักธรรมาภิบาล  ไม่เลือกมอบทุนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
การมอบทุนการศึกษาต้องให้ทั่วถึงแก่เด็กยากจนแต่เรียนดี การมอบทุนการศึกษาต้องมอบทุนให้
พระภิกษุสามเณรและแม่ชีที่เรียนภาษาบาลีและแผนกสามัญศึกษาด้วย 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ได้แก่  เจ้าอาวาสทุกรูปต้องไปเข้าอบรม 
พระนักเทศน์เพ่ือพัฒนาทักษะในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาแล้วน ามา
เทศน์หรือบรรยายธรรมให้ญาติโยมได้เข้าใจในหลักธรรมค าสอนที่ถูกต้อง  เจ้าอาวาสแต่ละวัด
จะต้องเน้นหลักไปในทางการสอนหลักธรรมให้มาก ลดบทบาทด้านพิธีกรรมลงบ้าง เพ่ือให้ญาติ
โยมได้หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไปด าเนินชีวิตได้อย่างแท้จริง ต้องส่งเสริมบุคลากรใน
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจังเพ่ือสร้างพัฒนาบุคลากรให้เพ่ิมขึ้น ต้องหาเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประกอบเป็นอุปกรณ์ในการบรรยายและสอนธรรมะแก่นักเรียนและญาติโยม เพ่ือให้
เข้าใจหลักธรรมค าสอนมากขึ้น 
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5. ด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชแต่ละวัด

ต้องวางแผนให้ความส าคัญกับการวางแผนการก่อสร้างและปรับภูมิทัศน์ให้สวยงามและเหมาะสม 
เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชต้องไปศึกษาวิธีการระดมทุนของแต่ละวัด ซ่ึงเขามีวิธีการใน
การระดมทุนโดดเด่นอย่างไรเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปรับปรุงใช้กับบริบทของตน ถาวรวัตถุภายใน
วัดเมื่อสร้างเสร็จบริบูรณ์ต้องรักษาความสะอาดให้เรียบร้อยเมื่อเสื่อมช ารุดควรที่จะบูรณะ
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพเดิม ส่วนวัดที่อยู่นอกตัวเมืองออกไปซ่ึงขาดปัจจัยในการก่อสร้าง 
เจ้าอาวาสจะต้องขับเคลื่อนแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กับวัดภายนอกในต่างจังหวัดและบูรณาการ
เชื่อมโยงวัดโรงเรียนบ้านเข้าด้วยกัน 

6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ เจ้าอาวาสต้องท าด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถในการสงเคราะห์และสืบทอดพระพุทธศาสนาในการระดมทุน เพ่ือสงเคราะห์ด้าน
สาธารณะประโยชน์ให้ครบทุกด้าน การสาธารณะสงเคราะห์ต้องจัดล าดับความส าคัญว่าเรื่องไหน
เป็นเรื่องเร่งด่วนเรื่องไหนควรที่จะมาทีหลัง เพ่ือให้เป็นประโยชน์กับส่วนร่วมมากที่สุด การ
สาธารณะสงเคราะห์เจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราชจะต้องสงเคราะห์ให้ครบทุ กด้านทั้ง
ถาวรวัตถุ ด้านการศึกษา การปกครอง หรือประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สิ่งเหล่านี้เจ้าอาวาสจะต้องรักษาด้วย เจ้าอาวาสต้องบูรณาการ บ้าน วัด โรงเรียน และ
องค์กรอ่ืน ๆ ซึ่งใช้ศักยภาพของตนเองที่มีอยู่เพ่ือระดมปัจจัยในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นไป 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวันครศรีธรรมราช” 
ผู้วิจัยน าผลที่พบจากการวิจัย มาอธิบายเชื่อมโยง กับแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็น
ดังต่อไปนี้  

1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาส ใน จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 6 
ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า ปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสส่วนใหญ่แล้ว ยัง
ขาดทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานทั้ง 6 ด้าน ซึ่งมีด้านการปกครอง ด้านการศาสน
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ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณะ
สงเคราะห์ เพราะว่าเจ้าอาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช นั้นยัง ขาดบุคลากรที่จะให้ความรู้ในการ
อบรม ขาดวิทยากรที่เข้าใจและสะท้อนสภาพของปัญหาของการบริหารงานของเจ้าอาวาส และ
ขาดการจัดสัมมนาถวายความรู้แก่เจ้าอาวาส ซึ่งมีผลอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่าบทบาท
การปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงาอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการศา
สนศึกษาและด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
พังงา พบว่า พระสงฆาธิการที่มีอายุและจ านวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง วุฒิทางการ
ศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีบทบาท
ในการบริหรกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน (พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), 2553) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการปกครอง พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการปกครอง มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อภิปรายได้ว่า เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ดูแลความเรียบร้อยให้แก่พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ ที่อยู่
ภายในวัด ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามพระธรรมวินัย และค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
และต้องดูแลความเป็นอยู่ของพระภิกษุสามเณรให้ทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา
ชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามสถานภาพ อายุ 
จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
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พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน (พระมหาชวลิต ชาต
เมธี (คงแก้ว), 2552) 

ด้านการศาสนศึกษา พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาส ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการศาสนศึกษา มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อภิปรายได้ว่า การส่งเสริมพระภิกษุสามเณรในการสอบนักธรรมและบาลีตามหลักสูตร รวมทั้งการ
จัดหาสื่อ เช่น หนังสือพุทธประวัติ หนังสือธรรมะ หนังสือพระธรรมวินัย หนังกระทู้ธรรมและ
หนังสือบาลีเป็นต้น และจะต้องมีปัจจัยสนับสนุนให้แก่พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียน เพ่ือให้
พระภิกษุสามาเณรมีความรู้ แต่การจัดการศึกษานักธรรมและบาลีนั้นยังไม่เป็นไปวัตถุประสงค์ที่
ว่างไว้ เนื่องจากปัญหาหลายด้านด้วยกัน เช่น ประเมินทางการศึกษา ซึ่งมีคนสอนกับประเมินคน
ละคนกันซึ่งท าให้ไม่เป็นไปทางเดียวกันและยังมีปัญหาอีกหลายด้านเพียงแต่ยกปัญหาการ
ประเมินผลทางการศึกษาเพ่ือเห็นเป็นเด่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม 
(ช้ายเกลี้ยง) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่าบทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดพังงาอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษาและด้านการศึกษา
สงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบ
ระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระสงฆาธิการ
ที่มีอายุและจ านวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีบทบาทในการบริหรกิจการ
คณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน (พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง) , 2553) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ทั้ง 6 ด้านนั้นได้มีด้านที่มีบทบาทมากท่ีสุดใน 3 ระดับ โดยเรียงล าดับ 
คือ ด้านการควบคุมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและด้านการ
สาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสน
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ศึกษา ส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยที่สุด (พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล, 
2558) 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะว่า การ
ท าหน้าที่ช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียน ทุนการเรียนเป็นต้น เป็นสิ่งที่สามารถท า
ได้แต่จะบกพร่องไปบ้างเนื่องจาก พระภิกษุสามเณรมีจ านวนมาก จะได้รับการช่วยเหลือทุกรูปนั้น
ท าได้ยากท าให้มีข้อบกพร่องเกิดขึ้น แต่เจ้าอาวาสทุกวัดจะต้องพยายามให้สุดสามารถของตนเอง 
ซึ่งเป็นการท าหน้าในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่ง การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็น
การบริหารงานของคณะสงฆ์ทุกท่านที่จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการดูแลคณะสงฆ์ดังนั้นจึงได้มี
การออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ คือรูปแบบของการปกครองสงฆ์ไว้เพ่ือเป็นรูปแบบของการดูแล
และการปกครองคณะให้อยู่อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามซึ่งมีหลักการให้คณะสงฆ์พ่ึงปฏิบัติ
ตามแนวคิดต่อไปนี้  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 1. รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนการศึกษา
สงเคราะห์ที่ชัดเจนและต่อเนื่องเช่นการสนับสนุนงบประมาณ โดยเฉพาะโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ ซึ่งเป็นการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนโดยแท้จริง และเป็นการอบรม
ต่อเนื่องตั้งแต่วัยเยาว์ 2. วัดควรเป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยเป็นศูนย์กลางประสานวิทยากรช่วยอบรมประชาชนด้านการอาชีพ  ตัวอย่างเช่น
หลายวัดได้ด าเนินการอยู่หรือจัดห้องสมุดชุมชนและพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ศาสนธรรมศาสน
ปฏิบัติเพื่อให้ประชาชนได้ศึกษาตามอัธยาศัย 

ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
งานด้านแผ่ศาสนธรรมถือได้ว่าเป็นภาระงานหลักของเจ้าอาวาสจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรับภาระใน
การแผ่ศาสนธรรมอย่างจริงจังในทุกๆด้าน เพ่ือพระสัทธรรมจะด ารงอยู่ได้ก็พระภิกษุเป็นผู้ประกาศ
ธรรม ถึงแม้เจ้าอาวาสจะมีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบงานมากมายก็ตาม แต่ต้องผดุงไว้ซึ่งมั่นคง
พระพุทธศาสนา ถึงแม้ว่าเจ้าอาวาสท าหน้าที่อย่างทั่วถึงทุกๆ ด้านนั้นไม่อาจจะเป็นไปได้ ย่อมเกิด
ช่องว่างอยู่บ้างก็เป็นปกติธรรมดา ขอเพียงแต่ว่าเจ้าอาวาสท าตามหน้าที่สุดความสามารถ ก็จะลด
ปัญหาในด้านนี้ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วิจัยเรื่อง 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการใน
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จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรในจังหวัด
ภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน (พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), 2552) 

ด้านสาธารณูปการ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านสาธารณูปการ มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า การ
วางแผนในการท างานต่างๆ ขึ้นอยู่กับผู้น า หรือเจ้าอาวาส กระนั้นกรรมการของแต่ละวัดบางครั้งก็
ยังมีบทบาทในการท าหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ส่วนพระภิกษุสามเณรเองก็ไม่มีบทบาทใน
การดูแลวัดมากนัก จะมีหน้าที่อ านายความสะดวกในเรื่องการท าพิธีกรรมมากกว่าที่จะมาดูแลวัด 
และปกป้องวัด รวมทั้งการปฏิสังขรณ์วัดมากกว่าเรื่องอ่ืนใด ท าให้ผลยู่ในระดับปานกลาง  
ซึ่งสอดคล้องกับให้สัมภาษณ์ของพระครูพินิจธรรมสุนทรได้กล่าวไว้ว่า  เจ้าอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครศรีธรรมราชยังขาดยุทธศาสตร์ในการระดมความคิดของชาวบ้านใน
ละเเวกวัดและในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อีกประการหนึ่งคือ การก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัด
เมื่อสร้างเสร็จบริบูรณ์แล้ว จะไม่ค่อยรักษาความสะอาดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย และยังได้
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต พบว่า พระ
สังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
ตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต  ไม่
แตกต่างกัน (พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), 2552) 
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 ด้านสาธารณะสงเคราะห์ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านสาธารณะสงเคราะห์ มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
การช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างวัดและชุมชนเป็นไปเพ่ือความสงบสุข  สุขทั้งทางกายและทางใจ 
เนื่องจากวัดมีบทบาทในการอ านวยความสะดวกสบายแก่สาธารณ ทั้งเรื่องการอบรมธรรม การ
สร้างโรงพยาบาล และช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ ท าให้วัดและชุมชนมีความผูกสัมพันธ์กันมาก
ขึ้น ชึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ทั้ง 6 ด้านนั้นได้มีด้านที่มีบทบาทมากที่สุด
ใน 3 ระดับ โดยเรียงล าดับ คือ ด้านการควบคุมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและด้านการสาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา ส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยที่สุด (พระ
ปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล, 2558) และสอดคล้องกันแนวคิด การบริหารคณะสงฆ์ การสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระภิกษุสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ทั้งการสงเคราะห์บุคคล 
และสาธารณสงเคราะห์ โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้น าชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติต่าง ๆ เพราะพระภิกษุสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกับคนรวย ปัจจัยที่
ได้รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ์ ก็ใช้ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคล ผู้ขาดแคลนและ
ด้อยโอกาสดังกล่าวแล้ว การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ ในด้านต่าง  ๆ แก่
ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ ารุงวัด ทายกทายิกาของวัด หรือประชาชนทั่วไปวัดเป็นส่วนหนึ่งของสังคมวัด
อยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้าน และบ้านอยู่ได้ ก็ต้องพ่ึงวัดวัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจ
ของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ก็เป็นหน้าที่ทางวัด จะต้องจัดการ
สงเคราะห์ช่วยเหลือการสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัด และเจ้าอาวาสจะต้องด าเนินการ
บริหารงานทุกด้านเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตท่ีวัด จะสามารถจัดได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติที่ว่าวัดเป็นของประชาชนเป็นที่ ท าบุญ
บ าเพ็ญกุศลตามประเพณีของชาวบ้านของวัดภิกษุสงฆ์ สามเณร ในวัดอันมีเจ้าอาวาสเป็นหัวหน้า
ปกครองดูแล รักษาวัด มีหน้าที่ให้ความสะดวกแก่ประชาชน ในการท าบุญบ าเพ็ญกุศลทั้งที่บ้าน
และวัด หรือที่อ่ืนใดในหมู่บ้าน ต าบลที่ตั้งวัดนั้นและหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อ่ืน ๆ แก่
ประชาชน ในส่วนที่อยู่ในสมณวิสัยที่น่าจะจัดได้ 
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สรุป 

วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการปฏิบัติศาสนกิจ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่คนใน
ชุมชน สั่งสอนให้เป็นคนดี ดังนั้นวัดจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมไทยทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
โดยเฉพาะความเชื่อถือของคนในสังคมหรือพุทธศาสนิกชนจะเคารพนับถือพระสงฆ์ว่าเป็นผู้น าทาง
ปัญญา สามารถพัฒนาตัวตนของคนให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรมในการด ารงชีวิตได้อย่างพอเพียง วัดมีหน้าที่ในการพัฒนา คุณธรรม ความดีของคนใน
สังคมให้เจริญอย่างเป็นรูปธรรม จึงท าให้วัดมีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามภารกิจ 6 ด้าน ของมหาเถร
สมาคมให้ ครอบคลุม โดยการด า เนินภารกิจ 6 ด้าน ดังกล่าวมาข้างต้น ซึ่งถือได้ว่าเป็น
องค์ประกอบส าคัญของพระพุทธศาสนา ที่ครอบคลุม ได้แก่ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนวัตถุ 
และศาสนพิธี ดังนั้น การบริหารวัดจึงมีความส าคัญยิ่งในสังคมปัจจุบัน และเป็นสิ่งจ าเป็นที่เจ้า
อาวาสจะต้อง เรียนรู้และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เพราะวัดเป็นศา
สนสถานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน และเป็นศูนย์กลางของสังคม การบริหารวัดอย่างเหมาะสม 
จะส่งผลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในวัดทั้งเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนทั่วไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านการปกครอง คณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุงและขจัดปัญหาให้
หมดไป และส่งเสริมการปกครองต้องใช้หลักธรรมภิบาลมาประกอบในการบริหารงาน บริหารคน
และบริหารตนเอง 

2. ด้านการศาสนศึกษา คณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุงและขจัดปัญหา
ให้หมดไป โดยมีการจัดหลักสูตรของพระบวชใหม่ให้เป็นระบบว่าเรียนอะไรบ้าง เมื่อบวชภายใน 7 
วัน บวชภายใน 20 วัน หรือ 3 เดือน 

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คณะสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุงและขจัด
ปัญหาให้หมดไป การท าหน้าที่ช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ เช่น อุปกรณ์การเรียน ทุนการเรียน และ
โครงสร้างของโรงเรียนเองนั้น  

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม คณะสงฆ์เขตปกครองจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุง
และขจัดปัญหาให้หมดไป เจ้าอาวาสแต่ละวัดจะต้องเน้นหนักไปในทางการสอนหลักธรรมให้มาก 
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ลดบทบาทด้านพิธีกรรมลงบ้างเพ่ือให้ญาติโยมได้หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาไปด าเนิน
ชีวิตได้อย่างแท้จริง 

5. ด้านสาธารณูปการ คณะสงฆ์เขตปกครองจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุงและ
ขจัดปัญหาให้หมดไป เพ่ือส่งเสริมให้ถาวรวัตถุภายในวัดเมื่อสร้างเสร็จบริบูรณ์ต้องรักษาความ
สะอาดให้เรียบร้อย เมื่อเสื่อมช ารุดควรที่จะบูรณะซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพเดิม 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ คณะสงฆ์เขตปกครองจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรปรับปรุง
และขจัดปัญหาให้หมดไป เจ้าอาวาสต้องท าด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถในการ
สงเคราะห์และสืบทอดพระพุทธศาสนาในการระดมทุน เพ่ือสงเคราะห์ด้านสาธารณะประโยชน์ให้
ครบทุกด้าน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาบทบาทการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ทุกระดับ เพ่ือจะได้สามารถน า
ผลการวิจัย มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรต่อไป 
 2. ควรศึกษาสภาพปัญหาของคณะสงฆ์ทุกระดับในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือจะได้
สามารถน าผลการวิจัย มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรต่อไป 
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