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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่ม

โรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
ใน 4 ด้าน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 
จำนวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับและ
แบบตรวจสอบรายการ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารในกลุ ่มโรงเรียน เมืองสมุทรปราการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต  1 โดยรวมและรายด้านผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ ์การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, โรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 
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ABSTRACT 
The purpose of this research was to study the transformational leadership 

of school administrators in Muang Samutprakarn Clusters under Samutprakarn 
Primary Education Service Area Office 1 in 4 aspects. The population included of 
school administrators and teachers in total 148 people. Data were collected using 
5- point rating scale questionnaire and checklist and were statistically analyzed in 
percentage, arithmetic mean, and standard deviation.   

The findings revealed as follows: 
The transformational leadership of school administrators in Muang 

Samutprakarn Clusters under Samutprakarn Primary Education Service Area Office 1 
For the overall and each aspect, they had transformational leadership in high level 
ranking in order as follows: Idealized Influence, Inspirational Motivation, 
Individualized Consideration and Intellectual Stimulation 
Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Muang Samut Prakan School 
 

บทนำ 
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันกันสูงและยิ่งจะทวีความ

รุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประเทศไทยเราก็เป็นส่วนหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขันนั้นด้วย โดยได้รับผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 
จึงเป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณาให้ความสนใจว่าสังคมไทยได้รับการปรับตัวมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตนเองเพื่อเตรียมพร้อมที ่จะรับมือกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างไร ทั้งนี้
การศึกษานับว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ ่งในการพัฒนาประเทศ ทั ้งด้านเศรษฐกิ จ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรมเพราะกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นส่วนที่จะพัฒนาให้
บุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ การศึกษาสร้างความรู้ 
ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้คนไทยรู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสิ่งแวดล้อมที่ตนเองอาศัยโดย
สามารถนำความรู้ความเข้าใจนั้นมาร่วมกันแก้ปัญหาพัฒนาชีวิตยกระดับสังคมให้ดีขึ ้น ดังนั้น
การศึกษาจึงมีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 มุ่งหวังยกระดับ
การศึกษาชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการศึกษาให้ได้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพได้มีการกระจายอำนาจ
การบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป 
ให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง มี
จุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหาร
เป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และประเทศชาติโดยรวม (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) 

ผู้บริหารถือเป็นสิ่งสำคัญต้องมีการปรับพัฒนาให้ทันโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงต้องหา
แนวทางเทคนิคหรือวิธีการ เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรที่
กำหนดไว้หน่วยงานใดที่จะเจริญก้าวหน้าย่อมขึ้นอยู่กับผู้นำ เนื่องจากผู้บริหารมีหน้าที่ในการ
ตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่เพราะฉะนั้นผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นสมรรถภาพของผู้บริหารเป็นดัชนีบ่งบอกความสำเร็จของการบริหาร การที่
ผู้บริหารได้มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การจัด
การศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี (ก่ิงกาญ จิตต์กะวาน, 2553) ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้นำ
ถือว่าเป็นผู ้นำที ่ย ังขาดความเข้าใจในการบริหารองค์กร ตามทฤษฎีการบริหารจากความ
เปลี่ยนแปลงและบทบาทอันสำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความ
เป็นผู้นำและพร้อมที่จะทำการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีจะเป็นผู้นำโรงเรียนไปสู่ทิศทางใหม่
กว่าเดิม เป็นผู้ที่มีความสามารถทำให้ข้าราชการครูตระหนักถึงเป้าหมายทั้งหมดของโรงเรียน มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าเผชิญต่อปัญหาและการเปลี่ยนแปลงและผลจากการวิจัยเชิงประจักษ์และ
การฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับในองค์การของประเทศต่าง ๆ จำนวน
มาก พบว่า ผู้บริหารหรือผู้นำที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถทำให้ประสิทธิผลของงานและ
องค์การสูงขึ้น แม้ว่าสภาพการณ์ขององค์การจะมีข้อจำกัดต่าง ๆ เพียงใด (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) นอกจากนี้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะทำให้ผู้ตามเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา ยกย่องและภักดี ผู้นำ
ยังกระตุ ้นให้ผู ้ตามทำงานได้มากกว่าปกติ ผู ้นำสามารถเปลี่ยนสถานะของปัจเจกบุคคลและ
องค์การไปสู่ความสำเร็จ (Avolio, B.J., 1990) ซึ่งสอดคล้องกับ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) ที่กล่าว
ว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) เป็นผู้จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินกว่า
ความคาดหวังปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานอย่างกว้าง ๆ ด้วยความสนใจที่เกิดขึ้นภายในตน มุ่งการ
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บรรลุความต้องการในระดับสูงมากกว่าในระดับต่ำและผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้นพยายาม
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเป็นผู้นำและสามารถแก้ปัญหาของตนเองและผู้อื่น (เสริมศักดิ์ วิ
ศาลาภรณ์, 2549) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้นำเป็น
ผู้เปลี่ยนแปลง (Transformational) ผู้ร่วมงานและผู้ตามทำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองตนเองและ
มองงานในแง่มุมหรือกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ (Awareness) ในเรื่องวิสัยทัศน์
และภารกิจ (Mission) ของทีมและองค์การ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ผู้นำจะชักนำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองไกลเกิน
กว่าความสนใจของเฉพาะตนไปสู่อุดมการณ์ที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement) การบรรลุสัจ
การแห่งตน (Self-actualization) และความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) ทั้งของตนเองและของผู้อ่ืน
รวมทั้งขององค์การและสังคม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะประกอบไปด้วย 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรือการมีคุณลักษณะพิเศษ (Charisma) เป็นการมี
อุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์มีความสามารถในการบริหารอารมณ์และมีจริยธรรม 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน โดยการ
สร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติหรือการคิดในแง่บวกและกระตุ ้นจิตวิญญาณของทีม  
 (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา 3) การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation) เป็นการ
กระตุ้นความพยายามของผู้ตามเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพ่ิมการตระหนักรู้ในเรื่องปัญหา 
กระตุ้นให้มีการตั้งข้อสมมติฐานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติต่อ
บุคคลในฐานะเป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลคำนึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่าง
บุคคลมีการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแนะนำและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือ
สนับสนุนในการทำงานเพื่อให้บุคคลมีความสามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและส่วนรวม  
จากแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับสังคมไทยที่ต้องได้รับการพัฒนาให้พ้นจากภาวะวิกฤตก่อให้เกิด
การเปลี ่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้อีกทั ้งมีความเป็นสากลเหมาะกับยุคโลกาภิว ัตน์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
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จากสภาพปัญหาและความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวมาแล้ว แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สำคัญ โดยเฉพาะในยุคที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารในการนำข้อมูลไปใช้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีภาวะ
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ซึ ่งจะทำให้การบริหารงานในกลุ ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 240 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูในกลุ ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 148 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608 – 609) และใช้กลุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น เพศ 

วุฒิการศึกษา โดยเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) 
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ตอนที่ 2 เป็นสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียน
เมืองสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 
4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอนดังนี้ 
1. นำหนังสือเพื ่อขอความร่วมมือจาก ผู ้บริหารในกลุ ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับ
ผู้บริหารและครูในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 148 ฉบับ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารในกลุ ่มโรงเร ียนเมืองสมุทรปราการ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลและนัดเวลาที่จะไปรับแบบสอบถาม
กลับคืนด้วยตนเอง 

2. ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 148 ฉบับ และ
เก็บรวบรวมได้ 148 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีนำวิเคราะห์ดังนี้ 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกเป็น 1) เพศ 2) วุฒิการศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
2. ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารในกลุ ่มโรงเร ียนเมือง

สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัย 
ผลการว ิจ ัยเร ื ่องภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารในกลุ ่มโรงเร ียนเมือง

สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้านดังนี้ 

1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าผู ้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของผู ้ร่วมงาน  รองลงมาคือ
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติภารกิจ ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดง
ความคิดเห็นและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ำสุด  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าโดย
ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม สัมมนา ดูงานอยู่ในระดับ
สูงสุด ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ และผู้บริหารสร้างบรรยากาศใน
การทำงานร่วมกันอยู่ในระดับต่ำสุด  

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหาร
ใช้เหตุผลและข้อมูลในการตัดสินใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่างมีเหตุผลออยู่ใน
ระดับสูงสุดรองลงมาคือผู้บริหารจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือองค์ความรู้ในองค์กรอยู่เสมอ
และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความรักสามัคคีในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้
อยู่ในระดับ ต่ำสุด  

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่าผู้บริหารอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ผู้ร่วมงานเข้าใจอย่างละเอียดถี่ถ้วนอยู่ในระดับ
สูงสุดรองลงมาคือผู้บริหารแสวงหามุมมอง และวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา และ ผู้บริหาร
เคารพสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้ร่วมงานอยู่ในระดับต่ำสุด 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารในกลุ ่มโรงเรียนเมือง

สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่สำคัญ โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษา จึงต้องใช้
ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงเพื่อสามารถปรับงานให้มีประสิทธิผล เพิ่มขึ้นได้  โดยทำให้ความ
คาดหวังในงานมีความชัดเจนมากขึ้น พร้อมกับยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือผู้ตามให้เกิดความมั่นใจ
ตนเอง นอกจากนี้การช่วยเหลือตอบสนองความต้องการพื้นฐานของผู้ตาม ให้ผลงานและขวัญ
กำลังใจของผู้ตามสูงขึ้นด้วย หรืออาจกล่าวนัยหนึ่งว่า เพิ่มความเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
นั่นเอง สอดคล้องกับ ขวัญชัย พูลเจริญ ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ในอำเภอบ้านโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านในระดับมาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหารโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตามวุฒิ
การศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (ขวัญชัย พูลเจริญ, 2551) และสอดคล้องกับ สุรชิน วิเศษ
ลา ที่ได้ศึกษาและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณ์การทำงานและขนาดโรงเรียน พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน และที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่างกัน และท่ีปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 โดยที่บุคลากร
ทางการศึกษามีค่าเฉลี ่ยของความคิดเห็นสูงกว่าข้าราชการครู  สุรชิน วิเศษลา (2551) ส่วน
ผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละด้านดังนี้  
      1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ คือ การที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา
ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อเพ่ือนร่วมงานกันผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมือนกับผู้นำ และต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้
คือ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์และความสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่า
การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตผู้นำเป็นที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่
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ถูกต้อง ผู้นำจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง สอดคล้องกับ วีณา เพชรจีระวรพงศ์ ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านแล้วพบว่าครูมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก อันดับแรก คือ ผู้นำ
แสดงออกด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านผู้นำสู่จุดมุ่งหมาย ด้านการแลกเปลี่ยนและการ
เปลี่ยนแปลง และด้านมิตรสัมพันธ์ (วีณา เพชรจีระวรพงศ์, 2552) และสอดคล้องกับ ขนิษฐา สิทธิ
จินดา ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานีอยู่ในระดับสูงที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เมื่อจัดลำดับต่อภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาท่ีได้ศึกษาวิจัย (ขนิษฐา สิทธิจินดา, 2552) 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การ
สร้างแรงบันดาลใจ คือการที่ผู้นำจะประพฤติและใช้คำพูดในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้
ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ผู้นำจะคอยกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มีชีวิตชีวา มีการ
แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะแสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ การสร้างแรง
บันดาลใจนี้เกิดข้ึนผ่านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ช่วยให้ผู้ตาม
จัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แบส 
(Bass) ได้อธิบายถึงพฤติกรรมการสร้างแรงบันดาลใจของผู้นำไว้ว่า เน้นปฏิบัติ ประกอบด้วย
พฤติกรรม คือการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ๆหรือทำงานที่ท้าทาย
ความสามารถ ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาอาสาสมัครงาน การได้อาสาเป็นโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้แสดงความสามารถและความรับผิดชอบและเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในตนเอง การมีนโยบายการทดลองและการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของ
หน่วยงานการสร้างบรรยากาศการติดต่อสื่อสารแบบเปิดและเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน การใช้
ระบบการบันทึกสั้น ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาวๆ การสร้างความเชื่อมั่น ความ
เชื่อมั่น เป็นแหล่งความเข้มแข็งทางอารมณ์เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเครียด ความยุ่งยากหรือ
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เสี ่ยงต่ออันตรายในการปฏิบัติงานผู ้นำต้องสร้างความเชื่ อมั ่นให้ผ ู ้ใต้บังคับบัญชา การที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญและกำลังใจ และทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย การสร้างความเชื่อในจุดหมายที่
เป็นอุดมการณ์) การสร้างความเชื่อในอุดมการณ์เป็นสิ่งที่มีความสำคัญยิ่ง การที่บุคคลจะเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนหรือทำงานที่เสี่ยงอันตรายหรือยากลำบากได้นั้น บุคคลต้องเชื่อว่า อุดมการณ์นั้น
เป็นสิ่งที่ถูกต้องมีคุณค่าควรแก่การเสียสละการที่ผู้นำคาดหวังผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านดี บุคคลซึ่ง
ถูกคาดหวังว่า จะทำได้ดีกว่าผู้ซึ ่งไม่ได้รับการคาดหวังหรือถูกคาดหวังว่าทำไม่ดี บุคคลซึ่งถูก
คาดหวังว่าจะทำได้ดี จะพยายามทำอย่างดีเพื่อให้ผู้นำมั่นใจว่าความเชื่อของผู้นำถูกต้อง การใช้
มุทิตาจิตกับผู้ใต้บังคับบัญชาจะเป็นการส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา  
(Bass, B.M., 1985) และสอดคล้องกับแนวคิดของ โคเฮน (Cohen) กล่าวว่า ผู้นำสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจโดยอาจกระทำได้โดยการ การสร้างความเชื่อมั่นในเหตุผลที่กระทำให้ผู้ตามรับรู้ว่าสิ่ง
ที่เขากระนั้น ทำไปเพื่ออะไร และการสร้างความคาดหวังในความสำเร็จให้ผู้ตาม (Cohen, W.A., 
1990) 
 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การ
กระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
หน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางการใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงานโดยผู้นำมี
การคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยน
กรอบ (Reframing) ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อและ
ประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ
และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง สอดคล้องกับ บุญโสม ดีเลิศ ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สูงสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญารองลงมาคือด้านความคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ตามลำดับ (บุญโสม ดีเลิศ, 2550) และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ แบส (Bass) ที่กล่าวถึงการกระตุ้นทางปัญญาว่า การที่ผู้นำกระตุ้นให้ผู้
ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ไข โดยใช้ความคิดจินตนาการ 
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ความเชื่อ ค่านิยม มากกว่าการกระทำให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงในทันที การกระตุ้นการใช้
ปัญญาของผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะทำให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจ
และมองปัญหาที่ประสบอยู่และแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงการใช้ความคิดและการใช้ดุลยพินิจ
ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ (Bass, B.M., 1985) 
       4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับบุคคลใน
ฐานะเป็นผู ้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู ้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู ้ตามรู ้ส ึกมีคุณค่าและมี
ความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา ของผู้ตามและแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้นำ
จะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้นนอกจากนี้ผู้นำจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดย
การให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆสร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุนคำนึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ ขวัญชัย จะเกรง ได้ศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
พบว่า ผู้บริหารแสดงต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความสนใจ ดูแล
เอาใจใส่ผู ้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุนให้กำลังใจ เป็นที่ปรึกษาให้
ผู ้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความต้องการ ความใจและความสามารถ 
ช่วยเหลือชี้แนะให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ด้วยบรรยากาศการสนับสนุนผู้ร่วมงานอย่าง
เท่าเทียมกัน มีการติดต่อสื่อสารสองทางเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีขึ้น
และสามารถลดปัญหาความคลุมเครือ ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและความสำคัญ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องแสดงต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยสนใจ ดูแล เอาใจใส่
ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิดซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีขึ้นและสามารถลด
ปัญหาความคลุมเครือ ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและความสำคัญ  (ขวัญชัย จะเกรง, 
2551) และสอดคล้องกับธวัชชัย หอมยามเย็น ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงตามระดับความคิดของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ด้านการใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาตามลำดับ ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเฉพาะผู้บริหารรับฟัง
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เรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจและตั้งใจจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (ธวัชชัย 
หอมยามเย็น, 2548) 
 

สรุป 
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารในกลุ ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็น
ที่เคารพนับถือของผู้ร่วมงาน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
พัฒนาตนเองโดยการศึกษา อบรม สัมมนา ดูงาน ด้านการกระตุ้นทางปัญญาผู้บริหารใช้เหตุผล
และข้อมูลในการตัดสินใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานอย่างมีเหตุผลออยู่ในระดับ ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ผู้ร่วมงานเข้าใจอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วนอยู่ในระดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
1. ควรส่งเสริมด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยให้ ส่งเสริมกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

กล้าแสดงความคิดเห็นและความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
2. ควรส่งเสริมด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการทำงาน

ร่วมกันให้มากขึ้น 
3. ควรส่งเสริม ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความรัก

สามัคคีในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
        4. ควรส่งเสริมการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดย ให้ทุกคนระหนักถึงการเคารพสิทธิ
และความเป็นส่วนตัวของผู้ร่วมงาน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเหตุปัจจัยที่ส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะได้ข้อมูลมา
ส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์กรต่อไป 
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2. ควรศึกษาสำรวจภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ ของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ เพื่อที่จะได้
ข้อมูลมาส่งเสริมในองค์กรต่อไป 

3. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ส่วนเสียในการบริหารเช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง  
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