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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่  2) ศึกษาความ

ต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 3) หาแนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของ
กลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 35 ท่าน คัดเลือกแบบเจาะจง 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผู้น าชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ท่าน และกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนมีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 2568 และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ POLC เป็นกรอบส าหรับการวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์เนื้อหา และการ
ประมวลข้อมูล  

ผลการวิจัย 1) วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ เป็นวิถีที่มีความผูกพัน และใช้ประโยชน์
จาก ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ ในทุกด้านทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมประเพณี สุขภาพ 2) กลุ่มชาติ
พันธุ์ต้องการการได้รับรองสิทธิในฐานะคนไทยอย่างถูกต้อง และต้องการการพัฒนาศักยภาพโดยใช้ทรัพยากร 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ในท้องถิ่นเป็นหลัก 3) แนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 
ได้แก่ 3.1) การพัฒนาคน โดยเน้นคนในชุมชนเป็นศูนย์กลาง ให้พ่ึงตนเองได้ 3.2) การพัฒนาบนฐานชุมชน ใช้
พ้ืนที่ภายในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และการพัฒนา โดยการใช้ฐานทุนวัฒนธรรม 3.3) การพัฒนาทักษะศาสตร์
สมัยใหม่ พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ส่งเสริมเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือดิจิทัลให้กับคนใน
ชุมชน 3.4) การสร้างภาคีเครือข่ายในรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายภายนอกพ้ืนที่  
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการกลุ่มชาติพันธุ์ การพัฒนาบนพื้นฐานชุมชน การจัดการแบบพหุวัฒนธรรม  
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Abstract 
 

This research aimed to 1) study the community lifestyles of ethnic groups in Chiang 
Mai Province, 2) study the development needs of these ethnic groups in Chiang Mai Province, 
and 3) identify guidelines for managing the development of these community lifestyles. The 
research employed a qualitative approach using semi-structured in-depth interviews as the 
research instrument. Thirty-five key informants were selected using purposive sampling and 
were divided into two groups: 30 community leaders from ethnic groups in Chiang Mai Province 
and 5 experts. Data were collected from March to June 2025 The data were analyzed using 
modern management theory (POLC), which served as a framework for content analysis, 
content synthesis, and data processing. 

Research findings 1) The community lifestyles of ethnic groups in Chiang Mai Province 
were deeply intertwined with and utilized nature and natural resources in all aspects of life, 
including economic, social, cultural, traditional, and health dimensions. 2) Ethnic groups desire 
recognition of their rights as Thai citizens and need their potential developed using local 
resources, wisdom, and culture as the primary means of empowerment. 3) Approaches to 
managing the development of ethnic group. 3.1) Human development emphasizing 
community-centered and self-reliance. 3.2) Community development utilized community 
spaces as learning and collaborative areas by leveraging cultural capital. 3.3) Developing 
modern skills, establishing learning centers, promoting the use of information technology and 
digital tools. and 3.4) Building partnerships through community participation and external 
networks. 
 
Keywords:  Ethnic groups Management, Community-based Development,  

       Multicultural Management 
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1. บทน า 
กลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยเป็นกลุ่มชนที่มีความสัมพันธ์กับสังคมไทยมาช้านาน มีความแตกต่างจาก

ลุ่มชนอ่ืน ๆ ด้านวัฒนธรรมประเพณีและความเป็นอยู่ โดยตั้งถิ่นฐานกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ใน 67 
จังหวัด จ านวน 56 กลุ่ม มีประชากรรวมประมาณ 6,100,000 คน หรือร้อยละ 9.68 ของประชากรทั้งประเทศ 
มีความหลากหลายด้านวิถีชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม จารีตประเพณี และการปรับตัวเข้ากับฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิสังคมที่ตั้งถิ่นฐานอยู่ (ศุภฤทธิ์ ธาราทิพย์นรา และ โอกามา จ่าแกะ, 2565) 
ประเทศไทยมีกลุ่มชาติพันธุ์อาศัยอยู่ทั่วทุกภาค ทั้งท่ีเป็นชาวเขาบนภูเขาในภาคเหนือหรือชาติพันธุ์ในพ้ืนราบที่
ยังคงเอกลักษณ์ทางภาษา การสืบทอดภูมิปัญญาวัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย และการมีส่วนร่วมที่ส าคัญ
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  จังหวัดเชียงใหม่ถือเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีวัฒนธรรมที่รุ่ งเรืองและ มี
ประวัติศาสตร์อันยาวนานกว่า 727 ปี อีกท้ังยังมีความเป็นเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีถ่ายทอดสู่งานหัตถกรรมที่มีคุณค่า รวมทั้งมีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีวัฒนธรรมโดดเด่น
มีทรัพยากรองค์ความรู้ทางภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น มีความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมมาแต่ช้านาน 
(อุทยานหลวงราชพฤกษ์, 2566) วิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยมีความหลากหลาย มีวิถีชีวิตที่
คล้ายคลึงและแตกต่างกันไป โดยสภาพเศรษฐกิจ-สังคม ตามจารีตประเพณีเป็นการปรับตัวเข้ากับฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิสังคมที่ตั้งถิ่นฐานอยู่โดย “กลุ่มชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง” หรือชนชาวเขาจะตั้ง
ถิ่นฐานตามแนวเทือกเขาบนพ้ืนที่สูง ทางภาคเหนือ เป็นสังคมเกษตรกรรมที่พ่ึงอาศัยป่าเป็นหลัก (กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2558) 

การพัฒนาชุมชนเป็นการพัฒนาประเภทหนึ่งที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยมีปรัชญาแนวความคิด 
หลักการและวิธีการปฏิบัติที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานดั้งเดิมคือเป็นกระบวนการให้
การศึกษาแก่ประชาชนเพ่ือพัฒนาความรู้ ความคิดให้มีศักยภาพและสามารถพ่ึงตนเองได้หรือช่วยตนเองได้ใน
ทุกด้าน (ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558) การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทย เริ่มจากการพัฒนากลุ่มชาติ
พันธุ์ที่ตั้งถ่ินฐานบนพื้นที่สูง คือ “ชนชาวเขา” ด้วยสาเหตุส าคัญคือ ความมั่นคงบริเวณพ้ืนที่ชายแดน การแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ปัญหาการตัดไม้ท าลายป่า การท าไร่เลื่อนลอย และการลดอัตราการเพ่ิมประชากร  โดยใช้ 
“นโยบายรวมพวก” เป็นหลัก เพ่ือให้ชนชาวเขาเป็นพลเมืองไทยที่ดีและสามารถช่วยเหลือตนเองได้ (กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2558) ชุมชนชาติพันธุ์หลายพ้ืนที่ยังเผชิญปัญหาและต้องพบกับ
นโยบายที่ไม่เป็นธรรม ทั้งการจ ากัดสิทธิด้านต่าง ๆ เช่น ที่ดินท ากิน ที่อยู่อาศัย ส่งผลกระทบต่อโอกาสการ
เข้าถึงการพัฒนาในด้านต่าง ๆ แม้รัฐธรรมนูญจะบัญญัติเรื่องสิทธิความเสมอภาคเท่าเทียม แต่กลุ่มชาติพันธุ์
ยังคงถูกเลือกปฏิบัติ และยังไม่สามารถเข้าถึงสิทธิต่าง ๆ ที่พึงมี (ทัศนีย์ ประกอบบุญ, 2566) 

การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทย ตลอดระยะเวลากว่า 50 ปีที่ผ่านมาตกอยู่ภายใต้มายาคติหรือ 
“นโยบายแบบเหมารวม”เป็นหลัก ทั้งเรื่องความมั่นคงบริเวณพ้ืนที่ชายแดน ปัญหายาเสพติด ปัญหาการตัดไม้
ท าลายป่า การท าไร่เลื่อนลอย และการลดอัตราการเพ่ิมประชากรซึ่งผลการพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์โดยรวมที่ผ่าน
มา แม้ว่าจะส่งผลให้ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิต ของประชาชนกลุ่มชาติพันธุ์ดีขึ้น แต่ในอีกด้านหนึ่งก็ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนาดังกล่าวปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มชาติพันธุ์ยังคงด ารงอยู่ ไม่ว่าจะเป็นการขาดสิทธิและ
ความไม่แน่นอนในที่อยู่อาศัยท ากินการขาดสิทธิในสถานะบุคคลทางกฎหมายขาดความสมดุลมั่นคงในการ
ด ารงชีวิต ประชาชนกลุ่มชาติพันธุ์ส่วนใหญ่ยังมีสภาพยากจนและมีความเหลื่อมล้ าในการกระจายรายได้  ใน
ภาพรวมยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่หน่วยต่าง ๆ ก าหนดขึ้นยังหลากหลายขาดการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานร่วมกัน อย่างเป็นรูปธรรม และมีจุดอ่อนด้านการบริหารจัดการ ดังนั้น การแก้ไข
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ปัญหาจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนและด าเนินการในเชิงบูรณาการเพ่ือให้เกิดกระบวนการแก้ปัญหาแบบองค์
รวม (ศุภฤทธิ์ ธาราทิพย์นรา และ โอกามา จ่าแกะ, 2565) สภาพปัญหาและสถานการณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์ โดยรวมในระยะที่ผ่านมา ส่งผลให้ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนกลุ่มชาติพันธุ์์ดีขึ้น แต่การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสภาพภูมิอากาศ
รวมทั้งการบริหาร จัดการที่หลากหลายขาดความชัดเจน ปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มชาติพันธุ์จึงยังคงอยู่ โดยเฉพาะ
เรื่องการก าหนดสถานะบุคคล การจัดตั้งถิ่นฐานถาวรและการได้รับการยอมรับรวมทั้งยุทธศาสตร์แนวทางการ
พัฒนาที่หน่วยต่าง ๆ ก าหนดขึ้นยังหลากหลาย ขาดการก าหนดจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็น
รปูธรรม (พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ และคณะ, 2562) 

จากข้างต้นได้มีนโยบายการพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ตลอดเวลาที่ผ่าน แต่ในปัจจุบันการเข้ามาของความ
เจริญจากภายนอกส่งผลต่อวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ ที่พ่ึงพาอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลักมากขึ้น การ
พัฒนาที่ผ่านมาเป็นการพัฒนาตามนโยบาย กลุ่มชาติพันธุ์ไม่มีส่วนร่วม ท าให้บางนโยบาย ไม่ตรงต่อความ
ต้องการ ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง และบางครั้งเกิดความขัดแย้งระหว่างเจ้าที่กับกลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้ในปัจจุบัน
รูปแบบการพัฒนาต้องเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่ม
ชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์ และเป็นแนวทางบริหารการพัฒนา
วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 
 

2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แนวคิดเกี่ยวกับวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 
“ชุมชน” ประกอบไปด้วยระบบความสัมพันธ์ของคน ความเชื่อ ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม ระบบ

เศรษฐกิจ อาชีพ ระบบการเมือง ระบบการปกครองและโครงสร้าง อ านาจ รวมถึงระบบนิเวศวิทยา สิ่งแวดล้อม
และเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ซึ่งระบบเหล่านี  ้มีความสัมพันธ์ต่อกัน และระหว่างกัน หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่ามี
ความเชื่อมโยงกันชนิดที่ไม่สามารถแยกจากกันได้ (บุญยิ่ง ประทุม, 2566) 

วิถีชีวิต หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตของผู้คนในชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ โดยการสะท้อนพฤติกรรม
ต่าง ๆ ที่แสดงถึงทัศนคติค่านิยมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีศีลธรรมและคุณธรรมจนกลายเป็นแบบ
แผนกฎเกณฑ์ท่ีสามารถร่วมกันปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง วิถีชีวิตของคนถูกก าหนดให้แตกต่างกันด้วยวัฒนธรรมของ
สังคมนั้น ๆ เช่น ชาวเขาก็แตกต่างจากชาวเมือง คนไทยอิสลามก็แตกต่างจากคนไทยพุทธ ดังนั้น วิถีชีวิตของ
ชาวไทยหรือต่างชาติก็ดี จะมีวิถีชีวิตที่เป็นลักษณะของตนเองจึงไม่ถือว่าวัฒนธรรมของใครสูงหรือต่ าล้าหลังป่า
เถื่อนกว่าอีกวัฒนธรรมหนึ่ง และวิถีชีวิตของคนในสังคมนั้นย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและขึ้นอยู่กับ
วัฒนธรรมของแต่ละสังคม จ าเป็นที่ต้องเรียนรู้ปรับตัวให้สอดคล้องกับสิ่งใหม่ๆเพ่ือการอยู่รอดแต่สิ่งที่จ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตคือคติธรรมเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีรวมทั้งปัจจัยสี่ จึงท าให้
มนุษย์จ าเป็นต้องการแลกเปลี่ยนการผลิตซึ่งกันและกันในชุมชน (วรรณพร อนันตวงศ์, 2561) วิถีชีวิตอาจ
เปลี่ยนไปตามสภาพของสังคม บ้างเกิดจากการย้ายถิ่น อันเนื่องมาจากการศึกษา การประกอบอาชีพ แต่
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รากเหง้าความเป็นตัวตนของถิ่นก าเนิด แม้จะไปอยู่ถิ่นฐานบ้านอ่ืน ความรู้สึกโหยหายังติดอยู่ใต้จิตส านึก เห็น
จากการวัฒนธรรมการกิน (ธาวิดา ศิริสัมพันธ์, 2560) วิถีชีวิตจึงเป็นการสรุปความคิดและแนวการปฏิบัติตน
ของชุมชนนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปแต่ละชุมชนจะ มีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละ
ชุมชนนั้น ๆ ที่มีคุณค่าเกิดจากการรวบรวม จากประวัติศาสตร์ให้ความส าคัญแก่ความเป็นคนและหล่อหลอม
กลมกลืนกันในชุมชนซึ่งก่อให้เกิดแรงผลักดันในการพัฒนาชุมชนที่ส าคัญซึ่งหากต้องการเข้าใจชุมชมจะต้อง
ศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาและวิถีชีวิตของชุมชนนั้น ๆ (วรรณพร อนันตวงศ์, 2561) 

วิถีชุมชน เป็นภาพของสะท้อนพฤติกรรม การกระท า ความคิด ความเชื่อค่านิยมและอุดมการณ์ของ
ผู้คน ในชุมชน ในขณะที่พ้ืนที่ชุมชนเป็นพื้นที่ทางอุดมการณ์ที่ผู้คน ได้ใช้ประกอบสร้างอัตลักษณ์ผ่านกิจจกรรม 
ในวิถีชีวิตคน วิถีชีวิตแต่ละด้านจึงอาจไม่ได้ขึ้นกับแค่บริบทสังคม วัฒนธรรม แต่ยังต้องมี อุดมการณ์เพ่ือการ
ประกอบสร้างการมีคุณค่าของคน (สมชาย ชัยจันทร์, 2562) 

วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ ซึ่งกลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยมีความหลากหลายมีวิถีชีวิตที่คล้ายคลึง
และแตกต่างกันไปโดยสภาพ เศรษฐกิจ -สั งคม ตามจารีตประเพณี เป็นการปรับตัว เข้ ากับฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิสังคมที่ตั้งถิ่นฐานอยู่โดย“กลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง”หรือชนชาวเขาจะตั้งถิ่น
ฐานตามแนวเทือกเขาบนพ้ืนที่สูง ที่สลับซับซ้อน มีลักษณะเป็นสังคมเกษตร ด้วยการท า ไร่ ท านา เลี้ยงสัตว์
และพ่ึงพิงอาศัยป่าและสายน้ าในล าห้วยเป็นวิถีชีวิตที่พ่ึงพิงธรรมชาติและอาศัยผลผลิตจากป่าเป็นหลัก “กลุ่ม
ชาติพันธุ์ตั้งถิ่นฐานบนพ้ืนที่ราบ” ส่วนใหญ่มีวิถีการด ารงชีวิตที่กลมกลืนกับคนไทยทั่วไปโดยมีอาชีพ
เกษตรกรรม ท านา ท าสวน เลี้ยงสัตว์ แต่ยังพ่ึงพิงใช้ประโยชน์จากป่าโดยมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่ สังคม
เมืองมากขึ้นแต่ยังคงอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของตนเองอยู่ ในภาพรวมวิถีชีวิตและจารีตประเพณีของกลุ่มชาติ
พันธุ์ ในประเทศไทยประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักโดยมีความเป็นอยู่ที่ เกี่ยวพันและพ่ึงพิงป่า 
ทรัพยากรธรรมชาติจึงมีความส าคัญต่อวิถีชีวิตชนชาติพันธุ์กลุ่มต่าง ๆ เหล่านี้มีโครงสร้างทางสังคมที่
หลากหลายมีวัฒนธรรมประเพณีและภาษาของตน มีความเชื่อตามศาสนาสากลทั้งพุทธ คริสต์ และอิสลาม 
และยังยึดถือความเชื่อตามประเพณีโดยมีการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ทั้งพิธีกรรมที่เกี่ยวกับชีวิตสุขภาพ
อนามัยและการท ามาหากินที่อาศัยธรรมชาติ นอกจากนี้กลุ่มชาติพันธุ์จะมีลักษณะพิเศษ คือ มีความสามารถ
ในทางศิลปหัตกรรมและงานช่างฝีมือโดยเฉพาะการทอผ้า เย็บผ้า เย็บปักประดิษฐ์และการตีเหล็ก ซึ่งมี
ลักษณะเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ของตน ด้วยเหตุนี้แต่ละกลุ่มจึงมีเครื่องแต่ง
กายประจ าเผ่าของตนเองที่มีรูปแบบสีสันที่สวยงาม มีเครื่องประดับ อันแสดงอัตลักษณ์เฉพาะตัว มี
ศิลปะการแสดงต่าง ๆ เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มทั้งการร้อง-ร า และดนตรี ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นทุนทางวัฒนธรรมที่
มีคุณค่า (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2558) 

สรุปวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์ ซึ่งสะท้อนถึงพฤติกรรม 
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี และกฎเกณฑ์ที่สมาชิกในชุมชนมีร่วมกัน จนกลายเป็นแบบ
แผนที่ใช้ปฏิบัติสืบเนื่องกันมา เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขภายใต้จุดร่วมทางวัฒนธรรม  

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 
การพัฒนาชุมชน 
อุทิศ ทาหอม (2564) การพัฒนาประเทศต้องเริ่มต้นจาก คนต้องพัฒนาให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ สร้างกระบวนการเรียนรู้ บนรากฐานภูมิปัญญา วัฒนธรรม
ของชุมชน ขณะเดียวกันก็สามารถพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญา วัฒนธรรมให้เกิดการขับเคลื่อนสู่การพ่ึงตนเองได้ 
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ฉะนั้นการพัฒนายุคใหม่ต้องท างานทั้งเชิงรุกและเชิงรับ  เน้นสร้างสรรค์ปัญญา เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มี
รายละเอียด ดังนี้  

1. การพัฒนาคนในชุมชน การมุ่งเน้นการติดอาวุธทางปัญญาให้กับผู้น าชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่ให้
เข้าใจ แนวคิด หลักการ วิธีการในการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ผ่านการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ
ร่วมกันของ คนในชุมชน  

2. เน้นการพัฒนาบนฐานชุมชน การพัฒนาที่เกิดขึ้นต้องมาจากความต้องการของชุมชนเป็นหลัก เน้น
การ ค้นหาองค์ความรู้เดิม เติมความรู้ใหม่ ให้ชุมชนสามารถเรียนรู้  

3. การพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ การบูรณาการระหว่างองค์ความรู้ชุมชนกับองค์ความรู้ศาสตร์
สมัยใหม่ นับเป็นชุดเชื่อมโยงสู่การพัฒนาบนรากฐานวัฒนธรรมชุมชนเป็นการพัฒนาต่อยอด  

4. สรุปบทเรียน การท างานที่ดีต้องมีการทบทวน บทเรียนการท างานเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบว่าการ
ท างาน มาถูกทิศ ถูกทางจริงหรือไม่ ตอบโจทย์ชุมชน มีปัญหาอุปสรรคอะไร มีอะไรล้มเหลว อะไรบรรลุผล
ส าเร็จ มีอะไรที่ เป็นข้อค้นพบจากการพัฒนาใหม่  

5. สร้างภาคีเครือข่าย การท างานต้องมีเครือข่าย นักพัฒนา ชุมชนท้องถิ่น เปรียบเสมือนจุดศูนย์กลาง
ในการเชื่อมต่อกับบุคคลที่มีความรู้มาช่วยในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

การบริหารจัดการชุมชน 
การบริหารจัดการชุมชน เป็นการบริหารที่เป็นกลยุทธ์ วิธีการที่มีลักษณะแบบบูรณาการทรัพยากร

ต่าง ๆ ภายในชุมชน ด้วยกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า และตอบสนอง
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่แท้จริงของชุมชน โดยการส่งเสริมให้ทุกคนได้ มีโอกาส ร่วมมือ ร่วมใจ ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมกันด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ  และการบริหารจัดการนั้น ต้องมีลักษณะที่ก่อให้คนในชุมชน
ได้เกิดการพัฒนาศกัยภาพของตนเอง (อภิชาดา โฆษิตวานิช, 2560) 

การบริหารเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ
ชี้ให้เห็นความส าเร็จหรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของ  หน่วยงาน 
ประสิทธิภาพเป็นตัวบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ
ที่จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เป็นกระบวนการที่แสวงหา
แนวทางและรูปแบบการท างานให้ประสบความส าเร็จภายใต้การสิ้นเปลือง งบประมาณและเวลาที่รวดเร็ว ซึ่ง
เมื่อน ามาใช้ ในสังคมไทย พบว่า ต้องมีการวิเคราะห์และปรับ  เพ่ือให้เข้ากับบริบทของสภาพทางสังคม 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของประเทศไทย ฉะนั้น การบริหารจัดการองค์กรชุมชน จึงเป็นองค์กรที่ เกิดจาก
การรวมกลุ่มของชาวบ้านในชุมชนที่มารวมกัน เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาเพ่ือพ่ึงตนเอง ภายในชุมชนมีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนรวบรวม ความคิด การท ากิจกรรมต่าง ๆ การเรียนรู้แลก เปลี่ยนและตัดสินใจระดับราก
หญ้า มีระบบโครงสร้างและมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาของชุมชน (จุฬามณี 
แก้วโพนทอง, 2561) หลักการบริหารจัดการชุมชนที่ส าคัญคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (People-
centered), การใช้กระบวนการวางแผน-จัดระบบ-น า-ติดตาม (POLC) อย่างเป็นระบบ 

ในการบริหารจัดการองค์กรยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระบวนการ
จัดการ (Management Process) ยังคงเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรอบ
แนวคิดที่ได้รับการยอมรับและน ามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายคือ POLC Framework (Robbins & 
Coulter, 2020; Jones & George, 2022) ซึ่งให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเชิงพลวัตและการใช้ภาวะ
ผู้น าเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรตั้งแต่เริ่มต้นจนบรรลุเป้าหมาย โดยประกอบด้วย 4 กระบวนการหลัก ได้แก่ 
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การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร โดยต้องมีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดแผนปฏิบัติการที่มีความยืดหยุ่น (Agility) เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัว
รับความเปลี่ยนแปลง และเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการออกแบบโครงสร้างองค์กรและการจัดสรรทรัพยากร ทั้งด้าน
บุคลากรและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เน้นความคล่องตัว ลดความซ้ าซ้อนของงาน และมีการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ (Empowerment) เพ่ือจัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับบทบาทและความเชี่ยวชาญ 

การน า (Leading) เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยทักษะผู้น ายุคใหม่ (Modern 
Leadership) เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ และสนับสนุนบุคลากรให้สามารถดึงศักยภาพสูงสุดของตนเอง
ออกมาใช้ รวมถึงการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือหล่อหลอมพฤติกรรมของทีมงานให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานเทียบ
กับเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-driven) และตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (KPIs) เพ่ือให้เกิด
การสะท้อนกลับ (Feedback) ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขกระบวนการท างานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

การบริหารการพัฒนาวิถีชุมชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (2558) การบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนกลุ่มชาติ

พันธุ์ คือ การใช้หลักการมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเอง และการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับนโยบายรัฐ เพ่ือ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยรัฐมีบทบาทสนับสนุนการศึกษา การจัดสรรที่ดิน การแก้ไขปัญหาพ้ืนฐาน และการ
ส่งเสริมอาชีพ (เช่น เกษตรตามแนวโครงการหลวง) ควบคู่กับการให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการก าหนดทิศทาง 
ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ตอบโจทย์และรักษา
เอกลักษณ์ไว้ได้ โดยหลักการส าคัญในการบริหารจัดการ ได้แก่ การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน 
การบูรณาการกับนโยบายรัฐ การเคารพในความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพัฒนาแบบองค์รวม 
(เบ็ดเสร็จ) 

สรุปการพัฒนาวิถีชุมชนเป็นการพัฒนาการด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันของผู้คนในชุมชน 
บนพื้นฐานวัฒนธรรม ประเพณีและค่านิยมความเชื่อ ของชุมชนนั้น ๆ โดยมีกระบวนการที่เน้นให้คนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผน และด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคมให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมี
เป้าหมายหลักคือการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมดีขึ้น สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ และประชาชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ การพัฒนาจะอาศัยหลักการประชาธิปไตย การส่งเสริมความร่วมมือ และการแก้ปัญหา
ร่วมกันภายในชุมชนเอง การพัฒนาวิถีชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์เป็นการส่งเสริมให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ศึกษาปัญหาและความต้องการร่วมกัน วางแผนพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ผ่านการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนาระบบยุติธรรมชุมชน เพ่ือ
รักษาเอกลักษณ์และพัฒนาคุณภาพชีวิตควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การบริหารการพัฒนาวิถี
ชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ คือ การใช้หลักการมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเอง และการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ
นโยบายรัฐ เพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยรัฐมีบทบาทสนับสนุนการศึกษา การจัดสรรที่ดิน การแก้ไขปัญหา
พ้ืนฐาน และการส่งเสริมอาชีพ ควบคู่กับการให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการก าหนดทิศทาง ตระหนักถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ตอบโจทย์และรักษาเอกลักษณ์ไว้ได้  
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1 รูปแบบการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการ

วิจัย โดยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 35 ท่าน ซึ่งในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการวิจัยโดยการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา  

3.2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 35 ท่าน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง รายละเอียดดังนี้  

กลุ่มที่ 1 ผู้น าชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ท่าน (ชาติพันธุ์กะเหรี่ยง ม้ง ลา
หู่ ลีซู อาข่า จีนฮ้อ ปะหล่อง ลั๊วะ เมี่ยน คะฉิ่น ไทยวน ไทใหญ่ ไทเขิน ไทลื้อ และไทยอง ชาติพันธุ์ละ 2 ท่าน) 
โดยเป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือเป็นผู้น ากลุ่มชาติพันธุ์ โดยเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมาย
เป็นหมู่บ้านกลุ่มชาติพันธุ์ที่ตั้งอยู่บนที่สูง หรือพ้ืนที่ชายขอบ 

กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน (ตัวแทนพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 ท่าน, 
ตัวแทนสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) จ านวน 1 ท่าน, ตัวแทนส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
และล้านนาสร้างสรรค์ จ านวน 1 ท่าน, ผู้แทนกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 
1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 1 ท่าน)  

3.3 ขอบเขตการศึกษา 
การศึกษาการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่  ในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนด

ขอบเขตการศึกษา ดังนี้  
3.3.1 ศึกษาเกี่ยวกับวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมประเพณี ด้านสุขภาพ 
3.3.2 ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ ใน 4 ด้าน

ได้แก่ การพัฒนาคนในชุมชน การพัฒนาบนฐานชุมชน การพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ การพัฒนาการสร้าง
ภาคีเครือข่าย 

3.3.3 ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 
3.4 เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 2 ฉบับ ดังนี้ 

3.4.1 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 ใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นกลุ่มที่ 1 ผู้น าชุมชนของ
กลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 15 ท่าน โดยมีข้อค าถาม ดังนี้ 

3.4.1.1 วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมประเพณี ด้านสุขภาพ 

3.4.1.2 ความต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ ใน 4 ด้านได้แก่ 
การพัฒนาคนในชุมชน การพัฒนาบนฐานชุมชน การพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ การสร้างภาคีเครือข่าย 

3.4.1.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
3.4.2 แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 2 ใช้สัมภาษณก์ลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นกลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 

ท่าน โดยมีข้อค าถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 
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3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวมรวม ดังนี้ 
3.5.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการเก็บข้อมูลจากเอกสาร โดยการรวบรวมเอกสารข้อมูลพ้ืนฐาน 

รวมทั้งเอกสารอ่ืน ๆ ที่มีข้อมูลเกี่ยวข้องและค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ต ในการนี้ผู้วิจัยจะเลือกเฉพาะในส่วนที่
เชื่อมโยงหรือที่มีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับบท
สัมภาษณ์ 

3.5.2 ข้อมูลปฐมภูมิ ใช้การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เป็นการพูดคุยกับผู้น าชุมชนกลุ่มชาติ
พันธุ์ ขั้นตอนแรกเป็นการสัมภาษณ์ประวัติชุมชน ขนมธรรมเนียม ประเพณี เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านบริบททาง
สังคม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็นวิธีการหลักที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เพราะเห็นว่าเป็นวิธีการที่ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการศึกษา และการสังเกตการณ์ ใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (ซึ่งเป็นการสังเกต
ลักษณะทั่วไปของชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ ทั้งลักษณะทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมของชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการในส่วนที่ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์โดยเนื้อหา (Content analysis) สังเคราะห์เนื้อหา (Synthesis analysis) 
และการประมวลข้อมูล  

ส าหรับกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) นั้น
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลโดยด าเนินการร่วมกับกระบวนการ
รวบรวมขอ้มลูจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร (documentary research) โดยกระบวนการและวิธีการ
วิเคราะห์ได้ด าเนินกระบวนการตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ แก่การวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณา
ประเด็นหลัก (major themes) หรือแบบแผนหลัก (major pattern) ที่พบในข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์
ทั้งหมดจากนั้นจึงน าประเด็นหลัก (major themes) มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อย (sub-
themes) และหัวข้อย่อย (categories) โดยการเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็น
ย่อย นอกจากนี้ในระหว่างการด าเนินกระบวนการสัมภาษณ์เจาะลึกนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินกระบวนการสะท้อน 
(reflecting) ควบคู่ไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการ กระบวนสะท้อน (reflecting) ในแต่ละช่วงหรือ
ในแต่ละขั้นตอนควบคู่ไปกับการด าเนินกระบวนการวิจัย เพ่ือเสริมสร้ างให้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) โดยการใช้กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ( in-
depth interview) ที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีความแกร่งและแม่นตรง (rigor) เพ่ือให้กระบวนการวิจัยครั้งนี้
มีความเข้มข้น (intensive process) มากยิ่งขึ้น รวมทั้งผู้วิจัยจะได้ด าเนินกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) โดยการพรรณนาข้อมูลตามปรากฏการณ์ร่วมด้วยเพ่ือ
แสวงหาหรือให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบ จากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพอันเป็นแนวทางประการส าคัญที่สามารถ
น าไปสู่การจัดท าข้อเสนอแนะในการก าหนดสาระส าคัญของการศึกษาการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์
จังหวัดเชียงใหม่ 

การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ตามหลักการของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการตรวจสอบแบบ
สามเส้า ส าหรับการวิจัยนี้จะเป็นการตรวจสอบข้อมูลโดยใช้แหล่งในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการค้นคว้า
เอกสาร (Documentary Method) การสัมภาษณ์ (interview) และการสังเกต (Observation) เพ่ือวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงและการตั้งข้อสังเกต 
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4. ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือศึกษาวิถี

ชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  
ด้านทรัพยากร มีความผูกพันอย่างใกล้ชิดกับธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ โดยแต่ละกลุ่มมีวิถี

ชีวิตที่แตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม พึ่งพิงใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่า ทรัพยากรธรรมชาติมักเกี่ยวข้อง
กับพิธีกรรม ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับชีวิต วิถีวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ เกื้อหนุนและสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติ  

ด้านเศรษฐกิจ ท าเกษตรบนฐานองค์ความรู้เชิงวิชาการโดยมีโครการหลวงคอยรับซื้อสินค้าและหา
แหล่งจ าหน่าย การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพ่ึงพาตนเอง ท าการเกษตร เป็นสถานที่ท่องเที่ยว
และรองรับนักท่องเที่ยว โครงการหลวงท าให้มีพืชชนิดใหม่ ๆ เกิดขึ้น มีตลาดในการรับซื้อสินค้า น าไปสู่การ
เพ่ิมขึ้นของรายได้เมื่อรายได้เพ่ิมขึ้นย่อมส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่จนน าไปสู่ความทันสมัยเกิดขึ้นในชุมชน มี
ข้อจ ากัดอยู่พอสมควรในเรื่องของราคาต้นทุนที่สูงขึ้นจากการใช้ปุ๋ยและสารเคมี 

ด้านสังคม การน าเสนอพิธีกรรมที่สื่อให้เห็นอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของหมู่บ้าน มีคติความเชื่อที่ยึด
โยงอยู่ กับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และการให้ความส าคัญกับหลักการเคารพ
ธรรมชาติและ การพ่ึงพาอาศัยระหว่างคนในหมู่บ้าน พิธีกรรมของชุมชน ชาติพันธุ์มักถูกมองว่าเป็นความแปลก
แยกจากกระบวนการพัฒนาไปสู่ความทันสมัย มีความรู้คิด สามารถตัดสินใจเลือกและ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องรอข้อก าหนดหรือมาตรการการด าเนินการจากรัฐ ชุมชนมีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา และการสร้างส านึกในการอยู่ร่วมกันมาโดยตลอด ผ่านวิถีปฏิบัติที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน 

ด้านวัฒนธรรมประเพณี องค์ความรู้และภูมิปัญญาของกลุ่มชาติพันธุ์จะสร้างความภาคภูมิใจใน
รากเหง้า การมีส่วนร่วมของชุมชนจะเป็นสัญลักษณ์ปลุกเร้าความรู้สึกผูกพัน ท าให้รู้สึกเป็นกลุ่มเดียวกัน เป็น
พลังการแข่งขันกับความเป็นพลวัตรทางสังคม ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมตนเอง รู้คุณค่าตนเอง 
อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ เป็นการอธิบายตนเอง น าเอาอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีอยู่มายกระดับสร้างมูลค่า
ทางคุณค่าด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ก่อเกิดงาน เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิต 

ด้านสุขภาพ มีสิทธิได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกับคนไทยทุกคนแต่ปัญหาด้านสุขภาพที่ชัดเจน
ของกลุ่มชาติพันธุ์ คือข้อจ ากัดในเรื่องของภาษาและการสื่อสาร ท าให้ที่ผ่านมานั้นเข้าถึงบริการสุขภาพบางคน
ท าได้ยาก การดูแลรักษาโรค หรือการติดตามตรวจสอบว่าคุณภาพบริการไม่ค่อยเป็นไปตามมาตรฐานเมื่อ
เผชิญกับปัญหาในการเข้ารับบริการ แม้ตามกฎหมายหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเขาจะมีสิทธิในการร้องเรียน
หรือน าเสนอปัญหา แต่สุดท้ายเมื่อกลุ่มพ่ีน้องเหล่านี้ไม่เข้าใจ และไม่อยากมีปัญหากับหมอหรือพยาบาล จึงมัก
ปล่อยให้จบไปและบางคนที่ยังไม่มีสัญชาติ ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงระบบสุขภาพอย่างเป็นธรรมได้  

ความต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  
ด้านการพัฒนาคนในชุมชน การได้รับรองสิทธิในการเป็นคนไทยอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ท าให้กลุ่ม

ชาติพันธุ์เป็นพลเมืองไทยที่สมบูรณ์และมีคุณภาพ.ต้องการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในการ
ช่วยตนเอง โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความศรัทธาในศักยภาพคน มีความสามารถในการพัฒนาตนเองได้ถ้ามี
โอกาส เน้นการมีส่วนร่วม การพ่ึงพาตนเอง และพัฒนาโดยยึดคนเป็นศูนย์กลาง โดยเชื่อว่าคนจะต้องมีส่วนร่วม
ในการคิดวางแผน การปฏิบัติ บ ารุงรักษา โดยความคิดริเริ่มต้องมาจากคนในชุมชน เป็นความต้องการของชุมชน 
ร่วมกันเสนอ ความต้องการหรือปัญหา จัดกลุ่มปัญหา ความจ าเป็นของปัญหานั้น 
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ด้านการพัฒนาบนฐานชุมชน พัฒนาศักยภาพโดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็น
พ้ืนฐานส าคัญ สร้างกลไกความร่วมมือที่ดีร่วมกันในการลดความเหลื่อมล้ าในการจัดการทรัพยากรและลด
ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจของชุมชน สร้างรายได้เพ่ิมจากฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมทางชาติพันธุ์ ยึดพื้นที่และความต้องการของชุมชนเป็นหลัก สร้างความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ 

ด้านการพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ ส่งเสริมให้คนในชุมชนฝึกฝนทักษะต่าง ๆ และการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา โดยให้มีบรรยากาศและบริบทที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของคนในชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ การเรียนรู้สังคมของการสื่อสาร และเทคโนโลยี สร้างสรรค์ชุมชน ก าหนดจุดเน้นการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ชุมชนการเรียนรู้แบบออนไลน์ เสริมสร้างความคิด การสร้างสรรค์ผลงาน น า
จุดเด่นของเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้ทั้งในการสืบค้นข้อมูล และปฏิสัมพันธ์ภายในชุมชนได้ตลอดเวลา การ
เรียนรู้เชิงเสมือนหรือชุมชนการเรียนรู้แบบออนไลน์ ที่ใช้การผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเชื่อมโยง
ข้อมูลผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ ผ่านกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน 

ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันทั้งในชุมชนและ
ภายนอกชุมชนในลักษณะเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน ในพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐ และเอกชน การสร้าง
เครือข่ายในพ้ืนที่และภายนอกพ้ืนที่การสร้างความร่วมมือกับท้องถิ่นในในการแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนา
พ้ืนที่ผ่านกลไกการท างานในรูปแบบการจัดการพ้ืนที่ผ่านฐานทุนทางวัฒนธรรม สร้างภาคีเครือข่ายจัดเวที
แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชุมชน ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน การจัดท าแผนที่ทางวัฒนธรรม 
ข้อมูลชุมชน รวมภาคีเครือข่ายชุมชนที่จะให้ความร่วมมือพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยการใช้ฐานทุนวัฒนธรรมเป็น
เครื่องมือในการเชื่อมโยงผู้คนในท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด า เนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ซึ่งแต่ละภาคี
เครือข่ายจะสนับสนุนกิจกรรมตามความถนัดของตนเอง 

แนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
การบริหารการพัฒนาคนในชุมชน ควรมีกระบวนการวางแผนการด าเนินการปลูกจิตส านึก ปลูกฝัง

ความเชื่อมั่นในตนเองให้กับคนในชุมชน โดยมีการพัฒนาในรูปแบบที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
พัฒนาให้พ่ึงตนเองได้ การด าเนินงานจะต้องค่อยเป็นค่อยไปในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนในชุมชน และ
เป็นไปตามความต้องการ และศักยภาพ ของคนในชุมชน 

การพัฒนาบนฐานชุมชน ควรพัฒนาพ้ืนที่ภายในชุมชน จัดตั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกับ
ชุมชน ใช้ทรัพยากรในชุมชนให้มากที่สุด ต้องค านึงถึงขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมของชุมชนเป็น
หลักในการพัฒนา และใช้ฐานทุนวัฒนธรรมในการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา 

การพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับคนในชุมชน 
เพ่ือส่งเสริมเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาความรู้เท่าทันสื่อ และการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ
ดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย  

การพัฒนาการสร้างภาคีเครือข่าย ควรมีการก าหนดแผนงานการด าเนินงานที่ชัดเจนในการจัดตั้งกลุ่ม
เครือข่ายภายในชุมชน ด าเนินการในรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน และสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
ภายนอกพ้ืนที่ และชุมชนรอบข้าง ในการแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาวิถีชุมชน 

การวิเคราะห์แนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ ในการ
ด าเนินการ โดยใช้ทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ POLC ได้แก่ การวางแผน 2. การจัดการองค์กร 3. การน า 4. 
การควบคุม ควรมีการด าเนินการ ตามแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 รูปแบบแนวทางการบริหารการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ 

 
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

5.1 สรุป และอภิปรายผล  
วิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ เป็นวิถีที่ มีความผูกพันอย่างใกล้ชิดกับธรรมชาติและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมประเพณี สุขภาพ ล้วนพ่ึงพิงใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่า 
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่มักเกี่ยวข้องกับพิธีกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับชีวิต คติความเชื่อที่ยึดโยงอยู่กับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และการให้ความส าคัญกับหลักการเคารพธรรมชาติและการพึ่งพาอาศัย
ระหว่างคนในหมู่บ้าน แต่ในปัจจุบันความเจริญจากภายนอกเข้าไปสู่กลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้ส่งผลต่อการด าเนิน
ชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์เป็นอย่างมาก การเข้ามาพัฒนาโดยการใช้วิธีควบคุมพ้ืนที่ป่า ส่งผลให้กลุ่มชาติพันธุ์ใน
พ้ืนที่ป่าเขาต้องเผชิญปัญหาต่าง ๆ ขาดสิทธิในการจัดการทรัพยากรในชุมชน ท าให้พ่ึงตนเองได้น้อยลง ต้อง
เปลี่ยนวิถีชีวิต เปลี่ยนอาชีพ และแสวงหาพ้ืนที่ ใหม่ ซึ่งการบริหารงานที่ผ่านมาได้มีการจับกุม การบุกรุกป่า
ของกลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้การยังชีพโดยพึ่งพาอาศัยป่าของกลุ่มชาติพันธุ์ไม่สามารถท าได้ แสดงให้เห็นว่านโยบาย
การบริหารจัดการที่ออกมาไม่เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้ไม่สามารถด าเนินชีวิตต่อเนื่องจากผลกระทบ
จากธรรมชาติ การพัฒนาที่ผ่านมาไม่ตรงต่อความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์ ขาดการมีส่วนร่วม ดังนั้นในการ
บริหารการพัฒนา ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์กร การน า การควบคุม ต้องใหก้ลุ่มชาติพันธุ์เข้ามามีส่วน
ร่วม โดยการท าประชาคม คัดเลือกตัวแทน ผู้น าและคณะท างาน เข้าร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหา
ค้นหาปัญหา แนวทางแก้ไข และแนวทางการบริหารการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ นภาพร อัศวะ
รังสีกุล (2562) กลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยที่ดูเหมือนงดงามด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรมนั้น แท้จริง
แล้วอ านาจรัฐ ได้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไป สิทธิการจัดการชุมชนถูกรัฐ
เข้าครอบครอง จึงไร้ที่ท ากิน นโยบายรัฐให้การสงเคราะห์โดยแนะน าให้ปลูกพืชเพ่ือการค้าจะได้มีชีวิตที่ดีขึ้น 
กลับกลายเป็นการท าลายวิถีชีวิตอันสงบสุขที่พ่ึงพิงธรรมชาติ เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมเนื่องจากทรัพยากรป่าไม้

การวางแผน 
ส่วนราชการที่เกีย่วขอ้ง และกลุ่มชาติพนัธุ์ ร่วมประชาคม ค้นหาปัญหา และความต้องการการพัฒนา และ

ร่วมกันวางแผนการ ขั้นตอนการพัฒนา 

 
การจัดการองค์กร 

ก าหนดบทบาท หนา้ที่ส่วนราชการที่เกีย่วข้อง และก าหนดผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้น ากลุ่มชาติพันธุ์ จัดคน กลุ่ม คณะ เขา้ร่วมกับเจา้หน้าที ่

 
การน า 

หัวหน้าที่สว่นราชการ/ผู้รับผิดชอบ ที่เกีย่วข้อง ประสานงานกบัผู้น ากลุ่มชาติพนัธุ์ เพื่อการก าหนดทิศทาง 
แนวทางการปฏิบัต ิให้กับกลุ่มชาติพันธุ ์เพื่อขอความร่วมมือ 

 
การควบคุม 

ส่วนราชการ/ผู้รับผิดชอบที่เกีย่วข้อง ร่วมกับตัวแทนกลุ่มชาติพันธุ์ ร่วมกันตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนงาน 
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ถูกท าลาย มีการใช้สารเคมี ปุ๋ย ยาก าจัดวัชพืช ต้องลงทุนสูง ท าให้ประสบปัญหาขาดทุน เกิดความยากจน 
นโยบายรัฐที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือกระตุ้น เศรษฐกิจก็ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเช่นกัน เกิดปัญหาขยะ 
มลพิษ อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมถูกน ามาเป็นสินค้าเพ่ือหารายได้ ความสัมพันธ์ในชุมชนเปลี่ยนไปเพราะอ านาจ
ของเงิน การรับวัฒนธรรมนอกกลุ่มท าให้สูญเสียอัตลักษณ์ชาติพันธุ์  

ความต้องการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์จังหวัดเชียงใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงของวิถีชุมชน ที่
ได้รับอิทธิพลจากภายนอก ดังนั้นในการพัฒนาวิถีชุมชน กลุ่มชาติพันธุ์ต้องการการได้รับรองสิทธิในการเป็นคน
ไทยอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือท าให้กลุ่มชาติพันธุ์เป็นพลเมืองไทยที่สมบูรณ์และมีคุณภาพ สามารถเข้าถึง
บริการพื้นฐาน การพัฒนาศักยภาพโดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐานส าคัญ สร้าง
กลไกความร่วมมือที่ดีร่วมกันในการลดความเหลื่อมล้ าในการจัดการทรัพยากร ส่งเสริมให้คนในชุมชนฝึกฝน
ทักษะต่าง ๆ การผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศ กับฐานทุนวัฒนธรรม เชื่อมโยงข้อมูลผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ผ่านกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน และภายนอกชุมชน โดยภาคีเครือข่าย 
สร้างความร่วมมือ ในการแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่ผ่านกลไกการท างานในรูปแบบการจัดการพ้ืนที่
ผ่านฐานทุนทางวัฒนธรรม จัดเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชุมชน ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน 
การจัดท าแผนที่ทางวัฒนธรรม ข้อมูลชุมชน รวมภาคีเครือข่ายชุมชนที่จะให้ความร่วมมือพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดย
การใช้ฐานทุนวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงผู้คนในท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สิริยา รัตนช่วย (2560) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภายใต้พลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่นั้น ต้องสร้างความเข้มแข็งจากฐานรากที่แท้จริง ภายใต้การยึดถือแนวคิดการ
พ่ึงตนเอง และแนวคิดการจัดการตนเอง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง และพร้อมก้าว
ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงไปของโลกยุคใหม่ โดยสามารถสังเคราะห์หลักการข้างต้น
ออกมาเป็น ข้อสนับสนุน กล่าวคือ มิติในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ควรมีการพัฒนา 1) มิติความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองปัจจัยขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ 2) มิติความมั่นคงทางเศรษฐกิจอันเกิดจากความ
สมดุลของการผลิตและการบริโภค ให้คนในชุมชนได้รับอย่างสมบูรณ์เพียงพอต่อการด ารงชีวิตของตนเองและ
ครอบครัวภายใต้บริบทของชุมชนและสังคมโดยรวม 3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติที่ค านึงถึงการรักษาดุลยภาพของระบบนิเวศน์ภายในชุมชน และมีความพอเพียงใน
การบริโภค 4) มิติจิตใจและจริยธรรม คนในชุมชนต้องมีศรัทธาในการพ่ึงพาตนเอง มีจิตใจใฝ่พัฒนา มุ่งสร้าง
ชุมชนให้เข้มแข็ง ตลอดจนมีจริยธรรมและศีลธรรมขั้นพ้ืนฐานเป็นกรอบในการด าเนินชีวิตร่วมกันในชุมชน 5) 
มิติสังคมและวัฒนธรรมชุมชนมีทุนทางสังคมดั้งเดิมยึดโยงความสัมพันธ์ร่วมกันอย่างเหนียวแน่น มีผู้น าชุมชน
และเครือข่ายชุมชนที่ประสานงานกันในทุกมิติของการพัฒนาชุมชน ที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็น
ส าคัญ ผ่านหลักยึดในการท างานซึ่งเน้นการตัดสินใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เชื่อมโยงอย่างเป็นองค์รวม 
ทั้งความสัมพันธ์ภายในชุมชนและขยายรูปแบบการมีส่วนร่วมในลักษณะเครือข่ายชุมชน อันมีฐานมาจากการ
ใช้ทุนชุมชนร่วมกัน ควบคู่ไปกับกลไกการท างานควรประสานทั้งภายในชุมชนเองคือ ประชาชน ผู้น า องค์กร
ชุมชน ตลอดจนกลไกการท างานอันเป็นฝ่ายสนับสนุนจากภายนอก คือ องค์กรเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ
ผ่านกระบวนท างานภายในชุมชนเบื้องต้นที่ส าคัญที่สุด คือ กระบวนการมีส่วนร่วม ต้องดึงการเข้ าร่วมในการ
พัฒนาของทุกภาคส่วนในชุมชนให้ได้มากท่ีสุด 

 

5.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้  
  1) การพัฒนาคนในชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ และกระทรวงมหาดไทย

ควรมีนโยบายเน้นการเสริมสร้างศักยภาพคนให้พ่ึงพาตนเองได้ สร้างความตระหนักต่อการส่งเสริมความ
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ร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ และท าความเข้าใจกับสภาพการณ์
ที่ปรากฏอยู่ รวมทั้งต้องมี การเปิดพ้ืนที่ให้เรียนรู้ร่วมกันให้บ่อยครั้ง เพ่ือสร้างความรู้ให้กับคนในชุมชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

2) การพัฒนาบนฐานชุมชน  ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควรมีนโยบายฟื้นฟูวิถีชีวิตกลุ่มชาติพันธุ์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน
ในเรื่องอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ และวัฒนธรรม ส่งเสริมให้มีความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันแบบพหุวัฒนธรรม กับ
ภายนอก 

3) การพัฒนาทักษะศาสตร์สมัยใหม่ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ และกระทรวง
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ควรมีนโยบายที่เน้นการบูรณาการการศึกษา อาชีพ และดิจิทัล ผ่านการเรียนรู้
ลงมือปฏิบัติจริง โดยภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนร่วมมือกัน สร้างศูนย์การเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพ เศรษฐกิจ และอาชีพ 

4)  การสร้างภาคีเครือข่าย ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ควรมีนโยบายที่เน้นการมี
ส่วนร่วมที่แท้จริง ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือจากองค์กรหรือหน่วยงานในพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้ามามีส่วนร่วมกับ
ชุมชนโดยสร้างความไว้วางใจผ่านกิจกรรมต่อเนื่อง, การรับฟังความคิดเห็น, การแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน, และ
การใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

5) การปลูกจิตส านึก ปลูกฝังความเชื่อมั่นในตนเองให้กับคนในชุมชน เน้นคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา เน้นให้พึ่งตนเองได้ การด าเนินงานจะต้องค่อยเป็นค่อยไปในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนใน
ชุมชน 

6) การใช้พ้ืนที่ภายในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกับชุมชน สร้างความร่วมมือ
พัฒนาโดยการใช้ฐานทุนวัฒนธรรม ใช้ทรัพยากรในชุมชนให้มากที่สุด ต้องค านึงถึงขนบธรรมเนียมประเพณีหรือ
วัฒนธรรมของชุมชนเป็นหลักในการพัฒนา 

7) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ให้กับคนในชุมชน ส่งเสริมเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาความรู้เท่าทันสื่อ และน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ให้มีประสิทธิภาพ
และทันสมัย 

8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายภายนอกพ้ืนที่ มีการก าหนดแผนงานการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน สร้างความร่วมมือกับท้องถิ่นและชุมชนรอบข้างในการแลกเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาวิถี
ชุมชน 

 

5.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการจัดท าแผนการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 
2)  ควรมีการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ ใน

การด าเนินการพัฒนาและให้ผลด าเนินงานเป็นที่ประจักษ์ 
3) ควรมีการศึกษาปัจจัยจากภายนอกที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 

ในเชิงลึก เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการท าแผนการพัฒนาวิถีชุมชนของกลุ่มชาติพันธุ์ 
4)  ควรมีการศึกษากลุ่มชาติพันธุ์ที่ประสบความส าเร็จในพัฒนาวิถีชุมชน เพ่ือน ามาใช้เป็น

แนวทางในการวางแผน และด าเนินการพัฒนาวิถีชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ ให้เหมาะสมต่อไป 
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