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บทคัดย่อ 

 
  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
2) เปรียบเทียบวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การศึกษานี้
เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล กลุ่มประชากรคือนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์ จ านวน 198 คน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว  
  ผลการศึกษา พบว่า 1) วิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่านักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มีด้านอุปสมะส าหรับผู้น า มากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านสัจจะส าหรับผู้น า ด้านจาคะส าหรับผู้น า และด้านปัญญาส าหรับผู้น า ตามล าดับ  
  2) ผลการเปรียบเทียบวิถีธรรมผู้น านักศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
ของ พบว่า ผลการเรียน อาชีพผู้ปกครอง ที่แตกต่างกัน จะมีระดับวิถีธรรมผู้น าที่แตกต่างกัน ในระดับนัยส าคัญ
ที่ 0.05 ในขณะที่ เพศ ที่พักอาศัย สถานภาพของผู้ปกครอง ที่แตกต่างกันจะมีระดับวิถีธรรมผู้น าที่ไม่แตกต่าง
กัน 
 

ค ำส ำคัญ  วิถีธรรม ผู้น า นักศึกษามหาวิทยาลัย 
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ABSTRACT 

 
This study aimed to 1) Study the Leader parths of Dharma of Bangkokthonburi 

University Students. 2) Compare the Leader parths of Dharma of Bangkokthonburi University 
Students classified by personal factors.This study was a quantitative study that used a 
questionnaire as a data collection tool. The population consisted of 198 undergraduate 
students in the Faculty of Political Science. Data were analyzed using statistics such as 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 

The results of the study revealed that 1. The Leader parths of Dharma of 
Bangkokthonburi University Students students was at a high level. When considering each 
aspect individually, students demonstrated the highest level of leadership ethic in ethics, 
followed by truth, charity, and wisdom, respectively. 2.A comparison of the Leader parths of 
Dharma of Bangkokthonburi University Students classified by personal factors showed that 
students with different academic performances and parents’ occupations had significantly 
different levels of the Leader parths of Dharma of at the 0.05 level. In contrast, there were 
no significant differences in the Leader parths of Dharma based on gender, residence, or 
parental status. 
 
Keywords The parths of Dharma, Leader, University Student 
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1. บทน ำ 
 โลกปัจจุบันได้มีการพัฒนาไปแล้วมากมายทั้งด้านบุคคลหรือด้านเทคโนโลยี  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่
เห็นได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะบุคคลและความคิดที่เป็นสิ่งบ่งบอกถึงลักษณะนิสัยของบุคคลนั้น  มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน์ วิธีการจัดการตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตร  ในการพัฒนาบุคคลให้มี
ภาวะผู้น านั้นเป็นการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในหลักการเป็นผู้ที่ประกอบไปด้วยความสามารถเพ่ือที่จะได้
น ามาใช้ในชีวิต (สุรวุฒ ณ ระนอง, 2565) กระบวนการส าคัญในการผลักดันการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
นอกจากการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องอาศัย
กระบวนการพัฒนานักศึกษาที่จัดให้นักศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการท างาน และซึมซับคุณธรรม จริยธรรม ได้
ฝึกฝนทักษะทางปัญญา ได้พัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  สร้างเสริมความรับผิดชอบ ฝึกการ
ตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา พัฒนาความเป็นผู้น า ฝึกการสื่อสาร การท างานเป็นทีม ความอดทน เพ่ือเพ่ิมโอกาส
การเรียนรู้ของนักศึกษาในรูปแบบทักษะชีวิต ทักษะสังคม และสมรรถนะพ้ืนฐาน (Secretariat of the 
Council of Education อ้างถึงใน ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม, 2562) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถทักษะ ประกอบด้วยคุณธรรมบนพ้ืนฐานความเป็น
ไทย มีชีวิตบนความพอเพียงมีจิตสาธารณะ มีภาวะผู้น าสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และพัฒนาสมรรถนะสู่สากล 
โดยมีปรัชญาว่า “สร้างปัญญา พัฒนาคน ฝึกฝนคุณธรรม” เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและ
ปรัชญาของมหาวิทยาลัย จึงมีการก าหนดวิสัยทัศน์ “บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพ พร้อมพัฒนาไปสู่มืออาชีพ 
โดยมีความรู้ประสบการณ์ความสามารถควบคู่คุณธรรมและจิตส านึกที่ดีงามตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยใน
สาขาวิชาอันเป็นที่ต้องการของประเทศ” และมีพันธกิจ “มุ่งผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ
ควบคู่คุณธรรมและจิตส านึกที่ดีงามตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยในสาขาวิชาอันเป็นที่ต้องการของประเทศ” 
(มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ม.ป.ป.)  

การพัฒนาโดยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ โดยใช้หลักวุฒิธรรม เป็นหลักธรรมที่
หมายถึง ธรรมที่เป็นเครื่องเจริญ คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2559) หลักธรรมของผู้น าเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาแก้ปัญหาจริยธรรมของผู้น า เนื่องจากเป็นหลักที่ท า
ให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่ผู้น า ผู้ปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่าง ๆ ซึ่งผู้น าที่จะประสบความส าเร็จได้
นั้นต้องมีหลักธรรมในการเป็นผู้น าและคุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้น หมายถึง ความเป็นผู้มีศักยภาพในตัวเองทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ ความรู้และความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างชาญฉลาดและประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ตามท่ีได้วางเป้าหมายเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พระพุทธศาสนา
ได้กล่าวถึงหลักธรรมส าคัญในการเป็นผู้น าไว้หลายหลักธรรมด้วยกัน  ซึ่งหลักธรรมดังกล่าว ถือเป็นการสร้าง
เสริมภาวะผู้น าให้เป็นผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการทั้งสิ้น ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมได้
อาศัยธรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือ
ประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะ องค์กร สังคมอย่าง มั่นคง และยั่งยืนตลอดไป การที่พระพุทธศาสนาเน้นคุณธรรม
เป็นส าคัญเพราะถือว่าเมื่อผู้มีคุณธรรมแล้วประชาชน ย่อมอยู่เป็นสุข คุณธรรมของการเป็นผู้น านั้น เป็นหลัก
ของการบริการที่ดีเรียกว่า ธรรมาธิปไตย หมายถึง การบริหารโดยถึงธรรมเป็นใหญ่ กล่าวคือ ยึดหลักบรรทัด
ฐาน หลักการและคุณธรรม เป็นแนวทางในการบริหาร และการบริหารนั้นต้องใช้ทั้งพระเดชและพระคุณหรือ
ใช้อ านาจและคุณธรรม ซึ่งจะท าให้ได้ทั้งน้ าใจและผลของงาน ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้น า มีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิดถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูก (ทัชชกร แสงทอง
ดี, 2563) หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตความเชื่อและการปฏิบัติของคนในสังคม



 

 

137 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.12 No.1 January-June 2025 

 

 

ชาวพุทธเป็นอย่างมากโดยเฉพาะการท าความดีหรือการสั่งสมความดีทั้งในชาตินี้และชาติหน้าเป็นสิ่งที่สามารถ
ก่อให้เกิดความส าเร็จหรือประโยชน์กับชีวิตได้ซึ่งหลักธรรมที่มีความส าคัญต่อคนในสังคมชาวพุทธที่สามารถท า
ให้คนประสบความส าเร็จในชีวิต ได้แก่ หลักอธิษฐานธรรมเพราะเป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นให้คนมีความเพียรคนที่
ต้องการความส าเร็จในชีวิตหรือต้องการหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสทั้งหลาย ก็จ าเป็นต้องอาศัยความเพียรนั้นคือ 
ต้องอาศัยหลักอธิษฐานธรรมเพราะอธิษฐานธรรมเป็นการอาศัยความเข้มแข็งของจิตใจ หลักอธิษฐานธรรมเป็น
ธรรมที่ควรตั้งมั่นไว้ในใจ เป็นฐานที่ตั้งมั่นความเพียร ประกอบไปด้วย ปัญญา สัจจะ จาคะ และอุปสมะ 
อย่างไรก็ตามการสร้างความส าเร็จในชีวิตตามหลักอธิษฐานธรรมนั้นคาดหวังว่าจะท าให้บุคคลที่มีปัญหาในการ
ด าเนินชีวิตย่อมมีสติและปัญญาสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ด าเนินไปในทางที่ถูกต้องท าให้มีแต่ความผาสุก
ทั้งในปัจจุบันและในโลกอนาคต (พระจักรกฤษ ธมฺมจกฺกเมธี (โรจนกร), 2566) 

ปัจจุบันกระบวนการพัฒนาทางสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
อย่างเครือข่ายสังคมออนไลน์ การสร้างความสัมพันธ์ทางการสื่อสารในรูปแบบใหม่ที่ไม่ได้จ ากัดเฉพาะแต่การ
สนทนาซึ่งกันและกันเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนลดช่องว่างทางระยะเวลา ท า ให้
การสื่อสารง่ายและรวดเร็ว แต่ในทางกลับกันการให้บริการเครือข่ายสังคมออนไลน์นี้ก็สร้างผลกระทบให้แก่
ผู้ใช้ได้เช่นกันและเป็นข้อถกเถียงทางสังคมถึงผลกระทบในปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น ปัญหาเรื่องสิทธิส่วน
บุคคล การละเมิด การทะเลาะวิวาท การใช้ค าพูดและการน ารูปที่ไม่เหมาะสมลงในเว็บไซต์ รวมถึงการใส่
ข้อมูลในเชิงไม่สร้างสรรค์ ปัญหาเรื่องศาสนา เรื่องเพศ หรือ  แม้กระทั่งการหลอกลวงต่าง ๆ หรือแม้แต่
พฤติกรรมการใช้งานเครือข่ายออนไลน์ของนักเรียนนักศึกษา ที่เกิดพฤติกรรมติดสื่อสังคมออนไลน์  และมักจะ
เป็นผู้ที่มีปัญหาด้านอารมณ์ ถึงแม้ว่าบางส่วนจะใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการค้นคว้าหาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา
ก็ตาม จากปัญหาดังกล่าวนั้นล้วนมีปัจจัยมาจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ อย่างขาดจริยธรรมและความ
รับผิดชอบในหมู่ของวัยรุ่น ซึ่งเป็นช่วงวัยที่อยู่ในสถานะของนักศึกษาโดยส่วนใหญ่  (กฤษณ์กรวิชญ์ จันทขันธ์
สกุล, 2558) 

ดังนั้นในปัจจุบันนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี อาจจะขาดจริยธรรมและศีลธรรม ไม่
ค านึงถึงศีลธรรมอันดีงามในสังคม โดยเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรีนั้นเป็นวัยที่อยากจะเรียนรู้ อยาก
ทดลองและมีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการติดต่อสื่อสารและรวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน แต่
ในบางครั้งก็มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในทางที่ผิด การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ที่
เน้นผลิตนักศึกษาที่มีความรู้ประสบการณ์ความสามารถควบคู่คุณธรรมและจิตส านึกที่ดีงาม ควรที่จะมีการให้
ความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวิถีธรรมผู้น า
ของนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มีทักษะการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะท าการศึกษาวิจัยเรื่อง วิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือเป็นแนวทาง
ส่งเสริมและพัฒนาวิถีธรรมผู้น าให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ให้เป็นผู้น าวิถีธรรม เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
2. เพ่ือเปรียบเทียบวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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2. เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวิถีธรรมผู้น ำ    
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต) (2563) ให้ความหมายวิถีธรรมว่า วิถีธรรม หมายถึง การด าเนินชีวิต

ในทางธรรม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเรื่องส าคัญที่ทุกคนพึงมีเพราะการ
ที่สังคมจะสงบสุขได้ก็ด้วยทุกคนในสังคมมีคุณธรรม โดยทั่วไปแล้ววิถีธรรมผู้น าจะให้ความส าคัญกับคุณธรรม
และจริยธรรมต่าง ๆ เช่น เมตตา กรุณา มีความเมตตาปรารถนาดีและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืน สติ ปัญญา มีสติ
ในการพิจารณาและใช้ปัญญาในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ขันติ มีความอดทนอดกลั้นต่อความยากล าบาก
และอุปสรรคต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ สุจริต ประพฤติตรงไปตรงมา ไม่ทุจริตคอร์รัปชัน การให้อภัย รู้จักให้อภัยแก่
ผู้ที่กระท าผิดพลาด ความยุติธรรม ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม การเสียสละ พร้อมที่จะ
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ผู้น าที่ด าเนินตามวิถีธรรมมักจะให้ความส าคัญกับการสร้าง
ความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองให้กับส่วนรวม มากกว่าการแสวงหาอ านาจและผลประโยชน์ส่วนตนเพียง
อย่างเดียว นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาจิตใจและคุณธรรมของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่อยู่ในความดูแล 

สรุปวิถีธรรมเป็นการด าเนินไปในวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม มีระเบียบในการด าเนินชีวิตและในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยดี ด้วยศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี 

 
2.2 ภำวะผู้น ำเชิงพุทธ 
พระเทพปริยัติเมธี (อ้างถึงใน พระครูปริยัติคุณาวุธ, 2565) ภาวะผู้น าแนวพุทธ หมายถึง ผู้ที่มีความ

รอบรู้รอบคอบและต้องประกอบไปด้วยการเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์มีความรู้ความสามารถความรับผิดชอบในการ
ท างาน และมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพระ
พรหม รู้รักสามัคคี มีความเสียสละ ไม่มีมานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะต้องมีอยู่ในตัว
ของผู้น าที่จะท าให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานด้วยการบริหารตน การบริหารคน และ
การบริหารงานในองค์กร 

พระครูปริยัติคุณาวุธ (2565) ภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ดี คือ ต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้น าทางการจัดการเชิง
พุทธ คือ มีศีล มีสติปัญญา มีความดีงาม มีความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลาย  มาประสาน 
กันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามได้ ต้องสั่งสมความสามัคคีเพ่ือสมาชิกในหน่วยงานองค์กร  ในสังคมมีพรหม
วิหารธรรม สร้างความรู้รักสามัคคีความปรองดองสมานฉันท์ซึ่งเกิดจากความชุ่มเย็น คือ เมตตาธรรม กรุณา
ธรรม เป็นต้น ก็จะเป็นเหตุปัจจัยท าให้เกิดความสามัคคีสามารถรวมตัวกันได้เป็นนิตย์ เหมือนน้ าเพราะมีความ
เที่ยงธรรม และไม่มีสองมาตรฐาน นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้เพ่ือให้องค์กรมีความผาสุก 

อภิรมย์ สีดาค า ประเสริฐ ปอนถิ่น และนพดณ ปัญญาวีรทัต (2564) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธในยุค 
New Normal สรุปไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าในปัจจุบันหันมาใช้วิธีการตามแนวพระพุทธศาสนากันมากขึ้น 
ด้วยเหตุนี้พระพุทธศาสนาจึงเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผู้น าเรียกว่า “ผู้น าเชิงพุทธ” ด้วยเหตุว่าผู้น า
นั้นเมื่อประกอบการบูรณาการด้วยพระพุทธศาสนาเข้าไปแล้วย่อมได้ชื่อว่า มีความเก่ง (วิชชา) และความดี 
(จรณะ) ตรงตามแบบที่เรียกว่า เป็นทั้งคนเก่งและคนดี (วิชชาจรณะสัมปันโน) ในคนเดียวกัน กล่าวคือ การ
เป็นผู้น าที่ดีนั้นจะต้องปกครองและบริหารโดยธรรม ยึดธรรมคือความถูกต้องเป็นหลัก เพราะจะสร้างความ
ยุติธรรมและความถูกต้องให้แก่ผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน อันจะก่อให้เกิดความสุขในการท างาน
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มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นองค์กรที่มาแห่งความสุข เพราะหลักธรรมมุ่งเน้นให้ผู้น าสามารถประสาน
ความสัมพันธ์กับหมูค่น เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สิ่งที่เป็นประโยชน์ให้กับบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงสังคมในวงกว้าง 

จิรัตติกาล สุขสิงห์ (2566) ศึกษาผู้น าในธรรม สรุปไว้ว่า ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญขององค์กรทุกองค์กร ที่
จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ส าเร็จ หรือเป็นผู้น าที่จะน าพาองค์กรให้ผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤต   
ต่าง ๆ บุคคลที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น นอกจากจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ในด้านงานที่บริหารนั้นแล้ว ผู้น าต้องเป็น “ผู้น าในธรรม” กล่าวคือ ผู้น าที่น าเอาหลักธรรมหรือ
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นเครื่องด าเนินชีวิตและน ามาเป็นแนวทางในการบริหารงาน ย่อมส่งผลที่ดีต่อ
ตัวผู้น าและองค์กรเป็นอย่างมากอีกด้วย หลักธรรมที่น ามายึดถือเป็นแนวทางในการบริหารงานนั้น มีมากมาย
หลายหลักธรรม ซึ่งได้ศึกษาและน าหลักธรรมที่ส าคัญเกี่ยวข้องมาเป็นแนวเสนอได้แก่ 1) หลักไตรสิกขา 2) 
หลักอธิฐานธรรม 3) หลักพรหมวิหาร 4) หลักขันติโสรัจจะ ซึ่งหลักธรรมและค าสั่งสอนนี้ สามารถน ามาปฏิบัติ
ได้จริง อย่างเป็นเหตุเป็นผล พิสูจน์ได้จากผลลัพธ์ การน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานนั้น นอกจากจะ
ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กรแล้ว ยังบังเกิดผลดีต่อตัวผู้น ามาประพฤติปฏิบัติอีกด้วย ดังพุทธสุภาษิต
ที่ว่า “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี” ธรรมย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม 

สรุปได้ว่าผู้น าเชิงพุทธเป็นผู้ที่มีคุณธรรม ทีเ่ป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีของคนรอบ
ข้างในสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในทางที่ดี ถูกต้องตามหลักคุณธรรม เป็นที่ยอมรับของส่วนรวม ได้ใจ
ของมวลชนคนหมู่มาก ท าให้คนจ านวนมากเห็นดีเห็นชอบ แล้วน าไปสู่เป้าหมายที่ดีงาม 

 
2.3 กำรน ำหลักอธิฐำนธรรมมำประยุกต์กับภำวะผู้น ำ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (อ้างถึงใน ภัฏชวัชร์ สุขเสน, 2561) การน าธรรมะในทางพระพุทธ 

ศาสนามาประยุกต์กับภาวะผู้น า เรียกว่าอธิฐานธรรม หมายถึง ธรรมที่ควรตั้งไว้ในใจ ธรรมเป็นที่มั่น มี 4 อย่าง  
คือ  

1. ปัญญา คือ ความรอบรู้ ในทางพระพุทธศาสนาได้จ าแนกปัญญาออกเป็น 3 ระดับคือ 1) 
ปัญญาระดับต้น เป็นปัญญาที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติเช่นการรู้ดี รู้ชั่ว เป็นปัญญาที่ใช้ในการด าเนินชีวิตทั่วไปของ
มนุษย์ 2) ปัญญาระดับกลาง เป็นปัญญาที่รู้ต่อสถานภาพต่าง ๆ ของสิ่งทั้งหลายที่เกิดขึ้นโดยสมมติ รู้ว่าสิ่งนั้น
สิ่งนี้เป็นสิ่งที่สมมติข้ึนในโลก 3) ปัญญาระดับสูง เป็นปัญญาที่รู้แจ้งในสัจธรรมทั้งหลาย เป็นปัญญาที่เมื่อฝึกฝน
อย่างดีแล้วสามารถที่จะบรรลุมรรคผลนิพพานได้ 

2. สัจจะ คือ ความตั้งใจ วาจา และการกระท า ในทางพระพุทธศาสนานั้นท่านแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ 1) สมมติสัจจะ คือความจริงโดยการสมมติ หรือจริงโดยการบัญญัติให้รู้ สมมติสัจจะนี้เป็นสิ่งที่มนุษย์ได้ท า
การตกลงกันเอาไว้ เพ่ือความสะดวกในการติดต่อสื่อสารความหมายให้เข้าใจ และท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่
มีอยู่บนโลกนี้ 2) ปรมัตถสัจจะ จริงโดยปรมัตถ์ คือสัจจะที่สมบูรณ์แบบ เป็นสัจจะที่แท้จริง อยู่เหนือการ
บัญญัติขึ้นของมนุษย์ แต่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ  

3. จาคะ คือ การบริจาคทาน การยินดี ยินยอมเสียสละอุทิศตน ทุ่มเทเวลา สติปัญญา กระท าการ
ต่าง ๆ เป็นการสละสิ่งของที่หวงแหนที่ตนมีอยู่ออกจากใจ หรือการตัดใจ มีความหมายเหมือนกับค าว่า ทาน 
หมายถึง การให้สิ่งของ และปริจาคะ หมายถึง การเสียสละกิเลส 

4. อุปสมะ คือ รู้จักหาความสงบใจ การท าใจให้อุเบกขาปลอดพ้นจากอคติทั้งปวง อุปสมะนี้เกิด
จากความสงบที่มาจากการปฏิบัติธรรมทางจิต ความสงบแห่งจิตนี้ท าให้เป็นคนมีชีวิตที่ดีงาม ท าให้เกิดการปลื้ม
ปีติปราโมทย์อยู่ตลอดเวลา ถือเป็นสมบัติที่มีค่ายิ่ง มีค่ามากกว่าสมบัติภายนอกท้ังปวง 
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พระครูสมุห์สมชาย สิริสมฺปนฺโน (2560) ศึกษาหลักอธิษฐานธรรม 4  การส่งเสริมความสามัคคีใน
สังคมไทย สรุปไว้ว่าการส่งเสริมความสามัคคีในสังคมไทยตามหลักอธิษฐานธรรม 4 ได้แก่ ปัญญา,สัจจะ, จาคะ
,อุปสมะ มาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยจากการศึกษา พบว่าสังคมไทยต้องการความเป็นหนึ่ง เดียวของผู้คนใน
สังคมด้วยการรวมพลังกันปฏิบัติแต่ในสิ่งที่ถูกต้องดีงามตามหลักการ ข้อบังคับ กติกา และศีลธรรม สิ่งที่จะเป็น
แรงขับเคลื่อนสังคมไทยให้เดินหน้าไปสู่ความสามัคคี คือ ทุกคน ใช้ปัญญาในการท าหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ 
ด ารงมั่นในความจริงที่รู้ชัดด้วยปัญญา มีการสละ สิ่งทั้งหลายอันผิดพลาดจากความจริงเสียได้ และใช้วิถีทาง
สันติระงับโทษข้อขัดข้องมัวหมอง วุ่นวาย ท าจิตใจให้สงบได้ ถือความสามัคคีเป็นใหญ่ย่อมส่งผลให้เกิดความ
สงบสุขทั้งแก่ตนและสังคมอย่างแท้จริง การประยุกต์อธิษฐานธรรม 4 เพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในสังคมไทย
เป็นแนวทางใน การส่งเสริมช่วยให้มีความสามัคคีในสังคมไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากทุกสถาบัน ทุก  
องค์กรในสังคมไทยน าไปปฏิบัติ ซึ่งอธิษฐานธรรมนั้น ประกอบด้วย ปัญญา ความรู้ชัด ความรู้ จริง ความรอบรู้
สัจจะ ความจริง ความซื่อสัตย์ จาคะ การสละ และอุปสมะ ความสงบ ก็จะช่วยให้เกิดความสามัคคีในสถาบัน
ต่าง ๆ ในสังคมไทยให้มั่นคงเข็มแข็งยิ่งขึ้น อธิษฐานธรรม เริ่มด้วยปัญญาเมื่อทุกคนในสถาบันหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ิมพลังปัญญาในการท างานให้ยิ่งๆ ขึ้นไปอีก คือไม่ประมาทในการแสวงหาปัญญาใส่ตนอยู่เสมอ 
พร้อมกับความจริงในสิ่งที่ท า ค าท่ีพูดและ ความจริงใจ จาคะ สละ สิ่งที่เสียหายออกจากตน มีความสงบเสงี่ยม
ทั้งภายนอกและภายใน สังคมไทยก็จะเพ่ิมความสุขด้วยพลังแห่งความสามัคคีมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

พระจักรกฤษ ธมฺมจกฺกเมธี (โรจนกร) (2566) ที่ศึกษาภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลัก
อธิษฐานธรรม 4 ของผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่น ในเขตอ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ สรุปไว้ว่าภาวะผู้น าใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามหลักอธิษฐานธรรม 4 ประกอบด้วยคุณลักษณะของภวะผู้น า 4 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (อุปสมะ) 2) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (สัจจะ) 3) ภาวะผู้น าแบบสั่งการ (ปัญญา) และ 4) 
ภาวะผู้น าแบบบรรลุผลส าเร็จ (จาคะ) ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น าในการพัฒนา
ท้องถิ่นตามหลักอธิษฐานธรรม 4 พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน การประสานงาน กับชุมชนหน่วยงาน
อ่ืน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ท า ให้เกิดปัญญา 
และสร้างกัลยามิตรต่อกัน ร่วมสนับสนุนวางแผนด าเนินการเพ่ือแก้ไข ปัญหา ติดตามและประเมินผลเพ่ือ
ผลประโยชน์และผู้บริหารมีความจริงใจใน สัจจะ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือปรับปรุงงาน (อุปสมะ) 
  สรุปได้ว่า การน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ก็น่าจะเอ้ือกับวัฒนธรรม
ไทยไม่มากก็น้อย การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพ่ือการเป็นผู้น าที่ดีและค าสั่งสอนที่ส าคัญ ๆ ของพระพุทธ
องค์ที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้น าที่ดีหรือวิถีทางของการที่จะเป็นผู้น าที่ดีเพ่ือใช้ส าหรับเป็นแนวทางที่จะ
น าไปปฏิบัติ ที่เรียกว่าวิถีธรรมผู้น า หมายถึง ผู้น าที่ด าเนินตามวิถีธรรม มีศีล มีสติปัญญา มีความดีงาม มีความรู้
ความสามารถที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามได้ โดยการน าหลักอธิฐาน
ธรรมมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้น า อันได้แก่ ปัญญา สัจจะ จาคะ และอุปสมะ เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ มีความจริงใจ มีวาจาค าพูดที่ไพเราะอ่อนหวาน ระมัดระวังในการใช้ค าพูด รู้จักการเสียสละส่วน
ตนเพ่ือส่วนรวม มีความยับยั้งชั่งใจ มีจิตใจที่สงบสดใสสะอาด เป็นอิสระ สามารถพัฒนาปัญญาขึ้นได้ มีความ
มั่นคงทางอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย การน าหลักอธิษฐานธรรม 4 มาประยุกต์ใช้ยังช่วยให้สังคมมีความสงบสุข เกิด
ความสามัคคีในสังคม และในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษาโดยหลักอธิฐานธรรม 
ได้แก่ ปัญญาส าหรับผู้น า สัจจะส าหรับผู้น า จาคะส าหรับผู้น า และอุปสมะส าหรับผู้น า 
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กรอบแนวคิดของงำนวิจัย 
ในวิจัยเรื่อง วิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ผู้วิจัยได้น าหลักอธิษฐานธรรม มา

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 
 

 
แผนภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
3. วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

3.1 ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากร ได้แก่ นักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ที่ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 

2568 จ านวน 198 คน (ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา, 2567) ผู้วิจัยเก็บประชากรคือนักศึกษาทุกคน 
 
3.2 ขอบเขตกำรศึกษำ 

ศึกษาวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ประกอบด้วย ด้านปัญญาส าหรับผู้น า 
ด้านสัจจะส าหรับผู้น า ด้านจาคะส าหรับผู้น า ด้านอุปสมะส าหรับผู้น า (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) อ้างถึงใน 
ภัฏชวัชร์ สุขเสน, 2561) 

 
3.3 เครื่องมือวิจัย 

3.3.1 ลักษณะเครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามที่แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ ผลการเรียน ที่พักอาศัยในปัจจุบัน อาชีพ 
ผู้ปกครอง และสถานภาพสมรสของผู้ปกครอง ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 ระดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปัญญาส าหรับผู้น า จ านวน 5 ข้อ
ด้านสัจจะส าหรับผู้น า จ านวน 5 ข้อ ด้านจาคะส าหรับผู้น า จ านวน 5 ข้อ และด้านอุปสมะส าหรับผู้น า จ านวน 
5 ข้อ โดยแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบโดยใช้มาตราลิเกิร์ต (Likert scale) 5 ระดับ 
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3.3.2 กำรสร้ำงและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
2. สร้างร่างแบบสอบถาม โดยสร้างข้อค าถาม (Item) ตามตัวแปรจากกรอบแนวคิด 
3. น าร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่าข้อถามทุก
ข้อมีค่าระหว่าง 0.67-1 แสดงว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนื้อหา สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี จ านวน 30 คน แล้วมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.914 

5. ท าการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามให้นักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ให้
ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยคอยช่วยเหลือเพ่ือชี้แจงและท าความเขา้ใจกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 

2. เก็บแบบสอบถามกลับคืนมา และด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม  
3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์จ านวน 198 ฉบับ ไปวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติ 
 

3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ ผลการเรียน ที่พักอาศัยในปัจจุบัน อาชีพ
ผู้ปกครอง และสถานภาพสมรสของผู้ปกครอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่ และค่ารอ้ยละ  

2. ข้อมูลระดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปัญญาส าหรับผู้น า ด้านสัจจะ
ส าหรับผู้น า ด้านจาคะส าหรับผู้น า, ด้านอุปสมะส าหรับผู้น า และ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3. เปรียบเทียบวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบที และการวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว 

 
3.6 ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีขั้นตอนด าเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาศึกษาจากเอกสาร ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และการสร้างร่างแบบสอบถาม 
2. ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม ทดสอบแบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม และสร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
3. น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี และเก็บคืนตรวจสอบความถูกต้อง 
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4. วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิติ และน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วย
วิธีการพรรณนา 

 
 
4. ผลกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าวิถีธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มีผลการวิจัยดังนี้ 
ปัจจัยส่วนบุคคล 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 73.7 ผลการเรียนอยู่
ในช่วง 2.50 – 3.50 จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 47.4 อยู่หอพักในขณะก าลังศึกษา จ านวน 111 คน คิด
เป็นร้อยละ 56.1 ผู้ปกครองมีอาชีพเจ้าของกิจการ จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 47.0 ผู้ปกครองมีสถานะภาพ  
สมรสอยู่ด้วยกัน จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 80.8  

 
ตำรำงท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 

วิถีธรรมผู้น ำของนักศึกษำมหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี 
ระดับวิถีธรรม 

  แปลผล ล ำดับ 
ด้านปัญญาส าหรับผู้น า 3.58 0.390 มาก 4 
ด้านสัจจะส าหรับผู้น า 3.98 0.458 มาก 2 
ด้านจาคะส าหรับผู้น า 3.96 0.444 มาก 3 
ด้านอุปสมะส าหรับผู้น า 4.07 0.550 มาก 1 

รวม 3.87 0.472 มาก  
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่านักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีมีด้านอุปสมะส าหรับผู้น าเป็น
อันดับ 1 ส าหรับอันดับ 2 เป็นด้านสัจจะส าหรับผู้น า อันดับ 3 เป็นด้านจาคะส าหรับผู้น า และด้านปัญญา
ส าหรับผู้น า เป็นอันดับสุดท้าย  
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กำรเปรียบเทียบวิถีธรรมผู้น ำของนักศึกษำมหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรีจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
  

ตำรำงที่ 2 เปรียบเทียบระดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล t F Sig. แปลผล 
เพศ  1.381   0.172 ไม่แตกต่าง 
ผลการเรียน  3.183 0.024* แตกต่าง 
ที่พักอาศัยในปัจจุบัน 1.520   0.137 ไม่แตกต่าง 
อาชีพผู้ปกครอง    5.263 0.008*  แตกต่าง 
สถานภาพสมรสของผู้ปกครอง  1.098 0.361 ไม่แตกต่าง 

*ระดับนัยส าคัญที ่0.05 
    
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเรียน อาชีพผู้ปกครอง ที่แตกต่างกัน จะมีระดับวิถีธรรมผู้น าแตกต่างกัน 

ในระดับนัยส าคัญที่ 0.05 ในขณะที่ เพศ ที่พักอาศัย สถานภาพของผู้ปกครอง ที่แตกต่างกันจะมีระดับวิถีธรรม
ผู้น าที่ไม่แตกต่างกัน 

 
5. สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ  

5.1 สรุป และอภิปรำยผล  
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจ ที่ผู้วิจัยน ามาอภิปราย ดังนี้  
จากผลการศึกษาทีร่ะดับวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี พบว่า ระดับวิถีธรรม 

ผู้น าของนักศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ พระ
ทองเลี่ยม ถิรคุโณ (แฝงจันดา) (2564) ทีพ่บว่า ภาวะผู้น าตามแนวพุทธศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ คุณสมบัติของผู้น าที่น าหลักธรรม
ในพระพุทธศาสนา ไปใช้ในการประพฤติปฏิบัติและบริหารงาน และชักจูงผลักดันผู้ปฏิบัติตามให้ด า เนินงาน
ไปสู่เป้าหมายได้ สร้างความพอใจในหมู่สมาชิก และเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม โดยอาศัยหลักธรรม
เป็นแนวปฏิบัติร่วมกับการตัดสินใจในการบริหารงาน  

ปัญญาส าหรับผู้น า อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากนักศึกษาสามารถเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงและ
รอบด้าน สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและยกตัวอย่างของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ 
เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิด มีการถกเถียงประเด็นต่าง ๆ เกิดความร่วมมือและบรรยากาศให้ทุกคนได้
แลกเปลี่ยนทัศนคติร่วมกัน สอดคล้องกับ พระมหาณัฐพล ปญฺญาพโล (สีมีพันธ์) (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถอย่างโดดเด่นในด้านที่ตนเองได้ศึกษามา มีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความรู้
และเทคนิคในงานที่ท าจนได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน มีความโดดเด่นด้านสติปัญญาและมีวิจารณญาณท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน มีหลักธรรม คือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีก าลังปัญญา มีวิมังสา ความหมั่นตริตรอง และ
แถลงเรื่องลึกล้ าได้ชัดเจน 

สัจจะส าหรับผู้น า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักศึกษามีการรักษาค าพูดที่ได้พูดออกไป พูดใน
แง่บวกเสมอ มีความซื่อสัตย์ เพราะมีการตระหนักว่าการรักษาค าพูด พูดแล้วต้องท าให้ได้ไม่นินทาว่าร้าย มี
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ความซื่อสัตย์สุจริต จะท าให้เพ่ือนศรัทธาและยอมรับในตนเอง สอดคล้องกับ พระจักรกฤษ ธมฺมจกฺกเมธี (โรจ
นกร) (2566) ที่ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน(สัจจะ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อโดยเรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ ท่านจัดสภาพแวดล้อมของที่ท างานเป็นที่น่าพอใจของผู้บริหาร
และบุคลากรท้องถิ่นในเขตอ าเภอศีขรภูมิด้วยจริงใจ รองลงมา ท่านเอาใจใส่ในสวัสดิการความเป็นอยู่ของ
ผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นด้วยความจริงใจและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ท่านสนับสนุนให้บุคลากรท้องถิ่นมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ตามค ามั่นสัญญา 

จาคะส าหรับผู้น า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักศึกษามีการท ากิจกรรมร่วมกันท าให้เกิดการ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันในหมู่คณะ มีการเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม การไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ได้ จะท า
ให้การท ากิจกรรมต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี สอดคล้องกับ พระมหาณัฐพล ปญฺญาพโล (สีมีพันธ์) (2565) 
ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมีความเสียสละ โดยรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ 
ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้รับความเดือดร้อน โดยการสละก าลังกาย ก าลังทรัพย์ เวลา หรือ
ความสุขส่วนตัว มีการเผื่อแผ่แบ่งปันด้วยใจที่ประกอบด้วยความเมตตา มีความปรารถนาดีมีน้ าใจต่อผู้อ่ืน ไม่
เอาเปรียบผู้อื่นเพราะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีการเผื่อแผ่เกื้อกูลอันเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืนเพ่ือเป็นการ  
ลดอัตตาของตนเอง มีหลักธรรมคือมีการให้ทาน มีการเสียสละ มีจาคะ และมีก าลังแห่งการสงเคราะห์ 

อุปสมะส าหรับผู้น า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักศึกษาเข้าใจถึงการท างานร่วมกัน เช่นงาน
กลุ่ม กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งย่อมมีความขัดแย้งกันเกิดขึ้นได้ การอดทนอดกลั้นอารมณ์ ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของคนรอบข้าง ท าให้เกิดการตกผลึกความคิดโดยไม่มีความขัดแย้งจะท าให้งานส าเร็จเป็นที่น่า
พอใจของทุกคน สอดคล้องกับ พระจักรกฤษ ธมฺมจกฺกเมธี (โรจนกร) (2566) ที่ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม (อุปสมะ) โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง ไปต่ า 
ได้แก่ ท่านรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงงานเสมอด้วยใจสงบ รองลงมา 
ท่านให้ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นด้วยใจนิ่งสังเกตุ , ท่านแสดงให้
ผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นในเขตอ าเภอศีขรภูมิ รู้สึกเสมอว่าทุกคนมีความส าคัญในการปฏิบัติงานให้เกิดผล
ส าเร็จตามเป้าหมายจากใจจริง, ผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นร่วมขจัดความขัดแย้งในองค์กรได้โดยไม่คิดอคติ
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ท่านสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานด้วยใจจริง 

ดังนั้นเมื่อนักศึกษามีวิถีธรรมผู้น าแล้ว สามารถท าให้การเรียนและการใช้ชีวิตดีขึ้นมีกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ แยกแยะ อย่างเป็นระบบ รู้ถึงความดี ความชั่ว มีวิจารณญาณสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรค รู้จัก
เสียสละ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นคนมีน้ าใจ ใช้มธุรสวาจา คิดก่อนพูด รู้จักการอดทนอดกลั้นต่อสิ่งที่ไม่     
พึงพอใจ ไม่ท าผิดทั้งทางกายและวาจา มีความประพฤติเรียบร้อย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง มีกริยา
มารยาทเข้าได้กับคนอ่ืน และเป็นที่รักของผู้คนที่พบเห็น ส าหรับข้อจ ากัดของการวิจัยในครั้งนี้คือ ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างซึ่งใช้นักศึกษาเฉพาะคณะรัฐศาสตร์ ท าให้ผลการศึกษาไม่เห็นภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากช่วงระยะเวลาที่จะท าการแจกแบบสอบถามตรงกับนักศึกษาสอบกลางเทอม 
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5.2 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบำย 
จากผลการศึกษาสรุปได้ว่าหลักอธิษฐานธรรม 4 ประการคือ ปัญญา สัจจะ จาคะ และอุปสมะ 

สามารถท าให้นักศึกษามีวิถีธรรมผู้น าได้นั้น ควรด าเนินการ ดังนี้ 
    1. อาจารย์ผู้สอน ควรมีการสอดแทรกในบทเรียนเกี่ยวกับหลักอธิษฐานธรรม 4 ประการ ในการ

เรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษาน าไปปฏิบัติ 
    2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ควรมีการชมเชย ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณ ให้กับ

นักศึกษาที่มีวิถีธรรมผู้น า ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับนักศึกษา
ท่านอ่ืน 

 
5.3 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาโดยใช้นักศึกษาทั้งหมดของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เป็นประชากรในการ  
ศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนครอบคลุม 

2. ควรท าวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาวิถีธรรมผู้น า ทั้งจากตัวนักศึกษา 
ผู้ปกครอง อาจารย์ และผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้น ามาปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมพัฒนาวิถีธรรมผู้น าของ
นักศึกษา 

   3. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมอ่ืน ๆ ในการพัฒนาคุณธรรม จริธรรมให้กับนักศึกษา เพ่ือ
พัฒนาวิถีธรรมผู้น าของนักศึกษา 
 

เอกสำรอ้ำงอิง 
 

กฤษณ์กรวิชญ์ จันทขันธ์สกุล. (2558). พฤติกรรมเชิงจริยธรรมกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ของนักศึกษำคณะ 
นิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยนอร์ทกรุงเทพ. สารนิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการโฆษณา
และการประชาสัมพันธ์ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

จิรัตติกาล สุขสิงห์. (2566). ผู้น าในธรรม. วำรสำรสหวิทยำกำรนวตักรรมปริทรรศน์. 6(1), 1-10. 
ทัชชกร แสงทองดี. (2563). รูปแบบการสร้างภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนนายร้อยต ารวจ.  

วำรสำรวิจยวิชำกำรม, 3(3), 35-46. 
พระครูปริยัติคุณาวุธ. (2565). บทบาทของพระครูปริยัติสุทธิวงศ์กับการสร้างชุมชนคุณธรรมต้นแบบวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสุรินทร์. วำรสำรพุทธมัคค์ ศูนย์วิจัยธรรมศึกษำ ส ำนักเรียนวัดอำวุธวิกสิตำรำม, 7(2),  
36-50. 

พระครูสมุห์สมชาย สิริสมฺปนฺโน. (2560). หลักอธิษฐานธรรม 4 : การส่งเสริมความสามัคคีในสังคมไทย.  
วำรสำรปัญญำปณิธำน, 2(2), 1-17. 

พระจักรกฤษ ธมฺมจกฺกเมธี  (โรจนกร). (2566). ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักอธิษฐานธรรม 4 ของ 
ผู้บริหารและบุคลากรท้องถิ่นในเขตอ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์. วำรสำรเสฏฐวิทย์ปริทัศน์, 3(3),  
71-78. 

พระทองเลี่ยม ถิรคุโณ (แฝงจันดา). (2564). ภำวะผู้นำตำมแนวพุทธศำสตร์ของผู้บริหำรโรงเรียนพระปริยัติ 
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ จังหวัดกำฬสินธุ์. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 



 

 

147 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.12 No.1 January-June 2025 

 

 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2559). พจนำนุกรมพุทธศำสน์ ฉบับประมวลศัพท์ (ช ำระ-เพิ่มเติม  
ช่วงที่ 1). (พิมพ์ครั้งที่ 27). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาณัฐพล ปญฺญาพโล (สีมีพันธ์). (2565). ภำวะผู้น ำเชิงพุทธของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักเขต 
กำรศึกษำ พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 7. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

พระราชวรมุนี  (ประยุทธ์  ปยุตโต). (2563) จริยธรรมส ำหรับคนรุ่นใหม่. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล 
  คีมทอง. 
ภัฏชวชัร์ สุขเสน. (2561). อธิษฐานธรรม : หลักความมั่นคงของมนุษย์. วำรสำรวนัมฎองแหรกพุทธศำสตร 

ปริทรรศน์, 5(1), 79-85. 
ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม. (2562). ภาวะผู้นำของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสรินทร์.  

มนุษยสังคมสำร, 17(2), 121-139. 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. (ม.ป.ป.). ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำย อัตลักษณ์ และ 

เอกลักษณ์ ของมหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี. [ออนไลน์] ค้นเมื่อ 20 พฤศจิกายน 2567 จาก  
https://bkkthon.ac.th/home/th/about_university/about-5 

สุรวุฒ ณ ระนอง. (2565). การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร 
องค์กร. วำรสำรสหวิทยำกำรนวัตกรรมปริทรรศน์, 6(1), 189-198. 

ส านักทะเบียนและบริการการศึกษา. (2567). จ ำนวนนักศกึษำปีกำรศึกษำ 2567. [ออนไลน์] ค้นเมื่อ 20  
พฤศจิกายน 2567 จาก https://register.bkkthon.ac.th/registrar/home.asp?lang=2 

อภิรมย์ สีดาค า ประเสริฐ ปอนถิ่น และนพดณ ปัญญาวีรทัต. (2564). ภาวะผู้น าเชิงพุทธในยุค New Normal.  
วำรสำรธรรมวิชญ์, 3(1), 410-423. 

 
 


