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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และ (2) น าเสนอและยืนยันแนวทางการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศกึษา
เอกชน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ผู้บริหารส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนและผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 9 คน โดยใช้
วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารหรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการผู้ถือใบอนุญาตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 402 คน 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และประเด็นการสนทนากลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก 9 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. องค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต (2) การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร (3) ความร่วมมือ
กับอุตสาหกรรมและหน่วยงาน (4) การประกันคุณภาพ (5) ระบบสนับสนุนการจัดการสารสนเทศ (6) การสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์ และ (7) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  2. แนวทางการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามรูปแบบ “7M” 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 แนวทาง 32 ปัจจัย 
 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา ระบบธนาคารหน่วยกิต อาชีวศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 
 

  The objectives of this research are to (1) study the management components of the 
credit banking system of private vocational educational institutions and (2) present and 
confirm guidelines for managing the credit banking system of private vocational educational 
institutions. 
  The research format is a combined research method. Both qualitative and quantitative 
research the main group of informants included administrators of the Private Vocational 
Education Administration Office and administrators of private vocational education 
institutions, a total of 9 people, who used the method of selecting specific informants. The 
research instrument was a semi-structured interview. The sample group used in this research 
were administrators or academic assistants. There were 402 license holders of private 
vocational education institutions. The researcher determined the sample size by opening the 
tables of Krejci and Morgan. Then, a multistage random sampling method was used. The 
research tools were a questionnaire with a 5-level rating scale and group discussion points. 
There were 9 main informants. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. Exploratory factor analysis and content analysis were used for 
qualitative data. 
  The results of the research found that 
  1. Components of credit banking system management for private vocational 
education institutions consist of 7 elements: (1) credit banking system management, (2) 
personnel development and training, (3) cooperation with industry and agencies, (4) quality 
assurance, (5) Information management support system, (6) communication and public 
relations, and (7) strategic management. 
  2. Guidelines for managing the credit banking system of private vocational education 
institutions according to the "7M" model, consisting of 7 elements, guidelines, and 32 factors. 
 
Keywords: Educational Administration, credit bank system, private vocational colleges. 
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1. บทน า 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันต้อง

พัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม แต่ปัญหาหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม คือ ทรัพยากรมนุษย์ 
เนื่องจากอิทธิพลของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีผลต่อกระบวนการผลิตและการบริโภค บทบาทการศึกษากับการ
พัฒนาก าลังคนเพ่ือภาคอุตสาหกรรมในอนาคตมีความส าคัญในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) โดยการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S Curve) ในรูปแบบที่ 1 คือ First S-Curve เป็น
การลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วในประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต แต่กลุ่ม
อุตสาหกรรมปัจจุบันไม่เพียงพอที่จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทย เติบโตได้อย่างก้าวกระโดด จึงจ าเป็นต้อง
มีการพัฒนาในรูปแบบที่ 2 คือ New S Curve ซึ่งเป็นรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ เพ่ือเปลี่ยน
รูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี ในอุตสาหกรรมอนาคตเหล่านี้ให้เป็นกลไก ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิ จ 
(New Growth Engines) ของประเทศ ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสัคม
ดิจิทัล (Workforce) สร้างคน สร้างงาน สร้างความเข้มแข็งจากภายใน บุคลากรในวิชาชีพด้านดิจิทัลมีคุณภาพ 
และปริมาณเพียงพอโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาที่ขาดแคลน หรือมีความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 
เกิดการจ้างงานแบบใหม่อาชีพใหม่ ธุรกิจใหม่ จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งประเทศไทยยั งมีความขาด
แคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงที่จะไปตอบสนองภาคอุตสาหกรรมไปสู่ Thailand 4.0 ได้อย่าง
เพียงพอ รวมทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) การปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ ที่ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมคุณภาพทั้งด้านวิชาการและทักษะการท างานที่สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ Soft Skill ที่มีความจ าเป็นมากขึ้นด้วย โดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เป็นไปตามความต้องการของ
สถานประกอบการ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เร่งรัดการพัฒนาอาจารย์ เพ่ือผลิตนวัตกรรม
และเทคโนโลยี รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายอุตสาหกรรมใหม่ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐมาตรา 54 วรรค 3 
ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (ประเวศ เวชชะ และคณะ, 2565: 155) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
บุคลากรส าคัญในอนาคต โดยการให้การศึกษาแก่เยาวชนอย่างเพียงพอและทั่วถึง ภาคีเครือข่ายเข้ามามี
บทบาทและช่วยแบ่งเบาภาระจัดการศึกษาของภาครัฐ และเกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการให้เยาวชน
เกิดความพร้อม การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตสามารถผลิตนักเรียน นักศึกษาที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมให้เข้ามามีบทบาท
และลงทุนด้านการศึกษา (สุทธศรี วงษ์สมาน, 2558) ดังนั้น ภาคการศึกษาในระดับวิชาชีพจะมีบทบาทส าคัญ
ยิ่งในการพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับภาคอุตสาหกรรมในอนาคต  

ภาครัฐควรเร่งผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงาน ในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก โดยเฉพาะแรงงานในกลุ่มระดับอาชีวศึกษา ซึ่งจากผลการวิจัยยังคงมีการขาดแคลนแรงงานจ านวน
มาก โดยการเพ่ิมระบบการศึกษาตามข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศึกษาที่ผลิตและหรือพัฒนาก าลังคนกับ
สถานประกอบการโดยตรงโดยกระจายไปในทุกกลุ่มจังหวัดเพ่ือให้มีแรงงานจ านวนเพียงพอและสามารถ
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เคลื่อนย้ายแรงงานระหว่างจังหวัดใกล้เคียงได้ แนวทางการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยระบบคลังหน่วยกิตได้
มีการก าหนดนโยบายไว้ในยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 จากเหตุผลดังกล่าวก าลังคนสมรรถะสูงเพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิต
ตามนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ขับเคลื่อนการด าเนินงานผ่านวาระงานพัฒนาอาชีวะ พัฒนาระบบการ
เทียบระดับการศึกษาและคลังหน่วยกิตอาชีวศึกษา (Credit Bank) โดยพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ปวช./
ปวส./ป.ตรี พัฒนาระบบการวัดผล เทียบระดับการศึกษาและประเมินผลการศึกษา พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต
อาชีวศึกษา ตั้งศูนย์เทียบโอนผลการเรียนในระดับจังหวัด (79 ศูนย์) และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรทวิศึกษา 

ปัญหาการด าเนินงานธนาคารหน่วยกิตของระดับอาชีวศึกษา พบว่า (1) ขาดหน่วยงานกลางที่จะเป็น
ศูนย์บริหารจัดการระบบธนาคารหน่วยกิตของการศึกษาระดับอาชีวศึกษา ที่จะจัดการแพลตฟอร์มกลางที่
เชื่อมโยงข้อมูลการเทียบโอนผล และการสะสมผลการเรียนในระดับอาชีวศึกษาเข้าด้วยกัน เป็นหลักในการ
ก าหนดมาตรฐานและรับรองหน่วยงานองค์กร สถานประกอบการ และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน (2) ขาดการสนับสนุนให้บริการความรู้ รูปแบบ วิธีการเทียบโอนและสะสมหน่วยกิต การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงาน และทรัพยากรที่เพียงพอที่จะเอ้ือให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาได้จัด
หลักสูตร การเรียนการสอนการวัดประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้และประสบการณ์ในรูปแบบ
ธนาคารหน่วยกิตที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (3) การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบธนาคารหน่วยกิตกับผู้เกี่ยวข้องจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคการศึกษาและภาคส่วนอ่ืน ๆ เ ช่น 
ภาค ภาคแรงงาน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพยังไม่กว้างขวาง หรือไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร (4) 
ขาดปัจจัยที่ส่งเสริมความร่วมมือ หรือกระตุ้นจูงใจการด าเนินงานระบบธนาคารหน่วยกิตกับภาค ภาคแรงงาน 
หรือสถานประกอบการที่จะเอ้ือต่อการยกระดับทักษะ ฝีมือแรงงานของก าลังแรงงานส่วนใหญ่ของประเทศ ซึ่ง
อยู่ในระดับไร้ฝีมือให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญในระดับสูงขึ้นและใช้ประโยชน์จากการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์จากการท างานในการเรียนรู้ เพ่ิมวุฒิ ทักษะและประสบการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (5) ขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการด าเนินการ เช่น หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน หน่วยงานภาค เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือให้ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ
ตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
  การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จึงมีความส าคัญและจ าเป็นใน
การบริหาร เพราะวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็นการบริหารด้วยตนเองของผู้รับใบอนุญาต และการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการสถานศึกษาเพ่ือก าหนดแนวการจัดการการแข่งขันของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จึงต้องเร่งสร้างปรับปรุงระบบการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน น ามาซึ่งการวิจัยเรื่อง "การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิ
ตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน" ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์เชิงนโยบายในการบริหารงาน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้อาชีวศึกษาเอกชนเติบโตเพ่ิมขึ้น สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถเชิงแข่งขัน มีนวัตกรรมและมั่นคง และเพ่ือยกระดับและสร้างความแตกต่างในการด าเนินงาน
อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน ตลอดจนน าไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
  2. เพ่ือน าเสนอ และยืนยันแนวทางการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน 
 
2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  แนวคิดเกี่ยวกับระบบธนาคารหน่วยกิต 
  การขับเคลื่อนระบบการอาชีวศึกษาให้เอ้ือต่อผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายและช่วงวัย การจัดอาชีวศึกษา
ให้เป็นระบบเปิด (Open Entry Open Exit) โดยให้ความส าคัญกับระบบสะสม เทียบโอน และธนาคารหน่วย
กิต (Credit Bank) การขับเคลื่อนการต่อยอดสมรรถนะวิชาชีพก าลังคน (Up-skilling Re skilling New Skill) 
ด้วยระบบที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย และการขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาส าหรับผู้มี
ความต้องการและจ าเป็นพิเศษ และผู้สูงวัย  เป็นประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) ด้านขยาย
โอกาสการอาชีวศึกษา (Equity) ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการจัดท านโยบายและ
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้
สอดคล้องกัน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสมรรถะ
สูงเพื่อการพัฒนาประเทศภายใต้แนวคิด "ประเทศไทยมั่นคง ร่ ารวย ด้วยมืออาชีวะ" 
  
 ความหมายของระบบธนาคารหน่วยกิต 
  นักการศึกษาและนักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศไทยต่างได้ให้ความหมายของการระบบ
ธนาคารหน่วยกิต ดังต่อไปนี้ 
  อภิชัย พันธเสน และคณะ (2560) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ การด าเนินงานของการเทียบ
โอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่อการศึกษา รวมทั้งสมรรถนะด้านการท างานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
และกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน องค์กรวิชาชีพ 
  อรุณี ตระการไพโรจน์ (2561) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ  ธนาคารหน่วยกิต หรือเรียกว่า 
ธนาคารสะสมผลการเรียนรู้ คือระบบงานที่ส่งเสริมให้บุคคลน าผลของการเรียนรู้ที่เกิดจากการศึกษาในระบบ 
(Formal Education) การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย 
(Information Education) มาสะสมเพ่ือน ามาประเมินผลการเรียนและรับรองผลการเรียนรู้นั้น เพ่ือเทียบเข้า
สู่วุฒิการศึกษาในระดับต่าง ๆ หรือเพ่ือบันทึกไว้ในบัญชีสะสมผลการเรียนรู้ของตนเอง (Lifelong Credit 
Saving Account หรือ Learning Account) 
  พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล (2564) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ ธนาคารหน่วยกิต เป็นระบบที่
เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของตนเองที่ได้จากการศึกษาในระบบนอก
ระบบ และการศึกษาด้วยตนเอง ประสบการณ์เรียนรู้ในโอกาสต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้
และประสบการณ์ที่ได้ไปศึกษาด้วยตนเอง ซึ่งบันทึกผลลัพธ์ของกิจกรรมการเรียนรู้นอกระบบที่หลากหลาย
ดังกล่าวในรูปแบบหน่วยกิต และน ามาประเมินเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือเข้าสู่หลักสูตรการศึกษา
ในระดับต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทั้งนี้หากคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า สิ่งที่ได้เรียนรู้มานั้นตรงกับสาระ
ส่วนใดของหลักสูตรก็จะพิจารณาให้เป็นส่วนหนึ่งของผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรนั้ น เมื่อมีการสะสมหน่วยกิ
ตครบตามจ านวนที่ก าหนด ก็สามารถได้รับการรับรอง และวุฒิการศึกษา 
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  คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (2565) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ คลังหน่วยกิต 
หมายถึง ระบบทะเบียนสะสมหน่วยกิตและผลการศึกษาส าหรับผู้เรียนทั้งจากการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น หลักสูตรเพ่ือรับปริญญา หลักสูตรฝึกอบรม การสร้าง
ประสบการณ์ โดยมีหลักฐานที่เป็นองค์ประกอบในการเทียบหน่วยกิต (ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา, 2565) 
  Chulatutor (2565) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ ระบบส าหรับผู้ที่ต้องการสะสมหน่วยกิต
หรือผลการเรียนรู้โดยจัดให้มีระเบียนหรือสมุดสะสมหน่วยกิต ให้สามารถน าผลการเรียน ผลการเรียนรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ มาสะสมเป็นหน่วยกิตหรือผลการเรียนรู้ ฝากไว้ในธนาคารหน่วยกิตของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
หรือฝากไว้ที่ธนาคารหน่วยกิตในสถาบันอุดมศึกษาได้ โดยให้ระบบดังกล่าวมีความยืดหยุ่นมากกว่าการศึกษา
ในระบบตามหลักสูตรปกติ เช่น ไม่จ ากัดระยะเวลาตายตัวในการสะสม หรือไม่ก าหนดระยะเวลาการเรียน  
  Kumar (2022) กล่าวถึง ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ ที่เก็บหรือบันทึกหน่วยกิตเสมือน (Virtual 
Store) ของผู้เรียน โดยผู้เรียนสามารถเก็บสะสมไว้ได้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันการศึกษาตลอดชีวิต
แห่งชาติ (National Institute for Lifelong Education) (2022) ของประเทศเกาหลีใต้ที่ให้ความหมายไว้ว่า 
ธนาคารหน่วยกิต คือ ระบบที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต โดยตระหนักถึงประสบการณ์
การเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน โดยเมื่อผู้เรียนสะสมหน่วยกิตและได้รับการรับรองจากสถาบัน 
ดังกล่าว ผู้เรียนสามารถที่จะได้รับวุฒิการศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ผู้เรียนได้ลงทะเบียนเรียนแบบนอก
เวลาได ้
  สรุปได้ว่า ระบบธนาคารหน่วยกิต คือ การสะสมหน่วยการเรียนรู้ โดยการน าผลการเรียนที่ได้จาก
การศึกษาในระบบและผลการเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และจาก
ประสบการณ์การท างานหรืออาชีพของบุคคลมารับรอง เทียบโอนผลการเรียนรู้ หรือเทียบโอนระดับการศึกษา 
เก็บสะสมไว้ในธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาเพ่ือรับประกาศนียบัตร วุฒิบัตรสัมฤทธิบัตร อนุปริญญา หรือ
ปริญญาตรี ตามหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนดโดยไม่จ ากัดอายุของผู้เรียนเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  แนวคิดระบบธนาคารหน่วยกิตเกิดจากองค์การเพ่ือการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) และ
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and 
Development: OECD) ที่ส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (อรุณี ตระการไพโรจน์, 2561)  
  เอนก เหล่าธรรมทัศน์ (2566) กล่าวว่า แนวคิดระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติมาจากการสะสม
หน่วยการเรียนรู้ (Academic Credit Bank) หรือระบบที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือประชาชน ได้เรียนและ
ท างานไปด้วยในเวลาเดียวกันได้ และสามารถน าผลการเรียนที่ได้จากประสบการณ์ในการท างาน หรือการ
ฝึกอบรม ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่สะสมไว้แล้วน ามาเทียบโอนได้ ซึ่งแนวคิดนี้
เทียบเคียงมาจากการสะสมหน่วยการเรียนรู้ที่เป็นระบบที่ใช้กันแพร่หลายทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกาใช้แนวคิด
ธนาคารหน่วยกิต มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้เดิม เทียบโอนประสบการณ์ในการใช้ชีวิตและการท างาน
ให้เป็นที่ยอมรับในรูปแบบหน่วยกิตทางการศึกษา ประเทศออสเตรเลียใช้แนวคิดธนาคารหน่วยกิต โดยเน้น
การรับรองผลการเรียนรู้เดิมและทักษะจากการศึกษาในระบบ และจากประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร 
รับรองสมรรถนะของบุคคลโดยยึดโยงกับกรอบคุณวุฒิ ส่วนประเทศเกาหลีใต้มีการพัฒนาระบบธนาคารหน่วย
กิต เรียกว่า Academic Credit Bank System หรือ ACBS ซึ่งระบบนี้เชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และ
คุณวุฒิวิชาชีพ มีหน่วยงานเฉพาะเข้ามาบริหารจัดการและจัดกลไกการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิต 
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 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา 
  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ความหมายของการอาชีวศึกษา หลักการ
และจุดมุ่งหมายของการอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
ระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ความหมายของการอาชีวศึกษาว่าเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน ในด้านวิชาชีพ
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 2551: 2) เป็นการ
เตรียมทรัพยากรมนุษย์ที่ มีคุณภาพส าหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุ่มอาชีพหนึ่งโดยจัด กระบวนการศึกษาที่มุ่ง
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านทักษะหรือความช านาญ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ด้านเจตคติ เพ่ือให้ สามารถประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีรวุฒิ 
บุณยโสภณ, 2555: 5) และในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2556 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556: 65) 
ได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาว่าเป็นการศึกษาที่มุ่งไปทางช่างฝีมือ นอกจากนี้นักวิชาการยังให้
ความหมายว่าเป็นการจัดการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงส าหรับการเตรียมคนเข้าสู่อาชีพ สร้างแรงงาน และอาชีพ
ของชาติ โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี 
นักเรียน นักศึกษาต้องรู้จริง (solid knowledge) มีการปฏิบัติ ได้จริง (solid practical) รวมทั้งเข้าใจชีวิต อยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข (life skill) เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาชีพโดยน าความรู้มาประยุกต์ใช้ (พยุงศักดิ์ 
จันทรสุรินทร์ , 2556: 28) การอาชีวศึกษา คือการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือเตรียมคนเข้าสู่อาชีพ และ
ความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นระบบ และมีวัตถุประสงค์ชัดเจนเป็นการศึกษา และฝึกอบรมทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย คือทั้งฝึกเริ่มต้นเพ่ือเตรียม ความพร้อมในการท างาน และการศึกษาอบรมต่อเนื่อง
เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือรักษางานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2557: 1) การอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือหล่อหลอมบุคคลให้มีความสามารถ มีทักษะใน
งานอาชีพ สามารถท ามาหากินเลี้ยงชีพได้ ถือว่าการอาชีวศึกษาเป็นงานสร้างชีวิต ท าให้บุคคล พ่ึงตนเองได้ มี
รายได้ มีความสุขที่ได้ท าในสิ่งที่ตนเองท าได้ดีที่สุด (ศิริพรรณ ชุมนุม, 2559: 18)  
  สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา คือ การจัดการศึกษา และฝึกอบรมเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ โดยมีคุณธรรมและค่านิยม ที่เหมาะสม และสมรรถนะเพียงพอที่จะเข้าสู่อาชีพและความก้าวหน้าใน
อาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงานเป็นการเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่าง
ต่อเนื่อง  
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ภาพที่ 1 กรอบด าเนินการวิจัย 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ ควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง ผสมผสานและบูรณาการผลของการวิจัยเข้าด้วยกัน เพ่ือความ
สมบูรณ์และความเชื่อถือของผลการวิจัย  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสังเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน  
 ระยะที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   
  ระยะที่ 3 น าเสนอแนวทางการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ คือ กลุ่มผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับธนาคารหน่วยกิต และควบคุมดูแลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และเกี่ยวข้องกับงานวิจัยด้านการบริหารของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 1) 
ผู้บริหารส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 6 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 
3 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 1) เป็นผู้บริหารส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน ที่มีประสบการณ์การ
บริหารสถานศึกษา มีความรู้และเชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย และควบคุมดูแลการบริหาร
สถานศึกษาของอย่างน้อย 5 ปี 2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ที่มีความรู้และเชี่ยวชาญ
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน อย่างน้อย 10 ปี 
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง : ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารหรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ผู้
ถือใบอนุญาตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวนสถานศึกษา 413 แห่ง จ านวนประชากร 826 คน 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566)  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารหรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ผู้ถือใบอนุญาตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน จ านวนสถานศึกษา 201 แห่งจ านวน 402 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดการสุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) 
จากนั้นใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จ าแนกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
อาชีวศึกษาภาคเอกชน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ 
(%) 

กรุงเทพฯ 57 13.80 28 13.93 
เหนือ 33 7.99 16 7.96 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 187 45.28 91 45.27 
กลาง 98 23.73 48 23.88 
ใต ้ 38 9.20 18 8.96 

รวม 413 100.00 201 100.00 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ลักษณะเครื่องมือ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน ซึ่งลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นค าถามปลายเปิด 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 
  1 ผู้วิจัยได้ท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
  2 ผู้วิจัยก าหนดให้มีผู้ช่วยผู้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน าแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่าง  
  3 ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามเอง ตรวจสอบรายละเอียดและเก็บ
รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามคืนจนครบตามจ านวน 

4 น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยต่อไป 
 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบไปด้วยค่าร้อยละ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
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ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
          ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 กลุ่มคือ กลุ่มผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย นโยบายธนาคารหน่วยกิต และควบคุมดูแลการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับ
ธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และเก่ียวข้องกับงานธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
และเกี่ยวข้องกับงานวิจัยด้านการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 9 คน ได้แก่ 1) 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ จ านวน 2 คน 2) เครือข่ายมหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน 3) ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จ านวน 2 คน และ 4) ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน  ซึ่งผู้ให้
ข้อมูลหลักได้จากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  
  คุณสมบัติส าคัญคือ 1) มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความเป็นมืออาชีพ 2) มี
ประสบการณ์การจัดการศึกษาเชิงวิชาการหรือใช้ประสบการณ์การจัดการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 3) มี
ประสบการณ์พอสมควรหรือประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการจัดการ
วิชาการ คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิธีการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากผลการวิจัยในระยะที่ 2 น ามาสร้างเป็นประเด็นแนวทางการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
  การรวบรวมข้อมูล ด าเนินการวิธีการสนทนากลุ่มผ่านโปรแกรมการประชุมออนไลน์ผ่าน 
Application Zoom ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  มีการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลจากวิธีการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ตาม
หลักการของผู้ให้ข้อมูลหลักได้พูดคุยอย่างเสรีในการอภิปรายและน าเสนอแนวทางการบริหารระบบธนาคาร
หน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   
 
4. ผลการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 62.18 มีอายุ 
50 ปีขึ้นไป จ านวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 64.21 ด้านวุฒิการศึกษา ระดับการศึกษาระดับปริญญาโท 
จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 69.80 ประสบการณ์ในการท างาน ระหว่าง 11 – 20 ปี จ านวน 326 คน คิด
เป็นร้อยละ 82.74 และมีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 279 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.81 
  โดยภาพรวมตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
จ านวน 140 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 4.087 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.949 อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  3.873 –  4.287 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อตัวแปรสอดคล้องกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่าตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ตัวแปรที่ 111 สถานศึกษามีกระบวนการ
ประเมินผลการเรียนของหลักสูตร ผ่านกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
ภาคส่วนต่างๆ (ภาคอุตสาหกรรม บริการ รัฐ และประชาสังคมและชุมชน) ที่มีข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  
โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.287  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.805 ส่วนตัวแปรที่มีค่าน้อยที่สุด
คือ ตัวแปรที่ 20 สถานศึกษาสร้างระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงระบบธนาคารหน่วยกิตได้
ทั้งระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงกันได้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา ทั้งระดับปฐมวัยประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา การศึกษาพิเศษ การศึกษานอกโรงเรียนการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ
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การศึกษาในรูปแบบอ่ืน และทุกระดับหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน สถานประกอบการ และ
ประชาชน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.873 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 1.183 
 
ตารางท่ี 1  แสดงองค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   

ล าดับที่ องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนัก (factor – loading) 
1 องค์ประกอบที่ 1 55 0.509 - 0.826 
2 องค์ประกอบที่ 2 22 0.507 - 0.734 
3 องค์ประกอบที่ 3 11 0.507 - 0.734 
4 องค์ประกอบที่ 4 8 0.518  - 0.690 
5 องค์ประกอบที่ 5 6 0.607 - 0.727 
6 องค์ประกอบที่ 6 4 0.555 - 0.654 
7 องค์ประกอบที่ 7 3 0.548 - 0.674 

รวม 109 0.507 - 0.826 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดมีจ านวน 7 องค์ประกอบโดยที่ องค์ประกอบ
ที่ 1 มีจ านวนตัวแปร 55 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.509 - 0.826 องค์ประกอบที่ 2 มีจ านวน 22 ตัว
แปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.507 - 0.734 องค์ประกอบที่ 3 มีจ านวนตัวแปร 11 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่
ระหว่าง 0.507 - 0.734 องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวนตัวแปร 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.518  - 
0.690 องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวแปร 6 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.607 - 0.727 องค์ประกอบที่ 
6 มีจ านวนตัวแปร 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.555 - 0.654 และ องค์ประกอบที่ 7 มีจ านวนตัวแปร 
3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.548 - 0.674 รวมมีตัวแปรที่อธิบายทั้งสิ้น 109 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่
ระหว่าง 0.507 - 0.826 
 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพ่ือสกัดตัวแปรให้เหลือ
ตัวแปรประกอบที่ส าคัญ ปรากฏว่า ได้การบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ทั้งหมด ผู้วิจัยจึงสรุปได้ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 องค์ประกอบการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   
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 ผลการน าเสนอการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ ซึ่งเกิดจากการจัดกลุ่มใหม่ของตัวแปร ท าให้ตัวแปรจ านวน 109 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) 
การจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต 2) การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 3) ความร่วมมือกับอุตสาหกรรม
และหน่วยงาน 4) การประกันคุณภาพ 5) ระบบสนับสนุนการจัดสารสนเทศ  6) การสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ 7) การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 
  การบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
คือ 1) การจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต 2) การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 3) ความร่วมมือกับ
อุตสาหกรรมและหน่วยงาน 4) การประกันคุณภาพ 5) ระบบสนับสนุนการจัดสารสนเทศ 6) การสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์ 7) การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร  
 
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุป และอภิปรายผล  
  องค์ประกอบที่ 1 “การจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต” สอดคล้องกับ Huang (2021) มหาวิทยาลัย
จ าเป็นต้องสร้างและแบ่งปันในการบูรณาการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและหลักสูตร ส่งเสริมการบูรณาการ
อย่างลึกซึ้งของการศึกษาแบบเปิดและอาชีวศึกษาตามทฤษฎีชุมชน และเปลี่ยนความสามารถในการก ากับดูแล 
ปรับเปลี่ยนมุมมองที่มีคุณภาพและตระหนักถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ค าแนะน าด้านคุณค่าการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และส่งเสริมการบูรณาการอย่างลึกซึ้งระหว่างการศึกษาแบบเปิดและอาชีวศึกษาตามทฤษฎี
ชุมชน สอดคล้องกับ He (2023) การรับรองเครดิตของธนาคารหน่วยกิตอาชีวศึกษา มีการระบุวิธีการสะสม
หน่วยกิตส าหรับอาชีวศึกษาจากแง่มุมของการสร้างกรอบคุณสมบัติ การจัดตั้งธนาคารผู้เชี่ยวชาญ การจัดตั้ง
ศูนย์ย่อย การเปิดบัญชีธนาคารหน่วยกิตส าหรับนักศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาและการเปลี่ยนแปลงผลการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ Braxton (2023) ก าหนดกรอบสมรรถนะหนังสือรับรองและความสัมพันธ์ที่พัฒนาไปของ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาและนายจ้างในการตระหนักถึงทักษะและความส าเร็จ เพ่ืแสร้างการรับรู้ ติดตาม 
และจัดเตรียมกลไกในการแบ่งปันบันทึกการเรียนรู้ที่ครอบคลุมของแต่ละบุคคลเป็นสิ่งจ าเป็นและจ าเป็น
ส าหรับใบประกาศรับรองสิทธิ์และความสามารถในการจัดการการแบ่งปันคุณสมบัติ การน าเสนอวุฒิการศึกษา 
ใบรับรอง ข้อมูลรับรองสมรรถนะส่วนบุคคล หรือสัญลักษณ์ที่แสดงถึงระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
(KSA) ที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ Kee  (2015) แนวโน้มของธนาคารหน่วยกิต และความก้าวหน้าทางการ
ศึกษาของสาธารณรัฐเกาหลี ระบบธนาคารหน่วยกิต (ACBS) ได้ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมากส าหรับ
ผู้เรียนและได้ช่วยในการขยายบทบาทหน้าที่ของอาชีวศึกษา จากมุมมองของการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิ
ตระดับสูงความส าเร็จของผู้เรียน ACBS จึงได้สถาปนาตนเองอย่างมั่นคงในฐานะศูนย์กลางระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของเกาหลี ระบบสามารถเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ใช้ได้รับปริญญาจากวิทยาลัยด้วยวิธีการเรียนรู้นอก
ระบบ  โดยการยอมรับประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนในระดับที่สูงกว่าอย่างเป็นทางการ 
แทนที่จะยอมรับเพียงวิธีดั้งเดิมของการศึกษาที่เน้นเรียนในวิทยาลัยเป็นหลัก หลายประเทศก าลังศึกษา
ธนาคารหน่วยกิตว่าเป็นแบบจ าลองที่ประสบความส าเร็จในการท าให้ระบบการศึกษาตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ นิรนาท แสนสา และคณะ (2566) ข้อเสนอเชิงนโยบายสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร Non-
degree และระบบคลังหน่วยกิต การบริหารจัดการระบบคลังหน่วยกิตมีข้อเสนอว่า ภาครัฐควรก าหนดกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิเพ่ือให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ ภาครัฐรัฐควรให้มี
หน่วยงานกลางเพ่ือก ากับมาตรฐานการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และมีคณะกรรมการด าเนินการ
ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในทุกระดับ และสอดคล้องกับ พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล (2564)   
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ผลการทดลองใช้ระบบธนาคารสะสมหน่วยการเรียนรู้ของสถาบันการอาชีวศึกษา จากการทดลองใช้ระบบ
ธนาคารสะสมหน่วยการเรียนรู้ในสถาบันการอาชีวศึกษาในจังหวัดตาก ท าให้ 1) สามารถขยายโอกาสการเรียน
ให้แก่ผู้เรียนในกรณีลาออก ย้ายสถาบัน กลับเข้าศึกษาต่อ และใช้วุฒิศึกษาเพ่ือเข้าศึกษาต่อในระบบและระดับ
การศึกษาที่ต่างกัน 2) สามารถเปิดโอกาสให้ผู้ท างานใช้ประสบการณ์เทียบโอนกับหลักสูตรการศึกษาได้ เพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 องค์ประกอบที่ 2 “การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร” สอดคล้องกับ กรธนา โพธิ์เต็ง และ
ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2566) ผลิตภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาในอนาคต ประกอบด้วย 8 ด้าน 
ดังนี้ 1. ด้านนโยบาย 2. ด้านระบบบริหารจัดการ 3. ด้านครูและบุคลากร 4. ด้านหลักสูตร 5. ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 6. ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 7. ด้านการวัดและประเมินผล และ 8 . ด้านผู้ส าเร็จ
การศึกษา และสอดคล้องกับ พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล (2564)ผลการทดลองใช้ระบบธนาคารสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ของสถาบันการอาชีวศึกษา จากการทดลองใช้ระบบธนาคารสะสมหน่วยการเรียนรู้ในสถาบันการ
อาชีวศึกษาในจังหวัดตาก ท าให้ 1) สามารถขยายโอกาสการเรียนให้แก่ผู้เรียนในกรณีลาออก ย้ายสถาบัน 
กลับเข้าศึกษาต่อ และใช้วุฒิศึกษาเพ่ือเข้าศึกษาต่อในระบบและระดับการศึกษาที่ต่างกัน 2) สามารถเปิด
โอกาสให้ผู้ท างานใช้ประสบการณ์เทียบโอนกับหลักสูตรการศึกษาได้ เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตาม
หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) เกิดนวัตกรรมการท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการอาชีวศึกษา
กับระดับมัธยมศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 4) สามารถน าผลจากการทดลองไป
ใช้เป็นต้นแบบของระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและยกระดับการ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย  
 องค์ประกอบที่ 3 ความร่วมมือกับอุตสาหกรรมและหน่วยงาน” ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากว่า ตลาดแรงงาน
ในอุตสาหกรรมขาดแคลนแรงงานที่ตอบสนองความต้องการ  รวมไปถึง อุตสาหกรรมใหม่ท่ีต้องการแรงงานที่มี
สมรรถนะเฉพาะด้านจึงจ าเป็นต้องเร่งการพัฒนาแก้ปัญหาการผลิตบัณฑิตที่ว่างงานและความสามาร ถและ
สมรรถนะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดอุตสาหกรรม  สอดคล้องกับ Guidotti et al. (2023) กล่าวถึง 
ผลกระทบจากการเชื่อมโยงการพัฒนาก าลังคน ภาคผู้ใช้ก าลังคนสู่ภาคผู้ผลิตก าลังคนและให้การรับรอง
สมรรถนะของก าลังคนที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเป็น
กลไกให้บุคคลได้รับการยอมรับในด้านความสามารถ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพที่สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ประสบการณ์ เป็นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของการรับรองผลการเรียนรู้เดิม  นอกจากนี้ การท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับความรู้/ความสามารถ/ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการที่จ าเป็น ความไม่สอดคล้องกันระหว่างความ
ต้องการของอุตสาหกรรมกับความพร้อมและการปฏิบัติงานของนักเรียนและ/หรือพนักงาน ซึ่งพิสูจน์ให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมน าสู่การจัดการความรู้อย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับ Azolibe, Dimnwobi, & Uzochukwu-Obi (2022) ธนาคารหน่วยกิตมีความส าคัญในการ
ควบคุมอัตราการว่างงานและเป็นปัจจัยส าคัญในการลดการว่างงานในประเทศก าลังพัฒนา สอดคล้องกับ 
Wardhana, Brahmasari, & Ratih  (2023) การเรียนรู้ในสถานที่ท างานเพ่ือให้ได้รับการยอมรับในกรอบ
คุณวุฒิของอินโดนีเซียเพื่อการยกระดับอาชีพและความสามารถในการแข่งขันของพนักงาน 
 องค์ประกอบที่ 4 “การประกันคุณภาพ” สอดคล้องกับ Maravalle et al. (2023) ได้ท าการปรับปรุง
คุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษาและการฝึกอบรมเพ่ือรองรับการเติบโตและความเท่าเทียมได้ดียิ่งขึ้น
เกินไปและขาดแคลนทักษะที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพ เป้าหมายเพ่ือลดช่องว่างการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นของ
นักเรียน ช่วยลดความไม่ตรงกันของทักษะที่มีอยู่ สอดคล้องกับ และ ศิวภรณ์ สองแสน (2566) การพัฒนา
รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนระบบธนาคารสะสมผลการเรียนรู้ส าหรับการบริหารจัดการการศึกษาเรียนรู้ตลอด
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ชีวิต  พัฒนาขึ้นบนหลักการและแนวคิดการจัดระบบการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วยระบบย่อยที่
ท างานภายใต้หลักการดังนี้ 1) ระบบการจัดท าหลักสูตร/รายวิชาสะสมหน่วยกิต 2) ระบบการรับสมัครผู้เรี ยน 
3) ระบบด าเนินการจัดการศึกษาเรียนรู้ 4) ระบบติดตามและประเมินผล 5) ระบบบันทึกฐานข้อมูลธนาคาร
สะสมผลการศึกษาเรียนรู้ 6) ระบบการอนุมัติผล 7) ระบบหนังสือรับรองผลการศึกษาเรียนรู้ ทุกขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบและตรงตามคุณภาพ มาตราฐาน และ สอดคล้องกับ พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล (2564) ระบบธนาคาร
หน่วยกิตท าเกิดนวัตกรรมการท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการอาชีวศึกษากับระดับ
มัธยมศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพและยกระดับการ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย 
  องค์ประกอบที่ 5 “ระบบสนับสนุนการจัดสารสนเทศ” สอดคล้องกับ  Yan (2020) ความน่าเชื่อถือ
ของระบบธนาคารหน่วยกิต โดยน าประสบการณ์จากการท างาน มาลดเวลาในการศึกษาต่อ ผ่านระบบการ
รับรองจากสถาบันที่ออกใบรับรองอีกครั้งผ่านบล็อกเชน  ระบบสารสนเทศของระบบช่วยในการยืนยันข้อมูล
และการตรวจสอบข้อมูล ซึ่งช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน การสมัครและการสรรหา โดยการประยุกต์ใช้
การโอนหน่วยกิต สามารถบูรณาการข้อมูลความสามารถทางวิชาการของนักเรียนที่กระจายอยู่ในแหล่งข้อมูล
หลายแหล่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับปรุงประสิทธิภาพและอ านาจของระบบธนาคารหน่วยกิต กลยุทธ์
สามขั้นตอนสามารถใช้เพ่ือสร้างบล็อกเชนบนธนาคารหน่วยกิต ตามด้วยเครือข่ายส่วนตัว เครือข่ายพันธมิตร 
และเครือข่ายสาธารณะสอดคล้องกับ Mali et al. (2023) ได้วิจัยเรื่อง การใช้บล็อกเชนในระบบการจัดการ
ธนาคารหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา: แนวทางที่เป็นนวัตกรรมใหม่ส าหรับการรับรองความก้าวหน้าของนักเรียน 
ระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาแบบดั้งเดิมอาศัยกระบวนการที่ด าเนินการด้วยตนเองมาเป็นเวลานานในการ
จัดการข้อมูลประจ าตัวของนักเรียน ส่งผลให้เกิดความไร้ประสิทธิภาพและความล่าช้าในการรับรองและการ
รับรู้เครดิต เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อแนวทางใหม่ที่ก าหนด ระบบการจัดการเครดิตบนบล็อกเชนช่วยเพ่ิม
ความเป็นเจ้าของบันทึกทางวิชาการของนักเรียน ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่มีการกระจายอ านาจ ปลอดภัย และ
ไร้ความน่าเชื่อถือ การใช้สัญญาอัจฉริยะช่วยปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ลดค่าใช้จ่ายของระบบ
ราชการ และปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมของระบบนิเวศการศึกษา นอกจากนี้ ความโปร่งใสที่น าเสนอโดย
บล็อกเชนท าให้มั่นใจได้ว่าความส าเร็จของนักเรียนจะได้รับการยอมรับและยอมรับอย่างถูกต้องจากผู้จ้างงาน
และสถาบันอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ Huang & Yang (2023) ท าการออกแบบและการใช้งานธนาคารหน่วยกิตตาม
กรอบคุณสมบัติ เชิงนามธรรม เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาที่ผลการเรียนรู้ของนักเรียนและหลักสูตรการฝึกอบรม
ความสามารถพิเศษไม่สามารถเชื่อมโยงได้อย่างมีประสิทธิภาพได้มีการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต โดยมี
การน าสิ่งที่ได้วิเคราะห์และออกแบบมาทั้งหมด มาแปลงเป็นระบบจริงขึ้นมา ด้วยการเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์Object-Oriented Programming (OOP) และแพลตฟอร์มการเขียนโปรแกรมจัดการ
ฐานข้อมูล Oracle บูรณาการเข้ากับแพลตฟอร์มการจัดการการสอนของโรงเรียน ผ่านการด าเนินการทดลอง
ของระบบ นักเรียนสามารถประมวลผล สร้างมาตรฐาน และสร้างมาตรฐานของผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกประเภท
ผ่านกฎการรับรู้และการแปลงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด  สอดคล้องกับนิรุตต์ บุตรแสนลี (2565) การเปลี่ยน
ผ่านสู่ความเป็นดิจิทัลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา: การผลิตก าลังคนสมรรถนะสูงแห่งศตวรรษ
ที่ 21  การเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนผ่านระบบ 
องค์กร หรือธุรกิจ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญ ให้มีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Digital Disruption) และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุค
ดิจิทัล 
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  องค์ประกอบที่ 6 “การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์” สอดคล้องกับ สุชาดา แสงดวงดี (2564) แนว
ทางการพัฒนากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ การตลาดตราสินค้าผักปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็นกลยุทธ์
ด้านผู้ส่งสาร กลยุทธ์ด้านสาร กลยุทธ์ด้านสื่อหรือช่องทางการสื่อสาร และกลยุทธ์ด้านผู้รับสาร เพ่ือให้
เกษตรกรทันสมัยจังหวัดนครปฐมมีความรู้และทักษะการประชาสัมพันธ์การตลาด สอดคล้องกับ ธัญรดา เพ็ง
หนู , พระมหาสุพจน์ สุเมโธ, มะลิวัลย์ โยธารักษ์ (2566)  แนวทางในการน าไปพัฒนางานการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการ 4 ขั้นดังนี้ กระบวนการที่ 1 การวิจัย หรือ
การศึกษารวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับด าเนินงานประชาสัมพันธ์ (Research) กระบวนการที่ 2 การวางแผน
และการก าหนดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ (Action) กระบวนการที่ 3 การสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
(Communication) กระบวนการที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) เพ่ือเป็นการส่งเสริมการ
แสดงภาพลักษณ์และศักยภาพของโรงเรียนให้มีโอกาสเผยแพร่งานให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ตามบริบท ก่อให้เกิดการรับรู้และความผูกพันต่อโรงเรียน รวมไปถึงแนวทางในการพัฒนา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรผู้ปกครอง ชุมชนรวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน อีกทั้งส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน และผลการวิจัยยังเป็นแนวทางการวิจัยร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรที่รับผิดชอบด้านการสื่อสาร
และงานประชาสัมพันธ์โดยเฉพาะ เพ่ือให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนางานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน
เชิงรุก  
  องค์ประกอบที่ 7 “การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร” ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า  สถานศึกษามีกลยุทธ์
และแนวปฏิบัติที่หลากหลายเกี่ยวกับการพัฒนาครูผู้สอนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถทั้งในด้านวิชาการและ
ด้านการสอน โดยมีการอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจัดให้มีโอกาสในการเข้าร่วมในหลักสูตรอบรมวิชาชีพเพ่ือ
เพ่ิมความรู้และทักษะให้ตรงกับการเปลี่ยนแปลงในตลาดงานและสาขาวิชาการ  การเสริมทักษะการเป็นผู้สอน 
อบรมด้านเทคนิคการสอน เช่น การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน การจัดการห้องเรียน และการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครูผู้สอนผ่านการประชุมหรือการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
การนิเทศและการโค้ชให้กับครูผู้สอน ทั้งการให้ค าแนะน าด้านเนื้อหาและกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน การ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการสอนสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์ และเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน การทบทวนและการปรับปรุงขั้นตอน
การสอน การประเมินผลสร้างระบบประเมินผลครูผู้สอนที่เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนหรือรางวัลที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นแรงจูงใจ การสร้างความมั่นใจ ให้ก าลังใจและสนับสนุนครูผู้สอนที่จะลอง เทคนิคใหม่ ๆ  และการ
พัฒนาส่วนบุคคลเน้นการพัฒนาตามความสนใจและความถนัดของแต่ละคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อุทุมพร อินทจักร์ (2562) การผลิตครูอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพต้องประกาศให้เป็นวาระแห่งชาติ การพัฒนาครู
อาชีวศึกษาทั้งในสถานศึกษาและในสถานประกอบการต้องมีระบบและด า เนินการอย่างต่อเนื่อง การใช้ครู
อาชีวศึกษาในอนาคตต้องให้เต็มตามศักยภาพของครูและสอดคล้องกับสมรรถนะของแต่ละบุคคล รวมทั้งกลไก
การพัฒนาครูอาชีวศึกษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ภาคีความร่วมมือคือ
หัวใจส าคัญของความส าเร็จและการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและหลักสูตรที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การท างาน  ธวัช สอนง่ายดี (2565) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา
ครู  ได้ แก่  การ พัฒนาตนเอง  การ พัฒนาโดยสถานศึกษา และการพัฒนาโดยลงมือปฏิบัติ งาน 
กระบวนการพัฒนาครูที่ปรึกษา ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติตามแผนการ
สะท้อนผลการพัฒนา และการหาแนวทางปรับปรุง และคุณลักษณะของครูที่ปรึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม และด้านความรับผิดชอบต่อผู้เรียน และ นิรันดร์ 
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สมมุต ิสุวิมล โพธิ์กลิ่น และ จิณณวัตร ปะโคทัง. (2564). อนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องทั้ง 8 ด้าน 
เช่น ครูปรับบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก สร้างพันธมิตรระดับพ้ืนที่ มีระบบการจัดท าฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ ก าหนดมาตรฐานครูอาชีวศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ภาษาต่างประเทศ 
 
 5.2  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย    
  1.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 1 การจัดการระบบธนาคารหน่วยกิต ควรปรับปรุงระบบ
ธนาคารหน่วยกิตเปิดโอกาสโลกการท างานและการพัฒนาอาชีพของตนเอง สร้างความภาคภูมิใจในตนเอง   
  2.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร สถานศึกษาต้องมีการ
ส่งเสริมให้เกิดจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เพ่ือกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ รูปแบบหลักสูตร
ปริญญาที่ตอบสนองตรงตามความต้องการในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและภาคส่วนอื่น ๆ  
  3.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 3 ความร่วมมือกับอุตสาหกรรมและหน่วยงาน สถานศึกษา
เข้าร่วมกับภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการสร้างแพลตฟอร์ม เพ่ือพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิ
ตของอาชีวศึกษา  
  4.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 4 การประกันคุณภาพ สถานศึกษามีการจัดหาทรัพยากรให้
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนต้องมีความเชี่ยวชาญ พัฒนาสื่อการสอนและสถานที่เรียนการสอนได้
อย่างหมาะสม อุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัย และวัสดุการศึกษามีครบตามความจ าเป็น 
  5.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 5 ระบบสนับสนุนการจัดสารสนเทศ สถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการน านโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล และ
การประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินการธนาคารหน่วยกิต เพ่ือสร้างความมั่นใจให้เกิดขึ้นกับทุก
ฝ่าย 
  6.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 6 การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ สถานศึกษาด าเนินการ
สร้างความร่วมมืออย่างจริงจังกับภาคอุตสาหกรรม สร้างความเข้าใจโดยสื่อสารให้ผู้สนใจเกี่ยวกับการน า
ประสบการณ์การท างานมาเทียบกับหน่วยกิตการเรียนรู้  
  7.จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 7 การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องด าเนินการชี้แจงถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระบบธนาคารหน่วยกิตและหน่วยงานกลาง เพ่ือรับผิดชอบ
ในระบบสมาชิกของสถาบันการศึกษา เพ่ือสร้างความชัดเจนต่อการท างานและประสานงานในทุ กฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 5.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในตัว
แปรด้านอื่น ๆ 
  2.ควรมีการศึกษาวิจัยของรูปแบบการการบริหารสถานศึกษา เพ่ือมาพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตให้
เกิดเป็นรูปธรรมมุ่งเน้นการจัดการสถานศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.ควรมีการศึกษาองค์ประกอบหรือตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
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  4.ควรมีการศึกษาวิจัยในการน าการบริหารระบบธนาคารหน่วยกิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ไปทดลองใช้ในการบริหารงานของของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือสรุปภาพรวมของรูปแบบและความ
ถูกต้องเหมาะสมของแต่ละและตัวชี้วัดต่อไป 
  5. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกในการสังเคราะห์แต่ละและตัวชี้วัดที่แม่นตรง มากขึ้นทั้งเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ โดยเน้นและตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนให้เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
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