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บทคัดยอ่ 

 
 ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) ของไทยมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยคิดเป็น
ส่วนใหญ่ของการจ้างงานและผลผลิตทางเศรษฐกิจอย่างไรก็ตามธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย
จ านวนมากด าเนินกิจการเฉพาะในตลาดภายในประเทศหรือเป็นผู้ส่งออกแบบรับจ้างผลิตเพียงอย่างเดียว ซึ่ง
บทบาทเหล่าน้ีส่งผลให้จ ากัดศักยภาพในการเติบโตและการแข่งขัน 
 การผลักดันธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยจากการเป็นเพียงผู้ท าการตลาดในประเทศ หรือ
เป็นเพียงผู้ส่งออกไปสู่การเป็นบรรษัทข้ามชาติ ย่อมสามารถก่อให้เกิดประโยชน์มากมายต่อตัวธุรกิจเองรวมถึง
เศรษฐกิจไทยโดยรวม  เพื่อการเข้าถึงตลาดที่ใหญ่ข้ึนรวมถึงได้รับประโยชน์จากการถ่ายโอนความรู้และ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่เพิ่มข้ึน  
 อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนผ่านของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยจากผู้ส่งออกไปสู่บรรษัท
ข้ามชาตินั้นต้องจัดการกับอุปสรรคและความท้าทายต่างๆ ซึ่งอาจรวมถึงการให้การเข้าถึงทางการเงิน การ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนที่จ าเป็น โดย
อุตสาหกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยที่ควรได้รับการผลักดันสู่บรรษัทข้ามชาตินั้น ควร
มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากล มีศักยภาพในการขยายตลาด และมีศักยภาพในการเติบโต 
 
ค าส าคัญ: ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม บรรษัทข้ามชาติ ผู้ส่งออก 
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ABSTRACT 
 

Thai small and medium-sized enterprises (SMEs) play a significant role in the country's 
economy, a large portion of employment and economic output. However, many Thai SMEs 
operate only within the domestic market or a sole exporter of contract manufacturing. This 
limits their potential for growth and competitiveness. 

Pushing Thai SMEs from being purely exporters to becoming multinational enterprises 
(MNEs) can have a number of benefits for the businesses themselves, as well as for the Thai 
economy as a whole. MNEs have the potential to access larger markets, achieve economies 
of scale, and benefit from increased knowledge transfer and technological innovation. 

In order to support the transition of Thai SMEs from exporters to MNEs, it will be 
important to address the various barriers and challenges that they face. This may include 
providing access to finance, improving the business environment, and building the necessary 
infrastructure and support systems. 

The industries of Thai small and medium enterprises which should be support to 
multinational corporations should have the international competitive potential, the expanding 
market potential and the growth potential. 

 

Keywords: Small and Medium Enterprises (SMEs), Multinational Enterprises (MNEs), Exporter  
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1.บทน า 
บรรษัทข้ามชาติหมายถึงบริษัทที่ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศและมีสถานะที่ส าคัญในตลาด

ต่างประเทศอย่างน้อยหนึ่งแห่ง บรรษัทข้ามชาติสามารถอยู่ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่บริษัระหว่างประเทศ  บริษัท
ระดับโลก บริษัทหลายท้องที่ หรือกลุ่มบริษัท เป็นต้น บริษัทเหล่าน้ีมักจะเข้าถึงได้ทั่วโลก โดยมีการด าเนินงาน
และการลงทุนในหลายประเทศ  โดยในศตวรรษที่ 21 ได้มีการจ ากัดความของบรรษัทข้ามชาติว่าหมายถึง 
องค์กรธุรกิจนิติบุคคล ที่มีหนึ่งบริษัทในเครือต่างประเทศ หรือมากกว่า  โดยบริษัทแม่ถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 
10 ในบริษัทในเครือ  แต่จากข้อมูลที่มีนั้นโดยส่วนใหญ่บริษัทในเครือต่างประเทศนั้น บริษัทแม่จะมีความเป็น
เจ้าของถึง 100 % (Foley, Hines  and Wessel, 2021)   

บรรษัทข้ามชาติมีบทบาทส าคัญในเศรษฐกิจโลก โดยคิดเป็นสัดส่วนส่วนใหญ่ของการค้าและการ
ลงทุนระหว่างประเทศ โดยบรรษัทข้ามชาติจะส่งเสริมการเติบโตและการจ้างงานโดยการสร้างงานใหม่  การ
ลงทุนใหม่  การน าเทคโนโลยีใหม่เข้ามา และอีกทั้งยังช่วยให้ประเทศเจ้าบ้านบูรณาการและยกระดับห่วงโซ่
คุณค่าระดับโลก (Backer and Miroudot, 2019)  ซึ่งสิ่งเหล่านี้สามารถมีผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อ
เศรษฐกิจของประเทศที่ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 

 
2. ความแตกต่างระหว่างผู้ส่งออกกับบรรษัทข้ามชาติ 
 ผู้ส่งออกคือบริษัทที่ขายสินค้าหรือบริการให้กับผู้ซื้อในประเทศอื่นๆ ผู้ส่งออกสามารถเป็นบริษัทใน
ประเทศที่ด าเนินธุรกิจเฉพาะในตลาดบ้านเกิดของตน หรืออาจเป็นบรรษัทข้ามชาติ (MNEs) ที่มีสถานะส าคัญ
ในหลายประเทศ (Segal, 2022)ในทางกลับกัน บรรษัทข้ามชาติเป็นบริษัทที่ด าเนินงานในหลายประเทศและมี
สถานะที่ส าคัญในตลาดต่างประเทศอย่างน้อยหนึ่งแห่ง บรรษัทข้ามชาติสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
นอกเหนือจากการส่งออก เช่น การน าเข้า การลงทุน และการผลิตในตลาดต่างประเทศ บริษัทเหล่านี้มักมี
สถานะที่ซับซ้อนและบูรณาการทั่วโลกมากกว่าผู้ส่งออก (Chen, 2022) 
 ดังนั้นความแตกต่างที่ส าคัญระหว่างบรรษัทข้ามชาติและผู้ส่งออกคือขอบเขตของการมีอยู่ทั่วโลกและ
การด าเนินงาน   โดยผู้ส่งออกสามารถขายสินค้าหรือบริการให้กับผู้ซื้อในประเทศอื่นเท่านั้น ในขณะที่บรรษัท
ข้ามชาติอาจน าเข้า ลงทุน และผลิตในตลาดต่างประเทศ บรรษัทข้ามชาติมีแนวโน้มที่จะมีตัวตนทั่วโลกที่
ซับซ้อนและบูรณาการมากกว่าผู้ส่งออก    กล่าวอีกนัยหนึ่ง บรรษัทข้ามชาติคือผู้ส่งออกประเภทหนึ่ง แต่ไม่ใช่
ผู้ส่งออกทั้งหมดที่เป็นบรรษัทข้ามชาติ 
 
3. ประเภทของบรรษัทข้ามชาติ 

บรรษัทข้ามชาติ (MNEs) มีหลายประเภทที่สามารถจ าแนกตามลักษณะเฉพาะและกิจกรรมทั่วไปบาง
ประเภท ดังนี ้

บริษัทข้ามชาติ(Transnational corporations, TNCs) 
  บรรษัทข้ามชาติเหล่านี้มีโครงสร้างการจัดการแบบกระจายอ านาจและท าการตัดสินใจตามความ
ต้องการของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง มากกว่าจากส านักงานใหญ่ที่รวมศูนย์   โดยศูนย์ของ TNCs มักมีอยู่ทั่วโลก
โดยมีบริษัทสาขาและการด าเนินงานในหลายประเทศ โดยทั่วไปแล้วบริษัทเหล่าน้ีจะมีผลิตภัณฑ์และบริการที่
หลากหลาย และพยายามสร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพระดับโลกและการตอบสนองในท้องถ่ิน โดย
บรรษัทข้ามชาติประเภทนี้มักปรับตัวเข้ากับสภาพท้องถ่ินและวัฒนธรรมได้ดีกว่าบรรษัทข้ามชาติประเภทอื่น 
และมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับผู้ผลิต, ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ในประเทศที่ด าเนินธุรกิจ และ
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ลักษณะส าคัญอย่างหนึ่งของ TNCs คือความเป็นอิสระของบริษัท โดยได้รับอิสระในการตัดสินใจตามเงื่อนไข
เฉพาะของตลาดท้องถ่ิน แทนที่จะท าตามกลยุทธ์องค์กรแบบรวมศูนย์ ซึ่งช่วยให้ TNCs สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของท้องถ่ินได้มากข้ึน และสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับผู้ผลิตในท้องถ่ิน, ลูกค้า และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอื่น ๆ ทั้งนีใ้นแง่ของความเป็นเจ้าของ บรรษัทข้ามชาติประเภทนี้สามารถเป็นได้ทั้งของรัฐหรือของ
เอกชน TNCs ที่เป็นของรัฐนั้นรัฐบาลเปน็เจา้ของและควบคุม ในขณะที่ TNCs ของเอกชนน้ันจะถูกครอบครอง
และควบคุมโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคล (Korohodava, Moiseienkoand and Voitko, 2022) 

บริษัทระดับโลก(Global corporations) 
  บรรษัทข้ามชาติเหล่าน้ีมีโครงสร้างการจัดการแบบรวมศูนย์และท าการตัดสินใจจากมุมมองระดับโลก 
มากกว่าจากมุมมองของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทข้ามชาติประเภทหนึ่งโดยด าเนินธุรกิจใน
หลายประเทศและมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมืองไปทั่วโลก บริษัทเหล่าน้ีมักมีอ านาจทาง
การเงินและการเมืองจ านวนมาก และสามารถมีอิทธิพลอย่างมากต่อการค้าและการพาณิชย์ทั่วโลก  
โดยทั่วไปแล้วจะท าการตลาดผลิตภัณฑ์และบริการไปยังตลาดท้องถ่ินแต่ละแห่ง โดยตัวอย่างของบริษัทระดับ
โลก ได้แก่ Coca-Cola, Walmart และ Amazon  (Neubauer,2014) 

บริษัทระหว่างประเทศ(International corporations)  
  บริษัทระหว่างประเทศ ซึ่งถือเป็นประเภทหนึ่งในบริษัทข้ามชาติ คือบริษัทที่ด าเนินงานในหลาย
ประเทศ มีการเข้าถึงทั่วโลกและสามารถมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง
ของประเทศที่ด าเนินธุรกิจ บริษัทเหล่านี้มักมีอ านาจทางการเงินและการเมืองจ านวนมาก และสามารถมี
อิทธิพลอย่างมากต่อการค้าและการพาณิชย์ทั่วโลก โดยบรรษัทข้ามชาติเหล่านี้มุ่งเน้นที่การส่งออกและการ
ออกใบอนุญาตผลิตภัณฑ์หรือบริการไปยังประเทศอื่น ๆ แทนที่จะจัดตั้งบริษัทสาขาหรือบริษัทในเครือใน
ประเทศเหล่านั้น บริษัทระหว่างประเทศสามารถมีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น การผลิต การเงิน และ
เทคโนโลยี โดยบริษัทเหล่านี้มักจะมีสถานะที่แข็งแกร่งในตลาดโลกและอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
เศรษฐกิจของประเทศที่เข้าไปด าเนินการ โดยสามารถสร้างงานและกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยัง
สามารถน าไปสู่ความไม่เท่าเทียมกันของรายได้และส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม (Mushtaq, 2016) 

บริษัทหลายท้องท่ี (Multidomestic corporations) 
  บรรษัทข้ามชาติประเภทนี้ได้แก่บริษัทที่ด าเนินงานในหลายประเทศ แต่ละประเทศจะถือว่าเป็นตลาด
ที่แยกจากกันโดยมีชุดกลยุทธ์และการด าเนินงานเฉพาะของตนเอง ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถปรับแต่งผลิตภัณฑ์ 
การตลาด และการด าเนินงานให้ตรงกับความต้องการและความชอบเฉพาะของแต่ละประเทศ โดยบรรษัทข้าม
ชาติเหล่านี้จะปรับผลิตภัณฑ์หรือบริการให้เข้ากับความต้องการและความชอบเฉพาะของแต่ละประเทศ   
บริษัทข้ามชาตินี้มักมีโครงสรา้งแบบกระจายอ านาจ โดยแต่ละหน่วยงานของประเทศจะมรีะดับความเป็นอสิระ
อย่างมาก ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในตลาดท้องถ่ินได้อย่างรวดเร็ว  และใช้
ประโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรในท้องถ่ิน โดยบริษัทหลายท้องที่มักมีอยู่ทั่วไปในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 
สินค้าอุปโภคบริโภค การค้าปลีก และการผลิต ซึ่งอาจมีความแตกต่างอย่างมากในความชอบของผู้บริโภคและ
กฎระเบียบระหว่างประเทศ ตัวอย่างของบริษัทหลายท้องที่ได้แก่  Procter and  Gamble, Nestle และ 
Unilever (Dithurbide, 2022) 

กลุ่มบริษัท (Conglomerates) 
  กลุ่มบริษัทหมายถึงบริษัทที่ประกอบด้วยบริษัทหลายแห่งที่ไม่เกี่ยวข้องกันซึ่งมักด าเนินการใน
อุตสาหกรรมที่แตกต่างกนัแทนที่จะมุ่งเน้นไปที่ผลติภัณฑ์หรือบริการเฉพาะ  โดยทั่วไปบริษัทภายในกลุ่มบรษัิท
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จะถือหุ้นร่วมกันผ่านบริษัทโฮลดิ้งร่วมกัน และอาจมีหรือไม่มีการจัดการหรือความเป็นเจ้าของร่วมกัน กลุ่ม
บริษัทขนาดใหญ่มักจะเกิดข้ึนจากการควบรวมและการซื้อกิจการ ซึ่งบริษัทหนึ่งๆ จะเข้าซื้อกิจการหรือควบ
รวมกิจการกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมต่างๆ  โดยข้อได้เปรียบของกลุ่มบริษัทคือกระจายความเสี่ยงของ
บริษัทโดยกระจายการด าเนินงานไปตามอุตสาหกรรมและตลาดต่างๆ สิ่งนี้สามารถช่วยป้องกันบริษัทจาก
ผลกระทบของภาวะตกต่ าในตลาดหรืออุตสาหกรรมหนึ่งๆ กลุ่มบริษัทในเครือยังมีศักยภาพในการสร้างการ
ประหยัดจากขนาดและขอบเขต ด้วยการแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ระหว่างแผนกต่างๆ อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษัทในเครือมีความซับซ้อนและยากต่อการจัดการ บริษัทต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัทอาจมีวัฒนธรรม เป้าหมาย 
และการด าเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมาก ท าให้เป็นเรื่องยากที่จะบรรลุความร่วมมือและการบูรณาการ 
นอกจากนี้ อาจเป็นเรื่องยากส าหรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ในการท าความเข้าใจและให้คุณค่ากับบริษัท
โดยรวม  ตัวอย่างของกลุ่มบริษัท ได้แก่ General Electric, Berkshire Hathaway และ Samsung Group 
(Chen, 2022) 

ทั้งนี้บรรษัทข้ามชาติแต่ละประเภทมีข้อดีและความท้าทายของตนเอง  โดยการเลือกประเภท
ย่อมขึ้นอยู่กับเป้าหมายของบริษัท ทรัพยากร และอุตสาหกรรมที่ด าเนินอยู่ 

 
4. ข้อได้เปรียบ-เสียเปรียบจากการเป็นบรรษัทข้ามชาติ 
  การเป็นบรรษัทข้ามชาติ (MNE) ก่อให้เกิดข้อได้เปรียบหลายประการ ได้แก่  

การเข้าถึงตลาดท่ีใหญ่ขึ้น(Access to New Market)  
บรรษัทข้ามชาติมีศักยภาพในการเข้าถึงตลาดที่ใหญ่ข้ึนและมีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งอาจน าไปสู่การเพิ่ม
ยอดขายและรายได้ จากข้อมูลของหน่วยงานบริหารธุรกิจขนาดย่อมของประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S. Small 
Business Administration) ได้ระบุว่าในปี 2017 นั้น 96 เปอร์เซ็นต์ของผู้บริโภคทั่วโลกอาศัยอยู่นอกอเมริกา 
ดังนั้นส าหรับหลายๆ บริษัทการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศถือเป็นโอกาสในการพิชิตดินแดนใหม่ๆ  และ
เข้าถึงผู้บริโภคเหล่าน้ีได้มากข้ึน ซึ่งจะเป็นการเพิ่มยอดขาย (Rossum, 2017) 

การประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) 
บรรษัทข้ามชาติสามารถใช้ประโยชน์จากการประหยัดจากขนาดโดยการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หรือ
บริการของตนในระดับโลก น าไปสู่การประหยัดต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  และจากการ
วิจัยบรรษัทข้ามชาติ ซึ่งสามารถเป็นวิธีการเพิ่มการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ไมม่ี
ตัวตน  อย่างไรก็ตามความเป็นข้ามชาติเองอาจไม่ใช่ตัวช้ีขาดที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เนื่องจากมีแง่มุมที่แตกต่างได้แก่ ระยะห่างทางวัฒนธรรม เป็นต้น (Eckert et.al, 2022) 

การเข้าถึงทรัพยากร (Access to resources) 
บรรษัทข้ามชาติสามารถเข้าถึงทรัพยากร เช่น วัตถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยี จากประเทศต่างๆ ด้วยต้นทุน
ที่ต่ ากว่า  

การถ่ายโอนความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
 บรรษัทข้ามชาติสามารถได้รับประโยชน์จากการถ่ายโอนความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีโดยการ
ด าเนินงานในหลายประเทศและมีปฏิสัมพันธ์กับวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่แตกต่างกัน 
ด้วยความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากร ท าให้บรรษัทข้ามชาติมีความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ส าคัญใน
ตลาดโลก ช่วยให้สามารถขยายไปสู่ตลาดใหม่และเอาชนะบริษัทในประเทศที่มีขนาดเล็กกว่าได้  (Adarkwah 
and  Malonæs, 2020)  โดยบรรษัทข้ามชาติมักจะเข้าถึงเทคโนโลยีล้ าสมัย ความสามารถในการวิจัยและ
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พัฒนา และทรัพยากรอื่นๆ ที่สามารถกระตุ้นนวัตกรรมในเศรษฐกิจท้องถ่ิน โดยสามารถแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่
และวิธีการผลิต ตลอดจนปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ ซึ่งสามารถเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพได้ นอกจากนี้
บรรษัทข้ามชาติสามารถให้การฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนาแก่คนงานในท้องถ่ิน  ช่วยสร้างแรงงานที่มี
ทักษะมากข้ึน นอกจากนี ้บรรษัทข้ามชาติยังสามารถสรา้งการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยกระตุน้
การเติบโตและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และมีการวิจัยว่าการใช้นวัตกรรมแบบเปิด โดยการใช้ความคิดริเริ่มใน
บริษัท และการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถ่ินมีส่วนร่วมย่อมเป็นตัวขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
เช่น พลังงานหมุนเวียน, การอยู่ร่วมกันทางอุตสาหกรรม, เครือข่ายการแลกเปลี่ยนพลังงาน, การผลิตที่ยั่งยืน
และสะอาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่รองรบัเสมือนจริง   โดยความคิดริเริ่มดังกล่าวที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ตัวแทนนวัตกรรมแบบเปิดในท้องถ่ินอาจท าให้จัดการกับปัจจัยภายนอกด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม   
นอกเหนือจากนั้นปฏิบัติตามกฎระเบียบท้องถ่ินสามารถรองรับลูกค้าหลักของบริษัท (Ribeiro et.al, 2022) 

การกระจายความเสี่ยง (Risk Management)  
บรรษัทข้ามชาติสามารถกระจายความเสี่ยงไปยังตลาดต่างๆ ซึ่งสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ าหรือความเสี่ยงอื่นๆ ในตลาดใดตลาดหนึ่งโดยเฉพาะ  นอกจากนี้บรรษัทข้ามชาติมักมีความรู้
และประสบการณ์มากมายในการจัดการความเสี่ยงในประเทศและวัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งท าให้มีความได้เปรียบใน
การแข่งขัน โดยบริษัทเหล่าน้ีมักวางกลยุทธ์นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยง
และเปลี่ยนความท้าทายให้เป็นโอกาส  (Fragouli and  Nicolaidou, 2020) 

การรับรู้แบรนด์และชื่อเสียง (Brand Awareness and Reputation) 
บริษัทข้ามชาติมักมีการรับรู้ถึงแบรนด์ในระดับที่สูงกว่าเนื่องจากขนาดที่ใหญ่และการเข้าถึงทั่วโลก  องค์กร
เหล่านี้มักจะมีช่ือเสียงในเชิงบวกเนื่องจากขนาดและความส าเร็จ ซึ่งช่ือเสียงนี้สามารถช่วยดึงดูดลูกค้า คู่ค้า 
และนักลงทุน  และจากการมีแบรนด์ที่เข้มแข็งท าให้บรรษัทข้ามชาติได้รับประโยชน์เพิ่มเติม ได้แก่ความภักดี
ของลูกค้าที่เพิ่มข้ึน, ส่วนแบ่งการตลาดที่มากข้ึน, ช่ือเสียงในเชิงบวก, มูลค่าแบรนด์ที่สูงข้ึน และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน  อย่างไรการรับรู้แบรนด์ก็อาจสามารถเป็นดาบสองคมได้เช่นกัน เนื่องจาก MNEs มีแนวโน้มที่
จะต้องรับผิดชอบต่อการกระท าของพวกเขาและช่ือเสียงในทางลบ ซึ่งอาจน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ส าคัญได้  ดังนั้น
บรรษัทข้ามชาติมักมีแผน CSR การจัดการวิกฤต และการจัดการช่ือเสียงที่ดี (McGrath and  Ross, 2021) 

อย่างไรก็ตามการเป็นบรรษัทข้ามชาติ (MNE) ก่อให้เกิดขความท้าทายและความเสี่ยงหลักบาง
ประการที่บรรษัทข้ามชาติต้องเผชิญ ได้แก่ (Reckendrees, Gehlen and  Marx, 2022) 

1. ความซับซ้อน 
  องค์กรข้ามชาติมักมีโครงสร้างองค์กรที่ซับซ้อนและกระจายอ านาจ ซึ่งอาจท าให้การตัดสินใจและการ
ประสานงานท าได้ยาก 

2. ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
  บรรษัทข้ามชาติอาจเผชิญกับความท้าทายในการจัดการกับความแตกต่างทางวัฒนธรรมในตลาดและ
ภูมิภาคต่างๆ ซึ่งอาจรวมถึงความแตกต่างในการด าเนินธุรกิจ ความชอบของผู้บริโภค และรูปแบบการสื่อสาร 

3. ความเสี่ยงทางการเมือง 
  บรรษัทข้ามชาติอาจมีความเสี่ยงทางการเมืองในประเทศที่พวกเขาเข้าไปด าเนินการ  เช่น การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล กฎระเบียบ และความมั่นคง 
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4. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
  บรรษัทข้ามชาติอาจมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนหากมีการด าเนินงานหรือรายได้ที่ส าคัญในสกุล
เงินต่างประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน
เหล่าน้ี 
5. การแข่งขัน 
  บรรษัทข้ามชาติอาจเผชิญกับการแข่งขันที่เพิ่มข้ึนจากบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศในตลาดที่
เข้าไปด าเนินการ 
6. ความรับผิดชอบและความตระหนัก 

  บรรษัทข้ามชาติอาจเผชิญกับการตรวจสอบข้อเท็จจริงและความคาดหวังที่เพิ่มข้ึนเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบในประเทศที่ด าเนินธุรกิจ 
  โดยรวมแล้ว แม้ว่าการเป็น MNEs จะก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย แต่ก็มาพร้อมกับความท้าทายและ
ความเสี่ยงที่จ าเป็นต้องได้รับการจัดการอย่างระมัดระวัง 
 
 
5. ความส าคัญในการผลักดันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่การเป็นบรรษัทข้ามชาติ 

การสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)ของไทยก้าวสู่บรรษัทข้ามชาติ (MNEs) 
ถือเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากบรรษัทข้ามชาติสามารถมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ บรรษัท
ข้ามชาติเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่ด าเนินงานในหลายประเทศ และโดยทั่วไปมักมีการแข่งขันในระดับสากล
มากกว่าบริษัทขนาดเล็ก องค์กรเหล่าน้ีสามารถน าเทคโนโลยีใหม่ แนวปฏิบัติด้านการจัดการ และเงินทุนมาสู่
ประเทศ ซึ่งสามารถช่วยปรับปรุงผลิตภาพโดยรวมและความสามารถในการแข่งขันของเศรษฐกิจ บรรษัทข้าม
ชาติสามารถสร้างงานและโอกาสให้กับคนงานในท้องถ่ินและมีส่วนสนับสนุนภาคการส่งออก นอกจากนี้ 
บรรษัทข้ามชาติยังสามารถเปิดโอกาสให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยเข้าร่วมในห่วงโซ่คุณค่าระดับ
โลกและได้รับประโยชน์จากความรู้และความเช่ียวชาญของบริษัทที่จัดตั้ง ข้ึน  (The Organisation for 
Economic Co-operation and Development, 2017) 
 
 
6. ศักยภาพและความเป็นไปได้ของการผลักดันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่การเป็น
บรรษัทข้ามชาติ 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในการเป็นบรรษัทข้ามชาติ 
ได้แก่ 

1. การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอาจต้องการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อขยายการด าเนินงานและเข้าสู่
ตลาดใหม่ ซึ่งอาจรวมถึงการเข้าถึงเงินกู้ การระดมทุนจากตราสารทุน หรือการจัดหาเงินทุนในรูปแบบอื่นๆ  
สิ่งส าคัญส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการท าให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน  คือต้องมีแผนธุรกิจและ
การเงินที่มั่นคงเพื่อที่จะได้รับการอนุมัติเงินทุน นอกจากนี ้การมีเครดิตที่ดีและเครือข่ายผู้ติดต่อที่แข็งแกร่งใน
ชุมชนธุรกิจก็จะเป็นประโยชน์เช่นกัน (Fouejieu, Ndoye, and  Sydorenko, 2020) 
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2. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในประเทศนั้น สามารถส่งผลต่อความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในการเป็นบรรษัทข้ามชาติ เช่น สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ โครงสร้างพื้นฐาน และระดับการ
แข่งขัน เป็นต้น ปัจจัยเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ  สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เอื้ออ านวยสามารถจัดหาทรัพยากรและโอกาสที่จ าเป็นแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
การขยายธุรกิจไปทั่วโลก ในขณะที่สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวยอาจขัดขวางความสามารถของพวกเขาในการ
ด าเนินการดังกล่าว (Masroor and  Asim, 2019) 

3. สภาพอุตสาหกรรมและตลาด 
  อุตสาหกรรมและสภาพตลาดที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมก าลังด าเนินการสามารถมีอิทธิพล
ต่อความสามารถในการเป็นบรรษัทข้ามชาติ ตัวอย่างเช่น บางอุตสาหกรรมอาจเหมาะสมกับการขยายตัว
ระหว่างประเทศมากกว่าอุตสาหกรรมอื่นๆ และสภาวะตลาดบางอย่างอาจเอื้ออ านวยต่อบรรษัทข้ามชาติ
มากกว่า อุตสาหกรรมต่างๆ มีระดับอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด การแข่งขัน และกฎระเบียบที่แตกต่างกัน ซึ่งสิง่
เหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อการเติบโตและศักยภาพการขยายตัวของธุรกิจ ตัวอย่างเช่น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่ด าเนินกิจการในอุตสาหกรรมที่มีการควบคุมอย่างเข้มงวด เช่น การเงินและการดูแลสุขภาพ อาจเผชิญ
กับความท้าทายมากขึ้นในการขยายธุรกิจไปทั่วโลก เนื่องจากข้อก าหนดเพิ่มเติมในการปฏิบัติตามข้อก าหนด 
ในขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่ด าเนินกิจการในอุตสาหกรรมที่มีการควบคุมน้อยกว่า เช่น 
เทคโนโลยี อาจมีโอกาสเติบโตและขยายตัวได้มาก  ในท านองเดียวกันสภาวะตลาด อันได้แก่ความต้องการของ
ผู้บริโภค ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความพร้อมใช้งานของทรัพยากรก็มีบทบาทเช่นกัน ตัวอย่างเช่น 
หากอุตสาหกรรมที่วิสาหกิจนั้นด าเนินอยู่มีการเติบโตสูง   หรือผลิตภัณฑ์หรือบริการของวิสาหกิจนั้นมีความ
ต้องการสูงในตลาด   ก็อาจมีแนวโน้มมากข้ึนที่จะสามารถขยายไปสู่ตลาดใหมแ่ละกลายเปน็บรรษัทข้ามชาติได้ 
ในทางกลับกัน หากอุตสาหกรรมอยู่ในภาวะถดถอย อาจท าให้วิสาหกิจในอุตสาหกรรมนั้นเติบโตและขยายตัว
ได้ยากข้ึนกล่าวได้ว่าสภาพอุตสาหกรรมและตลาดสามารถให้โอกาสหรืออุปสรรคส าหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมในการเป็นบรรษัทข้ามชาติ (Lobo, Fernandes, Ferreira, and  Peris-Ortiz, 2019) 

4. รูปแบบธุรกิจและกลยุทธ์ 
รูปแบบธุรกิจและกลยุทธ์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถมีบทบาทในความสามารถ

ในการเป็นบรรษัทข้ามชาติ  ตัวอย่างเช่น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ,ผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ และแผนการขยายธุรกิจระหว่างประเทศที่ชัดเจนอาจมีแนวโน้มที่จะประสบ
ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงสู่บรรษัทข้ามชาติได้มากข้ึน ในแง่ของกลยุทธ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่มีวิสัยทัศน์ระยะยาวและแผนการที่ชัดเจนส าหรับการขยายตัวทั่วโลกอาจมีแนวโน้มที่จะกลายเป็น
บรรษัทข้ามชาติ  วิสาหกิจเหล่านี้อาจมีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับตลาดเป้าหมาย รวมถึงทรัพยากรและ
ความสามารถที่จ าเป็นในการประสบความส าเร็จในตลาดเหล่าน้ัน และยังอาจมีแนวโน้มที่จะลงทุนในด้านการ
วิจัยและพัฒนา การสร้างแบรนด์ และการตลาดเพื่อสนับสนุนความพยายามในการขยายธุรกิจไปทั่วโลกในทาง
ตรงกันข้าม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ขาดกลยุทธ์ที่ชัดเจนหรือมุ่งเน้นผลก าไรระยะสั้นอาจมี
ช่วงเวลาที่ยากล าบากในการขยายธุรกิจไปทั่วโลก โดยอาจมีช่วงเวลาที่ยากล าบากในการระบุตลาดเป้าหมาย 
และอาจไม่มีทรัพยากรและความสามารถที่จ าเป็นในการประสบความส าเร็จในตลาดเหล่านั้น  (Vanninen , 
Keranen, and  Kuivalainen, 2022) 
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7. กลยุทธ์ที่ส าคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการผันตัวสู่บรรษัทข้ามชาติ 
 กลยุทธ์หลักหลายประการที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถน าไปใช้เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงสู่บรรษัทข้ามชาติ ได้แก่ 

1. จัดท าแผนการขยายธุรกิจระหว่างประเทศท่ีชัดเจน 
  ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรจัดท าแผนการขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศที่
ชัดเจนและไตร่ตรองอย่างดี ซึ่งควรรวมถึงการระบุตลาดเป้าหมาย การประเมินความเป็นไปได้ในการเข้าสู่
ตลาดเหล่านั้น และพัฒนาแผนงานส าหรับวิธีการในการด าเนินงานตามแผน แผนธุรกิจระหว่างประเทศเป็น
เครื่องมือการจัดการที่มีค่าซึ่งอธิบายว่าธุรกิจคือใคร มีแผนจะบรรลุผลส าเร็จอย่างไร และวางแผนที่จะเอาชนะ
ความเสี่ยงและให้ผลตอบแทนที่คาดหวังไว้อย่างไร ใช้งานได้หลากหลาย  (The Forum for International 
Trade Training, 2022) 

2. สร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งท่ีบ้าน 
  ก่อนที่จะขยายไปต่างประเทศ สิ่งส าคัญส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ควรต้องมีรากฐาน
ที่แข็งแกร่งในตลาดภายในประเทศของตน ซึ่งรวมถึงการมีรูปแบบธุรกิจที่มั่นคง รากฐานทางการเงินที่มั่นคง 
และทีมงานที่แข็งแกร่ง (May and  Brink, 2022) 

3. แสวงหาแหล่งเงินทุนและการสนับสนุน 
  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม อาจต้องการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและการสนับสนุนเพื่อขยายธุรกิจ
ไปยังต่างประเทศ โดยแหล่งเงินทุนส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอาจได้มาจากหลากหลาย
ช่องทางได้แก่ ธนาคารและสถาบันการเงิน, บริษัทด้านการลงทุนและผู้ร่วมทุน, รัฐบาล,พันธมิตรและกิจการ
ร่วมค้า และองค์กรการค้าและกลุ่มอุตสาหกรรม  เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตามบรรษัทข้ามชาติมีทางเลือกหลายทางในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและการสนับสนุนที่
ต้องการ แต่สิ่งส าคัญคือต้องประเมินข้อก าหนดและเงื่อนไขของแต่ละทางเลือกอย่างรอบคอบ และพิจารณา
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท (Sisk, 2018) 

4. ท างานร่วมกันและสร้างพันธมิตร 
  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถได้รับประโยชน์จากการร่วมมือและสร้างความร่วมมือกับ
บริษัทอื่นๆ รวมถึงบริษัทท้องถ่ินในตลาดเป้าหมาย ซึ่งสามารถช่วยลดความเสียงและเพิ่มโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จ โดยมีหลายวิธีที่บรรษัทข้ามชาติสามารถท างานร่วมกันและสร้างพันธมิตรได้โดยทั่วไปแล้ว  การ
สร้างพันธมิตรสามารถช่วยบรรษัทข้ามชาติในการลดต้นทุน เพิ่มการเข้าถึงตลาดและเทคโนโลยีใหม่ๆ และ
แบ่งปันความเสี่ยง สิ่งส าคัญส าหรับบรรษัทข้ามชาติในการประเมินพันธมิตรที่มีศักยภาพและเงื่อนไขของการ
เป็นพันธมิตรอย่างรอบคอบ และต้องมีแผนที่ชัดเจนในการจัดการและรับผลประโยชน์จากการเป็นพันธมิตร  
โดยมีวิธีในการท างานร่วมกันและสร้างพันธมิตร อันได้แก่ (Kenton, 2022) 

4.1 ความร่วมมือ โดยบรรษัทข้ามชาติสามารถสร้างความร่วมมือกับบริษัทอื่นๆ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือเทคโนโลยี หรือเพื่อเข้าถึงตลาดใหม่ๆ 

4.2 กิจการร่วมค้า บรรษัทข้ามชาติสามารถสร้างกิจการร่วมค้ากับบริษัทอื่น ๆ  เพื่อร่วมกัน
เป็นเจ้าของและด าเนินธุรกิจหรือสินทรัพย์ 

4.3 พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ ซึ่งบรรษัทข้ามชาติสามารถสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับบริษัทอื่นๆ 
เพื่อแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ หรือความสามารถเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเฉพาะ 
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4.4 การควบรวมและการซื้อกิจการ โดยบรรษัทข้ามชาติสามารถควบรวมหรือเข้าซื้อกิจการ
บริษัทอื่นเพื่อเข้าถึงตลาด เทคโนโลยี หรือผู้มีความสามารถใหม่  

4.5 องค์กรการค้าและกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งบรรษัทข้ามชาติสามารถเข้าร่วมองค์กรการค้า
และกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อท างานร่วมกับบริษัทอื่น ๆ และสนับสนุนผลประโยชน์ร่วมกัน 

5. ปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดในท้องถิ่น 
  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมควรเตรียมพร้อมที่จะปรับตัวเข้ากับสภาวะตลาดในท้องถ่ินใน
ประเทศที่ด าเนินธุรกิจอยู่ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการปรับแต่งผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนให้ตรงกับความชอบ
ของท้องถ่ินและปรับให้เข้ากับหลักปฏิบัติและข้อบังคับทางธุรกิจในท้องถ่ิน  โดยบรรษัทข้ามชาติ (MNEs) 
สามารถปรับให้เข้ากับสภาวะตลาดในท้องถ่ินโดยอาจท าตามขั้นตอนดังนี้ (Bartel, 2018) 

5.1 การวิจัยตลาด โดยการท าความเข้าใจกับความชอบของผู้บริโภคในท้องถ่ิน บรรทัดฐาน
ทางวัฒนธรรม และกฎระเบียบของท้องถ่ิน 

5.2 ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และบริการให้เข้ากับท้องถ่ิน โดยการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์หรือ
บริการให้เหมาะกับรสนิยมและความต้องการของท้องถ่ิน 

5.3 สร้างพันธมิตรในท้องถ่ิน  โดยการสร้างพันธมิตรกับธุรกิจในท้องถ่ิน คู่ค้า และผู้จัด
จ าหน่าย 

5.4 จ้างบุคคลากรที่มีความสามารถในท้องถ่ิน  เพื่อท าความเข้าใจและให้บริการตลาดใน
ท้องถ่ินได้ดียิ่งขึ้น 

5.5 พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดในท้องถ่ิน   โดยการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดที่โดนใจ
ผู้ชมในท้องถ่ิน เช่น การโฆษณาในภาษาท้องถ่ิน เป็นต้น 

5.6 มีความยืดหยุ่น  โดยการเปิดรับการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจตามข้อเสนอแนะจาก
ตลาดท้องถ่ิน 

5.6 ปฏิบัติตามข้อบังคับ  โดยการท าความคุ้นเคยกับข้อบังคับและกฎหมายท้องถ่ิน และ
ปฏิบัติตามข้อบังคับและกฏหมายเหล่าน้ัน 

 
  โดยรวมแล้วเพื่อให้ประสบความส าเร็จในความพยายามที่จะเป็นบรรษัทข้ามชาติ   วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมจะต้องวางแผนอย่างรอบคอบและด าเนินการตามกลยุทธ์การขยายตัว แสวงหาทรัพยากร
และการสนับสนุนที่จ าเป็น และเตรียมพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดในท้องถ่ิน 
 
8. อุตสาหกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยที่เหมาะสมในการผลักดันสู่
บรรษัทข้ามชาติ 

ด้วยวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยที่เหมาะสมในการผลักดันสู่บรรษัทข้ามชาตินั้น ควรมี
คุณสมบัติดังนี้ 

1.มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากล กล่าวคือเป็นที่ยอมรับของลูกค้าในต่างประเทศ มีนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถแข่งขันกับคู่แข่งจากต่างประเทศได้ 

2.มีศักยภาพในการขยายตลาด โดยสามารถขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศได้ มีช่องทางในการ
เข้าถึงลูกค้าในต่างประเทศ มีความพร้อมในการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมและกฎระเบียบของประเทศต่างๆ 
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3.มีศักยภาพในการเติบโต โดยมีแผนการขยายธุรกิจที่ชัดเจน มีศักยภาพในการเพิ่มยอดขายและผล
ก าไรอย่างต่อเนื่อง 

จากคุณสมบัติดังกล่าวอุตสาหกรรมของวิสาหรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยที่มีศักยภาพในการ
แข่งขันระดับสากลโดยดูจากตัวเลขอัตราการขยายตัวการส่งออก (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม [สสว]. (2565) มีดังนี ้

1.อุตสาหกรรมแฟช่ันและเครื่องประดับ ประเทศไทยมีฝีมือการผลิตสนิค้าแฟช่ันและเครื่องประดบัทีม่ี
คุณภาพและมีความสร้างสรรค์ โดยมีอัตราการขยายตัวการส่งออกเป็นอันดับหนึ่งคือ ร้อยล่ะ 16.61 ในปี 
2020 

2.อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตอาหารและ
เครื่องดื่มที่มีคุณภาพดีและเป็นที่ยอมรับของลูกค้าทั่วโลก โดยมีอัตราการขยายตัวการส่งออกเป็นอันดับ
รองลงมาคือ ร้อยล่ะ12.75 ในปี 2020 

3.อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และเครื่องเรือน ที่มีอัตราการขยายตัวการส่งออกเป็นอันดับที่3 คือ ร้อย
ล่ะ11.43 ในปี 2020 

นอกจากนี้ ยังมีอุตสาหกรรมอื่นๆ ของวิสาหกิจไทยที่มีโอกาสในการผลักดันสู่บรรษัทข้ามชาติ เช่น 
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมการแพทย์ เป็นต้น 
 
9. บทบาทของรัฐในการผลกัดันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยสูบ่รรษัทข้ามชาติ 

มีหลายวิธีที่รัฐบาลสามารถสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยไปสู่บรรษั
ทข้ามชาติ วิธีการบางอย่างที่รัฐบาลสามารถท าได้ ได้แก่  

1. การจัดหาแหล่งเงินทุน รัฐบาลสามารถช่วยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้เข้าถึงแหลง่
เงินทุนที่จ าเป็นส าหรับการเติบโตและขยายธุรกิจในระดับสากล โดยการให้เงินช่วยเหลือ เงินกู้ และ
การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบอื่นๆ 

2. ส่งเสริมการเติบโตท่ีน าโดยการส่งออก รัฐบาลสามารถช่วยวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมไทย
เข้าสู่ตลาดต่างประเทศโดยให้บริการสง่เสรมิการส่งออก เช่น งานแสดงสินค้าและการวิจัยตลาด และ
โดยการเจรจาข้อตกลงทางการค้ากับประเทศอื่นๆ 

3. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รัฐบาลสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยมากข้ึน
ส าหรับวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยในการท าธุรกิจโดยปรบัปรุงกระบวนการก ากบัดูแล 
ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน และสง่เสริมผูป้ระกอบการและนวัตกรรม 

4. การจัดฝึกอบรมและการศึกษา รัฐบาลสามารถสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมของไทยโดยการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมและการศึกษาเพื่อช่วยพัฒนาทักษะและ
ความรู้ที่จ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในตลาดต่างประเทศ 

5. ส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนและความร่วมมือ โดยรัฐบาลสามารถสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมของไทยสร้างความร่วมมือและความร่วมมือกับบริษัทอื่นๆ รวมถึงบรรษัทข้ามชาติ เพื่อช่วย
ให้เข้าถึงตลาดและเทคโนโลยีใหม่ๆ  (สุชาติ อ านาจวิภาวี, ศิริวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง, เพ็ญศรี ฉิรินัง และ 
จิระพันธ์ สกุณา, 2563) 
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10. สรุปและขอ้เสนอแนะ 
 การพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยจากผู้ส่งออกไปสู่บริษัทข้ามชาติมีความส าคัญต่อ
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก สามารถน าไปสู่การเพิ่ม
รายได้ การสร้างงาน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงนี้ยังช่วยเพิ่มช่ือเสียงและ
ต าแหน่งของประเทศในภาพรวมธุรกิจระหว่างประเทศอีกด้วย ดังนั้นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมควร
ผลักดันตนเองด้วยกลยุทธ์ที่ส าคัญ  อีกทั้งรัฐบาลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญในการ
สนับสนุนและส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยในเสน้ทางสูก่ารเปน็บรรษัทข้ามชาติทั้งในทางตรง
และทางอ้อม 
 ทั้งนี้อุตสาหกรรมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยที่เหมาะสมในการผลักดันสู่บรรษัท
ข้ามชาตินั้น ควรป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับสากล มีศักยภาพในการขยายตลาด และ 
มีศักยภาพในการเติบโต โดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ าเป็นต้องมีวิสยัทัศน์และเปา้หมายที่ชัดเจนใน
การเป็นบรรษัทข้ามชาติ สิ่งส าคัญส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการบรรลุเป้าหมายน้ี คือต้องมี
ความมุ่งมั่นที่จะเติบโตและขยายการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตในตลาดโลก เช่น อุตสาหกรรมเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ภาครัฐและ
ภาคเอกชนจ าเป็นต้องร่วมมือกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยให้สามารถ
ก้าวสู่บรรษัทข้ามชาติได้ โดยการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น การให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุน การพัฒนา
ทักษะและความรู้ด้านการจัดการ การส่งเสริมเครือข่ายธุรกิจ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโต
ของธุรกิจ โดยแนวทางที่ภาครัฐและภาคเอกชนสามารถร่วมมือกนัเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมไทยสู่การเป็นบรรษัทข้ามชาติ ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุนภาครัฐสามารถให้ความ
ช่วยเหลือด้านเงินทุนแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยเพื่อขยายการด าเนินงานและเข้าสู่ ตลาดใหม่ 
การพัฒนาทักษะและความรู้ด้านการจัดการ การส่งเสริมเครือข่ายธุรกิจ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเติบโตของธุรกิจ เป็นต้น ทั้งนี้การร่วมมือกันของภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมไทยสู่การเป็นบรรษัทข้ามชาติ จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้
เติบโตและแข่งขันได้ในตลาดโลก 
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