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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล 2) เพื่อจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินศูนย์
การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชวีิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล 3) ปัญหาอุปสรรค
และหาข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพื้นที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต พื้นที่ท าการวิจัย 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ในการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” จ านวน 164 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูล
หลัก จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับกรม/จังหวัด/อ าเภอ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เจ้าของแปลงตัวอย่างที่
เข้าร่วมโครงการฯ  ประชาชนในพื้นที่ และนักวิชาการ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า (1) องค์ประกอบของโครงการต่อแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาพื้นที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตมีความส าคัญกับการเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ โดยภาพรวมแล้วประเด็นทั้ง 4 ด้าน ด้าน
สังคม ด้านความรู้ ด้านพื้นที่ ด้านกระบวนการ มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 2) น าไปสู่การสร้างหลักเกณฑ์การ
ประเมินศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” 
ที่มีความส าคัญ คือ สถานที่ คน ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ การตลาด/ประชาสัมพันธ์ และการบริหารจัดการ (3) สภาพ
ปัญหาพบว่า เรื่องของการขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในด้านออกแบบพื้นที่ ผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ รวมถึงระยะเวลาในการขับเคลื่อนโครงการฯ ที่น้อย ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการขุดปรับรูปแบบแปลง
ที่ดินให้แล้วเสร็จ โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการก ากับ ติดตาม สนับสนุนข้อมูลระยะยาว ในการพัฒนาขยายผล
กิจกรรมในพื้นที่ตามสภาพภูมิสังคมให้เกิดความสมบูรณ์และยั่งยืน 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research were 1) to study the factors of the prototype area for 

quality of life according to the New Theory, applied to the “Khok Nong Na Model”, and 2) to 
provide assessment criteria to the prototype area for quality of life according to the New 
Theory, applied to the “Khok Nong Na Model” and 3) study guidelines, problems and 
obstacles in the prototype area for quality of life according to the New Theory, applied to the 
“Khok Nong Na Model”This study used mix-method research. For the quantitative research, 
the sample group included 164 people. Data were collected by questionnaire and analyzed 
with descriptive statistics. For the qualitative research, 15 key informants, including Executives 
at department/province/district level responsible government officers, landlords and people 
in the area. The instruments were in-depth interview. Data ware analyzed by content analysis  

The results revealed that the activities including 1) the factors of the prototype area 
for quality of life according to the New Theory, applied to the “Khok Nong Na Model” As for 
the overall criteria assessment results 4 consisting of social, knowledge, be it area and process 
it was at a high level (2) to provide assessment criteria to the prototype area for quality of life 
according to the New Theory, applied to the “Khok Nong Na Model” that is important  
consisting of 5 consisting 20 measure of Place, People, Product, Promotion and Management 
3) guidelines, problems and obstacles in the prototype area for quality of life according to the 
New Theory, applied to the “Khok Nong Na Model to lack of knowledge don’t skilled 
personnel about area design. The impact of Natural Disasters including period of time 
inconsistent with the excavation period to complete. The suggestion is, there should be 
supervision, monitoring, and long-term Data support to develop and expand the activities in 
the area according to the social landscape for completeness and sustainability. 

. 
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1. บทน า 
  จากปัญหาวิกฤตด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศถูกท าลายลงอย่างมาก จนขาด
ความสมดุล ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ อุทกภัย อากาศแปรปรวนอย่างกว้างขวาง เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม
และมลพิษต่าง ๆ ตามมา ซึ่งเป็นปัญหาที่สะสมมาอย่างยาวนาน และมีทีท่าว่าจะทวีความรุนแรงมากขึ้น  
ในทุก ปี อีกทั้ง จากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เริ่มมาตั้งแต่เดือน
ธันวาคมปี 2562 ก่อให้เกิดความกังวลกับการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และผลกระทบจากเศรษฐกิจและ
สังคมที่ตามมา ประกอบกับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด โดยการปิดประเทศ (Lock Down)  ส่งผลให้
สถานประกอบการหลาย ๆ แห่งปิดตัวลง แรงงาน ลูกจ้าง ต่างตกงานกันเป็นจ านวนมาก ส่งผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงทางอาหารไปทั่วโลก กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ ให้ประชาชนมีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดี จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ท าให้กรมการพัฒนาชุมชน เห็นความส าคัญกับสภาพ
ปัญหาดังกล่าว โดยเฉพาะปัญหาการว่างงานของภาคประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ ท าให้แรงงานจ านวนมากตกงาน ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต แรงงานจ านวน
มาก เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานกลับคืนถิ่น และในการย้ายถิ่นฐานครั้งนี้ ก็ท าให้แรงงานจ านวนมากกลับสู่
อาชีพ เกษตรกรในพ้ืนที่ของตนเองมากยิ่งขึ้น ท าให้ในปี 2563 กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีนโยบายส าคัญคือ 
โครงการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีแนวทางการ
ด าเนินงาน 3 ระดับ ดังนี้ ระดับท่ี 1 ระดับครัวเรือน เพ่ือการพอกิน พอใช้  พออยู่ พอร่มเย็น ระดับที่ 2 ระดับ
อาชีพ/กลุ่มอาชีพ ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้ให้อยู่ดี มีสุข และระดับที่ 3 ระดับชุมชน 
ส่งเสริมความร่วมมือพัฒนาชุมชนให้มีกิจกรรม สร้างหลักประกัน สวัสดิการ ความสัมพันธ์ในชุมชน สร้าง
คุณภาพชีวิตประชาชนหลากหลายและยั่งยืน (กรมการพัฒนาชุมชน. 2565). 

การด าเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ 
“โคก หนอง นา โมเดล” เพ่ือส่งเสริมฟ้ืนฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นและชุมชน ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้าง
รายได้แก่เกษตรกร แรงงาน รวมถึงบัณฑิตที่จบใหม่ ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ในช่วงการแพร่ระบาด
ของการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในพ้ืนที่เป้าหมาย 73 จังหวัด 575 อ าเภอ 3,246 ต าบล 25,179 ครัวเรือน 
ด้ วยการน้ อมน าหลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จพอเ พีย งมา เป็ นแนวทาง ในการปฏิ บั ติ อย่ า ง เป็ น  
ขั้นเป็นตอน โดยมีการใช้หมู่บ้านเป็นฐานของการพัฒนา มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันให้ทุกครัวเรือน และพัฒนาคนให้มี
ความรู้ และสามารถปรับตัวด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข มีอาชีพ และมีรายได้ ในการประยุกต์ใช้กับแนวคิดการ
พัฒนาพื้นที่และการออกแบบเชิงภูมิสังคมไทย เพ่ือการพ่ึงตนเองและรองรับกับภัยพิบัติในรูปแบบ “โคก หนอง 
นาโมเดล” ด้วยการน าศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ด้านการฟ้ืนฟูดิน 
ด้านการบริหารจัดการน้ า ด้านการใช้ประโยชน์ป่า 3 อย่าง เพ่ือประโยชน์ 4 อย่าง ท างานตามหลักกสิกรรม
ธรรมชาติ (หลักการท าการเกษตรแบบพ่ึงพิงธรรมชาติ) เช่น การปรับปรุงดิน, ดูแลระบบน้ า, การปลูกพิช เลี้ยง
สัตว์ บ ารุงรักษา ท าให้พืช สัตว์เจริญเติบโต โดยไม่ใช้สารเคมีท าการเกษตรแบบใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญา
ชาวบ้านในพื้นที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต (กรมการพัฒนาชุมชน, 2564) 

จังหวัดกาญจนบุรี เป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ทางธรรมชาติและประวัติศาสตร์ที่น่าสนใจ 
มีวิถีชีวิตของชนเผ่าที่หลากหลาย แต่ประสบปัญหาน้ าท่วมซ้ าซากเป็นประจ าทุกปี ท่วมพ้ืนที่อาศัย พ้ืนที่
การเกษตร หลายอ าเภอ เกิดน้ าป่าไหลหลากน้ าท่วมฉับพลัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของชุมชน
และนักท่องเที่ยว โดยมักเกิดจากปัจจัยด้านสภาพการใช้ดิน สภาพดินและหิน ความลาดชันของพ้ืนที่ ขนาด



 

79 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.10 No.1 January-June 2023 

 

พ้ืนที่ลุ่มน้ า และปริมาณน้ าฝน (กรมทรัพยากรธรณี, 2562) การเข้าร่วมโครงการครั้งนี้ จึงเป็นการช่วยให้ชุมชน
สามารถเพ่ิมพ้ืนที่กักเก็บน้ าฝน เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างอาชีพ ภายใต้โครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” รวมถึงจังหวัดกาญจนบุรีมี
พ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับต าบล หรือ CLM รวมทั้งสิ้น 27 แปลง ซึ่งมีขนาดพ้ืนที่
ตั้งแต่ 10 - 15 ไร่ พัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการพัฒนาพ้ืนที่ตามแบบ โคก หนอง นา โมเดล ระดับ
ต าบล ให้บุคคลที่มีความสนใจได้เข้าเรียนรู้และศึกษารูปแบบเพื่อน าไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของตนเองต่อไป  
 จากการศึกษายังพบว่า การขับเคลื่อนงานให้มีประสิทธิภาพควรมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม ต่อการ
ประเมินผลโครงการให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความก้าวหน้าของโครงการ เพราะ 
การประเมินโครงการมิได้จ ากัดอยู่แต่ในทางการศึกษาเท่านั้น แต่การประเมินโครงการมีเป้าประสงค์หลักคือ 
ต้องการข้อมูลที่บ่งชี้ว่าโครงการที่ด าเนินการนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ รวมถึงท าให้ทราบว่ า
การด าเนินการโครงการมีปัญหาที่ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขในเรื่องอะไรบ้าง การประเมินจึงเป็น
เครื่องมือในการชี้วัดความส าเร็จของโครงการได้เป็นอย่างดี หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมต่อการประเมินศูนย์การ
เรียนรู้ฯ จึงเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ในพ้ืนที่มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน มีศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต มี
ศักยภาพ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนด้วยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักทฤษฎีใหม่ โดยการน ารูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model มาใช้วิเคราะห์องค์ประกอบการขับเคลื่อน
ของศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล 
ศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต(Community Lab Model for quality of life : CLM) 
ระดับต าบล เพ่ือจัดท าหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมต่อการประเมินศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
หลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล 
 2. เพ่ือจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล 

3. ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพ้ืนที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบ  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2.1) แนวคิดโคก หนอง นา โมเดล  
 ตามแนวคิดของ วิวัฒน์ ศัลยก าธร (2558) กล่าวว่า โคก หนอง นา โมเดล คือ การจัดการพ้ืนที่ซึ่ง

เหมาะกับพ้ืนที่การเกษตร ซึ่งเป็นการผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่เข้ากับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่อยู่อย่าง
สอดคล้องกับธรรมชาติในพ้ืนที่นั้น ๆ เป็นการที่ให้ธรรมชาติจัดการตัวมันเอง โดยมีมนุษย์เป็นส่วนส่งเสริมให้
ส าเร็จเร็วขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยการน าศาสตร์พระราชา ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามาสู่การออกแบบพ้ืนที่ 
1 พ้ืนที่ จ านวนกี่ไร่ก็ได้ ให้สามารถเก็บน้ า ฝนในพ้ืนที่นั้น ๆ ไว้ให้ได้ทั้ง 100% โดยต้องมีการค านวณปริมาณ
น้ าฝนที่ตกลงมา น้ าส าหรับการบริโภค และปลูกข้าว ซึ่งเป็น หลักการส าคัญของเกษตรทฤษฎีใหม่ นอกจากนั้น
ยังน าศาสตร์พระราชาด้านการจัดการ ดิน น้ า ป่า มาใช้เพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศในภาพรวม ทั้งการกั้นฝายชะลอ
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น้ า ฝายชุ่มชื้น การบ าบัดน้ าเสีย การปลูกแฝก และป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง ส่วนภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น
ได้แก่ การน าดินที่ขุดจากหนองมาท า โคก การขุดหนองคดโค้ง เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่รอบหนอง และเพ่ือให้เป็นที่อยู่
อาศัยของปลา การขุดคลองไส้ไก่เพ่ือเพ่ิมความชุ่มชื้นในพ้ืนที่ การยกหัวคันนาสูงเพ่ือกักเก็บน้ าฝน การท านา
น้ าลึก โดยใช้ระดับน้ าในท้องนาควบคุมวัชพืช และศัตรูพืช หลุมขนมครก เมื่อน ามาปฏิบัติ จะแตกต่างตาม
พ้ืนที่ลุ่ม และพ้ืนที่สูง แบ่งได้เป็น  2 รูปแบบ คือ ในพ้ืนที่ลุ่มใช้รูปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพ้ืนที่สูง ใช้
การ “เปลี่ยนเขาหัวโล้น เป็นเขาหัวจุก” โดยมีหลักการในจัดการพื้นท่ี ดังนี้ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2565) 
     1. โคก หรือพ้ืนที่สูง โดยดินที่ขุดท าหนองน้ านั้นให้น ามาท าโคก บนโคกปลูก “ป่า 3 อย่าง
ประโยชน์ 4 อย่าง”  
     2. หนอง หนองน้ าหรือแหล่งน้ า โดยขุดหนองเพ่ือกักเก็บน้ าไว้ใช้ยามหน้าแล้งหรือจ าเป็น และเป็น
ที่รับน้ ายามน้ าท่วม (หลุมขนมครก) ขุด “คลองไส้ไก่” หรือคลองระบายน้ ารอบพ้ืนที่ ตามภูมิปัญญาชาวบ้าน  
     3. นา สามารถบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์ โดยพ้ืนที่นานั้นให้ปลูกข้าวอินทรีย์พ้ืนบ้าน เริ่มจาก
การฟ้ืนฟูดิน ด้วยการท าเกษตรอินทรีย์ยั่งยืน โดยยกคันนาให้มีความสูงและกว้าง เพ่ือใช้เป็นที่รับน้ ายามน้ า
ท่วม และปลูกพืชอาหารตามคันนา 
     กรมการพัฒนาชุมชน (2565) การประเมินผลโครงการใช้รูปแบบที่ เน้นการตัดสินคุณค่า 
(Judgmental Evaluation Model) ก าหนดขอบเขตการประเมินผล ออกเป็น 3 ส่วน คือ ปัจจัยเบื้องต้นหรือ
สิ่งน า กระบวนการหรือการปฏิบัติและผลผลิต/ผลลัพธ์จังหวัดกาญจนบุรี ได้ด าเนินการจัดสถานะประเภท
พ้ืนที่ โคก หนอง นา โมเดล ในความรับผิดชอบเพ่ือแบ่งประเภทตามลักษณะของการศูนย์เรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ ”โคก หนอง นา โมเดล”  ซึ่งจะน าไปสู่การส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาพื้นที่อย่างมีทิศทาง 
  
 2.2) แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่  
    ตามแนวคิด ณรัชช์อร ศรีทอง (2556) ทฤษฎีใหม่เป็นแนวทางและวิธีการที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด าริส าหรับเกษตรกรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้าง
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต เพ่ือให้ให้เกษตรกรรู้จักวิธีการน าเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ตนเองมีอยู่ในท้องถิ่น 
เช่น ที่ดิน น้ า ต้นไม้ พืชผล สัตว์เลี้ยงต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจท าให้เกษตรกรที่มีรายได้พ่ึงพาตนเอง
ได้ เป็นแนวทางและวิธีการที่จะท าให้ชนบท ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศมีความเข้มแข็งเป็นร ากฐานที่
มั่นคงของประเทศและสังคมไทย ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
       ขั้นที่ 1 ในระดับบุคคลและครอบครัว โดยมุ่งเน้นแก้ปัญหาของเกษตรกรที่อยู่ห่างไกลแหล่ง
น้ าต้องพ่ึงฝนและมีความเสี่ยงจากปริมาณน้ าฝนไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก โดยมีข้อสมมติว่าเกษตรกรมีที่ดิน
พอเพียงในการขุดบ่อเพ่ือแก้ไขปัญหาความเสี่ยงเรื่องน้ า จะท าให้เกษตรกรมีข้าว เพ่ือการบริโภคได้ระดับหนึ่ง
และใช้ที่ดินส่วนที่เหลือตอบสนองความต้องการข้ันพื้นฐานของครอบครัวและสร้างรายได้ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ๆ ซึ่งไม่สามารถผลิตได้เอง ซึ่งเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้เกิดขึ้นในระดับครอบครัว ในเกษตรทฤษฎีใหม่ 
ขั้นแรกจะเห็นได้ว่า เน้นการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรเป็นหลักให้สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง ตลอดจนกิจกรรม
ที่สามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย  
       ขั้นที่ 2 ในระดับชุมชนและระดับองค์กร ซึ่งสนับสนุนให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่ม
สหกรณ์ หรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่มีความพอเพียงขั้นพ้ืนฐานแล้ว เพ่ือร่วมมือกันสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม
และส่วนรวมบนพ้ืนฐานของการไม่เบียดเบียน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามก าลังและตามความสามารถของ
ตนเอง ท าให้ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจ 
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ชุมชนเกิดความพอเพียงในวิถีการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการพ่ึงพาตนเอง โดยอาศัยความร่วมมือของคนใน
ชุมชน 
      ขั้นที่ 3 ในระดับประเทศและระดับสังคม โดยการสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพและการขยายกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจให้มีความหลากหลายขั้นนี้เป็นขั้นเชื่อมโยงกับขั้นที่ 2 คือ ขั้นการเชื่อมโยงกับภายนอกเช่นภาค
ธุรกิจ ภาคราชการ และภาคองค์กรพัฒนาเอกชน เพ่ือการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้มีความหลากหลาย
มากขึ้น พ่ึงพากันเองและพ่ึงพาตนเอง 
     ทั้งนี้เกษตรกรต้องยึดพ้ืนฐานการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 ไว้เป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ของการสร้างระบบพันธสัญญาเพื่อให้ยังคงสามารถพ่ึงพาตนเองได้ สร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
  
 2.3) แนวความคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก พระราชด าริ 
(2552) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้ความพอเพียงกับตัวเอง (Self 
Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อนคือ ตั้งตัว
ให้มีความพอมีพอกินพอใช้ ไม่ไช่มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็ว แต่เพียงอย่างเดียว 
เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้า และฐานะทาง
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามล าดับต่อไปได้ โดยใช้หลักการพ่ึงตนเอง ตามประเวศ วะสี ให้ความเห็นว่า 
เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้แปลว่า เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ผลิต ไม่ส่งออก ไม่ท าเศรษฐกิจมหาภาค แต่
หมายถึง การที่มนุษย์เรามีความพอเพียงอย่างน้อย 7 ประการ ด้วยกันได้แก่ (สุกัญญา ดวงอุปมา ภัทราพร 
ภาระนาค และปารีณา แอนเดอร์สัน 2558)  

1) พอเพียง ส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน  2) จิตใจพอเพียง ท าให้รัก
และเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน 3) สิ่งแวดล้อมพอเพียง ได้แก่ การรู้จักที่จะอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัว 
เอ้ือเฟ้ือประโยชน์ต่อการยังชีพ และท ามาหากินในชีวิตประจ าวันได้เช่น การเกษตรแบบผสมผสาน เป็นต้น  4) 
ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง คือ การที่ชุมชนสามารถรวมตัวกัน มีความสามัคคีต่อกันเพ่ือสร้างความเป็นปึกแผ่น
มั่นคง รวมตัวกันเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ซึ่งจะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างง่ายดาย ส่งผลให้
ชีวิตมีความสุขและมีสุขภาพที่ดี  5) ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ร่วมกัน สามารถปรับตัวต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 6) อยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง คือ การที่กลุ่มชนมีวิถีการ
ด าเนินชีวิตที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและรากฐานทางวัฒนธรรมของตน ซึ่งด าเนินชีวิตภายใต้รูปแบบของการมี
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับตนนั้น จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบใดๆ ที่ร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของคน เนื่องจากสิ่งเหล่านั้นล้วนเอ้ือประโยชน์ต่อครรลองชีวิตของตนทั้งสิ้น  และ7) มีความมั่นคง
เพียงพอ ไม่ใช่วูบวาบเดี๋ยวจน เดี๋ยวรวย ซึ่งเมื่อทุกอย่างเกิดความพอเพียงก็จะเกิดความสมดุล คือ ความเป็น
ปกติและความยั่งยืน ซึ่งอาจจะเรียกในชื่ออ่ืนๆ ได้เช่น เศรษฐกิจพ้ืนฐานเศรษฐกิจสมดุล หรือเศรษฐกิจบูรณา
การ เป็นต้น 
 
 2.4) แนวคิดการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้  

 ตามแนวคิดของ อภิชัย พันธเสน (2557) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชน 
โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้ที่เสริมสร้างให้สมาชิกในชุมชน มีความสามารถในการตัดสินใจและก าหนดตัวเอง ซึ่ง
น าไปสู่ความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตของชุมชน ด้วยกิจกรรม การจัดความรู้ การขุดค้นและรวบรวมความรู้ 
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น ามาจัดหมวดหมู่ เพ่ือสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ภายในศูนย์การเรียนรู้ชุมชน โดยมีกิจกรรมการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือยกระดับความรู้ การสร้างความรู้ใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้  

  
 2.5) แนวคิดและรูปแบบโมเดลการประเมินแบบซิปโมเดล (CIPP Model)  
   ตามแนวคิดของ Stufflebeam (2002) เป็นการใช้รูปแบบการประเมิน CIPP ที่แบ่งมิติการ
ประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ บริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Product) มาประเมินโครงการ แผนงาน หรือหลักสูตรที่สิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการ ใช้เพ่ือที่จะสรุป
ภาพรวม ผลการประเมินโครงการ แผนงานดังกล่าว มาเป็นรายมิติที่ท าการประเมิน ซึ่งมีลักษณะเป็นการ
ประเมินย้อนหลังและไม่ได้ให้ ข้อเสนอแนะส าหรับการตัดสินใจด าเนินงานจากผลการประเมินแต่ละด้าน  
 
กรอบด าเนินการท าวิจัย 
 

 
 
แผนภาพที่ 1 ด าเนินการวิจัย 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลัก  

3.1.1 กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ (Samples) ได้แก่ ผู้ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมี
แปลงต้นแบบที่สามารถเป็นจุดเรียนรู้ให้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้ โดยใช้สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของ  
Yamane  (1973) จ านวน 164 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 1) เป็นแปลงที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” (2) ผู้มี
ส่วนร่วมที่ปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าของแปลง เจ้าหน้าที่รัฐ ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน ตัวแทนประชาชนในพ้ืนที่ ชุมชน
ใกล้เคียงหรือชุมชนอ่ืน ๆ ที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  

3.1.2 ผู้ให้ข้อมูลหลักเชิงคุณภาพ (Key Informants) ได้แก่ ผู้ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาพ้ืนที่
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interviews) จ านวน 15 คน โดยใช้วิธีการแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) และก าหนดหลักเกณฑ์ส าคัญในการคัดเลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) ผู้บริหาร
ระดับกรม/จังหวัด/อ าเภอ จ านวน 4 ท่าน 2) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จ านวน 3 ท่าน 3) เจ้าของแปลงตัวอย่าง
ที่เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 3 ท่าน 4) ประชาชนในพื้นท่ี จ านวน 3 คน และ 5) นักวิชาการ จ านวน 2 คน 

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อค าถามแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด ประกอบด้วยประเด็นข้ อ
ค าถามที่ส าคัญ ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไป (2) แนวทางการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบ และ (3) 
ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพ้ืนที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยจัดเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 162 คน 

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูลในประเด็นหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมต่อการประเมินศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” และปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ขับเคลื่อนผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 6 จังหวัด ๆ ละ 4 คน รวม 24 คน 

 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        1. ประสานหนังสือขอความร่วมมือไปยังจังหวัดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขออนุญาตและขอความความ

ร่วมมือในการประสานงานการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและผู้ให้ข้อมูลหลัก  
 2. ประสานกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลักที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมให้ข้อมูลตามวัน เวลา และ

สถานที่ที่ก าหนด โดยชี้แจงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก
รับทราบ และน าแบบสอบถามและสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลักตามที่ก าหนด พร้อมรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการเก็บแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล น าไปวิเคราะห์สรุปประเด็นต่อไป 

 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าสถิติเชิงพรรณนา 
ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   2. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดย
น าข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์เชิงลึก มาเรียบเรียงวิเคราะห์และจัดแยก
ประเด็น ตีความและสรุปข้อมูลเปรียบเทียบทีละประเด็น และอภิปรายผลข้อมูลตามทฤษฎีและปรากฏการณ์ 
เพ่ือสร้างข้อสรุปและข้อเสนอแนะ 
 
4. ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องจัดท าหลักเกณฑ์ประเมินศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้  

1. ผลการวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” จากพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 164 คน 
พบว่า ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มากที่สุด จ านวน 108 คน คิด
เป็นร้อยละ 65.9 และเป็นเพศหญิง จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 34.1 โดยส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางสังคม คือ 
กลุ่มเจ้าของแปลงที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7 รองลงมาประชาชนในพ้ืนที่และ
ใกล้เคียง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 34.8 โดยมีระยะเวลาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” มากกว่า 1 ปีขึ้นไป  จ านวน 151 
คน คิดเป็นร้อยละ 92.1 รองลงมาระยะเวลา 6 เดือน – 1 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.1 และน้อยกว่า 
6 เดือน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.8 ตามล าดับ  

1. สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล  

พบว่า โดยภาพรวมแล้วประเด็นทั้ง 4 ด้าน มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก ( x=4.05, S.D = 0.26) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า ด้านสังคมมีความส าคัญต่อการเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ (x=4.19, S.D = 
0.42) รองลงมาด้านพ้ืนที่ โคก หนอง และนา (x=4.07, S.D = 0.31) ด้านความรู้ ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการเป็น
ต้นแบบของศูนย์การเรียนรู้ฯ (x=4.03, S.D = 0.42) และด้านกระบวนการ (x=3.91, S.D = 0.43) ตามล าดับ  

 
2. สรุปผลการศึกษาจัดท าหลักเกณฑ์ประเมินศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล”   
โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview guideline) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Key Informants) การด าเนินโครงการพบว่า ได้เสนอหลักเกณฑ์ประเมินศูนย์การเรียนรู้ฯ จากพ้ืนที่ต้นแบบ
จังหวัดกาญจนบุรี โดยอ าเภอท่ามะกา ได้มีการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” โดยอ าเภอท่ามะกา มีพ้ืนที่ CLM ขนาด 15 ไร่ 
จ านวน 2 แปลง อ าเภอท่าม่วง ขนาดพ้ืนที่ 15 ไร่ จ านวน 1 แปลง โดยการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต (Community Lab Model for quality of life : CLM ) ระดับต าบล ซึ่งมีการก าหนด
แนวทางการขับเคลื่อนเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

จากการศึกษา ได้เสนอหลักเกณฑ์ประเมินศูนย์การเรียนรู้ฯ จากพ้ืนที่ต้นแบบจังหวัดกาญจนบุรี 
โดยจัดเกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน 20 ตัวชีวัด 100 คะแนน โดยเกณฑ์การประเมิน 
จัดระดับพ้ืนที่ 3 ระดับ ดังนี้  
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ระดับ  A   ต้นแบบศูนย์เรียนรู้  คะแนน 81 - 100 
ระดับ  B   สร้างเสริมสู่ต้นแบบ คะแนน 61 - 80  
ระดับ  C   ปรับตัวสู่การพัฒนา  คะแนน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 60 
ด้านที่ 1 สถานที่ : Place  (30 คะแนน) องค์ประกอบทางกายภาพของพ้ืนที่ต้นแบบฯ ให้มีความ

สมบูรณ์ เป็นรูปร่างชัดเจน ประกอบ ด้วย โคก หนอง นา คลองไส้ไก่ คันนาทองค า และฐานการเรียนรู้ต่างๆ 
ด้านที่ 2 วิทยากร :  People (20 คะแนน) การสร้างและพัฒนาครูพาท าให้เป็นวิทยากรมืออาชีพ 

ด้านการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นผู้มีองค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดได้เป็นอย่างดี 
เป็นผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบตาม หลักทฤษฎีใหม่ รูปแบบโคก หนอง นา ที่มีศักยภาพ และ
เป็นต้นแบบในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงสร้างเครือข่ายเยาวชน บ่ม
เพาะเยาวชน เป็นผู้น าสายพันธุ์ใหม่ที่มีใจรักในการท าการเกษตร อย่างต่อเนื่อง ภายใต้เยาวชน คน “โคก 
หนอง นา” (Start Up) เพ่ือสืบทอดแนวคิดและภูมิปัญญาการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” 

ด้านที่ 3 ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ : Product (20 คะแนน) สร้างความมั่นคงทางสังคม เพ่ือการ
พ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริม การออม การแบ่งปัน รวมถึงสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์  โดยการแปรรูป
และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 4 การตลาดและการประชาสัมพันธ์ : Promotion (15 คะแนน) ส่งเสริมการตลาดและจ าหน่าย
ผลผลิตผ่านช่องทางการตลาดในระดับชุมชน ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ผ่านช่อง online และ offline 
อย่างต่อเนื่อง 

และด้านที่ 5 การบริหารจัดการ : Management (15 คะแนน) ศูนย์การเรียนรู้ จะต้องมีแนวทาง 
คณะกรรมการในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ และแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” 

จากการศึกษา หลักเกณฑ์ที่น ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินศูนย์การเรียนรู้ พ้ืนที่ต้ นแบบ               
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ที่มีความส าคัญ ประกอบ 
สถานที่ (Place) คน (People) ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ (Product) การตลาด/ประชาสัมพันธ์ (Promotion)  
นอกจากนี้ การบริหารจัดการ (Management) จะเป็นตัวขับเคลื่อนให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีความเหมาะสมและ
มีศักยภาพ มีความสามารถในการพ่ึงตนเอง ในเรื่องของน้ า อาหาร และพลังงานทดแทน สร้างภูมิคุ้มกันชุมชน
ต่อสภาพปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน และเป็นต้นแบบให้กับผู้ที่สนใจและพ้ืนที่เป้าหมายในระดับครัวเรือน ได้เรียนรู้ 
ซึ่งศูนย์การเรียนรู้ฯ จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง และมีผลผลิตและรายได้จากการลงมือ
ปฏิบัติ  ในการเป็นศูนย์ เรียนรู้ที่มีชีวิต สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย ของ SDGs ( Sustainable 
Development Goals–SDGs) คือ “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” ถ้าถามว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนคืออะไร ต้อง
บอกว่าคือ การพัฒนาที่สมดุลกันใน 3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน (Three Pillars of Sustainability) นั่นคือ 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม นั่นก็คือ การเกษตรแบบผสมผสาน จึงเป็นทางออกท่ีสมบูรณ์แก่ทุกคน 

 
3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพื้นที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนา

คุณภาพชีวิต จากการสัมภาษณ์เชิงลึกค้นพบว่า ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพ้ืนที่ศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1) ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในโครงการฯ ปัญหาด้านสภาพพ้ืนที่ บางรายขุ ด
หนองเจอก้อนหิน ไม่สามารถขุดต่อไปได้  



 

86 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.10 No.1 January-June 2023 

 

2) บางพ้ืนที่ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการขุด ทั้งการออกแบบพ้ืนที่และขุดปรับ
รูปแบบแปลง ส่งผลท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

3) ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ทั้งอุกทกภัยและวาตภัย รวมถึงปริมาณน้ าฝนในช่วงฤดูฝน ส่งผล
กระทบในช่วงระหว่างด าเนินการขุดปรับพ้ืนที่ท าให้เกิดความล่าช้า อีกทั้งยังส่งผลท าให้พ้ืนที่แปลงที่ขุดปรับ
และพัฒนาเกิดความเสียหาย รวมถึงวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ได้รับการสนับสนุนเกิดความเสียหาย 

4) ระยะเวลาการจ้างงานนักพ้ืนที่ต้นแบบ ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการขุดปรับรูปแบบแปลงที่ดิน
แล้วเสร็จ ส่งผลให้พ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต (Community Lap Model for Quality 
of life : CLM) ระดับต าบล ขาดบุคลากรที่เข้ามาช่วยในการพัฒนาพ้ืนที่ ท าให้การขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่ 
ตามกระบวนการเกิดความล่าช้า 
  5) บางพ้ืนที่ขาดการเชื่อมโยงกันระหว่างเจ้าของแปลงกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่อ่ืน ระหว่างพ้ืนที่
เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต (Community Lap Model for Quality of life : CLM) ระดับ
ต าบล ซึ่งขาดการเชื่อมโยงในระดับพ้ืนที่ดังกล่าว ส่งผลท าให้ครุภัณฑ์ที่ได้รับการสนับสนุน รวมถึงฐานการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ไม่ได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า รวมถึงขาดพลังในการขับเคลื่อน 
  
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุป และอภิปรายผล  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า องค์ประกอบของโครงการต่อแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนา
พ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” 
ภายใต้หลักการของ CIPP MODEL มาใช้ในการประเมินโครงการที่แบ่งมิติการประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ 
บริบท (Context) คือ ด้านภูมิ, ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ด้านความรู้, กระบวนการ (Process) คือ ด้าน
กระบวนการ และผลผลิต (Product) คือ ด้านสังคม ได้รับผลประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนโครงการเป็นอย่าง
มาก โดยมีลักษณะส าคัญตามองค์ประกอบการขับเคลื่อนของศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ โคก หนอง นา โมเดล มาใช้บริหารจัดการน้ า และพ้ืนที่การเกษตร จากการ
ผสมผสานกับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้สอดคล้องกัน เพ่ือให้ได้ประโยชน์ คือ มีกิน มีอยู่ มีใช้ มีความสมบูรณ์และ
ความร่มเย็น ดังนี้ 

1) ด้านภูมิ ด้านพ้ืนที่ การที่ศูนย์ต้นแบบฯ จากการขับเคลื่อนโดยยึดหลักตามศาสตร์ของพระราชา 
หลักการคือ การประยุกต์ด้วยหลักทฤษฎีใหม่ ได้แก่ เน้นการออกแบบพ้ืนที่เพ่ือการจัดการน้ าและการฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศ การจัดการดินและจัดการป่า โดยการปลูกป่า 3 อย่างประโยชน์ 4 อย่าง ภายใต้หลักการโคก 
หนอง นา โมเดล พ้ืนที่แต่ละแห่งมีลักษณะทางกายภาพที่แตกต่างกัน จึงมีการออกแบบพ้ืนที่และจัดการพ้ืนที่
ตามภูมิสังคมของพ้ืนที่นั้น ๆ โดยท าการเกษตรผสมผสาน เลี้ยงสัตว์ เพ่ือสอดคล้องกับวิถีชีวิตและขนาดของ
พ้ืนที่ โดยสามารถออกแบบเพ่ือกักเก็บน้ าไว้ทั้งบนดิน (ด้วยหนอง คลองไส้ไก่ และคันนา) ในการบริหารจัดการ
น้ า 

2) ด้านความรู้ ก็เป็นสิ่งส าคัญ ความรู้ การมีเหตุผล โดยน าทักษะความรู้ในด้านกสิกรรมธรรมชาติ
จัดการ ดิน น้ า ป่า มาประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการสร้างฐานการเรียนรู้  ในพ้ืนที่ศูนย์ต้นแบบโคก หนอง 
นา โมเดล มุ่งหวังจะเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ ในการขับเคลื่อน ด้วยหลัก ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา ในการ
ขับเคลื่อนโครงการร่วมกันในด้านการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีใหม่ 1) ฐานการเรียนรู้ ด้านคน กสิกรรมธรรมชาติ 
สร้างแรงบันดาลใจและปรับทัศนคติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ ในรูปแบบโคก 
หนอง นา โมเดล 2) ฐานการเรียนรู้ ด้านดิน การปรับปรุงคุณภาพของดินให้มีความเหมาะสมกับการเพาะปลูก



 

87 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.10 No.1 January-June 2023 

 

พืช เช่น ฐานคนรักษ์ดิน ฐานเรียนรู้คนหัวเห็ด ฐานรักษ์แม่โพสพ ฐานหัวคันนาทองค า 3) ฐานการเรียนรู้ ด้าน
น้ า การบริหารจัดการน้ าให้เพียงพอต่อการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ เช่น ฐานคนรักษ์น้ า 4) ฐานการเรียนรู้ ด้านป่า 
การบริหารจัดการพืชในพ้ืนที่ให้มีความเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม เช่น ฐานคนรักษ์ป่า ฐานพืชสมุนไพร ฐาน
ป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 5) ฐานการเรียนรู้ ด้านพลังงาน การบริหารจัดการด้านพลังงาน เช่น ฐานคนมี
ไฟ เรียนรู้เกี่ยวกับการใช้โซลาร์เซลล์ส าหรับการเกษตร และฐานคนเอาถ่าน เรียนรู้การท าถ่านธรรมชาติและ
ประโยชน์ของน้ าส้มควันไม้ในการไล่แมลง 

3) ด้านกระบวนการ ศูนย์การเรียนรู้ สถานที่ต้องมีความเหมาะสม ป้ายการเรียนรู้ คณะกรรมการ 
และแผนการด าเนินงาน เพ่ือเป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนระดมพลังให้เกิดการเรียนรู้ มีวิทยากรประจ าฐาน/จุด
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ มีสื่อ/อุปกรณ์ที่เหมาะสม
กับการเรียนรู้ ท าให้ศูนย์การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างต่อเนื่ อง รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณของศูนย์เรียนรู้ฯ ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ที่
จ าเป็นในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ โดยยึดหลักการใช้วัตถุดิบและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีในชุมชน 

4) ด้านสังคม เป็นการสร้างความมั่นคงทางอาหารแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน การที่เรามีทุนความรู้ ทุนพ้ืนที่ 
และธรรมชาติ ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรม โดยการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงน าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติในรูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ได้จริง ก่อให้เกิดความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
เสริมสร้างความสามัคคี และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับครัวเรือนและชุมชน 

จะเห็นว่ามิติการประเมินทั้ง 4 ด้าน คือ บริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Product) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) ผลของการประเมิน
พบว่า การขับเคลื่อนพัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ 
“โคก หนอง นา โมเดล” ประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์จากโครงการในระดับมาก มีการเรียนรู้
การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติในรูปแบบ โคก หนอง นา โมเดล ได้จริง 
สามารถจัดการพ้ืนที่การเกษตรได้อย่างเหมาะสม ตามภูมิศาสตร์ของแจ่ละพ้ืนที่ ด้วยการผสมผสานเกษตร
ทฤษฎีใหม่เข้ากับภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน เกิดพ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนและครัวเรือนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใน
ชุมชนได้ ทั้งด้านของพ้ืนที่ ความรู้ กระบวนการ และผลผลิต ก่อให้เกิดการพ่ึงพาตนเองในเรื่องของน้ า อาหาร 
และพลังงานทดแทน รวมถึงสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชนต่อสภาพปัจจุบัน  

โคก หนอง นา โมเดล จึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการแก้ไขปัญหาของเรื่อง การจัดการน้ าตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติได้น้อมน้ าพระราชด ารัสในรัชกาลที่ 9 ด้านการท าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บริหารจัดการน้ าและพ้ืนที่การเกษตร โดยมีการผสมผสานกับภูมิปัญญา
พ้ืนบ้าน จากการกักเก็บน้ านั้นหลายคนอาจจะเข้าใจว่า จะเก็บน้ าได้มาก ๆ ต้องเก็บไว้ในบ่อหรือในหนอง ที่มี
ลักษณะเป็นหลุมเก็บกักน้ าไว้เท่านั้น แต่ความจริงแล้วสามารถเก็บน้ าไว้ใต้ในดินในทุกๆ สภาพพ้ืนที่ได้ 
หมายความว่า ถ้าดินมีความอุดมสมบูรณ์ก็จะสามารถเก็บน้ าไว้ได้มาก ทั้งในรูปของ หนอง นา หรือโคก ก็ให้
เกิดธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ นอกจากเป็นการพ่ึงพาตนเองแล้วยังมีส่วนช่วยให้การบริหารจัดการน้ าในภาพรวม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย โดยยึดการด าเนินการในระดับพ้ืนที่เป็นหลัก โดยน าแนวทางการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา 
โมเดล” ซึ่งอยู่ในกรอบภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมกระบวนการเรียน มุ่งเน้นให้เกิด
การจ้างงานเพ่ือสร้างรายได้ และสร้างอาชีพของประชาชนชุมชนในพ้ืนที่ต่างๆ สอดคล้องกับ คมสันต์ หุตะ
แพทย์. (2558) อธิบายว่า โครงการ โคก หนอง นา โมเดลนี้มาจากกลุ่มเกษตรกรบางกลุ่มท่ีน้อมน าเอา "เกษตร
ทฤษฎีใหม่"ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาใช้เพ่ือเป็นแนว
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ทางการรับมือภัยพิบัติเรื่อง น้ า ที่ให้ความส าคัญกับการกักเก็บน้ า และระบบการจัดการน้ าเป็นหลัก สิ่งที่ต้อง
พิจารณาในการออกแบบพ้ืนที่ภายใต้แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่ โดยการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือความพอเพียง 
เพ่ือความมั่นคงทางการเกษตรและอาหาร  เช่นเดียวกับ มาริษา ศรีษะแก้ว และสถาพร วิชัยรัมย์ (2563) 
ท าการศึกษาเรื่อง ศาสตร์พระราชา : เกษตรทฤษฎีใหม่ในรูปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ได้อธิบายว่า โคก 
หนอง นา โมเดล เป็นหลักการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นการกักเก็บน้ าให้เพียงพอ 
และการสร้างผลผลิตเพ่ือด ารงชีพในระดับบุคคลและครัวเรือน องค์ประกอบของโคก หนอง นา ประกอบด้วย 
(1) โคก (พ้ืนที่สูง) คือ การใช้ดิน ที่ได้จากการขุดหนองมาเป็นโคก หรือคันนาที่มีขนาดใหญ่ ปลูกพืชและไม้ผล 
เพ่ือสร้างอาหารและรายได้ให้แก่ครัวเรือน (2) หนอง (แหล่งกักเก็บน้ า) เป็นการขุดหนองน้ าที่มีความลึก
ประมาณ 6 - 8 เมตร เพ่ือกักเก็บน้ าไว้ใช้ตลอดทั้งปี รวมทั้งมีการขุดคลองไส้ไก่กระจายน้ าไปยังส่วนต่างๆ ใน
พ้ืนที่ สร้างความชุ่มชื้นในพื้นท่ี (3) นา (พ้ืนที่ปลูกข้าว) คือ การปลูกข้าวแบบอินทรีย์เพ่ือบริโภคอย่างปลอดภัย 
อันจะเป็นการใช้ทรัพยากร ในพ้ืนที่แบบพ่ึงพาตนเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก สร้างความม่ันคง ในครัวเรือน
และชุมชนน าไปสู่ความเข้มแข็งในการพัฒนาประเทศ ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักทฤษฎีใหม่มาใช้ในการพัฒนาชุมชน ส่ งผลให้
การปฏิบัติงานโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในพ้ืนที่ชุมชน ตลอดจนสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ในระดับบุคคล ที่มุ่งเน้นแนวทาง 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
  แม้ว่าโครงการฯ จะถูกพัฒนาขึ้นภายใต้บริบทด้านการเกษตร แต่สามารถน าไปต่อยอดสู่การใช้
ประโยชน์ในด้านอ่ืนด้วย เช่น การเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน การเป็นศูนย์จ าหน่ายสินค้าของชุมชน เป็น
ศูนย์กลางการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ตลอดจนการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงชุมชนที่จะน ารายได้
มาสู่คนในพ้ืนที่ได้ต่อไป ดังนั้น ก่อนการด าเนินงานจึงต้องท าความเข้าใจ “ภูมิสังคม” ของพ้ืนที่ด้วยการศึกษา
ข้อมูลในพ้ืนที่ นอกจากนี้แล้ว ในการด าเนินงาน ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 
รวมถึงผู้สนใจเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือให้มีแนวทางการท างานให้ประสบความส าเร็จ สามารถยกระดับศักยภาพ
ของผู้ที่เข้าร่วมโครงการ ได้ 3 ด้านด้วยกัน ด้านแรก คือ การสร้างภูมิคุ้มกันต่อความเสี่ยงด้านสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม ด้านที่สอง คือ การปรับปรุงแนวทางการท าเกษตรที่สามารถสร้างความมั่นคงทางอาหารใน
ระดับครัวเรือนควบคู่ไปกับการหารายได้ ช่วยให้คนไม่ต้องอพยพย้ายออกจากพ้ืนที่ และด้านสุดท้าย คือ 
ส าหรับพ้ืนที่ที่มีความพร้อมจะสามารถยกระดับไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรหรือชุมชนช่องเที่ยวได้ 
การจะบรรลุเป้าหมายทั้ง 3 ด้านได้ จึงจ าเป็นต้องมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมต่อการประเมินศูนย์การเรียนรู้พ้ืนที่
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 5 ด้าน 20 ตัวชีวัด คือ ด้านที่ 1 สถานที่ : Place  องค์ประกอบทางกายภาพของพ้ืนที่ต้นแบบฯ 
ให้มีความสมบูรณ์ เป็นรูปร่างชัดเจน ประกอบ ด้วย โคก หนอง นา คลองไส้ไก่ คันนาทองค า และฐานการ
เรียนรู้ต่างๆ ด้านที่ 2 วิทยากร :  People การสร้างและพัฒนาครูพาท าให้เป็นวิทยากรมืออาชีพ ด้านการ
พัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นผู้มีองค์ความรู้และสามารถถ่ายทอดได้เป็นอย่างดี เป็นผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบตาม หลักทฤษฎีใหม่ รูปแบบโคก หนอง นา ที่มีศักยภาพ และเป็น
ต้นแบบในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงสร้างเครือข่ายเยาวชน บ่ม
เพาะเยาวชน เป็นผู้น าสายพันธุ์ใหม่ที่มีใจรักในการท าการเกษตร อย่างต่อเนื่อง ภายใต้เยาวชน คน “โคก 
หนอง นา” (Start Up) เพ่ือสืบทอดแนวคิดและภูมิปัญญาการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ด้านที่ 3 ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ : Product สร้างความมั่นคงทางสังคม 
เพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริม การออม การแบ่งปัน รวมถึงสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์  โดยการ
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แปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ด้านที่ 4 การตลาดและการประชาสัมพันธ์ : Promotion  ส่งเสริม
การตลาดและจ าหน่ายผลผลิตผ่านช่องทางการตลาดในระดับชุมชน ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ผ่านช่อง 
online และ offline อย่างต่อเนื่อง และด้านที่ 5 การบริหารจัดการ : Management ศูนย์การเรียนรู้ จะต้อง
มีแนวทาง คณะกรรมการในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ และแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” โดยจัดระดับความพร้อมของพ้ืนที่ต้นแบบตามเกณฑ์ประเมิน 
3 ระดับ ดังนี้ ระดับ A ต้นแบบศูนย์เรียนรู้  ระดับ B สร้างเสริมสู่ต้นแบบ ระดับ C ปรับตัวสู่การพัฒนา เพ่ือ
สามารถวิเคราะห์ แยกแยะ ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ต่อยอดขยายผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือเป็นศูนย์เรียนรู้ที่มีคุณภาพสามารถเป็นต้นแบบให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จะเห็นได้ว่า เงื่อนไขความส าเร็จของการด าเนินงานประกอบด้วยบุคคล พ้ืนที่ องค์ความรู้ และ
การพ่ึงตนเองของเกษตรกร  
 ทั้งนี้การน าหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ไปใช้จะต้องมีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจน รู้จักยืดหยุ่น สามารถ
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ได้ ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมในทุกภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาค
วิชาการ ภาคผู้น าศาสนา ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคประชาสังคม และภาคสื่อมวลชน ท าหน้าที่เป็นผู้
ประสานการปฏิบัติในส่วนภูมิภาค และประสานงานร่วมกับผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสืบทอด
แนวคิดและภูมิปัญญาการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” 
สอดคล้องกับ ศิวราภรณ์ ไชยบุรี (2555) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ชุมชนบ้านทาป่าเปา ต าบลทาปลาดุก อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน พบว่า ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง เกิดขึ้นจากกการร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคราชการ เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนการเรียนรู้ 
ปัญหาทรัพยากรป่าไม้ และปัญหาต่างๆ ของชุมชน โดยการน านโยบายของรัฐบาล ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็น
แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรม ในส่วนรูปแบบและโครงสร้างการด าเนินงาน ทั้งระบบการบริหาร
จัดการมีความชัดเจนในรูปของคณะกรรมการ ขณะเดียวกันปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยปัจจัยภายใน ได้แก่ วิสัยทัศน์/นโยบาย/การวางแผน/การก าหนดกลยุทธ์ใน
การท างาน ความเข้มแข็งของคณะกรรม บทบาทหน้าที่  ความพร้อมด้านความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน การบริหารงบประมาณ 
และการจัดโครงสร้างอัตราก าลังคน ในส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความเหมาะสมของสถานที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ 
การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ล้วนเป็นปัจจัยในการสนับสนุน
ความส าเร็จ รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 5.2  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย    
   1.  การด าเนินการโครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม หลักทฤษฎีใหม่ 
ประยุกต์สู ่ “โคก หนอง นา โมเดล” ควรจะก าหนดแผนงานโครงการให้ชัดเจน เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ต้นแบบสามารถพัฒนาต่อยอดกิจกรรมในพ้ืนที่ได้อย่างสมบูรณ์ พร้อมทั้งสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือเกิดการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
   2.ควรมีการประเมินผลการด าเนินโครงการในแต่ละพื้นที่ ตามลักษณะของพื้นที่ เนื่องจากพื้นที่
มีสภาพของภูมิศาสตร์ ภูมิสังคม ที่แตกต่างกัน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในระดับปฏิบัติการในพ้ืนที่นั้น ๆ  
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 5.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป  
  1. ควรมีคณะท างานติดตามประเมินผล ตั้งแต่ออกแบบและจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพตั้งแต่ก่อนด าเนินโครงการจนถึงโครงการเสร็จสิ้น 
   2. น าผลการวิจัยหลักเกณฑ์การประเมินศูนย์การเรียนรู้พื้นที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ทฤษฎีใหม่ ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล”ไปต่อยอดประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการเรียนรู้ ในพ้ืนที่อ่ืนๆ 
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