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บทคัดย่อ 
 

  บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทบทวนพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยของ
นวัตกรรมเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชน การอภิปรายปรากฏการณ์จากผลลัพธ์ของงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ในประเด็น
ดังต่อไปนี้ ความหมายของนวัตกรรมและนวัตกรรมชุมชน องค์ประกอบของนวัตกรรมชุมชน การเชื่อมโยงเศรษฐกิจ
ชุน และความยั่งยืนของชุมชน  โดยในบทความนี้ ความหมายนวัตกรรมชุมชน คือการสร้างความแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อการแก้ไขปัญหาในชุมชน ต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน ทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษาและการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างสมดุล  องค์ประกอบ
ของนวัตกรรมชุมชน  3 ประการ คือ  1.นวัตกรรมเกิดขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาหรือส่งเสริมชุมชน  2. การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยคนในชุมชน และ 3.ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน โดยการเชื่อมโยงของเศรษฐกิจ
ชุมชนนั้นเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน สวัสดิการของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน การวางแผน
เพื่อความยั่งยืนของชุมชนในประเทศไทย ควรมองความสมดุลกันระหว่าง  เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 
โดยไม่ลืมวัฒนธรรมรากฐานของชุมชน โดยมีการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิถีชีวิต  ผลการศึกษานี้ ช่วยให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนได้แนวทางการสร้างและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืนต่อไป 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this academic article are to study and review the basic information 
about the concepts, theories, researches of innovation linking to the community economy 
and to discuss the phenomena from the results of research related in the following issues; 
the meaning of innovation and community innovation, the components of community 
innovation, the community economic linking and the community sustainability. In this article, 
the definition of community innovation is creating creative differences to solve problems in 
the community, furthering knowledge or folk wisdom, including strengthening the community 
in the fields of economy, society, environment, education and balanced maintenance of local 
wisdom. There are 3 components of community innovation which are 1) innovations created 
to solve problems or promote a community 2) participation in community management by 
people in the community and 3) good relationships with internal and external networks. The 
linkage of the community economy involves the circular economy, the welfare and the 
strength of the community. In order to plan for the sustainability of communities in Thailand, 
it is necessary to consider the balance among economy, society, environment and education 
without neglecting the foundation culture of the community and preserving local wisdom and 
way of life. This finding support Stakeholders with community development for the guidelines 
for creating and develop community innovations to connect the community economy to 
sustainability. 
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1. บทนำ  
  ในปัจจุบัน นวัตกรรม (Innovation) มีฐานะสำคัญโดยเป็นกุญแจหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่
การเติบโตและสร้างความสามารถในการแข่งขันภายใต้เศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล องค์การทรัพย์สินทาง
ปัญญาแห่งโลก (WIPO) มีการจัดลำดับความก้าวหน้าของประเทศด้วยการวัดจากผลผลิตทางนวัตกรรม 
เรียกว่า ดัชนีนวัตกรรมโลก  ในปี 2019 มุ่งเน้นวัดผลจากนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขภาพ (Creating 
Healthy Lives – The Future of Medical Innovation) ที่มองเห็นความสำคัญของนวัตกรรมทางการแพทย์
ที่ส่งผลอย่างยิ่งต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตโดยประเทศไทยอยู่อันดับที่ 43  โดยมีผลงานที่ดี
ขึ้นในด้านสถาบัน ( Institutions) ด้านทุนมนุษย์และการว ิจ ัย (Human Capital and Research) ด้าน
ศักยภาพทางธุรกิจ (Business Sophistication) และด้านผลผลิตจากองค์ความรู้และเทคโนโลยี (Knowledge 
and Technology Output) (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2562)  
  นวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของมนุษย์ ที่ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างต่างๆ ในทางธุรกิจ ทั้งในอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ และการตลาด    
โดยนำแนวคิดนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ โดยมีเป้าหมายเพื่อลดต้นทุน สร้างมูลค่าเพิ่ม รวมไปถึงกา รเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันทั ้งในตลาดระดับประเทศและ
ต่างประเทศ(จิตรลดา พันธุ ์พณาสกุลและวรลักษณ์ ลลิตศศิวิมล ,2562) ประเทศไทยมีนโยบายผลักดัน
ผู้ประกอบการ SMEs     ให้ก้าวไปสู่ก้าวไปสู่การเป็นผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม มีความท้ าทายที่ต้องเพ่ิม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ือสร้างธุรกิจที่มีมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์เพ่ือก้าวข้ามความเป็นประเทศกำลัง
พัฒนาแต่อย่างไรก็ดี ประเทศไทย  ต้องตระหนักถึงหนึ่งในประเด็นสำคัญของประเทศกำลังพัฒนาคือการ
มุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วมักทำให้อุตสาหกรรมมองข้ามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีสาเหตุ
จากการผลิต การบำบัดของเสียจากอุตสาหกรรมอย่างไม่เหมาะสมและผลกระทบที่เป็นอันตรายในภายภาค
หน้าได้ (Curie Park et al., 2019) 
  การมองเรื่องของการพัฒนานวัตกรรมแต่เพียงการเพิ่มมูลค่าเพื่อการกระตุ้นเศรษฐกิจ เพื่อยกระดับ
รายได้ ให้พ้นกักดับของประเทศกำลังพัฒนาคงไม่เพียงพอจึงยังต้องหันกลับมามองถึงรากฐานของการพัฒนา
ประเทศ  ในด้านของคุณภาพชีวิตและ การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การพัฒนาชุมชนด้วยนวัตกรรมย่อม
เป็นจุดเริ่มต้น ของการแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่ สร้างสรรค์ต่อยอดสิ่งใหม่เพ่ือการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และ  เน้น
การพัฒนาที่สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)  ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่
ยั่งยืนใน 3 มิติมีความเชื่อมโยงเกื้อหนุนและบูรณาการ โดยในปี ค.ศ. 2030 มีความมุ่งมั่นในการขจัดความ
ยากจนบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชนและกฎหมายระหว่างประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2017) 
  บทความนี้ผู ้เขียนมีวัตถุประสงค์เพื ่อนำเสนอแนวคิดสำคัญเพื ่อการสร้างนวัตก รรมชุมชนเพ่ือ
ขับเคลื ่อนการเชื ่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนสู ่ความยั ่งยืน โดยนำเสนอนิยามของนวัตกรรของนักวิชาการ  
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องค์ประกอบของนวัตกรรมชุมชน  นวัตกรรมชุมชนและการเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชน และ ความยั่งยืนของ
ชุมชน เพื่อเป็นประโยชน์ทางวิชาการ และการนำไปประยุกต์ใช้จริงในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อการ
นำพาประเทศสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและสมดุลในทุกมิติ 
 
ความหมายของนวัตกรรม  
  นวัตกรรมเป็นคำที่พบมากในปัจจุบันมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้มากมาย ซึ่งโดยส่วน
ใหญ่ต้องคำนึงถึงการใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างความแตกต่างเพื่อให้เกิดความใหม่ที่สามารถมีประโยชน์ต่อ
องค์การ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีประโยชน์เชิงพาณิชย์ด้วย 
  Robbins and Coulter (2002) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม คือ กระบวนการนำความคิด
สร้างสรรค์ มาแปลงให้เป็นสินค้า บริการ หรือวิธีการทำงานใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์ หรือทำให้เป็นรูปธรรม
มากขึ้น ซึ่งเป็นความหมายกว้างที่ครอบคลุมไปถึงนวัตกรรมเชิงสังคมด้วย 
  จุฑารัตน์ บันดาลสิน (2557) กล่าวว่า นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ย่อมมาจากความคิดสร้างสรรค์ของคนที่
คิดหลากหลายวิธี เพ่ือแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ทำอยู่เดิมให้ดีหรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทั้งคิดค้นประดิษฐ์
สิ่งใหม่ๆ ขึ้นมา 
  ดนชนก เบื่อน้อย (2559) นิยามว่า นวัตกรรม คือ “ทำสิ่งใหม่ขึ้น” นวัตกรรมมีความสัมพันธ์และ
ส่งผล ทำให้เกิดด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 
สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์และคณะ (2553) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนา ขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการ
ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม 
  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549)  ได้นิยามว่า นวัตกรรม คือ “สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม” นวัตกรรมนับเป็นกระบวนการที่เกิดจากการนำ
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นธุรกิจ
นวัตกรรมหรือธุรกิจใหม่ อันจะนำไปสู่การลงทุนใหม่ที่ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น จะพบว่า นวัตกรรมถูกใช้อย่างแพร่หลายในบริบทต่าง ๆ ทั้งบริบท
องค์การที่แสวงหากำไรและไม่แสวงหากำไร  
   ในทรรศนะของผู้เขียน ขอนิยามคำว่า  นวัตกรรมว่า เป็นการสร้างความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์  
เพื่อการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนโดยผลลัพธ์ที่ได้นั้นอาจเป็นสินค้า หรือบริการ รวมทั้งต้องมีผู้ยอมรับ   
ในนวัตกรรมนั้นว่ามีคุณค่า หากเป็นสิ่งใหม่แต่ไม่มีผู้ยอมรับและไม่มีคุณค่า ถือว่าไม่ใช่ความเป็นนวัตกรรม หาก
พิจารณาเพียงบริบทความหมาย คนจำนวนมากต่างมุ่งให้ความสำคัญไปในทิศทางของเรื่องธุรกิจเพียงเท่านั้น 
มองในเชิงพาณิชย์ที่มีการลงทุนเพื่อหวังผลประโยชน์ด้านตัวเงินแต่แท้ที่จริงแล้วยังมีการใช้นวัตกรรมเพื่อการ
แก้ไขปัญหาในชุมชน เพื่อต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
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ทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังเช่น ในแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ . 2563) ของกรมการ
พัฒนา-ชุมชน “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพ่ึงตนเองได้ ภายในปี 2565 ” ซึ่งสอดคล้องกับ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
  1) ประเด็น เศรษฐกิจฐานราก เรื่องการส่งเสริมให้มีนวัตกรรมทางการเงินเพื่อสนับสนุนแหล่งทุน
ให้กับเศรษฐกจิชุมชน   
  2) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาด เป็นนวัตกรรม  
ในการต่อต้านการทุจริตแบบมีส่วนร่วมด้วยการสร้างจิตสานึกและค่านิยมให้บุคลากรในสังกัด ตลอดจนภาคี
เครือข่าย 

3) ประเด็นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว  โดยมีเป้าหมาย ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิม
คุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน ด้วยพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
  4) ประเด็นการมุ ่งเน้นการใช้ระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
(more sustainable) ลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุ่มต่างๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจ มี
สมรรถนะสูงขึ้น (high performance economic institution) 
  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) ได้นิยาม นวัตกรรมเพื่อชุมชน ว่าคือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้
ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยอาศัยการพัฒนา
และการเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการนวัตกรรม ให้เกิดการ
ขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมายในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย Kendra  and  Wachtendorf  (2007)  ได้
กล่าวว่า นวัตกรรมเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางเทคนิคหรืออุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และนำเสนอผ่านการทำการตลาดที ่แตกต่างกัน ส่วนนวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมชุมชน 
(Community Innovation) ถูกนำมาใช้ในมิติของศาสตร์การวางแผนและจัดการองค์การเกี่ยวข้องกับการ
จัดการทุนและกิจกรรมสนับสนุนที่เกี ่ยวข้องกับชุมชนสังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจรวมถึงเทคโนโลยีที่
สามารถเข้าถึงได้ นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร้างความยั่งยืนแก่ผู้ประกอบการทางสังคมโดยเฉพาะการริเริ่ม
ต่อต้านความยากจนในสังคม 
  ในทรรศนะผู้เขียน นวัตกรรมชุมชน จึงหมายถึง การสร้างความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการแก้ไข
ปัญหาในชุมชน เพื ่อต่อยอดความรู ้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน                        
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม   การศึกษาและการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ ่นอย่างสมดุล  การใช้
นวัตกรรมเกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วและแพร่หลายมากในชุมชน ตัวอย่างนวัตกรรมชุมชนที่เราได้เห็นตลอด
ระยะเวลาสิบกว่าปี  ที่ผ่านมาได้แก่ การแก้ปัญหาด้านการเงินด้วยกองทุนหมู่บ้าน หรือการจัดตั้งธนาคาร
ชุมชน การแก้ปัญหา  ด้านสิ่งแวดล้อมด้วยการจัดตั้งธนาคารขยะ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของวิสาหกิจชุมชน 
โครงการเหล่านี้ เป็นโครงการที่มีการผสานนวัตกรรมเพื่อเข้าไปช่วยเหลือ แก้ไข ปรับปรุง และต่อยอดให้แก่
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ชุมชนทั้งสิ้น หากแต่การขาดการเชื่อมโยงความเป็นชุมชนที่แท้จริง ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาเข้าสู่กับ
ระบบเศรษฐกิจ ที่ยังคงมีความเหลื่อมล้ำและขาดความสมดุลอันนำไปสู่ความไม่ยั่งยืนในที่สุด 
 
องค์ประกอบของนวัตกรรมชุมชน 
  ผู้เขียนได้บูรณาการ นิยามความหมายและเส้นทางการนำไปใช้เพื่อแก้ปัญหา และยกระดับผลิตภัณฑ์
ภายในชุมชนแล้ว คำว่านวัตกรรมชุมชน นอกจากนี้ยังรวมถึงการประยุกต์ใช้กระบวนการใหม่ๆอันเกิดจาก                    
องค์ความรู้นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาในชุมชน ต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของชุนชน
ได้ และบูรณาการงานวิชาการของนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความเป็นองค์การนวัตกร รมและการ
จัดการความรู้ที่สามารถนำมาใช้จัดการกับชุมชนเพ่ือสร้างความยั่งยืนได้  เช่น อรุณี ไพศาลพาณิชย์กุล (2560) 
ได้กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม หมายถึง องค์การที่มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน  กระบวนการ  โดยองค์การนวัตกรรม มีคุณลักษณะ ดังนี้ การนำ
องค์การ เพื่อนวัตกรรม โครงสร้างองค์การที่เอื ้อต่อการบริหารจัดการนวัตกรรม บรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ความสามารถในการสร้างสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ ระบบงานที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของ
บุคลากร  ทั้งนี้ จันทร์ศรี สิมสินธุ์ และคณะ (2559) ศึกษา นวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต พบว่า 1.
การพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับชุมชนเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่โดยคนในชุมชนต้องร่วมกิจกรรม
ในนวัตกรรมชุมชนอย่างไม่แบ่งแยก เรียนรู้ร่วมกันเกิดทักษะในการดำเนินชีวิต นำหลักปรัชญาเศ รษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ 2.การพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ 3. คนในชุมชนมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงทุกด้านโดยเรียนรู้ได้ด้วยเชิงประจักษ์ในพฤติกรรมผ่านกิจกรรมหลักในการเรียนรู้
ร่วมกันใน 3 ช่องทางคือ  1) เรียนรู้ร่วมกันในชุมชน 2) การนำชุมชนไปเรียนรู้ร่วมกับชุมชนอ่ืน และ 3) ชุมชน
พื้นที่อื ่นมาเรียนรู้ร่วมกับนวัตกรรมชุมชนเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต นำหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ตระหนักและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ซึ่งต้องต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้ การ
เกิดขึ้นของนวัตกรรมในชุมชน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ นวัตกรรมสังคมอันมีจุดหมายปลายทางเพ่ือ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน  ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการนวัตกรรมสังคม พลวัตนวัตกรรมสังคม และเงื่อนไข
ในการบูรณาการนวัตกรรมสังคม เพ่ือเป็นแนวทางการทำความเข้าใจนวัตกรรมสังคมอย่างเป็นระบบ  (บรรเลง 
อินทร์จันทร์, 2559) 
  โดยนวัตกรรมชุมชนในทรรศนะของผู้เขียนต้องมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาหรือส่งเสริมชุมชน ปัญหาหลักในการพัฒนาชุมชนในประเทศไทย
สืบเนื่องมากจาก  คนในชุมชนปัญหาหนี้สิน ปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหาด้านสังคม ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  
(อุ่นเรือน เล็กน้อย ,2556)  ทั้งนี้มีหลายหน่วยงานที่เข้ามา ให้ความช่วยเหลือเป็นการบูรณาการวิจัยเพื่อหา
สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาและพยายามใช้ความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานขององค์ความรู้ศาสตร์ต่างๆเข้ามา
ช่วยเหลือ เช่น นวัตกรรมการจัดการดูแลสุขภาพของชุมชน  “อาสาปันสุข” โดยสร้างกระบวนการนวัตกรรม
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการจัดการดูแลสุขภาพของชุมชนในกลุ่มผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง ภายใต้การ
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ดำเนินงานของชมรมอาสาปันสุข (รังสิยา นารินทร์ และเรณู มีปาน,2558) โครงการ“บ้านพอเพียงชนบทแบบ
บูรณาการ”เพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำด้วยการสร้างความเข้าใจ สภาองค์การชุมชน ตั้งขบวนองค์การชุมชน 
บูรณาการการทำงานในเชิงรุก นอกจากนี้ นวัตกรรมชุมชนยังเป็นการต่อยอดเพ่ือการส่งเสริมชุมชนในเรื่องการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อีกด้วย 
  2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยคนในชุมชน : การบริหารจัดการในชุมชน  เป็นการบูรณาการ
แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชน และ การบริหารการจัดการในการขับเคลื่อนการพัฒนากิจกรรมใน
ชุมชนโดยแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลักสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชนให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น (สำนักวิชาการ 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร,2558) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมเตรียมการพัฒนาท้องถิ่นตั้งแต่การวางแผนและร่วมปฏิบัติ รวมทั้งการจัดสรร
ทรัพยากรของชุมชน สามารถลดความขัดแย้ง จากความแตกต่างด้านความคิด และมีความรู้สึกรับผิดชอบ
ร่วมกัน  (Suebvises ,2018) การบริหารมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการสื่อสารในระบบเปิด ซึ่งเป็นการสื่อสาร
สองทางระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือองค์การ ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ รวมถึงเรื่องการพัฒนา 
ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา ร่วมตัดสินใจ ร่วมการดำเนินการและร่วมรับผลประโยชน์ (สมบัติ นามบุรี,2562) ในการ
ดำเนินการเพื่อแก้ปัญหา หรือ สร้างสรรค์ชุมชนให้ดีขึ้นและประสบผลสำเร็จนั้น ในทรรศนะผู้เขียนมีความ
คิดเห็นว่า ส่วนประกอบสำคัญควรประกอบไปด้วย ผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน และการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 
  ผู้นำชุมชน มีส่วนต่อความสำเร็จอย่างมาก ต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์และพร้อมเสียสละเพ่ือส่วนรวม ผู้นำ
มีบทบาทสำคัญในการทำให้ชุมชนมีความหนาแน่นและเป็นกลุ่มพร้อมเป็นตัวแทนในการสร้างเครือข่าย    กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน (Jingcheng et al., 2016) นอกจากนี้ ผู้นำมีอิทธิพลต่อ
ลักษณะทางวัฒนธรรมของชุมชนซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้ของชุมชนส่งผลต่อการสร้างงาน และสร้างอาชีพ ใน
ชุมชน (Prummer and Siedlarek ,2017). 
  สมาชิกในชุมชน เป็นส่วนสำเร็จของการสร้างชื่อเสียงให้แก่ชุมชนซึ่งขึ้นอยู่กับขึ้นอยู่กับลักษณะของ
การมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกในชุมชนต่างมีบทบาทที่หลากหลายและซับซ้อนแต่ต่างมีความมุ่งหวังที่จะ
ขับเคลื่อนชุมชนด้วยการวางแผนการบริหารจัดการชุมชนด้วยกัน (Cleopatra and Black,2019) ทั้งนี้ การ
เกิดขึ้นของนวัตกรรมส่วนใหญ่เกิดขึ้นเพื่อจะแก้ปัญหาในชุมชนโดยพิจารณาจากสุขภาพของคนในชุมชนและ
ระบบนิเวศในชุมชนเอง บทบาทสำคัญของสามชิกในชุมชน คือบทบาทของการสื่อสารเพื่อสะท้อนปัญหา
ภายในชุมชนให้เป็นรูปธรรม 
  การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เป็นเสมือนเครื่องมือในการขับเคลื่อนชุมชนให้มีประสิทธิภาพ เป็น
การบูรณาการหน้าที่ทางการจัดการให้เข้ากับบริบทของชุมชน (เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา  
เคณาภูมิ ,2559) ได้กล่าวว่า  องค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการของการจัดการ ได้แก่ คน (Man) เป้าหมาย 
(Goals) โครงสร้าง (Structure) ข้อมูลข่าวสารความรู ้ (Data Message and Knowledge) เทคโนโลยี 
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(Technology) และสิ่งแวดล้อม (Environment) โดยคนในชุมชนซึ่งเป็นแกนหลักสำคัญต้องร่วมกัน การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาของชุมชนมีการวางแผนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิตและเหมาะสมกับ
ลักษณะทางกายภาพ  ของชุมชน  มีการกำหนดบทบาทในการดำเนินงานใครทำหน้าที่อะไรในเรื่องที่ต้องการ
ดำเนินงานในชุมชน ทั้งนี้ชุมชนต้องมีการสื่อสารระหว่างกันเพื่อให้การดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันและ
โปร่งใส รวมถึง  การสื่อสารให้ข้อมูลแก่ หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ ให้คำแนะนำหรืออำนวยความ
สะดวก ในปัจจุบันต้องมีการสนับสนุนให้มีการเข้าถึงเทคโนโลยีและใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นประโยชน์สูงสุดเพ่ือ
ส่งต่อข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องรวมถึงมีการเก็บข้อมูลเพื่อนำไปประมวลผลไว้วางแผนการพัฒนาต่อยอด หรือ
แก้ปัญหาในชุมชนด้วย สิ่งแวดล้อม ในชุมชนเกี่ยวข้องกับ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
ปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินชีวิต และหล่อเลี้ยงคนในชุมชน เป็นจุดเริ่มต้นของรูปแบบการดำเนินชีวิตที่มี
ผลกระทบต่อจุดเริ่มต้นของความเสียหาย  ของมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมในระดับประเทศ หรือในระดับโลก
ต่อไป การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนมีส่วนร่วม  ในการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชนเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการ
คงอยู่ของชุมชน  ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงต่อกันในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้วย
กระบวนการการจัดการประกอบไปด้วย  การกำหนดเป้าหมายและการวางแผน  การใช้ฐานข้อมูล การใช้
ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ การทำงานเป็นทีม และการเพิ่มสมรรถนะขององค์การทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ ,2561) ทั้งนี้ ไม่ว่าจะจัดการอย่างไร เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของคน
ในชุมชนต้องไปในทิศทางเดียวกันและมีการยอมรับร่วมกัน รวมถึงมีการสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพราะในปัจจุบัน
ไม่มีองค์การใดที่หยุดนิ่ง มีแตค่วามเป็นพลวัต พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
  3. ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน  ในมุมมองทางธุรกิจเครือข่ายถูกมองว่า
เป็นทรัพยากรหนึ่งที่มีคุณค่าขององค์การ การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Business Networking) เป็นวิธีการ
หนึ่งซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องหรือธุรกิจต่างหลายๆองค์การ ซึ่งการสร้างเครือข่ายจะสามารถทำ
ให้เพิ่มสามสามารถให้แก่องค์การด้านสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือแม้แต่การแบ่งปันความรู้ (ยุทธ
ชัย ฮารีบิน และคณะ,2559) เครือข่ายของชุมชนเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดการพัฒนาในชุมชนได้ มีความหมาย
ที่กว้างไกลและสลับซับซ้อนมาก ในบทความนี้ ขอแบ่งเป็นเครือข่ายภายในชุมชนเอง   ซึ่งหมายรวมถึงการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชนตามลักษณะความสัมพันธ์และเป้าหมายทิศทางเดียวกัน  หรือ  แม้แต่เครือข่ายตาม
บริบทพื้นที่ของที่อยู่อาศัย เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มสตรีประจำตำบล กลุ่มผู้นำหมู่บ้าน นอกจากนี้ ยังมีเครือข่าย
กับหน่วยงานราชการภายในชุมชน เช่น โรงเรียน วัด  องค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งการทำงานร่วมกันของ
เครือข่ายภายในชุมชนนี้เพื่อสร้างการพึ่งพาตนเองให้แก่คนในอยู่ชุมได้มีวิถีชี วิต   ที่มีความสุขร่วมกัน แต่
ปัจจุบันการมีเครือข่ายภายนอกชุมชนเป็นเรื่องของการเข้ามาช่วยพัฒนาองค์ความรู้ ในชุมชนเพ่ือสร้างความเป้
นอยู่ที่ดี รวมถึงการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้ชุมชน เปรียบเสมือนการทำงานแบบบูรณาการเพื่อสรา้ง
ความเจริญก้าวหน้าให้แก่ชุมชนในที่สุด โดยเครือข่ายภายนอกนั้นจะเข้ามามีส่วนร่วม ในการสร้างศักยภาพเพ่ือ
การแข่งขันอย่างยั่งยืน เช่น ครือข่ายด้านการตลาด เครือข่ายข้อมูล เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งจะมีหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนภายนอก รวมทั้งองค์การระดับประเทศเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น องค์ประกอบของนวัตกรรมชุมชน ประกอบไปด้วย 1) นวัตกรรมเกิดขึ้นเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือส่งเสริมชุมชน 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยคนในชุมชน และ 3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับ
เครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ต้องผ่านกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ื อ
สร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมให้ได้มากที่สุด ต้องอาศัยการริเริ่มจากคนในชุมชน และการร่วมแรงร่วมใจของคนใน
ชุนเป็นพละกำลังขับเคลื่อนที่สำคัญ ทั้งนี้นวัตกรรมชุมชนเป็นการประยุกต์ใช้กระบวนการใหม่ๆ อันเกิดจาก
องค์ความรู้นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาในชุมชน ต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของชุมชน
ซึ่งสร้างมูลค่าให้แก่ชุมชนในเชิงเศรษฐกิจได้ด้วย 
 
นวัตกรรมชุมชนและการเชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชน 
 ระบบเศรษฐกิจในประเทศไทยในปัจจุบันไม่สามารถมองแบบแยกส่วนได้ เนื่องจากมีการเชื่อมโยง
กระบวนการทางเศรษฐกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำอย่างเป็นองค์รวม การรวมตัวกันด้านเศรษฐกิจของโลกส่ง
ผลกระทบต่อสังคมมากขึ้น โดยการเชื่อมโยงของเศรษฐกิจชุมชนนั้นเกี่ยวข้องกับ เศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน 
สวัสดิการของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน โดยหากมองลึกลงไปถึงมิติของเรื่องการจัดการเงินของ
ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจโดยตรงพบว่า การประกอบอาชีพ การออมของคนในชุมชน การจัดสวัสดิการ
ชุมชน การพึ่งพาตนเอง การจัดกิจกรรมของชุมชน  เป็นเรื่องพื้นฐานสำคัญของคนในชุมชนซึ่งเป็นรากฐาน
จุดเริ่มต้นของการพัฒนาประเทศให้เข้มแข็งได้ (นพพร จันทรนาชู และคณะ ,2561) ในปัจจุบันนโยบายการ
พัฒนาประเทศหันกลับมมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาชีพให้แก่  คนในชุมชนมากขึ้นเพื่อสร้างรายได้ใน
ชุมชน มากกว่าการพึ่งพาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกลับอุตสาหกรรมใหญ่  อาจด้วยเหตุผลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไป ประชากรกลุ่มผู้สูงอายุมากขึ้นการสร้างงาน   สร้างอาชีพให้กลุ่มคนที่อยู่ใน
ชุมชนด้วยการพัฒนาวัตถุดิบท้องถิ่นให้เป็นต้นน้ำของแหล่งวัตถุดิบจนถึงกระบวนการปลายน้ำ การแปรรูปเพ่ือ
การส่งออกไปขาย หรือการสร้างเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนโดยมีคนในชุมชนเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ประวัติสำคัญก็สามารถดึงดูดรายได้เข้าสู่ชุมชนได้ในที่สุด 
  นวัตกรรมชุมชน จึงเป็นได้ทั้งเรื่องของการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน การลดลงของ
ต้นทุนต่างๆ รวมถึงการมีนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาชุมชน สวัสดิการชุมชน อันมีผลกระทบต่อการใช้จ่ายเงิน                         
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้อีกด้วย นวัตกรรมชุมชนจึงเปรียบเสมือนฟันเฟืองเล็กๆ ที่คอยขับเคลื่อนการ
กินดีอยู่ดี การแก้ปัญหาในชุมชน รวมถึงการการสร้างรายได้หมุนเวียนในชุมชน ให้ชุมชนสามารถหล่อเลี้ยง
ตนเองได้ เป็นต้นน้ำที่แข็งแกร่งสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศต่อไป 
 
ความย่ังยืนของชุมชน 
 ในภาพรวมความยั่งยืน คือ การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของปัจจุบัน โดยไม่ทำให้เกิดปัญหา  
ในอนาคตเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า การพัฒนาต้องคำนึงถึงความเชื่อมโยงและสัมพันธ์เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ ่งแวดล้อมตามนโยบายการพัฒนาขององค์การสหประชาชาติ ที ่มองการพัฒนาเป็นมิติของ 
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เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม ให้มีความเชื ่อมโยงกัน เรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาที่ย ั ่งยืน หรือ 
Sustainable Development Goals (SDGs) (Omer and Noguchi ,2020) หากมองในมิติของธุรกิจ ความ
ยั่งยืนอาจถูกมอง  ในเรื่องของการมียอดขายหรือกําไรเพิ่มขึ้น ความพึงพอใจในผลตอบแทนจากธุรกิจ  ความ
พึงพอใจของเจ้าของธุรกิจและพนักงานเกี่ยวกับการดําเนินงานธุรกิจ ความสนใจต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การเข้าใจในการจัดการความเสี่ยงในการบริหารต้นทุนของกิจการ การมีแผนการจัดการความเสี่ยงแบบเป็น
องค์รวม และปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน (ญาณิศา  เผื่อน
เพาะ ,2562) ซึ่งในปัจจุบัน  มีมุมมองเรื่องของการการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำนึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าไปด้วย วิสาหกิจชุมชนถือว่าเป็นองค์การที่การดำเนินงานในรูปแบบธุรกิจแต่ไม่ได้
ดำเนินการเพื่อแสวงหากำไรเพียงอย่างเดียวยังดำเนินการเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและคนในชุมชน
อีกด้วย แต่หากมองในมิติของการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ก็จะต้องมองถึงเรื่องของระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่การบริโภคอย่างยั่งยืนที่จะทำให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ต่ำ (Sherry, 2019) รวมถึงมอง
เรื่องการศึกษาในชุมชนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม รวมถึงการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขของคนในชุมชน 
เพราะฉะนั้นหากกล่าวถึงการวางแผนเพื่อความยั่งยืนของชุมชนในประเทศไทย ควรมีความสมดุลกันระหว่าง 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา โดยไม่ลืมวัฒนธรรมรากฐานของชุมชน โดยมีการรักษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวิถีชีวิตด้วย  
 
บทสรุป 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษาและการรักษา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สมดุลได้นั้น เป็นเรื่องของการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์เพ่ือการสร้างสรรค์การต่อยอดของ
สิ่งที่มีอยู่เดิมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทันต่อเหตุการณ์โลกในปัจจุบัน การใช้นวัตกรรมชุมชนซึ่งมีองค์การปะ
กอบสำคัญ 3 ประการ คือ 1) นวัตกรรมเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาหรือส่งเสริมชุมชน 2) ความเกี่ยวพันกับการ
บริหารจัดการของคนในชุมชนโดยคนในชุมชน และ 3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายภายในและภายนอก
ชุมชน ต้องตระหนักถึงความสอดคล้องกับพื้นฐานของแต่ละชุมชน ในเรื่องวิถีการดำเนินชีวิต องค์ความรู้หรือ
ภูมิปัญญาชาวบ้าน เศรษฐกิจชุมชนสิ่งแวดล้อมที่มีลักษณะเฉพาะของชุมชน รวมถึง ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน
นั้นๆ นวัตกรรมชุมชนจึงเป็นสิ่งที่แตกต่างจากนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ทั่วไป เพราะการใช้นวัตกรรมชุมชนต้อง
คำนึงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน ขับเคลื่อนโดยคนในชุมชน และเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน แต่
อย่างไรก็ดี เครือข่ายภายนอกชุมชนก็สามารถเป็นแรงสนับสนุน ผลักดัน ด้ านองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือ
วิธีการแบบบูรณาการด้วยการเข้ามาส่งเสริมพัฒนาความรู้ ร่วมแบ่งปันความรู้ การสื่อสารข้อมูลความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ ถ่ายทอดนโยบายเพื่อตั้งเป้าหมายร่วมกันเพื่อการบริหารจัดการชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ภาพรวมระดับประเทศ   เพ่ือทำให้เกิดการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจตั้งแต่ฐานรากจนถึงระดับประเทศเกิดขึ้นได้ 
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