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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาปัญหา/อุปสรรค และข้อจ ากัดที่มีผลต่อการพัฒนาเขต

เศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร (2) เพ่ือศึกษาโอกาสและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษมุกดาหารให้เกิดผลในทางปฏิบัติ (3) เพ่ือหาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร
และระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตกต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายใน
การศึกษาแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มภาคธุรกิจเอกชน และกลุ่มภาคการเมือง มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
13 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาและสร้างข้อสรุปรายงานผล  

ผลการวิจัยพบว่า   
1. ผลศึกษาปัญหา/อุปสรรค และข้อจ ากัดที่มีผลต่อการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารมีปัจจัยส าคัญ 

ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ(1)ขาดหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน (2)ขาดการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (3)ปัจจัยการผลิตไม่เอ้ืออ านวย (4)ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและสิทธิประโยชน์ (5)ขาดความ
เชื่อมั่นของนักธุรกิจ และ (6)ขาดตัวแทนภาคประชาชน 
  2. ผลศึกษาโอกาสและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ มีปัจจัยส าคัญประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ (1) จุดยุทธศาสตร์เชิงพ้ืนที่เหมาะสม (2) ปริมาณ
การค้าชายแดนสูงสุด (3) ความพร้อมรองรับเชิงโครงสร้างพ้ืนฐาน และ (4) ความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์และการศึกษา 
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 3. เป็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารและระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-

ตะวันตกต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีปัจจัยส าคัญ 6 ปัจจัย คือ (1) ต้องส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทุนมนุษย์ 
(2) ต้องก าหนดตัวแทนภาคประชาชน (3) ต้องพัฒนาคุณภาพสินค้าพ้ืนเมืองและสร้างแบรนด์สินค้าสู่ระดับสากล 
(4) ต้องยกระดับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง (5) ต้องส่งเสริมและขยายกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
เพ่ิมขึ้น และ(6) ต้องก าหนดงบประมาณรองรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนา การบริหาร พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this study were: 1) To study of the problems / obstacles and 
limitations that affect Development of Mukdahan Special Economic Zone. 2) To study 
opportunities to drive management Develop Mukdahan Special Economic Zone in a practical. 
3) To provide guidance to development of Mukdahan Special Economic Zone and the East-
West Economic Corridor to the agencies that related by using qualitative methods on the 
target group of study is divided into 3 groups that namely the government sector, Private 
Sector And the political sector. Data analyzed are 13 key informants. Used as data gathering 
tools in the study. In order to clarify the scope of interview questions, observation forms, 
participant observation and summary report. 

The research found that:  
1) Obstacles and limitations that affect Development of Mukdahan Special Economic 

Zone There are important factors consisting of 7 factors are (1) lacking the main agency 
responsible for being a center driving. (2) Lack of infrastructure development. (3) Unreliable 
production factors. (4) Restrictions on Laws and benefits. (5) Lack of confidence of 
businessmen and (6) Lack of public sector representatives. 

2) An opportunities and guidelines for driving the development of special economic 
development areas Mukdahan for practical results. Consists of 4 factors: (1) strategic location 
Appropriate. (2) The maximum border trade volume. (3) The availability of infrastructure 
support and (4) Readiness to develop human resources and education. 

3) The suggestion for the development of Mukdahan Special Economic Zone and 
economic balcony. East-West to relevant agencies. There are 6 important factors: (1) must 
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promote development Human resources and human capital (2) must determine the public 
sector representative (3) must develop product quality Native and brand building to 
international. (4) must elevate development of infrastructure (5) must increase and expand 
the target industry group and (6) must be determined budget for continuous development. 
 
Keyword : development ,management ,Mukdahan Special Economic Zone. 
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1. บทน า  
  เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร เป็นผลสืบเนื่องจากโครงการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง(Greater Mekong sub-regional : GMS.) หรือ “หกเหลี่ยมเศรษฐกิจ” โดยความร่วมมือ
ของ 6 ประเทศ คือ ไทย พม่า สปป.ลาว กัมพูชา จีน (ยูนนาน) และเวียดนาม มีพ้ืนที่รวมกันประมาณ  
2.6 ล้านตารางกิโลเมตร หรือประมาณพ้ืนที่ยุโรปตะวันตก มีประชากรรวมกันประมาณ 326 ล้านคน และอุดม
สมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงระหว่างภูมิภาคเอเชียใต้  เอเชีย
ตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โครงการริเริ่มตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2535 โดยความช่วยเหลือทางวิชาการ
จากธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนหลัก (ศุภชัย วรรณเลิศสกุล 2550) เพ่ือรองรับการค้าและ
การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหารได้ด าเนินการหลายโครงการฯ เพ่ือ
ตอบสนองด้านการขนส่งไปสู่อาเซียนตะวันออก อาทิ โครงการก่อสร้างทางหลวงขนาด 4 ช่องจราจร (แนว
ใหม่) สาย บ.นาไคร้-อ.ค าชะอี (ทางหลวง) วงเงินค่าก่อสร้างรวม 2,400 ล้านบาท โครงการพัฒนาทางหลวง
เพ่ือสนับสนุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทางหลวงหมายเลข 212 อ.หว้านใหญ่-อ.ธาตุพนม(ทางหลวง) วงเงินค่า
ก่อสร้างรวม 1,046 ล้านบาท นอกจากนี้ รัฐบาลได้มีแผนโครงการก่อสร้างทางรถไฟทางคู่ หรือโครงการรถไฟ
ทางคู่ช่วงบ้านไผ่-มุกดาหาร-นครพนม ซึ่งได้ผ่านการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA.) มาตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2559 และกระทรวงคมนาคมจะเสนอ ครม.ให้พิจารณาในเดือนมิถุนายน 2560 และยังไม่นับรวม
โครงการเพ่ือส่งเสริมการขนส่งขนาดเล็กอ่ืนๆ และโครงการสาธารณูปโภคต่างๆ ที่มีอีกหลายโครงการ คาดว่า
จะเข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าและพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้มากขึ้นโดยทุกโครงการฯ ที่
กล่าวมาเมื่อรวมกันแล้วก็จะท าให้มุกดาหารกลายเป็นท่าเรือบก ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้และเชื่อมต่อการ
ขนส่งสินค้าและอ านวยความสะดวกไปสู่อาเซียนตะวันออก ได้แก่ ประเทศลาวและเวียดนาม และไกลไปถึง
ประเทศจีนตอนใต้ ซึ่งหากนับมูลค่าโดยรวมของทุกโครงการฯ ปี 2560 มีมูลค่า 196,717 ล้านบาท 
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 ดังนั้นจากเหตุผลที่น าเสนอข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับอุปสรรค โอกาส และแนวทางการ
ขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร อันจะน าไปสู่การพัฒนาทั้งเชิงนโยบายของ
ประเทศและระดับภูมิภาคท าให้เกิดการประสานสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศได้อย่างเป็นระบบ
และเป็นการสร้างองคค์วามรู้ให้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เพื่อน าผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติพัฒนาได้อย่างเป็น
รูปธรรมและเกิดผลประโยชน์ในพื้นท่ีทางเศรษฐกิจให้มากท่ีสุดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือศึกษาปัญหา/อุปสรรค และข้อจ ากัดที่มีผลต่อการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 
2. เพ่ือศึกษาโอกาสและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

มุกดาหาร ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
3. เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารและระเบียงเศรษฐกิจ

ตะวันออก-ตะวันตกต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตามล าดับดังนี้ 
2.1) แนวคิดการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
แนวความคิดเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้มีวัตถุประสงค์หลักในการกระจายการพัฒนาไปสู่พ้ืนที่

ต่างๆ เพ่ือมิให้การพัฒนากระจุกตัวเฉพาะในเมืองใหญ่ โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลายเป็นตัวน า
ในการพัฒนา ซึ่งนอกจากจะช่วยกระจายการพัฒนาไปสู่พ้ืนที่เฉพาะที่ได้รับการจัดตั้งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
อันเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่เฉพาะและพ้ืนที่ใกล้เคียงโดยตรงแล้ว  ยังเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลกอีกด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 2548) 

การเพ่ิมปริมาณการค้า การลงทุน การผลิต โดยเฉพาะการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมชนบท และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ตลาดระดับภาคและประเทศ น าไปสู่การจ้างงานลดปัญหาการ
ว่างงาน เพ่ิมรายได้และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคต่าง  ๆ จะช่วยให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมชุมชนดีขึ้น (สิริวษา สิทธิชัย 2551) 

เงื่อนไขอ่ืนที่กระตุ้นให้นักลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักลงทุนต่างประเทศได้เข้ามาลงทุนในพ้ืนที่
เป้าหมายด้วย   เช่น การให้สิทธิพิเศษด้านภาษีอากร การส่งเงินตราต่างประเทศเข้าออกในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษการให้สิทธิพิเศษในการเข้ามาท างานของแรงงานผู้มีประสบการณ์ เป็นต้น แม้ในปัจจุบันอินเดีย และ
เกาหลีใต้ซึ่งเป็นประเทศเสรีประชาธิปไตย ก็ได้น าแนวคิดเขตเศรษฐกิจพิเศษไปประยุกต์ใช้แล้วแต่อาจ
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เรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น Special Economic Zone, Free Economic Zone, Free Zone เป็นต้น (เรวดี 
แก้วมณี 2557) 

2.2) แนวคิดการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารและระเบียงเศรษฐกิจ   
ประเทศลุ่มแม่น้ าโขงทั้ง 6 ประเทศร่วมกันจัดตั้งแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุ

ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (Greater Mekong Subregion: GMS) เมื่อปี พ.ศ. 2535 เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจที่เกื้อกูลกัน บนพ้ืนฐานของการมีประวัติศาสตร์และ วัฒนธรรมร่วมโดยได้รับความช่วยเหลือจาก
ธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) หรือ เอดีบี GMS เป็นเขตเศรษฐกิจธรรมชาติที่มี
แม่น้ าโขงไหลผ่าน ประกอบด้วย กัมพูชา  สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน และเขตปกครองตนเอง
กว่างซีจ้วง) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เมียนมาร์ ประเทศไทย และเวียดนาม 
ครอบคลุมพ้ืนที่2.6 ล้านตารางกิโลเมตร มีประชากรรวม 333.8 ล้านคน แผนงาน GMS ซึ่งเอดีบีและหุ้นส่วน           
การพัฒนาให้การสนับสนุน ช่วยให้มีการจัดท าและด าเนินโครงการความร่วมมือระดับอนุภูมิภาคที่มีล าดับ
ความส าคัญสูงหลากหลายสาขา ทั้งนี้ เพ่ือสร้างอนุภูมิภาคที่บูรณาการเป็นหนึ่งเดียวกันมีความปรองดอง และ
ความมั่งค่ังตามวิสัยทัศน์ แผนงาน GMS ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ร่วมกัน 3 ด้าน (3Cs) ดังนี้ 

1. สร้างความเชื่อมโยง (Connectivity) ระหว่างกันให้มากขึ้นผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพที่ยั่งยืน และยกระดับโครงข่ายเส้นทางคมนาคมขนส่งให้เป็นแนวพ้ืนที่เศรษฐกิจ  (Economic 
corridors) 

2. เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  (Competitiveness) ผ่านการอ านวยความสะดวก การ
เคลื่อนย้ายผู้คนและสินค้าข้ามพรมแดนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมบูรณาการของตลาด กระบวนการ
ผลิตและห่วงโซ่คุณค่า 

3. สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน (Community) ผ่านโครงการและแผนงานที่ตอบสนองต่อประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม (วิภาดา  มุกดา 256) 

2.3) การจัดตั้งเศรษฐกิจพิเศษในประเทศไทย 
จุดประสงค์ส าคัญของทางรัฐบาลในการเร่งรัดแผนนี้ให้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วก็เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 

ดึงดูดนักลงทุนชาวต่างชาติให้เข้ามาเพ่ิมมากขึ้น และคาดว่าปี 2564 จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศโตขึ้นถึง 
5% โดยได้เตรียมกฎหมายส าคัญ 3 ฉบับ คือ การแก้ไข พ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุน พ.ร.บ.กองทุนเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพ.ร.บ.พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยทั้งหมดจะเน้นไปที่
ความคล่องตัวในการลงทุนของเอกชน เพ่ิมสิทธิประโยชน์เพื่อจูงใจในการลงทุน  

2.4) การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 
  จังหวัดมุกดาหารเป็นจังหวัดชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ติดกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยมีแม่น้ าโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน ระยะทาง 72 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 642 
กิโลเมตร พ้ืนที่ทั้งหมด 2,712,394 ไร่ (4,339.83 ตารางกิโลเมตร) ประกอบด้วย 7 อ าเภอประชากรรวม 
352,282 คน (ข้อมูล ณ ธันวาคม 2561) มีท าเลที่ตั้งอยู่ปลายทางด้านตะวันออกสูงสุดของประเทศไทย ตาม
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แนวระเบียงเศรษฐกิจตะวันตก-ตะวันออก หรือ EWEC ก่อนข้ามสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 2 สู่แขวง
สะหวันนะเขต ของ สปป.ลาว ซึ่งเป็นแขวงใหญ่อันดับสองรองจากนครหลวงเวียงจันทน์ มีประชากรมากกว่า  
1 ล้านคน  
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้ระเบียบวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้ Grounded Theory เป็นมรรค
วิธีในการศึกษา เพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลเชิงลึก เน้นศึกษาแบบเจาะลึก (In Depth Perspective) และแคบแต่มอง
จากหลายมิติ (Multi–dimension) ตามวิธีทฤษฎีพ้ืนที ่(Grounded Theory) และไมม่ีการใช้ทฤษฎีใดอย่างชัด
แจ้งในการก าหนดกรอบแนวคิด เพ่ือไม่ให้กรอบทฤษฎีเป็นตัวก ากับแนวทางการศึกษาจนขาดอิสระในการ
เข้าถึงข้อเท็จจริง แต่จะใช้ทฤษฎีวิเคราะห์ผลสุดท้าย เมื่อค้นพบข้อเท็จจริงแล้ว เพ่ือขยายความการค้นพบว่า
สอดคล้องกับ Grand Theory อย่างไรบ้าง และสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในระดับปฏิบัติการเชิงนโยบาย
ของรัฐบาลในอนาคต ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยรวมมีทั้งหมด 13 คน ประกอบด้วยบุคคล 3 ภาคส่วน ในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร ได้แก่  
  (1) บุคคลภาครัฐ เป็นบุคลากรที่อยู่ในหน่วยราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีอ านาจหน้าที่ท้ังโดยตรงและ
โดยอ้อม  
 (2) บุคคลภาคธุรกิจเอกชน เป็นบุคลากรที่อยู่ในส่วนธุรกิจในระดับแนวหน้าของจังหวัดหรือท้องถิ่น 
รวมถึงองค์กร/สมาคมด้านธุรกิจของท้องถิ่น เช่น หอการค้าจังหวัด สภาอุตสาหกรรมจังหวัดฯ  
 (3) บุคคลภาคการเมือง เป็นบุคลากรที่ก าลังด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน และเคยด ารงต าแหน่งและมี
โอกาสที่จะเป็นฝ่ายการเมืองในอนาคต ทั้งในระดับระดับชาติและระดับท้องถิ่น  เนื่องจากการศึกษาเชิง
คุณภาพเป็นการศึกษาเชิงลึก ( In-depth) เพ่ือค้นหาข้อเท็จจริงที่แปรเปลี่ยนตามสถานการณ์ ศึกษา
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นระยะยาวอย่างต่อเนื่อง เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจึงเป็น “ตัวบุคคล”โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการจัดเตรียมฐานข้อมูลเพ่ือให้สามารถน าไปใช้วิเคราะห์ให้ง่ายขึ้น ด้วยการ
จัดท ากลุ่มข้อมูล เช่น การจ าแนกหมวดหมู่ของข้อมูลให้เป็นระบบ มีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
เพ่ือความเชื่อมั่นของข้อมูลที่ได้รับน าไปสู่การน าเสนอผลการวิจัยต่อไป  
 

4. ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1) ปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร 

โดยพบว่า ขาดหน่วยงานหลักในการเป็นศูนย์ประสานงานการขับเคลื่อนฯ ซึ่งรัฐบาลต้องตั้งหน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการบริหารและการพัฒนาแบบเฉพาะ จากที่ผ่านมาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษมุกดาหารมีศูนย์ด ารงธรรมเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบรับเรื่องและประสานงานในพื้นที่ ซึ่งก่อให้เกิดความ
ล่าช้า เนื่องจากขาดอ านาจในการสั่งการโดยตรง อีกทั้งศูนย์ด ารงธรรมยังเป็นหน่วยงานรับเรื่องร้องทุกข์ ไม่ใช่
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หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในเรื่องเขตเศรษฐกิจพิเศษ ในขาดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานโดยรัฐต้อง
เร่งด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งในปัจจุบันและอนาคต อาทิ 
ระบบถนนรอบเมือง การขยายช่องทางจราจรเป็น 4 ช่องทางเป็นอย่างน้อย สนามบินพาณิชย์ในพ้ืนที่เพ่ือ
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ และรถไฟทางคู่ ระบบสาธารณนูปโภค (ไฟฟ้าและประปา) การเตรียมความ
พร้อมการจัดสรรพื้นที่เพ่ือสร้างนิคมอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ เป็นต้น 

2) โอกาสการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร โดยพบว่า พ้ืนที่อยู่ในจุด
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมจังหวัดมุกดาหารอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมและอยู่ในแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวันออก-ตะวันตก มีอาณาติดต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษสะหวัน-เซโน ของ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และยังสามารถเชื่อมโยงไปถึงท่าเรือดานัง ประเทศเวียดนาม ออกสู่ประเทศจีนตอนใต้และทวีป
ยุโรป ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษอ่ืนๆ แล้ว ถือได้ว่าพ้ืนที่ของเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร
มีความได้เปรียบอยู่มากจังหวัดมุกดาหารถือเป็นประตูการค้าที่ส าคัญที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ โดยในปี พ.ศ.
2560 ที่ผ่านมามีมูลค่าการค้าชายแดนรวม 196,593.438 ล้านบาท ได้ดุลการค้า 29,526.191 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 75.93 เมื่อเทียบกับปี 2559 ซึ่งเป็นมูลค่าการค้าชายแดนที่สูงที่สุดเมื่อเทียบกับมูลค่าการค้า
ชายแดนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษทั้ง 10 เขตโครงสร้างพ้ืนฐานเริ่มมีความพร้อมมากขึ้น โดยจะเห็นได้จาก
โครงการก่อสร้างเส้นทางเดินรถหลายๆ โครงการ อาทิ โครงการก่อสร้างถนนสายมุกดาหาร-ธาตุพนม 
โครงการทางหลวงหมายเลข 12 โครงการก่อสร้างถนนตามผังเมืองรวม ถนนสาย ง2 และ ง3 (ถนนเส้นรอบ
เมืองตอนใน), โครงการก่อสร้างสถานีขนส่งสินค้าชายแดนมุกดาหาร ซึ่งอยู่ระหว่างการออกแบบและก่อสร้าง 
และยังมีโครงการรถไฟรางคู่จากจังหวัดขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด ยโสธร มุกดาหารและจังหวัดนครพนม 
ระยะทาง 356.7 กิโลเมตร ซึ่งได้ท าการส ารวจและได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างยื่นขอพระราชกฤษฎีกาก าหนดเขตที่ดินในบริเวณที่ที่จะเวนคืน รวมทั้งโครงการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านไฟฟ้าและด้านประปาก็ได้มีการพัฒนาและก่อสร้าง เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษอยู่อย่างต่อเนื่อง โครงการพื้นที่ตรวจควบคุมร่วมกันระหว่างด่านชายแดนมุกดาหาร-สะหวันนะเขต สปป.
ลาว ซึ่งจะมีการเปิดใช้ร่วมกันในเร็วๆ นี้ อีกทั้งตอนนี้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนยังขอให้รัฐบาลผลักดันโครงการ
ก่อสร้างสนามบินพาณิชย์จังหวัดมุกดาหาร เพ่ือรองรับการลงทุนและการท่องเที่ยว โดยเบื้องต้นได้ท าการ
ส ารวจพื้นที่และความเป็นไปได้เรียบร้อยแล้ว 

3) แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร โดยพบว่า ต้องมีตัวแทน
ของประชาชน เพ่ือจะขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยตัวแทนของประชาชนที่สามารถผลักดันและน าเสนอ
ต่อระดับนโยบายได้โดยตรง ซึ่งก่อนหน้านี้การประสานงานยังถือว่ามีความล่าช้าอยู่มาก เพราะไม่มีหน่วยงาน
หลักที่จะช่วยผลักดันและประสานงาน แต่หากมีตัวแทนของประชาชนในพ้ืนที่ก็จะสามารถเข้าถึงผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในด้านนโยบายได้ และควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ให้มีคุณภาพและเป็นที่
ยอมรับ ควรตั้งหน่วยงานที่ดูแลเรื่องผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ส าหรับให้ค าแนะน าและควบคุมคุณภาพให้สินค้า
แต่ละชนิดมีมาตรฐานเดียวกัน หากสินค้าในชุมชนได้รับการยอมรับในระดับสากล ประชาชนในพ้ืนที่จะมี
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รายได้ เป็นการสร้างระบบธุรกิจในพ้ืนที่และเป็นการเตรียมการรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นใน
พ้ืนที่ในอนาคตมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเร่งด าเนินการโครงการ อาทิ โครงการรถไฟรางคู่ และผลักดัน
โครงการก่อสร้างสนามบินพาณิชย์ในพ้ืนที่จังหวัดมุกดาหาร เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและ
นักท่องเที่ยว และควรสนับสนุนงบประมาณในการผลักดันและพัฒนา เนื่องจากจังหวัดมุกดาหารเป็นพ้ืนที่ที่
เหมาะสม หากได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการอย่างจริงจัง จะสามารถ
ยกระดับขีดความสามารถของการค้าชายแดนได้อย่างมีประสิทธิภาพในพ้ืนที่จังหวัดมุกดาหาร เพ่ือผลิต
แรงงานฝีมือคุณภาพมารองรับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 

5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 

  แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารที่จะท าให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติได้นั้น มีประเด็นส าคัญในการศึกษา 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การค้นหาปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัด
ของการขับเคลื่อนฯ (2) การค้นหาโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ (3) แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนา
พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร ซึ่งแต่ละประเด็นนั้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
  1. ผลการค้นหาปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดของการขับเคลื่อนฯ มีปัจจัยส าคัญ 
ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ (1) ขาดหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน  
(2) ขาดการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (3) ปัจจัยการผลิตไม่เอ้ืออ านวย (4) ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและสิทธิ
ประโยชน์ (5) ขาดความเชื่อม่ันของนักธุรกิจ และ (6) ขาดตัวแทนภาคประชาชน 

   2. ผลการค้นหาโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ มีปัจจัยส าคัญประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ  
(1) จุดยุทธศาสตร์เชิงพ้ืนที่เหมาะสม (2) ปริมาณการค้าชายแดนสูงสุด (3) ความพร้อมรองรับเชิงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และ (4) ความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และการศึกษา 

  3. แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร มีปัจจัยส าคัญ 
6 ปัจจัย คือ (1) ต้องส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทุนมนุษย์ (2) ต้องก าหนดตัวแทนภาคประชาชน (3) ต้อง
พัฒนาคุณภาพสินค้าพ้ืนเมืองและสร้างแบรนด์สินค้าสู่ระดับสากล (4) ต้องยกระดับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
อย่างต่อเนื่อง (5) ต้องส่งเสริมและขยายกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ิมขึ้น และ(6) ต้องก าหนดงบประมาณรองรับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

      แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหาร ซึ่งมีประเด็น
ส าคัญที่ได้จากการค้นพบในงานวิจัยครั้งนี้ พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารให้สามารถด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐในการเข้าไปแก้ไขในประเด็นปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านปัจจัยการ
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ผลิตที่ไม่เอ้ืออ านวย เช่น ระบบการขนส่งโลจิสติกส์ ระบบการสื่อสาร และระบบพลังงาน เพ่ือที่จะสามารถ
ยกระดับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีศักยภาพได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง แต่กระบวนการดังกล่าวจะ
ไม่สามารถขับเคลื่อนได้หากยังไม่มีตัวแทนภาคประชาชนในพ้ืนที่เป็นตัวขับเคลื่อนและติดตามในประเด็น
ทั้งหมดโดยเฉพาะตัวแทนภาคการเมืองที่มีส่วนในการขับเคลื่อนนโยบายพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษให้มีผลใน
เชิงประจักษ์ได้มากที่สุด และมีการให้สิทธิพิเศษหลายประการแก่นักลงทุน รวมไปถึงสิทธิประโยชน์ด้านภาษี
เพ่ือดึงดูดนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่ง
ศักยภาพด้านการจัดการด่านพรมแดนไทย ในการพัฒนา “ความเป็นเมืองชายแดน” ไปสู่การเป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จึงเป็นสิ่งที่ควรได้รับการพิจารณาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นปัญหา อุปสรรค 
และข้อจ ากัดในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนที่นั้นมีอะไรบ้างที่ควรได้รับการแก้ไข ทั้งนี้เพราะปัญหา
ข้อจ ากัดเดิมในพ้ืนที่และการป้องกันผลกระทบเชิงลบต่าง ๆ เช่น ปัญหาขาดแคลนแรงงาน ไร้ทักษะปัญหา
สิ่งแวดล้อม หรือความแออัดของด่านพรมแดนเป็นพื้นที่ล าดับความส าคัญสูงที่ได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย
และงบประมาณ และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานจากภาครัฐสามารถเสริมสร้างศักยภาพความแข็งแกร่งของ
หน่วยงานภาคเอกชน และชุมชนในพ้ืนที่ตั้งแต่การวางแผน บริหารจัดการ และการติดตามประเมินผล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา  มุกดา (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาจากการรับรู้และความคาดหวังใน
การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผู้ประกอบการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ผลการวิจัย
พบว่า การรับรู้ต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านความ
มั่นคงของมนุษย์ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการเมืองความมั่นคง ด้านปัญหาจาก
การรับรู้และความคาดหวัง และแนวทางการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ การสร้างตลาดขนาดใหญ่เพ่ือขยายโอกาสด้านการค้าและการลงทุน เพ่ิมการจ้างงาน ส่งเสริมด้าน
แหล่งวัตถุดิบ เพ่ือให้น าวัตถุดิบจาก ในประเทศมาใช้ประโยชน์ การลดต้นทุนการผลิตและสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันทางการค้า เป็นต้น ในขณะที่ สุรพงษ์ ปิยะโชติ (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของ
กลุ่มผลประโยชน์ท้องถิ่นกับการส่งเสริมการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษการค้าชายแดนขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า แนวโน้มปัญหาและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากนโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษการค้าชายแดน ได้แก่ ปัญหาด้านที่ดินที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของความมั่นคง ปัญหาด้านการท างานของ
หน่วยงานของรัฐในการประสานงาน และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ในการส่งเสริม
ทางด้านเศรษฐกิจควบคู่กับการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม ปัญหาด้านองค์ความรู้ และข้อมูลสนับสนุนในการ
จัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ การสร้างโอกาสในการขับเคลื่อนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้มากข้ึนจึงจะส่งผลต่อการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

นอกจากนี้  ชรินทร์ หาญสืบสาย (2557) ได้กล่าวว่า การพัฒนาพื้นที่เฉพาะให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จะน ามาซึ่งการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ ทั้งการค้า การลงทุนการจ้างแรงงาน ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ
จะต้องผ่านการศึกษา การวางยุทธศาสตร์การพัฒนา แต่ก็ต้องไม่ลืมว่าในการพัฒนานั้นแม้จะน ามาซึ่งโอกาสอัน
เป็นผลดี ต่อภาคเศรษฐกิจแต่ในทางกลับกันก็น ามาซึ่งผลกระทบในหลายมิติ โดยเฉพาะผลกระทบ ทางด้าน
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สังคมที่จ าต้องพิจารณาควบคู่ไปกับการพัฒนาด้วย  โดยการพัฒนาระบบการขนส่งดังกล่าวจะมีส่วนส าคัญใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวทั้งจากประชากรของทั้งสองประเทศ การเตรียมความพร้อมและ
มาตรการเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวในด้านอ่ืนๆ ก็มีความจ าเป็นโดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมทางด้านการ
รองรับนักท่องเที่ยวและยานพาหนะที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่  การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือก าหนดเป็นนโยบายของรัฐสร้างแผนการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมให้ต่อเนื่อง 
ดังเช่น เรวดี แก้วมณี (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะเพ่ือประโยชน์ในการกระตุ้น
เศรษฐกิจมาปรับใช้ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นประเทศที่ก าลังพัฒนาทั้งสิ้น เนื่องจากโครงสร้างทางการเมืองการ
ปกครองของประเทศเหล่านี้ ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบการให้บริการทั้งระบบในคราวเดียวกัน หรือหากจะท า
ให้ส าเร็จต้องใช้เวลาในการด าเนินการค่อนข้างนาน ซึ่งไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โลกในยุคไร้พรมแดน ประเทศเหล่านี้จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะก่อน อันจะท าให้การพัฒนา
ระบบการให้บริการกระจายไปตามส่วนต่างๆ ของประเทศในระยะเวลาต่อไป ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าแนวทางการ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนที่ชายแดนในแต่ละพ้ืนที่จะมีประเด็นปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดที่แตกต่าง
กัน ท าให้การพัฒนาในแต่ละด้านนั้นเกิดความล่าช้า ควรค้นหาแนวทางการพัฒนาโดยอาศัยจุดเด่นของแต่ละ
พ้ืนที่สร้างเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาให้กลายเป็นจุดเด่น ท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องจึงจะ
ส่งผลการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษให้เกิดความยั่งยืนได้ตลอดไป 

 
5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

      1. เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารควรจะมีองค์กรหลักที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อน บริหารและพัฒนา
โครงการนี้โดยเฉพาะ มีผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่ภายในองค์กร โดยให้มีตัวแทนจากทุกภาคส่วน 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน เข้ามามีส่วนร่วม รัฐบาลควรต้องให้อ านาจในการสั่งการและการเสนอ
นโยบายต่อรัฐบาลได้โดยตรง โดยไม่ต้องผ่านผู้ว่าราชการจังหวัดหรือศูนย์ด ารงธรรม 
   2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ยังขาดการพัฒนา ผู้วิจัยเสนอแนะว่า รัฐบาลควรให้ความส าคัญในเรื่อง
นี้เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะเอ้ืออ านวยต่อการลงทุนในพ้ืนที่ หาก
รัฐบาลไม่เร่งพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่องก็ยากที่จะสร้างความมั่นใจให้แก่นักลงทุนได้ ซึ่งจากการวิจัยใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่า ขณะนี้ได้มีการพัฒนาระบบขนส่งทางบก(ถนน) โดยการขยายช่องทางการเดินรถเป็น 4 
ช่องทาง และโครงการนี้ใกล้จะแล้วเสร็จแล้ว แต่การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางอากาศยังเกิดความ
ล่าช้าอยู่มาก ซึ่งหากโครงการนี้ได้รับการพัฒนาให้เกิดขึ้นได้โดยเร็วจะสามารถสร้างความม่ันใจให้แก่นักลงทุน
และสร้างประโยชน์ต่อการพัฒนาเขตเศรษฐกิจได้เป็นอย่างมาก 

   3. เขตเศรษฐกิจพิเศษมุกดาหารมีศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานและวิทยาลัยการอาชีพที่สามารถต่อ
ยอดการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือรองรับความต้องการแรงงานในอนาคตได้ ผู้วิจัยเสนอแนะให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความส าคัญในเรื่องการฝึกทักษะเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้แก่นักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนในและต่างพ้ืนที่ที่สนใจ ให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาในอนาคต 
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 5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
        1. ผู้ที่สนใจ ควรท าการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ โดยจัดกลุ่มตัวแปรใหม่ ๆ ที่มีผลต่อนโยบายพัฒนา

เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร  รวมทั้งการจัดกลุ่มค าถามใหม่ที่สามารถน ามาวิเคราะห์เพ่ือให้เกิดผลที่
ชัดเจนมากขึ้น  และควรท าการศึกษาในด้านอ่ืน ๆ ที่ต่างไปจากการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือทราบข้อมูลที่น่าสนใจ
ซึ่งเป็นการศึกษาในส่วนของความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
ให้ผู้ที่สนใจอาจเปลี่ยนท าการศึกษาในมุมมองต่าง ๆ จะได้มิติที่ขยายเขตแดนความรู้มากยิ่งขึ้นต่อไป 

  2. ผู้ที่สนใจ  ควรมีการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีส่วนส าคัญในนโยบายพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร  เพื่อ
การค้นพบที่น่าสนใจนอกเหนือจากการศึกษาวิจัยในการครั้งนี้ซึ่งมีบางปัจจัยที่น่าจะน ามาศึกษาต่อยอด เช่น 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ และสภาพแวดล้อมในด้านอ่ืน ๆ มาอภิปรายผลในการวิจัย
วิจัยเพ่ิมเติมต่อไป พร้อมทั้งมีการวิจัย ซ้ าๆ หลายครั้งเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ ความเชื่อมั่น ความเที่ยงตรง
ของข้อมูลที่วิจัยเพื่อให้เป็นการช่วยส่งเสริมให้องค์การเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบต่อไป 
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