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แนวทางการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
Guidelines for leadership application for Buddhist temple administration and 

development in Nakhon Pathom Province.  
 

Phra Vicheth Soth 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 2) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัด และ  3) ค้นหาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดย 
1) การท าวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ พระภิกษุในเจ้าอาวาสหรือเทียบเท่า จ านวน 250 รูป ได้มาโดยการ
สุ่มแบบเชิงชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีค่าความตรงด้านเนื้อหา
ระหว่าง 0.67-1.00 มีความความเชื่อมั่นเท่ากับระหว่าง 0.75-0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์ความแตกต่าง
รายคู่ด้วยวิธีของ LSD และการวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ 2)การท าวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
หลัก จ านวน 6 ราย ได้แก่ ผู้บริหารและคณะผู้ปกครองซึ่งเป็นผู้ที่วางนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ของวัดในเขตจังหวัดนครปฐม ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตาม พรรษา การศึกษาทางธรรม 
 2. ผลการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะ

ผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (β = 0.22) และความศรัทธา (β 
= 0.37) โดยสมการดังกล่าวมีค่าอ านาจความแม่นย าในการพยากรณ์เท่ากับ ร้อยละ 43 และสามารถเขียนได้ดังนี้ 
Y = 0.06X1+0.26X2**+0.04X3+0.38X4**+0.10X5 
 
*วิทยานิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย พงศ์สิทธิกาญจนา  และอาจารย์ ดร.วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย  
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 3. แนวทางการแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
เกิดจากการพัฒนาที่บุคคลโดยมุ่งในด้านจิตใจเป็นหลัก เจ้าอาวาสต้องมุ่งเน้นที่พอใจท า   ขยันท า ตั้งใจท า  
และฉลาดท า  ตามเกณฑ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ภายใต้กรอบ     การดูแลวัดมีทั้งหมด 6 ด้าน 
ได้แก่ การปกครอง การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสงเคราะห์ และการศึกษาสงเคราะห์  ผู้
ที่เป็นผู้บริหารวัด ต้องมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ ภาวะมีสมควรในการที่จะมาบริหารจัดการวัดให้เป็นไปด้วยดี ก็ต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถ แล้วก็ประสบการณ์ท่ีตนเองได้ผ่านมา ต้องกล้าตัดสินใจ ต้องมีทักษะทางด้านการ
ปกครอง เพ่ือให้พัฒนาวัด ก่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน และเพ่ือให้การเผยแพร่ค าสอนของ
พระพุทธเจ้าด ารงอยู่สืบไป 
 

ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น า  การบริหารพัฒนาวัด 
 

ABSTRACT 
 

  This research aimed to: 1) compare the development level of Buddhist temples in 
Nakhon Pathom Province classified by personal factors; 2) study the influence of leadership 
affecting the development level of Buddhist temples; and    3) find the guidelines to develop 
leadership for administration to develop Buddhist temples in Nakhon Pathom Province. Mixed 
method research design was used in this study. Regarding quantitative research, the sample of 
250 abbots or those equivalent in positions was derived by stratified sampling. The research 
instrument was a questionnaire constructed by the researcher with the content validity between 
0.67- 1.00 and the reliability coefficients between 0.75- 0.95. Data were analyzed with mean, 
standard deviation, t-test, one-way ANOVA, least significant difference, and multiple regression 
analysis. As for qualitative research, 6 key informants were derived by purposive sampling. They 
were administrators and administrative committee who set administrative policy of Buddhist 
temples in Nakhon Pathom Province. The instrument was an interview form constructed by the 
researcher and data were analyzed by content analysis.   
 1 .  Regarding the comparison of temple development in Nakhon Pathom Province as 
classified by personal factors, it was found the difference with statistical significance level at 
.05 among those who differed in years of ordination and Buddhist education. 

 2. Regarding the influence of leadership, it was found that the aspects of vision (β = 0.22), 

and faith (β = 0 . 3 7 )  together predicted the development level of temples in Nakhon Pathom 
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Province at the percentage of 43. The regression equation was Y = 0.06X1 + 0.26X2** + 0.04X3 + 
0.38X4** + 0.10X5. 

3. The guideline for enhancing the leadership for administration to develop temples in 
Nakhon Pathom Province should be start from personal development in mental aspect. The 
abbots should focus on personnel’s willing, diligence, intention and intelligence in 
development. According to criteria of National Office of Buddhism, the framework of temple 
jurisdiction comprised 6 aspects: administration, propagation, public facility, education, public 
welfare, and education welfare. Those who administered the temples should have appropriate 
seniority and qualification. To efficiently administer the temples, administrators should have 
knowledge, capability, and experiences. They also should make sensible decision, have 
administrative skills to develop the temples, make benefits for stakeholders, and continually 
propagate Buddhist teaching. 
 
Keywords : leadership, temple administration 
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1. บทน า  
  ประเทศไทยเป็นประเทศที่ประชาชนกว่าร้อยละ 95 นับถือพระพุทธศาสนา ในสมัยกรุงสุโขทัยเป็น
ราชธานีของประเทศ พระมหากษัตริย์ไทยได้อาราธนาพระภิกษุเถรวาทเชื้อสายลังกาจากเมืองนครศรีธรรมราช 
มาเป็นแบบอย่างปรับปรุงการพระพุทธศาสนาให้บริสุทธิ์และเหมาะสมกับลักษณะของคนไทย จนกลายเป็น
ศาสนาประจ าชาติ ในสังคมไทยประกอบไปด้วยสถาบันทางสังคมหลายสถาบัน แต่สถาบันที่มีความใกล้ชิดกับ
คนในสังคมมากที่สุดและเป็นสถาบันพ้ืนฐานของสังคม   ก็คือ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และ
สถาบันพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนานั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าประชาชนส่วนใหญ่ของสังคมไทยนั้นนับถือพระพุทธศาสนา ถือได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ พระพุทธศาสนาจึงมีความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนในชาติและยัง
แสดงถึงสัญลักษณ์แห่งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของชาติ เป็นที่มาของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณี และการขัดเกลาทางสังคม  
  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของพระพุทธศาสนานั้น จะประกอบด้วย พระพุทธเจ้า พระธรรมค าสั่งสอน 
มีพระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่พระธรรม ให้แก่อุบาสกอุบาสิกา หรือประชาชน ดังนั้นการพิจารณาความสัมพันธ์
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ระหว่างพระพุทธศาสนา โดยมีวัดเป็นองค์กรทางศาสนาที่เป็นพ้ืนฐานของสังคม และพระภิกษุสงฆ์ กับวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของคนในสังคมแล้วจะเห็นได้ว่าไม่สามารถแยกออกจากกันได้  (พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์, 
2554: 1) วัดเป็นศูนย์กลางแห่งการรวมน้ าใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ท าหน้าที่ในการวางรากฐานความ
เจริญให้แก่สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น  ความม่ันคงให้แก่สังคม ช่วยลดปัญหาสังคม ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การควบคุมทางสังคม หรือกล่าวได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางของศาสนาและวัฒนธรรม ที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐานใน
การด าเนินชีวิต และเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ซึ่ งจะพบได้จากการแสดงออกทาง ศิลปะ วรรณคดี คติธรรม
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี เป็นต้น 
  จากสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของวัด ท าให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังให้วัดเพ่ิมมากขึ้น ผลก
การส ารวจพบว่า วัดมีลักษณะและบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิม 5 ประการ ประการที่หนึ่ง วัดเดิมเคยเป็นที่พ านัก
ของพระภิกษุสามเณร กลายเป็นที่อยู่ของคฤหัสถ์มากกว่า ประการที่สอง วัดเดิมเคยเป็นที่บวชเรียนของ
ลูกหลานในท้องถิ่น ก็กลายเป็นที่บวชของหนุ่มจากท้องถิ่นอ่ืน ซึ่งแม้อุปัชฌาย์ก็ ไม่รู้จักประวัติของผู้ขอ
บรรพชาอุปสมบทมาก่อน นับเป็นจุดอันตรายจุดหนึ่งต่อความม่ันคงของพระพุทธศาสนา ประการที่สาม วัดซึ่ง
เคยเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านตามแบบ ลัทธิเถรวาทก็ได้ถูกเปลี่ยนให้มีสภาพคล้าย ๆ กับโรงพระ
ตามแบบมหายานในต่างประเทศไปเป็นจ านวนมาก ประการที่สี่ วัดซึ่งเคยเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น 
เป็นสิ่งดึงดูดใจชาวบ้านให้เข้าไปพักผ่อนหย่อนใจ ก็กลายเป็นวัดที่ขาดระเบียบ สกปรก ขาดความร่มรื่น ท าให้
ประชาชนไม่ศรัทธาและไม่อยากเข้าวัด ประการที่ห้า วัดซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึง
ปรารถนา ก็กลายเป็นแหล่งอบายมุข ถ้าหากพระสงฆ์ในประเทศซึ่งมีจ านวนมากมีความรู้ความเข้าใจว่า การ
พัฒนาที่ส าคัญที่สุด คือ การพัฒนาคน ก็จะได้ช่วยกันชี้แจงให้ประชาชนและผู้น าประเทศเข้าใจ เพราะพระสงฆ์
มีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับ และวัดเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของสังคม ทั้งที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ศาสน
สถาน บุคลากรเงิน ศรัทธา จะมีการบริหารจัดการอย่างไร จึงจะท า ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมตาม
อุดมการณ์ทางพุทธศาสนา    

ปัญหาที่เกิดขึ้นกับพระพุทธศาสนาที่สังเกตได้จากปรากฏการณ์ทางสังคมไทยหลายประการ เช่น ผู้
เข้าวัดส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ วัยรุ่นหนุ่มสาวไม่นิยมเข้าวัด อันเนื่องมาจากสาเหตุคือ พระภิกษุบางส่วนกระท า
ผิดหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา และปฏิบัติตนไม่ก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน   มีการสร้างโบสถ์วิหาร
เกินความจ าเป็น วัดบางแห่งอาศัยกลวิธีในวงการธุรกิจดึงดูดให้คนยินยอมบริจาคทรัพย์เพ่ือตอบแทนทางวัตถุ
เป็นส าคัญ 
  การบริหารจัดการองค์การใดก็ตาม จุดมุ่งหมายที่ส าคัญอยู่ที่ต้องการให้บรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล อยู่เสมอ ทั้งนี้ย่อมจะต้องอาศัยองค์ประกอบ  4 ประการ คือ คน หรือ 
บุคลากร (man) เงินหรืองบประมาณ (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร 
(management) องค์ประกอบทั้ง 4 ประการ มีความส าคัญมาก  แต่องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการบริหาร
จัดการองค์การ ก็คือ คน หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการในองค์การทางศาสนาก็เช่นกัน วัดจะเจริญรุ่งเรือง 
เป็นที่ร่มรื่น เป็นที่ศรัทธา และอ านวยประโยชน์แก่ชุมชนมากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับคน บรรดาสิ่งก่อสร้าง 
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โบสถ์ วิหาร ลานเจดีย์  ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ์ และการเงิน จะมีความสมบูรณ์เพียงใด ก็ไม่มี
ความหมาย ถ้าบุคลากรเหล่านั้นไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (บุญช่วย  จันทร์เฮ้า, 2544: 5)  
  เจ้าอาวาสที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัว มีภาวะผู้น า มีกระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน สร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อ
ศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์
โดยง่าย (พระมหาสุริยา  หอมวัน, 2544: 2) เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการ
วัดในทุก ๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถให้เกิด
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา กล่าวว่า การบริหารวัด คือ การปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล 
แนะน า สั่งสอนพระภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ใน
ศีลธรรมอันดี และด าเนินกิจกรรม  โครงการต่าง ๆ ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจ้าอาวาสจึง
ต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดทุกด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษา
และ    ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่ปัญหาที่ท าให้การบริหารจัดการวัด         
ขาดประสิทธิภาพ ก็คือ เจ้าอาวาสจ านวนมากที่ยังขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการวัด ไม่มี
ศักยภาพในการพัฒนาวัด ไม่มีความรู้ในการสั่งสอนประชาชน เจ้าอาวาสจ านวนมากยังปล่อยปละละเลย
พระภิกษุสามเณรในการปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึง
ส่งผลต่อการพัฒนาวัดการบริหารจัดการวัด (ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ์, 2542) 
  ผู้วิจัยเห็นว่า คุณลักษณะของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นในจังหวัดนครปฐม โดยเฉพาะในระดับเจ้า
อาวาสนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมาก ทั้งด้านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ประสบการณ์  การท างานทางด้าน
การพัฒนาวัด และจ านวนพระภิกษุสามเณรภายใต้การปกครอง ซึ่งอาจจะส่งผลต่อบทบาทหน้าที่การพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารจัดการ เพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการพัฒนากลยุทธ์       การบริหาร
จัดการ เพื่อการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่ามีการการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมอย่างไรบ้าง และมีปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการหรือไม่ ซึ่งเป็นประเด็นการท าการวิจัยในครั้งนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
2. ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
3. ค้นหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
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2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
          ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งแบ่งสาระ
ของการทบทวนวรรณกรรม ไดด้ังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ   
ค าศัพท์ที่ใช้ในความหมายของการบริหารมีอยู่สองค า คือ การบริหาร (Administration) และการ

จัดการ (management) การบริหารมักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ ส่วนค า
ว่า การจัดการ ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน แต่ค าสองค านี้ใช้แทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน 

วัชรี  บูรณสิงห์ (2543: 9) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างสังคม ซึ่งพิจารณาได้เป็น 3 
ทาง คือ 

  1.ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาตามลับล าดับ
ขั้นตอนของสายบังคับบัญชา 

  2.ทางหน้าที่ เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาทความรับผิดชอบ และ เครื่อง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

  3.ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อบุคคลก าลังมี
ปฏิสัมพันธ์ หรือร่วมท าปฏิกิริยาเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน 

เสนาะ  ติเยาว์ (2549: 1-2) ได้กล่าวถึง หลักส าคัญของการบริหาร 5 ลักษณะ คือ  
  1.การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น

กระบวนการท างานสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอื่นมิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ สาระส าคัญของการบริหาร
ในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ คือ    มีความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมได้ มีความสามารถใน  การปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ และมีความสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

  2.การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ
ต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้บริหารจะต้องท าให้
บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ 3 ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงและสามารถท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูง
เกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าเกินไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่สอง การจะไปถึงเป้าหมาย
จะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้องระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย 

  3.การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างานโดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่ต้องค านึงถึงค่าใช้จ่าย
ที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่าง คือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงสมดุล
ระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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  4.การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆจึงต้องตระหนัก 2 ข้อใหญ่ ๆ คือ เมื่อใช้
ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้องเลือกใช้ทรัพยากรให้
เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นการบริหารกับเศรษฐศาสตร์มีความสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารใน
องค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5.การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ
จะต้องสามารถคาดคะเนความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 

 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คือศิลปะในการท าสิ่ง
ต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ เนื่องจากผู้บริหารไม่เป็นเพียงผู้ปฏิบัติแต่ต้องเป็นผู้ใช้ศิลปะให้ผู้
ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว เป็นการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
  Klenke (2003) ให้แนวคิดเกี่ยวกับตัวชี้วัดจากผลงานวิจัยล่าสุดในวงการธุรกิจหรือด้าน

สุขภาพสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ เนื่องจากเป็นการตอบสนอง  ความพึงพอใจ
การรับรู้ถึงความแตกต่างขององค์การความเข้าใจในจิตวิญญาณความเป็นอยู่ซึ่งในวงการบริหารในปัจจุบั นก็มี
ความละเอียดอ่อน 15 ไม่น้อยไปกว่า เรื่องของศาสนาหรือภาครัฐ ที่ต้องการผู้น า ที่มีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 

 Kriger & Seng (2005) ได้ให้เห็นว่าการรู้คุณค่าในด้านจิตวิญญาณจะช่วยให้ผู้น าทั้งหลาย
เกิดความเมตตา รู้จักสนใจและเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน ตลอดจนควรค่าแก่การได้รับความไว้วางใจ 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2553) ได้ให้ความเห็นว่า ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดในทุกยุค ทุก
สมัยนับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน มนุษย์ต่างก็ต้องการผู้น าที่ดี และมีความสามารถในการน าองค์การไปสู่
เป้าหมายที่ต้องไว้ การเป็นผู้น าจึงถือเป็นศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ ดังที่นักวิชาการได้ให้ทัศนะถึง
นิยามความหมายหลากหลายทัศนะดังนี้ ภาวะผู้น า (leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะใหม่อิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของผู้น า มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ  

 ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ (2552) ได้ให้ความหมายของค าว่า กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
มากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความ
เต็มใจและกระตือรือร้นในการท า สิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย  

  สรุปได้ว่า แนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นหนึ่งในลักษณะของความเป็นผู้น าที่ให้
ความส าคัญกับอุดมการณ์ ซึ่งมีที่มาจากความเชื่อ ความศรัทธาอันแนวแน่มั่นคงในพลังอ านาจเหนือธรรมชาติ/
พระเจ้า และด าเนินชีวิตบนพื้นฐานแห่งความจริงสูงสุด ท าให้บุคลิกภาพพิเศษ มีพลังอ านาจจากภายใน การให้
อภัย มีจิตใจที่มั่นคง ซื่อสัตย์ สุภาพ อ่อนน้อม เปี่ยมด้วยความรักและเมตตาจิตอันไพศาล ความเป็นผู้น าทาง
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จิตวิญญาณจึงเป็นแนวคิดที่มีความส าคัญในการน าไปประยุกต์ใช้ ในองค์การ ซึ่งก าลังเผชิญกับสถานการณ์ใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น ความไม่แน่นอนทางด้านการเมือง เป็นต้น 

2.3 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับมาตรฐานของวัดของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์และรัฐ โดย

การท านุบ ารุงส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมการพัฒนางานพระพุทธ
ศาสนาดูแลรักษา จัดการศาสนสมบัติ  พัฒนาพุทธมณฑล ให้เป็นศูนย์กลางของพระพุทธศาสนา รวมทั้งให้การ
สนับสนุนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรทางศาสนาด้วยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการสนองงานคณะสงฆ์ และรัฐ 
ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายในการอุปถัมภ์ คุ้มครอง และท านุบ ารุงศาสนา ส่งเสริมการปรับองค์การและ
กลไกที่รับผิดชอบด้านศาสนาเพ่ือให้   การบริการจัดการ ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา มีความเป็นเอกภาพและ
ประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจอันดีและสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนของทุกศาสนา เพ่ือน า
หลักธรรมของศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมใน
การด ารงชีวิตมากขึ้น ดังนั้นวัดจึงต้องได้รับการพัฒนา ในด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ให้มีความมั่นคงแข็งแรง 
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์ในการด าเนิ นกิจกรรมได้อย่าง
สมบูรณ์แบบการพัฒนาวัด เพ่ือให้วัดมีสภาพสะอาด สงบ และสว่าง เพ่ือสร้างความสุขทางด้านจิตใจให้กับ
ประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการ ให้สอดคล้องกับภารกิจ 6 ด้านของคณะสงฆ์ โดยระดมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน เช่น ชุมชนรอบวัด องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่วนราชการ สถานศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือ
จุดมุ่งหมายให้วัดมีสภาพความเป็นศูนย์กลางชุมชนอย่างแท้จริง และยั่งยืน  

สรุปได้ว่า  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหนึ่งที่คอยสนองงาน คณะสงฆ์ภายใต้
การบริหารงานของรัฐ โดยมีหน้าที่ส่งเสริมกิจการงานพระพุทธศาสนาทุกอย่าง  การให้ความอุปถัมภ์ คุ้มครอง 
ดูแล ปรับปรุง รักษา สอดส่อง พัฒนากิจการพระพุทธศาสนา รวมทั้งพัฒนาทั้งทางด้านวัตถุและบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึง 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2554) อธิบายว่า วิธีด าเนินการ ผู้มีหน้าที่ตรวจประเมินควร
ศึกษาเอกสาร และแบบฟอร์มการประเมินเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาวัดให้เข้าใจกรอบการประเมินในเบื้องต้น 
โดยประเมินตามเกณฑ์การพัฒนาวัด จ านวน 6 ด้าน ซึ่งจะมีเกณฑ์   การให้คะแนนแต่ละรายการ โดยวัดต้อง
ผ่านเกณฑ์การประเมินและได้คะแนนแต่ละด้านไม่ต่ ากว่า  ร้อยละ 50 ของคะแนนที่ก าหนด และได้คะแนน
รวมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนนตามรายละเอียด ดังนี้ 

 ด้านที่ 1 ด้านสาธารณูปการ คะแนนเต็ม 25 คะแนน  
 ด้านที่ 2 ด้านการปกครอง คะแนนเต็ม 15 คะแนน  
 ด้านที่ 3 ด้านการศาสนศึกษา คะแนนเต็ม 10 คะแนน  
 ด้านที่ 4 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คะแนนเต็ม 10 คะแนน  
 ด้านที่ 5 ด้านการเผยแผ่ คะแนนเต็ม 20 คะแนน  
 ด้านที่ 6 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คะแนนเต็ม 20 คะแนน  
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เมื่อการตรวจประเมินสรุปผลการประเมินเรียบร้อยแล้ว ควรมีการแจ้งผลประเมินให้กับวัดได้รับทราบ 
ทั้งนี้อาจรวบรวมจุดเด่นของวัดและข้อเสนอแนะในส่วนที่ยังบกพร่อง เพ่ือให้วัดได้ปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินการในรูปแบบที่เหมาะสมตามสภาพพ้ืนที่ เพ่ือให้วัดได้ปรับปรุงพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์การประเมินและ
รักษาสภาพให้ยั่งยืน หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัด
นครปฐม ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลของวัดในจังหวัดนครปฐม และศึกษาทฤษฎี เกี่ยวกับการภาวะผู้น า
องค์การ และพร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกัน ประกอบกับการพิจารณา
วัตถุประสงค์การวิจัย ขอบเขตการวิจัย สามารถก าหนดกรอบแนวคิด การวิจัย ดังนี้ 

 
 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 



 

 

10 Journal of Management Science  Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.6 No.2 July- December 2019 

 

 

3. วิธีด าเนินการวิจัย  
งานวิจัยครั้งนี้อาศัยการวิจัยแบบผสม (mixed method) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง

คุณภาพ ประกอบด้วย 
การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) เป็นการเก็บข้อมูลจากเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส

วัดทั้งหมดในเขตจังหวัดนครปฐมในปี 2559 โดยการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นการน าผลจากการศึกษาเชิงปริมาณ มาสร้าง
ประเด็นในการสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interviews) เพ่ือหาแนวทางการบริหาร    ภาวะผู้น าในการ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
  กลุ่มตัวอย่าง (samples) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจ้าอาวาสหรือผู้แทนเจ้าอาวาส วัดทั้งหมดในเขต
จังหวัดนครปฐมในปี 2560 โดยขนาดของตัวอย่างได้จากการค านวณตามสูตรของ Krejcie & Morgan (1970) 
ที่มีระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน  ร้อยละ 5 ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 136 
รูป เพ่ิมจ านวนการเก็บเป็น 250 รูป 
 วิธีการสุ่มตัวอย่าง (sampling) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเชิงชั้น (stratified random 
sampling) โดยสุ่มเลือกผู้ตอบแบบสอบถามในเขตปกครองของจังหวัดนครปฐม  จ านวน 7 อ าเภอ ได้จ านวน
กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด คือ 250 รูป 
 
ตารางท่ี 1  ประชากรและตัวอย่าง 

กลุ่มการปกครอง ประชากร (รูป) สัดส่วน (ร้อยละ) ตัวอย่าง (รูป) 
อ าเภอเมืองนครปฐม 102 18.60 47 
อ าเภอก าแพงแสน 97 17.67 44 
อ าเภอบางเลน 105 19.07 48 
อ าเภอดอนตูม 46 8.37 21 
อ าเภอนครชัยศรี 115 20.93 52 
อ าเภอสามพราน 67 12.09 30 
อ าเภอพุทธมณฑล 18 3.26 8 

รวม 550 100 250 
ที่มา  (ส านักงานจังหวัดนครปฐม.  (2558).   
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลหลักและวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับกลยุทธ์เพ่ือสร้างความร่วมมือการ
บริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ านวน 6 รูป โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเฉพาะเจาะจง 
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(purposive selection) มีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก คือผู้บริหารและคณะผู้ปกครองซึ่งเป็นผู้ที่วาง
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของวัดในเขตจังหวัดนครปฐม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผ่านความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
3 ท่าน และจากการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ราย 
น าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-coefficient) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (1974: 161) ได้ค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 
0.75-0.95 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 

ภาวะผู้น า ค่าแอลฟา 
1.   ด้านจิตวิญญาณ 0.77 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 0.90 
3. ด้านความหวัง 0.85 
4. ด้านศรัทธา 0.86 
5. ด้านความไว้วางใจ 0.75 

การบริหารจัดการวัด ค่าแอลฟา 
1.   ด้านปกครอง 0.86 
2. ด้านศาสนศึกษา 0.92 
3. การศาสนสงเคราะห์ 0.95 
4. การเผยแผ่ 0.91 
5. การสาธารณูปการ 0.89 
6. การสาธารณสงเคราะห์ 0.94 

 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยเชิงปริมาณ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากส านักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ถึงส านักงานเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม ส านักงานเจ้าคณะ
อ าเภอนครชัยศรี ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอสามพราน ส านักงานเจ้าคณะพุทธมณฑล ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอ
ดอนตูม ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอบางเลน และส านักงานเจ้าคณะอ าเภอก าแพงแสน เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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2) ประสานงานกับหน่วยงานที่ต้องการแจกแบบสอบถาม คือ ฝ่ายกองงานเลขานุการของส านักงาน
เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม กองงานเลขานุการของส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองนครปฐม อ าเภอนครชัยศรี 
อ าเภอสามพราน อ าเภอพุทธมณฑล อ าเภอดอนตูม อ าเภอบางเลน และอ าเภอก าแพงแสน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3) ท าการเก็บข้อมูลจากตัวอย่างคือเจ้าอาวาสและผู้แทนเจ้าอาวาสวัดทั้งหมดในเขตจังหวัดนครปฐม
ในปี 2558 ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2559 - 1 สิงหาคม 2560 
 4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ แล้วน ามาลงรหัสและน าไปวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากส านักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ถึงผู้ให้ข้อมูลหลักจากหน่วยงานซึ่งประกอบด้วย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

2) ประสานงานเพ่ือท าการนัดหมายในการสัมภาษณ์ 
3) ผู้วิจัยนัดสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 4) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ให้ครบตามจ านวนที่ก าหนด 
5) ผู้วิจัยถอดบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ระดับลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลักที่ได้จากเลือกแบบเจาะจงและ

น ามาวิเคราะห์เพ่ือตอบค าถามการวิจัย 
 การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1) สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) การประเมินภาวะผู้น า และการบริหารจัดการวัด ด้วยค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      2) สถิติเชิงอ้างอิง  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม ตามมาตรฐาน
ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ อายุพรรษา  ต าแหน่ง
สถานภาพของวัด ระดับการศึกษา ระยะเวลาการท างาน โดยใช้การทดสอบแบบ ( t-test) ส าหรับตัวแปรที่
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way analysis) ส าหรับตัวแปรที่
จ าแนกเป็น 3 กลุ่มขึ้นไป กรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการตรวจสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามวิธีการของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Product Moment 
Analysis) เพ่ือทดสอบปัญหาภาวะเส้นตรงร่วมเชิงพหุ และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในส่วนที่เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) และน าเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่/ความเรียง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ระดับลึกใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน าเสนอข้อมูล
ในรูปแบบความเรียง  
 

4. ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.80   มีอายุพรรษา 15-25 พรรษา 

คิดเป็นร้อยละ 76.40 ต าแหน่งเจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ 94.00 ระดับการศึกษาทางธรรม คือ เป็นเปรียญ
ธรรม คิดเป็นร้อยละ 73.60 ระดับการศึกษาทางโลกคือระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.00 และระยะเวลา
ท างานคือ 10-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.20 ตามล าดับ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 3  การบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาวัดจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การบริหารจัดการ อายุ พรรษา ต าแหน่ง 
ศึกษา
ทาง
โลก 

ศึกษา
ทาง
ธรรม 

ระยะ 
เวลา

ท างาน 
1.   ด้านปกครอง 3.12* 4.57** 3.92* 1.47 0.99 2.14 
2. ด้านศาสนศึกษา 1.05 1.21 0.03 4.53** 5.53** 3.53** 
3. การศาสนสงเคราะห์ 0.84 2.33 0.03 1.76 2.93* 1.67 
4. การเผยแผ่ 1.30 1.04 0.10 1.87 2.37* 2.26 
5. การสาธารณูปการ 2.25 1.09 0.77 1.42 1.17 0.57 
6. การสาธารณสงเคราะห์ 1.74 1.88 1.25 1.71 1.98 3.45** 
 ภาพรวม 1.13 2.64* 0.38 2.56 2.91* 1.96 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  **นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตาม พรรษา การศึกษาทางธรรม 

เมื่อพิจารณาในรายด้านจะพบว่า ด้านการปกครอง มีความแตกต่างกันเมื่อ จ าแนกตามอายุ พรรษา 
ต าแหน่ง ด้านศาสนศึกษามีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามการศึกษาทางธรรม การศึกษาทางโลก และ
ระยะเวลาบริหาร การศาสนสงเคราะห์มีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามการศึกษา  ทางโลก การเผยแผ่มี
ความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามการศึกษาทางโลก และประสบการณ์บริหาร  การสาธารณูปการพบว่าไม่มี
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ความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และการสาธารณสงเคราะห์มีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนก
ตามประสบการณ์บริหาร 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม  
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 

  B SE. Beta t sig Tolerance VIF 
จิตวิญญาณ (X1) 0.06 0.09 0.05 0.67 0.50** 0.39 2.56 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.26 0.10 0.22 2.52 0.01** 0.30 3.32 
ความหวัง (X3) 0.04 0.09 0.04 0.51 0.61** 0.36 2.82 
ศรัทธา (X4) 0.38 0.07 0.37 5.13 0.00** 0.45 2.21 
ความไว้ใจ (X5) 0.10 0.07 0.10 1.43 0.15** 0.47 2.13 

(constant) 0.26 0.25   1.04 0.30**     

R2=0.43 Adj.R2=0.42 Dubin Watson = 1.35 
 

 ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (β = 0.22) และ

ความศรัทธา (β = 0.37) โดยสมการดังกล่าวมีค่าอ านาจความแม่นย าในการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 43  
 ผลการทดสอบ ความสัมพันธ์กันเองของตัวแปรอิสระ (Autocorrelation) ค่า Dubin Watson = 
1.55 เมื่อน ามาพิจารณากับ เกณฑ์ในการวัดค่า Durbin-Watson ดังนี้ 
 มีค่าอยู่ในช่วง  1.5-2.5  แสดงว่า  มีความเป็นอิสระ 
 มีค่าอยู่ในช่วง  2.6-4.0  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบ 
 มีค่าอยู่ในช่วง    0-1.4  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
 ทั้งนี้ถ้าค่า Durbin-Watson มีค่าน้อยกว่า 1.5 และมากกว่า 2.5 แสดงว่าเกิด Autocorrelation หรือ
ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง นอกจากนี้ยังพิจาณาจาก Tolerance ของตัวแปรมีค่าไม่ใกล้ศูนย์ 0 
และ มีค่า Variance Inflation Factor (VIF) มีค่าน้อยกว่า 10 ทุกตัว ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าตัวแปรอิสระทุกตัวไม่
มีระดับความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นตัวแปรที่อิสระต่อกัน 
 สมการอิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม สามารถเขียนได้ดังนี้ 
 Y = 0.06 X1+0.26 X2**+0.04 X3+0.38 X4**+0.10 X5 

 
4.4 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม 
จากการสัมภาษณ์เจาะลึก เพ่ือค้นหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัด

ในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาต้องพัฒนาที่บุคคลด้วย และพัฒนาในด้านจิตใจเป็น
หลัก เมื่อเราฝึกหัดได้พอสมควรแล้ว สิ่งต่างๆของการพัฒนาก็จะดีตามสมควรแก่การที่เราปฏิบัติฝึกหัดกันมา 
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โดยมุ่งเน้นที่ พอใจท า ขยันท า ตั้งใจท า และฉลาดท า   ตามเกณฑ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี
ความส าคัญมีความจ าเป็นต่อการดูแลวัดมีทั้งหมด 6 ด้าน คือ การปกครอง การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
การศึกษา สาธารณสงเคราะห์ และการศึกษาสงเคราะห์ ทั้งหมด 6 ด้าน จ าเป็นเพราะว่า เช่น การปกครอง
สงฆ์จะท าให้มีกฎระเบียบขึ้นมา เพ่ือความเรียบร้อยของหมู่สงฆ์ในวัด การศึกษาสงเคราะห์ก็คือ การช่วยเหลือ 
เช่น แจกทุนการศึกษา พระที่สอบบาลีได้ก็จะมีรางวัลให้เป็นเหมือนทุนการศึกษาให้ได้ต่อประโยชน์ไปเรื่อย ๆ 
พระที่เรียนบาลียาก ทั้งนักเรียนนักศึกษาก็เหมือนกัน เช่นที่นักเรียนของวัดก็จะมีทั้งนักเรียนชั้นประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา ทางวัดก็ประชุมการศึกษาทุกปี การเผยแผ่ก็มีพระไปเป็นครูสอนศีลธรรมตาม โรงเรียนต่าง ๆ 
หลายโรงเรียนด้วยกัน ก็ช่วยท าให้เด็กได้เข้าใกล้ชิดธรรมะ ท าให้รู้จักประพฤติตนเป็นคนดีของสังคมตาม
ความสามารถของพระพุทธเจ้าต่อไป 
 

5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุปและอภิปรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม พบว่ามีความแตกต่างกันเมื่อ 
จ าแนกตามพรรษา การศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ผลการวิจัยสอดคล้องกับ พระมหากฤษฎา  
นันทเพชร (2540) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม ผลการวิจัยพบว่า
พรรษา สถาบันการศึกษา จะส่งผลให้ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคมมีความแตกต่างกัน แต่
ผลการวิจัยจะขัดแย้งกับ งานวิจัยของ พระอกนิษฐ์  สิริปญฺโญ (อาจวิชัย) (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการด้านสาธารณูปการของ พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว่าการบริหารจัดการด้าน
สาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความ
แตกต่าง   ตัวแปร พบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษา
บาลีที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการด้านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมื อง
จังหวัดปทุมธานี ไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ พระธนดล  นาคพิพฒัน์ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ     ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการใน
การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ   คณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 

2.  อิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผู้น าที่ส่งผล

ต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐมประกอบได้ด้วย วิสัยทัศน์ (β=0.22) และความศรัทธา (β=0.37) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉียบ  ไทยยิ่ง (2541) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาส
ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยหลักหรือปัจจัยด้านการบริหาร เป็น
ปัจจัยที่เกิดจากการเรียนรู้และฝึกฝน รวมถึงลงมือปฏิบัติของกรณีศึกษาในแต่ละรูป ปัจจัยดังกล่าวต้องอาศัย 
ภาวะผู้น าที่อาศัยผลมาจากศรัทธาเลื่อมใส  และการมีวิสัยทัศน์ 
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3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการพัฒนาต้องพัฒนาที่บุคคลด้วย และพัฒนาในด้านจิตใจเป็นหลัก ผู้ที่เป็นผู้บริหารในการ
จัดการเป็นเจ้าอาวาส เป็นเจ้าคณะต่าง ๆ ถือว่าต้องมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ ภาวะมีสมควรในการที่จะมาบริหารจัดการ
วัดให้เป็นไปด้วยดี ก็ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ แล้วก็ประสบการณ์ที่ตนเองได้ผ่านมา ต้องอาศัยกาลเวลา
พอสมควร สอดคล้ องกับงานวิ จั ยของ  พระอ านวย หมอกเมฆ สราญภัทร  สถิ รา งกู ร  สุ ชาติ   
ตันธนะเดชา และธเนศ จิตสุทธิภากร (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา
ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค 4 ซึ่งเสนอว่า การพัฒนาและบริหารวัด เจ้าอาวาสต้องมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต บริหารวัดโปร่งใสแต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และการท างานเป็นทีม
น้อย จึงน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์เรียกว่า “ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์
การถือธรรมเป็นใหญ่ 2) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 3) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่
ศีลธรรม 4) กลยุทธ์การท างานที่ดีให้ส าเร็จความประสงค์ และ 5) กลยุทธ์การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความ
เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์(วิรัช วสสิริ) จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ 
สอาด บรรเจิดฤทธิ์ และบุญเรือง ศรีเหรัญ. (2558) ซึ่ง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 4  ที่เสนอว่า ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 4 การบริหารคนมีการน าจุดเด่น
ของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงานการบริหารภาระงานมีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน
และ   การบริหารองค์กรมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยด้าน
สาธารณะสงเคราะห์มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการคณะสงฆ์ และงานวิจัยของพระมหาสมพงษ์ เกษานุช  ภักดี  
โพธิ์สิงห์ และยุภาพร  ยุภา (2561) ซึ่งศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ซึ่งเสนอว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ  แผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 8 ต้องอาศัย ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (0.591) ร่วมกับ ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
(0.527) 

 
5.2 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
1. ระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลการบริหารจัดการเพ่ือการ

พัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม พบว่ามีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามพรรษา การศึกษาทางธรรม นั่นแสดงให้
เห็นว่าเจ้าอาวาสที่มีภาวะผู้น าในการพัฒนาวัด จะเกิดจากการหล่อหลอมจากระยะเวลาในการปฏิบั ติธรรม 
และในเวลาเดียวกันการศึกษาทางธรรม ก็มีความจ าเป็นใน  การสร้างความเข้าใจในการบริหารปกครองและ
เข้าใจในคนที่เจ้าอาวาสต้องดูแลเอาใจใส่ 

2. อิทธิพลของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ระดับการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม ประกอบได้ด้วย วิสัยทัศน์ และความศรัทธา ทั้งนี้เพราะวิสัยทัศน์จะ
ช่วยก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการพัฒนาวัดให้เป็นระบบ ในขณะที่  ความศรัทธาจะช่วยควบคุมธรรมะ
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ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ให้เข้าใจว่าการพัฒนาวัดท าเพ่ือศาสนา ท าเพ่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวัด แต่ไม่ใช่ท า
เพ่ือตนเองเป็นหลัก 

3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จากการ
สัมภาษณ์เจาะลึก ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาต้องพัฒนาที่บุคคลด้วย และพัฒนาในด้านจิตใจเป็น
หลัก ผู้เป็นเจ้าอาวาส เป็นเจ้าคณะต่าง ๆ ถือว่าต้องมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ ภาวะมีสมควรในการที่จะมาบริหารจัดการ
วัดให้เป็นไปด้วยดี ก็ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ แล้วก็ประสบการณ์ที่ตนเองได้ผ่านมา สิ่งเหล่านี้ต้อง
อาศัยการหล่อหลอมบูรณาการ ทั้งจากเรื่องการศึกษาทางธรรม ทางโลก การใช้วิสัยทัศน์ รวมถึงความศรัทธา
ในสิ่งที่ตนกระท า 

 
 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

   1. การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดเท่านั้น 
ดังนั้นในมุมมองที่ศึกษา แนวทางการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารพัฒนาวัดในจังหวัดนครปฐม จึงเป็นมุมมอง
เฉพาะพระสงฆ์ หากผู้ที่สนใจต่อยอดอาจท าการศึกษา แนวทางการใช้ภาวะผู้น าการบริหารวัดผ่านมุมมองของ
ฆราวาส หรือจะท าในเชิงเปรียบเทียบเพื่อน าผลมาบูรณาการกันก็ได้ 
    2. การศึกษาครั้งนี้เจาะจงเฉพาะวัดในจังหวัดนครปฐมเท่านั้นผู้ที่สนใจต่อยอด อาจท าการศึกษาโดย
ขยายไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ หรืออาจจะศึกษา เขตปกครองคณะสงฆ์แยกตามภาคต่าง ๆ ก็อาจจะได้มุมมองใน
การศึกษาที่แตกต่างกันออกไปได้อีก 
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