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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษา
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  2) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อื่นและการบูรณา
การความรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2560 จ านวน 155 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการ
จัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
วิชาชีพครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการแสวงหาความรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการสร้างความรู้ ด้านการบูรณาการความรู้ และด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ตามล าดับ   
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 2. ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ในด้านการแสวงหาความรู้ ในด้านการแสวงหาความรู้ การ
สร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ พบว่า  ตัวแปรทั้ง 4 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีค่าสูง คือ ความสัมพันธ์
ระหว่างการแลกเปลี่ยนความรู้ฯ กับการบูรณาการความรู้ และความสัมพันธ์ของแปรที่มีค่าระดับปานกลาง 
ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการสร้างความรู้  ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้
กับการแลกเปลี่ยนความรู้ฯ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการบูรณาการความรู้  ความสัมพันธ์
ระหว่างการสร้างความรู้กับการแลกเปลี่ยนความรู้ฯ และความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความรู้กับการบูรณา
การความรู้ 
 
ค าส าคัญ : การจัดการความรู้ การสอนในสถานศึกษา ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1. to study the knowledge management toward in 
the school of Nakhon pathom Rajabhat university students of graduate diploma program in 
teaching profession. 2. to study the relationship among knowledge searching, knowledge 
construction, knowledge exchanging  and collaborations among colleagues and knowledge 
integration of Nakhon pathom Rajabhat university students. Population were 155 students 
who study in graduate diploma program in teaching profession Nakhon pathom Rajabhat 
University. The students admitted to study in academic year 2017 derived by all of population. 
Instrument used to collect data was questionnaire constructed by the researchers. Data were 
analyzed for percentage, mean, standard deviation and the Pearson product moment 
correlation coefficient. 
 The results found that 1. Knowledge management for teaching in the school were 
averagely at the high level, in detail, the highest one was knowledge searching. The second 
was knowledge construction. The third was knowledge integration. The lowest was knowledge 
exchanging and collaborations among colleagues. 2. Relationships among Knowledge 
management as knowledge searching, knowledge construction, knowledge exchanging and 
collaborations among colleagues and knowledge integration were correlated significantly at 
.01 
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1.บทน า 
 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 3 
มาตรา 11 ระบุว่า ส่วนงานราชการต้องมีการท างานในทิศทางที่มุ่งเน้น การพัฒนาจัดการความรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ จนกระทั่งมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งปัจจุบันองค์กรที่ท างาน
เกี่ยวเนื่องกับราชการ มหาวิทยาลัยถือเป็นส่วนส าคัญในการท างานตามบริบทดังกล่าว ซึ่ งนอกจากด าเนินการ
บริหารจัดการภายในองค์กรแล้ว ยังต้องมีหน้าที่ผลิตบุคลากรทางวิชาชีพที่ท างานเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น
จ าเป็นต้องมีบริบทการท างานที่ตั้งตนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถจัดการความรู้ที่ปรากฏในปัจจุบันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงต้องเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีศักยภาพที่จะเปิดรับความรู้ แสวงหาความรู้จาก
แหล่งที่หลากหลาย เปลี่ยนแปลงเพ่ิมพูนอย่างรวดเร็ว และสะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูลในยุคปัจจุบัน การ
เสริมสร้างผู้เรียนให้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ จนกระทั่ง
สามารถน ามาสร้างเป็นความรู้ที่ถูกต้องตามบริบทการท างานของตนเอง การเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการ
แลกเปลี่ยน ระดมความคิดประสบการณ์ แบ่งปันกันทั้งภายในและภายนอกองค์กรของตนเอง เพ่ือให้เกิด
ความรู้ที่เหมาะสม ถูกต้อง คงทน แผ่ขยาย และการเสริมสร้างให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการผสมผสานความรู้ที่
มีอยู่เพ่ือการน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการจัดการความรู้มุ่งหวังไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน
ภายในองค์กรตนเอง การรักษาความรู้ภูมิปัญญาของบุคลากรหรือแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ภายในองค์กร เพ่ิม
ศักยภาพการเรียนรู้สู่การท างาน การตัดสินใจการวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างสังคมแห่งการ
ใฝ่รู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันภายในหน่วยงาน 
 ความจ าเป็นจากการจัดการความรู้ที่ระบุมาในเบื้องต้น พบความสอดคล้องกับมาตรฐานการ
ด าเนินงานของวิชาชีพหนึ่งที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ คือ วิชาชีพครู ซึ่งปัจจุบันบทบาทวิชาชีพครู
ถือเป็นส่วนส าคัญต่อการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน รวมถึงปัจจัยพ้ืนฐานสู่ความส าเร็จ
จากสิ่งที่กล่าวมานั้น ในเบื้องต้นพบว่า ครูต้องตระหนักถึงการจัดการความรู้ของตนเองให้มีคุณภาพ เพ่ือให้
ตนเองมีความรู้ความสามารถที่สามารถใช้งานได้อย่างเท่าทัน  สามารถศึกษาค้นคว้า เรียนรู้ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง แก้ปัญหา และหากจะพิจารณาถึงสภาพการณ์การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องเน้นการพัฒนาให้มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงและมุ่งเน้นพัฒนาบทบาทครูในฐานะผู้สอนที่เน้นการสอนในลักษณะชี้แนะ
กระบวนการเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2538) ซึ่ง
การพัฒนาบทบาทดังกล่าว ครูจึงจ าเป็นต้องมีทักษะในการจัดการความที่มีอยู่อย่างมากมายและกระจัด
กระจายให้เป็นระบบ เพ่ือที่ครูจะได้สามารถน าความรู้ดังกล่าวไปให้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 
 ดังนั้นการจัดการความรู้ในบทบาทวิชาชีพครู ส่งผลถึงหน่วยงานราชการที่มุ่งท าหน้าที่ผลิตและพัฒนา
ครู ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งหนึ่งในหลักสูตรที่ผลิตพัฒนาครูของสถาบัน คือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ที่มีปรัชญาการผลิตครูประจ าการให้มีศักยภาพเติมเต็มในวิชาชีพครู ที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ ดังใจความส าคัญที่ระบุว่า ทางสถาบันมุ่งผลิตครูที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สามารถใช้รูปแบบการสอนที่มีหลากหลาย มีศักยภาพสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพครูจากครุสภา ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
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สืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย การรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งใน
ชั้นเรียน รวมถึงการนิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน ที่จะแลกเปลี่ ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนในชั้นเรียน และการบูรณาการความรู้ประสบการณ์ทักษะจากการเรียนรู้สู่การสร้างนวัตกรรมในรูปแบบ
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการการเรียนรู้ จากบริบทการจัดการผลิตพัฒนาดังที่ระบุมา สามารถสรุปได้ว่าการ
จัดการเรียนรู้ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมให้ความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาการคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาซึ่งเป็นครูผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา   

ปรัชญาและรูปแบบการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู ข้างต้น ท าให้ผู้วิจัย
มีความสนใจด าเนินการศึกษาการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู ซึ่งอีกนัยหนึ่งถือเป็นครูผู้ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา รวมถึงด าเนินการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและการ 
บูรณาการความรู้  เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ตามที่ได้ระบุว่า มุ่งเน้นการผลิตเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของความเป็น
ครูผู้ปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้เต็มเปี่ยมด้วยความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการเป็นครูผู้ซึ่งเท่าทันต่อการ
แสวงหา สร้างเสริม แลกเปลี่ยน บูรณาการ สู่การจัดการความรู้ในยุคเต็มไปด้วยความรู้ที่หลากหลายจากทั่ว
โลก ที่เป็นรากฐานของการพัฒนาตนเองสู่การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษานักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนและการบูรณาการความรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
 

2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งจะแบ่งสาระ

ของการทบทวนวรรณกรรมได้ดังนี้ 
2.1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 

 วิจารณ์  พานิช (2561) ได้ให้นิยามการจัดการความรู้ (knowledge management)  หมายถึง  การ
จัดเก็บรวบรวม สังเคราะห์สร้าง การจัดระบบระเบียบ การแลกเปลี่ยน เพ่ือสร้างเป็นองค์ความรู้ สู่การ
ประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้นให้เป็นประโยชน์ภายในองค์กรหรือในการท างาน ซึ่งพัฒนาระบบที่จะเข้าถึงความรู้ 
โดยอาศัยเทคโนโลยีด้านข้อมูลและด้านคอมพิวเตอร์เพ่ือเอ้ือการจัดการความรู้  
  พรธิดา  วิเชียรปัญญา (2547) ระบุองค์ประกอบของการจัดการความรู้ไว้ 4 องค์ประกอบ ซึ่งแบ่ง
รายละเอียดได ้ดังต่อไปนี้ 
 1. การแสวงหาความรู้  (knowledge acquisition)   
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    1.1 การแสวงหาและรวบรวมความรู้และความสามารถจากทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรของ
ตนเอง โดยทรัพยากรนั้นอาจจะเป็นตัวบุคคลในองค์กร ซึ่งแต่ละคนก็ท าหน้าที่ของตนเองภายในองค์กรมีความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่มีความหลากหลาย การได้มาซึ่งความรู้ต่าง ๆ จากภายใน
องค์กรสามารถท าได้ดังนี้ 
     1.1.1 การให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานหรือสมาชิกขององค์กร ยกตัวย่างเช่น การจัดการเรียนรู้  
การฝึกอบรม  การสัมมนา  การประชุม  การแสดงผลงาน  การนิเทศติดตามการท างาน 
     1.1.2  การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ตรงต่อการ
ท างานตามบริบทต่างๆ 
     1.1.3  การด าเนินการประยุกต์ปรับเปลี่ยนกระบวนการด าเนินงานในรูปแบบต่างๆเพ่ือความ
เหมาะสม  
    1.2 การแสวงหาและรวบรวมความรู้และความสามารถจากทรัพยากรที่มีอยู่ภายนอกองค์กรของ
ตนเอง เพ่ือเสริมสร้างการด าเนินงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จมีคุณภาพแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงไป
ตามบริบทสังคม จึงต้องปรับปรุงการท างานและพัฒนาเสริมสร้างให้เกิดแนวคิดที่ทันสมัย อย่างสม่ าเสมอ ต้อง
อาศัยความคิด ความรู้จากแหล่งองค์ความรู้จากภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพ น่าเชื่อถือจนกระทั่งน าไปการ
สร้างสรรค์ โดยอาศัยพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้   
     1.2.1 การศึกษามาตรฐานการด าเนินงานจากองค์กรอ่ืนๆเพ่ือเปรียบเทียบข้อได้เปรียบข้อ
เสียเปรียบเพ่ือการแก้ไข ป้องกัน และส่งเสริมพัฒนา      
     1.2.2 การรับฟัง การมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก รับข้อมูลแนวทางความคิดเห็นเพ่ือ
พิจารณาสู่การแก้ไขพัฒนา 
    1.2.3 การพิจารณากลั่นกรองเปิดรับข้อมูลข่าวสารจากแหล่งสื่อทีมีความหลากหลาย เช่น สิ่งพิมพ์ 
บทความวิชาการ บทความวิจัย ฯลฯ   
    1.2.4 การพิจารณาตรวจสอบแนวโน้มทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและเทคโนโลยี  เพ่ือ
ประกอบการวางแผนด าเนินงาน 
    1.2.5 การรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายซึ่งตนเองต้องท างานหรือติดต่อสัมพันธ์
ด้วย   
    1.2.6 การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
    1.2.7 การร่วมมือกับองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างพันธมิตรและการร่วมมือกันเพ่ือการท างานที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
 2. การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) เป็นการสังเคราะห์หรือสร้างสรรค์องค์ความรู้ขึ้นมา
ใหม่ ต้องมีการค านึงถึงความกับ การจูงใจบุคคล การกระตุ้นให้เกิดการระดมความรู้ และความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งในเนื้อหางานหรือความรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายในแต่ละบุคคล ซึ่งหมายความว่าทุกๆคนในองค์กร
สามารถเป็นเครือข่ายที่มาร่วมกันสร้างความรู้ได้ใหม่ในองค์กรได้ โดยรูปแบบในการสร้างความรู้ ต้องค านึงถึง
แนวทาง ดังต่อไปนี้  
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    2.1  แต่ละบุคคลต้องมีการถ่ายทอดความรู้ที่ตนมีกับผู้อ่ืน เช่น การถ่ายทอดความรู้จากการท างานที่มี
จุดประสงค์ร่วมกัน    
    2.2 การน าความรู้ที่องค์กรมีอยู่เข้ามาบูรณาการกับความรู้ของสมาชิกแต่ละคนเพ่ือให้เกิดเป็นองค์
ความรู้ใหม่และมีการเผยแพร่แบ่งปันให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 
    2.3 ความรู้ที่ได้จากการร่วมกันสังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่เข้าด้วยกันในองค์กร ในบางครั้งอาจท าให้
เกิดข้อจ ากัดให้เกิดองคค์วามรู้ที่มีแต่เดิมอยู่แล้ว 
    2.4 ความรู้ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรสามารถเกิดจากการร่วมกันสังเคราะห์ของสมาชิกผ่านกิจกรรม
ที่องค์กรด าเนินการสร้างความรู้เพ่ือค้นพบแนวทางใหม่ๆ  
    2.5 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้
รวมถึงการสร้างความรู้ 
    2.6 การสร้างความรู้ต้องค านึงถึงการแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบรวมถึงต้องสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ท า
งาน 
    2.7 การเรียนรู้และการสร้างความรู้สามารถมาจากการทบทวนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับองค์
ความรู้เรื่องนั้นๆที่เคยผ่านมาในอดีต 
           3. การจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ (knowledge storage and retrieval) องค์กรต้องมีการจ าแนก
รวบรวมองค์ความรู้ส าคัญเพ่ือจัดเก็บและต้องพิจารณาถึงวิธีการเก็บรักษารวมถึงการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
ตามความต้องการของบริบทองค์กร ทั้งนี้ในการเก็บสะสมความรู้ องค์กรต้องค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
   3.1 โครงสร้างและการจัดเก็บความรู้  ควรเป็นระบบที่สามารถค้นหาและส่งมอบได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว 
   3.2 จัดให้มีการจ าแนกรายการต่างๆ เช่น ข้อเท็จจริง นโยบายหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานที่อยู่บน
พ้ืนฐานความจ าเป็นในการเรียนรู้ 
   3.3 การจัดการความรู้ต้องสามารถส่งมอบองค์ความรู้ดังกล่าว ให้กับผู้ใช้ได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง 
ทันต่อการใช้งานและเหมาะสมกับจุดประสงค์ทีต่้องการใช้  
 การจัดโครงสร้างองค์ความรู้ องค์กรต้องพิจารณาความแตกต่างของกลุ่มความรู้ตามความแตกต่าง
เพ่ือการสืบค้นความรู้จากระบบการเก็บความรู้ หรือจะกล่าวได้อีกนัยหนึ่งถึงการจัดเก็บและสืบค้นความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพคือ  ต้องมีการจัดหมวดหมู่ตามองค์ประกอบต่างๆ  ในส่วนของการค้นคืนความรู้  เป็นลักษณะ
ของการเข้าถึงสิ่งที่ผู้ใช้ต้องการเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป องค์กรควรท าให้พนักงานทราบถึง
ช่องทางหรือวิธีการส าหรับการค้นหาความรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 4. การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ (knowledge transfer and utilization) การถ่ายทอด
ความรู้และการใช้ประโยชน์จากความรู้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกลไกด้านอิเล็กทรอนิกส์ โดยการเคลื่อนที่ของ
สารสนเทศและความรู้ระหว่างบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งนั้นเป็นไปได้ทั้งแบบตั้งใจและไม่ได้ตั้งใจ ซึ่งการ
ถ่ายทอดความรู้แบบตั้งใจมีวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 4.1) การสื่อสารด้วยการเขียน  4.2) การฝึกอบรม  4.3) การประชุม
ภายใน  4.4) การสรุปข่าวสาร  4.5) การสื่อสารภายในองค์กร 
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4.6) การเยี่ยมชมงานต่าง ๆ ที่จัดเป็นกลุ่มตามความจ าเป็น  4.7) การหมุนเวียน/เปลี่ยนงาน 4.8) ระบบพ่ีเลี้ยง 
ในของส่วนการถ่ายทอดความรู้โดยไม่ตั้งใจนั้น  เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยอาจจะไม่รู้ตัวหรือเป็นการเรียนรู้อย่างไม่
เป็นทางการที่เกิดข้ึนในหน้าที่ท่ีท าเป็นประจ าอย่างไม่เป็นแบบแผน 
 วิทยาลัยดุสิตธานี (2556) ได้ระบุถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ไว้ในคู่มือการจัดการความรู้  
ดังต่อไปนี้   
 1. ป้องกันความรู้สูญหาย การจัดความรู้ท าให้องค์กรสามารถรักษาความเชี่ยวชาญ ความช านาญและ
ความรู้ที่อาจสูญหายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร เช่น การเกษียณอายุท างาน  หรือการลาออก
จากงาน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ โดยประเภทคุณภาพและความสะดวกในการเข้าถึง ความรู้ เป็น
ปัจจัยส าคัญของการเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจ เนื่องจากต้องด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ 
 3. ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น การท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในงานและ
วัตถุประสงค์ของงาน โดยไม่ต้องมีการควบคุมหรือมีการแทรกแซงมากนักจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างาน
หน้าที่ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาจิตส านึกในการท างาน 
 4. ความได้เปรียบในการแข่งขันการจัดการความรู้ช่วยให้องค์กรมีความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายที่ต้อง
ท างานด้วย จากการพิจารณาศึกษาท าให้สามารถลดช่องว่างและเพ่ิมโอกาสในการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 5. การพัฒนาทรัพยากร เป็นการพัฒนาความสามารถขององค์กรในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มี
อยู่ รวมถึงประหยัดเวลาไม่ต้องเสียเวลาในการคิดวิธีการใหม่ที่เป็นเลิศ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล เครื่องหมาย
การค้าและลิขสิทธิ์จากสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 
 6. การยกระดับการท างาน การน าการจัดการความรู้มาใช้เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตผลงาน 
นวัตกรรมและการปฏิบัตงิานที่เป็นภาระงานหลัก  ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมคุณค่าให้แก่งานของแต่ฝ่าย   
 7. การที่บุคลากรได้เรียนรู้จุดบกพร่อง จุดด้อย ความเสี่ยง รวมถึงแนวทางปฏิบัติที่อาจมีข้อเสีย และ
พิจารณาแทนที่ด้วยแนวทางปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับงานที่ท า 
 8. สามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่มีโอกาสผิดพลาดผ่านกระบวนพิจารณาแนวทางปฏิบัติที่
ไม่ดี  
 9. การจัดการความรู้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการท างานโดยการช่วยเพ่ิมผลิตภาพ 
(productivity) เพราะช่วยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นในกระบวนการท างานลงช่วยเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน (competency) เพราะพนักงานแต่ละคนสามารถเรียนรู้จากพนักงานคนอ่ืนใน
องค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างกัน 
 10. การจัดการความรู้ช่วยเพ่ิมความไวในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เพราะบุคลากร
สามารถหาวิธีการหรือเทคนิคใหม่ๆ เพ่ือใช้แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วผ่านการจัดระบบการแลกเปลี่ยนความรู้อีก
ทั้งยังเพ่ิมนวัตกรรมใหม่ให้องค์กรเพราะการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจะลด เส้นการเรียนรู้ (learning curve) ให้สั้น
ลงช่วยให้บุคลากรมีเวลามากขึ้นในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ 
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 11. การจัดการความรู้ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรเพราะองค์กรวางแผนและ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของความรู้และข้อมูลที่ถูกต้อง 
 12. เป็นการลงทุนในต้นทุนมนุษย์ในการพัฒนาความสามารถที่จะแบ่งปันความรู้ ที่ได้เรียนรู้มาให้กับ
คนอ่ืนๆในองค์กรและน าความรู้ไปปรับใช้กับงานที่ท าอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเป็นการพัฒนาคนและ
พัฒนาองค์กร 
 
 2.2. แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ 
       วารินทร์ รัศมีพรหม (2542) ได้ระบุถึงการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่เอ้ือให้บุคคลเกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมรวมถึงความคิด ครอบคุลมทั้งด้านสมรรถภาพ ทักษะ และเจตคติ โดยที่ต้องค านึงถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ที่แตกต่างหลากหลายในแต่ละบุคคล นอกจากนี้การเรียนรู้ยังมีขอบเขตครอบคลุม
ความหมาย 2 ประการ คือ กระบวนการเรียนรู้ (learning process) หมายถึงการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน
หรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้  และการเรียนรู้ในความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(learning outcome) หมายถึงความรู้ความเข้าใจในสาระต่าง ๆ ความสามารถในการปฏิบัติและการใช้ทักษะ
กระบวนการต่าง ๆ  รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอันเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
แบ่งเป็น 2 ส่วน  ได้แก่  1) ส่วนที่เป็นสาระ คือ ความรู้ ความเข้าใจทักษะและเจตคติเก่ียวกับสาระท่ีเรียนรู้  2) 
ส่วนที่เป็นกระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้ เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนรู้ต่อไป ดังนั้นเมื่อพูดถึงการ
เรียนรู้จึงมีสิ่งเกี่ยวข้องด้วยเสมอ คือ กระบวนการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้  

   Zahoric (1995) เสนอแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีสรรคนิยม (constructivism) ซึ่ง
สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
   1. ต้องตรวจสอบความรู้เดิมผู้เรียนหรือสมาชิกในองค์กรในเบื้องต้น ก่อนที่จะจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนหรือจัดฝึกอบรมให้เพ่ือให้ได้รับความรู้ใหม่ 
   2. ผู้เรียนหรือสมาชิกองค์กรต้องได้รับความรู้ในลักษณะที่เป็นองค์รวมก่อนที่จะเรียนรู้ส่วนย่อยๆ
ของเนื้อหา เป็นลักษณะขั้นตอนส่วนรวมไปสู่ส่วนย่อย  
   3. การสร้างหรือรวบรวมองค์ความรู้ ผู้เรียนหรือสมาชิกองค์กรต้องส ารวจและตรวจสอบคุณภาพ
ความรู้ที่สร้างขึ้น ด้วยการเผยแพร่แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกันกับกลุ่มคนทั้งภายในและ
ภายนอก 
   4. การพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ของผู้เรียนและสมาชิกในองค์กร สามารถพัฒนาความรู้ด้วย
ตนเองด้วยการน าความรู้เหล่านั้นไปใช้แก้ปัญหาหรือปฏิบัติการทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 

   5. การพัฒนาองค์ความรู้จ าเป็นที่จะต้องให้ผู้เรียนหรือสมาชิกในองค์กรสะท้อนความคิดเห็น
เนื้อหาและความรู้สึกเกี่ยวกับความรู้ทีไ่ดน้ าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนา  

   สุรางค์ โค้วตระกูล (2559) ได้ระบุถึงแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้แบบสังคมพุทธิปัญญา ( social 
cognitive learning theory) ของ อัลเบิร์ต แบนดูร่า (Albert Bandura) ดังนี้ ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสังคม
พุทธิปัญญา มุ่งเน้นว่าบุคคลจะเกิดการเรียนรู้จนกระทั่งไปสู่การจัดการความรู้เป็นองค์ความรู้ใหม่นั้น ต้อง
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เริ่มต้นที่การสร้างแรงจูงใจให้บุคคลเห็นความส าคัญของการท าพฤติกรรมนั้นๆ หรือมีผลตอบแทนที่เป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลนั้นจริงๆ เช่น มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนางานของตนเองให้ดี ขึ้น ซึ่งเมื่องานดีขึ้นก็
หมายถึงชีวิตที่มั่นคงหรือรายได้ที่เพ่ิมมากขึ้น เป็นต้น รวมถึงเมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจในสิ่งที่จะท าแล้ว ต้องมี
การจดจ าพฤติกรรม แนวทางการปฏิบัติงานหรือแนวความรู้ที่ดีจากแหล่งความรู้อ่ืนๆด้วยเช่นกัน และจึงมีการ
น าแนวทางปฏิบัติหรือแนวความรู้เหล่านั้นไปพิจารณาประยุกต์ปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือใช้กับการท างาน
ของตนเอง จนกระทั่งสุดท้ายเมื่อผลการน าไปใช้ประสบความส าเร็จน ามาซึ่งผลที่มี ก็จะท าให้แนวทางการ
ปฏิบัตินั้นๆถูกน าไปใช้อย่างต่อเนื่องเกิดเป็นแนวปฏิบัติของแต่ละบุคคลที่อยู่ร่วมกันในสังคมหรือองค์ กรต่างๆ 
และ ยังได้ระบุถึงกฎการเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้ของ เอ็ดเวิร์ด ธอร์นไดค์ (Edward Thorndike) ที่ระบุ
ดังต่อไปนี้ กฎแห่งความพร้อม (law of readiness) คือ กฎที่ระบุว่าเมื่อบุคคลมีความพร้อมทั้งกายและทางจิตใจ
อารมณ์ เช่น มีศักยภาพทางด้านร่างกายหรือจิตใจ มีทรัพยากรทางด้านข้อมูลหรือบุคคลที่มีความพร้อม ฯลฯ 
ย่อมเกิดความพร้อมย่อมและเกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และกฎแห่งการฝึกปฏิบัติ (law of exercise) คือ กฎที่ระบุว่าเมื่อบุคคลมีการฝึกฝนปฏิบัติในการการท างานที่มี
ความเกี่ยวข้องกับหัวข้อหรือขอบข่ายของงานที่ต้องการพัฒนา เป็นประจ าสม่ าเสมอ ย่อมน ามาซึ่งการเอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และความเชี่ยวชาญที่เพ่ิมมากขึ้นในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  

 
2.3. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

        บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (2561) ได้ระบุถึงปรัชญาของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คือ หลักสูตรที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการ
ใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลาย สามารถแสวงหารวบรวมความรู้จนสามารถตกตะกอนความรู้ ความคิด จน
สามารถจัดการความรู้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพ และมี
จิตวิญญาณ ความเป็นครู รวมถึงได้ระบุถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังต่อไปนี้  2.3.1) มีจิตญาณความเป็นครู 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อ ตนเองและสังคม  2.3.2) มีความรู้ ความสามารถ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  2.3.3) มีความสามารถในจัดการเรียนรู้  2.3.4) มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

2.4. วิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
      สุภาภรณ์ อินทมาตย์ (2552) ได้ศึกษาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรใน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี จ านวน 
115 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่งประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 46 ข้อ สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการจัดการ
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ความรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี เมื่อ
จ าแนกตามเพศ พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการ
จัดเก็บและค้นคืนความรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับการจ าแนกตามต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์ในการท างานและวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยองค์ประกอบการจัดการความรู้ในภาพรวมและราย
ด้านทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการสร้างความรู้ ด้านการจัดเก็บและค้นคืนความรู้ และด้าน
การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สมคิด นาคขวัญ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการความรู้ของโรงเรียนในฝัน ในจังหวัด
ภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการความรู้ของโรงเรียน และเพ่ือทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้การจัดการความรู้ของโรงเรียนในฝัน ในเขตจังหวัด
ภาคใต้ กับข้อมูลเชิงประจักษ์กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียน จ านวน 783 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างเชิงเส้นการจัดการความรู้ของโรงเรียนในฝัน ในจังหวัดภาคใต้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้ การเก็บความรู้ และการน าความรู้ไปใช้ เป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้ โดย
องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ องค์ประกอบด้านการสร้างความรู้     
(.87) องค์ประกอบการแลกเปลี่ยนความรู้ (.82) องค์ประกอบการน าความรู้ไปใช้ (.76) องค์ประกอบด้านการ
เก็บความรู้ (.66) องค์ประกอบด้านการแสวงหาความรู้ (.65) และองค์ประกอบด้านการก าหนดความรู้ (.62) 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
      ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่

เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2560 และก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 3 ของหลักสูตรจ านวน 155 คน โดยการวิจัยใน
ครั้งนี้ทีมผู้วิจัยท าการศึกษาจากกลุ่มประชากร 

 
          3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ได้แก่ แบบสอบถามการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษา พัฒนาเครื่องมือจากการน า
แบบสอบถามการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษา ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มีความคล้ายคลึง
กับกลุ่มประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความ
เชื่อมั่น พบว่า แบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.32 ถึง 0.74  และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.93 ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนตัว ได้แก่ เพศ ระดับผลการเรียนเฉลี่ยสะสม 
อายุ  ประสบการณ์การสอนและหน่วยงานต้นสังกัด  ตอนที่ 2 แบบสอบถามการจัดการความรู้สู่การสอนใน
สถานศึกษาจ านวน 26 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  และตอนที่ 3 ความคิดเห็นอื่นๆ 
ต่อการสอนในสถานศึกษา 
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3.3 การใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ยประชากร(µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) และวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson correlation coefficient) 

 
4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษา 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย( X  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับ และล าดับการจัดการความรู้สู่การสอนใน
สถานศึกษา โดยภาพรวม  (n = 155) 

ข้อที่ เจตคติต่อวิชาชีพครู    X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1 ด้านการแสวงหาความรู้ 4.00 0.45 มาก 1 
2 ด้านการสร้างความรู้ 3.93 0.44 มาก 2 
3 
4 

ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ด้านการบูรณาการความรู้ 

3.91 
3.92 

0.46 
0.46 

มาก 
มาก 

4 
3 

 รวม 3.94 0.38 มาก  

 จากตารางที่ 1 แสดงว่า  กลุ่มประชากร มีระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาโดย
ภาพรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดย
ด้านการแสวงหาความรู้ ( X = 4.00) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างความรู้ ( X = 
3.93) ด้านการบูรณาการความรู้ ( X = 3.92) และด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อื่น ( X = 
3.91) ตามล าดับ 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การจัดการความรู้ในด้านการแสวงหาความรู้ 
การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ 

ตัวแปร 

การแสวงหา 

ความรู้ 
การสร้าง 

ความรู้ 

การ
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ฯ 
การบูรณาการ

ความรู้ 
การแสวงหาความรู้ 1.000    
การสร้างความรู้ .523** 1.000   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ .597** .608** 1.000  
การบูรณาการความรู้ .528** .691** .722** 1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ในด้านการแสวงหา
ความรู้  การสร้างความรู้   การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  การบูรณาการความรู้ พบว่า  
ตัวแปรทั้ง 4 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีค่าสูงสุด  
คือ  ความสัมพันธ์ระหว่างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯกับการบูรณาการความรู้ ( rXY  =  .722)  ความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรที่มีค่าต่ าสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการสร้างความรู้(rXY  =  .523) และตัวแปร 
4 คู่ ได้แก่ การแสวงหาความรู้กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ การแสวงหาความรู้กับการบูรณาการความรู้  การ
สร้างความรู้กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ และการสร้างความรู้กับการบูรณาการความรู้  มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลาง 
 
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1.1 ผลการศึกษาระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการแสวงหาความรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับ
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างความรู้ ด้านการบูรณาการความรู้ และด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ตามล าดับ 
 ตามล าดับ 

 5.1.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ในด้านการแสวงหาความรู้ การสร้าง
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ พบว่า ตัวแปรทั้ง 4 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีค่าสูง คือ ความสัมพันธ์
ระหว่างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯกับการบูรณาการความรู้ และความสัมพันธ์ของแปรที่มีค่าระดับปานกล าง 
ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการสร้างความรู้  ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้
กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการบูรณาการความรู้  ความสัมพันธ์
ระหว่างการสร้างความรู้กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ และความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความรู้ กับการบูรณา
การความรู้ 

 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  5.2.1 ผลการศึกษาระดับการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้าน
การแสวงหาความรู้   ด้านการสร้างความรู้ ด้านการบูรณาการความรู้และด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ อินทมาตย์ (2552: 89-90)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
การจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดชลบุรี พบว่า การจัดการความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้านที่มีความสอดคล้อง
พบว่า ด้านการแสวงหาความรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อระบุรายละเอียดพบว่าสถานศึกษาได้มีการพัฒนาบุคลากร
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ในบริบทการเข้าร่วมกิจกรรม การอบรม การสัมมนา การเสวนาทางวิชาการ ให้มีความรู้ความสามารถที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างความรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อระบุรายละเอียดพบว่าได้มีการจัด
ประสบการณ์ที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้กับบุคลากร ด้านการจัดเก็บและค้นคืนข้อมูลอยู่ในระดับมาก เมื่อ
ระบุรายละเอียดพบว่าสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแฟ้มสะสมผลงานองค์ความรู้ จัดเก็บเป็น
หมวดหมู่ทั้งทางออนไลน์รวมถึงรูปเล่ม เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้นทบทวนเพ่ิมพูนความรู้ซึ่งเสมือนการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน และด้านการถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์รู้อยู่ในระดับมาก เมื่อระบุ
รายละเอียดพบว่าได้มีการน าความรู้ซึ่งจัดการต่อยอดมาจากตัวแปร เพ่ือการน าความรู้ไปใช้แก้ไขปัญหา 
ป้องกันความสี่ยง รวมถึงพัฒนาการท างานในสถานศึกษา ซึ่งการด าเนินการจัดการความรู้ของสถานศึกษานั้นมี
ความสอดคล้องกับการด าเนินงานของหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ตามที่ระบุว่า มุ่งผลิตครูโดยใช้รูปแบบการสอนที่มีหลากหลาย สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพครูจากครุสภา 
มุ่งเน้นการส่งเสริมสืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย การรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกันทั้งในชั้นเรียน รวมถึงการนิเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน ที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในชั้นเรียน และการบูรณาการความรู้ประสบการณ์ทักษะจากการเรียนรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมในรูปแบบกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของครูในสถานศึกษา ดังนั้นจากท่ีได้อภิปราย
ผลการวิจัยและปัจจัยตัวแปรที่ได้ศึกษามาข้างต้น จะพบความสอดคล้องกับทฤษฎีกฎการเรียนรู้ โดย เอ็ดเวิร์ด 
ธอร์นไดค์ ที่ระบุดังต่อไปนี้ กฎแห่งความพร้อม (law of readiness) คือ เมื่อบุคคลมีความพร้อมทั้งกายและทาง
จิตใจอารมณ์ เช่น มีการแสวงหาข้อมูลหลากหลายแง่มุม หลากหลายแห่งจนกระกระทั่งเกิดความพร้อมย่อมเกิด
การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และกฎแห่งการฝึกปฏิบัติ (law of exercise) 
คือ เมื่อมีความพร้อมมีข้อมูลแล้ว การปฏิบัติน าใช้ข้อมูลเรียนรู้ซึ่งความผิดพลาดหรือความถูกจะท าให้เกิดการ
เรียนรู้รวมถึงความเชี่ยวชาญในการท างาน จนกระทั่งสามารถบูรณาการใช้ข้อมูลเพ่ือการท างานได้อย่างช านาญ 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ (สุรางค์ โค้วตระกูล, 2559) ซึ่งจากการอภิปรายข้างต้นจะพบว่า ตัวแปรจากการจัดการ
ความรู้มีความส าคัญต่อการสอนในสถานศึกษา 
 5.2.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ในด้านการแสวงหาความรู้  การสร้าง
ความรู้   การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  การบูรณาการความรู้ พบว่า  ตัวแปรทั้ง 4 ตัว
แปร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีค่าสูงสุด  คือ  
ความสัมพันธ์ระหว่างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯกับการบูรณาการความรู้ และความสัมพันธ์ของแปรที่มีค่าระดับ
ปานกลาง ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้กับการสร้างความรู้  ความสัมพันธ์ระหว่าง การ
แสวงหาความรู้กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ความสัมพันธ์ระหว่างการแสวงหาความรู้ กับการบูรณาการความรู้  
ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความรู้กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ และความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างความรู้กับ
การบูรณาการความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด นาคขวัญ (2554: 224-233) ได้ศึกษาการพัฒนาตัว
บ่งชี้การจัดการความรู้ของโรงเรียนในฝันในโรงเรียนภาคใต้ จากการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร  ตัวบ่งชี้ 
พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ระหว่างตัวบ่งชี้ที่ระบุถึง การน าความรู้ไปปรับใช้
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กับการสอน กับ ตัวบ่งชี้การแสวงความรู้เพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างตัวบ่งชี้
ความสามารถเข้าถึงความรู้ที่จัดเก็บไว้เพ่ือน าใช้ความรู้ได้อย่างเป็นระบบกับสถานศึกษามีการเผยแพร่ความรู้
ผ่านเครือข่าย และความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างตัวบ่งชี้การสนับสนุนให้ครูได้มีการเรียนรู้จากกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในโอกาสต่างๆกับการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจากผล
การศึกษาดังกล่าวพบว่าแต่ละตัวแปรของการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการ
ความรู้สู่การปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาของครูรวมถึงนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งความสัมพันธ์ของตัวแปรพบ
ความสอดคล้องกับหลักการจัดการความรู้ โดย วิจารณ์ พานิช (2561) ได้ระบุว่าการจัดการความรู้ ต้องมีการ
รวบรวม เสริมสร้าง จัดระเบียบความรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายในปัจจุบัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
และน าไปสู่การประยุกต์ใช้ข้อมูลเพื่อการท างานตามบริบทองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างยั่งยืน 
 

5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการความรู้สู่การสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาควรมีการฝึก
ทักษะการจัดการความรู้สอดแทรกไปในรายวิชาและมีการเชื่อมโยงระหว่างรายวิชาชีพครูเนื่องจากในการ
ปฏิบัติงานต้องมีการบูรณาการวิชาชีพครูเข้ากับวิชาเอกซึ่งแต่ละบุคคลมีความหลากหลาย ให้สอดคล้องในทุก
ทักษะ ทั้งทักษะการแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
การบูรณาการความรู้ เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถใช้ทักษะที่ได้ฝึกฝนมานั้นในการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสอนที่จะสามารถพัฒนาความสามารถในการจัดการความรู้ของ
นักศึกษาครูได ้
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของนักศึกษาครูในสาขาวิชาอ่ืนๆในระดับปริญญาตรี 
ต่อไป 
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