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วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและ
เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา      
ในมิติเพื่อสนับสนุนการศึกษา การสอน การวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยเน้นสาขาวิชาพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาชุมชม การพัฒนา
สังคม นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ภาษาศาสตร์ การจัดการสาธารณะ การศึกษา
เชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ 

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  
2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช ื ่อ  (Double blind) เป ิดร ับบทความทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือกำลังเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน 

ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และมิใช่
ความรับผิดชอบของวารสาร คณะบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิง
แสดงที่มา 
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วารสารฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 5 ประจำปีพุทธศักราช 2564 วารสารก้าวเข้าสู่ปีที่ 8 ได้รับการ
ประเมินเพื ่อรับรองคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal 
Citation Index-TCI) ให้มีมาตรฐานอยู่ในกลุ ่มที ่ 2 (จนถึง 31 ธันวาคม 2564) เพื ่อรักษา
คุณภาพของวารสารให้เป็นไปตามเงื ่อนไขและกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิจัย นักวิชาการ 
คณาจารย์และนักศึกษา ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกองบรรณาธิการได้
ดำเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาทุกประการ 

บทความที่ได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 
นี้ประกอบด้วย บทความวิจัย 15 เรื่อง บทความวิชาการ 12 เรื่อง ในเล่มนี้ มีบทความที่น่าสนใจ 
ได้แก่ การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านการปกครอง โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรม โดย 
พระครูปลัดเฉลิมพร อภิวโร บทความฉบับนี้กล่าวถึง การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านการ
ปกครองโดยใช้หลักพรหมวิหารธรรม คือ ความมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาเพื่อให้โลกเกิด
ความสันติสุข ไม่เฉพาะการปฏิรูปประเทศเท่านั้น เพราะการปฏิรูปที่ดีต้องใช้หลักธรรมที่ดี เพ่ือให้
การปฏิรูปมีคุณธรรม มีความเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ การปฏิรูปก็คื อทำให้ดีขึ ้น ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพ เพราะการปฏิรูปมีการเปลี่ยนแปลงตลอด อย่างเห็นได้ชัดเจนขึ้น การปฏิรูปที่ดีต้อง
มีหลักการที่สร้างสรรค์มีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ซึ่งการ
สร้างใช้หลักเมตตาเข้าไปจัดการอย่างสร้างสรรค์ ทำให้เกิดความเข้าใจต่อการใช้เหตุผลเพื่อเป็น
การแก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างแตกฉานวิชาความรู้ ด้านการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร มี
การใช้ความเมตตา กรุณา เพื ่อนำไปสู ่การปฏิรูปที ่ย ึดแนวทางการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ใช้ความรุนแรงเพราะว่าการเปลี่ยนแปลง ถ้าใช้ซึ่งความรุนแรง การทำงาน ผู้ที่อยู่
ในองค์กรจะเกิดความไม่เข้าใจกัน โดยให้ยึดหลัก 3 ร. คือ ร่วมกัน รักกัน รู้อภัยกัน เพ่ือให้องค์กร
สามารถมีประสิทธิภาพที่ดี ก้าวหน้า ก้าวไกล ก้าวด้วยใจ ไปด้วยกัน ด้านการพัฒนาองค์กร             
แห่งการเรียนรู้เชิงพุทธที่สำคัญก็ต้องมองทุก ๆ กิจกรรมที่ผ่านมานำมาเป็นเครื่องหรือสิ่งที่เตือน
ตัวเราว่า เราทำดีแค่ไหน อย่างไร มีวิธีที่จะทำให้สามารถดีขึ้นกว่าเดิมได้หรือไม่ โดยเฉพาะแบบเชิง
พุทธว่า “ทุก ๆ สิ่งล้วนเป็นของไม่เที่ยงแท้แน่นอน” มองการปฏิรูปเป็นการเรียนรู้ เมื่อมองผ่าน
มาแล้วพบความสุข ก็ต้องมีความมุทิตาต่อสิ่งที่พบเจอ ซึ่งทำให้เกิดความสุข และสุดท้ายคือ การมี
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ทรัพยากรที่เพียงพอในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา คือ ใช้อุเบกขา เพื่อมองเป็นกลางในทุก 
เพราะการปฏิรูปจะประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องยึดหลักการที่เป็น เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
เป็นแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง ก็คือ ปกครองอย่างเมตตา 
กรุณาอย่างมีเหตุผล มีใจยินดีกับทุกศาสนิกชน เป้าหมายคือปฏิรูปคนให้วางใจเป็นกลาง 
  กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิกและ
ท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
บทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน บรรณาธิการขอขอบพระคุณท่าน
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้บทความวิจัยให้มีคุณภาพทาง
วิชาการยิ่งขึ้น 

  สุดท้ายนี้ หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น กอง
บรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 

 
 

 
พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร. 
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในระดับปริญญาตรี 
เพื่อพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม และสร้างทักษะชีวิตและอาชีพ 
A LEARNING MANAGEMENT MODEL OF SCIENTIFIC RESEARCH ETHICS TO 
ENHANCE UNDERGRADUATE STUDENTS' MORAL, ETHIC, AND LIFE AND 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ สร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู ้จริยธรรม      
การวิจัยด้วยการเรียนรู้เชิงรุก และพัฒนาผลการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยและเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตและอาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรม ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต       
ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง โดยให้นักศึกษาเลือกทำหรือไม่ทำกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
การเรียนรู้ เชิงรุกตามความสมัครใจ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  1) เครื ่องมือที ่ใช้             
ในการทดลอง คือ รูปแบบการเรียนการสอนด้วยการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย สื่อวิดีทัศน์ 
การเชิญผู้มีประสบการณ์มาบรรยาย และกรณีศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัย 2) เครื่องมือ     
ที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินจริยธรรมในกระบวนการวิจ ัย และ         
แบบประเมินทักษะชีวิตและอาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
การทดสอบค่าเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน และการทดสอบความสัมพันธ์ด้วย
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน โดยผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ทำกิจกรรม มีระดับ
จริยธรรมการวิจัย สูงกว่ากลุ่มที่ไม่ทำกิจกรรม และ กลุ่มตัวอย่างที่ทำกิจกรรม  ปฏิบัติตาม
ทักษะชีวิตและอาชีพที่เหมาะสม สูงกว่ากลุ่มที่ไม่ทำกิจกรรม ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยระดับ
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พบว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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Abstract 
  The objectives of this article are to create a teaching model of research 
ethics by using active learning and to develop research ethic learning outcome 
and enhance life and professional skills in an aspect of moral and ethics of 
undergraduate students in Culinary Technology and Service Program, Suan Dusit 
University. The students were given an opportunity to freely participate in active 
learning activities. The research instruments were the experiment instrument 
which consists of various types of active learning activities including videos, guest 
lecturers and a case study. The data collecting instruments which consist of 
research ethics evaluation form and life and professional skills evaluation form. 
Consequently, the data was analyzed by mean, standard deviation, independent 
samples t-test, as well as Pearson product moment correlation coefficient. The 
research findings revealed that the research moral and ethics of the students 
who participated in active learning activities are higher than the un-participated 
one.  The analysis of life and professional skills revealed that the participated 
group have higher score than un-participated group.  The research moral and 
ethics of the students who participated in active learning activities are not 
different from un-participated in active learning activities. The life and 
professional skills of the students who participated in active learning activities 
are significantly different from un-participated in active learning activities revealed 
that the participated group at .05. The relationship between research ethics and 
life and professional skill were not related. 
Keywords: Active learning, Morality and ethics development, Research ethics 
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บทนำ 
  แนวคิดสำคัญในศตวรรษที ่ 21 นั ้น เยาวชนจะต้องมีทักษะสำคัญ ที ่เร ียกว่า E 
(4R+8C) โดย E: Ethical Person หมายถึงเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และต้องมีทักษะสำคัญ
อื่น ๆ ประกอบไปด้วยกัน โดยเฉพาะผู้เรียนในระดับปริญญาตรี ซึ่งมีจุดมุ่งหมายสำคัญหลัง  
การสำเร็จการศึกษา คือ การมีงานทำ ดังนั้นผู้เรียนจึงต้องมีทักษะชีวิตและอาชีพ (Career and 
life skill) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2558) ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องพัฒนาให้เกิดกับ
ผู ้เร ียนมากที ่ส ุดด้านหนึ ่ง เพื ่อให้สามารถดำรงชีว ิต และปฏิบัติงานในอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดลำดับความสำคัญของทักษะที่ผู้เข้าสู่อาชีพแต่ละอาชีพต้องมี ลำดับ
แรก คือ จริยธรรมทางวิชาชีพและการปฏิบัติงาน (วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ, 2560) 
  และเมื่อพิจารณาการจัดหลักหลักสูตรเพื่อสร้างเสริมทักษะต่าง  ๆ แก่นักศึกษานั้น    
จะเห็นได้ว่า วิชาหนึ่งที่ได้รับการบรรจุในหลักสูตร คือ วิชาการวิจัย จึงเป็นวิชาที่สำคัญในระดับ
ปริญญาตรี โดยนักศึกษาที่ศึกษาวิชานี้จำเป็นจะต้องเรียนรู้เนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการวิจั ย
และสถิติสำหรับการวิจัยเพื่อให้สามารถเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ ที่สามารถดำเนินการวิจัย        
ได้อย่างถูกต้องและผลการวิจัยที่เชื่อถือได้ อย่างไรก็ตามในการดำเนินการวิจัยจนได้ผลงานที่มี
คุณภาพนั้น นักศึกษาจำเป็นจะต้องมีจรรยาบรรณของนักวิจัย อันเป็นข้อกำหนดของสภาวิจัย
แห่งชาติ ที่นักศึกษาในฐานะนักวิจัยต้องพึงปฏิบัติ และนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป        
ในอนาคต โดย ศานิตย์ ศรีคุณ ได้ให้ความหมายของ จริยธรรมการวิจัย ซึ่งหมายถึง จริยธรรม
ในกระบวนการวิจัย อันเป็นข้อควรปฏิบัติที่จำเป็นในการดำเนินการวิจัย ตามกระบวนการวิจัย
ทั ้ง 7 ระยะ คือ 1) การตั ้งคำถามวิจ ัย2) การสืบค้นข้อมูลและสารสนเทศในการว ิจัย               
3) การออกแบบการวิจัย 4) การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 5) การจัดกระทำข้อมูลใน    
การวิจัย 6) การสรุปผลการวิจัย และ 7) การนำเสนอผลการวิจัย (ศานิตย์ ศรีคุณ, 2560) 
  จากผลการวิจัยของ สมศักดิ์ อมรสิริพงศ์ และภัทร์ พลอยแหวน ได้ศึกษาผลจาก     
การใช้วิธีการสอนจริยธรรมการวิจัยเชิงคุณภาพของนักศึกษาปริญญาเอก (สมศักดิ์ อมรสิริพงศ์ 
และภัทร์ พลอยแหวน, 2559) โดยใช้กิจกรรม 3 ประเภท คือ กิจกรรมการทำรายงานจาก  
การสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์ตรง กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียน และการสนทนา
กลุ่มย่อย ในประเด็นของจริยธรรมการวิจัยในทุกกระบวนการวิจัยคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า
นักศึกษา ได้เปลี่ยนแปลงกรอบความคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ 5 ประเด็น คือ ต้องระมัดระวัง
พฤติกรรมการวิจัยของตนเองในเรื่องของจริยธรรมมากขึ้น ต้องมีความละเอียดรอบคอบและ
ตระหนักมากยิ่งขึ้น นักศึกษามีความรู้ในประเด็นจริยธรรมมากยิ่งขึ้น และลึกซึ้งขึ้น มีความรู้
เพิ่มขึ้น และมีความเป็นนักวิชาการและส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพมากขึ้นด้วย แสดงให้เห็นว่า
การพัฒนาจริยธรรมในการวิจัยของผู้เรียนนั้น ต้องใช้กิจกรรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง และ 
(ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2557) ได้ศึกษาความตระหนักในจริยธรรมการวิจัยของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า นักศึกษามีความตระหนักในจริยธรรมการวิจัยค่อนข้างสูง          
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โดยเรียงลำดับตามคือขั้นก่อนดำเนินงาน ขั ้นระหว่างดำเนินงาน และขั ้นหลังดำเนินงาน       
โดยปัจจัยที ่มีผลต่อความตระหนักในจริยธรรมการวิจัยของนักศึกษา ได้แก่ ผลการเรียน      
การรับรู้เรื่องจริยธรรมการวิจัย และประสบการณ์การเรียนรู้จริยธรรมการวิจัย  
  ดังนั้นเพื่อให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะการเป็นนักวิจัยที่ดี จึงจำเป็น     
ที่จะต้องศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในระดับปริญญาตรี 
ด้วยวิธีการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ซี่งหมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ผ ู ้ เร ียนมีโอกาสลงมือกระทำด้วยตนเอง ตามแนวความคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก (สถาพร พฤฑฒิกุล, 
2555) และสร้างทักษะชีวิต ซึ่งหมายถึง ความรับผิดชอบซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการดำรงชีวิต และทักษะอาชีพ คือ มีความสามารถเชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนสนใจ 
และถนัด โดยมีพื้นฐานจากการเรียนในระดับปริญญาตรี เพื่อนำไปประยุกต์ในการพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อไป 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

  1. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยด้วยการเรียนรู้เชิงรุก 

  2. เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยและเสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. นักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
ประกอบอาหารและการบริการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั ้ง ตรัง ที่ได้
ลงทะเบียนเรียนวิชาสถิติและการวางแผนการทดลองในการวิจัยด้านอาหาร ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 11 คน โดยแบ่งนักศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง เป็นกลุ่มที่ทำกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ จำนวน 5 คน และกลุ่มควบคุม เป็นกลุ่มที่ไม่ทำกิจกรรมการจัด   การเรียนรู้ จำนวน     
6 คน 
  2. อาจารย ์ประจำหล ักส ูตรเทคโนโลย ีการประกอบอาหารและการบร ิการ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง จำนวน 6 คน 
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  ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย กิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย สื่อวิดีทัศน์ กรณีศึกษา การอภิปรายจากกรณีศึกษา และ 
การบรรยายโดยผู้มีประสบการณ์ 
  2. ตัวแปรตาม ประกอบด้วย จริยธรรมในกระบวนการวิจัย ทักษะชีวิตและอาชีพ  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   1. กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้ ได้แก่ สื ่อวิดีทัศน์ กรณีศึกษา และการเชิญผู ้มี
ประสบการณ์มาบรรยาย ตามแนวทางของ (Tolich, M. et al., 2017); (Eisen, A. et al., 
2004) 
  2. แบบวัดจริยธรรมในกระบวนการวิจัยในแต่ละกระบวนการวิจัย โดยพัฒนาจากแบบ
วัดของ ศานิตย์ ศรีคุณ รวมทั้งการทบทวนงานวิจัยและแนวคิดต่าง ๆ ของนักวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศ (ศานิตย์ ศรีคุณ, 2560) 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1. การทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) โดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) แบบวัดจริยธรรม
การวิจัย อยู่ระหว่าง 6.00-1.00 จำนวน 24 ข้อ จากคำถามทั้งหมด 27 ข้อ   จึงนำไปปรับปรุง
ข้อคำถามของแบบวัดจริยธรรมการวิจัยเหลือเพียง 24 คำถาม และค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) แบบวัดทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ระหว่าง 6.00-1.00 จำนวน 12 ข้อ จากคำถามทั้งหมด 
12 ข้อ 
  2. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกับประชากรที่จะศึกษา จำนวน 28 
คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี  หาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) โดยผลการทดสอบแบบสอบถามทุก
ข้อมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) สูงกว่า 0.70 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบวัดจริยธรรมการวิจัย แบบวัดทักษะชีวิต และแบบวัด
ทักษะอาชีพ โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และอาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นผู้ประเมิน โดย
การประเมินจริยธรรมการวิจัย ประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และประเมินทักษะชีวิต
และอาชีพ โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาณ คือ การทดสอบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
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ที่เป็นอิสระต่อกัน และการทดสอบความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
  การพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต โดยคณะผู้วิจัยได้ยึดหลักเกณฑ์ทางจริยธรรมสำหรับการวิจัยในมนุษย์ 3 ประการ คือ 
หลักความเคารพในบุคคล หลักผลประโยชน์ และหลักยุติธรรม โดยในการดำเนินการวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้แนะนำตนอง ชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมที่ใช้ใน       
การทดลอง โดยคณะผู้วิจัยได้ใช้หลักของการเคารพในความเป็นบุคคล (Respect for Person) 
โดยเน้นการตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยโดยสมัครใจ หลักผลประโยชน์ให้ทุกคนได้รับผลประโยชน์
จากการทดลอง โดยมีนักศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 คน    
คิดเป็นร้อยละ 45.45 และไม่เข้าร่วม จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 
 
ผลการวิจัย 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือสร้างรูปแบบการสอนจริยธรรมการวิจัยด้วยการเรียนรู้เชิงรุก 
  จากผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาจริยธรรมการวิจัย และ
เสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้วิธีการ
หลายวิธีร่วมกัน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   1. ขั้นเร้าความสนใจ 
    1.1. แนะนำเนื ้อหาเกี ่ยวจริยธรรมการว ิจ ัย และความสำคัญ         
ของจริยธรรมการวิจัย ที่จะส่งผลต่อการทำงานของนักศึกษาในอนาคต 
    1.2 ยกตัวอย่างปัญหาที่เกิดจากการละเมิดจริยธรรมการวิจัย 
   2. ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2.1 การฉายวิดีทัศน์ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัย 
    2.2 การเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยายประสบการณ์ 
   3. ขั้นอภิปรายผลการเรียนรู้ 
   การวิเคราะห์กรณีศึกษา ให้นักศึกษาตัดสินใจโดยคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย
และให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจนั้น แล้วผู้สอนอธิบายคำตอบที่ถูกต้อง พร้อมทั้งเหตุผลของ
คำตอบนั้น 
   4. ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ 
   ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการสังเกตโดยอาจารย์ประจำหลักสูตร และ
อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การพัฒนาการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยและเสริมสร้างทักษะชีวิต
และอาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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  ผลการพัฒนาการเรียนรู ้จริยธรรมการวิจัยและเสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพ      
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ของนักศึกษา แสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 
  ตารางที่  1 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับจริยธรรมการวิจัย        
ระดับทักษะชีวิตและอาชีพของกลุ่มทำกิจกรรมและกลุ่มไม่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

รายการประเมิน 
การทำกิจกรรม 

กลุ่มทำกิจกรรม กลุ่มไม่ทำกิจกรรม 
Mean S.D. แปลผล Mean S.D. แปลผล 

1. ระดับจริยธรรมการวิจยั 4.22 0.27 มากที่สุด 4.06 0.38 มาก 
 1.1. การตั้งคำถาม กำหนดปัญหา และวัตถุประสงค์

การวิจยั 
4.15 0.20 มาก 4.04 0.47 มาก 

 1.2 การสืบค้นเอกสาร ข้อมูล สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย 

3.60 0.13 มาก 3.67 0.69 มาก 

 1.3 การออกแบบการวิจัย 4.27 0.13 มากที่สุด 4.22 0.25 มากที่สุด 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย 4.56 0.37 มากที่สุด 4.07 0.43 มาก 
 1.5 การวิเคราะหแ์ละแปลความหมายข้อมูล 4.07 0.39 มาก 4.00 0.51 มาก 
 1.6 การสรุปผลการวิจัย 4.27 0.65 มากที่สุด 4.17 0.37 มาก 
 1.7 การนำเสนอผลการวิจยั 4.40 0.53 มากที่สุด 4.28 0.40 มากที่สุด 

2. ระดับทักษะชวีิตและอาชีพ 4.65 0.36 มากที่สุด 3.72 0.53 มาก 
 2.1 ทักษะชวีิต 4.81 0.23 มากที่สุด 3.84 0.59 มาก 
 2.2 ทักษะอาชีพ 4.58 0.42 มากที่สุด 3.66 0.50 มาก 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า นักศึกษาที่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีระดับจริยธรรม
การวิจัยสูงกว่านักศึกษาที่ไม่ทำกิจกรรม โดยนักศึกษาที่ทำกิจกรรมมีระดับจริยธรรมการวิจัย   
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 และนักศึกษาที่ไม่ทำ
กิจกรรม มีระดับจริยธรรมการวิจัยในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 
โดยเมื่อเปรียบเทียบระดับจริยธรรมการวิจัยแยกตามกระบวนการวิจัย พบว่า ผู้ที่ทำกิจกรรม    
มีค่าเฉลี่ยระดับจริยธรรมการวิจัยสูงกว่าผู้ที่ไม่ทำกิจกรรมทุกกระบวนการ ยกเว้นการสืบค้น
เอกสาร ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ที่ผู้ไม่ทำกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยระดับจริยธรรม  
สูงกว่าผู้ทำกิจกรรม  
  และผลการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ พบว่า นักศึกษาที่ทำกิจกรรม มีระดับ
ทักษะชีวิตและอาชีพ สูงกว่านักศึกษาที่ไม่ทำกิจกรรม โดยนักศึกษาที่ทำกิจกรรม มีระดับ  
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 
และนักศึกษาที่ไม่ทำกิจกรรม มีระดับทักษะชีวิตและอาชีพในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.72       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งด้านทักษะชีวิตและ   
ด้านทักษะอาชีพ นักศึกษาที่ทำกิจกรรมมีระดับค่าเฉลี่ยสูงกว่านักศึกษาที่ไม่ทำกิจกรรมทั้งสอง
ด้าน 
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  ตารางที่ 2 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยระหว่างของระดับจริยธรรมการวิจัยระหว่างกลุ่มที่
ทำกิจกรรมและกลุ่มไม่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

กลุ่ม Mean S.D. N t p-value 
ไม่ทำกิจกรรม 4.07 .419 6 -.677 .516 
ทำกิจกรรม 4.22 .297 5   

หมายเหตุ * มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
  จากตารางที ่ 2 พบว่า ระดับจริยธรรมการวิจัยของกลุ ่มไม่ทำกิจกรรมและกลุ่มที่       
ทำกิจกรรม ไม่แตกต่างกัน 
  ตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยของระดับทักษะชีวิตและอาชีพระหว่างกลุ ่มที่       
ทำกิจกรรมและกลุ่มไม่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ทักษะ กลุ่ม Mean S.D. N t p-value 
ทักษะอาชีพ ไม่ทำกิจกรรม 3.63 .682 6 -2.863 .019* 
 ทำกิจกรรม 4.58 .297 5   
ทักษะชีวิต ไม่ทำกิจกรรม 3.84 .619 6 -3.199 .011* 
 ทำกิจกรรม 4.81 .288 5   
ภาพรวมทกัษะอาชีพ ไม่ทำกิจกรรม 3.68 .681 6 -.986 .015* 
และทักษะชวีิต ทำกิจกรรม 4.65 .280 5   

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 
  จากตารางที ่ 3 พบว่า ระดับทักษะอาชีพระหว่างกลุ ่มไม่ทำกิจกรรมและกลุ ่มทำ
กิจกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับทักษะชีวิตระหว่างกลุ่ม  
ไม่ทำกิจกรรมและกลุ่มทำกิจกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และระดับ
ทักษะชีวิตและอาชีพในภาพรวม ระหว่างกลุ่มไม่ทำกิจกรรมและกลุ่มทำกิจกรรม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับจริยธรรมการวิจัยและ      
ระดับทักษะชีวิตและอาชีพของกลุ่มนักศึกษาที่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
ระดับจรยิธรรมการ

วิจัย 
ทักษะอาชีพและ 

ทักษะชีวิตภาพรวม 

ระดับจรยิธรรมการวิจัย 
Pearson Correlation 1 -.519 
p-value  .370 

หมายเหตุ * มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า ระดับจริยธรรมการวิจัยและระดับทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักศึกษาที่ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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อภิปรายผล 
  1. จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยด้วยการเรียนรู้
เชิงรุกประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเร้าความสนใจ ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นอภิปรายผล
การเรียนรู ้ และ ขั ้นประเมินผลการเรียนรู ้ ซึ ่งประกอบด้วยการใช้ว ิธีการจัดการเรียนรู้             
ที่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดระดับจริยธรรมการวิจัยตามที่คาดหวัง ซึ่งพัฒนาจากงานวิจัย
ของนักวิจัย 2 ท่าน คือ Tolich, M. et al. และ Eisen, A. et al.; ที่ได้เสนอรูปแบบการสอน
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณการวิจัยด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลายไว้ 4 ขั้นตอน คือ     
ขั ้นเร้าความสนใจ ขั ้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั ้นอภิปราย และขั ้นประเมินผลการเรียนรู้  
(Tolich, M. et al., 2017); (Eisen, A. et al., 2004) รวมทั ้งสอดคล้องกับแนวคิดการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุก ของ สถาพร พฤฑฒิกุล ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีโอกาสลง
มือกระทำด้วยตนเอง เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น 
หรืออำนวยความสะดวกให้กับผู้ เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมตามที่คาดหวัง (สถาพร 
พฤฑฒิกุล, 2555) และแนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านจิตพิสัย ของ ทิศนา แขมมณี 
ซึ่งระบุว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านจิตพิสัย จะแตกต่างการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาด้านอื่น ๆ โดยประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การรับรู้ค่านิยม คือ ผู้สอนจัดประสบการณ์
หรือสถานการณ์ที่ช่วยให้ผู ้เรียนได้รับรู้ในค่านิยมนั้นอย่างใส่ใจ การตอบสนองต่อค่านิยม      
การเห็นคุณค่าของค่านิยม การจัดระบบค่านิยม สร้างลักษณะนิสัย ส่งผลให้เกิดทักษะชีวิตและ
อาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรมได้ (ทิศนา แขมมณ,ี 2560) 
 โดยในขั้นเร้าความสนใจ ผู้สอนได้อธิบายถึงความสำคัญของจริยธรรมการวิจัย และ
เหตุการณ์ที่เกิดการละเมิดจริยธรรมการวิจัย และผลกระทบที่เกิดจากเหตุการณ์นั้น สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (Eisen, A. et al., 2004) รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก       
ตามแนวคิดของ (Hazzan, O. et al., 2011) ซึ่งเป็นการทำให้นักศึกษาเกิดความสนใจต่อ
จริยธรรมการวิจัย พร้อมกับกระตุ้นให้เกิดการรับรู้ค่านิยม เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการรู้ตัว เกิดการ
รับรู้ และตอบสนองต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจริยธรรมการวิจัย ด้วยการชี้ให้เห็น
ผลกระทบที่จะเกิดต่อตัวนักศึกษาอย่างชัดเจน ลำดับต่อมา ในขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
นักศึกษาได้เรียนรู้จากสื่อวิดีทัศน์ความรู้เกี ่ยวกับจริยธรรมการวิจัย และกิจกรรมการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาบรรยายประสบการณ์ คล้ายคลึงกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ อมรสิริพงศ์ 
และภัทร์ พลอยแหวน ที ่ได้เสนอวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ด้านจริยธรรมการวิจัยในระดับ
ปริญญาเอก โดยการทำกิจกรรมการทำรายงานจากการสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์การทำวิจัย
ในประเด็นจริยธรรมการวิจัย ซึ่งส่งผลให้พบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกรอบการอ้างอิง     
ทางความคิดใหม่ของนักศึกษา ลำดับที่สาม ขั้นอภิปรายผลการเรียนรู้ เมื ่อนักศึ กษาได้ทำ
กิจกรรมในขั ้นตอนที่สองแล้ว ผู ้สอนได้จัดกรณีศึกษาเกี ่ยวกับจริยธรรมการวิจัย แล้วให้
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นักศึกษาเขียนการตัดสินใจโดยคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยและให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ
นั้น แล้วผู้สอนอธิบายคำตอบที่ถูกต้อง พร้อมทั้งเหตุผลของคำตอบนั้น (สมศักดิ์ อมรสิริพงศ์ 
และภัทร์ พลอยแหวน, 2559) ซึ่งกรณีที่นักศึกษาตอบคำถามที่ไม่ถูกต้องจะทำให้นักศึกษาเกิด
การเรียนรู ้และจดจำแนวทางการดำเนินการตามจริยธรรมการวิจัยได้ถูกต้องมากยิ ่งขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีกร พรหมพากุล และกิตติกร นิมานัต ที่พบว่า  กลุ่มตัวอย่างให้
ความเห็นว่า การประชุมปรึกษาหลังการให้การพยาบาล การสะท้อนคิด และการทำสัมมนา
กรณีศ ึกษา เป ็นก ิจกรรมการเร ียนการสอนที ่ช ่วยเพ ิ ่มความสามารถเช ิงจร ิยธรรม                    
ในการปฏิบัติการพยาบาลมากที่สุด และในลำดับที่สี ่ คือ ขั้นตอนการประเมินผล ซึ่งเป็น      
การประเมินพฤติกรรมของนักศึกษา (ชุลีกร พรหมพากุล และกิตติกร นิมานัต , 2560)         
โดยอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และมีการติดตามประเมินผลความคงอยู่ของทักษะด้านจิตพิสัย
ของนักศึกษา ด้วยการประเมินทักษะชีวิตและอาชีพของนักศึกษาในระยะเวลาห่างกันสองเดือน 
ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการ สร้างลักษณะนิสัย ที่ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตามค่านิยม
นั ้นอย่างสม่ำเสมอ โดยติดตามผลการปฏิบัติ และให้ข้อมูลป้อนกลับ และการเสริมแรง        
เป็นระยะ ๆ จนกระท่ังผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้จนเป็นนิสัย เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรม 
สองประการ คือ การมีหลักยึดในการตัดสินใจ และ การปฏิบัติตามหลักยึดจนเป็นนิสัยต่อไป 
(ทิศนา แขมมณ,ี 2560) 
 2. จากผลการพัฒนาการเรียนรู้จริยธรรมการวิจัยและเสริมสร้างทักษะชีวิตและอาชีพ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการประกอบอาหารและการบริการ ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ง ตรัง ซึ่งพบว่า นักศึกษา
ที่ได้ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีระดับจริยธรรมในการวิจัย และระดับทักษะชีวิตและ
อาชีพ อยู่ในระดับสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้ทำกิจกรรม ซึ่งผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล และคณะ ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ของ
นักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยในระดับบุคล คือ การเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษา การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผ่านสถาบันการศึกษา และการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมผ่านครอบครัว และจากผลการวิจัยซึ่งเมื่อทดสอบค่าเฉลี่ยระดับจริยธรรม
การวิจัยระหว่างกลุ่มที่ทำกิจกรรมและกลุ่มไม่ทำกิจกรรม (รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล และคณะ, 
2560) พบว่า ระดับจริยธรรมการวิจัยของทั้งสองกลุ่มไม่แตกต่างกัน แตกต่างกับงานวิจัยของ 
พิษณุ อภิสมาจารโยธิน และปรีชา สุนทรานันท์ ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลของโครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมตามทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์ ที่เน้นการส่งเสริมการพัฒนา
คุณธรรม - จริยธรรมโดยการลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง (พิษณุ อภิสมาจารย์โยธิน และปรีชา 
สุนทรานันท์, 2557) พบว่า นักศึกษาแพทย์ที่เข้าร่วมโครงการ หลังการเข้าร่วมมีพฤติกรรม 
ด้านคุณธรรม - จริยธรรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 ส่วนนักศึกษาที่ไม่เข้าร่วม
โครงการมีพฤติกรรมด้านคุณธรรม - จริยธรรม ก่อนและหลังไม่ต่างกัน อย่างไรก็ตาม จากผล
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การทดสอบค่าเฉลี่ยระดับทักษะชีวิตและอาชีพในภาพรวม ระหว่างกลุ่มที่ทำกิจกรรมและกลุ่ม
ไม่ทำกิจกรรม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มที่ทำกิจกรรม  
มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในภาพรวมสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ทำกิจกรรมทำกิจกรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิษณุ อภิสมาจารโยธิน และปรีชา สุนทรานันท์ ที่พบว่านักศึกษาแพทย์ที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์ มีระดับพฤติกรรม
ที่สูงกว่า และส่งผลลัพธ์ต่อการดำเนินชีวิต คือ นักศึกษาสามารถนำความรู้ไปใช้ในการดำเนิน
ชีวิตและใช้ในวิชาชีพได้ แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษานั้น ควรเป็นการจัด
กิจกรรมมากกว่าการเรียนแบบบรรยายแบบเดิม ซึ่งส่งผลต่อนักศึกษาระยะยาว อย่างไรก็ตาม 
(พิษณุ อภิสมาจารย์โยธิน และปรีชา สุนทรานันท์, 2557) จากผลการทดสอบค่าเฉลี่ยที่ พบว่า
ระดับจริยธรรมการวิจัยของกลุ่มไม่ทำกิจกรรมและกลุ่มที่ทำกิจกรรมไม่แตกต่างกัน และ       
ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับจริยธรรมการวิจัยและระดับทักษะชีวิตและอาชีพ 
ของนักศึกษาที่ทำกิจกรรม พบว่า ระดับจริยธรรมการวิจัยและระดับทักษะชีวิตและอาชีพ ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากมีปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ดังเช่น จากงานวิจัยของ        
รุ ่งนภา ตั ้งจิตรเจริญกุล และคณะ ที ่พบว่า ปัจจัยที ่สำคัญที ่ส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรม           
ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยในระดับบุคล (รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล และ
คณะ, 2560) คือ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผ่านครอบครัว ดังนั้นนอกจากการพัฒนา
กิจกรรมในมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนานักศึกษาแล้ว การร่วมมือกับครอบครัวจึงมีความสำคัญด้วย
เช่นเดียวกัน  
  
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการดำเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม และสร้างทักษะชีวิตและอาชีพให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีนั ้น ควรใ ช้วิธี       
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ที ่ประกอบด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ได้แก่ การใช้สื ่อวิดีทัศน์       
การบรรยายโดยผู้มีประสบการณ์ การวิเคราะห์กรณีศึกษา ซึ่งจะทำให้นักศึกษาเกิดการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิตและอาชีพได้ในอนาคต แต่อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย
พบว่า การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่นักศึกษานั้น ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ด้วยกิจกรรมที่
จัดขึ้นในการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว ดังนั้นจากผลการวิจัยในครั้งนี้ การจัดการศึกษาของ
หลักสูตรต่าง ๆ ควรให้ความสำคัญ และเพิ่มกิจกรรมและปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนเนื้อหา
เกี่ยวกับจริยธรรม และ/หรือจรรยาบรรณเกี่ยวกับวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา
การศึกษาในหลักสูตร และในการวิจัยครั้งต่อไป ควรควบคุมตัวแปรแฝงอื ่น ๆ ที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมของนักศึกษาเพ่ิมเติม  
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะห์ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตร    
ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม และ   
2) การพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก สังเกต 
และถอดบทเรียน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลหลัก แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่         
1) เครือข่ายเกษตรปลอดภัย 2) หน่วยงานภาครัฐ และ 3) ผู้ประกอบการและผู้บริโภค จำนวน 
53 คน วิเคราะห์เชิงเนื้อหาและสรุปเป็นภาพรวม ผลการศึกษาพบว่า 1) ทุนศักยภาพที่สำคัญ
ของเครือข่ายเกษตรปลอดภัย ได้รับการสนับสนุนนโยบายจากภาครัฐเป็นสำคัญที่ส่งผลให้ภาค
เกษตรกรรมในพื้นที่สร้างรายได้ในครัวเรือน โดยเฉพาะผลไม้ยืนต้นและพืชผัก เครื่องเทศที่มี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามความต้องการของตลาด รวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการ
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ขับเคลื่อนผ่านโครงการอย่างต่อเนื่อง ทุนศักยภาพ ได้แก่ 1.1) ด้านต้นทุนด้านบริบทพื้นที่         
1.2) ด้านผู้นำกลุ่ม 1.3) ด้านการสื่อสาร 1.4) ด้านการสนับสนุนของภาคี และ 1.5) ด้านการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืน 
คือ การพัฒนาทุนศักยภาพพื้นที่เป็นสิ่งที่เครือข่ายต้องรู้ถึงศักยภาพของตนเอง และพลวัต
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ การเรียนรู้ การเข้าสู่เพื่อให้
เกิดการพัฒนาสู่ความยั่งยืนต้องประยุกต์ใช้ 3 หลักการคือ ความมีความพอประมาณ การมี
เหตุผล ภูมิคุ้มกันที่ดี และ 2 เงื่อนไข คือ ความรอบรู้ และคุณธรรม ปัจจัยแห่งความสำเร็จที่
สำคัญที่ต้องบูรณาการคือ ความสอดคล้องบริบทของพ้ืนที่และศักยภาพของตนเอง การมีความ
รอบรู้ทางสุขภาพ และการทำงานเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันและกัน 
คำสำคัญ: ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, เครือข่ายเกษตรปลอดภัย, การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
Abstract  
  This research article of this study were: 1) to analysis the potential 
capital of safe agricultural network to integrate the philosophy of sustainable 
sufficiency economy in Nakhon Pathom province. And 2 ) to develop of 
guidelines for the development of sustainable safe agricultural  network 
according to the philosophy of sufficiency economy. This research was 
qualitative research use study of documents, in - depth interviews observing 
and removing lessons Select a specific sample. The main contributors were 
divided into 3 groups: 1) Safe Agriculture Network, 2) Government Agencies, and 
3) entrepreneurs and consumers total 53 persons. By using analyzed content 
and summarized as an overview. The research results found that: 1) the 
potential capital of the agricultural safety network It has received significant 
support from the government policy that has resulted in the local agricultural 
sector generating household income. Especially fruit and vegetable plants Spice 
that tends to increase in line with market demand. Including support from the 
public and private sectors in driving through the project continuously. Potential 
grants include: 1.1) cost, area context, 1.2) group leadership, 1.3) communication, 
1.4) partner support, and 1.5) continuous learning. And 2) development of 
sustainable safe agricultural network is to develop capital, potential, area, which 
networks must know their potential. And external dynamics that are constantly 
changing, including polit ics, economics, learning. The entry into the 
development of sustainability requires applying 3 principles: moderation. 
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Rationality, good immunity and 2 conditions, knowledge and morality. The key 
success factors that need to be integrated are: consistency, the context of the 
area and its potential. Being well - aware and working as a network connects 
with each other. 
Keywords: Philosophy of Sufficiency Economy, Safe Agricultural Network, 
Sustainable Development 
 
บทนำ  
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาที่สังคมไทยได้น้อมนำจาก
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร 
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานเป็นแนวทางการพัฒนาทุกระดับตั้งแต่
ปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมรวมถึงหน่วยงานองค์กรภาครัฐต่าง ๆ สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ในหลากหลายลักษณะหลักการพื้นฐานตามความหมายที่เป็นหัวใจของเศรษฐกิจ
พอเพียงคือคำว่า “พอมี พอกิน พอใช้” ภายใต้เงื่อนไขการใช้ “วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด 
แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ” (อภิชัย พันธเสน, 2562) แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก
ปรัชญาที่เป็นแนวปฏิบัติสำหรับการดำเนินชีวิตในทางสายกลาง กล่าวคือการมีความพอเพียง
และความพร้อมที่จะสามารถจัดการกับสิ่งต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้ทั้งนี้     
เพื่อเป็นการสร้างความสมดุลและเกิดความยั่งยืนและมั่นคงได้  ตั้งอยู่บนหลักการที่สำคัญคือ       
“3 ห่วง 2 เงื่อนไข” กล่าวคือ “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” และเงื่อนไข “ความรอบรู้” 
และ “คุณธรรม” ในมิติของการพัฒนาแล้วนับว่าเป็นหลักการที ่เป็นแนวปฏิบัติมุ ่งเน้น         
การพัฒนา “คน” เพื ่อผลประโยชน์ของประชาชนโดยประชาชนในการมีส่วนร่วมต่อการ
ตัดสินใจ เป็นหลักการที่ยึดหลัก “ภูมิสังคม” ความหลากหลายของระบบภูมินิเวศ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ ประเพณี เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา และเน้นจุดเริ่มต้นที่มีการพัฒนาจาก “การพึ่งพา
ตนเอง” ดำเนินการด้วยความรอบคอบ วิเคราะห์ ระมัดระวัง และ“ทำตามลำดับขั้นตอน”   
(อำพล กิตติอำพล, 2560) จากความสำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวข้างต้น
ได้เป็นแนวคิดที่นำมาเป็นพื้นฐานการกำหนดยุทธศาสตร์ของการพัฒนาในช่วง 20 ปีข้างหน้า 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของเศรษฐกิจทั่วไป การจัดการทรัพยากรที่มีจำกัด ต้องพึ่งพา
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจัดการงบประมาณของภาครัฐให้ประชาชน เป็นต้น แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นแนวทางหนึ่งเชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้างเศรษฐกิจภายในให้เข้มแข็ง  
สร้างสังคมให้เข้มแข็งและนำสู่ความยั่งยืนได้ (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ, 2557) 
  ประเทศไทยนับว่าเป็นภูมิภาคท่ีเติบโตจากพ้ืนฐานภาคเกษตรกรรมมาตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน และเป็นแหล่งผลิตอาหารที่สำคัญของโลก อย่างไรก็ตาม ผลสืบเนื่องกับความต้องการ
อาหารโดยเฉพาะผักและผลไม้จากงานวิจัยสำรวจสินค้าด้านเกษตรพบว่า มีสารพิษตกค้าง     
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เกินมาตรฐานสูงถึงร้อยละ 41 โดยผักท่ีพบสารพิษตกค้างเกินค่ามาตรฐานมากที่สุดคือ กวางตุ้ง 
คะน้า กะเพรา ผักชี พริก กะหล่ำดอก ผักชี โดยพบ 10 , 9, 8, 7, 7 และ 7 ตัวอย่างจาก 12 
ตัวอย่างตามลำดับ ส่วนผลไม้ท่ีพบการตกค้างมากที่สุดได้แก่ ส้ม ชมพู่ ฝรั่ง องุ่น โดยพบสารพิษ
ตกค้างเกินมาตรฐาน 12, 11, 7 และ 7 ตัวอย่างจากการสุ่มตรวจ 12 ตัวอย่างตามลำดับ 
(เครือข่ายเตือนภัยสารเคมีกำจัดศัตรูพืช, 2562) หลายหน่วยงานต่างตระหนักถึงข้อมูลดังกล่าว
และได้มีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนคำนึงถึงการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิตทั้งด้านนโยบาย 
กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง มีการรณรงค์เพื่อให้มีการควบคุมกำกับการขึ้นทะเบียนสารเคมีกำจัด
ศัตรูพืชให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสเข้มงวดมากขึ้น การสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นกับ
ทุกภาคส่วน และการส่งเสริมการจัดการคุณภาพการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีเพื่อให้ได้วัตถุดิบ
ที ่ดี และปลอดภัยกับประชาชน บริบทของพื้นที ่จังหวัดนครปฐมมีอาณาเขตติดกับพื ้นที่
กรุงเทพมหานครแม้จะประกอบด้วยโรงงานอุตสาหกรรมเป็นจำนวนมาก แต่ก็ยังเป็นเมือง
เกษตรที่สำคัญของประเทศ แบ่งพื้นที่ออกเป็น 7 อำเภอ มีพื้นที่เพาะปลูกแยกเป็นพื้นที่ใช้ทำ
นาปี จำนวน 429,064 ไร่ นาปรัง จำนวน 427,362 ไร่ พืชไร่ 87,293 ไร่ ไม้ประดับ จำนวน 
17,408 ไร่ ด้วยสภาพพื้นที่ที่มีระบบชลประทานที่สมบูรณ์สามารถทำการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
โดยเฉพาะพืชผักซึ ่งในปี 2558 มีการผลิตขยายตัวมากถึงร ้อยละ 64 นอกจากนี ้แล้ว            
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด จังหวัดนครปฐมได้ส่งเสริมเชิงยุทธศาสตร์ให้สินค้าเกษตร
และอุตสาหกรรมจังหวัดมีคุณธรรม มีความปลอดภัย ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลจึงส่งผลให้
มีการขยายตัวอย่างต่อเนื ่อง เกิดเครือข่ายเกษตรปลอดภัยขึ ้นเป็นจำนวนหลายกลุ่ม             
เพื ่อตอบสนองกระแสการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน (สำนักงานจังหวัด
นครปฐม, 2562) 
  ผลผลิตของเครือข่ายเกษตรปลอดภัยในจังหวัดได้เป็นจุดเด่นที่สำคัญของจังหวัดที่ไม่มี
สารเคมีป้องกันและกำจัดศัตรูพืชตกค้างอยู่ หรือตกค้างอยู่แต่ไม่เกินระดับมาตรฐานที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด เป็นจุดขายแก่ประชาชนที่มุ่งดูแลสุขภาพ และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร
ในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายเกษตรปลอดภัยแต่ละแห่งมีพัฒนาการการเติบโตที่สะท้อน    
ให้เห็นต้นทุนและประสบการณ์ด้านการจัดการที่หลากหลาย (คงเดช ลีโทชวลิต และคณะ, 
2556)โดยเฉพาะการน้อมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการประยุกต ์ใช้             
ในการบริหารจัดการภายในกลุ ่ม มีการยกระดับให้เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของชุมชน และ         
ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ ปรากฎการณ์ของ
เครือข่ายเกษตรปลอดภัยซึ ่งได้นำไปสู ่การสร้างสมดุลทั ้งด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิต  
(สำนักงานจังหวัดนครปฐม , 2562) และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และนโยบายรัฐบาลภายใต้ 
วิสัยทัศน์ “ภาคเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาดนำการผลิต ชีวิตเกษตรกร 
มีคุณภาพ ทรัพยากร การเกษตรมีความสมดุลและยั่งยืน” ครอบคลุมการพัฒนาภาคการเกษตร
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ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน  การเพิ ่มความสามารถใน        
การแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและ
สิ ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั ่งย ืน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมี
กระบวนการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ ผ่านกลไกขับเคลื่อนในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และหน่วยปฏิบัติ ที่จะช่วยกำกับให้ทุกหน่วยงาน จัดทำแผนงาน/โครงการสำคัญที่สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาการเกษตร ในช่วงแผนพัฒนาฯ  ฉบับที ่ 12          
(พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการสำคัญ 
ดังกล่าวให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน จุดเน้นทางยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรของจังหวัดนครปฐม (Positioning) ได้แก่ 
เกษตรปลอดภัยตามประเด็นยุทธศาสตร์ พัฒนาการจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร  อาหาร
ปลอดภัย และส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครปฐม , 
2563) จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นทุน
ศักยภาพเครือข่ายเกษตรปลอดภัยในการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน
ในพื้นที่จังหวัดนครปฐมเป็นอย่างไร ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม  
เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับเครือข่ายเกษตร และพัฒนา
เป็นข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สาธารณะได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตรปลอดภัยในการบูรณาการ       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม  

2. เพื ่อการพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั ่งยืน       
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต 
และการถอดบทเรียน ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย มีวิธีดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
   1. ด้านขอบเขต 
    1.1 ด้านประชากร (Population) คือ กลุ่มเกษตรปลอดภัยในพื้นที่
จังหวัดนครปฐม จำนวน 14 กลุ่ม โดยแบ่งตามเขตการปกครองจากพื้นที่ 7 อำเภอ ได้แก่ 
อำเภอเมือง อำเภอพุทธมณฑล อำเภอนครชัยศร ี อำเภอบางเลน อำเภอสามพราน          
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อำเภอกำแพงแสน และอำเภอดอนตูม รวมทั้งหมด 14 กลุ่ม (สำนักงานจังหวัดนครปฐม , 
2562) 
    1.2 ด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) คือ ตัวแทนของกลุ่ม
เกษตรปลอดภัยในพื้นที่จังหวัดนครปฐม โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ประกอบด้วย 1) เครือข่ายเกษตรปลอดภัย จำนวน 42 คน 2) หน่วยงานภาครัฐ จำนวน 
4 คน และ 3) ผู้ประกอบการและผู้บริโภค จำนวน 7 คน จำนวนทั้งหมด 53 คน  
    1.3 ด้านเนื้อหา ได้แก่ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ    
ทุนศักยภาพ เครือข่ายเกษตรปลอดภัย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบริบทจังหวัด
นครปฐมด้านการเกษตร และข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต บทความ ตำรา  
   2. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเครือข่ายเกษตรปลอดภัยได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื ้อหา         
ของเครื่องมือ จำนวน 5 ท่าน แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC ได้เท่ากับ 0.50 – 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) นำไปทดลองใช้กับกลุ่มอื่นที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach, 
L. J., 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และจัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ แบ่งเป็น   
4 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 2) ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตรปลอดภัย 3) การนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในเกษตรกร และ 4) ข้อเสนอแนะ  
   3. ด้านการเก็บข้อมูล แบ่งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน (แบบสัมภาษณ์มปลายเปิด) ระยะที่ 2 ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตร
ปลอดภัยและการนำหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียงมาประย ุกต ์ใช ้ ในเกษตรกร            
(แบบสัมภาษณ์และการสังเกต) ระยะที่ 3 การพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่าย
เกษตรอย่างยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (การถอดบทเรียน)  
   4. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้ข้อมูลจากเอกสาร (Content Analysis) 
และเทคนิคการวิเคราะห์ถอดรหัสด้วยการลดทอนข้อมูลแบบตีความสร้างข้อสรุปจัดหมวดหมู่
และสรุปประเด็น 

 
ผลการวิจัย 
  1. การศึกษาทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตรปลอดภัยในการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม พบว่า 
   1.1 บริบทของพ้ืนที่และปัจจัยสนับสนุน 
   ปัจจุบ ันจังหวัดนครปฐมได้ช ื ่อว ่าเป็นพื ้นที ่แหล่งผลิตอาหารที ่สำคัญ          
ของประเทศ เป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่เขตภาคกลางตอนล่างของประเทศบริเวณราบลุ่มแม่น้ำท่าจีน 
และเป็นเขตปริมาณฑลของกรุงเทพมหานคร ด้วยสภาพภูมิประเทศที่มีลักษณะดินที่ทำให้
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สามารถปลูกพืชได้หลากหลาย เช่น ด้านตะวันออกบริเวณอำเภอกำแพงแสน และตอนเหนือ
ของอำเภอเมืองเป็นที่ลานตะพักลำน้ำระดับต่ำ ลักษณะเนื้อดินเป็นดินร่วนปนดินเหนียว      
การระบายน้ำดี ความลาดชันดิน 1 - 3% ส่วนมากปลูกพืชไร่ มีพื้นที่ประมาณ 109,937 ไร่ 
ส่วนใหญ่เป็นอ้อยโรงงาน ด้านตะวันออกบริเวณอำเภอบางเลน ดอนตูม พุทธมณฑล บางส่วน
นครชัยศรี และตอนใต้อำเภอเมืองจะเป็นพื ้นที ่ราบเกิดจากอิทธิพลของตะกอนทะเลและ
ตะกอนน้ำกร่อยที่พัดพามาทับถม มีสภาพเป็นกรด เนื้อดินเป็นดินเหนียวการระบายน้ำไม่ดี 
เป็นพื้นที่นาข้าวประมาณ 372,356 ไร่ ส่วนทางด้านตะวันออกเฉียงใต้บริเวณพื้นที่อำเภอสาม
พราน นครชัยศรี บางส่วนของอำเภอเมือง บางเลน และพุทธมณฑลมีลักษณะเป็นที่ลุ่ม ตั้งอยู่
ริมแม่น้ำท่าจีน เป็นพื้นที่น้ำทะเลท่วมถึงเกิดตะกอนทะเล น้ำก่อยพัดพาทับถมเหมาะกับการขุด
ยกร่องสวน เป็นดินเหนียวปนทรายแป้งเหมาะสำหรับการปลูกพื้นไม้ยืนต้น เช่น ส้มโอ มะม่วง 
ชมพู่ ฝรั่ง มะพร้าวอ่อน เป็นต้น  
   จากสภาพบริบทพื้นที่ดังกล่าว พื้นที่จังหวัดนครปฐม สภาพการเพาะปลูกพืช
โดยทั่วไปจะเป็นการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยว (Monoculture) และทำการเกษตรแบบผสมผสาน 
(Integrated Farming System) ชาวจังหวัดนครปฐมโดยพื้นฐานแล้วเป็นเกษตรเป็นส่วนใหญ่ 
มีการสั ่งสมประสบการณ์และภูมิปัญญาชาวบ้านและเทคโนโลยีท้องถิ ่นมาแบบรุ ่นสู ่รุ่น            
มีการพัฒนาวิธีการเครื่องมือทางการเกษตรมาเป็นลำดับตามพัฒนาการของความเจริญทาง
สังคมและวัฒนธรรมตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความเหมาะสมของ
ตนเอง มีหลายพื้นที่ได้ถูกยกระดับและพัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านปรัชญของเศรษฐกิจพอเพยีง
และเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตร การทำเกษตรเกิดมีการบูรณาการไปพร้อม ๆ กับ     
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในท้องถิ่น เช่น ภูมิปัญญาการทำสวนแบบยกร่องสำหรับพืชยืนต้น ได้แก่ 
มะพร้าว มะม่วง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีพืชส้มลุก เช่น พริก มะเขือ ฟักทอง แตงกวา        
บวบเหลี่ยม ถั่วฝักยาว กล้วยหอม กล้วยไข่ มะละกอ เป็นต้น  
   วิถีการดำเนินชีวิตและเป็นศักยภาพด้านกายภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น    
ของชาวจังหวัดนครปฐม เป็นแนวทางที่เป็นทุนศักยภาพของชุมชนในการหาทางแก้ไขปัญหา  
ที่เกษตรกำลังเผชิญอยู่ เช่น การที่เกษตรต้องใช้ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าหญ้าและยาฆ่าแมลงในปริมาณ   
ที่เพิ่มขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพของผู้ผลิต ผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม เกษตรกดดัน
ตัวเองเพื่อให้มีการเพิ่มผลิตในการที่จะสร้างรายได้ไปหักกลบกับต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น รวมถึง
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางอาหารและรายได้    
ของเกษตรกร การย้อนกลับมาใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงเป็นทางเลือกของการดูแลตนเองและ
ศักยภาพสำคัญของจังหวัดนครปฐม ซึ่งศักยภาพนี้เองได้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ได้เล็งเห็นความสำคัญและให้การสนับสนุนประชาชนในพื้นท่ีโดยเฉพาะภาคการเกษตร 
และจากการศึกษายุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 - 2565) พบว่า จังหวัด
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นครปฐมมุ ่งเป้าหมายการผลิตโดยจะเน้นการผลิตตามหลักเกษตรดีที ่ เหมาะ (Good 
agricultural practice: GAP) 
 เห็นได้ว่า ด้วยศักยภาพของบริบทของพ้ืนที่ดังกล่าวและการสนับสนุนเชิงนโยบายจาก
ภาครัฐจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ภาคเกษตรกรรมในพื้นที่ได้สร้างรายได้ให้กับจังหวัด
นครปฐมซึ่งมีมูลค่าเกษตรกรรมคิดเป็นร้อยละ 5.58 ของ GPP (Gross Provincial Product : 
GPP) ของจังหวัด และเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.12 ของ GRP per capitaในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล และจากการศึกษาพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้กับจังหวัด ดังตารางที่ 1 
  ตารางท่ี 1 แสดงพืชเศรษฐกิจที่สำคัญในพื้นที่จังหวัดนครปฐม  

พืชเศรษฐกิจ ศักยภาพของพื้นที ่
ผลผลิตระยะเวลา 3 ปีย้อนหลัง 

2558 2559 2560 

ข้าว 

มีการทำงานปีละ 2 ครั้งคือนาปี 
และนาปรัง นาปีเพาะปลกูช่วง
เดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม และ
เก็บเกี่ยวเดือนสิงหาคม 

350,571 (ปี) 
249,927 (ปรัง) 

334,211 (ปี) 
199,203 (ปรัง) 

321,852 (ปี) 
245,701 (ปรัง) 

พืชไร ่
อ้อยโรงงาน เป็นไร่ที่สำคัญสำหรับ
ผลิตน้ำตาลทราย และมีบางพื้นที่
ปลูก เผือก มันเทศ 

80,668 101,034 87,402.5 

ผลไม้ยืนต้น 

นิยมปลูกมะพร้าว มะม่วง ต้น
หมาก ส้มโอ ผลผลิตต่อไร่ประมาณ 
134,254 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 1,740 
กิโลกรัมต่อไร ่

73,369 73,802 77,157.25 

พืชผัก/เครื่องเทศ 

นิยมปลูกพริก มะเขือ ฟักทอง 
แตงกวา บวบเหลีย่ม ถัว่ฝักยาว 
เป็นต้น ผลผลิตโดยรวมประมาณ 
207,795 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 2,714 
กิโลกรัมต่อไร ่

50,038 58,253 76,564 

ไม้ดอกไม้ประดับ 
เป็นพื้นที่ปลูกกล้วยไม้ บวัฉัตร 
กุหลาบ มะลิ ดอกรัก เป็นต้น มี
มูลค่าการผลิต 

17,614 18,025 19,150.25 

 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านการเกษตรของพื้นที่จังหวัดนครปฐม     
ในด้านการเกษตรโดยเฉพาะผลไม้ยืนต้นและพืชผัก/เครื่องเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามความ
ต้องการของตลาด รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนผ่าน
โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
   1.2 ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตร 
   จากการศึกษาพบ่วาทุนศักยภาพที่สำคัญของเครือข่ายเกษตรที่เป็นพื้นฐาน
สำคัญให้สามารถขับเคลื่อนเป็นเครือข่าย ประกอบด้วย 



22 | Vol.8 No.6 (June 2021)                              ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

    1.2.1 ต้นทุนด้านบริบทพื้นที่ ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
วิถีการดำเนินชีวิตที ่สั ่งสมมาของเกษตรกรจังหวัดนครปฐม วิธีการจัดการที ่เป็นไปตาม     
บริบทนิเวศของพื้นที่ ความเข้มแข็งของเครือข่ายที่เป็นผลสืบเนื่องของกาจัดการทางสังคมที่
ผ่านกลุ ่มต่าง ๆ เช่น กลุ ่มแม่น้ำท่าจีนแม่กลอง มูลนิธิปันสุขจังหวัดนครปฐม เครือข่าย
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ และการให้การสนับสนุนผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  
    1.2.2 ผู้นำกลุ่มหรือปราชญ์ชาวบ้าน ในแต่ละเครือข่ายจะมีผู ้นำ     
ที่เข้มแข็ง เป็นผู้นำตามธรรมชาติที่เกิดจากการลองผิดลองถูก สั่งสมประสบการณ์การทำเกษตร
มาอย่างยาวนานรู้ถึงปัญหาอย่างครบวงจร เป็นพี่เลี้ยงให้กับกลุ่ม และสามารถเป็นวิทยากรให้ผู้
ที่เข้ามาศึกษาได้  
    1.2.3 การส ื ่อสารภายในกลุ ่ม เป ็นการส ื ่อสารแบบแนวราบ         
โดยอาศัยความเป็นพื้นที่เดียวกัน บริบทของพื้นที่ สภาพปัญหาจะเหมือนกัน การสื่อสาร       
จึงเป็นไปแบบธรรมชาติ และเป็นลักษณะการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ซึ ่งกันและกัน ช่องทาง        
การสื่อสารปัจจุบันใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่โดยสมาชิกไม่จำเป็นต้องมาพบกัน เป็นการรักษา
ความสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม 
    1.2.4 การสนับสนุนของภาคี มูลนิธิปันสุข เครือข่ายมหาวิทยาลัยใน
พ้ืนที่ ภาคธุรกิจในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐที่สนับสนุนตามนโยบาย  
    1.2.5 การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้
ให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งความรู้สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการเกษตร 
   1.3 บทเรียนและเงื่อนไขเอ้ือต่อความสำเร็จ 
   จากการถอดบทเร ียนการบ ูรณาการปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง            
ของเครือข่ายเกษตรซึ่งได้สะท้อนให้เห็นความยั่งยืนที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ระดับหนึ่งแล้วนั้นประกอบ
จากหลากหลายปัจจัย มีพัฒนาที่หนุนเสริมในแต่ช่วงเวลา ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและ     
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
    1.3.1 การข้อมูลด้านต้นทุนทางบริบทของพื้นที่ การริเริ่มการบูรณา
การเครือข่ายต้องมีการทบทวนและเห็นถึงต้นทุนของตนเอง ทั้งด้านบริบทพื้นที่ กระบวนการ
ทำงาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสามารถนำมาสู่การบริหารจัดการเสริมการทำงาน เป็นองค์ความรู้ที่
จำเป็นและเป็นรูปแบบเฉพาะในการทำงานกับเครือข่าย 
    1.3.2 ความเป็นผู้นำและการนำเครือข่าย การบูรณาการเครือข่าย    
สู่ความยั่งยืนจำเป็นต้องมีผู้นำและเครือข่ายที่เป็นต้นแบบที่เข้มแข็งในการนำพาเครือข่ายให้      
สู่เป้าหมายให้ได้ การเสริมสร้างผู้นำ และเครือข่ายที่เป็นต้นแบบจึงจำเป็น จะเป็นการเสริมพลัง
และการทำงานของเครือข่ายมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
    1.3.3 การมีความรอบรู้ทางสุขภาพ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนยืนมีพื้นฐานสำคัญจากการตระหนักรู้ทางสุขภาวะคืออยู่ดีกินดี        
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มีสุขภาพที่แข็งแรงและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตซึ่งทั้งหมดเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ศักยภาพของปัจเจกบุคคล ชุมชน และสังคมในภาพรวม 
    1.3.4 ทักษะการบริหารจัดการหุ ้นส่วนผู ้ม ีส ่วนได้เสีย  เป็นทั้ง       
การรักษาความสัมพันธ์และรักษาความต่อเนื่องของการทำงานเครือข่าย กิจกรรมจะเป็นส่วน
หนึ่งของการทำงานที่หนุนเสริมให้เกิดบทบาทการทำงาน และควรมีระบบการสื่อสารที่เป็นช่อง
ทางการปฏิสัมพันธ์กัน 
   1.4 โอกาสการพัฒนาต่อยอด 
   โอกาสและการพัฒนาต่อยอดที่สำคัญคือ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรมและ
บริบทพื้นที่ เครือข่ายเกษตรจังหวัดนครปฐมมีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งในด้าน
ภูมิศาสตร์ของพื้นที่ที ่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมากนัก การกระจายสินค้าสามารถส่งต่อ      
ได้อย่างรวดเร็ว อีกทั ้งยังเป็นพื ้นที ่ที ่เป็นเขตอุตสาหกรรมที่มีปริมาณความต้องการทาง   
การตลาดอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านนโยบายจากภาครัฐทั้งระดับจังหวัดและระดับชาติ การได้รับ
การสนับสนุนเชิงนโยบายผ่านยุทธศาสตร์การพัฒนาต่าง ๆ และ3) ด้านการสนับสนุนทาง
วิชาการ การมีสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีศักยภาพในการให้การสนับสนับทางด้านการบริการ
วิชาการส่งผลให้การพัฒนาเครือข่ายมีโอกาสพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และได้รับความเชื่อมั่น
ทางการตลาดในอนาคต 
  2. การพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่ความยั ่งยืน
จุดเริ่มต้นที่สำคัญคือการเห็นถึงทุนศักยภาพของพื้นที่ เครือข่ายเกษตรพื้นที่นครปฐมแสดงให้
เห็นว่า เงื่อนไขคุณธรรมสำคัญ ที่เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการได้แก่ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำ
เครือข่าย และผู้นำในการบริหารจัดการเครือข่าย ด้านความรู้ที่จำเป็นสำหรับเครือข่ายเกษตร 
คือบริบทขต้องมีความรอบรู้อย่างลึกซึ้ง และความรอบรู้ทางสุขภาพที่เป็นภัยคุกคามคุณภาพ
ชีวิตตนเองก็เป็นเงื่อนไขที่จำเป็นต้องรู้ให้เท่าทัน และความยั่งยืนของเครือข่ายจะยั่งยืนได้ต้อง
สามารถประยุกต์ใช้หลักทั้ง 3 ประการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการมีพอประมาณ      
มีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน ให้ได้ตามความจำเป็นของตนเอง สามารถสรุปได้ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แนวปฏิบัติในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืน 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงแนวปฏิบัติสิ่งที่เป็นทุนศักยภาพพื้นที่เป็นสิ่งที่เครือข่าย
ต้องรู้ถึงศักยภาพของตนเอง และพลวัตภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ การเรียนรู้ การเข้าสู่เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสู่ความยั่งยืนต้องประยุกต์ใช้ 3 หลักการคือ 
ความมคีวามพอประมาณ การมีเหตุผล ภูมิคุ้มกันที่ดี และ 2 เงื่อนไข ความรอบรู้ และคุณธรรม 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จที ่สำคัญที ่ต้องบูรณาการคือ ความสอดคล้องบริบทของพื้นที ่และ
ศักยภาพของตนเอง การมีความรอบรู ้ทางสุขภาพ และการทำงานเป็นเครือข่ายเชื่อมโยง       
กันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เครือข่ายเกษตรปลอดภัย, สัมภาษณ์ข้อมูลเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
2563 ที่ว่า  
 
  “ระดับปัจเจกบุคคลและครอบครัวนั้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดทาง
สายกลางการบูรณาการสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิตแล้วอาจเริ่มต้นจากจุดที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์และบริบทที่เป็นจริงแล้วลงมือปฏิบัติ”  (เครือข่ายเกษตรปลอดภัย, 2563) และ
สอดคล้องกับหน่วยงานภาครัฐ, สัมภาษณ์ข้อมูลเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2563 ที่ว่า  

รู้ศักยภาพตนเอง, กลุ่มและรู้

บริบทสังคมวัฒนธรรมของชุมชน 

 

สู่ความยั่งยืน 

รู้การเปลี่ยนแปลง 

ทุนศักยภาพ : บริบท ผู้นำกลุ่ม, 

การสือ่สาร, การสนับสนุนของ

ภาคี และการเรยีนรู้อย่างตอ่เนือ่ง 
 

คุณธรรม : ภาวะผูน้ำ ผูน้ำ

เครือข่าย และการบริหาร

จัดการเครอืข่าย 

ความรู้ท่ีจำเป็น: รู้บริบท 

และความรอบรู้ทางสขุภาพ 

 

พลวัตภายนอก : การเมอืง 
เศรษฐกิจ การเรยีนรู้ การ
ปรับตัวการเป็นชมุชน และการ
สื่อสาร 
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พอประมาณ 
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มีเหตุผล 
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  “ระดับชุมชนและองค์การ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหากมีการกำหนดให้เป็น   
เชิงนโยบายและสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจะสร้างคุณูปการต่อการพัฒนาชุมชน
และองค์กรสู่ความยั่งยืนได้”  (หน่วยงานภาครัฐ, 2563) และสอดคล้องกับผู้ประกอบการ, 
สัมภาษณ์ข้อมูลเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2563 ที่ว่า  
 
  “เครือข่ายเกษตรได้ม ีการน้อมนำหลักคิดทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
เป็นแนวทางการดำเนินชีวิตแบบทางสายกลางตามแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชทรงดำริไว้ เพื่อเป็นหลักในบูรณาการในการจัดการเครือข่ายให้เกิดความ
อย่างยั่งยืน ตลอดการนำทุนศักยภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด” (ผู้ประกอบการ, 2563) และ
สอดคล้องกับผู้บริโภค, สัมภาษณ์ข้อมูลเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2563 ที่ว่า 
 
  “ความรู้ที่จำเป็นสำหรับเครือข่ายเกษตร คือ การรอบรู้ถึงบริบทของตนเอง ศักยภาพ 
และความได้เปรียบทางทุนสังคม รวมถึงการรู้จักประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 3 ประการของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงคือ การมีพอประมาณ มีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน นำไปสู่การสร้างความยั่งยืน
ของเครือข่าย” (ผู้บริโภค, 2563) 

 
อภิปรายผล 
  จากการศึกษาทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตรในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม เห็นได้ว่า เครือข่ายเกษตรได้มีการน้อมนำหลักคิด
ทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ ่งเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตแบบ “สายกลาง” ตาม
แนวทางที ่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี           
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตรได้ทรงพระราชทานไว้เพื่อเป็นหลักในบูรณา
การเพื่อการจัดการเครือข่ายให้เกิดความอย่างยั่งยืนโดยอาศัยทุนศักยภาพที่เป็นของเครือข่าย
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเครือข่าย ทุนศักยภาพที่สำคัญคือทุนทางด้านกายภาพ กล่าวคือ 
บริบทพื้นที่จังหวัดนครปฐมที่เป็นศักยภาพด้านการทำการเกษตรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน       
มีนโยบายของภาครัฐที่ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และมีทุนมนุษย์ที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (interpersonal) และจิตวิญญาณ (spiritual) อันเป็นพื้นฐานจากการอยู่ร่วมกัน
คือ ความเป็นผู้นำและเครือข่ายแกนนำ การสื่อสารภายในกลุ่ม การสนับสนุนของภาค และ
เรียนรู้ที่ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีเงื่อนไขที่สะท้อนถึงปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย มิติด้าน
ความรู้ ได้แก่ ระบบข้อมูลของบริบทพื้นที่  และการมีความรอบรู้ทางสุขภาพ และมิติด้าน
คุณธรรม ได้แก่ การมีภาวะผู ้นำและการนำเครือข่าย และทักษะของการบริหารจัดการ
เครือข่าย การบูรณาการด้านที่เป็นหลักการสำคัญเครือข่ายเกษตรให้ความสำคัญกับการสร้าง
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ภูมิคุ้มให้กับตนเองโดยเฉพาะความสมดุลของการดำเนินชีวิตทั้งด้านกาย จิตใจ สังคม และ    
จิตวิญญาณ มีหลักด้านความพอประมาณ จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่และทักษะที่
จำเป็นในการนำกลุ่มและการบริหารจัดการเครือข่ายที่ร่วมกลุ่มกันขึ้นมา และหลักด้านความมี
เหตุผลที่สำคัญคือการรู้ถึงบริบทพื้นที่และภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านการเกษตรและระบบ
นิเวศวิทยาของพื้นที่ประกอบการบริหารจัดการ ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชัย 
พันธเสน ซึ่งได้กล่าวถึงนำเสนอแนวคิดปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ (a system 
analysis of sufficiency economy) ไว้ว ่ากระบวนการทางสายกลางที ่ประกอบด้วย
กระบวนการคือ การมีภูมิคุ้มกัน ความพอประมาณ และความมีเหตุผล เป็นกระบวนการที่ทับ
ซ้อนกันอยู่ ทุนมนุษย์กับทุนทางสังคมถือว่าเป็นทุนที่สำคัญที่สุดของเศรษฐกิจพอเพียงเพราะ
สามารถฟื้นฟูทุนอย่างอื่นได้ ทุนทางสังคมเกิดจากการที่มนุษย์อยู่ร่วมกัน การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์เป็นทุนชนิดใหม่ที่ทางตะวันตกถือว่าความน่าเชื่อถือ (Trust) (อภิชัย พันธเสน, 
2562) คือ ทุนทางสังคมที่สำคัญ ดังนั้น ทุนทางสังคมในมิติบูรณาการที่สะท้อนให้เห็นมิติของ
การบูรณาการเครือขายเกษตรไว้ว่าการมุ่งประโยชน์ส่วนตนไปสู่ระบบคิดและวิธีปฏิบัติที่มุ่ง
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกันนั้นเป็นการพัฒนาด้านคุณธรรม การพัฒนาด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และพัฒนาด้านจิตวิญญาณ ส่งผลให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้และ
สามารถพัฒนายกระดับจิตใจและจิตวิญญาณให้สูงขึ ้น เป็นจุดเริ ่มต้นของการเกิดระบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่มุ่งสู่ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน
ของสังคม และท้ังหมดได้เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการถักทอเป็นเครือข่ายทางสังคมกันในท่ีสุด 
  จากการพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัต ิในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั ่งยืน          
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นได้ว่า การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ความยั่งยืนจุดเริ่มต้นที่สำคัญคือ การเห็นถึงทุนศักยภาพของพื้นที่โดยเฉพาะระบบนิเวศวิทยา
ของพื้นที่ที่มีความได้เปรียบเชิงกายภาพ และพื้นที่จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดปริมณฑลของ
กรุงเทพมหานคร ผลผลิตที ่เก ิดขึ ้นสามารถที่ จะกระจายไปสู ่ผ ู ้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว           
การเล็งเห็นบริบทของพื้นที่ได้นำไปสู่การพัฒนาเครือข่ายได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ในส่วน
ของ เงื่อนไขคุณธรรมสำคัญ กล่วคือ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำเครือข่าย และผู้นำในการบริหาร
จัดการเครือข่าย เป็นเงื่อนไขสำคัญในการนำกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งและเติบโต ด้านเงื่อนไข
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับเครือข่ายเกษตร กล่าวคือ การรอบรู้ถึงบริบทของตนเอง ศักยภาพ และ
ความได้เปรียบอย่างลึกซึ้ง และความรอบรู้ทางสุขภาพที่เป็นภัยคุกคามคุณภาพชีวิตตนเองก็
เป็นเงื่อนไขท่ีจำเป็นต้องรู้ให้เท่าทัน และท่ีสำคัญคือ การรู้จักประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 3 ประการ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการมีพอประมาณ มีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน ให้ได้ตามความ
จำเป็นของตนเองทั้งหมดได้นำไปสู่การยั่งยืนของเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งสอดคล้องกับ      
จิราภรณ์ คชเสนี และนันทนา คชเสนี ได้กล่าวว่าระบบนิเวศพัฒนามาเป็นประเด็นหลักต่อ
สังคมมนุษย์ แม้ระบบนิเวศจะมีขนาดใหญ่โต มีความต้านทาน และ/หรือความยืดหยุ่นสูง 
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สามารถรักษาความปกติและสมดุลเอาไว้ได้ด้วยตนเอง แต่อิทธิพลจากการรบกวนที่มีสาเหตุ
จากมนุษยชาติก็สามารถสร้างวิกฤติการณ์ต่อระบบที่สามารถย้อนกลับส่งผลกระทบต่อความอยู่
ดีมีสุขของมนุษย์ แนวปฏิบัติที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรมและเงื่อนไขที่จะต้องมีการปกป้อง
รักษาสุขภาวะและสถานะที่สมบูรณ์ของระบบนิเวศได้ (จิราภรณ์ คชเสนี และนันทนา คชเสนี, 
2558) สอดคล้องกับจิรายุ อิศรากูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา ที่กล่าวว่า จากพ้ืนฐาน
ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ต้องพ่ึงพิงการผลิตภาคเกษตรเพ่ือการ
ดำรงชีวิตเมื่อประเทศเริ่มเข้าสู่ยุคพัฒนา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีความห่วงใย
เกษตรกรรายย่อย ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศว่าอาจจะถูกละเลยจากยุทธศาสตร์          
การพัฒนา และกลายเป็นเหยื่อของการพัฒนาในที่สุด ด้วยเหตุนี้พระองค์จึงได้ค้นหาเทคโนโลยี
ตลอดจนวิธีการที่เหมาะสมกับการนำไปประยุกต์ใช้ สำหรับเกษตรกรรายย่อยในประเทศ ไทย 
ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริมากกว่า 3,000 โครงการ จุดเน้น
สำคัญคือการทำให้เกษตรกรระดับครอบครัวมีความเข้มแข็ง พออยู่พอกิน และ ลดความเสี่ยง 
ซึ่งหลักการพื้นฐานที่สำคัญก็คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การสร้างความสมดุล
ให้กับการดำเนินชีวิต และนำไปสู่การมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืนบนวิถีความเป็นจริงนั่นเอง (จิรายุ อิศรางกูร 
ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา, 2559) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ด้านวิเคราะห์ทุนศักยภาพเครือข่ายเกษตรปลอดภัยในการบูรณาการหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม ได้รับการสนับสนุนนโยบายจาก
ภาครัฐเป็นสำคัญที่ส่งผลให้ภาคเกษตรกรรมในพื้นที่สร้างรายได้ในครัวเรือน โดยเฉพาะผลไม้
ยืนต้นและพืชผัก เครื ่องเทศที่มีแนวโน้มเพิ ่มขึ้นตามความต้องการของตลาด รวมถึงการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อนผ่านโครงการอย่างต่อเนื่อง ทุนศักยภาพ 
ได้แก่ 1) ด้านต้นทุนด้านบริบทพ้ืนที่ 2) ด้านผู้นำกลุ่ม 3) ด้านการสื่อสาร 4) ด้านการสนับสนุน
ของภาคี และ5) ด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาข้อเสนอแนวปฏิบัติในการพฒันา
เครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักการทางสายกลาง (middle path) ที่สามารถบูรณาการสู่ความยั่งยืนได้บน
หลักการพื้นฐานที่เป็นหัวใจจากคำว่า “พอมี พอกิน พอใช้” และเงื่อนไขการ คือ “วิธีการและ
อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ” ภายใต้มิติของการพัฒนาที่ยั ่งยืน 4 มิติ 
กล่าวคือ มิติการเจริญเติบโตทางด้วยเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการดำรงชีพของเครือข่าย
เกษตร เกิดการสร้างงานให้กับสมาชิกทั้งในกลุ่มและชุมชน เป็นการหนุนเสริมเครือข่ายให้เกิด
โครงสร้างการเกื้อหนุนกันและกัน ตั้งอยู่บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นทุนศักยภาพ
สำคัญของพื้นที ่ มิติการพัฒนาคน เป็นการสร้างความเชื ่อมั ่นและความมั่นคงทางอาหาร
โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตรที่เป็นผลผลิตของเครือข่ายในพื้นที่ การพัฒนากลุ่มเครือข่าย
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เป็นการสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เกิดกับสมาชิกทั้งด้านการผลิต กระบวนการพัฒนา
คุณภาพ การปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เครือข่ายเกษตร
จังหวัดนครปฐมเป็นสร้างกลไกการผลิตบนฐานของการผลิตตามหลักเกษตรดีที่เหมาะ (Good 
agricultural practice: GAP) ซึ่งสะท้อนถึงการรับมือถึงปัญหาคุณภาพการเกษตรในปัจจุบัน
และการจัดการเชิงนิเวศวิทยาของพื้นที่ผสมผสานการจัดการแบบภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็น
ประสบการณ์ของเครือข่ายเกษตรในพื้นที่ และมิติความยุติธรรมและสันติภาพ มุ่งสร้างความ
เกื้อกูลกันและกันสร้างความสุขให้เกิดระดับครอบครัว เครือข่าย และผู้บริโภค ทุกคนมีความ
เท่าเทียมในการเข้าถึงกลไกผ่านการสื่อสารและการสนับสนับจากภาคีต่าง ๆ และมุ่งรับผิดชอบ
สุขภาวะและคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง
ต่อไปคือ 1) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนากลุ่มเครือข่ายเกษตรปลอดภัยเพื่อให้เกิดการ
เชื่อมโยงเชิงนโยบายในระดับท้องถิ่นโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ควรมีการพัฒนา
หุ้นส่วนที่เกี ่ยวข้องโดยเฉพาะภาคเอกชนเพื ่อร่วมให้การสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ      
เป็นการขายเครือข่ายเกษตรปลอดภัยให้ครบทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ และประชาชนซึ่งจะทำให้
เกิดวางจรการพัฒนาที่ยั ่งยืนในอนาคต และ 3) ควรมีการวิจัยและพัฒนาให้เกิดเครือข่าย
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์บนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ เพื่อให้เกิดมูลค่าสู่มิติ
อ่ืน ๆ และรองรับความต้องการผู้บริโภคด้านอ่ืน ๆ 
  
เอกสารอ้างอิง 
คงเดช ลีโทชวลิต และคณะ. (2556). สรุปผลการดำเนินการ โครงการวิจัยและพัฒนาเกษตร

ปลอดภัยเพื ่อสร ้างความมั ่นคงทางอาหารจังหวัดนครปฐม. นครปฐม: สำนัก
งานสหภาคีความร่วมมือนครปฐม. 

เครือข่ายเตือนภัยสารเคมีกำจัดศัตรูพืช. (2562). ผลการตรวจสารพิษตกค้างผักผลไม้. เรียกใช้
เมื่อ 30 กรกฎาคม 2562 จาก https://www.thaipan.org/action/1107 

จิราภรณ์ คชเสนี และนันทนา คชเสนี. (2558). นิเวศวิทยาเพื่อสิ่งแวดล้อม. (พิมพ์ครั้งที่ 2). 
กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช ธรรมปิยา. (2559). ตามรอยพ่อชีวิตพอเพียง ... สู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ 14. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สิริ จำกัด. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติสำหรับการวิจัย. (เล่มที่ 2). กรุงเทพมหานคร: สุวีริ
ยาการพิมพ์. 

สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครปฐม. (2563). แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของ
จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวน. นครปฐม: สำนักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดนครปฐม. 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | 29 

สำนักงานจังหวัดนครปฐม. (2562). แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม. นครปฐม: กลุ ่มงาน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อพัฒนาจังหวัด. 

อภิชัย พันธเสน. (2562). เศรษฐกิจพอเพียง: พระอัจฉริยภาพและพระกรุณาธิคุณของในหลวง. 
พิมพ์ครัง้ที่ 2. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยรังสิต. 

อาคม เติมพิทยาไพสิฐ. (2557). วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ... สู่ความยั่งยืน. 
กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.). 

อำพล กิตติอำพล. (2560). ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย.  นนทบุรี: เพชรรุ่งการ
พิมพ์. 

เครือข่ายเกษตรปลอดภัย. (29 สิงหาคม 2563). การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อพัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม. (เริงวิชญ์    
นิลโคตร, ผู้สัมภาษณ์) 

ผู้บริโภค. (29 สิงหาคม 2563). การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนา
เครือข่ายเกษตรอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดนครปฐม. (วัยวุฒิ บุญลอย, ผู้สัมภาษณ์) 

ผู้ประกอบการ. (29 สิงหาคม 2563). การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั ่งยืนในพื ้นที ่จ ังหวัดนครปฐม. (วัยวุฒิ บุญลอย ,            
ผู้สัมภาษณ์) 

หน่วยงานภาครัฐ. (29 สิงหาคม 2563). การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายเกษตรอย่างยั ่งยืนในพื้นที ่จังหวัดนครปฐม. (เริงวิชญ์ นิลโคตร ,          
ผู้สัมภาษณ์) 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (5th ed.). New York: 
Harper Collins. Publishers. 



บทความวชิาการ 
 

การประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ตามหลักไตรสิกขาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ* 

THE APPLICATION OF MORALITY, ETHICS AND CODE  
OF CONDUCT WITH THE THREEFOLD TRAINING  

TO BE THE PROFESSIONAL SCHOOL ADMINISTRATORS 
 

ปรีดาวรรณ วิชาธิคุณ 
Pidawan Wichathikun 

 ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ 
Lakprapa Suwannasombat 

เริงวิชญ์ นิลโคตร 
Reongwit Nilkote 

ธีรังกูร วรบำรุงกุล 
Theerangkoon Warabamrungkul 

วัยวุฒิ บุญลอย 
Waiwoot Boonloy 

มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี 
Rambhai Barni Rajabhat University, Thailand 

E-mail: mong_rnk@hotmail.co.th 
 
บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องเป็นผู้นำมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ เกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานส่งผลให้การทำงาน  
มีประสิทธิภาพขององค์กรหรือสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความรู้คู ่คุณธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมียุทธศาสตร์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีศักยภาพความเป็นผู้นำที่มีจิตวิญาณของผู้บริหารอย่างยั่งยืน และ
ตระหนักในบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบ อย่างมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา รวมถึงมีความละอายที่จะประพฤติชั่ว เพราะผู้ที่จะเป็นครูต้องเป็นคนดี มีศรัทธา
ในวิชาชีพ พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนั ้น การนำหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน          
การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยใช้    
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หลักไตรสิกขาประกอบด้วย ศีล (ความประพฤติทางกาย) สมาธิ (การฝึกอบรมทางจิตใจ) และ
ปัญญา (ความรู้แจ้ง) มาประยุกต์ใช้ควบคู่กับจรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อผู ้ร ับบริการ            
4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม สามารถนำแนวทาง
ดังกล่าวสร้างทักษะความเป็นเลิศส่วนบุคคล มีความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม และการมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการ การนำไปประยุกต์ใช้เป็นบรรทัดฐานการบริหารสถานศึกษา การครอง
ตน ครองคน และครองงาน ได้อย่างสมบูรณ์แบบของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณธรรมและรู้เท่าทันต่อภาวะการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญ     
ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่สังคมต้องการและเป็นภาพลักษณ์ที่จะนำพาองค์กรไป       
สู่ความสำเร็จ รวมถึงคุณภาพของครู บุคลากร และนักเรียนมีคุณภาพ เป็นคนเก่ง และคนดี  
คำสำคัญ: หลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ, หลักไตรสิกขา, ผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ 
 
Abstract 
 The professional school administrators must be leaders with morals, 
ethics and professional ethics. Resulting in operational satisfaction resulting in 
efficient performance of the organization or school. The Ministry of Education 
therefore emphasizes on educational institution administrators to have 
knowledge and morals. Focus on the development and empowerment of 
people. With strategies for school administrators have leadership potential with 
sustainable management mind. And realize their roles, duties and responsibilities 
with pride in the professional school administrators. Including the shame of 
behaving badly Because the one who will be the teacher must be a good person 
Have faith in the profession Ready to practice the educational profession in 
accordance with professional standards and professional . Ethics, The application 
of Morality, Ethics and Code of Conduct in the Educational Administration 
towards A Professional school Administrators by Threefold Training. Consist of 
Sila (Physical behavior), Samathi (Mental training) and Panna (Enlightenment), to 
applied in The School Administrators Ethics comprised 4 components as follows; 
1) the Ethics on personal performance, 2) the Ethics on profession, 3) the Ethics 
on Client, 4) the Ethics on Professional Personnel, and 5) the Ethics on Society. 
Can be adopt that approach, build skills of personal excellence. Have a strategic 
thinking and innovation And academic leadership. The apply to the norm to 
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administration, self-governance, People governance and Work governance as a 
perfect of the (school) administrators that is both of ethical and be aware of 
changing conditions. This is an important attribute of the professional school 
administrators that the society needs and also the image that will make the 
organization to great success. Including the quality of the teachers, staff and 
students are of perfect quality, good and good people.  
Keywords: Morality, Ethics and Code, Threefold Training, Professional School 
Administrators 
 
บทนำ 
  ในยุคปัจจุบันที ่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต การศึกษาจึงมีความสำคัญต่อ     
การพัฒนาประเทศ เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม ประเทศไทยจึงให ้ความสำคัญกับการศึกษาดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 27 ที ่ระบุไว้ว ่า บุคคลย่อมเสมอภาคกัน            
ในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน ซึ ่งได้
กำหนดให้การศึกษาอบรมเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้ เพื่อพัฒนาคน
ไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามในทุกด้าน และสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างเป็นสุขท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 โดย
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้มีการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึ้น 
เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษา
ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความสามารถในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 
ได้มีการกำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติขึ้น เพื่อใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ โดยยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 -2580) มุ่งเน้นในเรื่องการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ และสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) ซึ่งอยู่ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า 
“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ – ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
มีพื ้นฐานชีวิตที ่มั ่นคง มีคุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที ่เข้มแข็ง” จึงได้             
มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ ้นผู้บริหาร ครูมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และมีความเป็นมืออาชีพ (สำนัก
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นโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) กระทรวงศึกษาธิการจึง
เน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรมอย่างเข้มข้น หลากหลาย มุ่งเน้นการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน มียุทธศาสตร์ที่จะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีสติ มีจิตวิญาณของ
ผู้บริหารอย่างยั่งยืนตระหนักในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความภูมิใจในวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา และมีความละอายที่จะประพฤติชั่ว เพราะผู้ที่จะเป็นครูต้องเป็นคนดี มีศรัทธาใน
วิชาชีพ พร้อมที ่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ (รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์, 2552) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ
จะต้องเป็นผู้นำมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ จะนำไปสู่การทำงานที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพขององค์กรหรือสถานศึกษา (คุณัชญา สมจิตร และผดุง พรมมูล, 2561) 
  การบริหารจัดการสถานศึกษานั้น ผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก
ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดแกผู้เรียน โดยมีการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามทิศทางและนโยบายที่กำหนดจากส่วนกลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะความเป็นเลิศส่วนบุคคล มีความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู ้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) ดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงานให้เกิดความสำเร็จตรงตามเป้าหมาย ซึ่งสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาประกอบด้วยสมรรถนะทั้ง 7 ด้าน ได้แก่      
1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4)  หลักสูตร 
การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู  5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกัน
คุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (สภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2560) ด้วยเหตุนี้ จึงจำเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ โดยสถาบันพัฒนาครูได้จัดทำหลักสูตร "ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ" โดยกำหนด
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1) การเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 2) การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ 3) การเป็นผู้นำด้านวิชาการ 4) การเป็นผู้นำด้าน
การบริหารจัดการ 5) การเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชน และ6) การเป็นผู้นำการพัฒนาตนเอง
ในเชิงบริหาร ในเรื่องการพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ซึ่งตามหลักพุทธศาสนา
ผู้บริหารที่ดีต้องมีศีล สมาธิ และปัญญา กล่าวคือ เป็นคนที่มีศีลกำกับ ตัวกำกับใจ เพื่อให้มี
ความรู้จักผิด ชอบ ชั่ว ดี ทำให้รู้ว่าอะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ การมีสมาธิที่ดีจะทำให้ผู้บริหาร
มุ่งมั่นในการทำงานได้สำเร็จอย่างมีสติด้วยดีและรวดเร็ว การใช้ปัญญาหรือความรอบรู้ที่ชอบ
ด้วยเหตุและผลอันกว้างไกล ทำให้สามารถแก้ปัญหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็น
ต่อความอยู่รอด ความมั่นคง และการพัฒนาองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วและรุนแรง การเป็นนักบริหารจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วย
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ผลักดันให้งานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไป ด้วยดีด้วยการใช้ทรัพยากรเท่าที่จำเป็นให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (ณัฏยาณี บุญทองคํา, 2556) 
  จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้การจัดการศึกษา
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกำลัง    
ขับเคลื่อนที่สำคัญยิ่งที่เป็นผู ้ส่งเสริมและสนับสนุน ทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา มีความ
เจริญก้าวหน้า และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู ้ที ่จะเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จได้นั้น นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำในตนเอง 
ยังต้องเป็นผู้ที ่รู ้จักการประยุกต์ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหาร
สถานศึกษามาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองไปสู่   
การเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามจุดมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการและสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่พึงมีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 
79 ระบุไว้ว่า ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำ     
ให้เกิด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ การบริหารจัดการศึกษา   
ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกิดผลทั้งงานที่รับผิดชอบและได้ความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน   
ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน นอกจากนี้ มาตรา 80 ยังระบุว่า ให้
มีการพัฒนาข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั ้งให้ดำรง  ตำแหน่งบาง
ตำแหน่ง และบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม  จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2548) 
  คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่เป็นธรรมชาติ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
สังคม ซึ่งรวมสรุปว่าคือ สภาพคุณงามความดี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2563) 
  คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี ความประพฤติและจิตใจ ซึ ่งสามารถ       
แยกออกเป็น 2 ความหมาย คือ 1) ความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม ซึ่งมี
พื ้นฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณีหลักกฎหมาย 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ2) การรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรทำ ไม่ควรทำ และอาจกล่าวได้ว่า
คุณธรรม คือ จริยธรรมแต่ละข้อที่นำมาปฏิบัติจนเป็นนิสัย เช่น เป็นคนซื่อสัตย์เสียสละ อดทน 
มีความ รับผิดชอบ ฯลฯ คุณธรรม จึงหมายถึง “สภาพคุณงามความดี” ซึ่งเป็นลักษณะหรือ
คุณสมบัติทางบวกที่ถือกันว่าดีงาม ทั้งทางกาย วาจา และใจ เช่น 1) ความจริงใจ ซื่อสัตย์    
พูดจริง ทำจริง 2) การฝึกฝนข่มใจ รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับปรุง
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ตนเองให้เจริญ ก้าวหน้าด้วยปัญญาความรู้ 3) มีความอดทน ตั้งหน้า ทำหน้าที่การงานด้วย
ความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง ไม่หวั่นไหวในจุดมุ่งหมาย 4) ความเสียสละ ต้องมีความเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง ผู้มีน้ำใจเสียสละ มีจิตใจโอบอ้อมอารี 
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ทุกคนในสังคม ช่วยเหลือเท่าที่ เห็นว่าสมควรจะช่วยเหลือได้ เห็นใครควรแก่   
การช่วยเหลือก็ช่วยเหลือตามกำลัง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 
2553) 
  จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ, ศีลธรรม, กฎศีลธรรม พจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน จริยธรรม มาจากคำว่า “พรหมจรรย์” หมายถึง ความประพฤติ       
อันประเสริฐ หรือ ประพฤติบริสุทธิ์อย่างพรหม การดำเนินชีวิตอันประเสริฐ การครองชีพ  
อย่างประเสริฐ หรือความเป็นอยู ่อย่างประเสริฐ ซึ ่งในพุทธศาสนา หมายถึง มรรค คือ      
วิธีการปฏิบัติสายกลาง ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ บางครั้งเรียกว่า “ไตรสิกขา” 
คือ การศึกษา 3 ประการ ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา ดังนั้น จริยธรรมหรือ พรหมจรรย์  มรรค 
และไตรสิกขา ทั้งหมดนี้เป็นทางปฏิบัติเพ่ือนำมนุษย์ไปสู่จุดหมายในชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2556) 
  คุณธรรมจริยธรรมนับว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคล
ใด หรือวิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักยึดเบื้องต้นแล้วก็ยากท่ีจะก้าวไปสู่ความสำเร็จ
แห่งตนและแห่งวิชาชีพนั้น ๆ ที่ยิ่งกว่านั้นก็คือการขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในส่วนบุคคลและ
ในวิชาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตได้อีกด้วย ดังจะพบเห็นได้
จากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปัจจุบัน ทั้งวงการวิชาชีพครู แพทย์ ตำรวจ 
ทหาร นักการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีคำกล่าวว่าเราไม่สามารถสร้างครูดีบนพ้ืนฐานของคน
ไม่ดี และไม่สามารถสร้างแพทย์ ตำรวจ ทหารและนักการเมืองที่ดี ถ้าบุคคลเหล่านั้นมีพื้นฐาน
ทางนิสัยและความประพฤติที ่ไม่ดี ดังพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว           
ภูมิพลอดุลยเดชฯ ในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระมหากษัตริยาธิราช ณ ท้องสนามหลวง 
เมื่อวันจันทร์ที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2525 ไว้ ดังนี้ “.....การจะทำงานให้สัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนา 
คือให้เป็นประโยชน์และเป็นธรรมด้วยนั้น จะอาศัยความรู้แต่เพียงอย่างเดียวมิได้ จำเป็นต้อง
อาศัยความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกต้องเป็นธรรม ประกอบด้วย เพราะเหตุว่า
ความรู้นั้น เสมือนเครื่องยนต์ที่ทำให้ยวดยานเคลื่อนที่ไปได้ประการเดียว ส่วนคุณธรรมดังกล่าว
แล้ว เป็นเสมือนหนึ่งพวงมาลัยหรือหางเสือ ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำทางให้ยวดยานดำเนินไปถูกทาง
ด้วยความสวัสดี คือ ปลอดภัย บรรลุจุดประสงค์..”  
  คุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญในการประกอบอาชีพ ที่จะนำความสุขสงบและ
ความเจริญก้าวหน้ามาสู ่สังคมนั ้น ๆ เพราะเมื ่อคนในสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม จิตใจ            
ก็ย่อมสูงขึ้นมีความเจริญทางจิตใจ มีวุฒิภาวะทางปัญญา และสำนึกในหน้าที่ของตนอยู่เสมอ 
จะทำการงานใดก็สำเร็จ เกิดประสิทธิภาพ มีความสุขในการทำงาน การอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ดี         
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เป็นบุคคลมีคุณค่ามีประโยชน์ และสร้างสรรค์คุณงามความดี อยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
อันเป็นประโยชน์ต่อบ้านเมืองต่อไป 
  จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่าง
กำหนดขึ้น เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือไม่ก ็ได้ (ราชบัณฑิตยสถาน , 2563) ในวงการวิชาชีพ”จรรยาบรรณ”         
เป็นข้อกำหนดกฎเกณฑ์ให้ผู้ประกอบวิชาชีพยึดถือปฏิบัติ มีประกาศิตบังคับในระดับ “พึง” คือ  
พึงทำอย่างนั้น พึงทำอย่างนี้ ไม่ใช่เป็นการบังคับโดยเด็ดขาด แต่ผลสัมฤทธิ์หรือเป้าหมายของ
จรรยาบรรณและศักดิ์ศรีของผู้ประกอบวิชาชีพโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อคนและเพื่องาน ดังนั้น   
ในแต่ละวิชาชีพจึงได้กำหนดจรรยาบรรณมากำหนดบทบาทหน้าที่ และพฤติกรรมของสมาชิก
ในวงการวิชาชีพ (เอกพันธ์ ปัดถาวะโร, 2563) จากข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยเรื่องแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2550 ได้มีการระบุแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้  
   1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยู ่เสมอ โดยต้องประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ได้แก่ 1) ประพฤติตน
เหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี 2) ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหมใ่น
การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 3) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 4) สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้และความคิดในวิชาชีพจนเป็นที่
ยอมรับ และ 5) ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ โดยต้องประพฤติตามแบบแผน
พฤติกรรม ได้แก่ 1) แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 2) รักษาชื่อเสียงและ
ปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 3) ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 
4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตตามกฎ ระเบียบ และแบบแผนของทาง
ราชการ 5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครู
และบุคลากร 6) สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ การพัฒนาครู การเรียนการสอน และ    
การบริหารสถานศึกษา และ 7) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และ
นำเสนอผลงานที่เกีย่วข้องกับวิชาชีพ 
   3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้กำลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ทักษะและนิส ัยที ่ถ ูกต้องดีงาม แก่ศิษย์และ          
ผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจผู้บริหารสถานศึกษา
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ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์
และผู้รับบริการ และผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้บริการด้วยความจริงใจ และเสมอภาค โดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยต้องประพฤติตาม
แบบแผนพฤติกรรม ได้แก่ 1) ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงสิทธิขั้น
พื้นฐานของผู้รับบริการ 2) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน และ
ผู้ด้อยโอกาส 3) บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี 4) รับฟังความคิดเห็นที่
มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ 5) ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและ
เลือกวิธ ีการปฏิบัติที ่เหมาะสมกับตนเอง 6) เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และ
ผู้รับบริการ ด้วยการรับฟังความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้กำลังใจอย่างกัลยาณมิตร และ 
7) ให้ศิษย์และผู ้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด หรือวิธีการที ่เป็นประโยชน์          
ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
   4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา พึงช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
โดยพึงประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ได้แก่ 1) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพื่อให้เกิด   
การพัฒนาทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 2) ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 3) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 4) ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงาน        
ของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 5) มีความรัก ความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกกำลังในการพัฒนา
การศึกษา และ 6) ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
   5. จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำ
ในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม 
รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั ่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยพึงประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ได้แก่ 1) ยึดมั่น 
สนับสนุน และส่งเสริม การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชน 3) ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมเพื่อให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถดำเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เป็นผู้นำในการวางแผนและดำเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม 
พัฒนาเศรษฐกิจภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2541) 
   คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง ดังพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
พระราชทานแก่ครูอาวุโส 28 ตุลาคม พ.ศ. 2523 ที่พระราชทานเป็นแนวปฏิบัติ ไว้ว่า “...ครูที่
แท ้จร ิงน ั ้นต ้องเป ็นผ ู ้ทำแต่ความดี ค ือต ้องขย ันหมั ่นเพียรและ อุตสาหะพากเพ ียร                
ต้องเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ ต้องหนักแน่นอดทน และอดกลั้น สำรวมระวัง ความประพฤติ
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ปฏิบัติของตนให้อยู่ในระเบียบ แบบแผนที่ดีงาม รวมทั้งต้องซื่อสัตย์ รักษาความจริงใจวางใจ
เป็นกลาง ไม่ปล่อยไปตามอำนาจอคติ…” (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2541) 
  ดังนั ้น คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ จะเกิดขึ ้นได้จากการพัฒนาทาง        
ด้านสติปัญญาและการอบรม กล่อมเกลาจิตใจให้รู้จักผิดชอบชั่วดี เป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่
สำคัญ ในการปฏิบัติตน ประพฤติสิ่งที่ดีงาม เป็นผู้ที่มีคุณค่า ทำตนเป็นประโยชน์แก่สังคม     
ซึ ่งมีพื ้นฐานเหล่านี ้มาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิ ยมทางวัฒนธรรม ประเพณี           
หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ การรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรทำไม่ควรทำ มีความตั้งใจ  
แน่วแน่ และสร้างความศรัทธาเชื่อถือให้กับผู้อื่น และอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข 
 
ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ (Professional School Administrators) 
  ในการบริหารจัดการศึกษานั้น “ผู้บริหารสถานศึกษา” นับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้
ความหมายไว้ว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน โดยมีลักษณะงานที่เกี ่ยวข้องกับการวางแผน    
การดำเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและ
ประเม ินผลงานด ้านว ิชาการ ด ้านบ ุคคล ด ้านงบประมาณ ด ้านบร ิหารงานทั ่วไป                   
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นมีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น 
ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู ้นำที ่เอื ้อต่อการศึกษา มีความสามารถ         
ในการบริหารองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ และสามารถทำให้สมาชิกในองค์กรมีความเต็มใจ           
ที่จะทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 
2542); (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 , 2545); (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553) 
  การทำงานอย่างมืออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์สูงในงานที่ทำ 
การดำเนินงานทุกครั้งจะบรรลุเป้าหมายเป็นอย่างดี ข้อผิดพลาดหรือโอกาสผิดพลาดแทบจะ 
ไม่ปรากฏ ผู้บังคับบัญชา มีความมั่นใจและไว้วางใจเมื่อมอบหมายภารกิจให้ปฏิบัติ ซึ่งย่อม
ต่างกันโดยสิ้นเชิงกับผู้ปฏิบัติประเภท มือสมัครเล่นหรือมือใหม่หัดขับ จึงเป็นผู้ที่จะต้องได้รับ  
การควบคุม การกำกับดูแลแนะนำ งานที่ปฏิบัติมักมีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ ๆ และไม่สามารถ
ทำงานคนเดียวได้ จึงอาจสรุปได้ว่าความเป็นมืออาชีพ จะต้องประกอบด้วย การเป็นผู้รู้จริงใน
เรื่องท่ีปฏิบัติ ได้แก่ รู้หลักการรู้เหตุรู้ผล รู้หลักวิชาของเรื่องที่จะปฏิบัติอย่างรอบด้าน สามารถ
ประยุกต์ความรู้ของตนเองดังกล่าวไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับทุกสภาวการณ์ ตลอดจนมี
ความสามารถในเชิงประสานสัมพันธ์ มีเทคนิคในการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
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ประกอบกับการเป็นผู้ที่มีความพยายามและอดทน มุ่งม่ันที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าประสงค์
สูงมาก (คารมณ์ เพียรภายลุน, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มุ่ง
ส่งเสริมพัฒนา บริหารจัดการ และดำเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
มุ่งมั่นในการที่จะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ นำไปสู่ความเป็นสถานศึกษา
สมบูรณ์ คือ สถานศึกษาที่มีความร่มรื่น มีสภาพน่าดู น่าอยู่ และน่าเรียน โดยมีกระบวนการ
เรียนรู้ การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ 
  ในปัจจุบันแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารจะเน้นที่คุณลักษณะและพฤติกรรมที่โดด
เด่นของผู้บริหาร ซึ่งมีรูปแบบหลากหลาย และเป็นภาพลักษณ์ที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้
เป็นอย่างดี ซึ่งในปัจจุบันเน้นการบูรณการภาวะผู้นำที่มีความหลากหลาย  มีทักษะ และให้
ความสำคัญแก่ผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมเชิงสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม ซึ ่งตรงกับหลัก
พระพุทธศาสนาที่เน้นให้ผู ้นำมีคุณธรรมเป็นสำคัญ มีหลักการบริหารที่ดี มีธรรมาธิปไตย      
ยึดหลักการ (Principle) คุณธรรม (Moral) เป็นบรรทัดฐานในการบริหาร การครองตน      
ครองคนและครองงาน ผู้นำจึงมีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนามนุษย์และสังคม ภาวะผู้นำ    
การ เปล ี ่ ยนแปลง  (Transformer Leadership) ควบค ู ่ ไปก ับผ ู ้ นำค ุณธรรม ( Ethical 
Leadership) เป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่สังคมต้องการ (อำนาจ บัวศิริ, 2561) 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจะต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในหลักการบรหิาร 
มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถทางวิชาการที ่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม      
รู้จักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดี และ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา เพราะการที ่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู ่ความเป็นเลิศให้ได้นั ้น สถานศึกษา
จำเป็นต้องมีผู ้บริหารมืออาชีพที่คอยเป็นผู้ขับเคลื่อนนำไปสู่จุดหมาย เช่นเดียวกับองค์กร
เอกชนทั่วไป ที่หากขาดผู้นำที่ เป็นมืออาชีพก็ไม่สามารถทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม
นโยบายได้เช่นกัน  
 
การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา (Threefold Training) สู่ความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 
  ไตรสิกขามาจาก 2 คำ คือ คำว่า “ไตร” แปลว่า สาม ส่วน “สิกขา” แปลว่า การศึกษา 
เมื่อรวมกันแล้วแปลว่า สิกขาสาม หรือข้อที่จะต้องศึกษาสามประการ หรือข้อปฏิบัติที่เป็นหลัก
สำหรับการศึกษาสามประการ กล่าวคือ ศึกษาในอธิศีล อธิสมาธิ และอธิปัญญา ซึ่งเรียกง่าย  ๆ 
ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ดังนั้น ไตรสิกขา หมายถึง ข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสำหรับ
ศึกษา หลักสำหรับฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปัญญารู้แจ้งเห็นจริงไปจนบรรลุจุดหมาย
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สูงสุดคือพระนิพพาน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2556) การเสริมสร้างคุณธรรม - 
จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร นักบริหารที่ดีควรมีหลักธรรมสำหรับพัฒนาตน เพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม ได้แก่ ศีล คือ การสำรวมระวัง ความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และทางวาจาให้
เรียบร้อยดีงาม ไม่ประพฤติเบียด เบียนตนเองและผู้อื ่น สมาธิ คือ การรักษาใจให้ผ่องใส
ปราศจากกิเลสนิวรณ์ แล้วให้ตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์เดี่ยว และปัญญา คือ การรอบรู้กองสังขาร 
รอบรู้สภาวะธรรมที่ประกอบด้วยปัจจัยปรุงแต่ง (สังขาร) และที่ไม่ประกอบด้วยปัจจัยปรุงแต่ง 
(สังขาร คือ พระนิพาน) และรู้แจ้งเห็นแจ้งพระอริยสัจ 4 รวมเป็นผู้มีปัญญาอันเห็นชอบรอบรู้
ทางเจริญ ทางเสื่อม แห่งชีวิต ตามที่เป็นจริง 
  การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีและประสบความสำเร็จได้นั้น นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่
มีความสามารถทางด้านการบริหารงานสถานศึกษาแล้ว ยังต้องเป็นผู้ที่รู้จักการบริหารงานอย่าง
มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ โดยการใช้หลักธรรมทางพระพุทธ ศาสนาที่เรียกว่า 
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือเป็นหลักธรรมที่จะช่วยส่งเสริมทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยมีการนำหลักไตรสิกขามา
ประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
   1. ศีล (ความประพฤติทางกาย) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพควร
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง    
ด้านวิชาชีพ รักษาชื่อเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ซื ่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติหน้าที ่ด้วย     
ความมุ่งมั่น ตั้งใจ และใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร ปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงสิทธิขั ้นพื้นฐานของผู ้รับบริการ บริหารงานโดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุ มชน และเป็น
ผู้นำในการวางแผนและดำเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และศิลปวัฒนธรรม 
   2. สมาธิ (การฝึกอบรมทางจิตใจ) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ควรมีความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพ
ให้สาธารณชนรับรู ้ ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ รับฟังความคิดเห็น
ที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ มีความรัก ความสามัคคี และร่วมใจกัน ผนึกกำลังในการ
พัฒนาการศึกษา ยึดมั ่น สนับสนุน และส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3. ปัญญา (ความรู้แจ้ง) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพควรหมั่น
ศึกษา ค้นคว้า คิดริเริ ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
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สร้างสรรค์ผลงานที ่แสดงถึงการพัฒนาความรู ้และความคิดในวิชาชีพจนเป็นที ่ยอมรับ          
หมั่นศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และนำเสนอผลงานที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ เสนอแนวคิด หรือ
วิธ ีการที ่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ  มีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  และจัดกิจกรรมเพื่อให้
ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถนำไปปรับใช้กับการดำเนินชีวิตประจำวันของ
ตนเองได้ ดังตารางที่ 1 
  ตารางท่ี 1 การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขากับจรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษา 

หลักไตรสิกขา 
(Threefold 
learning) 

จรรยาบรรณผู้บริหาร 
(The School Administrators' 

Professional Ethics) 

แนวทางการประยุกต์ใช ้
(Application guidelines) 

1. ศีล (Sila) 
ความประพฤต ิ
ทางกาย การฝกึ  
ควบคุมกาย 
และวาจา 

จรรยาบรรณต่อตนเอง - ปฏบิัติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพ 
- เป็นแบบอยา่งที่ดี มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อวิชาชพี - รักษาชื่อเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  
- ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต  
 ปฏิบัติตามกฎระเบยีบและแบบแผนของทางราชการ  
- ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และใช้ความรู้ 
 ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ - ปฏบิัติงานหรือให้บริการอยา่งมีคุณภาพ โดยคำนึงถึง 
 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้รับบริการ  
- บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 

- ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้ร่วม 
 ประกอบวิชาชพี 

 จรรยาบรรณต่อสังคม - ให้ความรว่มมือและช่วยเหลือในทางวชิาการ 
 หรือวิชาชีพแก่ชุมชน  
- เป็นผู้นำในการวางแผนและดำเนินการเพื่ออนุรักษ์ 
 สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
 และศิลปวัฒนธรรม 

2. สมาธิ 
(Samathi) 
การฝึกอบรม
จิตใจ 
ให้มีสมาธิ จิตสงบ  
มีความคิดแน่วแน ่

จรรยาบรรณต่อตนเอง - ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 ทุกคนในสถานศึกษา 

จรรยาบรรณต่อวิชาชพี - ชื่นชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ ยกย่องและเชิดชู  
 เกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ - รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษยแ์ละผู้รับบริการ  
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 

- รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อสังคม - ผนึกกำลังในการพัฒนาการศึกษา ยึดมั่น สนับสนุน  
 และส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
 พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3. ปัญญา 
(Panna) 
ความรู้แจ้ง  
การฝึกอบรม 

จรรยาบรรณต่อตนเอง - หมั่นศึกษา ค้นคว้า คิดริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ  
 เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาวิชาชพีอยู่เสมอ 

จรรยาบรรณต่อวิชาชพี - สร้างสรรค์ผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้และความคิด 
 ในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ  
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หลักไตรสิกขา 
(Threefold 
learning) 

จรรยาบรรณผู้บริหาร 
(The School Administrators' 

Professional Ethics) 

แนวทางการประยุกต์ใช ้
(Application guidelines) 

ให้เกิดความรู้
สูงสุด 

- หมั่นศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วจิัย และนำเสนอผลงาน 
 ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ  
- เสนอแนวคิด หรือวธิีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ - จัดกจิกรรมเพื่อให้ศิษยแ์ละผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้ 
 และสามารถนำไปปรับใช้กับการดำเนนิชีวิตประจำวัน 
 ของตนเองได้ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 

- มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 
 เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุกด้านตอ่ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อสังคม - ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปเป็นรูปแบบการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขากับ
จรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เห็นได้ว่า การเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพให้ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องรู้จักการประพฤติปฏิบัติ
ตนโดยการนำหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) และจรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษามา
ประยุกต์ใช้ควบคู่กันให้ได้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
สถานศึกษานั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง วิชาชีพ ผู้รับบริการ  
ผู ้ร ่วมวิชาชีพ สังคม และประเทศชาติ อีกทั ้งยังเป็นการนำไปสู ่เส้นทางการเป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพอีกด้วย ซึ ่งการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขากับจรรยาบรรณผู้บริหาร
สถานศึกษา สู่ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนั้น เป็นไปตาม ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แสดงการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขากับจรรยาบรรณผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

 
สรุป 
  คุณธรรม จริธรรมถือเป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
นำไปสู ่ความสุข สงบ และความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ การนำหลักไตรสิกขา ศีล  
(ความประพฤติทางกาย) สมาธิ (การฝึกอบรมจิตใจ) ปัญญา (ความรู้แจ้ง) และจรรยาบรรณ
ผู ้บริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา ทำให้เกิดผลการพัฒนา
สถานศึกษาที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีเทคนิค
การบริหารและการวางแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาได้มาตรฐาน และมีคุณภาพในระดับสูง 
การศึกษามีคุณภาพ มีผลงานทางวิชาการที่เป็นประจักษ์ 2) ด้านสังคม เสริมสร้างความมั่นใจ
และความศรัทธาให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้เป็นอย่างดี 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หลักไตรสิกขา 
(Threefold Training) 



44 | Vol.8 No.6 (June 2021)                              ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

เป ็นรากฐานที ่สะท ้อนให ้ เห ็นความสามารถทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                   
3) ด้านเศรษฐกิจ มีความสามารถในการแสวงหาทุน การระดมทรัพยากรที่ดี มีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ 
4) ด้านสิ ่งแวดล้อม เป็นผู ้เท่าทันต่อการเปลี ่ยนแปลง เป็นผู ้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลต่อ
คุณภาพของครู บุคลากร และนักเรียนที่มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์ เป็นทั้งคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานที่มีคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บความรู้ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
สามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ  
1) ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision - KV) เป็นความรู้ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร   
2) ส่วนตัวปลา (Knowledge Sharing - KS) เป็นกระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้เกิดการไหลเวียนภายในสถานศึกษา และ 3) ส่วนหางปลา (Knowledge Asset - KA)    
เป ็นการสร ้างคล ังข ้อม ูลสำหร ับจ ัดเก ็บความรู้  รวมท ั ้ งการเผยแพร ่ข ้อม ูล นำไปสู่
กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ใน 8 ขั ้นตอน คือ 1) การกำหนดองค์ความรู้          
2) การรวบรวมองค์ความรู้ 3) การคัดเลือกองค์ความรู้ 4) การจัดเก็บองค์ความรู้ 5) การแบ่งปัน
องค์ความรู้ 6) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 7) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 8) การถ่ายทอด
องค์ความรู้ ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรม 
การเรียนรู ้ การมีส่วนร่วมของบุคลากร ความพร้อมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ       

 
* Received 13 April 2021; Revised 25 April 2021; Accepted 15 April 2021 
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การประเมินผล และการดำเนินงานต้องมีวิสัยทัศน์ นโยบาย การพัฒนา ระดับบุคคล ทีม และ
องค์กร อย่างชัดเจน มีสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม การนำมา
ประยุกต์ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจในบริบทของตนเอง และเลือกให้เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา รวมถึงการเสริมสร้างวินัย 5 ประการ ได้แก่ 1) ความเชี่ยวชาญ
เป็นพิเศษของบุคคล 2) รูปแบบความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ    
5) การคิดเชิงระบบ เพื่อนำไปใช้การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบรูณ์
แบบ และมีระบบการเพิ่มศักยภาพในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การจัดการความรู้, องค์กรแห่งการเรียนรู้, การพัฒนาสถานศึกษา 
 
Abstract 
  This article of study is knowledge management to develop the school to 
a learning organization. By knowledge management is an important tool in the 
development of educational institutions to become a learning organization. It is 
the process of collecting knowledge both inside and outside the school. It can 
be used to develop schools to be sustainable success. There are important 
elements which are: 1) Knowledge Vision (KV) is the knowledge and 
understanding the vision of the administrators, 2) Knowledge Sharing (KS) is a 
process of learning and exchanging knowledge to create circulation within the 
school, 3) Knowledge Asset (KA) is the creation of a data warehouse for storing 
knowledge and disseminating information. This leads to the learning organization 
development process in 8 steps: 1) knowledge determination, 2) knowledge 
collection, 3) knowledge selection, 4) knowledge storage, 5) knowledge sharing, 
6) Knowledge application, 7) New knowledge creation, and 8) Knowledge transfer. 
The success factors consist of the leadership of the school administrators. 
Learning culture personnel involvement readiness in information technology 
systems and evaluation And the operation must have a vision and policy for 
developing individuals, teams, and organizations clearly, and encouraging the 
exchange of knowledge in activities. The application of school administrators 
must understand in their own context and choose to suit the context of each 
school, including 5 disciplines: 1) individual specialization, 2) thought patterns, 3) 
shared vision, 4) team learning, and 5) Systematic thinking to be used to develop 
the school into a complete learning organization and to have a system of 
empowerment of personnel in the school. 
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บทนำ 
  การจัดการความรู้มีจุดเริ่มต้นมาจากหลายแนวคิด เช่น แนวคิดของ ปีเตอร์ ดักเคอร์ 
(Peter Dracker) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความรู้มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการงานในศตวรรษนี้ 
เพราะความรู ้เป็นเกณฑ์ใหม่ในการแข่งขัน ธนาคารโลก (World Bank: WB) ได้ระบุไว้ว่า 
ความรู้คือการพัฒนา รวมถึงความรู้ คือ ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ความรู้ คือ   
ทุนมนุษย์ (Human Capital) ในสังคมไทยถูกกำหนดโดยกฎหมายตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.  2546 มาตรา 11 กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้ม ี 
  ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546, 2546) การจัดการความรู้
จึงมีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพราะการจัดการความรู้
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งสะสมความรู้ทั้งความรู้ขององค์กรและความรู้ในตัวบุคคล สามารถ
ถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูลความรู้สู่นักเรียน ประชาชน และสังคมโดยภาพรวม เป็นแหล่งสร้าง
ความรู้ในการศึกษาค้นคว้า การวิจัย การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ด้านการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 
แนวการจัดการศึกษา มาตรา 23 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 , 
2542) ที่ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และการบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ คือ ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง 
และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึง
ความรู้เกี ่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครอง      
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข ความรู้ และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เรื่องการจัดการการ
บำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  
ความรู้เกี ่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญา ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง  
และความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข จะเห็นได้ว่า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เน้นความรู้ที่เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ทั้งเกี่ยวกับ
ตนเอง ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา คณิตศาสตร์ ภาษา การประกอบอาชีพ และ
การดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งการจัดการความรู้ในระดับสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษา
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ฉบับนี้จึงมีความสำคัญต่อการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษา
แต่ละแห่งต้องทำความเข้าใจในบริบทของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื ่องเกี ่ยวกับสภาพ       
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษานั้น ๆ (นันวิชญ์ ฉัตรบรรยงค์, 2555) เพื่อให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ให้สามารถถอดออกมาเป็นกิจกรรมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ในที่สุด  
  บทความฉบับนี้จะเป็นการนำเสนอการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั ้นเป็นกระบวนการ
ทำงาน โดยเน้นสมรรถนะ ปัญญา และประสบการณ์ปฏิบัติจากผู้ทำงาน มีการกระจายอำนาจ
ให้แก่สมาชิกในองค์กร รวมทั้งกระตุ้นแรงจูงใจของบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ การจัดการความรู้จึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ของการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่นำมาใช้ในการเสริมสร้างและพัฒนาคนในองค์กรให้มี
ศักยภาพ มีความรู้และมีปัญญาที่สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต รายละเอียด ดังนี้ (พัชนี กาสุริย์ 
และคณะ, 2561) 

 
การจัดการความรู้: เครื่องมือสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
   การจัดการความรู้เป็นความสามารถของกระบวนการภายในองค์กรที่จะคงไว้ซึ่งความรู้
ที่เกิดจากบุคลากร เนื่องจากองค์กรต้องสูญเสียความรู้ไปพร้อม ๆ กับการที่บุคลากรลาออก
หรือเกษียณอายุราชการ อันส่งผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร ทั ้งนี้  การเพ่ิม
ประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร ต้องมีการจัดการความรู้ควบคู่ไปด้วย ซึ่งการจัดการ
ความรู ้เป็นการยกระดับความรู ้ขององค์กร เพื ่อสร้างผลประโยชน์จากต้นทุนทางปัญญา      
เป็นกระบวนการที่ทำให้องค์กรจัดเก็บความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร สร้างและถ่ายทอด
ความรู้ รวมทั้งสามารถนำมาพัฒนาองค์กรให้ยั ่งยืน (เอกกนก พนาดำรงต์, 2560) ดังนั้น     
การจัดการความรู้จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ดังนี้  
  วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายการจัดความรู้คือ การสร้างและจัดกระบวนการเพ่ือให้
ความรู้ที่เหมาะสมไหลไปยังบุคคลที่ถูกต้อง (Right person) ณ เวลาที่เหมาะสม (Right time) 
เพื ่อให้บ ุคคลแลกเปลี ่ยนสารสนเทศ และนำไปใช ้เพ ื ่อเพิ ่มผลสำเร ็จ (Performance)           
ขององค์กร (วิจารณ์ พานิช, 2559) 
   วิภาดา เวทย์ประสิทธิ์ ได้ให้ความหมายการจัดการความรู้คือ การรวบรวมองค์ความรู้
ที่มีอยู่ในองค์กร ทั้งในตัวบุคคลและเอกสารต่าง ๆ มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน
องค์กรสามารถใช้ความรู้นั้นในการพัฒนาตนเอง ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และ    
นำความรู้นั้นมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทำให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
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ที่ตั้งไว้ตามพันธกิจ และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ทันเวลา รวมถึงมคีวามสามารถ
ในการแข่งขันและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เป็นองค์กรที่ยั ่งยืน (วิภาดา เวชประสิทธิ์, 
2563) 
  อุไรวรรณ แย้มแสงสังข์ ได้ให้ความหมายการจัดการความรู้ หมายถึง เครื่องมือ เทคนิค
วิธี ยุทธศาสตร์ในการที ่ช่วยกันรักษา วิเคราะห์ จัดการ ปรับปรุง และแลกเปลี ่ยนความ
เชี่ยวชาญในการทำธุรกิจร่วมกัน การจัดการความรู้เน้นไปที่การใช้วิธีการใหม่  ๆ ที่จะทำให้
ข้อมูลดิบพัฒนาไปเป็นสารสนเทศที่มีความหมาย และพัฒนาไปเป็นองค์ความรู้  (อุไรวรรณ 
แย้มแสงสังข,์ 2555) 
  สรุปได้ว่า การจัดการความรู้คือ การรวบรวมความรู้ที ่มีในตัวบุคคลหรือเอกสารมา
พัฒนา ให้เป็นระบบ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรนำความรู้ไปเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
  การจัดการความรู้มีความจำเป็นและสำคัญมากในยุคปัจจุบัน องค์กรต่าง ๆ จึงเล็งเห็น
ความสำคัญของการจัดการความรู้ ซึ่งองค์ประกอบในการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การกำหนด        
องค์ความรู้ 2) การรวบรวมองค์ความรู้ 3) การคัดเลือกองค์ความรู้ 4) การจัดเก็บองค์ความรู้  
5) การแบ่งปันองค์ความรู้ 6) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 7) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ      
8)  การถ ่ ายทอดองค ์ความรู้  (นฤมล สายะบ ุตร และประกอบ ค ุณาร ักษ์ , 2557)                    
เป็นองค์ประกอบหลักสำคัญในการจัดการความรู้ที ่สอดคล้อง กับบริบทของสถานศึกษาใน
ประเทศไทย ทั้งนี้ การบูรณาการเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการความรู้จากกระบวนการจัดการ
ความรู้ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) เทคโนโลยี ในการแสวงหาความรู้ ได้แก่ เหมืองความรู้ (Data 
Mining tools) เป็นซอฟต์แวร์ที่นำมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยการตัดสินใจ และเป็นเครื่องมือที่ ใช้          
ในการสืบค้นความรู้ที่เป็นประโยชน์ในฐานข้อมูล 2) เทคโนโลยี ในการสร้างความรู้ โดยนำ
เทคโนโลยีสามารถช่วยสร้างความรู้โดยนำระบบเกี่ยวข้องกับงานความรู้ซึ่งเป็นโปรแกรมกราฟิก
ชั้นสูงที่ช่วยในการสร้างและแก้ไขแบบสามมิติได้ ได้แก่  เครื่องมือการทำแผนที่ทางความคิด 
(Conceptual mapping tools) โปรแกรมแคด (CAD-computer Aided Design) 3) เทคโนโลยีใน
การจัดเก็บและเข้าถึงความรู ้ ได้แก่ คลังความรู ้ (data warehouses) เครื ่องมือเข้าถึง
สารสนเทศ (Information retrieval tools) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เครื่องมือค้นหา 
(search engine) และระบบปัญญาประดิษฐ ์ (Artificial intelligence) เป ็นเทคโนโลยีที่
ส ัมพันธ์กับการประมวลความรู ้และการเข้าถึงความรู ้ เป็นการวางระบบโปรแกรมที่นำ
ฐานความรู้อันประกอบด้วยกฎเกณฑ์ของความรู้อันเป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โปรแกรม
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จะทำงานเมื่อมีการป้อนข้อมูล โดยผู้ใช้และประมวลคำตอบที่ป้อนเข้าไปเพื่อหาข้อสรุป หรือ
คำแนะนำที่ต้องการ และ 4) เทคโนโลยี ในการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ได้แก่ อินเทอร์เน็ต 
อินทราเน็ต บล็อก (Blog) วิกิ (Wiki) สังคมออนไลน์ (online social network) การประชุม
ทางไกล (Videoconferencing) สื ่อการเรียนรู ้อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) และกรุ ๊ปแวร์    
เป็นเทคโนโลยีที่ช่วยในการแบ่งปันสารสนเทศและความรู้ให้กับบุคคลอื่น ๆ (ชมสุภัค ครุฑกะ, 
2562) โดยความสำเร ็จของการจัดความร ู ้ เก ิดจากการผสมผสานการทำงานระหว ่าง
องค์ประกอบการจัดการความรู้ ซึ ่งประกอบไปด้วยสิ่งต่อนี้ 1) คน (People) เป็นกลยุทธ์ที่
องค์กรใช้เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมุ่งที่ความสามารถของคนในองค์กรที่จะสร้าง
นวัตกรรมและมีความคล่องตัวที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสภาวการณ์การพัฒนาคนในองค์กร
จึงมีความสำคัญเป็นอันดับแรก 2) กระบวนการ (Process) ของการจัดการความรู้ประกอบด้วย
แนวทางและขั้นตอนการจัดการความรู้ ต้องระบุประเภทความรู้ที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอก เป็นการแยกแยะว่าความรู้ชนิดใดที่ควรนำมาใช้ในองค์กรแล้วนำความรู้
นั ้นมากำหนดโครงสร้าง รูปแบบ และตรวจสอบความถูกต้อง  และ 3) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology : IT) เป็นเครื่องมือที่พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
ความรู้ในองค์กรให้เป็นความรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อบุคคลในเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการ 
เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้”  
  การบริหารการจัดการความรู้  ประกอบด้วย คน กระบวนการ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงต้อง  
นำขั้นตอน ในการจัดการความรู้และเทคโนโลยีในสมัยปัจจุบันมาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา  
 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่ปัจเจก
บุคคลและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาการดำเนินงาน    
การแบ่งปันความรู้และทักษะในการทำงานเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556) โดยบุคลากรในองค์กรเป็นผู้สร้างความรู้ในองค์กร    
มีการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะส่งผลต่อเป้าหมายและความสำเร็จขององค์กร โดยองค์กร
ต้องสร้างความสามารถให้บุคลากรให้มี การเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง จะเป็นแนวทางการสร้าง
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ได้ให้ความหมายว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที ่ยกระดับคุณภาพด้วยการจัดการความรู ้โดยพัฒนา ปรับปรุงให้เกิดสิ ่งใหม่  ๆ           
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ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินพันธกิจ 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล, 2563) 
  ปีเตอร์ เซ็งเก้ (Senge, P.M.) กล่าวถึงความสำคัญองค์กรแห่งการเรียนรู้คือ สถานที่ซึ่ง
ทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง สามารถสร้างผลงานตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ เป็นซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย ที่ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะ
สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นที่ซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน (Senge, P.M. , 1990) 
  เดวิด การ์วิน (David, A. G.) กล่าวถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์กรที่มีลักษณะ 
ในการสร้าง แสวงหา และถ่ายโยงความรู้ และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจาก
ความรู้ใหม ่และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ (David, A. G., 1993)  
  อาจกล่าวได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ 
บุคลากร มีการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างทั่วถึงตลอดเวลา นอกจากนี้ 
องค์กรยังต้องรักษาความรู้ของบุคคลในองค์กรไม่ให้สูญหายไปด้วย Senge, P.M. ได้เสนอ
แนวทางในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Senge, P.M., 1994) คือ  
   1. ความเชี ่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคล (Personal mastery) หมายถึง     
การสร้างให้บุคคล ในองค์กรเกิดความรักการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ มีการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติจนเกิด
ทักษะความชำนาญ และให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
อันนำไปสู่ความรู้ที่ความรู้ที่เกิดขึ้นในตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ องค์กรต้อง
ส่งเสริมให้คนในองค์กรสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองคือ การสร้างจิตสำนึกในการใฝ่เรียนรู้    
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล สร้างสรรค์ผลที่มุ ่งหวังและสร้างบรรยากาศกระตุ้นเพื ่อน
ร่วมงานให้พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหมายถึงการจัดกลไกต่าง ๆ ในองค์กร ไม่ว่า
จะเป็นโครงสร้างองค์กร ระบบสารสนเทศ ระบบการพัฒนาบุคคล หรือแม้แต่ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานประจำวัน เพ่ือให้คนในองค์กรได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มเติมได้อย่างต่อเนื่อง 
   2. รูปแบบความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด   
ความเชื่อ ทัศนคติจากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดที่เกิดจากการจัดวาง
ระบบ ทำให้บุคคลในองค์กร มีความสามารถในการทำความเข้าใจ วิเคราะห์ วินิจฉัย ตัดสินใจ
ในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสิ่งเหล่านี้ถือเป็นพื้นฐานของวุฒิภาวะ (Emotional Quotient, 
EQ) การตระหนักถึงกรอบแนวคิดของตนเอง ทำให้เกิดความกระจ่างกับรูปแบบ ความคิด 
ความเชื่อ ที่มีผลต่อการตัดสินใจ การกระทำของตน และเพียรพัฒนารูปแบบความคิด ความ
เชื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ยึดติดกับความเชื่อเก่า  ๆ ที่ล้าสมัย และ
สามารถที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตนได้ ซึ่งสอดคล้องกับความคิดในเชิงการรื้อ
ปรับระบบงาน (Reengineering)  
   3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง การสร้างทัศนคติร่วมกัน
ของบุคคลในองค์กร ให้สามารถมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรและสร้างความมุ ่งหวัง      
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ความปรารถนา และเป้าหมายร่วมกันของบุคคลในองค์กร โดยมุ่งเน้นการทำงานที่มีจุดหมาย
ร่วมกัน ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู ้ร่วมกันของ
บุคคลในลักษณะกลุ่ม หรือ ทีมงาน เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเรียนรู้ชนิดนี้เน้นการทำงาน
แบบร่วมแรงร่วมใจ ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในการร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในองค์กร การที่เรียนรู้เป็นทีมคือ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพ่ือ
พัฒนาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงาน โดยรวมมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูล
ระหว่างกันและกัน ทั้งในเรื่องของความรู้ ใหม่ ๆ ที่ได้มาจากการค้นคิด หรือจากภายนอกและ
ภายใน การเรียนรู้เป็นทีมนี้ยังควรครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานร่วมกันเป็นทีม
ด้วย ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาการทำงานร่วมกันในองค์กรจะส่งผลให้มีความเป็นทีมที่ดีขึ ้น    
ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่   
   5. การคิดเชิงระบบ (System Thinking) หมายถึง การที ่บุคคลสามารถ
เชื่อมโยง มองเห็นภาพความสัมพันธ์เป็นระบบได้อย่างเข้าใจและมีเหตุมีผล เป็นลักษณะการ
มองภาพรวมหรือระบบใหญ่ (Total System) และระบบย่อย (Subsystem) ทำให้สามารถ
นำไปวางแผนและดำเนินการทำส่วนย่อย ๆ นั้นให้เสร็จทีละส่วน บุคคลในองค์กรสามารถ
มองเห็นวิธีคิดจากภาษาที่ใช้อธิบายถึงความเชื่อมโยงต่อเนื่องของสิ่งต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์
ผูกโยงกันเป็นระบบเป็นเครือข่าย  
  นอกจากนี้ Senge, P.M. ได้กล่าวถึง องค์กรที่จะได้เปรียบในการแข่งขัน และพัฒนา
แบบยั่งยืนได้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป จะต้องมีการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
จะต้องประกอบด้วยระบบย่อยสำคัญ 5 ด้าน (Senge, P.M., 1994) ดังนี้  
   1. พลวัตการเรียนรู ้ (Learning Dynamics) เป็นการเรียนรู ้ ระดับบุคคล 
ระดับทีม และระดับองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ประการ คือ ระดับการเรียนรู้ 
รูปแบบการเรียนรู้และทักษะการเรียนรู้ โดยมีทักษะที่สำคัญ 5 ประการของ Peter Senge 
ได้แก่ 1) ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคล 2) รูปเเบบความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม        
4) การเรียนรู้เป็นทีม และ5) การคิดเชิงระบบซึ่งที่กล่าวมานี้เป็นสิ่งจำเป็นต่อการริเริ่มและ
ขยายการเรียนรู้ในองค์กร  
   2. การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) คือ การกำหนด
กลุ ่มคนมาทำงานกันอย่างมีแบบแผน  มีกระบวนการต่าง ๆ ที ่ เกิดข ึ ้นและดำเนินไป              
การที่องค์กรจะพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมีการปรับเปลี่ยนสิ่งต่าง  ๆ ในองค์กร 
คือ วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม องค์กร กลยุทธ์ และโครงสร้าง 
   3. การเพิ ่มอำนาจบุคคล (People Empowerment) เป็นการเพิ ่มอำนาจ
บุคคล โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้นำพนักงาน ลูกค้า 
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หุ ้นส่วน และพันธมิตรทางธ ุรกิจ  รวมถึงช ุมชนที ่อยู ่แวดล ้อมได้ม ีการเร ียนร ู ้ร ่วมกัน                  
มีความสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายและทำประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสังคมและชุมชน รวมถึงการที่
ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ผู้สอน และมีการทำงานร่วมกันกับ ผู้ปฏิบัติงานเป็นทีม โดยมี  
การเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน  
   4. การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการจัดการความรู้
ให้เกิดขึ้นในองค์กร โดยจะต้องจัดรูปแบบการผสมผสาน การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ 
การรวบรวมความรู้ การเก็บรักษาความรู้ การวิเคราะห์ การจัดระบบข้อมูล มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การถ่ายโอนความรู้การนำไปประยุกต์ใช้และการพัฒนา ความรู้อย่างต่อเนื่อง  
   5. การใช้เทคโนโลยี (Technology Application) เป็นการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศประกอบด้วยเครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้
คนในองค์กรเข้าถึงความรู้มาใช้ในองค์กรสำหรับการจัดการความรู้ การเรียนรู้ในองค์กร สมาชิก
ทุกคนมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ และการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  แนวทางการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ที ่การเสริมสร้างวินัย 5 ประการ ได้แก่     
1) ความเช ี ่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคล 2) ร ูปแบบความคิด 3) การมีว ิส ัยทัศน์ร ่วม                
4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดเชิงระบบ ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ต้องใช้การจัดการความรู้  เป็นเครื่องมือในกระบวนการดำเนินงาน และนำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดการทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทกุท่ี
ทุกเวลา ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับค่านิยม ทัศนคติ พฤติกรรมการเรียนรู้ และ
การทำงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดการถ่ายโยงความรู ้ระหว่างบุคคล ทีม องค์กร และเกิดปฏิสัมพันธ์อันดีที่ทำให้
สถานศึกษามีสภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 
ปลาทูโมเดล: การจัดการความรู ้เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง       
การเรียนรู้ 
  โมเดลการจัดการความรู ้เปรียบเสมือนทิศทางในการจัดการความรู ้ขององค์กร        
เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  การจะเลือกใช้การ
จัดการความรู้รูปแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาเป็นสำคัญ จากการศึกษาโมเดล
ปลาทเูป็นการพัฒนาแนวคิดโดย ดร. ประพนธ์ ผาสุกยืด แห่งสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้
เพื่อสังคม (สคส.) เป็นกรอบแนวคิดอย่างง่ายในการจัดการความรู้โดยเทียบเคียงการจัดการ
ความรู้เสมือนปลาทูประกอบด้วย ส่วนหัว ลำตัว และหาง มีหน้าที่ต่างกัน ได้แก่ ส่วนที่ 1     
หัวปลา (Knowledge Vision - KV) คือ ส่วนที่เป็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์ มองว่ากำลังจะไปทาง
ไหน ต้องตอบได้ว่า “ทำ KM ไปเพื่ออะไร” ความสนใจร่วมหรือปัญหาร่วมของชุมชนในองค์กร 
ส ่วนท ี ่  2 ต ัวปลา ( Knowledge Sharing - KS) ค ือ ส ่วนกลางลำต ัวท ี ่ เป ็น “ห ัวใจ”                
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ให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน (Share & Learn)    
ถ้าไม่สามารถทำให้รู ้สึกรักและปรารถนาดีต่อกันด้วยความจริงใจได้  ใจใครก็บังคับใครไม่ได้ 
ส่วนที่ 3 หางปลา ( Knowledge Assets - KA) คือ ส่วนของคลังความรู้ที่ได้จากการเก็บสะสม
เกร็ดความรู้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก “ตัวปลา” โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) ในการจัดเก็บข้อมูลความรู้ ทำให้มีการนำความรู้ไปใช้งานและมีการต่อ
ยอดยกระดับข้ึนไปเรื่อย ๆ (ประพนธ์ ผาสุกยืด, 2550) ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การจัดการความรู้ตามโมเดลปลาทู 
 

  จากภาพสามารถประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ให้เหมาะสมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้  
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในส่วนของ “หัวปลา” ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อปรับเปลี่ยนความคิด และทัศนคติของบุคลากรในสถานศึกษาให้ไปในทิศทางเดียวกัน       
มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้ โดยสำรวจสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์ ประเมินศักยภาพ
ของบุคลากร รวมทั้งประเมินการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และนำ
ข้อมูลที่ได้มากำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ หรือกิจกรรมที่จะทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ให้อำนาจหรือกระจายอำนาจแก่บุคลากรในสถานศึกษาผ่านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้
เป็นทีม มีการคิดเชิงระบบ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ ซึ่งการจัดการความรู้มีหลากหลาย
รูปแบบ ดังนั้น แต่ละสถานศึกษาต้องเลือกให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ในส่วน
ของ “ตัวปลา” เป็นกระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทำให้เกิดการไหลเวียน
ความรู้ภายในสถานศึกษา ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมและ
โอกาสต่าง ๆ ทั้งในเวทีจริง เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) การประชุมในวาระต่าง ๆ และเวทีเสมือนจริง เช่น กลุ่ม LINE Facebook 
และ twitter ซึ่งจะก่อให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน (Share & Learn) รวมทั้งเกิด
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การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปรียบเสมือนการทำงานร่วมกันเป็นทีม ผ่านการสนทนา อภิปราย และ 
ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการดึงความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณ์ที่มีอยู่ของแต่ละ
บุคคลออกมา และในส่วนสุดท้าย “หางปลา” มีการถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
แต่ละครั้ง และสร้างคลังข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากตัวบุคคล หรือแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ มาบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลได้
ง่ายทุกที่ทุกเวลาเวลา เช่น การสร้างเว็บไซต์สำหรับการจัดเก็บความรู้ของสถานศึกษาการ
อัพเดตข้อมูลต่าง ๆ ผ่านกลุ่ม LINE Facebook และ twitter เป็นต้น ซึ่งการจัดการความรู้เป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเสริมสร้างวินัย 5 ประการ     
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ
รักษาความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่อาจสูญหายไปกับบุคลากรที่เกษียณอายุ 
ลาออก หรือย้ายสถานที่ทำงาน สะดวกในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง และวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน  ทำให้
การทำงานบรรลุตามเป้าหมายกำหนดไว้ มีการเรียนรู้จากการทำงานเป็นทีม เกิดความรัก 
ความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน และมีการคิดอย่างเป็นระบบเป็นเพิ่มศักยภาพใน การทำงาน
ของบุคลากรในสถานศกึษา ดังภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้โมเดลปลาทูในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
ปัจจัยความสำเร็จและการประยุกต์ใช้ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มุ ่งให้ความสำคัญกับความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีการพัฒนา
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ก้าวหน้ายิ ่งขึ ้น เป็นกระบวนการเรียนรู ้ภายในองค์กรที ่เป็นระบบและนำไปสู ่การทำให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนได้ ซึ ่งการจัดการความรู ้สามารถช่วยปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และเพิ ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร เนื ่องจาก            
มีการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้โดยการส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสามารถเรียนรู้จากผู้ที่เคยมีประสบการณ์หรือ
เชี่ยวชาญได้โดยตรง รวมทั้งยังสามารถศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่ต้องนำมาปรับปรุงแก้ไขใน
การจัดการความรู้ได้ดียิ่งขึ้น ความสำเร็จในการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้มี ดังนี้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556) 
   1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นบุคคล
สำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายต่าง ๆ ผลักดันและสนับสนุนให้องค์กรเกิดการ
เปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมายได้อย่างราบรื่นเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ดังนั้นผู้นำต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงแนวโน้มต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นโยบายต่าง ๆ การศึกษา  
สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างเป็นพลวัต การจัดการความรู้จะเป็นแนวทาง
หนึ่งที่จะนำไปสู่การจัดการตามสถานการณ์ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   2. เปิดพื้นที่การเรียนรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้  มีการสร้างบรรยากาศ        
การเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอการสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ให้เกิดอย่างต่อเนื ่อง บุคลากรเห็น
ความสำคัญและคุณค่าของการเรียนรู้จะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นใน
องค์กร ซึ่งจะพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
   3. การมีส่วนร่วมของบุคลากร ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความสนใจใน
การพัฒนาสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างหน่วยงานหรือองค์กรอื่น ๆ เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อ
ยอดให้ดีขึ้น 
   4. สนับสนุนนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมและพอเพียง ต้อง
มีการวางระบบให้มีความพร้อม ทำให้ผู้ใช้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย และสะดวกรวดเร็วต่อ
การสืบค้นข้อมูล 
   5. การประเมินผลอย่างกัลยาณมิตรแนวราบ มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
วัดผลกระบวนการทำงาน เพื ่อนำผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการจัดการความรู้ให้ดีขึ ้นในปีการศึกษาถัดไป แนวทางดังกล่าวสามารถสรุปเป็น
แผนภาพ ดังภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3 ปัจจัยความสำเร็จและการประยุกต์ใช้ (สรุปและพัฒนาโดยผู้เขียนบทความ) 
 
สรุป 
  การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  สามารถนำมา
พัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน ดังนั้นการจัดการความรู้เป็นแนวทางหนึ่ง 
ที ่จะส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื ่อนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้ การจัดการความรู ้มีรูปแบบที่
หลากหลาย โมเดลปลาทูเป็นการจัดการความรู้รูปแบบหนึ่งซึ ่งประกอบด้วยสามส่วน คือ    
ส่วนหัว ส่วนลำตัว และส่วนหาง การประยุกต์ใช้โมเดลปลาทูในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้เริ ่มจากผู้บริหารต้องมีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อปรับเปลี่ยน
ความคิด และทัศนคติของบุคลากรในสถานศึกษาให้ไปในทิศทางเดียวกันมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการความรู้ รวมทั้งในการดำเนินงานต้องมีวิสัยทัศน์ นโยบาย การพัฒนาในระดับ
บุคคล ทีม และองค์กร อย่างชัดเจน มีสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม
และโอกาสต่าง ๆ ทั้งในเวทีจริง เช่น ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การประชุมในวาระ
ต่าง ๆ และ เวทีเสมือนจริง เช่น กลุ่ม LINE Facebook และ twitter เปรียบเสมือนการทำงาน
ร ่วมกันเป ็นทีมผ ่าน  การสนทนา อภิปราย และลงมือปฏิบ ัต ิจร ิง เป ็นการดึงความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณ์ที่มีอยู่ของแต่ละบุคคลออกมา มีการสร้างคลังข้อมูล
ที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากตัวบุคคล หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จัดเก็บข้อมูลโดย
ใช้เทคโนโลยีเพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายทุกที่ทุกเวลาเวลา เช่น การสร้างเว็บไซต์สำหรับการ
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จัดเก็บความรู ้ของสถานศึกษา การอัพเดตข้อมูลต่าง ๆ ผ่านกลุ ่ม LINE Facebook และ 
twitter เป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการเสริมสร้างวินัย 5 ประการ ได้แก่ 
1) ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบ ุคคล 2) ร ูปแบบความคิด 3) การมีว ิส ัยท ัศน ์ร ่วม                
4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดเชิงระบบเพ่ือเป็นแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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บทคัดย่อ  
  การลงพื้นที่เพื่อศึกษา หลักความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจ กรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่)    
ของผู้เขียนบทความ เน้นการศึกษาที่เกิดขึ้นจริง เพื่อนำมาวิเคราะห์หาเหตุและผลในความเชื่อ 
โดยไม่ทำการตัดสินว่าความเชื่อนั้นผิดหรือถูก เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม แต่ศึกษาถึงมูลเหตทุี่
เกิดขึ้น ผลที่ได้รับ และผลกระทบด้านจิตใจของคนที่ไปกราบ ไหว้ บนบานศาลกล่าว แก้บน 
และบูชาไอ้ไข่ (ว ัดเจดีย์) เพื ่อนำมาวิเคราะห์ความเชื ่อที ่มีผลด้านจิตใจ โดยอาศัยหลัก
กระบวนการจัดการเชิงพุทธสันติวิธีและหลักจิตวิทยาสังคม มาช่วยในการสังเคราะห์ จึงพบว่า 
คนไทยนอกจากจะนับถือพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น ๆ แล้ว ยังมีความเชื่อเรื่องผี วิญญาณ 
ไสยศาสตร์ โชคลาง อาถรรพ์ เทพเจ้าบุญ บาป กรรม สิ่งที่อยู่เหนือธรรมชาติ ฯลฯ ซึ่งความเชื่อ
ต่าง ๆ เหล่านี้มีมาตั้งแต่อดีตและผ่านการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนถึงปัจจุบัน และในการดำเนิน
ชีวิตของคนไทย ไอ้ไข่วัดเจดีย์ ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการระลึกถึงความสำเร็จของชีวิต ที่มี
ผลกระทบด้านความรู้สึกทางจิตใจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม แต่ทั้งหมดเป็นที่พึ่งทางด้านจิตใจ 
เพราะเชื่อว่าสามารถบันดาลให้ตนมีความสุขในชีวิตปัจจุบัน หรืออนาคต ดังนั้น วัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) 
เป็นวัดที่มุ่งเน้นด้านการพัฒนาจิตใจและปัญญา โดยเน้นคุณลักษณะหรือปัจจัยภายใน เพราะ   
ไอ้ไข่ เป็นที่พึ่งทางด้านจิตใจ การเพิ่มสถานที่ปฏิบัติธรรมควบคู่กันไป และมีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม เพื่อเพิ่มแนวทางแห่งความสำเร็จให้แก่ชีวิต ตลอดทั้งเป็นการสะสมบุญ
ให้กับตัวเอง ซึ ่งการบูชาไอ้ไข่ถือเป็นการส่งเสริมหลักในการเผยแผ่ธรรมคำสั ่งสอนของ
พระพุทธเจ้าได้เป็นอย่างดี  
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Abstract 
  the trip for study of Beliefs that affect the mind A case study of Wat Chedi 
(Dam Khai) by the report makers Focus on actual studies To analyze the cause 
and effect of belief Without making a judgment that the belief is wrong or right 
Appropriate or inappropriate But study of the causes, effects, and psychological 
effects of people who worship on the venerable and worshiped Khai (Wat Chedi) 
in order to analyze the beliefs that have psychological effects. By relying on 
Buddhist principles of peace management and social psychology principles To 
help synthesize that Thai people, apart from Buddhism and other religions, also 
believe in spirits, occult spirits, superstitions, mystics, gods, merit, sin, karma, 
things that are supernatural, etc. These have been established since the past and 
have been passed down from generation to generation to the present in Thai 
people's lives. Khai Khai Wat Chedi Is just one of the options of all sacred things 
in Thailand. That have an impact on the emotional mind Both direct and indirect 
but all of them are mentally dependent because they believe that they can 
make oneself happy in the present or future life. Therefore, Wat Chedi (Khai Khai) 
is a temple that focuses on the development of the mind and wisdom, focusing 
on the internal attributes or factors. Because Wat Chedi Dam Khai is a mental 
refuge Adding places to practice meditation together Dharma practice is 
promoted to increase success in life and accumulate merit Continue merit for 
yourself and Khai Khai Wat Chedi It will promote the principle of spreading the 
dharma teachings of the Lord Buddha do not even better continue to 

Keywords: Management, Beliefs, Spirituality, Buddhism, AI Khai (Wat Chedi)  

 
บทนำ 
  สถาบันทางสังคมไทยที่มีพื ้นฐานเริ่มมาจากสถาบันครอบครัว สถาบันทางศาสนา 
สถาบันทางเศรษฐกิจสถาบันทางการศึกษา สถาบันการเมืองการปกครอง สถานความบันเทิง 
และสถาบันสื่อมวลชน ที่มีรูปแบบพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมแตกต่างกันไปตามบทบาท 
เพื ่อสนองความต้องการร ่วมกันในด้านต่าง  ๆ และเพื ่อการคงอยู ่ของส ังคมโดยรวม              
โดยแบบแผนพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามบรรทัดฐานทางสังคมและเป็นไปตามวัฒนธรรมของ
สังคมที่เกี่ยวเนื่องและผูกพันกันเป็นวงจรทางสังคม ซึ่งเริ่มจากสถาบันครอบครัวที่เป็นสถาบัน
พ้ืนฐานทางสังคมในการกล่อมเกลาและสร้างจิตสำนึกต่าง ๆ (จันทนา อุดม และคณะ, 2559) 
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  ปัญหาทางด้านกายภาพเกิดจากความไม่เสมอภาคกันทางสังคม ชนชั้นที่มีรายได้น้อย
จึงขาดความเชื ่อมั ่นต่อองค์กรภาครัฐที ่จ ัดให้ม ีการบริการสาธารณะประโยชน์ รายได้        
ความเป็นอยู ่ ค่าครองชีพ การศึกษา การรักษาพยาบาลที ่ให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
หลักประกันว่าจะทำให้สามารถดำรงชีพอยู่ได้ ซึ่งความเป็นจริงที่องค์กรภาครัฐกระทำได้ เป็น
เพียงนโยบายเชิงบริหารจัดการ ในขณะที่ค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น ชนชั้นที่มีรายได้มากจึงไม่มี
ผลกระทบ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว ประเทศไทยยังมีชนชั ้นที่มีรายได้น้อยและไม่เพียงพอ       
ต่อการดำรงชีพจำนวนมาก จึงส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ำในสังคมค่อนข้างมาก 
  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจของประเทศไทย มีผลกระทบด้านค่าครองชีพ ด้านราคาสินค้า
ต่าง ๆ ที่มีราคาเพิ่มสูงขึ้น จึงส่งผลให้ประชาชนผู้มีรายได้น้อย ต้องแบกรับภาระมากมาย     
ทั้งในด้านค่าอาหารในแต่ละมื้อ ค่าเช่าบ้าน ค่าผ่อนรถ ค่าเทอมลูก ฯลฯ เมื่อประชาชนไม่
สามารถที่จะรอการช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐได้เพียงฝ่ายเดียว ฉะนั้นประชาชนส่วนใหญ่
จึงหันพึ่งสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ตามความเชื่อของตน และสิ่งศักดิ์สิทธิ์จึงกลายเป็นที่พึ่งสุดท้ายที่จะช่วย
เยียวยาความบอบช้ำจากความทุกข์ใจได้บ้าง และความหวังที่จะได้รับโชคลาภ ความสำเร็จของ
การดลบันดาลจากสิ่งศักดิ์สิทธิ์นั้นเอง และกระแสข่าวรายวันยังพบว่า ประชาชนเกิดการแสวงหา
โชคลาภที่แปลกขึ้น เช่น การบูชาจอมปลวก ที่มีลักษณะคล้ายรูปมนุษย์ การที่กล้วยออกปลีกลาง
ลำต้น หรือแม้แต่การประสบอุบัติเหตุของรถยนต์ก็สามารถตีเลขจากป้ายทะเบียน เพื่อหวัง      
ที่จะนำไปเสี่ยงโชคในแต่ละงวด เป็นการหวังรวยในทางลัด เมื่อนำมาพิจารณาแล้ว หากไม่เป็น   
การสร้างความเดือดร้อนหรือเบียดเบียนบุคคลอ่ืนก็เป็นสิทธิ์ส่วนบุคคลที่กระทำได้ 
  ดังนั้น เมื่อบุคคลเกิดสภาวะที่มีผลกระทบต่อครอบครัวและความเป็นอยู่ สิ่งที่ต้องการ
มากที่สุด คือความอยู่รอดของตนเองและครอบครัว จึงเกิดกระแสข่าวอีกว่า มีผู้ที่ได้ไปขอโชค
ขอลาภกับไอ้ไข่ แล้วเกิดสำเร็จดังที่ขอ จึงมีการแก้บนตามที่ตนกล่าวไว้ ตลอดทั้งสื่อมวลชนได้มี
การเผยแพร่ภาพของผู้ที่สมหวังออกไปอย่างกว้างขวาง บางท่านให้สัมภาษณ์ด้วยความสุขที่เกิด
จากโชคลาภจากไอ้ไข่ จึงเกิดความเชื่อศรัทธาว่าเมื่อมีการบนบานต่อไอ้ไข้ด้วยตัวเองแล้ว       
จะได้โชค หรือบางท่านที่ประกอบธุรกิจ ก็หวังที่จะให้ธุรกิจของตนนั้นประสบความสำเร็จอยา่ง
ที่ตั้งใจ และความเชื่อก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ประชาชนทั่วไปเกิดการยอมรับ เกิดความคิดที่
เกี่ยวโยงไปถึงการดำเนินวิถีชีวิตแตกต่างกัน นั่นเป็นเพราะความเชื่อมีอิทธิพลต่อการดำรงชีวิต 
ความเชื่อก็เปรียบเสมือนหนทางหนึ่งที่จะเป็นตัวชี้ถูก ชี้ผิดแก่ชีวิตของมนุษย์ได้ โดยสังคมไทยที่
ส่วนใหญ่ดำรงชีวิตไปพร้อม ๆ กับความเชื่อมาจนถึงปัจจุบัน ความเชื่อเหล่านี้ก็ยังคงเป็นที่พ่ึง
และยึดเหนี่ยวจิตใจ เพื่อให้เกิดความมั่นใจ ความสบายใจ และไม่ว่าความเชื่อนั้นจะเกิดขึ้นจริง
หรือไม่ก็ตาม แต่ความเชื่อนั้น ๆ ก็มีอิทธิพลต่อการกระทำของมนุษย์ สิ่งเหล่านี้จึงมีผลให้เกิด
แรงบันดาลใจต่อกระบวนการทางความคิด อารมณ์และความรู้สึกแสดงออกโดยผ่านผลงาน
ทางการสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ 
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หลักความเชื่อที่กระทบด้านจิตใจในกรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่)  
   ทางผู้ศึกษาได้ลงพื้นที่โดยวางหลักโครงงานในการศึกษาดังนี้ 1) ประเด็นแนวคิดหรือ
ทัศนเกี่ยวกับความเชื่อ 2) บริบทจิตวิทยาสังคม 3) สาเหตุหรือตัวแปร 4) ส่งผลกระทบอย่างไร 
5) วิเคราะห์ความต้องการที่แท้จริง 6) กระบวนการจัดการด้วยพุทธสันติวิธี โดยการศึกษา   
ครั้งนี้ได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นกลุ่มเจ้าหน้าที่วัดเจดีย์
ไอ้ไข่ ชาวบ้านในพื้นที่กลุ่มพ่อค้าแม่ค้าทั้งในพื้นที่บริเวณวัดและนอกพื้นที่วัด รวบรวมข้อมูล  
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานทำรายงานที่เกี่ยวข้องเก็บข้อมูลภาคสนามจาก
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และแนวทางการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูล แล้วนำมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยนําข้อมูลที่ได้จากเอกสารการสังเกต และสัมภาษณ์มาจําแนกหมวดหมู่   
ตามวัตถุประสงค์ นํามาสังเคราะห์เรื่องราว และหาข้อสรุปแล้วนํามาเสนอด้วยวิธีพรรณนา         
เชิงวิเคราะห์บทความ  
  1. ประเด็นแนวคิดหรือทัศนเกี่ยวกับความเชื่อ 
  นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความเชื่อไว้ ดังต่อไปนี้ 
  จิราภรณ์ ภัทราภานุภัทร ได้กล่าวถึงความเชื่อไว้ว่า เมื่อคนเรามีความเชื่ออย่างหนึ่ง
อย่างใดแล้วย่อมเป็นเหตุจูงใจให้เกิดการกระทำที่ตอบสนองความเชื่อมั่น ถ้าเปลี่ยนความเชื่อ
พฤติกรรมก็จะเปลี่ยนตามไปด้วยและพฤติกรรมเหล่านั้นจะสะท้อนให้เห็นได้ในรูปของข้อห้าม
ข้อปฏิบัติในการดำเนินชีวิตของคนในสังคม (จิราภรณ์ ภัทราภานุภัทร, 2528) 
  จรัส พยัคฆราชศักดิ ์ ได้เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับความเชื ่อไว้ พอสรุปได้ว่า มนุษย์
จำเป็นต้องผูกพันอยู่กับความเชื่อโดยมิอาจขาดความเชื่อได้ ชีวิตมนุษย์มีทั้งสิ่งที่มองเห็นได้ 
เข้าใจได้ และพิสูจน์ได้ ความเชื่อทำให้มนุษย์เกิดความมั่นใจทำให้เกิดความสบายใจ และความ
เชื่อทำให้มนุษย์บรรลุถึงความสำเร็จได้ (จรัส พยัคฆราชศักดิ์, 2530) 
  วิทย์ พิณคันเงิน ได้กล่าวถึงความเชื่อไว้ว่า ความเชื่อของมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรม มนุษย์โดยทั่วไปต้องการความปลอดภัยทั้งทางร่างกาย และจิตใจ มาตั้งแต่ดึกดำ
บรรพ์ ความเชื่อต่าง ๆ นั้นมักได้รับคำบอกเล่าจากคนรุ่นก่อนว่ามีอำนาจลึกลับที่จะช่วย
คุ้มครอง (วิทย์ พิณคันเงิน, 2515) 
  ดังนั้น ความเชื่อเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินชีวิต ซึ่งความเชื่อมีทั้งที่มีเหตุผลชัดเจน
และไม่ชัดเจน และความเชื่อยังสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ที่สนใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติตามแนว
ความเชื่อนั้น ๆ ประสบความสำเร็จตามสิ่งที่หวังได้ โดยเฉพาะความเชื่อที่เกี ่ยวข้องกับสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ที่จะบ่งบอกถึงลักษณะของวัฒนธรรมในแต่ละสังคม ตลอดทั้งพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคลได้เช่นกัน 
  2. บริบทจิตวิทยาสังคม 
  งามตา วนินทานนท์ จิตวิทยาสังคม หมายถึง การศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ว่าผู้คนคิด
อย่างไรเกี่ยวกับผู้อื ่นผู้คนมีความสัมพันธ์กับผู้อื ่นอย่างไร และผู้คนมีอิทธิพลต่อกันและกัน
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อย่างไรบ้างส่วนของผู ้คนคิดอย่างไรเกี ่ยวกับผู ้อื ่น ศึกษาเรื ่องความเชื ่อ เจตคติ ค่านิยม      
ความคิดเห็นภาพลักษณ์ ภาพในความคิด (Stereotype) การอนุมานสาเหตุ (Attribution) 
ปัญญาทางสังคม (Social Cognition) มีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างไร ศึกษาเรื่องความก้าวร้าว 
การช่วยเหลือผู้อื่น ภาวะผู้นำ การเปลี่ยนเจตคติของคนอ่ืน การโน้มน้าวใจคนอ่ืนการคล้อยตาม 
การร่วมมือ การแข่งขัน การแสดงตน และการประจบประแจงมีอิทธิพลทางสังคม (งามตา 
วนินทานนท์, 2535)  
  วิไลวรรณ ศรีสงคราม และคณะ (2549) จิตวิทยาสังคมมุ่งศึกษาบุคคลอิทธิพลของ
บุคคลที่มีการแสดงพฤติกรรมต่อกันและกันรวมทั้งการรับรู้และการตอบสนองของบุคคลทั่ว  ๆ 
ไปที่มีต่อสถานการณ์หนึ่ง ๆ ได้แก่อิทธิพลของสังคมและการปฏิสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมและ
ทัศนคติของบุคคลอื่นในลักษณะทางเดียว ส่วนการปฏิสัมพันธ์ทางสั งคมเป็นพฤติกรรมของ
บุคคลมีทัศนคติซึ่งกันและกันในลักษณะที่มีการโต้ตอบ และมีปฏิกิริยาต่อกันและกันอิทธิพล
ทางสังคมที่มีต่อพฤติกรรมของมนุษย์ (วิไลวรรณ ศรีสงคราม และคณะ, 2549) 
  สุชา จันทร์เอม จิตวิทยาสังคม คือ การศึกษาถึงความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรม
ของบุคคล ซึ่งได้รับอิทธิพลจากบุคคลอื่นหรือสังคม ไม่ว่าบุคคลหรือสังคมจะอยู่ร่วมด้วย  
ในขณะนั้น อยู่ในความคิดคำนึง หรืออยู่โดยอ้อมก็ตาม จากบริบทจิตวิทยาสังคมเกี่ยวกับความ
เชื่อกระทบด้านจิตใจในกรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) วิเคราะห์จากความหมายของ จิตวิทยาสังคม 
คือ การศึกษาถึงความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งได้รับอิทธิพลจากบุคคลอ่ืน
หรือสังคม ในกรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) จะเห็นได้ว่า สาเหตุต่าง ๆ ที่ทำให้ไอ้ไข่โด่งดังมากก็มา
จากรายการโทรทัศน์ต่าง ๆ โดยเฉพาะของพิธีกรชายคนเก่ง เมื่อ 3 ปีก่อน การไปแก้บนการขอ
หวยของดารา และเม่ือปลายเดือนพฤษภาคม “พิธีกรสาวคนเก่ง” โพสต์คลิปถวายประทัด 130 
กล่อง “ไอ้ไข่วัดเจดีย์” จุดประทัดสนั่นวัดไป 13 ล้านนัด เพื่อขอบคุณกุมารเทพที่ประทานพร
ให้สมหวัง หลังบนขอให้ยอดขายทะลุร้อยล้าน ต่อมาในกลางเดือนกันยายน พิธีกรสาวคนเก่ง
กลับไปอีกครั้งเพื่อถวายมโนราห์ จัดมหรสพใหญ่ให้ “ไอ้ไข”่ (สุชา จันทร์เอม, 2536) 
  หลังขอพรแล้วสมหวังทันใจ ทำยอดขายทะลุพันล้าน ภายในเวลา 9 เดือน กลุ่มผู้มี
อิทธิพลบนสื่อโซเชียลโดยเป็นผู้ที ่ทำคอนเทนต์เผยแพร่ตามแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Blog, 
Instagram, Facebook, YouTube,  LINE, Twitter ฯลฯ และการใช้โลกออนไลน์ของคน     
ในทุกระดับที่เพิ่มการใช้โลกออนไลน์ขึ้นด้วย (Mandala, 2020) ประชาชนส่วนมากมาเพื่อขอ
หวยเป็นหลัก ที่สำคัญไอ้ไข่เกิดขึ้นในยุคกระแสนิยมในด้านโลกออนไลน์และการค้าออนไลน์ ไอ้
ไข่จะดังไม่ได้หากไม่มีเงื ่อนไขทางสังคม คือ วิกฤตเศรษฐกิจและการเมือง ทำให้ไอ้ไข่คือ
ความหวัง ดังนั้น ผู้เขียนบทความได้ทำการศึกษาถึงความคิดความรู้สึก และพฤติกรรมของ
บุคคล ซึ่งได้รับอิทธิพลจากบุคคลท่านอ่ืน ๆ หรือสังคม พบว่า กระแสสังคม ที่ทำให้ไอ้ไข่โด่งดัง
มากคือ โลกออนไลน์ เช่น Facebook, YouTube และช่องอื่น ๆ รายการโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ 
หนังสือพิมพ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มีอิทธิพลของบุคคลที่มีการแสดงพฤติกรรมต่อกันและกัน
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รวมทั้งการรับรู้และการตอบสนองของบุคคลทั่ว ๆ ไปที่มีต่อสถานการณ์หนึ่ง ๆ การปฏิสัมพันธ์
ต่อพฤติกรรมและทัศนคติของบุคคลท่านอื่น ๆ ในลักษณะทางเดียว ส่วนการปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมเป็นพฤติกรรมของบุคคลมีทัศนคติซึ่งกันและกันในลักษณะที่มีการโต้ตอบ และมีปฏิกิริยา
ต่อกันและกันอิทธิพลทางสังคมที่มีต่อพฤติกรรมของมนุษย์ ในด้านความเชื่อต่อการหาที่พ่ึงทาง
ใจทางออกไม่ได้ จึงต้องไปบนบานเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ประสงค์ทำให้ไอ้ไข่โด่งดังมาก  (ไทยรัฐ
ออนไลน์, 2563) 
  ดังนั้น การศึกษาจิตวิทยาสังคม จึงเป็นส่วนสำคัญต่อการรับรู้ถึงความรู้สึก ความคิด
ของบุคคลในสังคม ที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต และได้รู้ถึงทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ ตลอด
ทั้งวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันของบุคคลที่มีความเชื่อแบบเดียวกัน เช่นเดียวกับ กรณีไอ้ไข่ วัด
เจดีย์ ที่โด่งดังจากความเชื่อที่มีการเล่าขานสืบต่อกันมาอย่างช้านาน ประกอบกับมีผู้ที่ขอพร
เรื่องโชคลาภแล้วเกิดความสมหวัง จึงเกิดการตีแผ่ข่าวออกไปสู้สังคมกว้าง กลายเป็นกระแส
แห่งความโด่งดังขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
  3. สาเหตุความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจจากอิทธิพลทางสังคม 
  ทรงพล ภูมิพัฒน์ ปัจจัยที่ทำให้มนุษย์สามารถอยู่รวมกันในสังคม มนุษย์ไม่สามารถอยู่
ตามลำพังได้ตลอดชีวิตเนื่องจากมนุษย์มีความต้องการในหลาย ๆ ด้าน และความต้องการ
ดังกล่าวจะมีอยู่และพร้อมในการที่จะตอบสนองในเฉพาะสังคมเท่านั้น สำหรับความต้องการที่
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้มนุษย์อยู่รวมกันเป็นสังคม ได้แก่ (ทรงพล ภูมิพัฒน์, 2541) 
   1. ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการพื้นฐานตามธรรมชาติของ
มนุษย์อยู่แล้วเช่น ความหิวความกระหาย ความต้องการทางเพศ เป็นต้นความต้องการเหล่านี้
สมาชิกในสังคมจะให้การตอบสนองกันและกันเป็นประจำ 
   2. ความต้องการทางจิตใจ ความต้องการทางกายภาพนั้นมนุษย์สามารถ
ตอบสนองได้เองโดยไม่ต้องพึงพาสมาชิกในสังคม เช่น เมื่อหิวก็สามารถเดินไปหาอาหารทาน
ตามลำพังได้ แต่ความต้องการทางจิตใจนั้นเป็นความต้องการที่แสวงหาตลอดเวลา และต้องอยู่
ในสังคมเท่านั ้นจึงจะตอบสนองความต้องการนี ้ได ้ เช ่น ต้องการความรักความอบอุ่น         
ความนับถือ และความเอาใจใส่ เป็นต้น 
   3. ความต้องการที ่จะสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื ่น ถือเป็นปัจจัยสำคัญ       
ในการเจริญเติบโตทางวัฒนธรรมในสังคมมนุษย์ ด้วยเหตุที่ความต้องการสร้างปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมจะเป็นไปได้ ก็ต่อเมื่อมนุษย์เกิดการสร้างสรรค์ภาษาเพื่อใช้ในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็น   
การพูด การเขียนเพ่ือการถ่ายทอดไปสู่ชนรุ่นหลัง  
  สาเหตุความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจกรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) มาจากรูปแบบอิทธิพลทาง
สังคมวิเคราะห์ได้จากรายการโทรทัศน์ต่าง ๆ โดยเฉพาะของพิธีกรชายคนเก่ง เมื่อ 3 ปีก่อน  
ในการไปแก้บน การขอหวยของดารา 
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   1. ความต้องการทางกายภาพ จากอิทธิพลทางสังคม กลายเป็นจุดเริ่มต้นของ
การแสดงออกทางพฤติกรรมต่าง ๆ มากมายของบุคคลในสังคม ทั ้งในแง่บวกและแง่ลบ        
ซึ่งความเชื่อต่าง ๆ ทั้งที่มีอยู่ในธรรมชาติหรือเหนือธรรม ล้วนส่งผลให้เกิดค่านิยมของบุคคล  
ในสังคม เมื่อบุคคลในสังคมมีการประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมมากขึ้น และบ่อยครั้งเข้า         
จึงกลายเป็นวัฒนธรรม หรือแนวทางในการอยู่ร่วมกันในสังคม หรือยุคสมัยปัจจุบัน เรียกว่า 
กระแสสังคม 
   2. ความต้องการทางจิตใจ จากอิทธิพลทางสังคม โดยเหตุเกิดจากผู้มีอิทธิพล 
และการใช้โลกออนไลน์ เช่น ของคนในทุกระดับที่เพิ่มขึ้นด้วย คนบูชาเพื่อขอหวยเป็นหลัก    
ชัดแจ้ง ที่สำคัญไอ้ไข่เกิดขึ้นในยุคโลกออนไลน์และการค้าออนไลน์อย่างเข้มข้น ไอ้ไข่จะดังไม่ได้
เลยหากไม่มีเงื ่อนไขทางสังคมก็คือ วิกฤตเศรษฐกิจและการเมืองที่ทำให้ไอ้ไข่คือความหวัง      
ความต้องการทางจิตใจนั้นเป็นความต้องการที่แสวงหาตลอดเวลา เมื่อทราบข่าวจากผู้มีอิทธิพล 
และการใช้โลกออนไลน์ เช่น Facebook ของคนในทุกระดับ ความต้องการทางจ ิตใจ          
เกิดความอยากได้ อยากมีอย่างเขาบ้าง จึงเกิดกระแสไอ้ไข่ เพ่ือตอบสนองความต้องการนี้ให้ได้ 
   3. ความต้องการที่จะสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นที่เกิดจากอิทธิพลทางสังคม 
โดยเหตุเกิดจากกระแสข่าวจากการบอกต่อจากผู้ที่อาศัยอยู่ในละแวกวัด และผ่านสื่อ ช่องทาง
โลกออนไลน์ รายการโทรทัศน์ต่าง ๆ บทความในหนังสือ หนังสือพิมพ์ รายการวิทยุโทรทัศน์ 
บทเพลง ฯลฯ จึงมีการชักชวนกันไปลองพิสูจน์ แวะไปเที่ยว และเหตุผลอื่น  ๆ อีกมากมาย  
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นที่เกิดจากอิทธิพลทางสังคม โดยมีไอ้ไข่วัดเจดีย์เป็นตัวเชื่อม 
  ดังนั้น สาเหตุของความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจกรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) นั้น มีสาเหตุมา
จากรูปแบบของอิทธิพลทางสังคม คือ 1) ความต้องการทางกายภาพ เช่น ปราถนาจะถูกหวย 
อยากร่ำรวย อยากขายดี 2) ความต้องการทางจิตใจ เช่น ผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจและ
การเมืองตกต่ำ จึงส่งผลให้ไอ้ไข่กลายเป็นความหวังของประชาชน จึงเกิดเป็นกระแสแห่ง    
ความนิยม 3) ความต้องการที่จะสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นโดยมีไอ้ไข่วัดเจดีย์เป็นตัวเชื่อม 
  4. สาเหตุหรือตัวแปร 
  ตัวแปรในหลักความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจ กรณีศึกษาวัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) ผู้เขียนบทความได้
กำหนดไว้ คือ 1) การจัดการ 2) หลักความเชื ่อ 3) ผลกระทบ 4) จิตใจ 5) ไอ้ไข่วัดเจดีย์    
เพราะถ้าไม่เข้าใจในตัวแปรหรือความหมายก่อน ความคาดเคลื่อนของการสื่อความหมายให้
ผู้อ่าน เข้าใจอาจเกิดขึ้นได้ ตัวแปรในหลักจึงมีความสำคัญ 
   4.1 การจัดการ  
   การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกว่า
ผู้บริหาร) ที่เข้ามาทำหน้าที่ประสานให้การทำงานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างทำ ซึ่งไม่อาจประสบ
ผลสำเร็จจากการแยกกัน ทำให้สามารถบรรลุผลได้ด้วยดี (สุธี ขวัญเงิน, 2559) 
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   การจัดการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรือการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติ
หน้าที ่ในอันที ่จะเชื ่อมั ่นได้ว ่า กิจกรรมต่าง ๆ ดำเนินไปในแนวทางที ่จะบรรลุผลสำเร็จ        
ตามวัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าที่อันที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะ
เอ้ืออำนวยต่อ การบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยความพยายามร่วมกันของกลุ่มบุคคล (กิจจา บานชื่น
, 2559) ดังนั้น การจัดการ หมายถึง กระบวนการที ่ผู ้บริหารนำนโยบายและแผนงานของ
องค์การสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยอาศัย
ความสามารถทั ้งด้านศาสตร์และศิลป์  ดำเนินการเกี ่ยวกับ คน (Man) เง ิน (Money)            
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) 
   4.2 หลักความเชื่อ 
   สุพิศวง ธรรมพันทา ให้ความหมายความเชื่อว่าหมายถึง ความคิดที่คนเรา
ยอมรับและยึดถือ อาจเป็นความคิดที่เป็นสากลหรือเป็นที ่ยอมรับของบางกลุ ่ม หรือเป็น   
ความจริงทั้งหลายที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรา มีข้อสังเกตว่า ผู้คนมักจะเชื่อเกี่ยวกับสภาวการณ์ที่ตนเอง
ควบคุมไม่ได ้(สุพิศวง ธรรมพันทา, 2532) 
   พนิดา บุญเทพ กล่าวว่า ความเชื่อ (Belief) เป็นความรู้สึกเชื่อมั่น ศรัทธาของ
มนุษย์ที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ ว่า จะบันดาลให้เกิดสุขหรือทุกข์ได้หากกระทำหรือปฏิบัติต่อความเชื่อ
ในทางที่ถูกที่ควร ความสุขก็จะเกิดตามมา ในทางตรงกันข้าม หากกระทำหรือปฏิบัติสิ่งที่ไม่
ถูกต้องหรือละเลย ความทุกข์ร้อนอาจจะเกิดข้ึนได้ (พนิดา บุญเทพ, 2548) 
   อธิราชย์ นันขันตีดุ คนไทยนอกจากจะนับถือพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน 
ๆ แล้ว ยังมีความเชื่อเรื่องผี วิญญาณ ไสยศาสตร์ โชคลาง อาถรรพ์ เทพเจ้าบุญ บาป กรรม   
สิ่งที่อยู่เหนือธรรมชาติ ฯลฯ ซึ่งคติความเชื่อดังกล่าว มีความหมายต่อวิถีชีวิต ตลอดจนแบบ
แผนในการดำเนินชีวิตของคนไทยความเชื่อเกี่ยวกับ ภูตผี ปีศาจ โชคลาง และการบนบานศาล
กล่าว ยังคงแทรกซึมอยู่ในคนไทยทุกยุคทุกสมัย ซึ่งความเชื่อต่าง ๆ เหล่านี้มีมาตั้งแต่อดีตและ
ผ่านการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนมาถึงปัจจุบัน (อธิราชย์ นันขันตี, 2558) 
   ดังนั้น ความเชื่อเกิดจากความศรัทธาที่คนในชุมชนมีต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เชื่อว่าสิ่ง
นั้นจะสามารถบันดาลให้ตนมีความสุขในชีวิต อันเป็นความเชื่อที่มนุษย์มีต่อสิ่งที่อยู่เหนือ
ธรรมชาติ โดยเฉพาะเรื่องผี วิญญาณ ที่อยู่คู่กับชุมชนมาอย่างยาวนาน จนเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตของคนในชุมชน สู่การกำหนดเป็นสิ่งสูงสุดที่ต้องเคารพ นับถือ และ กลายเป็นรูปแบบของ
การประกอบพิธีกรรม เพื่อการอ้อนวอน หรือขอความช่วยเหลือจากสิ่งที่อยู่เหนือธรรมชาติ   
โดยแสดงออกมาในลักษณะความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของบุคคลในชุมชน ทั้งในด้านกายภาพ 
ด้านการประกอบอาชีพ ด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภัย ด้านจิตใจและด้านความสัมพันธ์ทาง
สังคม 
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   4.3 ผลกระทบ 
   คำว่า “ผลกระทบ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Impact” มีผู้ให้ความหมาย
ผลกระทบไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
   ศตปพร มีสุขศรี และศุภลักษณ์ สุวรรณะชฎ ให้ความหมายของ ผลกระทบ 
คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจเป็นเหตุที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ซ่ึงเป็นไปได้ทั้งด้านบวก ด้านลบ (ศตปพร มีสุขศรี และศุภลักษณ์ สุวรรณะชฎ, 2557) หรืออาจ
เกิดขึ ้นกับกลุ ่มเป้าหมายและมิใช่กลุ ่มเป้าหมาย หรือผลกระทบต่ อสถานการณ์ต่าง ๆ           
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่ง อำนวย วงษ์พานิช ให้ความหมายของผลกระทบ คือ ผลที่เกิดขึ้น
จากการกระทำเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจเป็นผลที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต เป็นไปได้ทั้ง
ทางบวกและทางลบ อาจขึ ้นกับกลุ ่มเป้าหมายและมิใช่กลุ ่มเป้าหมาย หรือผลกระทบต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม (อำนวย วงษ์พานิช, 2549) 
   กิ ่งกาญจน์ เหลารักวงษ์ ให้ความหมายผลกระทบว่า หมายถึง ผลลัพธ์          
ที่เกิดขึ้นในระยะยาว ซึ่งอาจเป็นผลลัพธ์ที่ตั้งใจหรือให้เกิดในทางบวกและทางลบหรือผลลัพธ์   
ที่ไม่ได้ตั ้งใจให้เกิดทั้งทางบวกและทางลบเช่นกัน ผลที่เกิดขึ้นอาจเกิดขึ ้นทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และผลดังกล่าวที่เกิดขึ้นจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล ชุมชนและสังคม 
(ก่ิงกาญจน เหลารักวงษ์, 2548) 
   สมบัติ ธำรงธัญวงศ์ ผลกระทบ หมายถึง ชุดของผลลัพธ์ที ่จะเกิดขึ ้นอัน
เนื่องมาจากการเลือกทางเลือกเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ผลกระทบของแต่ละ
ทางเลือกอาจจะเป็นได้ทั้งผลกระทบในทางบวกและผลกระทบในทางลบ ผลกระทบทางบวก 
คือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่วนผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
ต้นทุนหรือสิ่งที่จะต้องสูญเสียหรือต้องใช้ไป เป็นสิ่งที่ผู้ตัดสินใจต้องการที่จะหลีกเลี่ยงหรือใหม้ี
น้อยที่สุด นอกจากนี้ อาจจะเป็นผลกระทบทางบวกหรือทางลบต่อวัตถุประสงค์ก็ได้  (สมบัติ 
ธำรงธัญวงศ์, 2545) 
   ปาริชาติ สังขทิพย ผลกระทบ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง อาจเป็นผลที่เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต เป็นไปทั้งทางบวกและทางลบ หรืออาจ
เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมายและมิใช่เป้าหมาย หรือผลกระทบต่อสถานการณ์ต่าง  ๆ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม (ปาริชาติ สังขทิพย, 2545) 
   ดังนั้น ผลกระทบเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว มีผลต่อบุคคลโดยตรง หรือต่อกลุ่ม
บุคคล รวมถึงสังคมแบบกว้าง ซึ่งผลที่เกิดขึ้นอาจจะเกิดได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งในทางที่
ดีและไม่ดี โดยที่ผลกระทบสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกกลุ่ม จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับอิทธิพลที่
ได้รับ เช่น อิทธิพลด้านความเชื่อ ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติตนของแต่บุคคลหรือ     
แต่ละสังคม เพ่ือให้การดำเนินชีวิตเป็นไปตามรูปแบบหรือแบบแผนของสังคม 
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   4.4 จิตใจ 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของ        
จิต (mind) หรือ จิตใจ ไว้ว่า ความรู้สึกนึกคิด เชาว์ปัญญา ความสำนึก ความมีสติ แต่ความคิด
เป็นองค์ประกอบสำคัญของจิตใจที่สามารถรู้เห็นได้ กำกับและควบคุมอย่างชัดเจน บางครั้ง    
จึงใช้คำว่า “ความคิด” แทน 
   4.5 ไอ้ไข่วัดเจดีย์ 
   คำรพ เกิดมีทรัพย์ วัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 7 ตำบลฉลอง อำเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีไอ้ไข่วิญญาณเด็กวัดคอยปกปักษ์รักษาวัดเจดีย์สืบมา จนเป็นที่
เคารพของชาวบ้านเพราะถ้าหากท่านใดมีทรัพย์สินสูญหาย ก็จะมาบนบานให้ไอ้ไข่ช่วยหา    
เมื่อบนบานแล้วก็จะได้รับสิ่งของนั้นกลับคืน และการบนบานเรื่องให้หายจากการเจ็บไข้ได้ปว่ย 
ทำให้ผู้คนในละแวกใกล้เคียงและวัดต่าง ๆ มีความศรัทธามาก วัดเจดีย์ไอ้ไข่ เคยเป็นวัดเก่าแก่
ที่ถูกทิ้งให้รกร้างและมีอายุราว 1,000 ปี หลงเหลือเพียงแค่เจดีย์โบราณเก่ารกร้างต่อมาเมื่อ
ประมาณปี พ.ศ. 2500 ได้มีการบูรณะวัด เจดีย์ไอ้ไข่ ขึ้นมาใหม่ มีเริ่มพระสงฆ์เข้า มาอยู่จำ
พรรษา มีการจัดสร้างศาลาปฏิบัติธรรม เป็นสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจของชาวบ้านในเขตพื้นที่ 
และพื้นที ่ใกล้เคียง ในอดีตหมู ่บ้านที ่อยู ่บริเวณวัดเจดีย์ไอ้ไข่ ผู ้คนมีวิถีชีว ิตที ่เรียบง่าย          
การดำรงชีวิตพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานคน แรงงานสัตว์ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เครื่องมือใน
การทำมาหากินใช้สิ ่งที ่ประดิษฐ์ขึ ้นเอง วัดเจดีย์ไอ้ไข่จึงเป็นเพียงสถานที่ที ่ผู ้คนเข้ามา       
ปฏิบัติธรรม (คำรพ เกิดมีทรัพย์, 2556) 
  สรุปตำนานไอ้ไข่วัดเจดีย์ 
  ประวัติและตำนาน “ไอ้ไข่ วัดเจดีย์” มีการกล่าวถึง ประวัติความเป็นมาอย่างมากมาย
หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นบทความในหนังสือ หนังสือพิมพ์ รายการวิทยุโทรทัศน์ บทเพลง 
ตลอดทั ้งการเล่าขานปากต่อปากสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบ ัน  กล่าวคือ ไอ้ไข่ว ัดเจด ีย์              
เป็นวิญญาณศักดิ์สิทธิ์ของเด็กวัดที่สิงสถิตอยู่ที่วัดเจดีย์ เป็นไม้แกะสลักรูปเด็กอายุประมาณ   
9-10 ขวบ สวมชุดลายพรางทหารสวมแว่นตาดำ 

ดังนั้น หลักความเชื่อที่กระทบด้านจิตใจกรณีศึกษาไอ้ไข่วัดเจดีย์ ความเชื่อเกิดจาก
ความศรัทธาที่คนมีต่อสิ่งต่าง ๆ เชื่อในสิ่งนั้น ๆ ว่าจะสามารถบันดาลให้ตนมีความสุข หรือ  
ผ่านพ้นความทุกข์ได้ในชีวิต ผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อาจจะเกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือ
อนาคต อาจเกิดขึ้นกับตรงตามเป้าหมายและไม่ตรงตามเป้าหมาย หรือผลกระทบต่อทั้งทางตรง
และทางอ้อมก็ได้ แต่ทั้งหมดมีผลกระทบโดยตรงต่อความรู้สึกนึกคิดและจิตใจของคนคนนั้น 
ดังนั้น ไอ้ไข่วัดเจดีย์ จึงเป็นที่พึ่งทางด้านจิตใจ เพราะเชื่อว่าไอ้ไข่วัดเจดีย์ จะสามารถบันดาล    
ให้ตนมีความสุขได้ในชีวิตอาจเกิดข้ึนในปัจจุบัน หรืออนาคต 
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ความเชื่อที่มีผลด้านจิตใจส่งผลกระทบอย่างไร  
ไอ้ไข่ว ัดเจดีย์ ทำให้เกิดความต้องการที ่พึ ่งทางใจ จะเห็นว่าการให้คุณค่าและ

ความหมายของวัดเจดีย์ไอ้ไข่ก่อนวิกฤติความทันสมัย (ในช่วงปี พ.ศ. 2500 - 2540) วัดเจดีย์ 
ไอ้ไข่เป็นเพียงวัดที่ผู้คนเข้ามาปฏิบัติธรรม ศาสนกิจ และบนบานศาลกล่าว ตามความเชื่อตาม
ความศรัทธาตามที่มีอยู่ตามตำนาน และการประสพพบเจอด้วยตนเองและการเล่าขานสืบต่อ
กันมา  
  จังหวัดนครศรีธรรมราช กลายเป็นพื ้นที ่ที ่กำลังเข้าสู ่จ ุดฟื ้นตัวเพราะความเชื่อ 
เศรษฐกิจและการเมืองในยุคไวรัสโคโรน่า แบ่งออกเป็นเศรษฐศาสตร์มหภาคและเศรษฐศาสตร์
จ ุลภาคที ่เสนอโดยเสร ีน ิยมแนวโน้มทั ่วไปก็คือการลดลงของแนวโน้มของตลาดและ          
ความต้องการอย่างปฏิเสธไม่ได้ในการใช้วิธีการจัดการการผลิตการจำหน่ายการแลกเปลี่ยนและ
การบริโภคผลิตภัณฑ์ส่วนเกินโดยวิธีที่ไม่ใช้กลไกตลาด ราคาอุปสงค์และอุปทานแนวโน้มของ
ตลาดยังคงมีอยู่ในเศรษฐศาสตร์จุลภาคโดยที่ช่องว่างในตลาดท้องถิ่นหรือภูมิภาคยังคงสามารถ
ใช้เป็นแรงจูงใจสำหรับผู้ประกอบการได้คือมีกำลังซื้ออยู่แต่ขึ้นกับความโดดเด่นของพ้ืนที่ที่ได้รับ
ผลกระทบจากเศรษฐกิจโคโรน่า มีการเพิ่มยอดกำลังซื้อ คือเข้าสู่จุดฟื้นตัวซึ่งเป็นผลมาจาก   
วิถีชีวิตของคนนครเองทำให้เกิดการขยายตัวของตลาดภายใน บวกกับความเชื่อของพื้นที่กรณี 
ไอ้ไข่วัดเจดีย์ มีผลอย่างมากต่อเที่ยวบินไปนครศรีฯ ทำให้มีผู้โดยสารและอุตสาหกรรมอื่น ๆ   
ที่เชื่อมโยงไปด้วยได้ประโยชน์ เมื่อเศรษฐกิจดีคสในเขตนครศรีธรรมราช ได้รับผลทำให้สภาพ
จิตใจดีตามไปด้วย 
   จากการลงพื้นที่ทำให้ทราบว่า ไอ้ไข่วัดเจดีย์ ทำให้เกิดความต้องการที่พึงทางใจแก่คน
ทั่งไปที ่นับถือผี วิญญาณ ไสยศาสตร์ โชคลาง อาถรรพ์ เทพเจ้า และสิ ่งศักดิ ์สิทธิ ์ ฯลฯ        
ของชาวพุทธในสังคมไทย ความเชื ่อและการบนบานเป็นสิ ่งที ่ยากจะลบเลือนออกไป           
จากสังคมไทย การจะปฏิเสธ ความเชื่อต่าง ๆ ในสังคมไทย โดยจะให้ยึดหลักเหตุผลอย่างเดยีว
คงไม่ได้ เพราะในชีวิตประจาวันของเราถูกสอนถูกกล่อมเกลาด้วยระบบความเชื่อเริ่มตั้งแต่ใน
สถาบันครอบครัว  
  เศรษฐกิจชุมชนมีการกระจายรายได้ ผ่านกระบวนการทางความเชื่อความศรัทธาที่มี
ต่อไอ้ไข่ วัดเจดีย์ร้านค้า วัสดุสิ่งค้า ที่เนื่องจากความเชื่อ ได้กลายเป็นว่ารอบ ๆ วัด ที่ร้านค้า   
ที ่เนื ่องด้วยพิธีกรรมความเชื ่อ จำนวนมาก จากการเดินทางสะท้อนให้เห็นได้ว่าการจัด          
การท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นพร้อมกับการสร้างวัด สร้างความเชื่อและการส่งเสริมการท่องเที่ยว     
เชิงความหวังทางใจ และศาสนา ทำบุญไหว้พระ ปิดทอง บนบานศาลกล่าว ประความสำเร็จ
จากการร้องขอ ซึ่งในความเป็นจริงอาจะเป็นจริงก็ได้ หรือไม่จริงก็ได้ โดยไม่มีเครื่องชี้ที ่วัดได้
ชัดเจนแต่อย่างน้อยคนเหล่านั้นก็กลับมาแสดงออกต่อความสำเร็จ ซึ่งอาจเทียบกับจำนวน      
ผู้ที่มาแล้วอาจมีเพียงน้อยนิดแต่ทั้งหมดเป็นภาพแทนของคนส่วนใหญ่ที่มีกระแสการบริโภค
ผ่านสิ่งประดิษฐ์ทางความเชื่อ เมื่อได้สอบถามแล้วมีประมาณ 60 ร้าน โดยประมาณ รวมทั้ง
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ผู้ค้าสัญจร เช่น คนขายลอตเตอรี่ การเช่าพระเครื่องวัตถุมงคล เครื่องเซ่นไหว้บูชา เนื่องด้วย
การบนบานร้องขอ และความสำเร็จ ที่กระจายอยู่ในรอบรัศมีเป็นระยะทางหลายกิโลเมตร เช่น
ดอกไม้ เครื่องบวงสรวง ประทัด กรอบรูป ชุดทหาร ของเล่นเด็ก เช่น ไก่ปูนปั้นขนาดต่าง ๆ      
ที่ในปัจจุบัน พบเห็นว่าไก่ปูนปั้นเต็มทั่วบริเวณวัด นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
โดยเฉพาะชาวมาเลเซียที่หลั่งไหลเข้ามายังวัดเจดีย์เพื่อบูชาไอ้ไข่เด็กวัดเจดีย์อย่างมากมาย    
จนทางวัดต้องขยายพื้นที่ให้มีห้องน้ำและพื้นที่สำหรับจอดรถให้มีอย่างเพียงพอแล้ว ความนิยม
แพร่กระจายไปอย่างรวดเร็ว เกิดเป็นวาทกรรมเล่าขานรับความเชื่อดังกล่าวว่า “ขอได้ไหว้รับ” 
ไอ้ไข่เด็กวัดเจดีย์เทพแห่งสามัญชน (อนุชสรา เรืองมาก, 2559) 
 
วิเคราะห์ความต้องการที่แท้จริง  
  หลักความเชื่อที่กระทบด้านจิตใจกรณีศึกษาไอ้ไข่วัดเจดีย์ เกิดจากความทุกข์ 5 ด้าน 
คือ 1) การงาน และ การศึกษา 2) ความปลอดภัย 3) โชคลาภ 4) ความรัก 5) ของที่ศูนย์หาย 
ทำอย่างไรจะทำให้ความทุกข์เหล่านี้หมดไปได้ หรือแก้ไขได้ อะไรที่จะบันดาลให้บุคคลเหล่านี้มี
ความสุขในชีวิต ได้ผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ไอ้ไข่วัดเจดีย์จึงเป็นหนึ่งตัวเลือกของสิ่งศักดิ์สิทธิ์ใน
ประเทศไทยเช่น หลวงพ่อทันใจ วัดพระธาตุดอยคำ เชียงใหม่ , หลวงพ่อทันใจวัดพระธาตุ    
ดอยสุเทพ เชียงใหม่, หลวงพ่อโสธร วัดโสธรวรารามวรวิหาร ฉะเชิงเทรา , หลวงพ่อทันใจ      
วัดพระธาตุดอยคำ เชียงใหม่, เซียนแปะโรงสี วัดศาลเจ้า ปทุมธานี, ศาลพ่อปู่ยี่กอฮง เยาวราช 
กรุงเทพฯ, "ซำปอกง" คนไทยเรียกทั่วไปว่า หลวงพ่อโต หรือ หลวงพ่อพนัญเชิง จังหวัดอยธุยา 
พระแม่อุมาเทวี วัดพระศรีมหาอุมาเวที ย่านสีลม กรุงเทพฯ , พระนอน วัดพระเชตุพนวิมล    
มังคลาราม กรุงเทพฯ, หลวงพ่อปากแดง วัดพราหมณี จังหวัดนครนายก ฯลฯ ไอ้ไข่วัดเจดีย์ 
เป็นแค่หนึ่งในตัวเลือกของสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในประเทศไทย 
 
กระบวนการจัดการเชิงพุทธสันติวิธี  

พุทธสันติวิธี หมายถึง วิธี ข้อปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งที่พระพุทธเจ้าหรือเหล่าสาวกของ
พระองค์ ได้ใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการความขัดแย้งอย่างสันติ  โดยไม่ใช้ความรุนแรงหรือ
ปราศจากความรุนแรงทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2544 สันติวิธี หมายถึง วิธีที่จะก่อให้เกิด
ความสงบ เช่น เจรจาสงบศึกโดยสันติวิธี 
  วิเคราะห์จากที ่ผู ้เขียนบทความได้ลงพื ้นที ่จึงปรึกษาหลักธรรมกับพระอาจารย์         
เจ้าอาวาสและพระอาจารย์อีกรูปหนึ่ง ในเรื่องการทำวัดเป็นที่ผ่อนคลายความทุกข์ท้ังกาย จิตใจ 
พระอาจารย์แว่นเจ้าอาวาสได้แนะนำแหลักธรรมเรื่อง สัปปายะ หมายถึง สภาพที่เก้ือหนุน หรือ
เหมาะกัน ช่วยให้เป็นอยู ่ หรือดำเนินกิจการต่าง ๆ ได้ผลดี เมื ่อมาที ่วัดเพราะความหวัง       
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หวังที่จะปลดทุกข์ แต่ทุกข์ที่แท้จริงในใจคืออะไร จะหลุดพ้นจากความทุกข์นั้นได้อย่างไร และ
เมื่อไหร่ นอกจากได้ความหวังแล้วยังได้ความรู้จากหลักธรรมพุทธสันติวิธี ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการจัดการเชิงพุทธสันติวิธี  
 

หลักธรรมที่ใช้ในการจัดการเชิงพุทธ 
  สัปปายะ 7 หมายถึง สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เกื้อกูล ช่วยสนับสนุนในการบำเพ็ญภาวนาให้
ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่น ไม่เสื่อมถอย (Suitable Things; Things favorable to Mental 
development) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
   1. อาวาสสัปปายะ หมายถึง ที ่อยู ่ซึ ่งเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ 
(Suitable abode) 
   2. โคจรสัปปายะ หมายถึง ที่หาอาหาร ที่เที ่ยวบิณฑบาตที่เหมาะดี เช่น       
มีหมู่บ้านหรือชุมชนที่มีอาหารบริบูรณ์อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลเกินไป (suitable resort) 
   3. ภัสสสัปปายะ หมายถึง การพูดคุยที่เหมาะกัน เช่น พูดคุยเล่าขานกันแต่ใน
กถาวัตถุ 10 และพูดแต่พอประมาณ (Suitable speech) 
   4. ปุคคลสัปปายะ หมายถึง บุคคลที่ถูกกันเหมาะกัน เช่น มีท่านผู ้ทรง
คุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษาเหมาะใจ (Suitable person) 
   5. โภชนสัปปายะ หมายถึง อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อ
สุขภาพ ฉันไม่ยาก (Suitable food) 
   6. อุตุสัปปายะ หมายถึง ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะกัน เช่น    
ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็นต้น (Suitable climate) 
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   7. อิริยาปถสัปปายะ หมายถึง อิริยาบถที่เหมาะกัน เช่น บางคนถูกกับจงกรม 
บางคนถูกกับนั่ง ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวที่พอดี (Suitable posture) 
  ดังนั้น การจะทำให้วัดเจดีย์ (ไอ้ไข่) เป็นสถานที่ที่มีพุทธศาสนิกชนศรัทธาและเป็นที่
รู้จักหลากหลายในทุกเพศทุกวัย และได้เดินทางมาเพ่ือหวังพ่ึงอาศัยในความเชื่อเรื่องการขอโชค
ลาภ วัดจำเป็นต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมในด้านหลาย ๆ ด้าน เช่น สถานที่นั่งพักผ่อน   
สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ห้องน้ำ น้ำดื่ม เป็นต้น พร้อมทั้งสถานที่สำหรับการเผยแผ่
หลักธรรมควบคู่กันไป เพราะยุคสมัยปัจจุบัน การเรียกศรัทธาให้พุทธศาสนิกชนได้เข้ามาวัดนั้น
ค่อนข้างยาก จึงต้องอาศัยหลักความเชื่อต่าง ๆ ซึ่งเป็นจุดเด่นและมีความสัมพันธ์กับวัด ฉะนั้น
นอกจากพุทธศาสนิกชนจะเชื่อเรื่องโชคลาภแล้ว จำเป็นต้องเสริมสร้างด้วยหลักธรรมในการ
พัฒนาด้านจิตใจ เพื่อไม่ให้พุทธศาสนิกชนมีความเชื่อโดยขาดปัญญา ในทางพระพุทธศาสนา 
หากความเชื่อใด ไร้ปัญญาในการกำกับดูแล ก็จะกลายเป็นความงมงาย  ฉะนั้นแล้วการจัดการ
ในเรื่องความเชื่อของพุทธศาสนิกชน จึงควรได้รับการเรียนรู้จากหลักความเป็นจริงของชีวิตว่า 
กรรมเป็นเรื่องของการกระทำ หากบุคคลกระทำเช่นไร ผลของกรรมย่อมที่จะส่งผลอย่างนั้น 
เมื่อบุคคลมีจิตใจที่ดี หมั่นทำบุญ รักษาศีล ความโชคดีหรือโชคลาภก็จะเกิดกับบุคคลนั้นเช่นกัน 
 
สรุป 
  ความเชื่อเรื่องไอ้ไข่วัดเจดีย์ “ขอได้ไหว้รับ” มีมาตั้งแต่สมัยโบราณโดยเริ่มจากความ
เชื่อทางท้องถิ่น แค่คนในพื้นที่ ต่อมาเกิดจึงเกิดกระแส “ไอ้ไข่” จากกลุ่มดารา พิธีกร พวก 
influencer และการใช้โลกออนไลน์ เช่น Facebook ของคนในทุกระดับที่เพิ่มขึ้นด้วย ไอ้ไข่ 
จะดังไม่ได้เลยหากไม่มีเงื่อนไขทางสังคมก็คือ วิกฤตเศรษฐกิจและการเมืองที่ทำให้ไอ้ไข่คือ
ความหวัง ไอ้ไข่วัดเจดีย์ เป็นแค่หนึ่งในตัวเลือกของสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในประเทศไทยที่มีผลกระทบ
ด้านความรู้สึกนึกคิด (จิตใจ) ทั้งทางตรงและทางอ้อม แต่ทั้งหมดเป็นที่พึ่งทางด้านจิตใจเพราะ
เชื่อว่า จะสามารถบันดาลให้ตนมีความสุขในชีวิตอาจเกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือ อนาคต จึงมีการ
ไปบนบานด้วยความคาดหวัง หวังให้เกิดความสำเร็จดังที่ปรารถนา ดังนั้นถ้าวัดเจดีย์  (ไอ้ไข่) 
เป็นวัดที่มุ่งเน้นด้านการพัฒนาจิตใจและปัญญา ซึ่งเป็นคุณลักษณะหรือปัจจัยภายในแต่ไอ้ไข่วัด
เจดีย์ที่พึ่งทางด้านจิตใจโดยการเพิ่มสถานที่ปฏิบัติธรรมควบคู่กันไป โดยมีการประชาสัมพันธ์
การปฏิบัติธรรมเพื่อเพิ่มความสำเร็จในชีวิตและสะสมบุญ ต่อบุญให้ตัวเองและไอ้ไข่วัดเจดีย์    
ก็จะเป็นการส่งเสริมหลักในการเผยแผ่ธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าอย่าดียิ่งสืบต่อไป 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิชาการนี ้ เป็นการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด         
ตามหลักสังคหะวัตถุ 4 ปรับใช้เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด อยู่ด้วยกันอย่าง   
มีความสุข ชุมชน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้วัดนั้นมีการดูแลปรับปรุง
ตลอดเวลา และวัดก็เหมือกันมีอิทธิพล และบทบาทต่อวิถีชีวิตของชุมชนอย่างมาก เพราะ
ชุมชนกับวัดเป็นศูนย์รวมทางจิตทางใจ ในเรื่องศีลธรรม และชุมชนก็ใช้สถานที่วัดประกอบ
พิธีกรรมต่าง ๆ วัดนอกจากจะเป็นที่เคารพของชาวบ้านในชุมชนแล้ว ยังนับว่าเป็นสถานที่      
ที ่ชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติให้เกิดความสงบสุขต่อตนเองและกับชุมชนอีกด้วย       
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัดนั้นให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีดังนี้ การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ตามหลักสังคหะวัตถุ 4 ในสมัยปัจจุบันนี้ชุมชนส่วนใหญ่หรือ
วัยรุ่นส่วนมากไม่คอยมีเวลาเข้ามาในวัดจึงทำให้ชุมชนกับวัดมีการห่างเหินกันไปมากจึงควรมี
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด โดยให้คำสอนพระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรม       
ในการสร้างความสัมพันธ์ โดยใช้หลักสังคหะวัตถุ 4 เช่น ธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่งการสงเคราะห์กัน, 
ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน ได้แก่ 1) ทาน ให้สิ่งของแก่คนที่ควรให้ 2) ปิยวาจา เจรจา
ด้วยถ้อยคำที่น่ารัก ไพเราะอ่อนหวาน 3) อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นและ 
4) สมานัตตตา ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวตนเองเป็นใหญ่ หลักสังคหะวัตถุ 4 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ให้ชุมชนสามารถเข้าใจและใส่ใจการ ดูแลวัด
เพ่ือเป็นบุญกุศลในทางท่ีดีต่อไป 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, ชุมชน, วัด, สังคหวัตถุ 4 
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Abstract 
  This academic article This is a study of building relationships between 
communities and temples. According to the principle of Sangkhahawatthu 4 . 
Adapted to create a relationship between the community and the temple. 
Happily together The community is a critical component of the measure that is 
constantly maintained. And the temple had an influence and a huge role in the 
way of life of the community because the community and the temple are the 
spiritual centers Moral And the community used the temple to perform various 
rituals. In addition to being respected by the villagers in the community It is 
also considered a place where the community has come to take advantage of 
the peace of self and the community as well. Building a relationship between 
the community and the temple to have a good relationship with each other. 
Building relationship between community and temple According to the principle 
of Sangkhahawatthu 4, in the present day, most communities or most teenagers 
do not have time to enter the temple.Therefore, the community and the 
temple are very distant, therefore, the relationship between the community 
and the temple should be established. By giving the teachings of Buddhism as a 
principle for building relationships By using the Sangkhahawatthu 4 principles of 
Sangha, such as Dharma, which is the location of aiding each other  Including 1) 
giving things to people who should give 2) Piy waca and negotiate with lovely 
words Sweet, sweet, 3) Xạt th criya, behaviors for the benefit of others, and 4) 
Samanatta is consistent. Not self-centered the main Sangkhha Object 4 is to 
create a relationship between the community and the temple. For the 
community to be able to understand and care about temples to be merit in a 
good way 
Keywords: Relationship, Community, Temple, Sangkhahawatthu 4 
 
บทนำ  
  นับตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันพุทธศาสนามีความสัมพันธ์ต่อสังคมไทยมายาวนาน         
มีลักษณะความสัมพันธ์ที่แน่นเฟ้นครอบคลุมทุกชั้นวรรณะตั้งแต่กษัตริย์จนถึงราษฎร์ดูได้      
จากกรณีตัวอย่างประเพณีการบวชเรียนในสมัยพระบรมไตรโลกนาถช่วงกรุงศรีอยุธยาตอนต้น 
วัดเป็นเสมือนสถานศึกษาและสถานสงเคราะห์ที่ ที่คอยให้ความรู้ปลูกฝังด้านศีลธรรม และ
ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน เนื่องจากในสมัยก่อนการศึกษายังไม่เป็น แพร่หลายเหมือน
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ปัจจุบันสถานศึกษาในอดีตจะจํากัดอยู่ในวงแคบ ๆ ที่ตั้งอยู่ในวังกับวัดเท่านั้น ประชาชนจึงมี
ความสัมพันธ์และความผูกพันระหว่างวัดมากกว่าพื้นที่ในวัง เพราะส่วนใหญ่วังในอดีตจะถูก
การจัดพ้ืนที่ให้เฉพาะขุนนางและราชวงศ์เท่านั้นวัดในอดีตจึงมีบทบาทและเป็นพื้นที่ทางสังคมที่
สำคัญต่อชุมชนของตนมากกว่าบทบาทของรัฐบทบาทของวัดในอดีตแบ่งหน้าที่ได้ 6 หน้าที่ 
ดังนี้ 1) เป็นสถานที่การศึกษา 2) เป็นที่รักษาพยาบาล 3) เป็นที่ฝึกอาชีพ 4) เป็นสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 5) เป็นที่ไกล่เกลี่ยกรณีพิพาท 6) เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจชุมชน (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550)การสร้างความสัมพันธ์ของชุมชนกับวัดหลักพื้นฐานการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนนั้นก็คือเพื่อความเข้าใจกัน ความรักใคร่ ความชอบคอกัน และ
ความศรัทธาเป็นมิตรกัน เป็นทางที ่นำไปสู ่มิตรภาพที่ดี ระหว่างชุมชนกับวัด ตลอดจน        
การทำงานร่วมกัน โดยความสัมพันธ์ของชุมชนกับวัดนั้นเกิดจากองค์ประกอบ 3 ประการ คือ      
1) ความใกล้ชิด การที่ชุมชนอยู่ใกล้ชิดกับวัดจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์มากกว่าชุมชนอื่น  ๆ    
ที่อยู่ห่างไกลกัน 2) ความเหมือนกันหรือความคล้ายกัน ซึ่งโดยทฤษฎีแล้วชุมชนกับวัดนั้นมี
แนวโน้มที่จะสร้างความสัมพันธ์และมีความชอบที่จะเข้ากับวัดและวัดก็เป็นสถานที่ที่ให้ชุมชน
มาพักผ่อนหรือมาทำกิจดีพายในวัดเช่นกันจึงมีวามเหมือนหรือคล้ายกัน 3) สถานการณ์เป็นอีก
ตัวแปรหนึ่งที่ทำให้ชุมชนกับวัด เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น การมีโอกาสได้แลกเปลี่ยน
ความรู้สึกที่ดีร่วมกัน การมีโอกาสได้ปรับตัวเข้ากับวัดเพื่อความสบายใจ ความกระตือรือร้น   
ในการที่จะพบปะกับพระสงฆ์ที่อยู่พายในวัดนั้น ๆ แต่ในสมัยปัจจุบันนี้ชุมชนกับวัดถูกแยกตัว
ออกจากกันมาก และการเติมเต็มความต้องการของกันและกันไม่ค่อยมี (สุทธิพงศ์ ปานเพ็ชร์, 
2550) 
  ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ตามหลักสังคหะวัตถุ 4 ในสมัย
ปัจจุบันนี้ชุมชนส่วนใหญ่หรือวัยรุ่นส่วนมากไม่คอยมีเวลาเข้ามาในวัดจึงทำให้ชุมชนกับวัด       
มีการห่างเหินกันไปมากจึงควรมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด โดยให้คำสอน
พระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมในการการสร้างความสัมพันธ์ โดยใช้หลักสังคหะวัตถุ 4 เช่น 
ธรรมที่เป็นที่ตั้งแห่งการสงเคราะห์กัน , ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน ได้แก่ 1) ทานให้
สิ่งของแก่คนที่ควรให้ 2) ปิยวาจา เจรจาด้วยถ้อยคำที่น่ารัก ไพเราะอ่อนหวาน 3) อัตถจริยา 
ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื ่นและ 4) สมานัตตตา ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย     
ไม่ถือตัวในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ให้ชุมชนสามารถเข้าใจและใส่ใจการดูแล
วัดเพ่ือเป็นบุญกุศลในทางที่ดีเป็นต้น 
 
การสร้างความสัมพันธ์ 
  ในการสร้างความสัมพันธ์ก ับผู ้อื ่นนั ้น มีขั ้นตอนที ่เกี ่ยวข้องอยู ่หลายประการ              
ที่จะสามารถช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ เช่น คติที่ดีต่อตนเองเข้าใจตัวเอง การใช้คำพูดที่ดีทั้ง
คำพูดและการกระทำที่จะแสดงออกและคำพูดให้มีความมั่นใจในการพูดหรือสนทนากัน และ
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การเป็นผู้ฟังที่ดี (สานิตย์หนูนิล และกนกวรา พวงประยงค์, 2562) ดังนั้น บทบาทหน้าที่ของ
การสื่อสารระหว่างคนสองคนหรือการบุคคลและสังคมชุมชน โดยทั่วไปแล้วการสื่อสารที่ดีนั้น
ในการสร ้างความสัมพันธ ์ระหว ่างช ุมชมสังคมและตนเองนั ้น ค ือความใกล้ช ิด และ            
ความสอดคล้องกันของผู้สื่อสารกับผู้รับสาร อันนำไปสู่ความหมายที่ร่วมกันสมบูรณ์แบบ ดังนั้น 
การสื่อสารระหว่างชุมชนสังคมร่วมไปถึงวัดวาอารามจึงมีขึ้นเพื่อการสร้างความเข้าใจร่วมกัน    
ก็คือการพูดหรือการสื่อสารที่ทุ่งเน้นให้ผู้ที่รับสารเข้าใจเนื้อหาหรือข้อมูลร่วมกันอย่างถูกต้อง 
เช่น การสื่อสารภายในชุมชนเพื่อการปฏิบัติงานร่วมกัน (พระมหาพีระพงษ์ พยัคกาฬ, 2549) 
การสื่อสารโดยทั่วไปมิใช่มุ่งเฉพาะแต่ข้อมูลข่าวสารเท่านั้น บ้างครั้งอาจมีอารมณ์ร่วมและ  
ความพึงพอใจทำให้สร้างสัมพันธ์และความรู ้สึกชื ่นชอบในการสื ่อสารต่อกันและกันและ      
การสื่อสารเพื่อสร้างอิทธิพลที่มีความคิดเหมือนกัน การสื่อสารบางครั้งเกิดจากความไม่เข้าใจ
และเข้าใจในความคิดแตกต่างกันหรือไม่แตกต่างกัน เช่น การจะสร้างความเข้าใจกันและกนัให้
ตรงกันนั้นจึงจะต้องทำให้สามารถดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกันได้และปัจจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่
สามารถส่งผลให้ความสำเร็จในการสื่อสารและรับสารก็คือความรู้สึกที่ดีต่อกัน และการสื่อสาร
เพื่อทำให้เกิดการกระทำตามความต้องการในการสื่อสาร โดยวัตถุประสงค์นั้นมักจะเกิดตาม
ขึ้นมาก็คือการสร้างความมุ่งหมายร่วมกันเพ่ือให้เกิดความคิดเห็นตรงกันและการกระทำตรงกัน 
(พระมหาสุวิทย์ วิชฺเชสโก, 2537) 
  การสื ่อสารเพื ่อความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน โดยทั ่วไปคนเรามักจะสื ่อสารเพ่ือ       
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองก็ต่อเมื่อ ความไว้ใจกัน และความเข้าใจกัน โดยความสัมพันธ์
ของตนเองนั้นสามารแบ่งได้เป็น 2 ประเภทก็คือ ความสัมพันธ์ด้านกายภาพ คือ การอาศัยอยู่
ในพื ้นที ่เดียวกันหรือกลุ ่มเดียวกัน ที ่ทำงานเดียวกัน อีกประการหนึ่งก็คือความสัมพันธ์        
ด้านสภาพแวดล้อมทางชุมชนสังคมและจิตใจ โดยความสัมพันธ์จะพัฒนาขึ้นได้จะต้องประกอบ 
คือสภาพแวดล้อมของชุมชนสังคมและจิตใจ การสร้างบรรยากาศของการสื่อสารให้เอ้ือนั้นและ
สนับสนุนผู้ที่เก่ียวข้องกับการสื่อสารจะช่วยเกิดการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีข้ึน คือ การเป็นเพ่ือน
กันการเคยพบปะกันมาก่อน เคยทำงานงานร่วมกัน ระยะเวลา ในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างกันและกันนั ้นเวลาจะเป็นสิ ่งสำคัญมากที่ทำให้เกิดความสัมพันธ์เพิ ่มมากยิ ่งขึ้น          
ยิ่งเวลานานขึ้นเราก็จะทำให้เกิดความเข้าใจร่วมกันมากยิ่งขึ้นด้วย  
  การแลกเปล ี ่ยนข ้อม ูลข ่าว น ั ้นเป ็นการแลกเปลี ่ยนข ่าวสารของตนเองเพ่ือ             
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน แบ่งได้เป็น 2 แบบคือ แลกเปลี่ยนข้อมูลกันในแนวกว้างคือ      
เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลทั่ว ๆ ของตนเองในระดับผิวเผิน คือเพิ่งรู้จักกันก็จะคุยกันในหัวข้อ  
ที่หลากหลายออกเกี่ยวกับอาหารการท่องเที่ยว แต่ถ้าเป็นแนวลึกก็จะเป็นเรื่องที่เป็นส่วนตัว
มากยิ่งขึ้น คือเกี่ยวกับครอบครัวและหน้าที่การทำงานซึ่งจะเกิดการสื่อสารขึ้นในแบบใดนั้น    
ก็ข้ึนอยู่กับว่าผู้สื่อสารนั้นมีความตั้งใจที่จะให้เกิดความสัมพันธ์และความสำคัญมากน้อยอย่างไร
นั้นเอง (สุพิศวง ธรรมพันทา, 2540) และการไว้วางใจกันและกัน การที่ตนเองมีความไว้ใจ    
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รู ้สึกปลอดภัยทำให้สบายใจ ต่อคนอื ่นนั ้นอย่างใดอย่างหนึ ่งนั ้น ก็มีแนวโน้มที ่ทำให้เกิด
ความสัมพันธ์ที ่ดีได้ง ่ายขึ ้น และความรักซึ ่งกันและกัน ความรัก ความเกลียด  การชี ้นำ         
การช่วยเหลือกัน การร่วมมือกันสามารถส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ได้ 2 ประการ คือ การพ่ึงพา
ซึ่งกันและกัน คือทั้งสองฝ่ายคนอื่นรับการตอบสนองจุดมุ่งหมายร่วมกันจากความสัมพันธ์และ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทั้งคู ่ ในอีกอย่างหนึ่งก็คือความสัมพันธ์แบบถาวร คือการสื่อสาร       
ที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ให้ยืนยาวมากยิ่งขึ้น  
  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับบุคคลอื่น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ตนเองกับบุคคลอื ่นนั ้นก็จะมีการเปลี ่ยนแปลงความสัมพันธ์เกิดขึ ้น ซึ ่งโดยเหตุผลทั ่วไป           
ก็จะมีอยู่ 3 อย่างคือ 
   1. การสร้างความสัมพันธ์เพื่อที่จะสร้างความคุ้นเคยกันและกันก่อนนำไป      
สู่ความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งกันต่อไป ซึ่งก็จะเป็นการพูดหรือสนทนาในเรื่องทั่ว ๆ ไป 
   2. การรักษาความสัมพันธ์ให้ดีและยืนยาว หลังจากที่เกิดความสัมพันธ์ที่ดี     
ในขั ้นตอนแรกก็จะก้าวเข้าสู ่ข ั ้นของการรักษาความสัมพันธ์นั ้น ๆ ไว้เพื ่อให้เกิดความ
ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนและสมบูรณ์ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ทำได้ยากและมักจะต้องสร้างความพอดี
ระหว่างตนเองกับบุคคลอื่น ๆ ให้เกิดขึ้นเพื่อให้เข้าใจซึ่งกันและกัน และต้องใช้การเติมเต็ม    
ซึ่งกันและกันทำให้เกิดความรู้สึกในทางที่ดี ๆ ต่อกันและกัน ก็จะรู้สึกมีค่าที่ได้มีความสัมพันธ์
ต่อกัน 
   3. หยุดหรือเลิกความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน คือ เป็นขั้นถดถอยหลังจากที่เกิด
ความสัมพันธ์ในขั้นที่ดีมากที่สูงสุดแล้ว โดยจะเป็นการยุติความสัมพันธ์ต่อ มี 2 ลักษณะคือ   
การบอกหยุดความสัมพันธ์โดยทางตรง ซึ่งเป็นการให้เหตุผลโดยตรง และอีกอย่างหนึ่ง คือ  
การบอกหยุดความสัมพันธ์โดยทางอ้อม เป็นลักษณะการให้เหตุผลทางอ้อม เพื่อเลี่ยงการทำ
ร้ายความรู้สึกกันและกันได้ 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัดในลักษณะความเชื่อด้านศาสนา 
  ชุมชนส่วนใหญ่ในสังคมของคนไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธซึ่งเป็นศาสนาประจำ
ชาติ โดยแก่นแท้พุทธศาสนาจะปฏิเสธในเรื่องพระเจ้าแต่พระพุทธศาสนาจะไปสอนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติให้ละกิเลสเน้นหนักความเชื่อเรื่องบาปบุญคุณโทษซึ่งเป็นกฎแห่งการกระทำหรือว่า
กรรมนั้นเอง แต่โดยทั่วไปแล้วในชุมชนปัจจุบันนั้นจะเป็นชุมชนเมืองหรือสังคมชนบท หรือมี
ความสัมพันธ์หรือระบบความเชื่ออยู่ 3 อย่างด้วยกัน คือ 
   1. ความสัมพันธ์ของชุมชนกับวัดในระบบความเชื ่อในทางพุทธศาสนา         
จะเก่ียวข้องในรูปแบบศีลธรรม รวมทั้งความเชื่อกับกฎแห่งกรรมด้วย 
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   2. ความสัมพันธ์ของชุมชนกับวัดในระบบความเชื่อจะเกี่ยวข้องกับความเชื่อ
ทางโหราศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำนายอนาคตและจะสัมพันธ์กับศีลธรรม หรือการประกอบ
พิธีกรรมเพ่ือผลประโยชน์ในภายภาคหน้าอีกด้วย 
   3. ความสัมพันธ์ของชุมชนกับวัดในระบบความเชื่อไสยศาสตร์ซึ่งไม่เกี่ยวข้อง
กับศีลธรรมแต่เป็นส่วนในการประกอบพิธีทางไสยศาสตร์เพื ่อประโยชน์ส่วนตนเองและ      
เพื่อความต้องการในทางโลก เช่น พิธีกรรมขอฝน ปลุกเสกวัตถุมงคล เป็นต้น (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

  
สังคหะวัตถุ 4 
  สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา แบ่งเป็นภาษาบาลีออกเป็น 2 ศัพท์ 
คือ สังคห 1 วัตถุ 1 “สังคห” แปลว่า สงเคราะห์ หรือมีความหมายว่า ช่วยเหลืออุดหนุน 
“วัตถุ” ในที่นี้หมายถึง เรื่อง รวมทั้ง 2 ศัพท์ มีความหมายว่า เรื่องความช่วยเหลือกันและกัน
ตามหลักธรรมด้วยวิธีอย่างไรบ้าง มี 4 อย่าง ดังนี้ (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาส
โน), 2528) 
   1. ทาน เป็นการให้สิ ่ง คือ เราเกิดมามีชีวิตอยู่ได้ก็เพราะอาศัยการให้หรือ   
การช่วยเหลือกันและกันจะเห็นได้ชัดก็คือ พ่อ แม่  ให้ปัจจัยดำรงชีพทุกอย่างแก่ลูก ๆ ครู 
อาจารย์ ให้วิชาความรู้แก่ลูกศิษย์ ซึ่งการให้ของครู อาจารย์นั้น มีอยู่ 2 อย่าง คือ อามิสทาน   
ให้สิ่งของ และธรรมทาน คือวิชาความรู ้แก่ผู้บุคคลหรือ ซึ่งการให้สิ่งของเพ่ือเป็นปัจจัยร่วมกัน 
    2. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคำน่ารักอ่อนหวาน เช่น การพูดจาน่ารัก
พูดจาด้วยถ้อยคำที่ไพเราะ น่าฟังและเป็นการพูดนอกจากจะเป็นวาจาที่ไพเราะอ่อนหวานแล้ว
น่าฟังแล้ว ควรต้องเป็นวาจาที่เป็นสัจจะจริงใจ และมีประโยชน์แก่ผู้ฟังอีกด้วย ยังจะเป็นสิ่ง  
ยึดเหนี่ยวน้ำใจได้ม่ันคงต่อกันอีกด้วย 
   3. อัตถจริยา คือ ปฏิบัต ิตนเองให้เป็นประโยชน์ต ่อบุคคลผู ้อ ื ่น เช่น           
การทำประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน การบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ที่ตนเองจะทำได้ 
   4. สมานัตตตา คือ ความเสมอต้นเสมอปลายของตนเองกับบุคคลอ่ืน ไม่ถือตัว 
มีความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลายเหมือนกัน เช่น จิตใจของตนเองคงเส้นคงวาต่อกับบุคคลคน
อื่นทั่วไป รู้จักร่วมสุขและร่วมทุกข์กับบุคคลคนอื่นเหมือนกัน เห็นบุคคลคนอื่นได้รับทุกข์ต้อง  
ไม่ทอดทิ้งกัน หรือรังเกียจซึ่งกัน เห็นบุคคลคนอื่นได้ดีมีความสุขก็ควรมีความยินดีกับเขาด้วย 
ไม่ริษยากัน การคบครั้งแรกเป็นอย่างไร ต่อไปก็เป็นอย่างนั้นไม่เปลี่ยนแปลง การวางตัวเอง  
เป็นที่รักใคร่นับถือของคนท่ัวไป 
  ประโยชน์ของสังคหวัตถุ 4 คือ เป็นหลักธรรมที่จะนำชุมชน สังคมและบุคคลไปสู่
ความสุขความเจริญได้ สังคมและชุมชน นั้นประกอบขึ้นด้วยบุคคลที่มีภูมิหลังแตกต่างกันมีทั้ง
คนดีและคนไม่ดี มีทั ้งคนร่ำรวยและยากจน จึงจำเป็นต้องอาศัย หลักธรรมในสังคหวัตถุ 4   
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เป็นเครื่องยึดเหนียวและปฏิบัติกันจึงทำบุคคล สังคม ชุมชนแต่ละมีความผูกพันกัน เพื่อสังคม
ชุมชนจะได้ดำรงอยู ่ในความสงบสุข และได้ร ับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าย ิ ่งข ึ ้นไป  
พระพุทธศาสนาทรงชี้นำชี้แนะไว้ว่าถ้าชุมชน สังคมและบุคคลใดปราศจาก ธรรม 4 ประการนี้
แล้ว ชุมชน สังคมและบุคคลต่าง ๆ นั ้นก็จะมีแต่ความวุ ่นวายยุ ่งเหยิงไร ้ความสงบสุข           
ด้วยเหตุดังกล่าว ชุมชน สังคมและบุคคลที่นับถือพระพุทธสาสนาควรเอาหลักธรรมในเรื่อง
สังคหวัตถุ 4 ให้ถ่องแท้ดังต่อไปนี้ (ปรีชา นันตาภิวัฒน์ น.อ.(พิเศษ), 2544) 
  ทาน คือ การให้ หรือปันสิ่งของต่างที่เรามี ๆ เพื่อประโยชน์ชุมชน และบุคคลอ่ืน      
ไม่ตระหนี่จนเกิดไป ไม่เป็นบุคคลคนเห็นแก่ตังจนเกิดไปแต่ฝ่ายเดียว คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้
เราไม่เป็นคนไม่โลภมาก ไม่เห็นแก่ตัว ตนเองควรคำนึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สินสิ่งของที่ตนเอง   
หามาได้ไม่ใช่สิ ่งยั ่งยืน เมื ่อตนเองตายไปแล้วก็ไม่สามารถจะนำติดตัวไปได้ การให้ หรือ        
การบริจาคท่านต่อกัน 
  ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคำที่ไพเราะน่าฟัง พูดด้วยความจริงใจไม่พูดหยาบคาย 
พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลอื่น ๆ และเหมาะกับสถานที่ พระพุทธเจ้าทรงให้ความสำคัญ
กับการพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดนั้นเป็นขั้นตอนแรกท่ีจะสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ 
และทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีงานให้เกิดขึ้น และกิจการงานธุระต่าง ๆ นั้น อาจประสบกับ
ความล้มเหลว ถ้าหากไม่ใช้การพูดจาที่ดีในการติดต่อสื่อสารกันและกัน บุคคลก็อาจประสบ
ความสำเร็จในหน้าที่การทำงาน ถ้ารู้จักการใช้คำพูด ดังคำพังเพยที่ว่า "พูดดีเป็นศรีแก่ตัว" 
  อัตถจริยา คือ การปฏิบัติหรือการประพฤติตนเองในสิ่งที่เป็นประโยชน์กับชุมชน สังคม
และคนอื่น ด้วยการปฏิบัติตามแนวทางของ ตถจริยา  
  สมานัตตตา คือ เป็นผู้มีความสม่ำเสมอหรือความเสมอต้นเสมอปลาย มีความประพฤติ
ตามคุณธรรมขอนี้จะช่วยให้ตนเองเป็นคนที่จิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความ
นิยมและไว้วางใจให้แก่บุคคลอ่ืนอีกด้วย 
  สังคหะวัตถุ 4 เป็นเครื ่องผูกใจคน การที ่จะผูกมัดใจคนได้นั้นก็ต้องอาศัยธรรมะ        
ที่จะช่วยผูกมัดจิตใจคน จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นมากจะเห็นได้จากการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 การแสดง
พฤติกรรมโต้ตอบระหว่างบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง หรือไปยังกลุ่มบุคคลจะเกิดขึ้นใน
ลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเกิดความเข้าใจอันดี มีทัศนคติที่ดีต่อกัน รู้จักการให้และ    
การรับความช่วยเหลือหรือคำแนะนำต่าง ๆ โดยที่บุคคลสามารถให้การช่วยเหลือและสนับสนุน
เมื่อบุคคลอ่ืนต้องการ การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกต่อกัน เช่น ครูกับนักเรียน ในลักษณะที่
เป็นมิตรโดยให้การสนับสนุน ช่วยเหลือสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันมีความใกล้ชิดสนิทสนมโดยที่
ครูสามารถให้ความช่วยเหลือและเป็นที่พึ่งได้เมื่อนักเรียนต้องการในการเรียนการสอนนั้นเป็น
สิ่งที่จะช่วยให้บรรยากาศในการเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นโดยนักเรียนที่รับรู้ว่า  ครูปฏิบัติ        
กับตนด้วยความจริงใจให้ความรักเอาใจใส่ตนด้วยความจริงใจจะเป็นนักเรียนที่มีความรู้สึกที่ดี
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กับครูเข้าใจ และยอมรับในคำสอนของครูว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์แก่การนำไปปฏิบตัิ  
(พระครูบุญญสารโสภิต (เหล็กอยู่), 2555) 
  สังคหะวัตถุ 4 เป็นหลักสงเคราะห์ซึ ่งกันและกัน การให้เพื่อสงเคราะห์นี้ หมายถึง   
การให้เพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจ ร้อยรัดใจให้รวมกันเป็นหมู่และเห็นอกเห็นใจกัน รักใคร่นับถือ    
สนิทสนมกันมั่นคง จะเห็นได้จากมีกองทุนช่วยสมาชิกในชุมชนยอมเสียสละเงินของทุกคนที่
สมัครใจเข้าเป็นสมาชิกกองทุนถือเป็นการช่วยเหลือกัน 
  สังคหะวัตถุ 4 เป็นธรรมแห่งการแบ่งปันกันการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการอยู่
ร่วมกันอันเป็นไปเพื่อดูแลกัน ซึ่งหลักธรรมแห่งการแบ่งปันนี้ ประชาชนในชุมชน ได้ถือปฏิบัติ
ร่วมกันโดยใช้ศาสนามาเป็นเครื ่องกล่อมเกลาจิตใจให้มีความเห็นอกเห็นใจกันในชุมชน         
วัดหนองสนม จังหวัดระยอง มีการแบ่งปันเงินที่มีอยู่เพื่อเข้าเป็นกองทุนชุมชน จึงถือเป็น      
การแบ่งปันทรัพย์เพื่อช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน จึงเป็นการให้การเผื่อแผ่แก่กันซึ ่งเป็น      
ข้อสำคัญเพราะว่าทุก ๆ คนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันและกัน และการแบ่งปันไม่ได้มี
แต่ทรัพย์สินเท่านั ้น ยังรวมถึงด้านจิตใจ ยังช่วยให้กำลังใจให้ความรู ้ให้การแนะนำให้
ข้อเสนอแนะนำต่าง ๆ ในสิ่งที่ทำร่วมกันในชุมชนแล้วผลที่จะได้ตามมาจึงเป็นมูลเหตุให้ได้รับ
ความร่วมมือ สามัคคีกัน ทุกคนจะได้รับความสุขร่วมกัน แต่ถ้าหากสมาชิกในชุมชนคิดเห็นแต่
ประโยชน์ของตนเองมากกว่าส่วนร่วม การปฏิบัติหน้าก็จะไม่สามารถสำเร็จได้ และสังคหวัตถุ 4 
ซึ่งเป็นธรรมแห่งการแบ่งปันกันก็จะใช้ไม่ได้ (พระครูอาทรปริยัติยานุกิจ (สุจิตฺโต/เพียรสองชั้น), 
2555); (พระเดชา กิตฺติโก (โชติธราธรรม), 2556) 
  สังคหะวัตถุ 4 เป็นหลักแห่งการให้เพื่ออนุเคราะห์หมายถึง การให้ความเกื้อหนุน   
โอบอ้อมอารีด้วยเมตตา และการให้อุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยความกรุณา คนที่มีทรัพย์
คิดช่วยเหลือคนอื่นให้ตั้งตัวได้ ย่อมเป็นกาลังสำคัญของชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและ    
เพ่ือเป็นกาลังที่สำคัญของประเทศชาติ  
 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ตามหลักสังคหวัตถุ 4 
  นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสังคมไทยหรือชุมชนต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ต่อวัดมาโดย
ตลอดโดยภาพรวมยังถือว่ายังมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน แต่ในสมัยใหม่ที่บ้านเมืองหรือชุมชน
ได้เปรียบแปลงไปในทางวัตถุนิยมมากกว่าเก่า จึงเกิดความห่างเหินต่อวัดและจึงทำให้          
เกิดความไม่เข้าใจถึงหลักของชาวพุทธจึงทำให้ชุมชนขาดจากการเข้าวัดมาดูแลในบริเวณพื้นที่
ของวัด ดังนั้น จึงใช่หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัดให้เกิด     
มีความเข้มแข็งและมีความสามัคคีต่อวัดจึงเป็นลักษณะความสัมพันธ์ที่แน่นเฟ้น  จึงมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับวัด ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดังนี้ 
   1. ทาน คือ การให้ปันสิ่งของตนแก่ผู ้อื ่นที่ควรให้ คือการเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่
เสียสละแบ่งปันเฉลี่ยให้ไม่ใช่ให้จนร่ำรวยหรือให้จนหมดเนื้อหมดตัว แต่เป็นการแบ่งปันให้เพ่ือ



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | 85 

แสดงอัธยาศัยไมตรีผู ้ให้ไม่จำเป็นต้องร่ำรวยหรือมีฐานะดีกว่าผู้รับเสมอไป และยังรวมถึง     
การช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุนหรือทรัพย์สินสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ 
   ดังนั้น ทาน ในสังคหะวัตถุ 4 เปรียบเหมือนความสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
วัดกับชุมชนเช่นในยุคที่มีโรคภัยมาทำร้ายวัดก็สามารถบอกบุญกับญาติโยมเพื่อมาช่วยเหลือ
หรือให้ทานกับชุมชนที่เกิดจากโรคภัยนี้ได้ 
   2. ปิยวาจา คือ การพูดอย่างรักกัน คือกล่าวคำสุภาพไพเราะน่าฟังชี ้แจง
แนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์มีเหตุผล เป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงาม หรือคำแสดงความเห็นอก
เห็นใจให้กำลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดีสมานสามัคคีเกิดไมตรีทำให้รักใคร่นับถือช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ซึ่งแต่ละกลุ่มที่ได้จัดตั ้งขึ ้นมาจะมีการแบ่งหน้าที่กันและสิ่งที่ขาดเสียไม่ได้คือ      
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ หากฝ่ายประชาสัมพันธ์พูดจาไม่ดี ถึงโครงการหรือกิจกรรมจะดีแค่ไหน     
ก็ไม่สามารถท่ีจะโน้มน้าวจิตใจของสมาชิกกลุ่มได้ 
   ดังนั ้น ปิยวาจา ในสังคหะวัตถุ 4 เปรียบเหมือความสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับชุมชม เช่น พระสงฆ์ที่อยู ่ในวัดมีการใช่คำพูดอย่างสุภาพไพเราะและน่าฟัง       
ใช้คำพูดเป็นประโยชน์มีเหตุผลให้ชุมชนสามารถเข้ามาดูแลวัดได้อย่างดี 
   3. อัตถจริยา การทำประโยชน์ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงแก้ไข   
ให้ดีขึ้นในด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี 
   ดังนั้น อัตถจริยา ในสังคหะวัตถุ 4 เปรียบเหมือความสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับชุมชม เช่น พระสงฆ์ในวัดก็สามารถช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวายช่วยเหลือ 
ความเดือนร้อนของชุมชนที่เกิดเหตุภัยต่าง ๆ ได้ และให้ประโยชน์ในด้านคุณธรรมจริยธรรม
เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อชุมชนได้ 
   4. สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ำเสมอ
กันต่อคนผู้ที่เป็นสมาชิกกลุ่มและบุคคลทั่วไปไม่เอาเปรียบบุคคลที่ด้อยกว่า และเสมอในสุขทุกข์ 
คือ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
   ดังนั้น สมานัตตตา ในสังคหะวัตถุ 4 เปรียบเหมือความสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับชุมชม เช่น วัดเป็นสถานที่บุคคลในชุมชนสามารถมาใช้ประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ชุมชนได้วัดนั้นเปรียบความวางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อบุคคลในชุมชนนั้น และเสมอใน     
สุขทุกข์ของชุมชนด้วย 
 
สรุป 
  สังคหะวัตถุ 4 หมายถึง ธรรมที่เป็นที่ตั ้งแห่งการสงเคราะห์กัน , ธรรมเป็นเครื ่อง      
ยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน ได้แก่ 1) ทานให้สิ่งของแก่คนที่ควรให้ 2) ปิยวาจา เจรจาด้วยถ้อยคำที่น่ารัก 
ไพเราะอ่อนหวาน 3) อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื ่นและ 4) สมานัตตตา 
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ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว ประโยชน์ที่การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับ
วัด ตามหลักสังคหวัตถุ 4 คืน นำหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน
กับวัด แล้วจะทำให้เกิดความรักความสามัคคี มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน ในการอยู่ร่วมกับ
ชุมชน รวมทั้งปลูกฝังให้เป็นคุณธรรมประจำใจจนเกิดเป็นคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันในชุมชน 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิชาการนี้ เป็นการศึกษาการป้องกันเชื้อโรคโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร
มาแก้ปัญหาชีวิตของคนในยุดที่มีการแพร่เชื้อโรคโควิด 19 ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา  
พระพุทธเจ้าทรงตรัสเป็นพุทธสุภาษิตไว้ว่า “สัมมาทิฐิ สมาทานา สัพพัง ทุกขัง อุปัจจะคุง    
คนทั้งหลายจะสิ้นปัญหา หมดทุกขท์ั้งปวงได้ ต้องปฏิบัติตามสัมมาทิฐิ” หรือการสำรวมอินทรีย์
สังวร ทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ นั้นเป็นหลักการป้องกันโรคโควิด  19 ตั้งแต่ขั้นต้น      
ถึงที่สุดทำให้ไม่เกิดปัญหาในการใช้ชีวิตที่อยู ่ในสถานการณ์เชื ้อโรคโควิด 19 นี้ได้ ดังนั้น      
การป้องกันเชื้อโรคโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร การใช้หลักอินทรีย์สังวรนั้นทำให้จิตใจ
เป็นกลาง ๆ และมีความตั้งม่ันดี จะทำงานทำการใดหรือนำมาใช้มาปฏิบัติตนในการป้องกันโรค
โควิด 19 ในช่วงที่ระบาทมาก ๆ ก็ทำด้วยเหตุผล ช่วยให้มีสติพิจารณาความจริงอะไรก็แจ่มใส
ชัดเจนยิ ่งขึ ้น เกิดประโยชน์ทั ้งตนเองและสังคมชุมชน การป้องกันเช ื ้อโรคโควิด 19              
โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร นั้นเราจะต้องมีสติตั้งมั่น เตรียมพร้อมอยู่เสมอและมีการฝึกอบรมไว้
โดยการฝึกให้มีสติ และมีความรู้ตัวเป็นพื้นฐานเอาไว้และมีการซ้อมอยู่เสมอ ๆ เมื่อมีการไปไหน
มาไหนนั้นเราจะได้ใช้สติหรืออินทรีย์สังวร พิจารณาถึงอินทรีย์ทั้ง 6 ให้มีชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิด
ผลเสียกับตัวเองและบุคคลอื่น ๆ อินทรีย์สังวร ที่ฝึกดีแล้ว ย่อมเป็นผู้ที่ปลอดภัยจากภัยต่าง ๆ 
และปลอดภัยจากทุกข์ที่จะเกิดมาจากปัญหาของโรคภัยไขเจ็บนั้นด้วย 
คำสำคัญ: การป้องกัน, โรคโควิด 19, อินทรีย์สังวร 
 
Abstract 

This academic article It is a study of COVID-19 prevention by using 
organic principles to solve the life problems of people in the disease that 

 
* Received 15 April 2021; Revised 30 April 2021; Accepted 15 May 2021 
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spread the COVID 19 according to Buddhism. The Lord Buddha said in a 
Buddhist proverb that the right views Samatana, all cisterns, cisterns, fights, 
people who will end their problems and suffer all suffering must follow right 
views. Or, to concentrate on the 6 organs - eyes, ears, nose, tongue, body, mind 
- are the principles of the prevention of COVID-19. From the very beginning to 
the end, there are no problems in living in this COVID-19 situation. Therefore, 
the prevention of COVID-19 by using organic principles Using the organic 
principle makes the mind neutral. And have a good commitment Will do any 
work or adopt it in the prevention of COVID-19 during the high periods Did it for 
a reason It is accomplished well or helps to be more conscious about the truth. 
To benefit both oneself and the community Prevention of COVID-19 using 
organic matter Then we must have a conscious mind Always be prepared and 
trained by practicing mindfulness. And have basic knowledge and practice on a 
regular basis. When there is going and where we can use consciousness or 
organic life. Consider the 6 organics clearly so as not to harm yourself and 
others. Well-trained organic health is a person who is safe from various dangers. 
And safe from suffering that would arise from the problem of the ailment. 
Keywords: Protection, COVID - 19, Organic 
 
บทนำ 
  สังคมไทย อาศัยอยู่ร่วมกันในประเทศไทย มีถิ่นฐานการทำมาหากินต่อเนื่องกันมา
อย่างยาวนาน เป็นสังคมทีล่้วนพึ่งพาอาศัยกัน มีขนบธรรมเนียมประเพณีแบบไทย มีเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นต่างจากสังคมอื่น เช่น ภาษาพูด ภาษาเขียน การแต่งกาย ความเชื่อ 
มารยาท อาหาร การดำเนินชีวิตที่มีพุทธศาสนาเป็นพื้นฐาน เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นต้น 
(ประสงค์ สุ่นศิริ, 2562) ในยุคสมัยใหม่นี้สังคมไทยที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก มีทั้ง
สื่อสารสมัยใหม่ มีโรคภัยแบบใหม่ที่มาทำลายล้างมนุษย์ จนสังคมไทยได้เกิดปัญหาทางโรค
ระบาดขึ้น สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด - 19 ในประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อ
ประชาชนเป็นจำนวนมาก และทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางด้าน
สาธารณสุข ปัญหาด้านเศรษฐกิจ และปัญหาด้านสุขภาพจิต (อนุตรา รัตน์นราทร, 2563) 
นอกจากนี ้ปัญหาทางสังคมเป็นอีกหนึ่งปัญหาสำคัญที่เริ่มพบมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง
ทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นเด็ก ผู้หญิง ผู้พิการ ผู้สูงอายุ คนเร่ร่อน คนไร้บ้าน หรือแม้กระทั่ง          
ผู้ติดเชื้อไวรัสโควิด 19 ล้วนได้รับผลกระทบจากสถานการณ์นี้  หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนมีมาตรการเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหาเพ่ือไม่ให้ปัญหาทวีความรุนแรงมากข้ึน  
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  ดังนั ้น ไม่ว ่าจะเป็นอย่างไร ปัญหาโรคระบาดเชื ้อไวรัสโควิด 19 นั ้น เราทุกคน          
ในสังคมไทยควรจะนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสานามาด้วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหรือมาเป็น
ทางออกของประชาชนในสถานการณ์ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 จะได้เป็นแนวทางให้
ประชาชนทุกคนปฏิบัติตามโดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาคือ หลักการสำรวมอินทรีย์สังวร
มาปฏิบัติกัน คือ การสำรวมอินทรีย์สังวรทั้ง 6 เช่น  ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ระวังไม่ให้กิเลส
ครอบงำจิตใจในเวลารับรูอารมณทางอินทรีย์ทั้ง 6 การนำเอาอินทรีย์สังวรมาปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความสุขสงบร่มเย็นทำให้แก้ปัญหาทุกอย่างได้อย่างแท้จริงนั้นก็เริ่มต้นจากการใช้ตา หู จมูก ลิ้น 
กาย และใจให้ถูกต้อง รู้จักสำรวมระวังตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ เวลาเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ 
และทำให้มีคุณภาพการชีวิตที่ดี และการสำรวมระวังอินทรียสังวรนั้น นำความสงบสุขมาให้ คือ 
ผู้ที่มีอินทรีย์ที่ฝึกดีแล้ว ย่อมเป็นผู้ที่ปลอดภัยจากการทำบาปอกุศล และปลอดภัยจากทุกข์      
ที่จะเกิดมาจากตัณหาต่าง ๆ แม้ในยุคสมัยนี้ที ่มีเชื ้อโรคโควิด 19 เกิดขึ้น เราก็สามารถเอา
หลักการสำรวมอินทรีย์สังวรมาเป็นหลักปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางป้องกันโรคร้ายที่ระบาทในยุค
ปัจจุบันนี้ได้ เพราะการสำรวมระวัง ทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ถือว่าเป็นการป้องกันตัวเอง
เป็นอย่างมาก  
 
การป้องกันเชื้อโรคโควิด 19 
  โรคโควิด 19 คือ โรคติดต่อซึ่งเกิดจากไวรัสโคโรนาชนิดที่มีการค้นพบล่าสุด ไวรัสและ
โรคอุบัติใหม่นี้ไม่เป็นที่รู ้จักเลยก่อนที่จะมีการระบาดในเมืองอู่ฮั ่น (สุรชัย โชคครรชิตไชย, 
2563) ประเทศจีนในเดือนธันวาคมปี 2019 ขณะนี้ โรคโควิด 19 มีการระบาดใหญ่ทั่วไป ส่งผล
กระทบแก่หลายประเทศทั่วโลก  
  ต้นกำเนิดของไวรัส ต้นตอของไวรัสน่าจะมาจากการที่ไวรัสจากสัตว์ตัวกลางระบาด  
มาสู่คน ผู้ป่วยรายแรกเท่าที่ทราบกันเริ่มมีอาการตั้งแต่วันที่1 ธันวาคม และไม่มีความเชื่อมโยง
กับตลาดต้องสงสัยในเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน แต่ผู้ป่วย หลายรายอาจมีมาตั้งแต่ช่วงกลางเดือน
พฤศจิกายน หรือก่อนหน้านั้น มีการเก็บตัวอย่างจากสิ่งแวดล้อมในตลาดไปส่งตรวจและ       
พบเชื้อไวรัส และพบมากที่สุดในบริเวณที่ค้าสัตว์ป่าและสัตว์เลี้ยงในฟาร์มตลาดอาจเป็น      
ต้นกำเนิดของไวรัส หรืออาจมีบทบาทในการขยายวงของการระบาดในระยะเริ่มแรก 
  การแพร่เชื่อ โรคโควิด 19 นี้โดยหลักแล้ว แพร่จากคนสู่คนผ่านทางฝอยละอองจาก 
จมูกหรือปากซึ่งขับออกมาเมื่อผู้ป่วย ไอ หรือจาม เรารับเชื้อได้จากการหายใจเอาฝอยละออง
เข้าไปจากผู้ป่วย หรือจากการเอาเมื่อไปจับพ้ืนผิวทีมี่ฝอยละอองเหล่านั้นแล้วมาจับตามใบหน้า 
ระยะเวลานับจากการติดเชื้อและการแสดงอาการ (ระยะฟักตัว) มีตั ้งแต่ 1 - 14 วัน และ        
มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 5 - 6 วัน เกิน 97% ของผู้ป่วยเริ่มมีอาการ ภายใน 14 วัน 
  ลักษณะจำเพาะของโรคอัตราการแพร่เชื้อและความรุนแรง Basic Reproductive 
Rate (R0) คือ ค่าเฉลี่ยที่ผู ้ป่วย 1 คนจะแพร่เชื ้อให้ผู ้อื ่นในกลุ่มประชากรที่ มีความไวต่อ     
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การรับเชื้อ ค่า R0 ของโรคโควิด 19 อยู่ที่ประมาณ 2 และ 4 Clinical Onset Interval คือ 
ช่วงเวลาแสดงอาการในผู้ป่วยรายต่อ ๆ กันในห่วงโซ่ของการแพร่ระบาด ในงานวิจัยส่วนใหญ่ 
เวลาเฉลี่ยอยู่ที่ 4 และ 5 วัน Case Fatality Ratio (CFR) หรืออัตราการเสียชีวิต คือ สัดส่วน
ของผู้ป่วยที่ถึงแก่ชีวิต อัตราคร่าว ๆ ของทั่วโลกอยู่ที่ 7% (ธันวาคม 2019 - พฤษภาคม 2020) 
  กลุ ่มเสี ่ยง เสี ่ยงต่ำงานวิจัยระบุว่า เด็กและคนหนุ่มสาวติดเชื ้อและแพร่เชื ้อได้     
อย่างไรก็ตามเด็กมักจะไม่มีอาการรุนแรง เสี่ยงสูง ความเสี่ยงต่ออาการรุนแรงของโรคเพิ่มขึ้น
ตามอายุและในผู้ที่มีโรคประจำตัว เช่น ความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือดหัวใจ 
โรคระบบทางเดินหายใจเรื้อรังและโรคมะเร็ง 
  ภูมิคุ ้มกัน ระยะสั้น ลดลงอย่างต่อเนื่อง ผู้ป่วยอาจยังแพร่เชื ้อได้แม้มีอาการดีขึ้น       
สิ่งนี้มีนัยสำคัญต่อการควบคุมป้องกันโรคในบริบทสถานพยาบาลและในการจำหน่ายผู้ป่วย 
ผู้ป่วยบางรายยังคงต้องแยกกักตัวเองต่อที ่บ้านหลังจากได้รับการจำหน่ายแล้ว ระยะยาว 
ขณะนี้ ยังไม่หลักฐานเพียงพอเกี่ยวกับประสิทธิภาพหรือระยะเวลาของ ภูมิคุ ้มกันที่สร้าง    
จากสารแอนติบอดีที่จะรับประกันความเที่ยงตรงของสิ่ง ที่ เรียกว่า “พาสปอร์ตภูมิคุ้มกัน” 
หรือ “ใบรับประกันว่าไม่มีความเสี่ยง” มีข้อกังวลว่า ผู้คนอาจเข้าใจว่าตนเองมีภูมิคุ ้มกัน      
ต่อการติดเชื้อครั้งที่สอง และละเลยการปฏิบัติตามคำแนะนำทางสุขภาพ ซึ่งอาจเป็นการเพ่ิม 
ความเสี่ยงให้เกิดการระบาดต่อเนื่อง 
  การตรวจ ไม่มีการตรวจโควิด 19 ชนิดใดได้ร ับการขึ้นทะเบียน ยกเว้นภายใต้          
ข้อกำหนดการใช้ในสภาวะ ฉุกเฉินเท่านั้น ทุกประเภทกำลังอยู่ระหว่างการประเมิน 
  Nucleic Acid Amplification Test (NAATs) ใช้เพื ่อตรวจวินิจฉัยการติดเชื้อ         
(ว่าตรวจพบไวรัสหรือไม่) ในระยะเฉียบพลันของโรค การตรวจเทคนิคนี้  ใช้เวลาระหว่าง 13 
นาท ีถึง 3 ชั่วโมง และจำต้องมีอุปกรณ์เครื่องมือเฉพาะ (สามารถ มังสัง, 2563) 
  การตรวจหาแอนติบอดิ้ด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันจะใช้ตรวจหาแอนติบอดี้ IgM และ Igg 
ที่สร้างขึ้นมาต้านไวรัสไม่มีประโยชน์ในการวินิจฉัยโรคเนื่องจากการตอบสนองของร่างกายไม่
สามารถตรวจพบได้ในสัปดาห์แรกของการเจ็บป่วย การตรวจใช้เวลา 15 นาที และสามารถใช้
ตรวจว่าใครเคยติดเชื้อมาก่อน การศึกษาในระดับประชากรด้วยเทคนิคตรวจแอนติบอดี้ขณะนี้ 
ทำอยู่ใน 6 ประเทศ 
  การตรวจหาแอนติเจน ใช้ตรวจหาแอนติเจนของไวรัสและอาจเป็นประโยชน์            
ในการวินิจฉัยการติดเชื้อเฉียบพลัน การพัฒนาชุดตรวจทำอยู่ในหลายประเทศ 
  การรักษา ขณะนี้ยังไม่มียาต้านไวรัสที่ได้รับการขึ้นทะเบียนให้ใช้รักษาโรคโควิด 19   
แต่มีการทำวิจัยเพ่ือพิจารณาว่ามียาตัวใดบ้างที่อาจปรับวัตถุประสงค์การใช้เดิมเพ่ือการรักษา
โรคโควิด 19 องค์การอนามัยโลกกำลังประสานงานความร่วมมือในโครงการขนาดใหญ่เชื่อ 
Solidarity Trial ในหลายประเทศเพ่ือประเมินยา/สูตรการรักษา 4 ชนิด 
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  มาตรการระดับบุคคล การรักษาสุขอนามัยของมือและมารยาทในการไอ/จาม       
เป็นสิ่งสำคัญที่ควรทำตลอดเวลาและเป็นวิธีที่ ดีที่ สุดที่จะป้องกัน ตัวเองและผู้อื่น เมื่อเป็นไป
ได้ รักษาระยะอย่างน้อย 1 เมตร จากผู้อื่น เนื่องจากผู้ติดเชื้อบางรายอาจ ยังไม่แสดงอาการ
หรือมีอาการไม่รุนแรง ดังนั้นการเว้นระยะห่างจากทุกคนสำคัญ มากหากคุณอยู่ในพ้ืนที่ ที่มี 
การระบาดของ โรคโควิด 19 
  มาตรการทางสาธารณสุข การกักกัน คือ การจำกัดกิจกรรมต่าง ๆ หรือการแยกผู้ที่  
ไม่ป่วย แต่อาจมีประวัติสัมผัสใกล้ชิดกับผู้ป่วยโควิด 19 จุดประสงค์คือเพ่ือ ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคในห้วงเวลาที่คนเริ่มมีอาการ การแยกกัก หมายถึง การแยกผู้ป่วยที่มีอาการของ
โรคโควิด 19 และ อาจแพร่เชื้อได้ จึงทำเพ่ือป้องการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค           
การเว้นระยะ คือ การอยู่ห่างกันและกัน องค์การอนามัยโลกแนะนำให้ เว้นระยะอย่างน้อย     
1 เมตรจากผู้อื่น ส่วนนี้ เป็นมาตรการทั่วไปที่ทุกคน ควรทำถึงแม้ว่าจะแข็งแรงดี การติดตาม   
ผู้สัมผัสโรค ทำเพ่ือระบุหาคนทีอ่าจมีประวัติสัมผัสโรค เพ่ือทีจ่ะแยกกักออกไปโดยเร็ว 
 
อินทรีย์สังวร 
  อินทรีย์สังวรนั้น เป็นคำสอนในการปฏิบัติที ่พระพุทธเจ้าทรงเน้นสอนในกระบวน   
การฝึกฝนปฏิบัติตนในเกิดการพัฒนาโดยเป็นหมวดธรรมที่พระพุทธองค์สอนไว้ (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นลำดับของการปฏิบัติถัดจากพระวินัยในปาติโมกข์ อินทรีย์สังวร
นั้นในแง่ของการใช้อินทรีย์สังวร ในยุคปัจจุบันที่มีสิ่งเร้าเข้ามามากมายจนทำให้เกิดปัญหา   
ต่าง ๆ การใช้สำรวมทาง หู ตา จมูก ลิ้น กาย ใจ อย่างไม่ถูกต้องใช้เพื่อหาอารมณ์ที่มีความสุข
จากรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส อย่างนี้เป็นการปฏิบัติอย่างที่ผิดมากเพราะจะทำให้เกิด 
ความทุกข์และทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ แต่หากใช้อินทรีย์สังวรอย่างถูกต้องถูกวิธี เป็นไปเพ่ือ  
การปฏิบัติตนเองก็จะมีประโยชน์ได้มากตั้งแต่การใช้ชีวิตหรือการดำเนินชีวิต (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) กระบวนธรรมที่เกิดขึ้นทั้งฝ่ายทุกข์กับฝ่ายหมดทุกข์ให้เข้าใจได้
โดยง่าย เมื่อมีการรับรู้อารมณ์ทั้ง 6 นั้นแล้ว จนเกิดความรู้สึก แล้วหากมีการปฏิบัติอย่าง
ถูกต้องก็จะทำให้เกิดความสุขได้ การปฏิบัติที่สำคัญ ท่านจึงได้แนะนำการใช้ ตา หู จมูก ลิ้น 
กาย ใจ ที่ ถูกต้อง และแนะนำหลักโยนิโสมนสิการเป็นแนวทางไม่ตึงเกินไปไม่หย่อนเกิดไป
เพื่อให้ใช้ สติปัญญาจะได้เป็นไปในการออกจากทุกข์ เรื่องนี้จะการปฏิบัติตนในแง่มุมธรรมดาที่
ใช้ชีวิตกันอยู่ทุกวัน ๆ นี้ซึ ่งจะต้องมีการเกี่ยวข้องกับเรื ่องต่าง ๆ ที่ได้ รับรู้ทางตา หู จมูก       
ลิ้น กาย และใจ เป็นประจำอยู่ แล้วเมื่อรับรู้แล้วบางอารมณ์มีอิทธิพลต่อจิตใจ ก็เกิดเจตนา   
ในการทำตอบสนอง  ทั ้งด ้านความค ิดด ้านการกระทำ  ด ้านคำพูดเป ็นส ิ ่ งท ี ่ท ุกคน             
ประสบ และมีปฏิกิริยาตอบสนองอยู ่ทุกวัน หากเข้าใจให้ลึกซึ ้งลงไปแล้วการดำรงชีวิต    
ธรรมดา ๆ (พระมหาเข็มทอง ตนฺติปาโล (ฤทธิ์ลือไกร), 2547) ประจำวัน เป็นการฝึกฝนปฏิบัติ



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | 93 

ธรรมที่สูงที่สุด หากเข้าใจเรื่องนี้ให้ถูกต้องก็เป็นการฝึกฝนปฏิบัติธรรมเพื่อ  ความพ้นทุกข์ใน
ชีวิตประจำวันไปด้วย 
  ความสำคัญของอินทรีย์สังวร 
  ความหมาย อินทรีย์สังวร คําวา อินทรีย์ แปลวา ความเป็นใหญ่ สภาวธรรมที่เป็นใหญ่
ในกิจของตน สภาวธรรมที่เป็นเจ้าของหนาที่อย่างหนึ่ง ๆ เชน ตาเป็นใหญ่หรือเป็นเจาของ
หน้าที่ในการเห็น หูเป็นใหญ่หรือเป็นเจ้าของหนาที่ในการได้ยิน จมูกเป็นใหญ่หรือเป็นเจ้าของ
หนาที่ในการดมกลิ่น ลิ้นเป็นใหญ่หรือเป็นเจ้าของหน้าที่ในการลิ้มรส (พระมหาบูรณะ ชาตเมโธ 
(โพธิ์นอก), 2543) 
  คำว่า “สังวร” หมายถึง การปิดกั้นป้องกัน ไม่ให้มีอกุศลธรรมทั้งหลายเกิดขึ้นในจิต   
ในใจของเราในเวลาที ่มีการรับรู ้อารมณ์ทั้ง 6 หรือ จะหมายถึง การป้องกันหรือคุ ้มครอง      
การรักษาจิตรักษาใจไม่ให้ถูกกิเลสมาครอบงำในจิตใจของตนเองได้ ซึ่งทำได้โดยการฝึกให้มีสติ
ระลึกรู้อยู่ของ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) กายกับใจของตนเองให้มั่น
คงไว้ เมื่อรับรู้อารมณ์ที่มากระทบในทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ อารมณ์ที่ทำให้ฉุดจิตออกไป
สนใจภายนอกไม่และ หลงยินดีในอารมณ์ที่มากระทบหรือสัมผัส และทำให้ไม่เกลียดชัง        
ในอารมณ์ ที่ไม่น่ารัก จิตที่ไม่ถูกกิเลสครอบงำ ไม่หลงใหล ในการเกิดจากตา หู จมูก ลิ้ม กาย 
และใจนั้น จะรู้วิธีการฝึกฝนให้หมดจดจากกิเลสต่าง ๆ ด้วยการทำกรรมฐานเป็นการป้องกันที่
ต ้นเหตุ (พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ) , 2556) สำหรับผู ้ที ่ขาดอินทรีย์ส ังวรเมื่อ            
มีการรับรู้การกระทบอารมณ์ทั้ง 6 นั้น แล้วก็จะเกิดความยินดี ยินร้าย ในอารมณ์ที่มากระทบ
นั้นตามความเคยชินอันจะเป็น สาเหตุให้เกิดการกระทำ การพูด การคิด ไปตาม กำลังของกิเลส
นำไปสู่การแสวงหาและหลงยึดติด ในสิ่งที่คิดว่าจะทำให้เกิดความชอบไม่ชอบอยากได้ไม่อยาก
ได ้เมื่อนำมาเสพบริโภคทำให้เกิดปัญหามากมายติดตามมา ดังที่ปรากฏในยุดปัจจุบัน ทางที่จะ
ทำให้พ้นจากทุกข์ก็คืนการมีสติปิดกั้นกิเลส ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการรับรู้หรือการกระทบหรือ
สัมผัสของอารมณ์ทั้ง 6 คือ ทางหู ตา จมูก ลิ้น กาย ใจ ได้ ซึ่งเป็นการสำรวมอินทรีย์สังวร 
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการ ศึกษาพัฒนาจิตใจในการปฏิบัติตนในการป้องกันภัยต่าง ๆ มากระทบ
ให้เกิดความเดือนร้อนทั้งตนเองและผู้อื่น ได้ ในสังคมไทยปัจจุบัน ซึ่งเต็มไปด้วยสิ่งยั่วยวนใจ
มากมาย การฝึกฝนพัฒนาอินทรีย์สังวรจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 

 
การป้องกันโรคโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร 
  การป้องกันโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร คือ การใช้อินทรีย์ให้ถูกต้องตั้งแต่ต้น 
โดยใช้สติฟังรู้ หรือใช้จักขุนทรีย์ในการอ่าน ให้เกิดความเข้าใจทำให้มีความเห็นถูกรู้ว่าอะไร  
เป็นอะไร และจะปฏิบัติตนอย่างไรเป็นการฝึกสมาธิภาวนา  เพื ่อฝึกฝนจิตให้ เป็นจิตที ่มี
สติสัมปชัญญะ และสามารถนำมาใช้ในการป้องกันโรคโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวรกับ 
การดำเนินชีวิตได้ ดังนี้ 
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   1. การป้องกันโรคโควิด 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางตา ช่วยให้เราเห็นใน
สิ่งปกติทางร่างกายตัวเองและของคนอื่น ๆ และทำให้มีสติเพื่อพิจารณ์ว่าเราควรปฏิบัติตน
อย่างไร เมื่อตาได้เห็นสิ่งต้องห้าม หรือเห็นป้ายเตือนเกี่ยวกับเชื้อโรค ควรมีสติควบคุมและ   
ควรอ่านรายเอียดของป้ายเตือนนั ้น ๆ อย่างละเอียด และถ้าเห็นคนที ่มีอาการผิดปกติ        
อย่าพูดคุยหรือจับต้องหากเห็นว่าอาการไม่ดี  หันหน้าจากนั้นไปก่อนและให้มีสติเพ่งมองไป
ในทางเห็นของปฏิกูลที่ไม่ดีไว้ก่อนเพื่อความปลอดภัยของตัวเราเอง 
   2. การป้องกันโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางหู ช่วยให้เราได้ยิน
ในสิ่งที่ดีและไม่ดี เช่น ได้ยินเกี่ยวกับคนพูดว่าได้มีโรคโควิด  - 19 ระบาทอยู่ที่ตรงนู้นตรงนี้    
เราได้ยินอย่างนั้นแล้วควรใช้สติพิจารณ์ว่าเราต้องปฏิบัติตัวอย่างไรที่ไปในสถานที่มีเชื้อโรค      
โควิด - 19 อยู่เปล่า เมื่อได้ยินเสียงของคนอ่ืนเล่าลือกันที่เกี่ยวกับโรคระบาทโควิด - 19 ควรให้
มีสติไม่ไปยึดติดว่าเป็นเรื่องจริงหรือไม่จริงควรฟังให้ดีและแยกแยะรายละเอียด กำหนดเป็น
เสียงชม เสียงด่า เสียงนินทา เสียงเสียดสี เสียงแดกดัน เป็นต้น พิจารณาให้เห็น  เป็นสักแต่ว่า
เสียงที่เคลื่อนที่มาตามอากาศเป็นสิ่ง ที่ไม่มีตัวตน แม้ผู้ที่กระทำให้เกิดเสียงนั้นก็ไม่มีตัวตน   
เสียงนั้นจะมีตัวตนได้อย่างไร เป็นสิ่งที่เป็นไป ตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ คือ เป็นสิ่งไม่เที่ยง    
เป็นทุกข์ เป็นอนัตตามีเสียงดังเกิดขึ้น  
   3. การป้องกันโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางจมูก ช่วยให้เราได้
กลิ่นที่พึ่งประสงค์หรือไม่พึ่งประสงค์ที่เกี่ยวกับหรืออาจเป็นกลิ่นจากเชื้อโรค เราก็ควรมีสติ
พิจารณ์ในกลิ่นนั้น ๆ และควรออกไปจากที่ตรงนั้น เมื่อได้ดมกลิ่นให้มีสติ ไม่ถือ โดยรวบรัดว่า 
กลิ ่นผู ้หญิง กลิ ่นผู ้ชาย กลิ ่นหอม กลิ ่นเหม็น กลิ ่นฉุน กลิ ่นเน่า เป็นต้น และไม่ยึดถือ           
โดยแยกแยะรายละเอียดเข้าไปสืบค้นว่ากลิ่น น้ำหอม กลิ่นดอกไม ้กลิ่นนี้คนเขานิยมกัน กลิ่นนี้ 
ของยี่ห้อนี้ กลิ่นนี้ราคาแพง เป็นต้น พิจารณาให้ เห็นเป็นสักแต่ว่าเป็นกลิ่นที่ลอยมากระทบ
จมูก เท่านั้นเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน แม้สิ่งที่เป็นต้นตอให้เกิด กลิ่นนั้นก็ไม่มีตัวตน กลิ่นนั้นจะมี
ตัวตนได้อย่างไร เป็นสิ่งที่เป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ คือ เป็นสิ่งไม่เที่ยง เป็นทุกข์ 
เป็นอนัตตา มีกลิ่นเกิดข้ึน ตั้งอยู่แล้วก็หายไปแล้วเท่านั้น เมื่อไม่ยึดติดในนิมิต และอนุพยัญชนะ
อย่างนี้ได้ ไม่ยินดีในกลิ่นที่น่าพอใจ ไม่หงุดหงิดในกลิ่นที่ไม่น่าพอใจ ไม่เกิดกิเลส ขึ้นชื่อว่า
สำรวมอินทรีย์คือจมูกเอาไว้ได้ 
   4. การป้องกันโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางลิ ้น ช่วยให้          
เราระมัดระวังและมีสติพิจารณ์ในการซื้อของกินอาจจะมีการที่ติดเชื้อโรคมาจากของกินต่าง  ๆ 
การสำรวมอินทรีย์สังวร ทางลิ้นนั้นช่วยให้เรามีสติพิจารณ์อาหารนั้น ๆ เมื่อได้ลิ้มรสให้มีสติไม่
ถือโดยรวบรัดว่า รสของคาว ของหวาน เปรี้ยว เค็ม ขม เผ็ด เป็นต้น และไม่ถือโดยแยกแยะ
รายละเอียด สืบค้นลงไปว่า รสพริก รสเกลือ รสน้ำตาล รส มะม่วง รสขนุน เป็นต้น หรือไม่ 
ต้องหารายละเอียด ว่าที่รสเป็นเช่นนี้เพราะสิ่งนั้นสิ่งนี้มากเกินไปหรือ น้อยเกินไป รสนี้ปรุงโดย   
คนนั้น คนนี ้มะม่วงรสนี้ มาจากจังหวัดนี้ ขนุนรสนั้นมาจากจังหวัดนั้น เป็นต้น พิจารณาให้เห็น
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เป็นสักแต่ว่าเป็นรสที่มา กระทบลิ้น เท่านั้นเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน แม้สิ่งที ่เป็นต้นตอ ให้เกิดรสนั้น
ก็ไม่มีตัวตน รสนั ้นจะมีตัว ตนได้อย่างไร เป็นสิ ่งที ่เป็นไปตามกฎธรรมดาของ ธรรมชาติ        
คือ เป็นสิ ่งไม่เที ่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา มีรสเกิดขึ ้นตั ้งอยู ่แล ้วก็หายไปแล้วเท่านั้น                  
การที่รับประทานอาหารก็ไม่พึงรับประทานตามความอยาก ควรพิจารณาอาหารนั้นว่าเป็นสัก
แต่ว่าอาหารที่เรารับประทานนั้นเป็นของไม่สะอาดร่างกายนี้ก็เป็นของไม่สะอาด เมื่อของ       
ไม่สะอาดมารวมกันก็ยิ่งไม่สะอาดอย่างยิ่งแล้วก็รับประทานพอสมควร ประมาณเพียงพอเพ่ือยัง
อัตภาพให้เป็นไปได้ทำให้หายหิวกระหายของร่างกายมีกำลังพอ ทำประโยชน์ต่อไปได้ ไม่ยึดติด
ในนิมิต และไม่ยินดีในรสที่น่าพอใจไม่หงุดหงิดในรสที่ไม่น่าพอใจที่ทำให้เกิดกิเลสขึ้นชื่อว่า 
ความสำรวมอินทรีย์ ทางลิ้นเอาไว้ได้ 
   5. การป้องกันโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางกาย การสำรวม
กายนั้นช่วยให้เรามีสติพิจารณ์สิ่งที่มาถูกกะทบหรือเราจะไปถูกหรือจับเราสามารถพิจารณ์ว่าสิ่ง
ไหนควรจับสิ่งไหนควรที่ไม่จับ เป็นต้น การรับสัมผัสทางผิวกาย ก็คือ ว่าได้สัมผัสที่มีลักษณะ     
เย็น ร้อน อ่อน แข็ง นุ่มนวล เป็นต้น ไม่ถือโดยแยกแยะรายละเอียดว่า เป็นการสัมผัสของหญิง
ของชาย ของฟูก ของนิ่ม และไม่ควรไปหารายละเอียดให้ยิ่งขึ้นไปว่า สัมผัสนุ่มอ่อนแข็งนี้มา
จากอะไร เป็นต้น พิจารณาให้เห็นเป็นสักแต่ ว่าเป็นการจับหรือสัมผัสที่กระทบกับผิวกาย
เท่านั้น เป็นสิ่ง ที่ไม่มีตัวตน หรือแม้แต่สิ่งที่เป็นต้นตอ ให้เกิดการจับสัมผัสนั้น ก็ไม่มีตัวตน    
การจับหรือสัมผัสนั้นจะมีตัวตนได้อย่างไรเป็นสิ่ง ที่เป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ คือ   
ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตา มีการจับหรือสัมผัส เกิดขึ้น ตั้งอยู่แล้วก็หายไปแล้วเท่านั้น      
ไม่เกิดความซาบซ่านหรือน่าพอใจ ไม่เกิดความไม่ชอบและทำให้เกิดความไม่พอใจได้ เมื่อไม่ยึด
ติดในสิ่งที่ได้จับหรือสัมผัสได้ทางร่างกายอย่างนี้ได้ไม่ยินดีในการจับต้องสัมผัสที่น่าพอใจไม่
หงุดหงิดในการจับต้องหรือสัมผัส ที่ไม่น่าพอใจ ไม่เกิดกิเลสขึ้นชื่อว่า ความสำรวมอินทรีย์   
ทางกาย 
   6. การป้องกันโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร ทางใจ ไม่ควรยึดถือสิ่ง
ที่รับรู้ทางใจว่านี้ เป็นเรื่องน่ากลัว เรื่องดี เรื่องเลวร้าย เป็นสุข เป็นทุกข์ ควรให้มีสติพิจารณา
ก่อนเอามาตัดสิ้นใจว่าควรปฏิบัติตัวอย่างไรในเหตุการณ์ที่มีเชื้อโรคโควิด - 19 ขึ้น การได้รับรู้
อารมณ์ต่าง ๆ ให้มีสติพิจารณา ไม่ถือโดยรวบรัดคือไม่ยึดถือสิ่งที่รับรู้อารมณ์ทางใจว่านี่ เป็นสิ่ง
เรื่องเศร้าโศก เรื่องรักใคร่ เรื่องเพลิดเพลินสนุกสนาน เรื่องน่ากลัว เรื่องดี เรื่องเลวร้าย เป็นทุกข์ 
เป็นสุข เป็นต้น ไม่ถือโดยคิดแยกรายละเอียดต่อไปว่า เรื่องนี้เกิดจากผู้นั้นผู้นี้ รู้เรื่องนี้ดีไม่ดี
เพราะอย่างนี้ ๆ เรื่องนี้ไม่ด ีเพราะอย่างนี้ ๆ มีความสุขดีสบายดีอย่างนี้ ๆ มีความทุกข์ไม่สบาย
อย่างนี้ ๆ ควรมีสติพิจารณาให้เห็นเป็นสักแต่ว่าเป็นอารมณ์ที่เกิดจากใจที่รับรู้เท่านั้น เป็นสิ่งที่
ไม่มีในตัวตน เป็นสิ่งที่เป็นจิตใจแต่งขึ้นมาหลอกให้หลงเท่านั้น และเป็นสิ่งที่เป็นไปตามกฎ   
ของธรรมชาติ คือ เป็น สิ่งไม่เที่ยง มีการเกิดขึ้นแล้วก็หายไปแล้วเท่านั้นพึงควรใช้สติพิจารณา
ให้เห็นว่า ความทุกข์ ความสุข สงบ ฟุ้งซ่าน เบื่อ เซ็ง ที่ทางใจหรือจิตไปรับรู้เข้าล้วนเป็น สิ่งที่ 
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เกิดขึ้น ตั้งอยู่และก็ดับไปเป็นธรรมดาและเป็นสิ่งที่เกิดเป็นครั้ง ๆ เท่านั้น ชื่อว่า ความสำรวม
อินทรีย์ ทางใจ  
 
สรุป 
  การป้องกันเชื้อโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวรในพระพุทธศาสนานั้นช่วยให้
เราฝึกให้มีสติ รู้เท่าทันอารมณ์ 6 เมื่อรับรู้อารมณ์ใด ๆ แล้วไม่ได้เกิดความยินดี ยินร้ายและให้มี
การพิจารณามีสติที่จะป้องกันภัยจากเชื้อโรคโควิด - 19 ได้โดยการสำรวมอินทรีย์สังวร 6 คือ    
ตา ห ูจมูก ลิ้น กาย ใจ ระวังไม่ใหกิเลสครอบงำจติใจในเวลารับรูอารมณทางอินทรีย์ทั้ง 6 ทำให
เกิดอินทรีย์สังวร ทำใหเกิดศีล ทำใหเกิดสมาธิ ทำใหเกิดปัญญาผู้มีอินทรีย์สังวรดี ศีลก็ยอม 
บริสุทธิ์ ศีลบริสุทธิ์ สมาธิก็เกิดได้ง่าย 
  ดังนั้น การป้องกันเชื้อโรคโควิด - 19 โดยใช้หลักอินทรีย์สังวร นำเอามาปฏิบัติเพื่อให้
เกิดความสุขสงบร่มเย็นทำให้แก้ปัญหาทุกอย่างได้อย่างแท้จริงนั้นก็เริ่มต้นจากการใช้ตา ห ูจมูก 
ลิ้น กาย และใจให้ถูกต้อง รู้จักสำรวมระวังตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ เวลาเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่ง
ต่าง ๆ และทำให้มีคุณภาพการชีวิตที่ดี และการสำรวมระวังอินทรียสังวรนั้น นำความสงบสุข
มาให้ คือ ผู้ที่มีอินทรีย์ที่ฝึกดีแล้ว ย่อมเป็นผู้ที่ปลอดภัยจากการทำบาปอกุศล และปลอดภัย
จากทุกข์ที่จะเกิดมาจากตันนาต่าง ๆ แม้ในยุคสมัยนี้ที่มีเชื้อโรคโควิดเกิดขึ้น เราก็สามารถเอา
หลักการสำรวมอินทรีย์สังวรมาเป็นหลักปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางป้องกันโรคร้ายที่ระบาทในยุค
ปัจจุบันนี้ได้ เพราะการสำรวมระวัง ทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ถือว่าเป็นการป้องกันตัวเอง
เป็นอย่างมาก  
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บทคัดย่อ 
  สถาบันพระพุทธศาสนานั ้น เป็นสถาบันหลักที ่สำคัญสถาบันหนึ่งของสังคมไทย 
ประชาชนชาวไทยส ่วนใหญ่เป ็นพ ุทธศาสน ิกชน และดำรงตนตามหล ักคำสอนของ
พระพุทธศาสนา มีพระสงฆ์เป็นผู ้นำในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนของพระพุทธองค์            
ซึ่งพระสงฆ์เป็นหนึ่งในพุทธบริษัทที่สำคัญและพระพุทธศาสนาจะเกิดความมั่นคง ยั่งยืนต่อไป
ได้ ก็ด้วยอาศัยพุทธบริษัททั้ง 4 ช่วยกันจรรโลงรักษาไว้ ด้วยการปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำ
สอนของพระพุทธเจ้าตามกำลังสติปัญญา ซึ่งอย่างน้อยต้องยึดหลักศีล 5  เป็นพื้นฐานสำหรับ
ดำเนินชีวิตของคฤหัสถ์ ส่วนบรรพชิตต้องมุ ่งมั ่นในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา        
หากปฏิบัติได้ดังนี้ พระพุทธศาสนาก็จะมีคุณูปการต่อสังคมไทยเพราะคนส่วนใหญ่เป็นชาวพุทธ 
เมื่อพระพุทธศาสนามีความมั่นคงเป็นปึกแผ่น ศาสนาอื่น ๆ ก็จะพลอยได้รับอานิสงส์ และ
สามารถดำรงอยู ่เพื ่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติได้เช ่นกัน ส่วนการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนานั้นก็เพื่อจรรโลงรักษาพระพุทธศาสนา ด้วยการจัดระบบระเบียบเสียใหม่ 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมืองที่เปลี่ยนไป แม้จะกระทบต่อภาพลักษณ์
แห่งความเชื่อมั่นบ้าง แต่เพื่อความเจริญงอกงามแห่งพระพุทธศาสนาในอนาคต ถือว่าคุ้มค่ า
เป็นอย่างยิ ่ง เพราะสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมข้อที ่ว ่า “สละทรัพย์เพื ่อรักษาอวัยวะ         
สละอวัยวะเพ่ือรักษาชีวิต และสละชีวิตเพ่ือรักษาความถูกต้อง”  
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม, การวางแผน, การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  
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Abstract 
 That Buddhist institution It is one of the most important institutions in 
Thai society Most Thai people are Buddhists and maintain oneself according to 
the teachings of Buddhism. There is a monk who is the leader in spreading the 
teachings of the Buddha. The monks are one of the important Buddhist 
companies and Buddhism will create stability. Can be sustainable Also relying on 
the Buddhist Company 4 to help sustain by behaving according to the principles, 
teachings of the Buddha, according to the wisdom at least five precepts must be 
adhered to as the basis for the life of the lay person. The BanchitMust strive in 
the threefold meditation, meditation and wisdom. If you can do as follows 
Buddhism has a contribution to Thai society because most of the people are 
Buddhists. When Buddhism is stable and united other religions will also gain 
merit. and can exist for the benefit of humanity as well. As for the reform of 
Buddhist affairs, it is to sustain Buddhism. by reorganizing the system, to achieve 
mobility, Keep up with the changing situation of the country. even if it affects the 
image of confidence but for the prosperity of Buddhism in the future, considered 
very cost effective, because it is in line with the Buddhist principle that, giving up 
assets to maintain organs Relinquish organs to save life and sacrificed his life to 
keep it right.  
Keywords: Participation, Planning, Reform of Buddhism 
 
บทนำ 
  สังคมไทยปัจจุบัน เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ยังขาดเสถียรภาพ ทำให้ประชาชนใช้ชีว ิตฝืดเคือง มีความยากลำบาก จึงมี         
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นให้ดีขึ้น พระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกัน 
แม้ว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะไม่มีความคลาดเคลื่อน มีความทันสมัยตลอดกาลและ
ทนทานต่อการพิสูจน์ (พระราชวรเมธี , ดร. และคณะ, 2560) แต่การนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอาจจะมีรูปแบบที่ไม่เหมาะสม คลาดเคลื่อนไป
จากความเป็นจริง ส่งผลให้เกิดข้อวิพากษ์วิจารณ์จากคนทั่วไปถึงความไม่ทันต่อเหตุการณ์   
ส่วนสาเหตุหลักของปัญหาดังกล่าว ส่วนใหญ่มาจากพุทธบริษัท 4 บางกลุ่ม โดยเฉพาะพระภิกษุ
สามเณร ซึ ่งบางรูปที ่ม ีความประพฤติตนไม่เหมาะสม ไม่เป็นบ่อเกิดแห่งความศร ัทธา                 
มีการดัดแปลงหลักธรรมคำสอนผิดเพี้ยนไปจากความเป็นจริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตัวเอง 
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  จากกระแสสังคมปัจจุบันที่ต้องการให้เกิดการปฏิรูปขึ้นในทุกองค์กร ไม่เว้นแม้กระทั่ง
วงการพระพุทธศาสนา ด ้วยเหตุน ี ้  สภาปฏ ิร ูปแห ่งชาต ิ จ ึงได ้ เสนอให ้ม ีการปฏิรูป              
องค์กรพระพุทธศาสนาใน 4 ประเด็นหลัก คือ 1) เรื่องทรัพย์สินของวัดและพระสงฆ์ เนื่องจาก
เห็นว่า มีพระสงฆ์บางรูปแสดงความอวดรวย ใช้ชีวิตฟุ้งเฟ้อ ไม่สมกับสมณสารูป ทำให้เห็นว่า
เป็นผู ้สะสมมากกว่าเป็นผู ้เสียสละและทรัพย์สินของวัดก็ไม่มีการแสดงบัญชีทรัพย์สินให้
พ ุทธศาสนิกชนได้ร ับร ู ้ถ ึงท ี ่มาที ่ ไปของเง ินบริจาค ไม ่ม ีการตรวจสอบความโปร่งใส                 
2) เรื ่องปัญหาของพระสงฆ์ที ่ไม ่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย นำมาซึ ่งความเสื ่อมศร ัทธา         
(พระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์ และคณะ, 2563) เนื่องจากเห็นว่า มีพระสงฆ์บางรูปที่ประพฤติตน
ออกนอกล ู ่นอกทางประพฤต ิ ไม ่ เหมาะสม ท ั ้ งน ี ้ เพราะไม ่ม ีความร ู ้ ในหล ักธรรม                      
ทางพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน และสั่งสอนประชาชนตามความเข้าใจของตัวเองที่คิดว่า
ถูกต้องหรือสอนตามแบบอย่างโบราณอาจารย์ที่เคยสั่งสอนกันมาจากอดีต 3 ) เรื ่องการทำ  
พระธรรมวินัยให้วิปริตและการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย เนื่องจากมีพระภิกษุบางรูปที่
มีความรู ้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาพอสมควรแต่ดัดแปลงหลักธรรมคำสอนนั้น            
ให้เอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง สร้างความเข้าใจผิดแก่พุทธศาสนิกชนผู้เคารพนับถือและปฏิบัติตาม
จนเข้าใจว่านั่นคือพระพุทธศาสนาที่แท้จริง 4 ) เรื่องฝ่ายอาณาจักรที่จะต้องเข้าไปสนับสนุน
ปกป้องคุ้มครองกิจการพระพุทธศาสนา เพราะเห็นว่าองค์กรทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
มหาเถรสมาคม สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไม่สามารถที่จะบริหารจัดการกิจการ
พระพุทธศาสนาให้เรียบร้อยดีงามได้ โดยผลลัพธ์ที ่จะนำสังคมให้มีสันติสุขอย่างยั ่งยืน         
โดยมีการเทียบจากอันดับความสันติสุขระดับประเทศ และเพื่อให้พระพุทธศาสนาสามารถ   
ไปสู่เป้าหมายที่ถูกต้อง การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาถูกยกข้ึนมาเป็นเรื่องเร่งด่วนเพ่ือสร้าง
ความศรัทธา ให้กับประชาชนที่เคยมีต่อพระพุทธศาสนาให้กลับคืนมาโดยเร็ว จึงได้มีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนางานคณะสงฆ์
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยให้สอดคล้องกับ
แผนย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20  ป ี  สอดคล ้องก ับภ าระงานของคณะสงฆ ์  6  ด ้ าน  คือ                           
1 ) ด ้านการปกครอง 2 ) ด ้านศาสนศึกษา 3 ) ด ้านศ ึกษาสงเคราะห ์ 4 ) ด ้านเผยแผ่                    
5) ด้านสาธารณูปการ และ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งการจะขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้
สำเร็จตามแผนที ่วางไว้ต้องอาศัยค่านิยม (คณะสงฆ์จังหวัดแพร่ , 2560) “อุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาสู ่การพัฒนาสังคมอย่างยั ่งยืน” ที ่จะเป็นตัวขับเคลื ่อนกิจกรรมต่าง  ๆ           
ให้เดินหน้าไปได้ (พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2548) 
  ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้นต้องอาศัย
ความร่วมมือกันจากหลาย ๆ ภาคส่วน โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ์ที ่มีความรู ้ความสามารถ        
ได้ออกมาร่วมเสนอความคิดเห็นทั้งในด้านข้อดี ข้อเสีย ที่เป็นปัญหาในขณะนี้เพื่อนำไปสู่       
การดำเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ผ่านประชามติและประชาพิจารณ์ และนำไปสู่กระบวนการ
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ทางกฎหมาย จัดทำแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยต้องคำนึงถึง ภารกิจ 
6 ด้าน ของคณะสงฆ์ที่ถือเป็นภารกิจหลักของคณะสงฆ์เพื่อปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาให้มี
ความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
 
ลักษณะการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง ความเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and 
Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (Group Situation) ซึ่งผลของ
การเกี ่ยวข้องเป็นเหตุเร้าให้กระทำการ (Contribution) ให้บรรลุจุดมุ ่งหมายของกลุ่มนั้น     
กับทั้งทำให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2544) 
การที่สมาชิกทุกคนในชุมชนสามารถมีโอกาส เข้าร่วมดำเนินการและมีอิทธิพลในกิจกรรม 
ตลอดทั้งมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ทั้งยังได้รับผลแห่งการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันด้วย 
การมีส่วนร่วมมีได้หลากหลายรูปแบบโดยครอบคลุมไปถึงการแลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสาร      
การให้คำปรึกษา การสร้างกลไก เพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้ามา
ร่วมมือ และกระบวนการที่ให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกัน
เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงาน โดยการร่วมคิดร่วมลงมือปฏิบัติร่วมในการ
แบ่งปันผลประโยชน์และร่วมในการติดตามประเมินผล (วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทักษ์, 2540) 
ดังนั้นการที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม เพราะประชาชนให้ความสำคัญกับบทบาทการมีส่วน
ร่วมที ่มีลักษณะเหมือนกันและใกล้เคียงกันได้แก่การร่วมประชุม ร่วมแสดงความคิดเห็น      
ร่วมออกเงิน ร่วมเป็นกรรมการหรือเป็นสมาชิก ร่วมเป็นผู้นำ ร่วมเป็นผู้สัมภาษณ์ ร่วมชักชวน
เพื่อนบ้าน ร่วมเป็นผู้บริโภค ร่วมเป็นผู้ใช้แรงงาน ร่วมออกวัสดุอุปกรณ์ ร่วมประสานงาน    
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมดูแลรักษาและทะนุบำรุง (ปรัชญา เวสารัชช์, 
2528) และการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น
และการปฏิบัติการมีส ่วนร่วม จะช่วยสร้างพลังจ ิตให้ร ่วมกันปฏิบัต ิงานอย่างเต็มที ่มี
ประสิทธิภาพมากกว่าการยอมปฏิบัติตามคำสั่งเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้การมีส่วนร่วมจะช่วย
กระตุ ้นให้บุคคลสนับสนุนเป้าหมายตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมขององค์กรด้วย นอกจาก
ความหมายดังกล่าวจะเห็นว่าการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานในองค์การประกอบด้วย สาระสำคัญ    
3 ประการ 1) การมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น 2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิด      
การยอมรับในเป้าหมาย 3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ     
(นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2531)  

 ในขณะเดียวกัน การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกัน  
ในเรื่องความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความเห็นพ้องต้องกันนั้นต้องมีมากพอ  
จนเกิดการริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติ กล่าวคือ ต้องเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ที่จะเข้า
ร่วมปฏิบัติการและเหตุผลที่คนมาร่วมปฏิบัติการจะต้องมีความตระหนักว่าต้องปฏิบัติการโดย
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กลุ่มหรือในนามของกลุ่ม หรือกระทำผ่านองค์กร ดังนั้นองค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวทำให้บรรลุ
ถึงความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ นอกจากนี้การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่ม
คนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับประชาชนที่เข้า
ร่วมมีการพัฒนาภูมิปัญญาและการรับรู้สามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ เพื่อกำหนดการ
ดำเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง (อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง, 2542) การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาก็
เช่นกันต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ภาคส่วน ทั ้งฝ่ายอาณาจักรและฝ่ายศาสนจักร      
ร่วมด้วยช่วยกันหาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน โดยเฉพาะปัจจุบัน
เป็นช่วงของการเปลี่ยนทางสังคมสมัยใหม่ หากปล่อยปละละเลย บุคคลที่กำลังหาประโยชน์
ทางศาสนาก็มีโอกาสมากขึ้นและต่อไปก็ยากที่จะแก้ไขได้อีกด้วย ดังนั้นควรมีการปฏิรูปตาม
ความเหมาะสมของแต่ละยุคสมัยผ่านความเห็นชอบทั้งสองฝ่ายนั่นเอง 
   การปฏิรูป หรือ Reform คือ การทำให้สิ ่งที่เราเห็นว่าเป็นปัญหา ผิดไปจากสภาพ     
ที่เหมาะสมมาจัดรูปแบบใหม่ ดังนั้นการปฏิรูป จึงไม่ใช่ “การพัฒนา” ที่เป็นการทำสิ่งที่มีอยู่ให้
ดีขึ ้น ขาดอะไรที ่ควรมีก็จัดให้มี ดังนั ้นการปฏิรูปมักจะไม่มีทาง win - win ไปทุกฝ่าย           
มันจะต้องมีฝ่ายที่ได้ในบางเรื ่อง เสียในบางเรื ่อง ประเด็นจึงอยู่ที ่ว่าการกระทำดังกล่าวมี
เป้าหมายอย่างไร และจะส่งผลทั ้งในระยะสั ้น ระยะกลาง ระยะยาวอย่างไร  (Preecha 
Bunthavee, 2562) โดยควรมีแผนที่ค่อนข้างชัดเจน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถรับรู้
และปรับตัวได้ ผู ้ที ่มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่มควรต้องมีโอกาสมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิรูป 
โดยเฉพาะในเรื่องที่ตนเกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงเป็นโอกาสอันดีที่เราในฐานะที่เป็นกำลังส่วนหนึ่งใน
สังคม ควรจะแสดงข้อคิดความเห็นออกมา (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 
 ซึ่งการปฏิรูปเป็นการแก้ไขปรับปรุงภายในระบบหรือโครงสร้างเดิม ไม่มีการทำลาย
ระบบหรือโครงสร้างที่เคยมีมาแต่อย่างใด การปฏิรูปองค์กรศาสนาก็เช่นกันจะไม่มีการทำลาย
วัฒนธรรมองคกร คือ เป็นการปรับปรุงภายในกรอบแห่งพระธรรมวินัยและจารีต การปฏิรูปจึง
เป็นการแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น ภายในโครงสร้างที่มีอยู่เดิม เช่น ปฏิรูปการเมืองการปกครอง
ของประเทศไทยภายในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข       
เราปรับปรุงการเมืองการปกครองภายในกรอบนี้เราปฏิรูปพระพุทธศาสนาเถรวาทภายในกรอบ
แห่งพระธรรมวินัยและจารีต แต่ถ้ามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างศาสนาก็กลายเป็น
ปฏิวัติศาสนา 
   การปฏิรูป คือการที่คณะสงฆ์เราเกิดแรงบันดาลใจที่จะลุกข้ึนมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ยกระดับ เพิ ่มขีดความสามารถ เพ่ิมศักยภาพ กลไกที่มีอยู ่ของคณะสงฆ์ให้ดีขึ ้นกว่าเดิม     
พร้อมกันนี้ก็มีแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะนำมาใช้กับวงการคณะสงฆ์เพื่อให้ทันโลก    
ทันเหตุการณ์ เพราะเราทั้งหลายทราบกันดีว่าขืนเรายังไม่ลุกขึ้นมาขยับตัวเองยังปล่อยให้กลไก
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ที่มีอยู่เป็นไปตามยถากรรม ก็มีอันหวังได้ว่า พระพุทธศาสนาของเราก็มีส่วนคล้อยสั่นคลอน
และอาจล่มสลายไปในที่สุด 
 
บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมไทย 
   บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมไทยนั้น โดยภาพรวมแล้วมี 2 บทบาทใหญ่ ๆ คือบทบาท
ตามอุดมคติ เพราะวิถีชีวิตของสังคมไทยจะมีความสัมพันธ์กับพระพุทธศาสนาตั้งแต่เกิดจนถึง
ตาย จึงทำให้พระสงฆ์กับประชาชนมีความผูกพันกัน และบทบาทตามคาดหวังทั้งความคิดหรือ
ความต้องการของบุคคล ด้วยการให้คำแนะนำทางด้านจิตใจ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมสติปัญญา
ที่ถูกต้องแก่ชุมชน และเป็นผู้รับแรงศรัทธาจากชาวบ้านนี ้บทบาทของพระสงฆ์ทางสังคม
สงเคราะห์ที่ทำได้ดีที ่สุด คือ บทบาททางด้านการศึกษา การสาธารณสุข การพัฒนาจิตใจ      
ของประชาชน การสงเคราะห์ทางจิต และการพัฒนาท้องถิ่นดังนี้ 
   1. บทบาทด้านการศึกษา วัดให้สถานที ่เป็นโรงเรียน และอาคารเรียน       
พระเป็นผู้สอนและอบรมเยาวชนให้รู้หนังสือ ให้เป็นผู้มีศีลธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
อนุเคราะห์การจัดตั้งโรงเรียนสอนเด็กก่อนวัยเรียน ชักชวนชาวบ้านให้สนับสนุนการศึกษาและ
อุปกรณ์ การเรียน 
   2 .  บทบาทด ้ านการสาธารณส ุ ข  พระสงฆ ์ท ั ้ ง อด ี ตและป ั จ จ ุ บั น                       
ให้การรักษาพยาบาลแก่ชาวบ้านแก่ทุกระดับความเจ็บป่วย โรคบางโรคหายด้วยแรงศรัทธาที่
ผู้ป่วยมีต่อพระสงฆ ์
   3. บทบาทด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พระสงฆ์ให้ธรรมทานแก่ประชาชน 
จิตใจที่พัฒนาแล้วจะไม่วุ่นวายจะเข้าใจในความหมายของคำว่า ธรรมย่อมคุ้มครองผู้ประพฤติ
ธรรมนอกจากนี้การสอนปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ก็สามารถช่วยให้เกิดความสงบทางจิตใจ
ได้มาก 
   4. บทบาทด้านสงเคราะห์ทางจิต ด้านนี้พระสงฆ์มีบทบาทและมีส่วนช่วย
สุขภาพจิตประชาชนได้มาก งานสังคมสงเคราะห์ที่พระสงฆ์จะทำได้โดยตรง คืองานสงเคราะห์
ทางจิตใจเป็นหลัก 
   5. บทบาทด้านการพัฒนาท้องถิ่น ในชนบทพระสงฆ์มีบทบาทมากในฐานะ
ผู ้นำด้านการเสนอความคิดริเริ ่มและระดมความร่วมมือของชาวบ้านในการพัฒนาต่าง  ๆ 
พระสงฆ์เป็นผู้นำชุมชน งานพัฒนาต่าง ๆ ต้องอาศัยวัดและพระสงฆ์ วัดเป็นของประชาชน  
เป็นที่ทำบุญบำเพ็ญกุศลตามประเพณีของชาวบ้าน พระภิกษุและสามเณรในวัด มีหน้าที่ให้
ความสะดวกแก่ประชาชนในการทำบุญบำเพ็ญกุศลทั้งที่บ้านและที่วัด 
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ภารกิจหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
  การบร ิหารก ิจการคณะสงฆ ์ ม ีพ ันธก ิจหร ือภารธ ุระในการบร ิหารงานตาม
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ (พรบ.) พ.ศ. 2505 (แก้ไขเพิ ่มเติม พ.ศ. 2535)         
รวม 6 ด้าน ด้วยกัน คือ 
   1. การปกครอง 
   2. การศึกษา 
   3. การเผยแผ่ 
   4. การศึกษาสงเคราะห์ 
   5. การสาธารณสงเคราะห์ 
   6. การสาธารณูปการ 
   พระสังฆาธิการนอกจากจะต้องปฏิบัติหน้าที ่ด ้านการวางแผน การจัดองค์การ         
การบร ิหารงานบ ุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การประเม ินผลงาน และ
การงบประมาณแล้วยังต้องมีความเข้าใจและสนองงานของมหาเถรสมาคมให้เป ็นไป          
ตามกฎระเบียบ มติ ประกาศ กฎหมาย ความพร้อมและศักยภาพของวัดในเรื่องของภารกิจ
หลัก ทั้ง 6 ด้าน ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ดังนี้  
   1. ด้านการปกครอง หมายถึง ภารกิจวัด โดยภิกษุผู ้เป็นเจ้าอาวาส หรือ     
เจ้าคณะปกครองดำเนินการสอดส่องดูแลและรักษาความเรียบร้อย เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรใน
ว ัด หร ือในการปกครองปฏ ิบ ัต ิตามพระธรรมว ิน ัย กฎหมาย กฎข ้อบ ังค ับ คำสั่ ง             
ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุม
ถึงการที่ภิกษุได้ทำหน้าที่ปกครองทุกระดับนับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส      
เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค เจ้าคณะผู้ใหญ่ (หน) นอกจากนี้
ยังรวมถึงการที่ภิกษุทำหน้าที่เป็นพระกรรมวาจาจารย์ เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบท
กุลบุตร (Surasuk Visuddhajaro, 2559) 
   2 . ด ้ านการศาสนศ ึกษา หมายถ ึ ง  ภารก ิ จด ้ านการจ ัดการศ ึกษา                 
พระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม - บาลี แผนกสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย
สงฆ์สองแห่ง ภารกิจด้านนี ้ครอบคลุมถึงการที ่ภิกษุทำหน้าที ่เป็นครูสอน เป็นกรรมการ
ตรวจข้อสอบธรรม – บาล ีสนามหลวง เป ็นเลขานุการสอบธรรม - บาล ีสนามหลวง              
เป็นผู้อำนวยการหรือประธานจัดสอบธรรม - บาลีสนามหลวง และเป็นเจ้าสำนักเรียนในฐานะ
ที่เป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก  ๆ วิธี     
ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เช่น มอบทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณรที่สอบไล่ ได้ จัดตั้งกองทุน  
เพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น 
   3 . ด้านการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง ภารกิจด ้านการจ ัดการศึกษา           
เพื ่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ให้มีความรู ้ความเข้าใจหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนา ให้สามารถดำรงตน และดำเนินชีวิตในสังคมได้ อย่างมีความสุข ได้แก่        
การจัดการศึกษาในรูปแบบ “ศูนย์การศึกษาพระพุทธ-ศาสนาวันอาทิตย์ (หรือวันหยุดอื่น ๆ )” 
“ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด” “โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด” ภารกิจด้านนี้ ครอบคลุม
ถึงการที่ภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสได้เป็นประธานบริหารทุนสงเคราะห์จัดตั้งทุนสงเคราะห์มอบทุน
สงเคราะห์ มอบทุนอาหารกลางวันแก่นักเรียนในทุกระดับการศึกษา บริจาคทุนทรัพย์ส่วนตัว 
เพื่อการศึกษาแก่เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือสร้าง หรือซ่อมแซมอาคาร 
สถานศึกษากล่าวคือ การดำเนินการใด ๆ ของภิกษุท่ีมีความสามารถโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
ที ่เป็นไปเพื ่อการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู ่ในวัยเรียน จัดว่าเป็นภารกิจ        
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ทั้งสิ้น 
   4. ด้านการเผยแผ่ หมายถึง ภารกิจด้านการประกาศพระพุทธศาสนาให้
ประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธี ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถา
ในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์ 
การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ หรือวีดีทัศน์ ภาริกิจด้านนี้ครอบคลุม
ถึงการที่วัดหรือภิกษุสงฆ์จัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ธรรม 
หรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม เป็นการสืบสานวัฒนธรรมไทยที่เกิดจากหลักคำ
สอนในทางพระพุทธศาสนา เช่น การจัดงานเทศน์มหาชาติ การจัดงานในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดงานในวันที่กำหนดเป็นวันสำคัญของไทย (วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ 
เป็นต้น) การจัดโครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน การจัดโครงการบวชเนกขัมมจาริณี          
(ชีพราหมณ์) การจัดอุปสมบทหมู่ การจัดพิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ การจัดให้มีการแสดง
ธรรมในวันธัมมสวนะ (วันพระ) การจัดส่งพระภิกษุไปสอนศีลธรรมแก่นักเรียนตามโรงเรียนต่าง 
ๆ นอกจากนี้ยังมีการเผยแผ่ธรรมที่คณะสงฆ์ร่วมกับกรมการศาสนาจัดให้ดำเนินการในรปูแบบ 
“หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.)” “การอบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและ
ประชาชน” “การอบรมครูจริยศึกษา” “การส่งเสริมหน่วยเผยแพร่ศีลธรรม” “การส่งเสริม
หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์” “งานพระจริยานิเทศ” “งานพระธรรมทูต” และโครงการ
ต่าง ๆ ที่วัดสามารถจัดได้ตามศักยภาพ (เกษฎา ผาทอง และคณะ, 2561) 
   5. ด้านสาธารณูปการ หมายถึง ภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ดำเนินการ
เกี ่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และสิ ่งแวดล้อมภายในวัด การบูรณปฏิสังขรณ์        
ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาสหรือกล ่าวง ่าย  ๆ ก็ค ือ ภารกิจด ้านการก่อสร้าง              
การซ่อมแซม การจัดให้มีการบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เช่น         
การสร้างพระอุโบสถวิหาร อาคารเรียนศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ เป็นต้น 
   6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง ภารกิจที ่ว ัดหรือพระภิกษุสงฆ์
ดำเนินการช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ที ่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ทั ้งนี ้โดยมุ ่งเน้น         
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เพื ่อประโยชน์และความสุขแก่ประชาชนเป็นสำคัญ ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสามเณร               
ทั้งด้านการศึกษา การรักษาพยาบาลในยามป่วยไข้ ตลอดทั้งการช่วยเหลือวัดที่ประสบภัยและ
ขาดแคลน การให้วัดเป็นสถานที่ประกอบการกุศล เช่น การสวดศพ การเผาศพ การทำบุญอุทิศ 
การถวายสังฆทาน เป็นต้น การให้ว ัดเป็นสถานที ่ฝ ึกอบรมประชาชนด้านอาชีพต่าง  ๆ         
การสงเคราะห์ผู้ป่วยติดเตียงหรือผู้ป่วยยากไร้ การจัดให้มีโรงทาน การบริจาคทรัพย์ส่วนตัว
หรือชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพย์เพื่อจัดสร้างโรงพยาบาล การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ   
ต่าง ๆ หรือการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เป็นต้น 
 
แผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามภารกิจ 6 ด้านของคณะสงฆ์ 
  เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2558 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจัดให้มีการประชุม   
โดยผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบด้วย กระทรวงการคลัง กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงยุติธรรม กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย ซึ่งในท่ีประชุมให้ความเห็นชอบต่อข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิรูปตามภารกิจ 6 ด้าน
ของคณะสงฆ์ที่สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ยกร่างเสนอที่ประชุม จากนั้นท่านสุวพันธ์ 
ตันยุวรรธนะ รัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรีที่กำกับดูแลสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติได้มีหนังสือลงวันที ่ 17 มิถุนายน 2558 ถึงเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื ่อให้นำ
ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามภารกิจ 6 ด้านของคณะสงฆ์เข้าที่
ประชุมคณะรัฐมนตรี 
  ซ ึ ่ งในข ้อเสนอแนะเพ ื ่อการปฏิร ูปก ิจการพระพุทธศาสนาฉบ ับท ี ่สำน ักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเสนอคณะรัฐมนตรี ได้กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินการไว้ 3 ระยะ 
รวมเวลาดำเนินการ 5 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2563 ดังต่อไปนี้ 
   1. ระยะที่ 1 มิถุนายน 2558 ถึงธันวาคม 2558 
    1.1 ดำเนินการปรับปรุงพัฒนาในส่วนที่ทำได้ทันที 
    1.2 ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในแนวทางการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา 
   2. ระยะที่ 2 มกราคม 2559 ถึงธันวาคม 2559 
    2.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางส่งเสริมการดำเนินงานตามภารกิจ
ของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ที่ได้จากการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 
    2.2 ขับเคลื่อนสิ่งที่ยังทำไม่เสร็จสิ้นและแนวทางที่เกิดใหม่ระหว่าง
ดำเนินการ ในระยะที่ 1 
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   3. ระยะที่ 3 มกราคม 2560 ถึงธันวาคม 2563 
   การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตองยึดหลักที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส ได้ทรงมีดำรัสไว้เมื ่อ พ.ศ. 2447 ความตอนหนึ่งวา “ภิกษุสงฆมี
กฎหมายอันจะพึงฟังอยู ่3 ประเภท คือ กฎหมายแผ่นดิน 1 พระวินัย 1 จารีต 1”  
  ดังนั้น การปฏิรูปพระพุทธศาสนาจึงต้องมีการเทียบเคียงทั้ง 3 เรื่อง คือ กฎหมาย  
พระว ิน ัย และจาร ีต โดยเฉพาะกิจการของคณะสงฆ์ม ีพระว ิน ัยและจารีตคอยกำกับ              
จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ ่งพระวินัยกับจารีตจะช่วยสร้างจารีตประเพณีที ่ด ีงาม         
ของคณะสงฆ์และส่งผลให้เกิดความศรัทธาขึ้นในหมู่พุทธบริษัททั้ง 4 และสร้างความมั่นคงของ
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยที่เรียกว่า “เถรวาท” ให้เจริญรุ่งเรืองตลอดไป 
 
สรุป 
  การมีส่วนร่วมวางแผนคือเครื่องมือสำคัญที่จะปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ให้มีความ
เข้มแข็งยั่งยืนตลอดไป เพราะพระภิกษุสงฆ์คือกลไกสำคัญที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหา ซึ่งผู้ที่รู้
ว่าปัญหาแท้จริงเกิดจากตรงไหน ควรแก้รูปแบบใด มีแต่พระสงฆ์เท่านั้นที่รู ้ได้อย่างลึกซึ้ง 
เหมือนดังคนที่มีอาการคันตามร่างกาย จะเกาให้ถูกจุดคันได้นั้น ต้องอาศัยตัวของผู้ที่เกิดอาการ
เองเท่านั้น ถึงจะแก้อาการได้ถูกจุดที่สุด และในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาก็เช่นกันต้อง
ไม่ขัดจารีตหรือวัฒนธรรมองค์กรที่มีพระวินัยเป็นเครื่องยึดถือข้อปฏิบัติของพระภิกษุสงฆ์   
หากข้อกฎหมายที่เกิดภายหลังการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา หักล้างหรือขัดกับหลักพระ
วินัยและจารีตก็เทากับเป็นการทำลายความเป็นเถรวาทของพระพุทธศาสนาแบบไทย ฉะนั้นใน
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ต้องมองหลาย ๆ ด้าน ทั้งแงกฎหมาย พระวินัยและจารีตที่
เป็นวัฒนธรรมองคกรด้วย เพ่ือความเรียบร้อย และความยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์ตั้งใจเขียนขึ้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจในการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสที่มีโบราณสถานในการบริหารจัดการ การรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหม้ี
ความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงยั่งยืนถาวรถึงชนรุ่นหลัง เจ้าอาวาสมีความสำคัญเป็นอย่างมาก 
ในการที่จะเข้าใจในการบริหารจัดการให้การร่วมมือของประชาชนและองค์กรท้องถิ่น โดยมีเจ้า
อาวาสเป็นผู้นำและการสร้างความเข้าใจให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของวัดถึงสถานที่สำคัญใน
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะศาสนสถานอุโบสถที่สำคัญของวัด ได้แก่ วิหาร พระพุทธรูป 
ภาพเขียนที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา พุทธประวัติ หลักธรรม และวิถีชีวิตชาวบ้าน   
เป็นมรดกเชิงประวัติทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐภาคเอกชนและ  
ภาคประชาชน ในการเข้าไปช่วยเหลือเกื ้อกูล ดูแลรักษาทำนุบำรุงโบราณสถาน ดังนั้น        
การบริหารของหน่วยงานใด ๆ ก็ตามรวมทั ้งการบริหารงานของพระสังฆาธิการต้องมี
องค์ประกอบหรือทรัพยากรที่มีความสำคัญ และต้องเป็นพื้นฐานในการบริหารนั้น ซึ่งประกอบ
ไปด้วย เงิน วัสดุสิ ่งของ และการจัดการด้านเครื ่องมือ เครื ่องจักร รวมถึงอ ำนาจหน้าที่ 
ระยะเวลาในการทำงานและความสะดวกต่าง ๆ ในการทำงาน นอกจากนี้วัดยังเป็นแหล่งรวม
สรรพวิชา โดยเฉพาะงานพุทธศิลป์ซึ ่งมีความงดงามและแฝงความหมายแห่งหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ส่งผลให้งานพุทธศิลป์เป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทย สะท้อน
ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพของคนไทยที่มีความสุภาพ รักสงบ แจ่มใส เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และจินตนาการที่ส่งผลเชิงบวกต่อพฤติกรรมของคนในสังคมให้อยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมีความก้าวหน้าเปลี ่ยนแปลงไปตามยุคสมัย        
การบริหารจัดการพุทธศิลป์พร้อมกับการศึกษาศิลปวัฒนธรรมสมัยประวัติศาสตร์ 
คำสำคัญ: พุทธศลิป์, การบริหารจัดการ, ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
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Abstracts 
  This article is intended to be written to provide an understanding of the 
temple administration of the abbot with its archaeological sites. Maintaining and 
spreading Buddhism for prosperity and stability to the future generations. The 
abbot is very important to understand the cooperative management of people 
and local organizations. With the abbot leading and creating a unified 
understanding of the temples of important places in Buddhism in particular, 
important places of worship of the temple are Vihara Buddha images, paintings 
that contain Buddhist content, Buddhism, history, principles and the way of life 
of the villagers. It is a historical Buddhist heritage. Including support f rom the 
public, private and public sectors to help and support to maintain and maintain 
the ancient sites Therefore, the administration of any department, including the 
administration of the monks, must have an important element or resource. And 
must be the basis for that administration This includes money, material, 
material and handling of tools and machines as well as authority. Length of 
work and ease of work in addition, the temple is a center of subjects. Especially 
the Buddhist art, which has beauty and connotation of Buddhist principles as a 
result, Buddhist art is an important part of Thai culture. Reflect personality the 
personality of the Thai people who are polite, peaceful, and cheerful, is a 
learning medium that creates knowledge, understanding and imagination that 
positively affect the behavior of people in society to live together happily. It is 
beneficial to the public and has progressed to change according to the era of 
the administration of Buddhism along with the study of art and culture, 
historical period. 
Keywords: Buddhist Art, Management, Social change 
 
บทนำ 
  โบราณสถานหรือสถาปัตยกรรมและสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างสรรค์ไว้ประดับ
โลก เป็นมรดกส่วนรวมของมนุษยชาติและเป็นเครื่องเตือนใจเราว่า มนุษย์ทุกเชื้อชาติต่างก็มี
ส่วนช่วยให้เกิดมีอารยธรรมขึ้นในโลก โบราณสถานเตือนเราระลึกว่า ความเจริญทางเทคนิค
และวิชาการได้เจร ิญควบคู ่ก ันกับความชื ่นชมบูชาในสิ ่งสวยงาม ประเทศไทยมีมรดก           
ทางวัฒนธรรมที่ได้ตกทอดสืบต่อกันมาไม่ขาดสายในหลายยุคหลายชั่วอายุคน ซึ่งเป็นหลักฐาน
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ทางประวัติศาสตร์ และเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงเกียรติภูมิของแผ่นดินที่มีมาช้านาน อันเป็นสิ่งที่
บรรพชนได้สั่งสมไว้ ซึ่งเป็นเครื่องหมายแห่งความเจริญทางวัฒนธรรม (วีระ เปล่งรัศมี, 2543) 
  สถาบันทางศาสนามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตมากที่ส ุดสถาบันหนึ่ง วัดได้กลาย      
เป็นศูนย์รวมของสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น เป็นโรงเรียน โรงพยาบาล นอกจากนั้นวัดก็ยังถือว่า
เป็นแหล่งรวบรวมของงานศิลปกรรมที ่สำคัญของชุมชน ด้านจิตรกรรม ประติมากรรม 
วรรณกรรม นาฏกรรม และสถาปัตยกรรม (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) , 2543)       
พุทธศิลป์ มีรากฐานที่ผูกพันกับวิถีดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมไทย ภาพเขียน พุทธปฏิมา 
สิ่งก่อสร้าง วรรณกรรม กระทั่งแม้การตกแต่ง ซึ่งศิลปะแขนงต่าง ๆ ได้รับการกล่าวขานว่า  
เป็นพุทธศิลป์” ด้วยเหตุผล คือ เพราะสร้างขึ้นในปริมณฑลของวัด มีเนื้อหาสาระและเกี่ยวข้อง 
กับพระศาสดา เช่น พุทธประวัติ พุทธปฏิมา ฯลฯ เกี่ยวข้องกับคําสอน โดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น ทฤษฎีสามโลกในไตรภูมิ และอีกประการหนึ่ง เพราะศิลป์หรือช่างจะแสดงเจตจํานง      
ในการเนรมิต ศิลปกรรมด้วยพลังศรัทธา และเป็นพุทธบูชา (สงวน รอดบุญ, 2526) 
  พุทธศิลป์ ที่เกิดขึ้นภายในวัดทั้งภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง และภาคใต้ นับได้ว่า
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ำค่า ที่ไม่สามารถประเมินค่าได้ และเปรียบเสมือนเป็นเอกลักษณ์
ของความเป็นไทยเพราะภายใน พุทธศิลป์ ว ิหาร มีศิลปวัฒนธรรมที ่สะท้อนให้เห็นถึง       
อารยธรรมและความเจริญของชาติที่มีความศรัทธาทางพระพุทธศาสนา และเป็นแหล่งสถานที่
รวมการศึกษาที ่สามารถศึกษาย้อนกลับไปได้ในด้านประวัติศาสตร์โบราณคดีวัฒนธรรม 
ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม เป็นต้น รวมทั้งการเชื่อมโยงความเป็นมาของวัฒนธรรมกับชุมชน
และการตั้งถิ่นฐานของชุมชนในภาคพื้นที่ต่าง ๆ นอกจากนี้พุทธศิลป์ ในวัดยังเป็นทรัพยากร
การท่องเท ี ่ยวที ่ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติท ี ่สวยงาม สงบ ส ันโดษ               
ตามหลักพระพุทธศาสนาอีกด้วย (พระครูภัทรจิตตาภรณ์ และคณะ, 2563) 
  โบราณสถานเป็นสิ่งก่อสร้างเพื่อระลึกถึงอดีต “โบราณสถาน” เป็นคำที่มีมานานแล้ว
ตั้งแต่เมื่อครั้งที่มีการจัดทำพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถานเล่มแรก พ.ศ. 2493 ก็ปรากฏ
คำว่าโบราณสถาน ซึ่งให้ความหมายไว้ว่า “สถานที่ก่อสร้างซึ่งเป็นของโบราณ” ต่อมามีการ
ชำระพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานเสียใหม่ในปี พ.ศ. 2525 คำว่าโบราณสถาน จึงได้
เปลี่ยนความหมายไปเป็น “สิ่งที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น วิหาร วัง มีอายุเก่ากว่า 100 ปีขึ้นไป” และ
เพ่ิมความหมายทางกฎหมายไว้ด้วยว่า หมายถึง “อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะ
แห่งการก่อสร้าง หรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติของอสังหาริมทรัพย์นั้น เป็นประโยชน์ในทาง
ศิลปะประวัต ิศาสตร์ หรือโบราณคดี ทั ้งนี ้  ให้รวมถึงสถานที ่ท ี ่ เป ็นแหล่งโบราณคดี             
แหล่งประวัติศาสตร์ และอุทยาประวัติศาสตร์ด้วย” (กรมศิลปากร, 2553) 
  ศาสนาทุกศาสนานั้น มุ่งให้มนุษย์มีชีวิตที่ดี มีศีลธรรมประจำใจ พุทธศิลป์ตามความ
เข้าใจแบบทั่วไป คือ งานศิลปะที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ได้แก่ สถาปัตยกรรม วิหาร 
ประติมากรรม เช่น พระพุทธรูป จิตรกรรม เช่น ภาพเขียนฝาผนัง ซึ่งเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับ  
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พุทธประว ัต ิหร ือปร ิศนาธรรม ฯลฯ เป ็นต ้น ล ักษณะการแสดงออกของงานศิลปะ                   
ที ่เกี ่ยวกับพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน มีความหลากหลาย ทั ้งรูปแบบและเนื ้อหามากขึ้น 
(กบินทร์ เตชวงศ์, 2564) ดังนั้นการรับรู้ถึงคุณค่าของความงามต่องานศิลปะ จำเป็นต้องอาศัย
การวิพากษ์วิจารณ์งานศิลปะขึ้นมา เพื่อให้ผู ้ชมในสังคมรับทราบถึงความคิดของศิลปินที่
สร้างสรรค์งานออกมาในสังคม ซึ่งการวิจารณ์งานพุทธศิลป์ ต้องมีการใช้หลักเกณฑ์ทางวิชาการ 
เพ่ือให้ผู้ชมในสังคมได้เข้าใจและยอมรับในงานศิลปะชิ้นนั้น ๆ  
  ในบทความนี้จึงขอนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการพุทธศิลป์ของไทยซึ่งเป็น
องค์ประกอบสำคัญของวัดในพุทธศาสนา ที่จำเป็นต้องมีความรู้เพื่อช่วยให้บุคลากรในประเทศ 
ในองค์การต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี      
อันดีงามของไทย ที่สามารถนำมาบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
  ในสมัยอดีตเชียงแสน สุโขทัย อู่ทอง อยุธยา และกรุงรัตนโกสินทร์ เป็นต้น พุทธศิลป์
ของไทยผ่านการหล่อหลอมและผสมผสานของวัฒนธรรม โดยดั ้งเดิมมีรากเหง้ามาจาก
ว ัฒนธรรมอินเด ีย ต ่อมาผสมผสานกับว ัฒนธรรมจีน และชาติทางตะว ันตก แต่เป็น             
การผสมผสานด้วยความชาญฉลาดของช่างไทย จึงยังคงรักษารูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์ของไทย
ไว้ได้อย่างเด่นชัด สามารถถ่ายทอดลักษณะความงดงาม ความประณีตวิจิตรบรรจง และ
ลักษณะของความเป็นชาติไทย ที่รุ่งเรืองมาแต่โบราณ ให้โลกประจักษ์ได้  การกำหนดรูปแบบ
พุทธศิลป์ทั ้งทางด้านสถาปัตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรมก็เป็นสิ ่งหนึ ่งที ่มี ค ุณค่า         
“พุทธศิลป์นี ้จะมีร ่องรอยทางประวัติศาสตร์  ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี 
สถาปัตยกรรม ศิลปกรรม ซึ่งเป็นเครื่องแสดงประวัติความเป็นมาอันเก่าแก่ของชุมชนของชาติ” 
รวมทั้งเป็นแหล่งศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิด ความเชื่อของบุคคล
ในท้องถิ่นนั้น ๆ ในแต่ละยุคแต่ละสมัย ในส่วนของช่างที่ได้ลงมือเขียนศิลปะลงในสมัยใดก็ย่อม
มีเอกสักษณ์สามารถถ่ายทอดความเป็นไปและสิ่งแวดล้อมในสมัยนั้นเอาไว้ในจิตรกรรมที่ท่าน
สร้างขึ ้นในยุคนั ้น ๆ ด้วยและด้านเอกลักษณ์การแสดงการรับรู ้หรือความเข้าใจถึงที ่มา       
สถานที่ตั้ง ชนชาติ ความเชื่อ ศาสนา ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของชุมชนใดชุมชนหนึ่ง 
หรือประเทศใดประเทศหนึ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2545) 
  ประเทศไทยมีสมบัติวัฒนธรรมมากมาย ปรากฏย้อนหลังไปนับเป็นหมื่นปี มีทั้งที่เป็น
ของที่คนสร้าง หรือดัดแปลงขึ้นสำหรับใช้สอย เช่น ถ้วยชาม สำหรับเป็นเครื่องมือ หรืออาวุธ 
เช่น มีด หอก ฯลฯ เป็นต้น พุทธศิลป์ เป็นทรัพยากร เป็นวัฒนธรรมประเภทหนึ่ง ที่มนุษย์     
ใช ้สต ิป ัญญา ความร ู ้  และความสามารถสร ้างข ึ ้นใหม ่ท ั ้ งหมด  หร ือด ัดแปลงจาก
ทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นประโยชน์ต่อตน และสังคม ในสมัยนั ้น ๆ สถานที ่เหล่านั้น          
เมื่อตกทอดเป็นมรดกมาถึงคนรุ่นหลังก็กลายเป็นโบราณสถาน “โบราณสถานจึงเป็นหลักฐาน
ประวัติศาสตร์ประเภทหนึ่งที ่บอกความเป็นมาของบรรพบุรุษที ่อยู ่ในสังคมระดับต่าง  ๆ     
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ตั้งแต่กลุ่มชนขนาดเล็กจนถึงหมู่บ้าน เมือง และประเทศชาติ ต่อเนื่องมาจนถึงสมัยปัจจุบัน” 
ประวัติศาสตร์หรือความเป็นมาดังกล่าวนั ้นแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของผู ้สร้างในอดีต      
ส่วนการอนุรักษ์โบราณสถานเหล่านั้นไว้ใช้ประโยชน์ในกิจกรรมบ้านเมืองอย่างเต็มที่ก็เป็น
หน้าที่ของคนรุ่นปัจจุบันต่อ ๆ ไปในการอนุรักษ์เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่ภาคภูมิใจของคน
ในสังคมที่เกี ่ยวข้องกับขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และสามารถที่จะรักษามรดกทาง
วัฒนธรรมได้เป็นอย่างดีสำหรับการบริหารจัดการนั ้นต้องมีความโปร่งใสด้วย เป็นต้น        
(พิสิฐ เจริญวงศ,์ 2542) 
  สถานการณ์การบริหารจัดการพุทธศิลป์ภายในวัด ปัจจุบันนี้ยังติดอยู่กับรูปแบบ    
การบริหารในรูปแบบเดิม ๆ ที่ย่ำอยู่กับที่ คือ ไม่ได้รับการพัฒนาในรูปแบบที่ถูกต้องตาม
หลักการ พ.ร.บ. และมีการวางยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการพุทธศิลป์ภายในวัดที่เป็นระบบ
และรูปธรรมที่ดี และเหมาะสมในสถานการณ์ยุคปัจจุบัน ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เจ้าอาวาสที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลพุทธศิลป์ การซ่อม บูรณะ หรือสงวนรักษา
นั้น จะต้องกระทำอย่างระวัง มิให้เสียหายไปกว่าเดิม ทั้งนี้เพื่อรักษาคุณค่าทางประวัติศาสตร์
ของพุทธศิลป์ ของสิ ่งนั ้น ๆ ล้วนแต่เน้นเรื ่องการรักษาให้คงคุณค่าของเดิม ซึ ่งก่อให้เกิด       
การเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมและสังคม 
เป็นต้น ดังนั้น การบริหารจัดการพุทธศิลป์ภายในวัดจึงมีปัญหาในด้านต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมาย 
ขาดการแก้ไขที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับ “การบริหารจัดการวัดที่เหมาะสม และกลายเป็นวัดร้าง 
ปัญหาเหล่านี้ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องถูกหลักการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงาม
จากคณะสงฆ์นัก และจะกลายเป็นสาเหตุใหญ่ ส่งผลเสียหายถึงความทรุดโทรม เสื่อมสลาย   
ของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ในภายหน้าอีกด้วย” (พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิ
สุทธาจาโร), 2557) 
  กล่าวได้ว่า วัดที่มีพุทธศิลป์เป็นทัศนูปกรณ์ในการสอนธรรมะได้อย่างดี เมื่อศึกษา
ความหมายของพ ุทธศ ิ ลป ์ ให ้ ล ึ กซ ึ ้ งล ง ไปแล ้ ว  จะ เห ็นว ่ า เป ็ น เร ื ่ อ งของธรรมะ                       
ในทางพระพุทธศาสนาทั ้งส ิ ้น การอนุร ักษ์พ ุทธศิลป์ จ ึงม ีค ุณค่าในการดำรงส ืบต่อ
พระพุทธศาสนา และเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้วยเหตุผลดังกล่าว เจ้าอาวาสที่เป็น
ผู้บริหารจัดการ จึงมีความจําเป็นที่จะต้องศึกษาความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการพุทธศิลป์     
ในวัด เพื่อจะได้ตระหนักถึงปัญหาทางด้านความรู้ทางการบริหารพุทธศิลป์เพื่อความยั่งยืน  
เป็นแหล่งท่องเที ่ยวและเป็นสถานที่พักผ่อนของประชาชน ดังนั ้น ผู ้เขียนจะได้นำเสนอ
ตามลำดับ 
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การบริหารจัดการพุทธศิลป์ 
  การบริหารจัดการพุทธศิลป์ ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ    
พุทธศิลป์และต้องเข้าใจว่าความหมายของการบริหารจัดการอะไรได้บ้าง และการบริหารจัดการ
ทำอะไรได้บ้างในสถานที่ที่มีโบราณสถาน ณ ที่ของตน มีหลายวิธี วิธีหนึ่งเป็นการเสริมความ
มั่นคง และอีกวิธีหนึ่ง คือ การบูรณะบางส่วนหรือทั้งหมดเพื่อปรับฐานใหม่ ไม่ให้ทรุด เป็นต้น 
ด้วยเหตุนั้นการบริหารจัดการวัด คือ การปกครองบังคับบัญชากำกับดูแลให้มีความเป็นระเบียบ
เร ียบร้อยให้ดำเนินกิจกรรมโครงการดูแลโบราณสถานต่าง ๆ ของวัดให้สำเร ็จด้วยดี               
มีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารเป็นสิ่งที่จะต้องเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ยุคปัจจุบัน เพราะการทำงานจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวนั้น นักบริหารมีเทคนิคและ
วิธีการทำงานไม่เหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัดซึ ่งเป็นสถานที่ที ่ม ีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน อีกทั้งเป็นแหล่งรายได้ให้ชุมชนและประเทศ ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการที่   
เป็นสถานที่ท่องเที่ยว สร้างกิจกรรมต่าง ๆ อันสืบเนื่องจากการท่องเที่ยว พร้อมกับการศึกษา
หาความรู้ เป็นต้น  
  ในสถานการณ์ปัจจุบัน เมื่อเจ้าอาวาส เป็นผู้มีอำนาจ ในการดูแลบริหารจัดการวัด 
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโบราณสถาณ แต่เจ้าอาวาส ไม่รู้กฎหมาย
ด้านการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ดังนั้นพุทธศิลป์ภายในวัดจึงถูกทำลายไม่จบสิ้น 
สาเหตุหนึ่งของปัญหาการทุบทำลายโบราณสถานภายในวัดวาอาราม คือพระสงฆ์ไม่รู้กฎหมาย 
ตามที่ พระราชบัญญัติโบราณวัตถุโบราณสถาน ว่าโดยเฉพาะมาตรา 10 พ.ร.บ โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 ระบุไว้ว่า “ห้ามมิให้ผู ้ใด
ซ่อมแซม แก้ไข เปลี่ยนแปลง รื้อถอน ต่อเติม ทำลาย เคลื่อนย้ายโบราณสถาน หรือส่วนต่าง ๆ 
ของโบราณสถาน หรือขุดค้นสิ่งใด ๆ หรือปลูกสร้างอาคารภายในบริเวณโบราณสถาน เว้นแต่
จะกระทำตามคำสั่งของอธิบดี หรือได้รับอนุญาตเป็นหนังสือจากอธิบดี” ดังนั้นเจ้าอาวาสผู้มี
หน้าที่บริหารจัดการต้องศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างท่องแท้ เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2504) 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ระบุความหมายไว้ว่า โบราณสถาน หมายถึง สิ่ง
ที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น วิหาร วัง มีอายุเก่ากว่า 100 ปีขึ้นไปหรือเป็นอสังหาริมทรัพย์ซึ่งโดยอายุ
หรือโดยลักษณะแห่งการก่อสร้าง หรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติของอสังหาริมทรัพย์นั้น 
เป็นประโยชน์ในทางศิลปะประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี ทั้งนี้รวมถึงสถานที่ที ่เป็ นแหล่ง
โบราณคดี แหล่งประวัติศาสตร์ และอุทยานประวัติศาสตร์ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2552) 
  จากความหมายข้างต้นพอสรุปความได้ว่า พุทธศิลป์ เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าทางจิตใจ
ของประชาชน แสดงให้เห็นถึงความเจริญรุ่งเรืองของชาติ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง จึงต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในชนิด คุณสมบัติและกระบวนการในการชำรุดเสื่อมสภาพของโบราณสถาน



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 115 

โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ เพื่อจะได้สามารถพิจารณาหาทางอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ
และศิลปวัตถุต่าง ๆ ให้ยั่งยืนคู่กับชาติสืบไปได้ 

 
พุทธศิลป์ 
  ศิลปะสามารถเป็นสื่อให้เราเข้าถึงความดีและความจริงได้  เป็นสื่อนำผู้คนเข้าถึงมิติ    
ที่ลึกซึ้งสูงสุดทีใ่นทางศาสนธรรมได้ ส่วนด้านความหมายของพุทธศิลป์ เนื่องจากพุทธศิลปเ์ป็น
งานศิลปะที่มาจากพุทธศาสนาจึงมีพัฒนาการมาโดยตลอดและมีผู ้ให้ความหมายไว้ในทาง
เดียวกัน ในพระพุทธศาสนายังมีความชื ่นชม ยินดีกับความงามของธรรมชาติ ความรู ้สึก    
ความนึกคิด ความเข้าใจ และรู้จักการปล่อยวาง สามารถเป็นสื่อในการเข้าใจ เข้าถึงธรรมมะที่
ลึกซึ้งได้ เราจะได้ยินคำว่าพุทธศิลป์บ่อยครั้งมาก และในบางมหาวิทยาลัย ก็มีการจัดการศึกษา
ในสาขานี ้โดยตรง มีการเปิดการเรียนการสอนในสาขานี ้ ความหมายที่แท้จริงของคำว่า      
พุทธศิลป์ ว่ามีความเป็นมาอย่างไร และมีเนื้อหา เกี่ยวข้อง และครอบคลุมไปถึงอะไร และ
อย่างไรบ้าง พุทธศิลป์ จ ึงเป ็นศิลปกรรมที ่สร ้างข ึ ้นมาเพื ่อสนองตอบและร ับใช้งาน         
ทางด้าน พระพุทธศาสนาโดยตรง ทั้งในด้าน จิตรกรรม ประติมากรรม และสถาปัตยกรรม   
โดยไม่เลือกว่าจะเป็นลัทธิมหายาน หรือเถรวาท 
  พุทธ ความหมาย คือ ท่านผู้ตรัสรู้แล้ว ผู้ตรัสรู้ ผู้ตื่นแล้ว ผู้เบิกบาน ท่านผู้รู้อริยสัจสี่
อย่างถ่องแท้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2553) ศิลปะ ความหมาย คือ ฝีมือ     
ความฉลาดในฝีมือ การแสดงออกมาให้ปรากฏอย่างงดงามน่าชม วิชาที่ใช้ฝีมือวิชาชีต่าง  ๆ 
ศิลปะ หรือ ศิลป์ เป็นการกระทำหรือขั ้นตอนของการสร้างชิ ้นงานศิลปะ โดยมนุษย์เป็น         
ผู้สร้างสรรค์สุนทรียภาพ จินตนาการ หรือการสร้างจากอารมณ์ในภาวะต่าง  ๆ ของมนุษย์    
จนเป็นผลงานแห่งความคิดและการรังสรรค์ที่แสดงออกมาในรูปลักษณะที่แตกต่างกันออกไป 
ก่อให้เกิดอารมณ์ ความรู้สึก ในความงดงามความชอบ ความพึงพอใจ ความประทับใจ หรือ 
เกิดความสะเทือนใจ มีอารมณ์ ชื่นชม ชอบ รักไม่พอใจ เกลียด ชิงชัง เป็นต้น  
  พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้อธิบายความหมายไว้ว่า เจดีย์ที ่เคารพนับถือ 
บุคคลสถานที่ หรือวัตถุที่ควรเคารพบูชา เจดีย์เกี่ยวกับพระพุทธเจ้ามี 4 อย่าง คือ 
   1. ธาตุเจดีย์ บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ  
   2. บริโภคเจดีย์ คือ สิ่งหรือสถานที่พระพุทธเจ้าเคยทรงใช้สอย  
   3. ธรรมเจดีย์ บรรจุพระธรรม คือ พุทธพจน์  
   4. อุทเทสิกเจดีย์ คือ พระพุทธรูปในทางศิลปกรรมไทย หมายถึง สิ่งที่ก่อเป็น
ยอดแหลมเป็นที่บรรจุสิ ่งที่เคารพนับถือ เช่น พระธาตุ และอัฐิบรรพบุรุษ (พระราชวรมุนี 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2551) 
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า พุทธศิลป์ เป็นงานศิลปะที่ช่าง/ศิลปินสร้างขึ้น
เกี ่ยวข้องกับพุทธศาสนา หรือสร้างขึ ้นเพื ่อร ับใช้พุทธศาสนา ดังนั ้น พุทธศิลป์ จ ึงมี             
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ความหมายถึงงานศิลปะที่สร้างขึ้นมาเพื่อเป็นการอุทิศ และรับใช้ด้านพระพุทธศาสนาโดยตรง 
ก่อให้เกิดความศรัทธา ความเชื่อ ความเลื่อมใส ในพระพุทธศาสนาโดยอาศัยองค์รวมของ    
การสืบทอด อายุพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนสืบไป 
 
การอนุรักษ์และการบริหารจัดการพุทธศิลป์ 
  พุทธศิลป์ไม่ใช่ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ ่งเกิดขึ้นได้เอง แต่เป็นทรัพยากรวัฒนธรรม
ประเภทหนึ่งที่มนุษย์ใช้สติปัญญาและความรู้ความสามารถสร้างขึ้นใหม่ทั้งหมดหรือดัดแปลง
จากทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นประโยชน์สังคมในสมัยนั้น ๆ การบริหารพุทธศิลป์ในปัจจุบันนั้น
ได้เปลี่ยนรูปแบบ วิธีการในการอนุรักษ์สิ ่งเหล่านั้นไว้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ทรัพยากร
วัฒนธรรมเป็นของเปราะบาง การจะซ่อม บูรณะ หรือสงวนรักษานั้น ต้องระวังไม่ให้เสียหายไป
กว่าเดิม หรือทำขึ ้นใหม่ซึ ่งกลับเป็นการทำลายคุณค่า ทางประวัติศาสตร์ศิลปกรรม และ   
ความเป็นพุทธศิลป์ของสิ่งของนั้น ๆ  
  แนวคิดในปัจจุบ ันการบริหารจัดการทางด้านพระพุทธศาสนาหรือพุทธศ ิลป์               
มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ ้น เนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่าง ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร
จัดการที่ต้องบริหารจัดการควบคู่ไปกับการดูแล สามารถสรุปไดด้ังนี้ 
   1. การบริหารจัดการศาสนบุคคล ได้แก่ การบริหารจัดการพระภิกษุสามเณร
ที่อยู่อาศัยในวัดหรือชุมชนเดียวกันที่อาศัยอยู่ 
   2. การบริหารจัดการศาสนธรรม ได้แก่ หลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า
ที่จะต้องยึดเป็นหลักเสมอในการบริหารจัดการงานนั้น ๆ จะละเลยไม่ได้ซึ ่งประกอบด้วย    
พระธรรมและพระวินัย 
   3. การบริหารจัดการศาสนสถาน ได้แก่ ศาสนวัตถุหรือ ศาสนสมบัติ ได้แก่ 
วัดและทรัพย์สินต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นสังหาริมทรัพย์และ อสังหาริมทรัพย์ 
   4. การบริหารจัดการศาสนพิธี  ได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวเนื ่องด้วย
พระพุทธศาสนาและชุมชน อันจัดเป็นองค์ประกอบอย่างหนึ ่งที ่ทำให้พระพุทธศาสนา             
มีความเก่ียวพันธ์กับสังคมทั่วไปองค์ประกอบที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการวัด (กรมศาสนา, 
2546) 
  การอนุรักษ์พุทธศิลป์นั ้น หากกล่าวโดยพื ้นฐานแห่งพระธรรมวินัย กล่าวได้ว่ า         
เป ็นบทบาทในการด ูแลร ักษาพุทธศ ิลป ์ในฐานะที ่ เป ็นศาสนสมบัต ิ  หร ือ สมบ ัต ิ ใน
พระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงมีวิธีและแนวทางที่จะดูแลศาสนสมบัติวัด  ให้ดูดีมีระเบียบ
เพื่อที่ใครมาพบเห็นจะได้มีความเลื่อมใสในบวรพระพุทธศาสนา พระองค์ทรงบัญญัติพระวินัย
เอาไว้ในสิกขาบทปาจิตตีย์ หมวด ภูตคามวรรค ในข้อที่ 4 ความว่า “อนึ่ง ภิกษุใดวางไว้แล้วก็ดี 
ให้วางไว้แล้วก็ดี ซึ่งเตียงก็ดี ตั่งก็ดี ฟูกก็ดี เก้าอี้ก็ดี อันเป็นของสงฆ์ในที่แจ้ง เมื่อหลีกไปไม่เก็บ
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เองก็ดี ไม่ใช้ให้เก็บก็ดี ซึ่งเสนาสนะที่วางไว้นั้น หรือไม่บอกมอบหมายไปเสีย เป็นปาจิตตีย์.”  
(พระอมราภิรักขิต (เกิด), 2403) 
  พระพุทธเจ้าได้มอบหมายให้พระสงฆ์ภายในวัดมีหน้าที ่ในการช่วยดูแลรักษา       
ศาสนสมบัติของวัดโดยภิกษุผู้ที่ได้รับเลือกเป็นเจ้าหน้าที่นั้นต้องมีคุณธรรม 5 ได้แก่ 
   1. ไม่ถึงความลำเอียงเพราะความชอบ 
   2. ไม่ถึงความลำเอียงเพราะความเกลียดชัง 
   3. ไม่ถึงความลำเอียงเพราะความงมงาย 
   4. ไม่ถึงความลำเอียงเพราะความกลัว 
   5. เข้าใจการทำหน้าที่อย่างนั้น (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส, 2525) 
  หากพระพ ุทธเจ้ าไม ่บ ัญญ ัต ิพระว ิน ัยเพ ื ่อเป็ นข ้อบ ังค ับของพระภ ิกษ ุสงฆ์  
พระพุทธศาสนาจะตั้งอยู่ไม่ได้ เพราะไม่มีหลักเกณฑ์อะไรเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวหรือเป็นเกณฑ์
ตัดสินเมื่อมีคดี (อธิกรณ์) ตามหลักพระธรรมวินัยมีการกำหนดผู้ดูแลศาสนสถาน ศาสนสมบัติ 
ซึ่งส่วนหนึ่งอาจเป็นพุทธศิลป์ ในปัจจุบันได้โดยผู้ดูแลสมบัติของพระศาสนา สำหรับผู้รับหน้าที่
ผู้ดูแลศาสนสถานและศาสนสมบัติในวัดที่พระพุทธเจ้าทรงได้อนุญาตให้มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล
ดังในเรื่องของพระปิลินทวัจฉะที่ปรากฏในพระไตรปิฎกว่า 
  ท่านพระปิลินทวัจฉะประสงค์จะทำที่เร้นจึงให้ภิกษุทั้งหลายทำความสะอาดเงื้อมเขา 
ในกรุงราชคฤห์ ครั้งนั้น พระเจ้าพิมพิสารต้องการถวายคนวัดเพื่อช่วยทำความสะอาดเงื้อมเขา 
ต่อมาท่านพระปิลินทวัจฉะได้กราบทูลต่อพระพุทธเจ้าว่าพระพุทธเจ้าถ้าพระเจ้าพิมพิสาร   
จอมทัพมคธรัฐมีพระราชประสงค์จะถวายควรวัดข้าพระองค์ จะพึงปฏิบัติอย่างไร ล ำดับนั้น
พระผู้มีพระภาคทรงแสดงธรรมีกถาเพราะเรื่องนี้เป็นต้นเหตุรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า “ภิกษุ
ทั้งหลายเราอนุญาตให้มีผลงานวัด” (วิ.มหา. (ไทย) 5/270/63-65.) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  จากพระพุทธพจน์ดังกล่าวนี ้แสดงให้เห็นว่า การดูแลศาสนสถาน ศาสนสมบัติ        
ของพระศาสนานี้ มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล แต่ในสมัยปัจจุบันนั้นถ้าเป็นวัดเล็กมีพระภิกษุ
สามเณรไม่มากนัก เจ้าอาวาสก็ทำหน้าที่ปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรภายในวัดตามพระธรรม
วินัยด้วยตนเอง  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า พระสงฆ์ในการดูแลรักษาโบราณสถาน เป็นการดูแลรักษา     
ความสะอาด และป้องกันความทรุดโทรมของโบราณสถานที่ตั้งอยู่ หรือเก็บรักษาอยู่ภายในวัด 
โดยเป็นบทบาทตามพระวินัย ตามท่ีพระพุทธเจ้าทรงอนุญาตแต่งตั้งผู้ดูแลเสนาสนะ หรือผู้ดูแล
อารามเป็นต้นและเป็นบทบาทที่เกิดขึ้นตามบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งระบุให้  
การดูแลรักษาโบราณสถานภายในวัดเป็นหน้าที่รับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 
ซึ่งต้องมีหน้าที่ในการบำรุงรักษาวัด และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี เป็นต้น 
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  พุทธศิลป์เป็นสื่อการเรียนรู้ 
  การสื่อถึงหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  
เพื่อเข้าถึงธรรมมะอย่างลึกซึ้งได้เหนือกว่าคำบรรยาย ศิลปินไทยใช้ศิลปะเป็นสื่อเพื่อก้าวไปสู่
จริยธรรม และศาสนาในสังคม ศิลปะเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งจะช่วยเนรมิตความเป็นมนุษย์
ของเราให้เต็มเปี่ยมบริบูรณ์ ศิลปกรรมจะเป็นสื่อวิเศษให้มนุษย์เข้าใจแก่นของความเป็นจริงได้
อย่างซาบซึ ้งและลึกซึ ้ง เป็นสื ่อวิเศษ ช่วยน้อมใจมนุษย์ให้ประจักษ์ซึ ้งถึงการให้ความรู้           
ในการอนุรักษ์โบราณสถานแก่ประชาชน (ตัวแน่น, 2551) 
  โดยฐานะของพระสงฆ์ที่เป็นสาวกของพระพุทธศาสนา บทบาทด้านหนึ่งซึ ่งถือเป็น
หน้าที่หลักคือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ การทำให้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ขยายวงกว้างออกไปให้แผ่ไกลทำให้มีผู ้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย ต้องเอาไป
ประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขตามพุทธประสงค์ 3 ประการ  
   1. ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์ ประโยชน์ในชาตินี้  
   2. สัมปรายิกัตถประโยชน์ ประโยชน์ในชาตินี้  
   3. ปรมัตถประโยชน์หรือประโยชน์อย่างยิ่ง  
  พระสงฆ์สามารถดำเน ินการในการให้ความร ู ้ เก ี ่ยวกับการอนุร ักษ์พ ุทธศิลป์                
แก่ประชาชนได้ดังนี้ 
   1. การนำเสนอข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่สาธารณชน ซึ ่งจะต้องอยู่       
บนพื้นฐานแห่งความถูกต้อง 
   2. การจัดทำป้ายสื่อความหมาย จะต้องเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน
แผนแม่บทการอนุรักษ์โบราณสถานหากไม่มีแผนแม่บทความเร่งรัดให้มีการกำหนดแนวทางไว้
เป็นหลักปฏิบัติความหมายนอกจากจะต้องมีใจความที่ถูกต้องอ่านเข้าใจง่ายและสื่อสารได้
ชัดเจนแล้วยังต้องพิจารณาในเรื่องรูปแบบขนาดทั้งนี้จะต้องอยู่ในหลักการไม่สร้างปัญหา       
กีดขวางหรือบดบังทัศนียภาพของโบราณสถานควรให้มีความกลมกลืนโดยภาพรวมไม่เด่น     
ข่มโบราณสถาน  
   3. ต้องควบคุมไม่ให้มีการติดตั้งป้ายที่เกินความจำเป็นซ้ำซ้อน อันจะเป็นเหตุ
ให้เกิดความรกรุงร ัง กีดขวางทัศนียภาพที ่งดงามและอาจให้ข้อมูลที ่ข ัดแย้งกันเมื ่อมี            
การปรับปรุงข้อมูลให้จัดทำ 
   4. ควรออกแบบป้ายสื่อความหมายให้เหมาะสมกับประโยชน์ใช้สอยและที่ตั้ง
ของป้ายเพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริการด้านข้อมูลข่าวสาร (กรมศิลปากร, 2553) 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า พระสงฆ์ในด้านการให้ความรู ้ในการอนุรักษ์โบราณสถานแก่
ประชาชน เป็นการอบรมให้ความรู้และเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นความรู้เกี่ยวกับประวัติความเป็นมา
และคุณค่าของการอนุรักษ์โบราณสถานแก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งอาจกระทำได้โดยสอดแทรก
ความรู้และปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์โบราณสถานแก่ประชาชนได้ ในคราวที่มีโอกาสได้แสดง
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ธรรมหรือเทศนาธรรม และการนำเสนอข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่สาธารณชนโดยผ่านป้าย
สื่อความหมายต่าง ๆ รวมถึงการสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การศึกษา
นอกโรงเรียน มหาวิทยาลัยชาวบ้าน เป็นต้น 

ปัจจัยหลักในการบริหาร 
  ปัจจัยในการบริหารงานจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างร่วมกัน จึงจะเกิดกิจกรรม
ในการดำเนินงานสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
   1. คน (Man) เป็นผู้ดำเนินการทุกอย่าง เป็นผู้คิด เป็นผู้กระทำ ต่าง ๆ งานจะ
สำเร็จหรือไมอ่ยู่ที่ผู้บริหารจัดการ 
   2. เงิน (Money) เงินเป็นสิ่งหล่อเลี้ยงให้คนงาน บริบทต่าง ๆ ดำเนินไปได้
อย่างราบรื่น 
   3. วัสดุ (Materials) วัสดุจึงเป็นเสมือนแขน ขา ของการบริหารงาน 
   4. การจัดการ (Management) ผู้บริหารควรให้ความสำคัญถ้าการจัดการดีมี
การวางแผนไว้ดีตั้งแต่ต้น 
  กระบวนการบริหารจัดการ 
  กระบวนการบริหารจัดการ เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล 
ผลักดัน และกำกับให้ปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นทรัพยากรการจัดการประเภทต่าง ๆ สามารถดำเนินไป
ได้โดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ การเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
และการฝึกฝนให้มีทักษะสูงขึ้น จะช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ มีดังนี้  
    กระบวนการบริหารจัดการโบราณสถานในวัด  
    1. การวางแผน (Planning) สํารวจความพร้อมโบราณสถานในวัด 
การกำหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่ทำให้เป้าหมายนั้นบรรลุผล
สำเร็จ  
    2.  การจ ัดองค ์การ (Organ iz ing )  ประสานงานก ับช ุมชน               
วางทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรที่ไม่ใช่บุคคล โดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลสำเร็จ  
    3. การนำและสั่งการ (Leading and Directing) ประชุมสมาชิก
บริหารโบราณสถานในวัด การทำงานที่ต้องการ และทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  
    4. การควบคุม (Controlling) กระจายงานให้ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
โบราณสถานในวัดและประชุมปรึกษาถึงปัญหาที่พบ กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ      
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายที่องค์การคาดหวัง และกำหนดไว้ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบด้วยหน้าที่หลัก 4 ประการนี้ 
เป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารพึงต้องปฏิบัติ โดยที่กระบวนการบริหารจัดการ 4 ด้านนี้
จะเก ี ่ยวข ้องส ัมพันธ์ซ ึ ่งก ันและกันตลอดเวลา ซ ึ ่งผ ู ้บร ิหารจะเป็นบุคคลที ่ทำหน้าที่                  
ในกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทั้ง 4 ประการนี้ เป็นต้น 
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  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาส มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พระสังฆาธิการผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส    
มีบทบาทหรือหน้าที่ต้อง รับผิดชอบงานด้านการปกครองตนเอง และ การปกครองวัด 4 ฐานะ 
ที่ผู้บริหารจะไม่สามารถละเลยต่อหน้าที่ได้ดังนี้คือ 
   1. มีบทบาทหรือหน้าที่รับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา   
ด้วยการดูแลบริหารกิจการของวัด และเผยแผ่พระพุทธศาสนาในเวลาเดียวกัน 
   2. มีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด เจ้าอาวาสและ
พระภิกษุที่อยู่ในวัดช่วยกันประชาสัมพันธ์ กิจกรรมทางวัดที่ได้จัดข้ึนในแต่ละครั้ง 
   3. มีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ ด้วยการดูแล
รับผิดชอบตามหน้าที่ และบริเวณการปกครองของตนเอง 
   4. มีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 
ตั้งแต่เจ้าอาวาสขึ้นไปมีฐานะเป็น เจ้าพนักงานตามกฎหมายมหาเถรสมาคม และกฎหมาย   
ทางบ้านเมือง (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558) 
  การบริหารงานด้วยการมอบหมายงานและกระจายอำนาจให้ลูกน้องหรือฝ่ายงานต่าง 
ๆ นำไปทำงานของตนเองได้ตามแผนงานที่วางไว้ แต่อย่าลืมที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทั้งตัวผู้บริหารและผู ้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อให้มีความรู ้ความสามารถที่ยั ่งยืนในอนาคตด้วย 
นอกจากนั้นวัดจัดการปกครองโดยมีกฎระเบียบ กติกา เฉพาะของแต่ละวัดแล้วยังจะต้องอยู่
ภายใต้ระเบียบการปกครองแห่งราชอาณาจักรและระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย เช่น 
กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เป็นต้น 

 ดังนั ้น ผ ู ้บร ิหาร จึงต้องมีหลักธรรมจะทำให้การบริหารพุทธศิลป์ในวัดให ้มี
ประสิทธิภาพควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบทั้ง 3 ด้าน คือ หลักธรรมในการดำรงตนเป็นคุณธรรมที่มี
ความสำคัญและจำเป็นสำหรับเจ้าอาวาส หลักธรรมต่อเพื ่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพ่ือ     
ความดีงามแห่งส ังคม และช่วยส่งเสริมชีว ิตที ่ด ีร ่วมกันระหว ่างพระสงฆ์ และ ชุมชน                
ในด้านหลักธรรมในการปฏิบัติงานจะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการทำงาน นอกจากนี้
ผู้บริหารยังต้องมีความอดทนอดกลั้นต่อสภาวะต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งจากภายนอกและภายใน 
เพ่ือให้การบริหารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่ว่าในสภาวะใดก็ตาม 
  จากที่กล่าวมานั้นจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการวัดนอกจากเจ้าอาวาสจะต้องคำนึงถึง 
พระธรรมวินัยกฎหมายบ้านเมืองและกฎหมายคณะสงฆ์เป็นต้นแล้ว สิ่งที่สำคัญที่พึงตระหนัก 
คือ ความเจริญมั่นคงของวัด การพัฒนาวัดให้มีศักยภาพท่ีเอ้ืออำนวยคุณประโยชน์ต่อประชาชน 
ชุมชน สังคม เป็นต้น 
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สรุป 
  พุทธศิลป์เป็นศิลปกรรมที่สร้างขึ้นตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้มีการสร้าง
ติดต่อกันมาหลายร้อยปีแล้วในประเทศไทย ประเทศไทยมีประเพณี ว ัฒนธรรม และ           
การดำเนินชีวิตมาตามหลักพระพุทธศาสนามาช้านาน ดังนั้นพุทธศิลป์ในประเทศไทยจึงมี
จำนวนมาก และทั้งหมดจะสร้างขึ้นภายในวัด ทั้งนี้เพราะวัดเป็นจุดรวมเป็นศูนย์กลางของ
พระพุทธศาสนา กล่าวในทางด้านของชุมชน ในทางด้านศาสนิกชนมีการประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนามาเป็นเวลาช้านานนับแต่อดีต ในปัจจุบันสามารถกล่าวได้ว่าพุทธศิลป์ในวัดเป็นแหล่ง
ทรัพยากรที่สำคัญในการค้นคว้าศึกษาหาความรู้ที่สำคัญการศึกษาค้นคว้าวิวัฒนาการทางดา้น
ศิลปะของพุทธศิลป์แต่ละยุคสมัยที่ปรากฎ ที่เป็นแหล่งศึกษาด้านประวัติศาสตร์ การศึกษา
ค้นคว้า เมื่อเราเข้าใจถึงหลักพุทธธรรมที่แฝงไว้ตามงานพุทธศิลป์ของโบราณสถาน ซึ่งนอกจาก
จะพบความงามทางสายตาแล้วย่อมจะพบกับความสุขสงบทางจิตใจและความแจ่มใสทาง
ปัญญาด้วย เป็นสิ่งเพิ่มความน่าสนใจ ชวนให้ค้นหาความหมาย ของสิ่งต่าง ๆ ที่แฝงอยู่ในพุทธ
ศิลป์อีกเป็นจำนวนมาก ในส่วนของการบำรุงรักษา การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์พุทธศลิป์ 
และการปรับปรุงตกแต่ง ล้วนแต่เป็นงานที่ต้องทำด้วยเงิน แรงงาน และแรงความคิดอันเป็น
ส่วนสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการและเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรมตามวัด
วาอารามต่าง ๆ ด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการดูแลพุทธศิลป์ ให้มีความคงทน
และเป็นที่ศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
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บทคัดย่อ  
   สัปปุริสธรรมกับการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
เป็นรูปแบบการบริหารจัดการตนเองที่มีชีวิตเปลี่ยนแปลงจากอดีตอย่างสิ้นเชิง การปฏิบัติ
ตนเองที่เปลี่ยนแปลง เป็นการให้ความสำคัญกับตนเองมากกว่าการให้ความสำคัญกับบุคคล
รอบข้างนั้น แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่สำหรับ การใช้ชีวิตในสมัยใหม่ คำสอน
ในพระพุทธศาสนา มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อดับทุกข์ โดยเฉพาะความทุกข์ทางใจ ที่สังคมชุมชน
และตนเองในสมัยใหม่กำลังประสบปัญหามากมาย ซึ่งสังคมปัจจุบันนี้ มีรูปแบบในการบริหาร
จัดการตนเองได้เปลี่ยนแปลง จากอดีตอย่างสิ้นเชิง ส่งผลให้แนวความคิดของคนเปลี่ยนแปลง 
มุ่งเน้นในการให้ความสำคัญกับตน สนใจประโยชน์ของตน มากกว่าการให้ความสำคัญกับบุคคล
รอบข้าง หรือประโยชน์ส่วนรวม ดังนั ้น การเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มี ชื่อว่า   
หลักสัปปุริสธรรมมาบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) เพ่ือไม่ให้
เกิดปัญหาที่ไม่พึงประสงค์ ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น โดยเฉพาะความทุกข์ทางใจที่มีมากเกินไปใน
ยุคสมัยที่มีโรคร้ายรุมเร้า และสามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขได้ การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ ซึ ่งประกอบด้วย คือ ธัมมัญญุตา ความรู ้จักธรรม อัตถัญญุตา ความรู ้จักอรรถ   
อัตตัญญุตา ความรู ้จ ักตน มัตตัญญุตา ความรู ้จ ักประมาณ กาลัญญุตา ความรู ้จ ักกาล    
ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัทหรือชุมชน และปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล สำหรับ
หลักสัปปุริสธรรมนี้จะช่วยให้ผู ้ยึดถือและปฏิบัติตาม ใช้เป็นหลักการบริหารจัดการตนเอง
สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้โดยไม่เกิดปัญหา ซึ่ งผลที่ได้จากตัวบุคคล จะส่งผลต่อเป็นกลุ่ม 
เป็นสังคมที่ดีต่อไป 

 
* Received 18 April 2021; Revised 30 April 2021; Accepted 16 May 2021 
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คำสำคัญ: สัปปุริสธรรม, การบริหารจัดการตนเอง, โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
 
Abstract  
  Sappuristham and Self-Management in the Age of Corona Virus Disease 
(COVID-19) It is a living self-management style that has changed completely 
from the past. Changing self-practices, it is to focus on oneself rather than on 
those around them. Represents a big change for Modern living Teachings in 
buddhism with the highest aim to end suffering Especially the suffering of the 
heart That society, community and oneself in modern times are facing many 
problems Which society today There has been a change in self-management 
style. Completely from the past as a result, the concept of people has changed. 
The focus is on giving priority to oneself. Interested in their benefits Rather than 
paying more attention to the people around Or common interests Therefore, 
the adoption of Buddhist principles that are believed to be the principle of 
Sappurisatham to manage themselves in the era of coronavirus disease (COVID-
19) So as not to cause unwantedproblems Both to oneself and others Especially 
the psychological suffering that was too much during the time of the debilitating 
disease And able to live happily in society Sapphurisdharma 7 things Which 
consists of thạmmạỵỵu ta , the knowledge of the Dharma. Xat thanyu ta, 
knowledge of attitudes. Xạt tạỵỵu ta, Knowledge of Mattayuta, approximation. 
Kalạỵỵuta, Acquaintance. Pri saỵỵu ta, Knowing about the company or 
community. and pu khkhlp ro prạỵỵu ta, Know-how For the principles of 
Sappuristham will help people adhere and follow. Use it as a self-management 
principle, able to live in society without any problems. Which results from the 
person Will affect as a group to be a good society. 
Keywords: Sappurisatham, Self-Management, Coronavirus Disease (COVID - 19) 
 
บทนำ  
   สังคมไทย เป็นการดำรงชีวิตต่อเนื่องกันมาอย่างยาวนาน เป็นสังคมที่พึ่งพาอาศัยกัน  
มีขนบธรรมเนียมประเพณีแบบไทย มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นต่างจากสังคมอ่ืน เช่น 
ภาษาพูด ภาษาเขียน การแต่งกาย ความเชื่อ มารยาท อาหาร การดำเนินชีวิตที่มีพุทธศาสนา
เป็นพื ้นฐาน เป็นเครื ่องยึดเหนี ่ยวจิตใจ เป็นต้น (พระมหาสมควร ศรีสงคราม , 2550)            
พุทธศาสนาเป็นแนวทางของการปฏิบัติตนหรือเป็นหลักการบริหารจัดการตนเอง โดยมีหลักคำ
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สอนทางพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งจำเป็นในการช่วยการบริหารจัดการตนเองในสังคมหรือชุมชน 
ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการอยู่ร่วมกันในสังคม ล้วนมาจากหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาทั้ งสิ้น 
การอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีผู้คนจำนวนมาก ย่อมเกิดปัญหาที่แตกต่างกันไป (อนันต์ เกตุวงศ์, 
2523) ไม่ว่าจะด้านความคิด ด้านพฤติกรรม เป็นต้น ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย เช่น 
ในสมัยปัจจุบันนี้ซึ่งได้เกิดปัญหาโรคร้ายที่มีชื่อเรียกว่าโรคโควิด 19 มาฆ่าชีวิตคนในสังคมไป
เป็นจำนวนมาก แน่นอนว่าเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงย่อมส่งผลทั้งในแง่บวกและแง่ลบ เช่น  
การค้าขาย การทำมาหากินในรูปแบบต่าง ๆ และการปรับตัว จึงมีความจำเป็นที่จะต้องนำหลัก
คำสอนในพระพุทธศาสนามาประยุกต์เพื่อการแก้ไขปัญหา ควบคู่กับการบริหารจัดการตนเอง
ในยุคสมัยใหม่ที่มีเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ให้มีประสิทธิภาพ เพราะสังคมที่เน้นการ
บริหารจัดการด้านวัตถุแต่ยังขาดการพัฒนาด้านจิตใจ ย่อมส่งผลให้เกิดปัญหาอื่น ๆ ตามมาอีก
มาก 
  ดังนั้น จึงต้องนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการตนเองในยุค
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สัปปุริสธรรม 7 ประการ จึงเป็นหลักคำสอนที่สัมพันธ์ต่อ
การบริหารจัดการตนเองให้มีความประพฤติตนที่ดีต่อบุคคลในสังคม เพราะการดำเนินชีวิตที่ดี
ได้จะต้องรู ้จ ักมีเหตุ มีผล รู ้จ ักตน รู ้จ ักประมาณ รู ้จ ักกาล รู ้จ ักชุมชนและรู ้จ ักบุคคล            
เป็นการบริหารจัดการตนเองในการดำเนินชีวิตสมัยใหม่ หรือรูปแบบใหม่ เป็นสิ่งที่ตนเองเรียนรู้
ที่จะนำใช้เพื่อปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาพแวดล้อมนั้น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา และ   
หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักคำสอนที่สัมพันธ์ต่อการบริหารจัดการตนที่ดีของบุคคลในสังคม 
เพราะการดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ให้มีคุณภาพ และมีความสุขได้นั้น ต้องประกอบด้วย
หลักความมีเหตุ มีผล มีสติสัมปชัญญะ ไม่วู่วาม รู้จักตน เข้าใจตน และเข้าใจผู้อ่ืนมากขึ้น ทั้งยัง
เป็นผู้รู้จักประมาณในสถานการณ์บ้านเมือง ปัจจุบันเกิดภาวะวิกฤติ มีผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ำ ข้าวยาก หมากแพง เกิดภัยธรรมชาติรุนแรง มีโรคอุบัติใหม่เกิดขึ้น คือเชื้อไวรัส
ที่กำลังระบาดอย่างรุนแรง นักการเมือง บุคคลในสังคมหวังกอบโกยผลประโยชน์เป็นส่วนตัว
มากขึ้น การรู้จักประมาณในการใช้จ่ายเป็นสิ่งจำเป็นในสังคมสมัยใหม่ การมีวินัยในตนเอง  
การบริหารจัดการเวลา การเคารพสถานที่ และรู้จักเคารพบุคคลอื่น หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ จึงควรปลูกฝังให้มีขึ ้นภายในจิตใจ เพราะเป็นหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้กับ     
การบริหารจัดการในการดำเนินชีวิตสมัยใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
สัปปุริสธรรม  
  ธรรมที่ทำให้คนเป็นคนดี มีคุณธรรม และเป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือ เป็นคน       
ที่สามารถดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง ประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการ ดังนี้ 
   1. ธัมมัญญุตา คือ การรู้จักเหตุ หมายความว่า การรู้จักเหตุในเชิงที่ว่า คือ 
การรู้จัก และเข้าใจในหลักการ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ของสิ่งต่าง  ๆ ในสังคมที่เกี่ยวข้องกับ 
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การดำเนินชีวิต โดยรู้จักว่าตนจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ที่มีอยู่อย่างไร สิ่งใด   
ควรทำ สิ่งใดไม่ควรทำภายใต้เหตุ และผลอันถูกต้อง (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

  2. อัตถัญญุตา คือ การรู้จักผล หมายความว่า การรู้จักผลในเชิงที่ว่า คือ    
การเป็นผู้รู้จักผลหรือประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการกระทำ สามารถรู้ถึงความมุ่งหมายของธรรมแต่
ละอย่างได้ชัดเจน เช่น รู้ว่าประพฤติตามธรรมข้อนี้จะได้รับผลอย่างนี้ และรู้จักที่จะแสวงหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง และผู้อ่ืน เพราะเห็นด้วยปัญญาว่าเกิดผลดีจากการปฏิบัติ 
   3. อัตตัญญุตา คือ การรู้จักตน หมายความว่า การรู้จักตนเองในเชิงที่ว่า คือ 
ความรู้จักประมาณตนในเรื่องต่าง ๆ ทั้งฐานะทางการเงิน และความเป็นอยู่ ฐานะหรือตำแหน่ง
ในหน้าที่การงาน รวมไปถึงรู้จักสภาพความคิด และจิตใจของตน เมื่อรู้ว่าตนมีกำลัง มีความคิด
อย่างไร มีอุปนิสัยอย่างไร เมื่อนั้น ย่อมที่จะสามารถวางตัวหรือปฏิบัติตัวได้อย่างถูกต้อง และ
เหมาะสมในสังคม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
   4. มัตตัญญุตา คือ การรู้จักประมาณ หมายความว่า การรู้จักประมาณในเชิง
ที่ว่า คือ การเป็นคนรู้จักความพอดี หรือ ความพอเพียงในทุก ๆ ด้าน ทั้งความพอดีในตน    
ความพอเพียงในชีวิต รู้จักความพอดีในการพูด พอดีในการทำงาน พอดีในการหาทรัพย์ และ
พอดีในการจ่ายทรัพย์ ด้วยการรู้จักประมาณกำลังตนเอง 
   5. กาลัญญุตา คือ การรู้จักเวลา หมายความว่า การรู้จักเวลาในเชิงที่ว่า คือ 
การเข้าใจในกาลเวลาอันสมควร และระยะเวลาที่เหมาะสมสำหรับการทำกิจอันใด  ๆ และ     
พึงใช้กาลเวลานั้นให้เหมาะสม เช่น รู้ว่าเวลาไหนควร เวลาไหนไม่ควรทำ รู้ว่าเวลาไหนควรทำ
อะไร อะไรควรทำก่อน อะไรควรทำหลัง ด้วยการจัดลำดับของงาน และเวลาให้สัมพันธ์กัน 
รวมถึงรู้จักประมาณเวลาขณะทำสิ่ง ๆ นั้นให้เหมาะสม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
   6. ปริสัญญุตา คือ การรู้จักชุมชน หมายความว่า การรู้จักชุมชนในเชิงที่ว่า คือ 
การเป็นผู ้ร ู ้จ ักชุมชน ถิ ่นอาศัย หรือสังคมที ่ตนอาศัยอยู ่ รวมถึงรู ้จ ักว่าชุมชนเหล่านั้น                
มีความต้องการอะไร มีความเห็นหรือข้อตกลงอย่างไร เมื่อทราบเช่นนั้นแล้ว ย่อมทำให้สามารถ
อยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างมีความสุข และเกิดความร่วมมือจากชุมชนอย่างแท้จริง (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
   7. ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้จักบุคคล หมายความว่า การรู้จักบุคคลใน
เชิงที่ว่า คือ การเป็นผู้รู้จักเลือกคบคน ใครควรคบหรือไม่ควรคบ และรู้จักว่าคนแต่ละคนมี
อุปนิสัยใจคอที่แตกต่างกัน มีคุณธรรมต่างกัน มีความประพฤติต่างกัน มีหน้าที่การงานต่างกัน 
ดังนั้น จึงควรรู้จักเลือกคบหาคนที่ควรคบ ทำให้ได้คนดี คนทำงานเก่ง และเหมาะสมกับงาน 
(พระมหาสมควร ศรีสงคราม, 2550) 
  ดังนั้น ผู้ที่รู้จักบุคคล และเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรู้จักเลือกบุคคลให้
เหมาะสมกับงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หลักสัปปุริสธรรมนั้นซ่งประกอบไปด้วย 
7 ประการด้วยกัน คือ 1) ธัมมัญญุตา ความรู ้จ ักธรรม 2) อัตถัญญุตา ความรู ้จ ักอรรถ            
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3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล 
6) ปริส ัญญุตา ความรู ้จ ักบริษัทหรือชุมชน 7 ) ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู ้จ ักบุคคล        
หลักสัปปุริสธรรมนอกจากจะทำให้ตนเอง ปฏิบัติตนได้ดีแล้ว ยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ทำให้สามารถรักษาความเป็นมนุษย์ของตนไว้ได้ รวมถึงคุณสมบัติของคนดีที่
สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนฉลาด และเหมาะสมอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

 
การบริหารจัดการ  
  ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการจัดการ ควรทำความเข้าใจแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหาร กล่าวคือ มนุษย์เป็นสัตว์สังคม (บุญทัน ดอกไธสง, 2537) ซึ่งหมายถึง 
ธรรมชาติของมนุษย์ย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยว การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของ
มนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะ ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ เมื่อมนุษย์อยู่รวมกัน
เป็นกลุ่มซึ่งในแต่ละกลุ่มจะต้องมี “ผู้นำกลุ่ม” รวมทั้งมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกัน
ภายในกลุ่ม” 
   1. การบร ิหาร (Administrat ion )  ม ีรากศ ัพท ์มาจากภาษาลาติน
“administatrae” หมายถึง การช่วยเหลือ (Assist) หรืออำนวยการ (Direct) การบริหารมี
ความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับคำว่า “Minister” (สมพงศ์ เกษมสิน, 2514)      
ซึ่งหมายถึง การรับใช้ หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี สำหรับความหมายดั้งเดิมของคำ
ว่า administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ การบริหาร คือ ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืน
ร่วมกับปัจจัยในการจัดการเพื่อให้กิจกรรมดำเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองต่อความ
คาดหวังในการบริหารงานเป็นการทำงานที่ให้บุคลากรประสบความสำเร็จในเป้าหมายนั้น  ๆ  
ในกระบวนการจะได้รับผลมากน้อยขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ร่วมกันทำให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนด  
   การบร ิหารหร ือการจ ัดการองค ์กรม ีความจำเป ็นต ้องใช ้ศาสตร ์ใน              
การบริหารงาน ในการบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรยึดหลักดังนี้ 
    1. สร้างคนเก่ง ให้คนเก่งมีเวทีแสดงความสามารถ ได้เป็นที่ยอมรับ 
องค์กรควรมีนโยบายพัฒนาคนเก่ง สร้างคนที่เก่งกว่าตนเองขึ ้นมา และเลือกใช้คนให้ถูก        
ใช้คนให้เป็น 
    2. มีกลยุทธ์ในการบริหารงาน ใช้เครื ่องมือมาประยุกต์ให้ถูก 
ศึกษาวิจัยหาความต้องการขององค์กร 
    3. มีกลยุทธ์ในการบริหารคน สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการสร้าง
คนเก่ง พัฒนาผู้นำในทุกระดับชั้น 
    4. เป็นผู้ที่มีทักษะกระบวนการในการสร้างให้เกิดพลังอันยิ่งใหญ่จาก
คนรอบตัวซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ 
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    5. ต้องมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี ่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากโอกาศและผลกระทบที่อาจจะเกิด และหาวิธีจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นเท่าที่ทำได้ 
    6. จะต้องมีการศึกษาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อลดค่าใช้จ ่าย      
ลดเวลา เพ่ิมความพึงพอใจต่อองค์กร 
    7. ต้องมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร 
   2. การจัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมี
วัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้ง เพ่ือมุ่งแสวงหากำไร หรือกำไรสูงสุด สำหรับผลประโยชน์ที่จะตก
แก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รอง หรือเป็นผลพลอยได้ เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงแตกต่างจาก
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงานภาครัฐ ที่จัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริการสาธารณะ (ทั้งหลาย)    
แก่ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้ เรียกว่า การบริหารจัดการ เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจ  
มากขึ้น เช่น การนำแนวคิดผู้บริหารสูงสุด หรือ ซีอีโอ มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหาร
ราชการด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่จำเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และ 
การจูงใจด้วยการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น นอกเหนือจากการที ่ภาครัฐได้เปิดโอกาส          
ให้ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเข้ามารับสัมปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สัมปทานโทรศัพท์มือถือ 
การขนส่ง เหล้า บุหรี่ อย่างไรก็ดี ภาคธุรกิจก็ได้ทำประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือประชาชนได้
เช่นกัน เช่น จัดโครงการคืนกำไรให้สังคมด้วยการลดราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูก หรือ     
การบริจาคเงินช่วยเหลือสังคม  
  การจัดการ คือ การดำเนินการในการวางแผนตัดสินใจ การจัดองค์การ การนำ และ
การควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร การเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูล
และทรัพยากรมนุษย์ เพื ่อจะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการจัดการนั้นสามารถนำไปใช้ได้กับทุก ๆ ประเภท ไม่ว่าจะเป็นการจัดการวัด 
การจัดการบ้าน การจัดการสังคมที่อยู ่อาศัยเป็นต้น แต่สำหรับคำว่า “การจัดการ” นั้น        
เป็นการให้คำนิยามที่ว่าเป็นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อทำให้เกิดความรวดเร็วขึ้น      
มีความเป็นเอกเทศ ไม่ทำให้เกิดความสลับซับซ้อนมาก จึงมักมีการใช้คำว่า “การจัดการ” ใน
องค์กรเอกชน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มักแสวงหาผลกำไร เพราะเชื่อว่า “การจัดการ” จะมีความ
รวดเร็ว  ไม่สลับซับซ้อน มีประสิทธิภาพ แต่ในปัจจุบันนี้ “การจัดการ” นั้นได้นำมาใช้ใน
ระบบงานของรัฐเพื ่อเป็นการลดขั ้นตอน หรือความซับซ้อน ซึ่งก็เป็นหน่วยงานที่เรียกว่า 
“รัฐวิสาหกิจ” แต่ก็ยังมีการนำคำว่า “การจัดการ” นั้นไปใช้อย่างแพร่หลายรวมถึง “องค์กร
พระพุทธศาสนา” ด้วยเช่นกัน จึงเป็นที ่นิยมมากขึ ้นและสำหรับหลักการจัดการนั ้นจะ
ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี POLC (พิเชษฐ์ บัญญัติ, 2548) มีรายละเอียดดังนี้ คือ  
  การวางแผน คือ เป็นการกำหนดเป้าหมายที่องค์การต้องการบรรลุในอนาคตพร้อม
กับวิธีการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น กระบวนการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                            Journal of MCU Nakhondhat | 129 

สถานการณ์ปัจจุบัน การคาดการณ์ในอนาคต การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ต้องการ
บรรลุ วิธีการที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และยังรวมถึงการกำหนดกลยุทธ์ที่จะ
ใช้ ซึ ่งจะเห็นว่าการตัดสินใจเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน หน้าที่ในการวางแผนนี้ช่วยให้
องค์การเตรียมตัวรับมือถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  การจัดการองค์การ คือ เป็นการประสานทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรด้านการเงิน 
สินทรัพย์ถาวร ข้อมูล และมนุษย์ รวมทั้งทรัพยากรอื่น ๆ ให้ทำงานประสานกันอันจะทำให้
องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การจัดองค์การครอบคลุมถึงการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
จัดกลุ่มงานเป็นหน่วยงานต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการจัดระบบการทำงานที่จะช่วย
ให้คนทำงานร่วมกันอยา่งประสบความสำเร็จ (เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, 2549) 

 การนำ คือ เป็นการกระตุ้นการทำงานของสมาชิกในองค์การเพื่อทำงานได้อย่าง    
เต็มความสามารถ เป็นประโยชน์แก่ตนเองและองค์การ โดยการนำนั ้นรวมถึงการติดต่อ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ช่วยแนะนำแนวทางและสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในองค์การบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 
  การควบคุม คือ สำหรับติดตามตรวจสอบผลการทำงานและความก้าวหน้าที่เกิดขึ้น
หากปราศจากหน้าที่นี้แล้ว องค์การจะไม่สามารถรู้ได้เลยว่าการดำเนินการนั้นเป็นไปตามที่
วางแผนไว้หรือไม่ และการควบคุมช่วยให้ทราบว่าต้องมีการปรับเปลี่ยนอะไร อย่างไรบ้างเพ่ือ
ช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุมมีความสำคัญ
กับองค์การขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ โดยที่เครื่องมือที่ใช้ในการควบคุมอาจแตกต่างกั นไปตาม
ความเหมาะสม องค์การขนาดเล็กอาจมีเพียงการจัดการทำงบการเงิน เพื่อตรวจสอบดูผลการ
ดำเนินงาน ในขณะที่องค์กรขนาดใหญ่อาจมีการตั้งหน่วยขึ้นมาเฉพาะสำหรับการควบคุม 
  ดังนั้น “การบริหารจัดการ” คือ การใช้ความรู้ที ่เป็นศาสตร์และทักษะ ที่เป็นศิลป์     
ในการนำเอาทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ มาใช้อย่างเป็น
กระบวนการ มีระบบ มีระเบียบแบบแผน เพื่อสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
โรคโควิด 19 
  โรคโควิด 19 คือ โรคติดต่อซึ่งเกิดจากเชื้อไวรัสโคโรนา ชนิดที่มีการค้นพบล่าสุด ไวรัส
และโรคอุบ ัต ิไหม่น ี ้  ไม ่เป ็นที ่ร ู ้จ ัก ก ่อนที ่จะมีการระบาดในเมืองอู ่ฮ ั ่น ประเทศจีน                    
ในเดือนธันวาคมปี 2019 ขณะนี้โรคโควิด 19 มีการระบาดใหญ่ไปทั่ว ส่งผลกระทบแก่หลาย
ประเทศท่ัวโลก (สุรชัย โชคครรชิตไชย, 2563) 
  ต้นกำเนิดของไวรัส ต้นตอของไวรัสน่าจะมาจากการที่ไวรัสจากสัตว์ตัวกลางระบาดมา
สู่คน ผู้ป่วยรายแรกเท่าท่ีทราบกันเริ่มมีอาการตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม และไม่มีความเชื่อมโยงกับ
ตลาดต้องสงสัยในเมืองอู่ฮั ่น ประเทศจีน แต่ผู้ป่วย หลายรายอาจมีมาตั้งแต่ช่วงกลางเดือน
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พฤศจิกายนหรือก่อนหน้านั้น มีการเก็บตัวอย่างจากสิ ่งแวดล้อมในตลาดไปส่งตรวจและ       
พบเชื้อไวรัส และพบมากที่สุดในบริเวณที่ ค้าสัตว์ป่าและสัตว์เลี้ยงในฟาร์ม ตลาดอาจเป็น     
ต้นกำเนิดของไวรัส หรืออาจมีบทบาทในการขยายวงของการระบาดในระยะเริ่มแรก (ประสงค์ 
สุ่นศิร,ิ 2562) 
  การแพร่เชื้อ โรคโควิด 19 นี้โดยหลักแล้ว แพร่จากคนสู่คนผ่านทางฝอยละอองจาก
จมูกหรือปากซึ่งขับออกมา เมื่อผู้ป่วย ไอหรือจาม เรารับเชื้อได้จากการหายใจเอาฝอยละออง
เข้าไปจากผู้ป่วย หรือจากการเอามือไปจับพื้นผิวที่มีฝอยละอองเหล่านั้นแล้วมาจับตามใบหน้า 
ระยะเวลานับจากการติดเชื้อและการแสดงอาการ (ระยะฟักตัว) มีตั้งแต่ 1  - 14 วัน และมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 5 - 6 วัน เกิน 97% ของผู้ป่วยเริ่มมีอาการ ภายใน 14 วัน (อนุตรา รัตน์นราทร, 
2563) 

 เหตุการณ์ระบาดเป็นวงกว้าง เหตุการณ์ระบาดเป็นวงกว้างเกิดเมื่อคนหนึ่งคนแพร่
เชื้อไวรัสไปสู่คน กลุ่มใหญ่ผิดปกติสถานการณ์ที่จะทวีความรุนแรงของการระบาดเป็นวงกว้าง
รวมถึง การชุมนุมขนาดใหญ่ ประชากรสูงอายุ ประชากรไร้ถิ ่นฐาน การสัมผัสโรคจาก
ต่างประเทศ ความหนาแน่นของขอบเขตเมือง ระบบสาธารสุขไม่เข้มแข็ง รัฐบาลขาดความ
โปร่งใส สื่อขาดเสรีภาพ (อนุตรา รัตน์นราทร, 2563) 
  ลักษณะจำเพาะของโรค อัตราการแพร่เชื้อและความรุนแรง Basic Reproductive 
Rate (R0) คือ ค่าเฉลี่ยที่ผู ้ป่วย 1 คนจะแพร่เชื ้อให้ผู ้อื ่นในกลุ่มประชากรที่ มีความไวต่อ     
การรับเชื้อ ค่า R0 ของโรคโควิด 19 อยู่ที่ประมาณ 2 และ 4 Clinical Onset Interval คือ 
ช่วงเวลาแสดงอาการในผู้ป่วยรายต่อ ๆ กันในห่วงโซ่ของการแพร่ระบาด ในงานวิจัยส่วนใหญ่ 
เวลาเฉลี่ยอยู่ที่ 4 และ 5 วัน Case Fatality Ratio (CFR) หรืออัตราการเสียชีวิต คือ สัดส่วน
ของผู้ป่วยที่ถึงแก่ชีวิต อัตราคร่าว ๆ ของทั่วโลกอยู่ที่ 7% (ธันวาคม 2019 - พฤษภาคม 2020) 
(อนุตรา รัตน์นราทร, 2563) 
  กลุ่มเสี่ยง เสี่ยงต่ำ เด็กและคนหนุ่มสาวติดเชื้อและแพร่เชื้อได้ อย่างไรก็ตามเด็กมักจะ
ไม่มีอาการรุนแรง เสี่ยงสูง ความเสี่ยงต่ออาการรุนแรงของโรคเพิ่มขึ้นตามอายุและในผู้ที่มีโรค
ประจำตัว เช่น ความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคหลอดเลือดหัวใจ โรคระบบทางเดินหายใจ
เรื้อรังและโรคมะเร็ง (สุรชัย โชคครรชิตไชย, 2563) 

 ภูมิคุ้มกัน ระยะสั้น ลดลงอย่างต่อเนื่อง ผู้ป่วยอาจยังแพร่เชื้อได้แม้มีอาการดีขึ้น สิ่งนี้
มีนัยสำคัญต่อการควบคุมป้องกันโรคในบริบทสถานพยาบาลและในการจำหน่ายผู้ป่วย ผู้ป่วย
บางรายยังคงต้องแยกกักตัวเองต่อที่บ้านหลังจากได้รับการจำหน่ายแล้ว ระยะยาว ขณะนี้    
ย ังไม ่หล ักฐานเพียงพอเกี ่ยวกับประสิทธ ิภาพหรือระยะเวลาของภ ูม ิค ุ ้มก ันท ี ่สร ้าง                
จากสารแอนติบอดี ้ที่จะรับประกันความเที่ยงตรงของสิ่งที่เรียกว่า “พาสปอร์ตภูมิคุ้มกัน” หรือ 
“ใบรับประกันว่าไม่มีความเสี่ยง”มีข้อกังวลว่า ผู้คนอาจเข้าใจว่าตนเองมีภูมิคุ้มกันต่อการติด
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เชื้อครั้งที่สอง และละเลยการปฏิบัติตามคำแนะนําทางสุขภาพ ซึ่งอาจเป็นการเพิ่ม ความเสี่ยง
ให้เกิดการระบาดต่อเนื่อง (สุรชัย โชคครรชิตไชย, 2563) 
  การตรวจ ไม่มีการตรวจโควิด19 ชนิดใดได้ร ับการขึ ้นทะเบียน ยกเว้นภายใต้           
ข้อกําหนดการใช้ในสภาวะฉุกเฉินเท่านั้น ทุกประเภทกําลังอยู่ระหว่างการประเมิน Nucleic 
Acid Amplification Test (NAATs) (สุรชัย โชคครรชิตไชย, 2563) ใช้เพ่ือตรวจวินิจฉัยการติด
เชื้อ (ว่าตรวจพบไวรัสหรือไม่) ในระยะเฉียบพลันของโรค การตรวจเทคนิคนี้ ใช้เวลาระหว่าง 
13 นาทีถึง 3 ชั่วโมง และจําต้องมีอุปกรณ์เครื่องมือเฉพาะการตรวจหาแอนติบอดิ้ด้วยการสร้าง
ภูมิคุ ้มกันจะใช้ตรวจหาแอนติบอดี ้ IgM และ Igg ที่สร้างขึ ้นมาต้านไวรัสไม่มีประโยชน์           
ในการวินิจฉัยโรค เนื่องจากการตอบสนองของร่างกายไม่สามารถตรวจพบได้ในสัปดาห์แรก 
ของการเจ็บป่วย การตรวจใช้เวลา 15 นาทีและสามารถใช้ตรวจว่าใครเคยติดเชื้อมาก่อน 
การศึกษาในระดับประชากรด้วยเทคนิคตรวจสารแอนติบอดี้ขณะนี้ ทำอยู่ใน 6 ประ เทศ     
การตรวจหาแอนติเจน ใช้ตรวจหาแอนติเจนของไวรัสและอาจเป็นประโยชน์ในการวินิจฉัย   
การติดเชื้อเฉียบพลัน การพัฒนาชุดตรวจทำอยู่ในหลายประเทศ  

การรักษา ขณะนี้ยังไม่มียาต้านไวรัสที่ได้รับการขึ้นทะเบียนให้ใช้รักษาโรคโควิด19  
แต่มีการทำวิจัยเพื่อพิจารณาว่ามียาตัวใดบ้างที่อาจปรับวัตถุประสงค์การใช้เดิมเพื่อการ รักษา
โรคโควิด 19 องค์การอนามัยโลกกําลังประสานงานความร่วมมือในโครงการขนาดใหญ่เชื่อ 
Solidarity Trial ในหลายประเทศเพ่ือประเมินยา/สูตรการรักษา 4 ชนิด  
  มาตรการระดับบุคคล การรักษาสุขอนามัยของมือและมารยาทใน การไอ/จาม     
เป็นสิ่งสำคัญที่ควรทำตลอดเวลาและเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่จะป้องกันตัวเองและผู้อ่ืน เมื่อหากเป็นไป
ได้ ควรรักษาระยะอย่างน้อย 1 เมตร จากผู้อื ่น เนื่องจากผู้ติดเชื้อบางรายอาจ ยังไม่แสดง
อาการหรือมีอาการไม่รุนแรง ดังนั้นการเว้นระยะห่างจากทุกคนสำคัญมาก หากคุณอยู่ในพื้นที่
ที่มีการระบาดของ โรคโควิด 19  

มาตรการทางสาธารณสุข การกักกัน คือ การจํากัดกิจกรรมต่าง ๆ หรือการแยก      
ผู้ที่ไม่ป่วย แต่อาจมีประวัติสัมผัสใกล้ชิดกับผู้ป่วยโควิด 19 จุดประสงค์คือเพ่ือ ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคในห้วงระยะเวลาที่คนเริ่มมีอาการ การแยกกักกัน หมายถึง การแยกผู้ป่วยที่มี
อาการของโรคโควิด 19 และอาจแพร่เชื้อได้ จึงทำเพื่อป้องการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 
การเว้นระยะ คือ การอยู่ห่างกันและกัน องค์การอนามัยโลกแนะนําให้ เว้นระยะอย่างน้อย     
1 เมตรจากผู้อื่น ส่วนนี้เป็นมาตรการทั่วไปที่ทุกคนควรทำถึงแม้ว่าจะแข็งแรงดี การติดตาม      
ผู ้สัมผัสโรค ทำเพื ่อระบุหาคนที่อาจมีประวัติสัมผัสโรค เพื ่อที ่จะแยกกักออกไปโดยเร็ว  
(สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต, 2536) 
  ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม การระบาดไปทั่วในวงกว้างของโรคโควิด 19 และ
วิกฤตทางเศรษฐกิจที่เชื่ออมโยงกับสถานการณ์นี้ ทำให้เกิดความท้าทายใหญ่หลวงในระดับโลก 
และระดับท้องถิ ่น ผลกระทบทางสุขภาพ เศรษฐกิจและสังคม เกิดขึ้นกับกลุ ่มคนทุกกลุ่ม      
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แต่บ่อนทำลายกลุ่มประชากรเปราะบางมากที่สุด ซึ่งรวมถึง คนยากจน ผู้สูงอายุ ผู ้พิการ 
เยาวชน และกลุ่มคนชาติพันธุ์ วิกฤตทางโรคระบาดและเศรษฐกิจกระทบต่อกลุ่มประชากร
เปราะบางอย่างไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจจุดชนวนให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันและความยากจน   
มากขึ้น วิกฤตโลกในครั้งนี้ต้องการการประสานงาน ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และนโยบาย
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ (ปราณี รามสูตร และจำรัส ด้วงสุวรรณ, 
2545) 

 
สัปปุริสธรรมกับการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
  หลักสัปปุริสธรรมสามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคโควิด 
19 เพื่อให้ตนเองสามารถปฏิบัติตนในยุคที่มีโรคภัยร้ายแรงได้อย่างสบายใจและปลอดภัย และ 
ก็เป็นธรรมที่ทำให้คนเป็นคนดี มีคุณธรรมและเป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือและเป็นคน       
ที่สามารถดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง สัปปุริสธรรมกับการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคโควิด 19     
มีการบริหารจัดการตนเอง 7 ประการ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ดังนี้ 
   1. ธัมมัญญุตา มีหลักการบริหารตนเอง เช่น ให้ตัวเองมีความรู้จักธรรม       
รู้หลัก หรือรู้จักเหตุ ดังนั้น การบริหารจัดการตนเองให้ถูกต้อง ไม่เป็นที่เดือนร้อนทั้งตนเองและ
ผู้อื่นในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) นั้น ต้องประกอบด้วยหลักของเหตุ ไม่ว่าจะ  
พูด คิด หรือลงมือทำสิ่งใด ล้วนต้องอยู่บนพื้นฐานของเหตุ เช่น อะไรเป็นเหตุของความเจริญ 
อะไรเป็นเหตุให้ทำความดี อะไรเป็นเหตุให้ทำความชั่ว หรืออะไรเป็นเหตุของปัญหาในสังคม 
อะไรคือหนทางในการแก้ไขปัญหา เป็นต้น ดังนั้น ผู้มีปัญญาจะหมั่นไตร่ตรองถึงเหตุอย่าง
รอบคอบก่อนลงมือกระทำสิ่งใด เพ่ือไม่ให้ผลที่จะเกิดข้ึนสร้างความเดือดร้อนทั้งตนและผู้อื่น 
   2. อัตถัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่ง
หมาย หรือ รู้จักผล การบริหารการจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
นั้น ต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน รู้ประโยชน์ที่ต้องการหรือรู้จักผลที่จะได้รับ รู้ค่านิยม แนวคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายอะไร รู้ว่าเพราะเหตุใดจึงทำให้เกิดผลเช่นนั้น รู้ว่าควรปฏิบัติ
อย่างไรจึงจะเกิดผลสำเร็จตามที่ต้องการ เมื่อตัดสินใจทำสิ่งใดก็จะทำด้วยความรอบคอบ       
ไม่วู่วาม มีจิตใจกว้างขวาง ผลแห่งความสำเร็จในชีวิตก็มาจากความมีเหตุ มีผลนั้นเอง 
   3. อัตตัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ มีความรู้จักตน รู้ฐานะ ภาวะ 
เพศ กำลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถและคุณธรรมต่าง ๆ การบริหารจัดการตนเอง      
ในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) นั้น เช่น ต้องให้ความสำคัญต่อตนเอง รู้ว่าตนเอง
เป็นใคร มีข้อด้อยตรงไหน ควรแก้ไขตนเองอย่างไร และควรประพฤติปฏิบัติอย่างไร เช่น รู้ว่า
ตนเองมีความสามารถด้านใด ถนัดแบบไหน ควรจะช่วยเหลือผู้อื ่นอย่างไรและรู้จักตนนั้น      
ยังเป็นการรู้จักดี รู้จักชั่ว อะไรควรทำ ไม่ควรทำ เมื่อทุกคนสามารถเข้าใจตนเองได้ ก็จะไม่     
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ก่อปัญหาที่ส่งผลให้ตนเองและผู้อื ่นต้องเดือดร้อน นำมาซึ่งการปรับเปลี่ยนตนไปสู่สังคมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   4. มัตตัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ มีความรู ้จ ักประมาณ      
หรือ รู ้จักความพอเหมาะพอดี ในการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 
(COVID - 19) ต้องรู้จักความพอเหมาะพอดี ความพอเพียงในการดำรงชีวิต สามารถพึ่งตนเอง 
และดำเนินชีวิตด้วยความมีอิสระในการกำหนดชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถในการ
ควบคุมและจัดการเพื ่อให้ตนเองได้ร ับการสนองตอบต่อความต้องการต่าง  ๆ รวมทั้ง
ความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง  
   5. กาลัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ มีความรู ้จักกาล รู ้เวลา      
อันเหมาะสม การบริหารจักการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) นั้น คนที่
บริหารเวลาได้ดีจะรู้สึกว่าชีวิตมีคุณค่า สิ่งเหล่านี้นําไปสู่ความสบายใจและสุขใจเป็นคนที่ทำ
อะไรอย่างมีเป้าหมาย และจะมุ่งมั่นจนกว่าถึง จุดหมายของตน เมื่อผสมกับทักษะและเทคนิค
ในการบริหารเวลา โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายก็ย่อมมากขึ ้น การบริหารเวลาเป็นสิ ่งที ่มี
ประโยชน์ต่อชีวิตเป็นอย่างยิ่ง และยังรักษาความสมดุลในชีวิต เวลาเป็นเสมือนผู้ช่วยให้สามารถ
ปฏิบัติ หน้าที่ได้ทุกบทบาทที่ตนเองต้องรับผิดชอบ ทั้งเรื่อง ครอบครัว สังคมการเรียน สุขภาพ 
การเงินการ งาน ฯลฯ 

  6. ปริสัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ มีความรู้ชุมชนสังคมและ  
ถิ่นฐาน รู้จักมารยาท ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และรู้ข้อควรปฏิบัติอื่น ต่อชุมชน  
นั้น ๆ การบริหารจัดการตนในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) นั้น ตนเองต้องรู้กิริยา
ที่พึงประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ สังคมนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้ สังคมนี้ เมื่อเข้าไปอยู่ด้วยจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนอย่างไร ควรปราศรัยอย่างไร แล้วประพฤติตนให้เหมาะสมกับที่ ชุมชน สังคมนั้น  ๆ 
ช่วยเหลือ สงเคราะห์และการบำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน ไม่ทำตัวเป็นคนขวางโลก ไม่ว่าจะ
อาศัยอยู่ที ่ใดก็ตาม เป็นผู้รู ้หน้าที่ ทำตามหน้าที่ ไม่บกพร่องต่อหน้าที่ ทำประโยชน์ให้กับ  
สังคมนั้น ๆ คือคนที่ไม่รกโลกนั้นเอง 
   7. ปุคคลปโรปรัญญุตา มีหลักการบริหารจัดการตน คือ มีความรู้จักบุคคล 
การบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) นั ้น ต้องเป็นผู ้ที ่มี      
ความกตัญญูเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เป็นผู้มีรู้อุปการคุณที่ผู้อื่นกระทำแล้วแก่ตน ผู้ใดก็ตามที่ทำ
คุณแก่ตนแล้ว ไม่ว่าจะมากก็ตาม น้อยก็ตาม แล้วระลึก ถึงด้วยความซาบซึ้งไม่ลืม เรียกว่า 
กตัญญูกตเวที รู ้แล้วตอบแทนท่าน การกระทำเป็นสำคัญ และตนเองประพฤติตนอย่างไร    
ย่อมส่งผลให้เป็นอย่างนั้น เป็นไปตามกฎแห่งกรรม และทุกคนมีโอกาสที่จะประพฤติชั่วหรือ
กระทำความผิดพลาดได้ ซึ่งมีสาเหตุจากหลายปัจจัย เช่น อาจเป็นเพราะสิ่งแวดล้อมภายนอก 
สภาพสังคมที ่บีบบังคับ หรือเพราะความประมาทของตนเองก็สามารถเป็นไปได้เช่นกัน        
แต่ทุกสิ่งทุกอย่างย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามเวลา ตามเหตุปัจจัย เมื่อมีการเกิดขึ้นมาแล้ว 
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ย่อมตั้งอยู่ชั่วระยะหนึ่งแล้วเสื่อมสลายดับไปในที่สุด คนชั่วก็อาจกลับใจเป็นคนดีได้ เหมือนคน
ดีก็อาจกลับกลายเป็นคนชั่วได้เช่นกัน อยู่ที่การบริหารจัดการตนเองท้ังสิ้น 
 
สรุป 
  สัปปุริสธรรมกับการบริหารจัดการตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
ในระยะที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมจากวัตถุนิยมอันไม่มีขอบเขต การศึกษาและทำความ
เข้าใจต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา คือ สิ่งจำเป็นที่สุด ซึ่งคำสอนในทาง
พระพุทธศาสนา คือแนวทางในการนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการตนเองอย่างมีคุณภาพ 
และหลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักคำสอนที่สัมพันธ์ต่อการบริหารตนเองที่ดีของบุคคลในสังคม 
เพราะการดำเนินชีวิตสมัยใหม่ให้มีคุณภาพ และมีความสุขได้นั ้น ต้องประกอบด้วยหลัก    
ความมีเหตุ มีผล มีสติสัมปชัญญะ ไม่วู่วาม รู้จักตน เข้าใจตน และเข้าใจผู้อ่ืนมากขึ้น ทั้งยังเป็น
ผู ้รู ้จักประมาณ ในสถานการณ์บ้านเมืองปัจจุบันเกิดภาวะวิกฤติ มีผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ำ ข้าวยาก หมากแพง เกิดภัยธรรมชาติรุนแรง มีโรคอุบัติใหม่เกิดขึ้น คือเชื้อไวรัส
โควิด 19 ที่กำลังระบาดอย่างรุนแรง นักการเมือง ให้มีการบริหารจัดตนเองให้มีระบบเบียนมาก
ขึ้นในยุคสมัยนี้ การรู้จักประมาณในการใช้จ่ายเป็นสิ่งจำเป็นในสมัยใหม่ การมีวินัยในตนเอง 
การบริหารจัดการเวลา การเคารพสถานที่ และรู้จักเคารพบุคคลอื่น ดังนั้น หลักสัปปุริสธรรม 
ควรปลูกฝังให้มีขึ้นภายในจิตใจ เพราะเป็นหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
ตนเองในยุคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 
  พระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีการปฏิรูปอยู่เสมอ ตั้งแต่ พรบ.คณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 
รวมไปถึง พรบ.คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และในปัจจุบัน คือ พรบ.สงฆ์ พ.ศ. 2560 ดังนั้น        
การปฏิรูปจึงมีความสำคัญที่เราชาวพุทธจะต้องช่วยกันให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง รวมถึง            
มีการผลักดันให้พระพุทธศาสนานั้นสามารถที่จะเป็นหลักการสำคัญในการสร้างให้ตัวบุคคลใน
ทุก ๆ ชนชั้น อยู่ร่วมกันอย่างเท่าเทียม และเพื่อทำให้พระพุทธศาสนานั้นสามารถอยู่คู่กับ
สังคมไทยตราบเท่านาน โดยการปฏิรูปด้านการปกครอง คือต้องปฏิรูปโดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประกอบด้วย คือ “หลักพรหมวิหารธรรม” หรือหลักพรหมวิหาร 4 เมื่อนำ
หลักธรรมนี้มาใช้ในการปฏิรูปก็จะมีแต่ความคิดที่มีระบบ ระเบียบ รวมถึงพระพุทธศาสนานั้น
อยู่ภายใต้ ความรักใคร่ปรองดอง การคิดช่วยเหลือกันในเมื่อมีทุกข์ มีความไม่สบายในสิ่งต่าง ๆ 
ที่เรานั้นเกิดความเครียด เมื่อนำหลักธรรมเหล่านี้มาใช้ในการบำบัด หรือ มีความยินดีเมื่อผู้อ่ืน
ได้ดี ก็ย่อมทำให้เกิดกระบวนการในความคิดที่ดี ทำดีในสิ่งต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข และสุดท้ายมีใจเป็นกลางเพื่อสร้างสันติสุขต่อพระพุทธศาสนา ไม่ว่าเราจะอยู่
ในศาสนาไหนก็ตามเมื่อมีการคิดอย่างแป็นระบบ ก็ย่อมเป็นผลดีกับตัวบุคคลนั้น รวมไปถึง
บุคคลที่อยู ่ในสังคมนั้นด้วย เพราะว่าเรามีหลักธรรมในการยึดเหนี ่ยวจิตใจ ตามคติที ่ว่า 
“ปกครองอย่างเมตตา กรุณาอย่างมีเหตุผล มีใจยินดีกับทุกศาสนิกชน เป้าหมายคือปฏิรูปคนให้
วางใจเป็นกลาง” นั่นเอง 
คำสำคัญ: การปฏิรูป, กิจการพระพุทธศาสนา, การปกครอง, พรหมวิหารธรรม 
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Abstract 
  Buddhism in Thailand has always been reformed since the Sangha Act 
1941, including the Sangha Act 1962 and now the Sangha Act 2017. It is 
important that we Buddhists help each other to change. Including the push for 
Buddhism to be able to be a key principle in building people of all classes to 
live in equal coexistence. And to enable Buddhism to stay with Thai society as 
long as possible By government reform It is necessary to reform by using 
Buddhist principles which include "Brahma Vihara Dhamma" or Brahma Vihara 4 
When this principle is used in the reform, there will only be ideas with orderly 
system including Buddhism under Reconciliation Helping each other in the time 
of suffering There is discomfort in the things that we stress. When applying 
these principles to therapy or to rejoice when others are doing well. Inevitably 
leads to a process of good thought Do good things to help achieve a happy 
coexistence. And finally, have a neutral mind to bring peace to Buddhism 
Regardless of which religion we are in, when we think systematically Would 
inevitably be good for that person Including those in that society For we have 
the principle of holding our hearts according to the motto that “rule with 
mercy. Please reasonably Has a heart of rejoicing with all the worshipers The 
goal is to reform people to trust impartiality. " 
Keywords: Reform, Buddhism affairs, Government, Brahma Vihara Dhamma 
 
บทนำ  
  ในปัจจุบันนี้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปมากมายรวมทั้งพระพุทธศาสนา และศาสนา  
ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง แต่เมื่อพูดถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็ทำให้ผู้เขียนนั้นได้ตระหนักถึง
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา หลักคำสอน การปฏิบัติตัวของพุทธบริษัททั้ง 4 ก็ย่อมมี
การวิวัฒนาการเพื ่อให้เข้ากับโลกยุคใหม่ได้ ซึ ่งแต่ในอดีตนั ้นจึงมีแนวคิดที ่เกี ่ยวข้องกับ         
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาทั้ง 6 ด้าน แต่จะยกมาเขียนวิเคราะห์แค่เพียงด้านเดียวคือ 
ด้านการปกครองโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ชื ่อว่า “หลักพรหมวิหารธรรม”        
ในการปฏิรูปเพื่อให้เกิดแนวคิดองค์ความรู้ใหม่เพราะว่า การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้น
โดยส่วนใหญ่แล้ว ด้านการปกครองจะมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา 
เพราะว่าพระพุทธศาสนานั้นเป็นศาสนาที่มีผู ้ที ่นับถือเป็นจำนวนมาก ภายในประเทศไทย 
เพราะว่าเป็นรากฐานของประเทศ ที ่พระพุทธศาสนานั ้นจะมีส่วนสำคัญในการสร้างให้
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ประชาชนภายในประเทศให้มีความประพฤติท่ีดีงาม เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม รวมถึงเป็นหลักยึด
เหนี ่ยวจิตใจให้เกิดความสงบสุขภายในประเทศนี ้ บ้านเมืองที ่ขึ ้นชื ่อว่า “เป็นดินแดน
พระพุทธศาสนา” หรือแผ่นดินทองที ่เรียกว่า “สุวรรณภูมิ” ตามเรื ่องราวในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ในยุคแรกเริ่มที่พระพุทธศาสนานั้นเข้าสู่ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน 
รวมไปถ ึงม ีการว ิว ัฒนาการมากมายในพระพ ุทธศาสนา จนมาถ ึงย ุคป ัจจ ุบ ัน ท ี ่มี                   
การเปลี่ยนแปลงมากมาย มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด เพื่อจะปกครองคณะสงฆ์ มี
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นผู้ที่รับสนองนโยบายต่าง ๆ ตามที่มหาเถรสมาคมนั้น   
เป็นผู ้กำหนดขึ ้น ตามกระบวนการต่าง ๆ เพื ่อให้เกิดความสอดคล้องกับการปกครอง
พระพุทธศาสนาซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการปกครองอย่างยิ่ง ซึ่งการผู้เขียนได้นำหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาที่ได้กล่าวไว้เบื้องต้นเพราะเห็นว่าการปกครองในปัจจุบัน มีการปกครองที่มี
หลายระดับมากมาย ตั้งแต่เจ้าคณะพระสังฆาธิการระดับ “เจ้าอาวาส” ถึง ระดับ “ระดับหน” 
ล้วนเป็นผู ้ที ่มีบทบาทในการปกครองคณะสงฆ์ ซึ ่งการใช้หลักธรรมในการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา ด้านการปกครองนั้น เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม รวมถึงให้เกิดมีประสิทธิภาพ
ต่อการควบคุมดูแลผู้ที่อยู่ตามลำดับชั้นได้ปฏิบัติตาม และทำให้เกิดความเหมาะสม ความเสมอ
ภาค โดยใช้ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดสิ่งที่ดีต่อองค์กร
พระพุทธศาสนาในด้านการปกครองต่อไป 
 
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในอดีต 

ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในอดีตนั้น เริ่มตั้งแต่องค์สมเด็จพระสัมมา 
สัมพุทธเจ้านั้นได้ทรงดับขันธ์ปรินิพพาน แล้วมีพระภิกษุได้กล่าวจาบจ้วงพระศาสดาว่า “การที่
พระพุทธเจ้าไปแล้วนั้นดีแล้ว เพราะเวลาที่ทรงพระชนม์อยู่นั้น มีแต่ทรงห้ามไม่ให้ทำอย่างโน้น
อย่างนี้ เมื่อพระองค์ปรินิพพานแล้ว พวกเราจักทำตามชอบใจได้” (วิ.จู. (ไทย). 7/2/302-304) 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งด้วยเหตุนี้จึงได้เกิดมีการทำสังคายนา
ครั้งที่ 1 เป็นการร้อยกรองพระธรรมวินัยซึ่งเป็นคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ผู้เป็นศาสดาของ
พระพุทธศาสนา และหลังจากนั้นก็มีการทำสังคายนาต่อมาเรื่อย ๆ จากครั้งที่ 1 ถึงครั้งที่ 11 
ตั้งแต่ดินแดนพุทธภูมิ จนถึงประเทศไทย ซึ่งแต่ก่อนเรียกว่า “ดินแดนสุวรรณภูมิ” มีหลาย
ประเทศด้วยกันนั้น มีการวิวัฒนาการพระพุทธศาสนามาเรื่อย ๆ ซึ่งเมื่อกล่าวถึงประเทศไทย
แล้วนั ้น (ธรรมะไทย, 2560) เรามีพระพุทธศาสนาตั ้งแต่ พ.ศ. 236 ซึ ่งเป็นสมัยเดียวกับ          
ที่มีการส่งสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ รวม 9 สาย โดยการอุปถัมภ์ของ
พระเจ้าอโศกมหาราช ซึ่งเป็นกษัตริย์อินเดียในขณะนั้น โดยสำหรับประเทศไทยได้รวมอยู่ใน
ดินแดนสุวรรณภูมินั้นด้วย จากนั้นก็เริ่มเข้าไปที่พระพุทธศาสนาจะเริ่มต้นเป็นสมัยต่าง ๆ ตั้งแต่
สมัยทวารวดี สมัยอาณาจักรอ้ายลาว สมัยอาณาจักรศรีวิชัย สมัยลพบุรี สมัยแบบพุกาม     
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สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยาเป็นลำดับต่าง ๆ และไปถึงสมัยกรุงธนบุรี และเริ่มมีการปกครอง
พระสงฆ์อย่างจริงจังในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์เรื่อยมา  

และในสมัยการปกครองรัชกาลที่ 8 ทางคณะรัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2484 เพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์เกิดความสอดคล้องกับการปกครองแบบใหม่ รวมไป
ถึงบ้านเมืองที ่จะสามารถปกครองและดูแลพระสงฆ์ได้ง่ายจึงมีการออกพระราชบัญญัติ       
คณะสงฆ์ฉบับนี ้ข ึ ้น (ธรรมะไทย , 2560) หลังจากนั ้นภายในปี พ.ศ. 2505 มีการตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์อีกฉบับหนึ่งคือ “พรบ.สงฆ์ 2505” เพ่ือให้การบริหารจัดการคณะสงฆ์
มีระบบและระเบียบมากขึ้น มีการตั้งมหาเถรสมาคมขึ้นในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับนี้ 
เพ่ือที่จะได ้     มีการบริหารกิจการคณะสงฆ์แบบครอบคลุมและง่ายขึ้นกว่าเดิม 
  ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในอดีตนั้นมีการปฏิรูปกิจเพื่อให้
เกิดความเรียบร้อยดีงาม ในการสร้างความศรัทธาต่อพุทธศาสนิกชน และยังทำให้พระสงฆ์    
มีจริยวัตรที่งดงาม เพ่ือเป็นเนื้อนาบุญในการดำรงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาให้คงอยู่กับประเทศไทย 
รวมถึงมีการแบ่งแยกการประพฤติปฏิบัติเพื่อให้พระสงฆ์เหล่านั้นได้รับรู้และเข้าใจของแก่นแท้
ต่อพระพุทธศาสนาตามแนวทางที่ตนต้องการนับถือตามที่เราชาวพุทธทั้งหลายได้สัมผัสอยู่ใน
ทุกวันนี้นั่นเอง 
 
เพราะเหตุใดจึงต้องปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
  ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั ้นเพราะอะไร เหตุใดจึงต้องปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา เป็นสิ่งที่ทุก ๆ คน หรือใครหลาย ๆ คนอาจต้องการคำตอบในเรื่องเหล่านี้ 
เพราะโดยส่วนใหญ่แล้วการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาก็เพ่ือต้องการให้มีการบริหารจัดการที่
เป็นระบบระเบียบมากยิ่งขึ ้น ซึ่งในการบริหารจัดการคณะสงฆ์นั้ นก็เพราะว่าในปัจจุบันนี้ 
พระพุทธศาสนานั้นมีพระภิกษุสงฆ์เข้ามาอาศัยแห่งร่มผ้ากาพัสตร์มากมาย การบริหารจัดการ
คนหมู่มากก็ทำให้มีความยุ่งยากมากขึ้นและเข้าถึงพระสงฆ์ทุกรูปอาจจะเป็นเรื่องที่ยาก ดังนั้น
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง โดยมีการแต่งตั้งพระสังฆาธิการ
ตามลำดับชั้นให้เข้าไปมีบทบาทสำหรับการควบคุมดูแลพระสงฆ์ทุกรูปทั่วประเทศ ตั้งแต่     
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค 
โดยมีเจ้าคณะใหญ่ประจำหนต่าง ๆ คอยกำกับดูและเพื่อให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตนให้
ถูกต้องตามพระธรรมวินัย มีความประพฤติที่น่าเลื่อมใสต่อศรัทธาสาธุชนในประเทศนี้ เพื่อให้
เกิดความสง่างาม และเมื ่อมีการปฏิรูปแล้วกฎหมายต่าง  ๆ ออกตามมาอีกมากมายทั้ง         
การบริหารจัดการคณะสงฆ์ การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการอีกมากมาย มีการแบ่งงาน
ตามความรับผิดชอบของมหาเถรสมาคมในด้านต่าง ๆ (คณะกรรมการประสานงานแผน
ยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, 2560) รวมเป็นงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน      
ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่       
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4) ด้านการสาธารณูปการ 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์   
ซ่ึงแต่เดิมมีแค่ 6 เท่านั้น และมีการเพ่ิมเข้ามาอีก 1 คือ การพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาโลก ดังนั้นจึงกลายเป็น “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6+1” อย่างที่เห็นใน
ปัจจุบ ัน แต่ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาที ่จะทำการยกมาวิเคราะห์ในคร ั ้งนี้               
จะเป็น  การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านของการปกครองคณะสงฆ์ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการบริหารกิจการในด้านด้านการปกครองว่าควรมีลักษณะใดควรเป็นไปในทิศทางใดบ้าง
นั่นเอง 
  จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว ่า การปฏิร ูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านของ          
การปกครองเมื ่อได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้เข้ากับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ชื ่อว่า   
“หลักพรหมวิหารธรรม” จะให้เกิดมุมมองของการปฏิรูปที ่มีความแตกต่างไปจากเดิม            
มีความสอดคล้องกันอยู่พอสมควร เมื่อนำมาเขียนวิเคราะห์ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
  ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในปัจจุบันนั้น มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์  
คล้าย ๆ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของฝ่ายอาณาจักร โดยเริ่มแผนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
เพราะการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้นมักจะใช้เวลาพอสมควรเพื่อเป็นการปรับโครงสรา้ง
ให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศในปัจจุบัน เพื่อให้พระพุทธศาสนานั้นสามารถดำรงอยู่
ร่วมกับศาสนาอื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสมของประเทศนี้ (คณะกรรมการประสานงานแผน
ยุทธศาสตร์ในการปฏิร ูปกิจการพระพุทธศาสนา , 2560) การแผนการปฏิร ูปกิจการ
พระพุทธศาสนานั้น จะประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 10 กลยุทธ์ 14 แผนงาน เพื่อเป็น     
การขับเคลื่อนพระพุทธศาสนานั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเมื่อมองโดยรวมแล้ว เพื่อสร้างความ
มั่นคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน (พระราชวรมุนี, 2560) ตามวิสัยทัศน์เพ่ือให้มี
ความศรัทธาของประชาชนด้วยความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาด้วย สำหรับการขับเคลื่อน
กิจการพระพุทธศาสนา หรือ “การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา” (พระพรหมบัณฑิต, 2559) 
ซ ึ ่ ง เป ็นการปฏ ิร ูปท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องในด ้านของการปกครอง ค ือ ก ารสร ้างความม ั ่นคง                   
ด้านพระพุทธศาสนา เพื่อการยกระดับการบริหารจัดการภายในองค์กร การพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เชิงพุทธ รวมถึงมีทรัพยากรเพียงพอต่อการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา (วิชัย 
สอนเรือน, 2561) โดยแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา คือเป้าหมายที่มุ ่งเน้น 
เพื่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย ศาสนบุคคลมีความรู้ความสามารถ ประชาชน     
มีศรัทธา เพื่อให้มีผู้เข้ามาศึกษาพระธรรมและนำคำสอนต่อไป ทำให้พระพุทธศาสนามั่นคง 
และมีความยั่งยืนต่อไป (พระพรหมบัณฑิต, 2562) อย่างมีคุณภาพทั้งศาสนบุคคล ศาสนธรรม 
ศาสนวัตถุ ให้มีความควบคู่กันไปด้วย 
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  ดังนั้นจากข้อมูลเบื้องต้นในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า 
การปฏิรูปนั้นจะมีทิศทางเพื่อเป็นการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเมื่อ
มองโดยรวมแล้ว เพ่ือสร้างความม่ันคง ดำรงศีลธรรม นำสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์
เพื่อให้มีความศรัทธาของประชาชนด้วยความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนา ตามแผนยุทธศาสตรท์ี่
ได้วางโครงสร้างของการปฏิรูปไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครองโดยใช้หลักพรหมวหิารธรรม 

 สำหรับการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาแล้ว สิ่งที่มีความสำคัญที่สุดต้องมีหลัก    
การปฏิบัติสำหรับการปฏิรูป เพื่อให้การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านของการปกครอง 
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทในยุคปัจจุบัน และเชื่อมโยงกับหลักการที่ได้กำหนดเป็นแนวทาง
ตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺ
โต), 2560) โดยใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า “หลักพรหมวิหารธรรม” หรือ 
“หลักพรหมวิหาร 4” มาวิเคราะห์ให้เกิดเป็นกระบวนการในการเข้าถึงพระพุทธศาสนา ต่อไปนี้  
   1. เมตตา คือ ความร ักใคร ่ ความปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข               
มีจิต อันแผ่ไมตรี และคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์อันทั่วหน้า (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), 2549) โดยในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้นที่สำคัญควรมองดูความเท่า
เทียมของคณะสงฆ์เป็นสำคัญ การที ่จะปฏิรูปการบริหารจัดการพระพุทธศาสนาต้องให้      
ความเสมอภาค มีการมองหลาย ๆ ด้าน เกี่ยวกับปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจะเป็นไปใน
ทิศทางใดบ้าง การที ่ท ุก  ๆ คนนั ้นให ้ความสำคัญกับพระพุทธศาสนานั ้นก ็เพราะว่า 
พระพุทธศาสนานั ้นเป็นศาสนาที่สร้างให้ทุกคนเกิดสันติสุข การมีความเมตตาต่อกันนั้น      
เป็นหลักชัยในการสร้างความเข้มแข็งของพระพุทธศาสนา ในการสร้างความมั ่นคงให้กับ
พระพุทธศาสนา ในการยกระดับในการบริหารจัดการระดับองค์กรก็มีความสำคัญในระดับหนึ่ง 
ในการพัฒนาองค์กรการเรียนรู ้เชิงพุทธเพื ่อให้ชาวพุทธทุกคนมาร่วมกันผลักดัน รวมถึง           
มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์แก่ทุก ๆ ศาสนิกชน โดยไม่จำเป็นต้องผู้ยอมรับ
นับถือพระพุทธศาสนาเสมอไปเพราะศาสนาพุทธนั้นเป็นศาสนาสากลที่สร้างความสันติสุขให้แก่
โลกใบนี้ แต่ที่สำคัญการที่พระพุทธศาสนานั้นจะมีการบริหารจัดการที่ดีได้นั้นต้องมีทรัพยากร
เพียงพอ ไม่จำเป็นต้องทรัพยากรที่เป็นเงิน แต่สิ่งสำคัญที่การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้น
จะสามารถก้าวต่อไปได้นั้นต้องอาศัยทรัพยากรที่เป็น “คน” คือผู้ ที่ขับเคลื่อนปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาได้นั้นต้องมีความรู้ ความสามารถ ความมีเมตตา อยากให้เพื่อนมนุษย์ทั้งหลาย
ได้รับประโยชน์ในการปฏิรูปนั ้น รวมไปถึงเมื ่อปฏิรูปแล้ว พระพุทธศาสนาจะเดินทางไป         
ในทิศทางใด โดยชาวโลกต้องมองให้ออกว่า การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้นเป็นหัวใจที่
สำคัญให้การที่พระพุทธศาสนานั้นจะดำรงอยู่ได้อย่างเป็นระบบ ก็เป็นระบบที่มีเมตตาไมตรีต่อ
กัน เป็นระบบที่ทำให้การปกครองนั้นไม่จำเป็นต้องมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกใด ๆ เพราะว่า  



142 | Vol.8 No.6 (June 2021)                            ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

การปฏิรูปที่แท้จริงก็คือ การที่เรานั้นเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน เหมือนคำกล่าวที่ว่า (กัลยาณมิตร, 
2547) “พุทธบุตรต้องเป็นหนึ่งเดียวกัน เหมือนดวงตะวันที่มีดวงเดียว” เพื่อให้การปฏิรูปมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คือชาวพุทธต้องมีความรักใคร่ต่อกัน มีเมตตาจิตต่อกัน 
   2. กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ อันปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ (พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ), 2557) ซึ่งการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาที่สำคัญคือ ความกรุณาในแนวทางพระพุทธศาสนาสามารถนั้น โดยชาวพุทธ
ต้องช่วยกันขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา มีความเอื้อเฟื้อต่อกัน ไม่ว่าจะเป็น การสร้าง
ความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาเราควรจะมองในทุก ๆ มิติ มองในสิ่งที่สำคัญ มีวิธีการวิธีคิด    
ใช้หลัก ความกรุณาเข้าไปจัดการ อันเป็นการสร้างความสุขใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา หรือในทุก ๆ 
คนในประเทศชาติ เพราะการที่จะยกระดับองค์กรในการบริหารจัดการ รวมถึงการปฏิรูปได้นั้น
ต้องมองภาพรวมทั้งหมดว่ามีลักษณะอย่างไร พระพุทธศาสนานั้นเป็นศาสนาที่สอนให้มีความ
กรุณาต่อกัน ซึ่งการที่ชาวพุทธนั้นจะต้องมีการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาขึ้นนั้น เพราะว่า
ปัจจุบันนี้ พระพุทธศาสนานั้นมีการเพ่ิมขึ้นของเหล่าพระสงฆ์ หรือสมณะ การที่จะมีการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนานั้น เพราะว่าความศรัทธาของชาวพุทธเมื่อเห็นพระสงฆ์นั้นทำกิจวัตร
ของสงฆ์ หรือสมณะกิจก็ย่อมปฏิบัติกันไปในหลักของชาวพุทธ เพราะว่าชาวพุทธทุกคนล้วนมี
จิตใจที่ดีงาม มีการบริจาคทรัพย์เพื่อเป็นการบำรุงพระพุทธศาสนา แต่เมื่อการบริจาคทรัพย์
ผ่านไป ก็ต้องถามว่าทรัพย์สินเหล่านั้นหายไปไหน เพราะว่าเมื่อผู้รับบริจาคตอบไม่ได้ก็ต้องมี
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เมื่ อเราจะปฏิรูปก็ต้องปฏิรูปด้วย
ความระมัดระวังให้มากเพื่อไม่ให้เกิดความเสื่อมศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา ทั้งการพัฒนา
องค์กรให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เชิงพุทธก็ต้องมีการสร้างแนวคิดปลูกฝังให้เยาวชนรุ่นใหม่         
มีแนวคิดที่จะนำมาใช้พัฒนาประเทศ ซึ่งการปฏิรูปที่ดีนั้นเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งไม่จำเป็นจะต้อง
ปฏิรูปเฉพาะองค์กรพระพุทธศาสนาอย่างเดียวแต่ต้องปฏิรูปไปในทุก ๆ ส่วนของสังคมเพื่อให้
เกิดการขับเคลื่อนที่ดีภายในสังคมไทย สังคมศาสนาที่อาศัยอยู่บนสังคมไทยให้เกิดความมี
คุณธรรมความดีงามมีความประพฤติเพื ่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกั นตามหลักกรุณา           
แห่งการปฏิรูปที่สวยงามอย่างสันติในร่มแห่งเงาพระพุทธศาสนาด้วย 
   3. มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื ่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใส ประกอบด้วย
อาการแช่มชื ่นเบิกบาน หรือเป็นผู ้ดำรงในปกติส ุข พลอยยินดีด ้วยเมื ่อเขาได้ด ีม ีสุข            
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป (วัชราภรณ์ นีละสมิตร, 2564) สำหรับในพรหมวิหารธรรมมักจะเน้น
เสมอว่า “เราควรพลอยยินดีเมื่อผู้อื ่นนั้นได้ดี” ซึ่งในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนานั้น     
เมื่อการปฏิรูปที่จะออกมาดีต้องใช้หลักธรรมข้อนี้มีความยินดีที่ทำให้การปกครองคณะสงฆ์นั้น
ออกมาดี เพื ่อให้การปฏิรูปเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ไม่มีความอิจฉา หรือริษยา          
ในเรื่องต่าง ๆ ต่อผู้อื่นเพราะว่าพระพุทธศาสนานั้นเป็นของชาวพุทธทุก ๆ คน และในการที่เรา
นั้นจะสร้างความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาได้ ก็ต้องใช้หลักใจ หลักการ หลักบริหาร เพื่อให้    
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การปฏิรูปพระพุทธศาสนามีความเจริญงอกงามแผ่ไพศาล ซึ่งการยกระดับในการควบคุมดูแล
ย่อมดีกว่าเดิม ทำให้กิจการพระพุทธศาสนานั้นสามารถทำงานได้รวดเร็ว ปลอดภัย โปร่งใส    
ซึ่งในการพัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เชิงพุทธก็เป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งด้วย เพราะว่า
พระพุทธศาสนาเมื ่อมีการปฏิรูป ก็ต้องสร้างแนวทางเรียนรู ้ร่วมกัน ศึกษาผลดีผลเสียว่า       
การปฏิรูปนั ้นดีอย่างไร โดยควรแยกเป็น 2 ประเด็น คือ ปฏิรูปในรูปแบบใด แล้วจะมี         
การพัฒนาเป็นไปในทิศทางที่ดีหรือไม่ และปฏิรูปอย่างไร มีความเป็นไปได้หรือไม่ เมื่อปฏิรูป
แล้วจะดีขึ้น เพราะว่าสิ่งเหล่านี้ หรือพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมใจของชาวพุทธ เวลาจะทำ
อะไรที่เกี่ยวข้องพระพุทธศาสนาก็ต้องถามคนส่วนใหญ่ด้วย ว่าเขามีความคิดเห็นอย่างไรในเรื่อง
ของการปฏิร ูปกิจการพระพุทธศาสนาที ่เป ็นศาสนาของเขาเอง รวมถึงสอบถามไปยัง               
ผู้ที่เกี่ยวข้องว่ามีความคิดเห็นอย่างไรบ้าง เพราะว่า คนส่วนใหญ่ก็ล้วนบอกว่าปฏิรูปให้มันดีขึ้น 
แต่ปฏิรูปแล้วเรามีอะไรเปลี่ยนแปลงโดยในลักษณะนี้ต้องมองหลาย ๆ มุมมองด้วยกัน สิ่งที่
สำคัญอีกอย่างที่ไม่แพ้กันคือ การปฏิรูปพระพุทธศาสนาที่ดีนั้นต้องมอง ดูทรัพยากรภายในด้วย
ว่า มีความยินดีหรือไม่อย่างไร ทรัพยากรของพระพุทธศาสนานั้นประกอบด้วย ศาสนบุคคล 
ศาสนธรรม ศาสนสถาน สิ่งเหล่านี้เป็นศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาและมีความสำคัญ    
การปฏิรูปต้องเริ่มที่ตัวศาสนบุคคลก่อนว่ามี ความคิดความเห็นอย่างไร มีการปฏิรูปในเรื่องของ
การประพฤติของพระสงฆ์ ว่ามีความย้อนแย้งกับพระพุทธศาสนาหรือไม่ เพราะว่าพระสงฆ์ทุก
รูปนั้น มาจากหลาย ๆ ที่ ความคิดอาจจะแตกต่างกัน ดังนั้นการปฏิรูปก็ต้องปฏิรูปความคิดของ
พระสงฆ์ทุก ๆ รูปให้มีทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เมื ่อพระสงฆ์รูปไหนประพฤติดี
ประพฤติชอบก็ควรมีการแสดงมุทิตาจิต พลอยยินดีในเรื่องนั้น ๆ อย่างจริงใจ ในการปฏิรูปก็จะ
ประสบความสำเร็จดีงาม และไม่ควรทิ้งศาสนธรรมที่เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งเป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้า
ได้ตรัสไว้ต่อเหล่าพระสงฆ์สาวกทั้งหลาย ศาสนธรรมไม่ต้องมีการปฏิรูป แต่ให้ยึดเป็นหลักการ 
หลักปฏิบัติเพื ่อให้พระสงฆ์ปฏิบัติเป็นหลัก แต่ควรมีการใช้หลักธรรมไปพิจารณาด้วย            
ไม่จำเป็นต้องปฏิรูปของใหม่ หรือ กฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ปัจจุบัน แล้วไม่ใช้หลักการ
ทางพระพุทธศาสนาเข้าไปจัดการ เพราะถ้าทำในลักษณะนี้ ก็เท่ากับลบหลู่ต่อพระธรรมคำสั่ง
สอนขององค ์สมเด ็จพระส ัมมาส ัมพ ุทธเจ ้าด ้วย เพราะว ่าพระสงฆ ์ซ ึ ่ง เป ็นส ่วนหนึ่ง                 
ของพระพุทธศาสนา เมื ่อมีความผิดหรือประพฤติไม่สมควรกับสมณะ ก็ต้องใช้หลักแห่ง
พระพุทธศาสนาจัดการ อย่าใช ้กฎหมายบ้านเมืองจัดการกับพระ เพราะว่าพระไม่ใช่            
ฝ่ายอาณาจักร แต่เป็นฝ่ายศาสนจักร ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญของพระพุทธศาสนา มีความผิด         
ในพระวินัยก็ต้องประพฤติในแนวในโทษที่พระพุทธศาสนาได้บัญญัติไว้อย่างตรงไปตรงมา      
ไม่มีเอนเอียงในการตัดสินในเรื่องนั้น ๆ เพราะการปฏิรูปก็ต้องปฏิรูปด้วยความรอบคอบในเรื่อง
ของพระพุทธศาสนาด้วย เมื ่อการปฏิรูปพระพุทธศาสนานำมายึดกับหลักธรรมที่ชื ่อว่า     
พรหมวิหารธรรม ข้อนี้ ก็ต้องมีความยินดี มีความงอกงามไพบูลย์ของพระพุทธศาสนาและ  
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ต้องเป็นไปอย่างสวยงาม ไม่มีความขัดแย้งไม่มีอิจฉา ริษยาในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้พระพุทธศาสนา
คงอยู่ในโลกนี้ต่อไป  
   4. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะทำให้ดำรงอยู ่ในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา (มิตซูโอะ คเวสโก, 2554) ในการวางใจเป็นกลาง คือ การมองทั้ง      
2 ฝั่งด้วยความเสมอภาค เพราะว่าการที่ทุกคนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ไม่จำเป็นต้องมี      
ข้อขัดแย้งกัน อันจะทำให้การจัดการนั้นไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะว่าทุกวันนี้จิตใจ
ของคนส่วนใหญ่ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นธรรมดาตามบริบทของสังคม ในส่วนของศาสนา
พุทธก็เช่นกัน มีการเพิ่มขึ้นของพระสงฆ์สามเณรในส่วนของประเทศไทยมีการประพฤติปฏิบัติ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนามากมาย (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2562) โดยมี
พระภิกษุสงฆ์สามเณรทั้งหมด จำนวน 352,031 รูป โดยที่เป็นพระสงฆ์มีจำนวน 292,592 รูป 
จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนั้นมีพระสงฆ์อยู่จำนวนไม่น้อย โดยมีการบริหารจัดการโดยมีการปฏิรูป
พระสงฆ์ให้เกิดประสิทธ ิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยพระสงฆ์เหล ่านี ้ล ้วนเป็นผ ู ้ท ี ่ธำรงไว ้ซึ่ง
พระพุทธศาสนาในอนาคต เพราะว่าพระสงฆ์เหล่านี้จะเป็นผู้ที่คอยสอดส่องดูแลภัยต่าง ๆ ที่เข้า
มาทำลายพระพุทธศาสนา ดังนั ้นจะทำอย่างไรให้พระสงฆ์เหล่านี ้อยู ่ได้ โดยไม่ต้องกังวล     
เรื่องต่าง ๆ เพราะการที่พระสงฆ์หมู่ใหญ่ยังคงอยู่เพ่ือรักษาซึ่งพระพุทธศาสนาก็ย่อมเป็นเรื่องดี
อย่างยิ่ง ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยใช้หลัก “อุเบกขา” คือ การให้ความเท่าเทียม
กันของผู ้ที ่ทำการปฏิรูป และผู ้ที ่โดนปฏิรูปด้วย  โดยในการยกระดับในองค์กรที ่สำคัญ         
ของพระพุทธศาสนาก็ต้องสร้างความเท่าเทียม ให้เป็นไปตามระบบกลไก ของการจัดการเพ่ือให้
พระพุทธศาสนามีความก้าวหน้า โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อเป็นการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน ควรใช้หลักความวางใจเป็นกลาง หรือ 
“อุเบกขา” ไม่ใช้การวางเฉยตามที่ใคร ๆ เข้าใจ เพราะว่าการวางใจเป็นกลางที ่ดีต้องดูที่     
ความเพียบพร้อม พอเพียง เพ่ือให้ดำรงอยู่ในธรรมตามสมควร  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามกระบวนการโดยใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นตัวขับเคลื่อนในการวิเคราะห์ จากข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ใน
เบื้องต้นนั้น คือ เพ่ือให้ชาวพุทธนั้นมีเมตตาจิตที่ดีต่อกัน อยู่ในสังคมที่มีความกรุณาบนพ้ืนฐาน
ของความดี ปราศจากอคติความขัดแย้ง มีแต่สิ่งที่ดีให้กันเสมอ รวมถึงวางใจเป็นกลาง เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและเป็นแรงจูงใจในการทำในสิ่งที่ดี และ
ผลักดันให้พระพุทธศาสนาคงอยู่ต่อไป 
 
สรุป 
  ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในด้านการปกครองที่สำคัญที่สุดก็คือ ความมี
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาต่อเพื่อให้โลกเกิดความสันติสุข ไม่เฉพาะการปฏิรูปประเทศ
เท่านั้น เพราะการปฏิรูปที่ดีต้องใช้หลักธรรมที่ดี เพื่อให้การปฏิรูปมีคุณธรรม มีความเป็นไป
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ปกครองอย่าง
เมตตา

กรุณาอย่างมี
เหตุผล

มีใจยินดีกับ
ทุกศาสนิกชน

เป้าหมายคือ
ปฏิรูปคนให้

วางใจเป็นกลาง

อย่างสร้างสรรค์ การปฏิรูปก็คือทำให้ด ีขึ ้น ทำให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะการปฏิรูป              
มีการเปลี่ยนแปลงตลอด อย่างเห็นได้ชัดเจนขึ้น การปฏิรูปที่ดีต้องมีหลักการที่สร้างสรรค์       
มีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ซึ่งการสร้างใช้หลักเมตตา   
เข้าไปจัดการอย่างสร้างสรรค์ ทำให้เกิดความเข้าใจต่อการใช้เหตุผลเพื่อเป็นการแก้ปัญหา
เหล่านั้นได้อย่างแตกฉานวิชาความรู้ ด้านการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร มีการใช้   
ความเมตตา กรุณา เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปที่ยึดแนวทางการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ 
ไม่ใช้ความรุนแรงเพราะว่าการเปลี่ยนแปลง ถ้าใช้ซึ่งความรุนแรง การทำงาน ผู้ที่อยู่ในองค์กร
จะเกิดความไม่เข้าใจกัน โดยให้ยึดหลัก 3 ร. คือ ร่วมกัน รักกัน รู้อภัยกัน เพ่ือให้องค์กรสามารถ
มีประสิทธิภาพที ่ด ี ก ้าวหน้า ก้าวไกล ก้าวด้วยใจ ไปด้วยกัน ด้านการพัฒนาองค์กร              
แห่งการเรียนรู้เชิงพุทธที่สำคัญก็ต้องมองทุก ๆ กิจกรรมที่ผ่านมานำมาเป็นเครื่องหรือสิ่งที่เตือน
ตัวเราว่า เราทำดีแค่ไหน อย่างไร มีวิธีที่จะทำให้สามารถดีขึ้นกว่าเดิมได้หรือไม่ โดยเฉพาะแบบ
เชิงพุทธว่า “ทุก ๆ สิ่งล้วนเป็นของไม่เที่ยงแท้แน่นอน” มองการปฏิรูปเป็นการเรียนรู้  เมื่อมอง
ผ่านมาแล้วพบความสุข ก็ต้องมีความมุทิตาต่อสิ่งที่พบเจอ ซึ่งทำให้เกิดความสุข และสุดท้ายคือ 
การมีทรัพยากรที่เพียงพอในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา คือ ใช้อุเบกขา เพื่อมองเป็นกลาง
ในทุก เพราะการปฏิรูปจะประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องยึดหลักการที่เป็น เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา เป็นแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง ก็คือ ปกครอง
อย่างเมตตา กรุณาอย่างมีเหตุผล มีใจยินดีกับทุกศาสนิกชน เป้าหมายคือปฏิรูปคนให้วางใจเป็น
กลาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านการปกครอง 
โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรม 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความพึงพอใจด้านการขั ้นตอน
ให้บริการ ด้านช่องทางการให้บริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ และด้านสิ่งอำนวยความสะดวก
ในเทศบาลเมืองบางคูรัด 2) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ   
ของเทศบาลเมืองบางคูรัด เป็นวิจัยแบบปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื ่องที่ ใช้คือ
แบบสอบถามและสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ประชาชนผู้รับบริการและ
หัวหน้าหน่วยงานผู้ให้บริการ รวมจำนวน 21 คน และการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถาม กลุ่มประชาชนจำนวน 400 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างในการแบ่งชั้นภูมิ     
ตามหมู่บ้านที่อยู่ของผู้รับบริการ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean: �̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจการให้บริการในเทศบาลเมืองบางคูรัด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับพึงพอใจมากที่สุด 2) ระดับความพึงพอใจผู้รับบริการที่มีให้ในเทศบาลเมืองบางคูรัด 
จำนวน 6 งาน พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับพึงพอใจมากที ่ส ุด จำแนกตามงานดังนี้          
2.1) งานด้านโยธาการขออนุญาตปลูกสร้างบ้าน มีค่าเฉลี ่ยรวมเท่ากับ (�̅� = 4.79)             
2.2) งานด้านการรักษาความสะอาดในที ่สาธารณะ มีค่าเฉลี ่ยรวมเท่ากับ  (�̅� = 4.84)         
2.3) งานด้านการศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (�̅� = 4.85), 2.4) งานด้านสาธารณสุข มีค่าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ (�̅� = 4.78) 2.5) งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ  
(�̅� = 4.82) และ 2.6) งานกู้ชีพฉุกเฉิน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (�̅� = 4.80) และระดับความพึง
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พอใจของผู้รับบริการ จำแนกตามงานที่ผู้รับบริการติดต่อบริการจากผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในการให้บริการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.81) 
คำสำคัญ: การประเมิน, ความพึงพอใจ, ผู้รับบริการ, การให้บริการ, เทศบาลเมืองบางคูรัด  
 
Abstract 
  The objective of this research were to 1) Study the level of satisfaction 
in the service process service channels service personnel and facilities in 
Bangkurud Municipality. 2) Study the level of service recipient’s satisfaction 
towards the service. It is a kind of quantitative and qualitative research. The 
instruments used were questionnaires and interviews. Key  - informants in - 
depth interviews totally 21 persons, service recipients and head of service 
providers, and quantitative research. The tool used is a questionnaire. The 
samples used in the research were stratified random sampling of villages and 
addresses of 400 persons .The tools used were statistical tests used in data 
analysis, namely statistical Mean (�̅�) and Standard Deviation (S.D.). The research 
results showed that: 1) the satisfaction of the services in Bangkurud Municipality 
found that the satisfaction of service in Bangkurud municipality overall, the 
satisfaction the overall was at the highest level 2) The satisfaction level of 
service recipients provided a total of 6 jobs classified by work as follows: 2.1) 
Civil work Permission to build Houses found that the overall was at the highest 
level (�̅� = 4.79) 2.2) Work on cleaning in Public Places found that the overall 
was at the highest level (�̅� = 4.84) 2.3) Education work found that the 
satisfaction of service according to opinions of service recipients the overall was 
at the highest level (�̅� = 4.85), 2.4) Public Health work It was found that 
satisfactory the overall was at the highest level ( �̅� = 4.78) 2.5) Disaster 
Prevention and Mitigation work found that overall satisfactory the overall was at 
the highest level (�̅� = 4.82) and 2.6) Emergency Resuscitation work found that 
satisfaction in service satisfactory the overall was at the highest level (�̅� = 4.80) 
and the level of satisfaction of service recipients classified by job that the 
recipient contacted the service from the municipality. 
Keywords: Evaluation, Satisfaction, Service Recipients, Bangkurud, Municipality  
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บทนำ 
การบร ิการของท้องถิ ่นเป ็นหน้าที ่ของผ ู ้บร ิหารและพนักงานเพื ่อทำให ้ เกิด             

ความพึงพอใจและประทับใจต่อประชาชาทุกคนที่เข้ามาติดต่องานในด้านต่าง  ๆ ที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามภารกิจและกฎหมายได้กำหนดไว้ และในยุคข้อมูลข่าวปัจจุบันนี้
ท้องถิ่นเองก็ต้องปรังตัวให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เพ่ือให้ประชาชนรับรู้ช่องทางการให้บริการ
ต่าง ๆ และเพื ่อให้เกิดการเข้าถึงข่าวสารและข้อมูลนั ้นท้องถิ ่นเองก็ต้องปรับกลยุทธ์               
ในการบริการด้วยการเข้าถึงประชาชนให้มากขึ้น เช่น การจัดเก็บภาษี สามารถไปรับบริการถึง
บ้าน นี้ก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ทำให้ประชาชนในฐานะผู้รับบริการมีความประทับใจซึ่งจะสง่ผล
ต่อผู ้ให้บริการ และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามในการให้บริการนั้ นมี
หลักเกณฑ์ที่จะทำให้เกิดความประทับใจ เช่นการบริการด้วยรอยยิ้ม การบริการด้วยใจมีจิต
สาธารณะ บริการด้วยความความเป็นมิตรภาพที่ดี สิ่งเหล่านี้คือหลักเกณฑ์ขั้นพื้นฐานเท่านั้น 
ดังนั ้น ในการประเมินความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการที ่มีต ่อการให้บริการของท้องถิ่น             
ทั่วทั้งประเทศโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.) 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล     
(ก.อบต.) ได้แจ้งกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการกำหนดเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปีสำหรับพนักงานสว่น
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558 โดยประกาศให้ใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป เพื่อเป็นการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก่อนการพิจารณาจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนนั้น (สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี, 2563) เพราะฉะนั้นจากกฎเกณฑ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การที่องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้มาซึ่งเงินรางวัลหรือที่ชาวท้องถิ่นเองเรียกว่าโบนัส นั้นไม่เรื่องง่าย  ๆ 
ในรอบหนึ่งปีในการทำงานบริการประชาชนแล้วเมื่อถึงเวลาประเมินเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินรางวัล
นั้นก็จะถูกประเมินโดยผู้รับบริการนั่นเอง จึงถือได้ว่าหัวใจของการบริการต้องเกิดจากใจทำงาน
ด้วยความทุ่มเทเสียสละ หรืออาจจะเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าทำด้วยใจเพราะลักษณะของท้องถิ่นใน
แต่ละแห่งย่อมมีความแตกต่างกัน 
  การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของท้องถิ่นยังคงมี
ความสำคัญและจำเป็นเพราะในการทำงานไม่ว่าจะเป็นองค์กรไหน ๆ ก็จะต้องถูกตรวจสอบ
หรือประเมินเพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปเฉก
นั้นเดียวกันกับการประเมินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันจะมี 5 รูปแบบ ได้แก่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล ประเภทของเทศบาลคือเทศบาลตำบล ได้แก่ ท้องถิ่นซึ่งมี
ประกาศกระทรวงมหาดไทยยกฐานะขึ้นเป็นเทศบาลตำบลเทศบาลเมือง ได้แก่ท้องถิ่นอันเป็น
ที่ตั้งศาลากลางจังหวัด หรือท้องถิ่นชุมชนที่มีประชาชนตั้งแต่ 10,000 คน ขึ้นไป ทั้งมีรายได้
พอสมควรแก่การที ่จะปฏิบัต ิหน ้าที ่อ ันต้องทำตามพระราชบัญญัต ิน ี ้  และมีประกาศ
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กระทรวงมหาดไทยยกฐานะเป็นเทศบาลเมือง และเทศบาลนคร ได้แก่ ท้องถิ่นชุมชนที ่มี
ประชาชน ตั้งแต่ 50,000 คน ขึ้นไป ทั้งมีรายได้พอสมควรแก่การที่จะปฏิบัติหน้าที่อันต้องทำ
ตามพระราชบัญญัตินี้ และมีประกาศกระทรวงมหาดไทยยกฐานะเป็นเทศบาลนคร องค์การ
บริหารส่วนตำบล และอีก 2 รูปแบบการปกครองพิเศษ ได้แก่ กรุงเทพมหานครเป็นองค์การ
ปกครองท้องถิ่นรูปแบบพิเศษที่มีขนาดใหญ่ และเมืองพัทยา ซึ่งเป็นเมืองท่องเที่ยว ซึ่งทั้ง       
5 รูปแบบนี้จะต้องให้การบริการแก่ประชาชนและประชาชนจะประเมินการทำงานเพื่อเกิด
ความพึงพอใจ (โกว ิทย ์ พวงงาม , 2550) ในฐานะที ่องค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นนั้น                        
มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนตำบล หรือแม้แต่เทศบาล      
ซึ่งต้องทำงานใกล้ชิดกับประชาชนที่เรียกว่าผู้ให้บริการกับผู้รับบริการ และเพื่อให้การบริการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้นย่อมจะได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพื้นนั่นคือการมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ หรือโครงการที่มีงบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้องแม้แต่โครงการที่จะต้อง
ขอความร่วมมือในการทำประชามติ เป็นต้น 
  ในฐานะที่รัฐบาลกลางได้แบ่งเบาภารระให้มีการปกครองท้องถิ่น ซึ่งเป็นหลักสำคัญ
ของการซึ่งขณะที่แต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน ประชาชนจึง     
เป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นมากท่ีสุดและกิจการบางอย่างเป็น
เรื่องเฉพาะท้องถิ่น ไม่เกี่ยวกับท้องถิ่นอื่น ๆ และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประเทศโดยส่วนรวม 
จึงเป็นการสมควรที ่จะให้ประชาชนท้องถิ ่นดำเนินการดังกล่าวเอง ดังที ่กล่าวมาข้างต้น       
การให้บริการในงานของเทศบาลเมืองบางคูรัด ในฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
เป็นงานที่มีความสำคัญมากอีกงานหนึ่งที่มีความจำเป็นต่อการให้บริการแก่ประชาชนด้วย  
เพราะว่า ประชาชนมารับบริการทั้งในงานต่าง ๆ เช่น งานด้านสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล     
งานด้านการศึกษา งานด้านภาษี งานด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม งานกู้ชีพฉุกเฉิน 
งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานด้านสาธารณสุข เป็นต้นในการให้บริการ  
อย่างไรก็ตามด้วยความสำคัญของงานบริการเทศบาลเมืองบางคูรัด  ในการแสดงถึงหลัก      
การหาแนวทางเพื ่อพัฒนาคุณภาพการบริการงานของข้าราชการหรือพนักงานทุกคน           
จึงควรกระทำอย่างต่อเนื่องและบริหารจัดการคุณภาพทั้งองค์การ จึงจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการให้บริการที ่จะมุ ่งตอบสนองต่อความพึงพอใจของประชาชนผู ้มารับบริการจาก
แนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการปกครองของรัฐบาล
ในอันที่จะรักษาความมั่นคงและความผาสุกของประชาชน ยึดหลักการกระจายอำนาจปกครอง 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง 
ความสำคัญของการปกครองท้องถิ่นสามารถสรุปได้ดังนี้ (ชูวงศ์ ฉายะบุตร, 2539) การปกครอง
ท้องถิ่น คือ รากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย เพราะการปกครองท้องถิ่นจะเป็น
สถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ให้ประชาชนรู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวพันธ์มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการปกครอง การบริหารท้องถิ ่น เกิดความรับผิดชอบ และหวงแหน          
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ต่อประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัยอันจะนำมาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยในที่สุด (ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, 2518) การปกครองท้องถิ่นทำให้ประชาชน
รู ้จ ักท้องถิ ่นการปกครองตนเอง (Self-Government) หัวใจของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ประการหนึ่งก็คือ การปกครองตนเองมิใช่เป็นการปกครองอันเกิดจากคำสั่งเบื้อง
บน โดยเป็นการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง ซึ่งผู้บริหารท้องถิ่นนอกจากจะได้รับ
เลือกตั้งมาเพื่อรับผิดชอบบริหารท้องถิ่นโดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนแล้ว 
ผู ้บริหารท้องถิ ่นจะต้องฟังเสียงประชาชนด้วยวิถีทางประชาธิปไตยประชาชนออกเสียง
ประชามติ (Reference) ให้ประชาชน มีอำนาจถอดถอน (Recall) ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิด
ความสำนึกในความสำคัญของตนเองต่อท้องถิ่น และมีส่วนรับรู้ถึงปัญหาและแก้ไขปัญหา
ท้องถิ่นของตน การท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล ซึ่งเป็นหลักสำคัญของการกระจาย
อำนาจ เนื่องจากภารกิจของรัฐบาลมีอยู่อย่างกว้างขวาง นับวันจะขยายเพิ่มขึ้น ขณะที่แต่ละ
ท้องถิ่นย่อมมีปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน ประชาชนจึงเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้นมากที่สุด กล่าวโดยสรุปท้องถิ่นในฐานะมีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุดและเน้นและกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมของท้องถิ่น
เพ ื ่อก ่อให ้ เก ิดความร ่วมต ่อการปกครองท ้องถ ิ ่น ตามเจนารมย ์ของกฎหมายและ                   
เป็นความต้องการของประชาชนต่อการเลือกตัวแทนเข้าไปทำหน้าที่เพื่อบริหารท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนไปต่อ 
  ผู ้วิจัยเห็นว่างานบริการประชาชนของเทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี มีความสนใจที่จะศึกษาถึงความพึงพอใจของการให้บริการผู้ใช้บริการซึ่งมี
ความสำคัญต่อสังคมไทยในปัจจุบันเป็นอย่างมากดังที่กล่าวเบื้องต้น ดังนั้นในการวางแผน    
การให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของประชาชน จำเป็นต้องทราบถึงระดับ
ความพึงพอใจของประชาชนที ่มาผู ้ใช้บริการว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที ่สำคัญในความเห็น           
ของกลุ ่มตัวอย่าง อันจะสามารถนำมาใช้เป็นข้อมูลในการนำไปปรับปรุงแก้ไขระบบ             
การให้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนำไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจด้านการขั้นตอนให้บริการ ด้านช่องทางการให้บริการ
ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ให้บริการและด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในเทศบาลเมือง      
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของเทศบาลเมือง
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามงานที่มาขอรับบริการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยเรื่อง การประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของ
เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรีเป็นวิจัยแบบปริมาณและการวิจัย   
เชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร สำหรับประชากรที่ใช้วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มประชาชนที่มาใช้บริการของ
เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จำนวน 40,070 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูป (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2545) การสุ่มตัวอย่างในการแบง่ชั้นภมูิ 
(Stratified Random Sampling) ตามหมู่บ้านที่อยู่ของผู้รับบริการ ได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ
ความพึงพอใจของประชาชนที่ใช้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ ระยะเวลาการอยู่อาศัย ส่วนงานที่มารับบริการ 
ประเภทงานที่รับบริการ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการภายใน
เทศบาลเมืองบางคูรัด โดยดัดแปลง จากงานวิจัยของการใช้บริการอื่น ๆ ในอดีตที่ใกล้เคียง 
และตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้ศึกษา ซึ่งครอบคลุมทั้งองค์ประกอบของความพึงพอใจ      
ในการรับบริการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) งานด้านบริการกฎหมาย 2) งานด้านป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 3) งานด้านการศึกษา 4) งานด้านรายได้หรือภาษี 5) งานด้านสังคมสงเคราะห์    
6) งานกู้ชีพฉุกเฉิน 
   โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนการประเมินค่า (Rating scale)        
ให้ผู้เลือกตอบตามความรู้สึก และความเชื่อเชิงประมาณค่า ตั้งแต่ระดับพึงพอใจมากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จำนวน 24 ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
    ระดับความพึงพอใจ   คะแนน 
    ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด  5 
    ระดับความพึงพอใจมาก   4 
    ระดับความพึงพอใจปานกลาง  3 
    ระดับความพึงพอใจน้อย   2 
    ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด  1 
   เมื ่อการรวบรวมข้อมูลและหาค่าเฉลี ่ยแล้ว จะใช้คะแนนกลุ ่มตัวอย่าง       
แบ่งระดับความพึงพอใจออกเป็น 5 ระดับ โดยการหาช่วงความกว้างของอัตรภาพชั้น ดังนี้  
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(วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) ความกว้างของอัตรภาพชั้น = คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ำสุด/จำนวน
ชั้น 
    = 5 - 1/5 
    = 0.80 
    ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00  หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40  หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60  หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80  หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม กล่าวถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
   1. ศึกษาตำรา เอกสาร บทความ ทฤษฎีหลักการ ขอบข่ายงานบริหารงาน
ของเทศบาลเมือง บางคูรัด และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อกำหนดขอบเขตการวิจัย และ        
สร้างเครื่องมือการวิจัยให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารงานวิจัยที่ผ่านมาของธุรกิจที่
ใกล้เคียงเพื่อกำหนดขอบเขตและเนื้อหาแบบสอบถาม ซึ่งทำให้มีความชัดเจนตามวัตถุประสงค์
งานวิจัยยิ่งขึ้น 
   3. นำข้อมูลที ่ได้มาสร้างแบบสอบถามโดยเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจใน       
6 ด้าน คือ 1) งานด้านบริการกฎหมาย 2) งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย               
3) งานด้านการศึกษา 4) งานด้านรายได้หรือภาษี 5) งานด้านสังคมสงเคราะห์ 6) งานกู้ชีพ
ฉุกเฉิน 
   4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปขอคำปรึกษาจากผู้ประสานงานของเทศบาล
เมืองบางคูรัดที่รับผิดชอบเพื่อช่วยตรวจสอบ และขอคำแนะนำในการแก้ไข ปรับปรุงเพื่อให้
อ่านแล้วมีความเข้าใจง่าย และชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   5. นำผลการตอบแบบสอบถาม มาคำนวณค่าความเชื ่อมั ่นโดยใช้ส ูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.891 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1.ผู้วิจัยได้ประสานงานกับหัวหน้าส่วนงานที่ดูแลรับผิดชอบเทศบาลเมือง   
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาสร้างขึ้น ไปเก็บข้อมูลกับผู้รับบริการที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ตามข้อคำถามในแบบสอบถามและผู้วิจัยกรอกข้อความเอง 
   3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามได้ทั้งหมด จำนวน 400 ฉบับ ทำการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้ทั้งสิ้น 400 ฉบับ เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอนต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่รวบรวมไว้มาดำเนินการดังนี้ 
   1. การตรวจสอบข้อมูล (Editing) โดยผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถามที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง 
   2. การลงรหัส (Coding) นำแบบสอบถามที่ถูกต้องเรียบร้อยแล้วมาลงรหัส
ตามที่ได้กำหนดไว้กำหนดไว้สำหรับแบบสอบถามที่เป็นปลายเปิด (Open - ended) ผู้วิจัย    
ได้ใช้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
   3. การประมวลข้อมูลที่ลงรหัสแล้ว โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเพื่อการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ แบบสอบถามส่วนที่ 1 หาค่าความถี่และร้อยละ แบบสอบถามส่วนที่ 2       
หาค่าเฉลี่ยเลขคณิตและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของ
เทศบาลเมือง บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้  
   1. ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจด้านการขั้นตอนให้บริการ ด้านช่องทาง
การให้บริการ ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ให้บริการและด้านสิ่งอำนวยความสะดวกใน
เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจการให้บริการ
ในเทศบาลเมืองบางคูรัด จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้รับบริการ รายด้านและ
ภาพรวม 

ความพึงพอใจการให้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด 
n = 400 

ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ แปลผล 
�̅� S.D. 

1. ด้านขั้นตอนการใหบ้ริการ 4.82 0.85 มากที่สุด 96.40 10 
2. ด้านช่องทางการให้บริการ 4.90 0.98 มากที่สุด 98.00 10 
3. ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ใหบ้ริการ 4.91 0.73 มากที่สุด 98.20 10 
4. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4.89 0.68 มากที่สุด 97.80 10 

รวม 4.88 0.42 มากที่สุด 97.60 10 
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  ตารางที่ 1 พบว่า ร้อยละของความพึงใจการให้บริการในเทศบาลเมืองบางคูรัด จังหวัด
นนทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้ขอรับบริการโดยภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅� = 4.88 ) คิดเป็นร้อยละ 97.60 คะแนนที่ได้ 10 คะแนนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าร้อยละจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี ้ ด้านเจ้าหน้าที ่ผู ้ให้บริการ (�̅� = 4.91 ) คิดเป็นร้อยละ 98.2 รองลงมา คือ        
ด้านช่องทางการให้บริการ (�̅� = 4.90) คิดเป็นร้อยละ 98.00 ต่อมา ด้านสิ่งอำนวยความ
สะดวก (�̅� = 4.89 ) คิดเป็นร้อยละ 97.80 ด้านที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ด้านขั้นตอน
การให้บริการ (�̅� = 4.82 ) คิดเป็นร้อยละ 96.40 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงร้อยละความพึงพอใจของการให้บริการจำแนกตามด้าน 
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   2. ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของ
เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามงานที่มาขอรับบริการ 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ และ
คะแนนความพึงพอใจ ในภาพรวมและจำแนกตามงานที่ผู้รับบริการติดต่อรับบริการที่เทศบาล
เมืองบางคูรัด จังหวัดนนทบุรี 

งานให้บริการ 
ค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจ 
ร้อยละความพึง

พอใจ 
ระดับความพึง

พอใจ 
คะแนนที่

ได้ 
งานที่ 1 = งานด้านบรกิารกฎหมาย  
 (n = 73) 

4.95 99.00 มากที่สุด 10 

งานที่ 2 = งานด้านปอ้งกันและ
บรรเทา  
 สาธารณภัย (n = 14) 

4.87 97.40 มากที่สุด 10 

งานที่ 3 = งานด้านการศึกษา (n = 
70) 

4.95 99.00 มากที่สุด 10 

งานที่ 4 = งานด้านรายได้หรือภาษี  
 (n = 91) 

4.92 98.40 มากที่สุด 10 

งานที่ 5 = งานด้านสังคมสงเคราะห์  
 (n = 108) 

4.81 96.20 มากที่สุด 10 

งานที่ 6 = งานกู้ชพีฉุกเฉิน (n = 44) 4.79 95.80 มากที่สุด 10 
รวมค่าเฉลีย่ 4.88 97.60 มากที่สุด 10 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการต่าง ๆ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.88 ) ได้คะแนนเท่ากับ 10 คะแนน และเมื่อจำแนกตามงาน       
ที่ให้บริการโดยเรียงลำดับร้อยละความพึงพอใจจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
   1. งานด้านบริการกฎหมาย ผู้รับบริการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅� = 4.95) คิดเป็น ร้อยละ 99.00 
   2. งานด้านการศึกษา ผู ้รับบริการมีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที ่สุด       
(�̅� = 4.95) คิดเป็นร้อยละ 99.00 
   3. งานด้านรายได้หรือภาษี ผู้รับบริการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅� = 4.92) คิดเป็น ร้อยละ 98.40 
   4. งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ผู้รับบริการมีพึงพอใจในระดับ
มากที่สุด (�̅� = 4.87) คิดเป็นร้อยละ 97.40 
   5. งานด้านสังคมสงเคราะห์ผู ้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด    
(�̅� = 4.81) คิดเป็น ร้อยละ 96.20 
   6. งานกู้ชีพฉุกเฉิน ผู้รับบริการมีพึงพอใจในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.79)      
คิดเป็นร้อยละ 95.80 
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ภาพที่ 2 แสดงร้อยละความพึงพอใจของการให้บริการจำแนกตามงาน 
 
   ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้รับบริการและเจ้าหน้าที ่เทศบาลเมือง    
บางคูรัด ผู้ให้บริการ ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้รับบริการในพื้นที่เทศบาลเมือง      
บางคูรัด จากการสัมภาษณ์ นำเสนอผลการประเมินในภาพรวมมี ดังนี้ 
   ด้านขั้นตอนการให้บริการ โดยภาพรวม พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจใน
การให้บริการของเทศบาลเมือง บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี การลดขั้นตอนใน
การทำงานด้านต่าง ๆ การทำงานร่วมกับชุมชนได้มีการประสานกับผู้นำท้องถิ่นในการทำ
กิจกรรม มีการประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ให้กับประชาชนทราบเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยการมีส่วนร่วมกับประชาชน เช่น การจัดทำแผนประจำปีกับประชาชน
ในหมู่บ้านซึ่งทำให้ชาวบ้านได้รับประโยชน์จากการพัฒนาด้านต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
และโครงการของเทศบาลผ่านโซเชียลมีเดีย (Social Media)ให้ประชาชนทราบล่วงหน้าทำให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านช่องทางการให้บริการ โดยภาพรวม พบว่า เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีการให้บริการหลากหลายช่องทางมีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ที่
ทันสมัย มีอินเตอร์เน็ตให้บริการประชาชนในด้านต่าง  ๆ และมีสื ่อโฆษณาประเภทป้าย
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ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ กล่องความคิดเห็นมีช่องทางหลากหลาย เช่นมีกลุ่มไลน์ มีเฟสบุ๊ค หรือ
เสียงตามสาย เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาขอรับบริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 
โดยภาพรวมพบว่า เจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีการ
ให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ได้ดี มีการให้ความช่วยเหลือหรือข้อมูลในสิ่งที่ต้องการ และมี
จ ิตใจสาธารณะ (Service Mind ) ในการที ่จะสร ้างความพึงพอใจแก่ผ ู ้มาร ับบร ิการ               
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก โดยภาพรวมพบว่า เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี มีสถานที่ในการให้บริการอย่างพอเพียง เช่น สุขา โต๊ะนั ่ง  มีเพียงพอต่อ       
การบริการแก่ประชาชนชนผู้มาติดต่อกบทางเทศบาล ประชาชนบางส่วนมีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับสถานที่จอดรถของเทศบาลมีพื้นที่ไม่เพียงพอ 
   จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู ้เกี ่ยวข้องในแต่ละงานพบประเด็นที่เทศบาล
เมืองบางคูรัด จังหวัดนนทบุรี ควรพิจารณา เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนดังนี้ 
    1. งานด้านกฎหมาย พบว่าประชาชนบางส่วนยังไม่ทราบเกี่ยวกับ
ระเบียบข้อบังคับของกฎหมายมีประชาชนเข้ามาติดต่อขอคำแนะนำด้านกฎหมายกับนิติกรของ
เทศบาลเป็นจำนวนมาก จนบางครั้งมองเห็นว่านิติกรยังไม่เพียงพอ ดังนั้นเห็นว่าควรเพ่ิม
อัตรากำลังตำแหน่งนิติกร และควรทำความเข้าใจด้วยให้ความรู้กับประชาชนในพ้ืนที่ที่เกี่ยวกับ
ด้านกฎหมายที่ประชาชนควรและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
    2.งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่าควรมีการเพ่ิมรถใน
การตรวจตราเวลาเกิดเหตุและการจัดจ้างจัดซื้ออุปกรณ์ เช่นระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) รถยนต์ตรวจการให้มีประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อการระงับเหตุที่ดี ควรอบรม
เจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้สมัยใหม่ และยังขากบุคลากรในหน่วยงาน 
    3. งานด้านการศึกษา ควรเพิ่มพื้นที ่ของศูนย์เด็กเล็กเพื่อรองรับ   
การเพิ่มจำนวนเด็กในอนาคต เพิ่มบุคลากรครูให้ตรงกับสายงาน เนื่องจากปัจจุบันครูศูนย์เด็ก
เล็กยังมีไม่พอเพียง และให้มีประสิทธิภาพในการดูและและมีมาตรฐานรองรับทางเทศบาลเมือง   
บางคูรัด ควรจัดซื้อเครื่องสะแกนในการรับส่งเด็ก 
    4. งานด้านรายได้และภาษี พบว่าสำนักงานกองคลังอยู ่รวมกัน 
หลายฝ่ายควรแยกให้เป็นสัดส่วน เพื่อให้ประชาชนที่มาติดต่อยื่นเสียภาษีประจำปีมีความ
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ ้น นอกจากนี้ยังขาดบุคลากรในการให้บริการต่อประชาชน ควรให้
บุคลากรด้านภาษีได้มีโอกาสได้เรียนรู้ โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ให้
ทันสมัย 
    5. งานด้านสังคมสงเคราะห์ พบว่าในช่วงที่เกิดโรคระบาดโควิด 19 
ทางเทศบาลได้แก้ไขปัญหาด้วยการทำประชาสัมพันธ์ผ่านออนไลน์ อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็
ตามก็ยังขาดบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการทำเว็บไซต์เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว
เข้าถึงข้อมูล ทางเทศบาลควรมีเว็บไซต์เป็นช่องทางของงานสังคมสงเคราะห์ 
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    6. งานกู้ชีพฉุกเฉิน พบว่าการทำงานในพ้ืนที่ของเทศบาลเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉินบางครั้งสถานที่เกิดเหตุเป็นซอยเล็ก ๆ การเข้าไปรับผู้ป่วยฉุกเฉินทำลำบาก ฉะนั้น    
ควรมีป้ายบอกทางตามซอยต่าง ๆ ง่ายต่อการเข้าช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 
อภิปรายผล 
  อภิปรายโดยแยกเป็นประเด็นตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
   1. ระดับความพึงพอใจด้านการขั้นตอนให้บริการ ด้านช่องทางการให้บริการ 
ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ให้บริการและด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในเทศบาลเมือง     
บางค ูร ัด อำเภอบางบ ัวทอง จ ังหว ัดนนทบุรี  ด ังน ี ้  1) ด ้านข ั ้นตอนการให ้บร ิการ                   
จากผลการศึกษาพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจในการให้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด 
อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี การลดขั้นตอนในการทำงานด้านต่าง ๆ การทำงานร่วมกับ
ชุมชนได้มีการประสานกับผู้นำท้องถิ่นในการทำกิจกรรม มีการประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ 
ให้กับประชาชนทราบเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยการมีส่วนร่วมกับ
ประชาชนเช่น การจัดทำแผนประจำปีกับประชาชนในหมู่บ้านซึ่งทำให้ชาวบ้านได้รับประโยชน์
จากการพัฒนาด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐคุ้มค่าและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ไพวัลย์ ชลาลัย, 2550) ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการของพนักงานเทศบาลตำบลคลองใหญ่ อำเภอคลองใหญ่ จังหวัด
ตราด ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมระดับความพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน
เทศบาลตำบลคลองใหญ่ อยู่ในระดับมากเมื่อจำแนกรายด้านตามความสำคัญของการใช้บริการ
ได้ สามารถนำระบบคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ในงานและสามารถบริการประชาชนได้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 2) ด้านช่องทางการให้บริการ จากผลการศึกษาพบว่า เทศบาลเมือง      
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีการให้บริการหลากหลายช่องทางมีอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัยมีอินเตอร์เน็ตให้บริการประชาชนในด้านต่าง ๆ และมีสื่อโฆษณา
ประเภทป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ กล่องความคิดเห็น และหน่วยบริการเคลื่อนที่บริการ  
ตามชุมชน เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาขอรับบริการ (สุจิตรา เขื่อนขันธ์, 2549) 
ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการโครงการจัดหน่วยบริการอำเภอเคลื่อนที่ในอำเภอ
เมือง จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมประชาชนในอำเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม มีความพึงพอใจต่อการให้บริการโครงการจัดหน่วยบริการอำเภอเคลื่อนที่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าด้านที่มีผลต่อความพึงพอใจของประชาชนมาก
ที ่ส ุด ค ือ ด ้านความรวดเร ็วของการให ้บร ิการ รองลงมาค ือ ด ้านความเสมอภาค                  
ของการให้บริการ ด้านความสะดวกของการให้บริการและด้านความเป็นกันเองของ           
การให้บริการ 3) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ จากผลการศึกษาพบว่า เจ้าหน้าที่เทศบาลเมือง  
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ได้ดี มีการให้        
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ความช่วยเหลือหรือข้อมูลในสิ่งที่ต้องการ และมีจิตใจในการที่จะสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มารับ
บริการ (ประพันธ์ แสงเนติธรรม , 2545) ศึกษาเรื ่อง “การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน          
ด้านการให้บริการประชาชนของสำนักงานที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ สาขาสันป่าตอง” ผลการวิจัย
พบว่า ประชาชนผู้มาขอรับบริการมีความพึงพอใจในระดับมากต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
และมีความพึงพอใจระดับปานกลางต่อการปฏิบัติงานของสำนักงานที่ดินจังหวัดเชียงใหม่   
สาขาสันป่าตอง เมื่อนำมาพิจารณาในภาพรวมแล้ว พบว่า ประชาชนผู้มาขอรับบริการส่วนใหญ่
มีความพึงพอใจมากต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ทั้งในด้านความถูกต้องในการให้บริการ 
ความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ จำนวนเจ้าหน้าที่ให้บริการที่เพียงพอ ความสุภาพของ
เจ้าหน้าที ่ การแต่งกายที่เหมาะสม การต้อนรับและให้คำแนะนำที่ดีของเจ้าหน้าที ่ความ
กระตือรือร้นและความเต็มใจในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่และการให้บริการอย่างโปร่งใส
ตลอดจนการให้บริการด้วยความเสมอภาค และการให้บริการที่มุ่งตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนผู้มาขอรับบริการ 4) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก จากผลการศึกษาพบว่า เทศบาล
เมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีสถานที่ในการให้บริการอย่างพอเพียง ไม่ว่า
จะ สถานที่จอดรถ สถานที่รับรองให้ผู้รับบริการเข้ามาใช้บริการ สุขา รวมถึงอุปกรณ์สิ่งของที่
ประชาชน จำเป็นต้องใช้ในการเข้ามาติดต่อ  (เสรี ด ําประไพ , 2548) ศึกษาเกี ่ยวกับ         
“ความคาดหวังของประชาชนผู้ใช้บริการต่อการใช้บริการของสำนักงานที่ดินจังหวัดชลบุรี 
สาขาศรีราชา” มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบความคาดหวังของผู้ใช้บริการต่อคุณภาพด้านบริการ
ของสำนักงานที่ดิน สาขาศรีราชา เพื่อทราบข้อเสนอแนะของผู้ใช้บริการต่อการปรับปรุง
คุณภาพในการบริการของสำนักงานที่ดินจังหวัดชลบุรี สาขาศรีราชา แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ   
งานด้านบริการและอำนวยความสะดวกงานด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์  
กล ุ ่มต ัวอย ่างมีความคาดหว ังต ่องานด้านบริการและอำนวยความสะดวกโดยเห็นว่า            
ด้านการรับการบริการและอำนวยความสะดวก การบริการด้านนี้ส่วนใหญ่ในภาพรวมบริการ
พอใช้ได้มีส่วนน้อยที่บริการดีอยู่แล้ว การบริการดีอยู่แล้วเรื่องความถูกต้องของโฉนดหลังจาก
สำนักงานที่ดินได้ดำเนินการให้ แสดงว่าเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบให้รอบคอบก่อนที่จะแจ้งให้
ประชาชนทราบ ด้านบุคคลากร กลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังในการบริการด้านบุคลากรโดย
ภาพรวมในเรื่องการบริการที่ดีอยู่แล้ว 1 ข้อคือ การแต่งกายของเจ้าหน้าที่สุภาพเรียบร้อยและ
บริการพอใช้ และต้องเพิ่มคุณภาพด้านต่าง ๆ ดังนี้ การให้คำปรึกษาเขียนคำร้องแบบฟอร์ม 
ต่าง ๆ การตรงต่อเวลา ความกระตือรือร้นในการให้บริการ ความชัดเจนในการให้คำแนะนำ   
ในความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่ดิน ความซื่อสัตย์สุจริต และความยุติธรรมเท่าเทียมกันในการให้บริการ 
ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคาดหวังในการบริการดีพอใช้มี
ส่วนน้อยต้องเพิ่มคุณภาพในบางเรื ่อง ได้แก่ ความสะดวกของสถานที่ จอดรถ ความชัดเจน   
ของป้ายบอกทางสำนักงานที่ดิน การรักษาความปลอดภัยและความเหมาะสม ความสะดวกใน
การมาติดต่อในด้านสถานที่  
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   2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของเทศบาลเมือง
บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามงานที่มาขอรับบริการ  
   การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการนำเสนอผลการวิจัยที่ค้นพบแล้ว
อธิบายผลเชิงเหตุผลด้วยการสนับสนุนจากข้อเท็จจริงอ่ืน ๆ ประกอบและสนับสนุนด้วยแนวคิด
และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของเทศบาล
เมืองบางคูร ัด ด้านขั ้นตอนการให้บริการ ผลการวิจัยพบว่าประชาชนมีความพึงพอใจ            
ในการให้บริการของเทศบาลเมือง บางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี การลดขั้นตอน
ในการทำงานด้านต่าง ๆ การทำงานร่วมกับชุมชนได้มีการประสานกับผู้นำท้องถิ่นในการทำ
กิจกรรม มีการประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ให้กับประชาชนทราบเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม และ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยการมีส่วนร่วมกับประชาชน เช่น การจัดทำแผนประจำปีกับประชาชน
ในหมู่บ้านซึ่งทำให้ชาวบ้านได้รับประโยชน์จากการพัฒนาด้านต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
และโครงการของเทศบาลผ่านสื่อโซเซียลมีเดียให้ประชาชนทราบล่วงหน้าทำส่งผลให้เกิดผล
สัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของภาครัฐคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด  
ด้านช่องทางการให้บริการ ผลการวิจัยพบว่าเทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุร ี มีการให้บริการหลากหลายช่องทางมีอุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องใช ้ที ่ทันสมัย               
มีอินเตอร์เน็ตให้บริการประชาชนในด้านต่าง ๆ และมีสื่อโฆษณาประเภทป้ายประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับ กล่องความคิดเห็น มีช่องทางหลากหลาย เช่น มีกลุ่มไลน์ มีเฟสบุ๊ค หรือเสียงตามสาย 
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาขอรับบริการความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ  
การให้บริการของเทศบาลเมืองบางคูรัด ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ผลกาวิจัยพบว่า เจ้าหน้าที่
เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่
ได้ดี มีการให้ความช่วยเหลือหรือข้อมูลในสิ่งที่ต้องการ และมีจิตใจสาธารณะในการที่จะสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้มารับบริการความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการของเทศบาล
เมืองบางคูรัด ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ผลการวิจัยพบว่า เทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอ  
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรีมีสถานที่ในการให้บริการอย่างพอเพียง เช่น สุขา โต๊ะนั่ง มีเพียงพอ
ต่อการบริการแก่ประชาชนชนผู้มาติดต่อกบทางเทศบาล  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ
ของเทศบาลเมืองบางคูรัด อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยขอเสนอแนะต่อหน่วยงาน
ของเทศบาลเมืองบางคูรัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละ
งานพบบางประเด็นที่เทศบาลเมืองบางคูรัด ควรพิจารณาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
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ประชาชนดังนี้ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1) การเพิ่มบุคลากรด้านโยธาและ     
การบำรุงปัจจัยพื ้นฐานในการใช้ช ีว ิตของประชาชน อาทิ สภาพพื ้นที ่ ไฟฟ้า เป็นต้น               
2) งานด้านการรักษาความสะอาดในที่สาธารณะ พบว่ายังขาดรถในการดูแลประชาชนในพื้นที่
และบุคลากรทำงานไม่ต ่อเน ื ่อง  3) การปร ับสภาพแวดล้อมรอบศูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล็ก             
เพื่อทัศนียภาพที่ดีและการเตรียมตัวปรับขยายพื้นที่เพื่อการรองรับการเพิ่มระดับชั้นการศึกษา  
4) บุคลากรในการให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่ และรับบุคลากรเข้ามารับทำงานเพิ่มเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพต่อการให้บริการ 5) การเพิ่มรถในการตรวจตราเวลาเกิดเหตุและการจัดจ้าง
จัดซื้ออุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อการระงับเหตุที่ดี  6) การทำงานการแพทย์
ฉุกเฉิน ต้องทำความเข้าใจให้ประชาชนทราบ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง อีกทั้งยัง
พบว่าในเขตเทศบาลในรอบเดือนมีเหตุฉุกเฉินโดยเฉลี่ยเดือนละ 60 ครั้ง จึงทำให้การบริการ
เกิดความล้าช้าบ้างเพราะขาดรถฉุกเฉินที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาและวิจ ัยเกี ่ยวกับเช ิงค ุณภาพสำหรับการให้บริการรวมทั ้งปัญหาอุปสรรค             
ของผู้ให้บริการและผู้รับบริการพร้อมทั้งทำทำเวทีรับฟังความคิดจากทุกภาคส่วนเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ  
  ปัจจุบันพระพุทธศาสนา มีความเจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ประชาชนส่วนใหญ่     
นับถือพระพุทธศาสนา และพระพุทธศาสนาได้ส่งผลต่อวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตของคนไทย 
เป ็นต ้นเหตุ ให้ เก ิดการสร ้างสถาป ัตยกรรมอันมีค ุณค ่ามากมาย ด ้วยแรงศร ัทธาใน
พระพุทธศาสนาทำให้พุทธศาสนิกชนรู้จักร่วมแรงร่วมใจกันจัดสร้างถาวรวัตถุที่งดงามขึ้น    
เพื่อเป็นสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะศาสนสถาน เช่น โบสถ์ พระสถูป มณฑป 
ปราสาท ศาลา หอไตร หอระฆัง กุฏิ เป็นต้น ล้วนแล้วแต่เป็นศูนย์รวมใจของพุทธศาสนิกชน 
ทุกเพศทุกวัย เป็นสถานที่สำหรับ พักผ่อน ปฏิบัติธรรม เผยแผ่พระธรรมคำสั่งสอน และเรียนรู้
ขนบธรรมเนียมประเพณีเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในแบบของชาวพุทธ รวมถึงการปฏิบัติตน   
ตามวัฒนธรรมสมัยดั้งเดิมด้วย ดังนั้นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวัดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มักมีส่วน
เกี ่ยวข้องกับเรื ่องของการจัดเสนาสนะ เพราะเป็นทั้งด้านศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มี
ความสัมพันธ์กับหลักการปฏิบัติตนในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการจัดการเสนาสนะ   
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลัก “อิทธิบาทธรรม” เพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการควบคู่กันไป ซึ่งหลักอิทธิบาทธรรม ประกอบด้วย 1) หลักความพึงพอใจ หรือมีใจรัก   
ในการจัดองค์การ (ฉันทะ) 2) หลักความเพียรพยายาม หรือความมุ่งมั่น อดทนในการบริหาร
จัดการ (วิริยะ) 3) หลักความตั้งใจ หรือจิตฝักใฝ่ ตั้งมั่นอย่างมีสติ (จิตตะ) 4) หลักการพิจารณา
ไตร่ตรอง หรือหมั่นตรวจสอบ (วิมังสา) ฉะนั้นหลักการบริหารจัดการทั้ง 4 ประการนี้ คือ 
หลักการปฏิบัติตนเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ รวมถึงการบริหารจัดการตน บริหารจัดการคน และ
บริหารจ ัดการงาน ด ังน ั ้นการบร ิหารจ ัดการเสนาสนะ ในจังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา                 

 
* Received 11 April 2021; Revised 25 April 2021; Accepted 10 May 2021 

mailto:sirichet000@gmail.com


 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 165 

ก็เช่นเดียวกัน จำเป็นต้องนำหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเสนาสนะ
ให้เกิดความเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และเป็นประโยชน์ต่อพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุด  
คำสำคัญ: การจัดการ, เสนาสนะ, จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, อิทธิบาทธรรม 
 
Abstract 
  Buddhism Has made great progress Most of the people practice 
Buddhism. And Buddhism has affected the Thai culture of life. Causing many 
valuable architectural constructions with the strength of faith in Buddhism, 
Buddhists know to join forces together to c reate a more beaut i ful 
Thawornwatthu. To symbolize Buddhism In particular, religious places such as 
the church of Phra Stupa, Mondop, Prasat, Hall, Hall, Bell Tower, kuti, etc. are 
all the center of Buddhism of all sexes and ages. Is a place for rest and practice 
and learn about the traditions of living in a Buddhist way Including the practice 
of traditional culture as well Therefore, matters relating to the temple from the 
past to the present Often involved in the matter of the arrangement. Because it 
is both a materialistic aspect and places of worship that are related to self  - 
practice in Buddhism Especially the management of affection to be in 
accordance with good management principles, based on the principle of 
“Ittibaht, Dharma” to be used in management at the same time. The principle 
of dharma consists of: 1) The principle of satisfaction or have a love of 
organization (chanting) 2) Principle of perseverance and effort or commitment 
Patience in management (persistence) 3 ) The intention. Or mindfulness 
Concentrate with consciousness (Chitta). 4) Principles of consideration and 
reflection. Or always check (Wimangsa), so the 4 management principles are the 
principles of conduct to lead to success. Including self - management Manage 
people and manage work Therefore, the management of Senasana in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province The same It is necessary to apply the principle of 
virtue and Dharma to apply in the management of sentiment to be orderly, 
hygienic and beneficial to Buddhists. 
Keywords: Management, Senasna, Phra Nakhon Si Ayutthaya, Ittibaht Dhamma 
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บทนำ 
  ในปัจจุบันนี้จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น เป็นจังหวัดที่อยู่พื้นที่ภาคกลางตั้งภายใน 
เขตปริมณฑล โดยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการบริหารจัดการเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ   
การปกครองที ่ เป ็นแบบท้องที ่  และแบบท้องถิ ่นทั ่วไป  และในส่วนของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยานั้น มีทั้งวัดที่เป็นพระอารามหลวง และเป็นวัดราษฎร์ ซึ่งมีการปกครองโดย
พระสังฆาธิการระดับ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล และเจ้าอาวาสเป็นต้น 
แต่ในการปกครองหรือบริหารนั้นมักจะครอบคลุมถึงในทุก ๆ ส่วนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา  
  ซึ่งผู้เขียนมีความสนใจในเรื่องที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการเสนาสนะ เพราะว่า   
การจัดการเสนาสนนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งกับพระพุทธศาสนาแต่ในการบริหารจัดการ
เสนาสนะนี้ เป็นการบริหารจัดการเสนาสนะ สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในวัดรวมกัน เรียกว่า “ศาสน
สถาน” โดยผู้เขียนได้ค้นคว้าหาข้อมูลในส่วนหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับเสนาสนะ และความหมายของ
เสนาสนะที่นักวิชาการ หรือนักปราชญ์ได้ให้ความหมายไว้มาเขียนขึ้น เพื่อให้เห็นถึงความเป็น
จริงในการบริหารจัดการเสนาสนะ เพราะการบริหารจัดการเสนาสนะเป็นแนวทางสร้าง    
ความมั่นคงต่อพระพุทธศาสนาในเรื่องของการดำรงชีวิตในเพศสมณะ โดยเสนาสนะถือเป็น
ส่วนหนึ่งของปัจจัยสำคัญที่สุดเพื ่อให้เหล่าพระภิกษุสงฆ์อาศัยอยู ่ในพระพุทธศาสนาได้        
ตามแนวทางที่พระวินัยได้บัญญัติไว้ 
  แต่สำหรับการบริหารจัดการเสนาสนะผู้เขียนได้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ให้ให้เข้ากับการบริหารเสนาสนะว่ามีรูปแบบอย่างไร คือ “หลักอิทธิบาทธรรม”     
เป็นหลักธรรมที่เน้นสร้างแรงจูงใจต่อการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ 
4) วิมังสา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเสนาสนะ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ     
เพ ื ่ อสร ้ า งความศร ัทธาต ่อ พุ ทธศาสน ิกชนของพระภ ิ กษ ุสงฆ ์ผ ู ้ ท ี ่ ด ำร งสมณกิ จ                           
ในบวรพระพุทธศาสนาโดยไม่ให้เกิดความมัวหมอง ทั้งการประพฤติการปฏิบัติต่อเสนาสนะที่มี
อยู่ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและการธำรงรักษาไว้ซึ่งพระธรรมและพระวินัยอันเป็นหัวใจสำคัญต่อ
พระพุทธศาสนาโดยใช้การปฏิบัติให้เป็นที่ประจักษ์ต่อพุทธศาสนิกชนทั่วไป 
 
การจัดการ  
  การจัดการ คือ การดำเนินการในการวางแผนตัดสินใจ การจัดองค์การ การนำ และ
การควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร การเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูล
และทรัพยากรมนุษย์ เพื ่อจะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการจัดการนั้นสามารถนำไปใช้ได้กับทุก ๆ ประเภท ไม่ว่าจะเป็นการจัดการวัด 
การจัดการบ้าน การจัดการสังคมที่อยู ่อาศัยเป็นต้น แต่สำหรับคำว่า “การจัดการ” นั้น       
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เป็นการให้คำนิยามที่ว่าเป็นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อทำให้เกิดความรวดเร็วขึ้น      
มีความเป็นเอกเทศ ไม่ทำให้เกิดความสลับซับซ้อนมาก จึงมักมีการใช้คำว่า “การจัดการ” ใน
องค์กรเอกชน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มักแสวงหาผลกำไร เพราะเชื่อว่า “การจัดการ” จะมีความ
รวดเร็ว ไม่สลับซับซ้อน มีประสิทธิภาพ แต่ในปัจจุบันนี้ “การจัดการ” นั้นได้นำมาใช้ใน
ระบบงานของรัฐเพื ่อเป็นการลดขั ้นตอน หรือความซับซ้อน ซึ่งก็เป็นหน่วยงานที่เรียกว่า 
“รัฐวิสาหกิจ” แต่ก็ยังมีการนำคำว่า “การจัดการ” นั้นไปใช้อย่างแพร่หลายรวมถึง “องค์กร
พระพุทธศาสนา” ด้วยเช่นกัน จึงเป็นที ่นิยมมากขึ ้นและสำหรับหลักการจัดการนั ้นจะ
ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี POLC (พิเชษฐ์ บัญญัติ, 2548) มีรายละเอียดดังนี้ คือ  
  Planning คือ การวางแผน เป็นการกำหนดเป้าหมายที ่องค์การต้องการบรรลุ          
ในอนาคตพร้อมกับวิธีการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น กระบวนการวางแผนประกอบด้วย   
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน การคาดการณ์ในอนาคต การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ที่ต้องการบรรลุ วิธีการที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และยังรวมถึงการกำหนด 
กลยุทธ์ที่จะใช้ ซึ่งจะเห็นว่าการตัดสินใจเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน หน้าที่ในการวางแผนนี้
ช่วยให้องค์การเตรียมตัวรับมือถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2563) 
  Organizing คือ การจัดการองค์การ เป็นการประสานทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร
ด้านการเงิน สินทรัพย์ถาวร ข้อมูล และมนุษย์ รวมทั้งทรัพยากรอื่น ๆ ให้ทำงานประสานกัน 
อันจะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การจัดองค์การครอบคลุมถึงการกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ จัดกลุ่มงานเป็นหน่วยงานต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการจัดระบบ
การทำงานที่จะช่วยให้คนทำงานร่วมกันอย่างประสบความสำเร็จ (เอกชัย ขุนฤทธิ์, 2556) 
  Leading คือ การนำ เป็นการกระตุ้นการทำงานของสมาชิกในองค์การเพื่อทำงานได้
อย่างเต็มความสามารถ เป็นประโยชน์แก่ตนเองและองค์การ โดยการนำนั้นรวมถึงการติดต่อ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ช่วยแนะนำแนวทางและสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในองค์การบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ (ก่ิงแก้ว ศรีสารีกุลรัตน์, 2555) 
  Control คือ การควบคุม สำหรับติดตามตรวจสอบผลการทำงานและความก้าวหน้าที่
เกิดขึ้นหากปราศจากหน้าที่นี้แล้ว องค์การจะไม่สามารถรู้ได้เลยว่าการดำเนินการนั้นเป็นไป
ตามท่ีวางแผนไว้หรือไม่ และการควบคุมช่วยให้ทราบว่าต้องมีการปรับเปลี่ยนอะไร อย่างไรบ้าง
เพื ่อช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การควบคุม               
มีความสำคัญกับองค์การขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ โดยที่เครื่องมือที่ใช้ในการควบคุมอาจแตกต่าง
กันไปตามความเหมาะสม องค์การขนาดเล็กอาจมีเพียงการจัดการทำงบการเงิน เพ่ือตรวจสอบ
ดูผลการดำเนินงาน ในขณะที ่องค์กรขนาดใหญ่อาจมีการตั ้งหน่วยขึ ้นมาเฉพาะสำหรับ        
การควบคุม (วิพล นาคพันธ์, 2554) 
  ในการจ ัดการทั ้งการวางแผน การจ ัดองค์การ การนำ การควบคุม ล ้วนเป็น
กระบวนการทำงานของระบบการจัดการทั้งสิ้นเพื่อให้เกิดการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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มีความก้าวหน้าของระบบการทำงานท่ีดี ทั้งสร้างความสมดุลของการทำงานเพ่ือให้มีการทำงาน
สามารถมีส่วนร่วมในการคิด การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ โดยมองผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
ที่ตั้ง โดยไม่ยึดผลประโยชน์ตัวเองเป็นหลัก และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ที่อยู่ในองค์กรนั้น ๆ 
อย่างดี  
 
เสนาสนะ  
  เสนาสนะ หมายถึง อาคาร สถานที่ซึ่งใช้เป็นที่พำนักอาศัยหรือเป็นที่ทำกิจกรรมของ
พระสงฆ์ได้ และหมายถึงสิ่งที่ใช้เป็นที่นั่ง ที่พิงที่หนุนได้ เช่น อุโบสถ วิหาร ศาลา กุฏิ ที่นอน
หมอน พรม ที่ปูนอน ผ้าปูนั่ง เป็นต้น (สารานุกรมเสรี (วิกิพีเดีย), 2551) โดยได้มีนักปราชญ์ 
หรือนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาได้ให้ความหมาย ซึ่งประกอบด้วย พระพรหมคุณาภรณ์ 
(พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2546) ได้ให้ความหมายว่า เสนาสนะตามแนวทางการ
ปฏิบัติสมณธรรม คือ เสนาสนะในทางพระพุทธศาสนามีความหมายว่า ที่อยู่อาศัย เช่น กุฎี 
วิหาร และเครื่องใช้เกี่ยวกับสถานที่ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ แม้โคนไม้ เมื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัย ก็เรียก
เสนาสนะเหมือนกัน ส่วนพระธรรมกิตติวงศ์ (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548) ได้ให้
ความเสนาสนะว่า เสนาสนะ หมายถึงอาคาร สถานที่ซึ่งใช้เป็นที่พำนักอาศัยหรือทำกิจกรรม
ของพระสงฆ์ได้ และหมายถึงสิ่งที่ใช้เป็นที่นั ่งที่พิง ที่หมุนได้ เช่น อุโบสถ วิหาร ศาลา กุฎี       
ที่นอน หมอน พรม ที่ปูนอน ผ้าปูนั่ง เป็นต้น โดยของเสนาสนะแล้วก็มักเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
วัด หรือเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา โดยเสนาสนะนั้นเป็นทรัพย์สินของวัด ซึ่งมีพระสังฆาธิการ    
มีไวยาวัจกรคอยร่วมกันบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ และเมื่อมีการจำแนกเสนาสนะต่าง ๆ ซึ่งวัดในพระพุทธศาสนานั้นจะ
ประกอบด้วยอะไรบ้าง รวมถึงมีความสำคัญอย่างไรบ้าง ดังนี้ 
  พระอุโบสถ คือ สถานที่ทำสังฆกรรมของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ถือเป็นอาคารที่
สำคัญภายในวัดเนื ่องจากเป็นสถานที่ที ่พระภิกษุสงฆ์ใช้ทำสังฆกรรมซึ่งแต่เดิมในการทำ       
สังฆกรรมของพระภิกษุสงฆ์จะใช้เพียงพื ้นที ่โล่ง  ๆ ที ่กำหนดขอบเขตพื้นที ่สังฆกรรมโดย       
การกำหนดตำแหน่ง “สีมา” เท่านั้น แต่ในปัจจุบันจากการมีผู ้บวชมากขึ้น อีกทั้งภายใน     
พระอุโบสถ มักประดิษฐานพระประธานที ่เป็นพระพุทธรูปองค์สำคัญ  ๆ ทำให้มีผ ู ้มา
สักการะบูชาและร่วมทำบุญเป็นจำนวนมาก พระอุโบสถจึงถูกสร้าง ขึ้นเป็นอาคารถาวรและ 
มักมีการประดับตกแต่งอย่างสวยงาม 
  วิหาร คือ อาคารที่ประดิษฐานพระพุทธรูปคล้ายเป็นที่ประทับของพระพุทธเจ้า คู่กับ
อุโบสถ แต่ไม่มีวิสุงคามเหมือนพระอุโบสถ (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2564) คำว่า วิหาร      
แต่เดิมใช้ในความหมายว่า วัด เช่นเดียวกับคำว่า อาราม อาวาส เช่น เวฬุวันวิหาร เชตวัน   
มหาวิหาร วิหารมีหลายแบบ เช่น วิหารคด คือวิหารที ่มีลักษณะคดอยู ่ตรงมุมกำแพงแก้ว         
ของอุโบสถ อาจมีหลังเดียวก็ได้ โดยมากจะมี 4 มุม และประดิษฐานพระพุทธรูปไว้ภายใน วิหารทิศ 
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คือ วิหารที่สร้างออกทั้ง 4 ด้านของพระสถูปเจดีย์ อาจอยู่ตรงมุมหรือด้านข้าง วิหารยอด คือ วิหารที่
มียอดเป็นรูปทรงต่าง ๆ เช่นวิหารยอดเจดีย์ อาจอยู่ตรงมุมหรือด้านข้าง วิหารหลวง คือวิหารที่ 
ด้านท้ายเชื่อมต่อกับพระสถูปเจดีย์หรือพระปรางค์ 
  กุฏิสงฆ์ คือ กุฏิที่อยู่อาศัย พุทธบัญญัติเดิม ขนาดของ กุฏิให้พอดีที่พระภิกษุรูปเดียว
จะอาศัยอยู่ได้สะดวก มีเนื้อที่ความยาว 12 คืบพระสุคต และกว้าง 7 คืบพระสุคต คือ ประมาณ 
3.00 เมตร x 1.75 เมตร (ดินาร์ บุญธรรม, 2556) ตามมาตราส่วนปัจจุบันจะเห็นได้ว่า     
ขนาดตามที่ทรงได้บัญญัติไว้นี ้เพื ่อการอยู่อาศัย โดยแท้จริงมิใช่เพื่อสะสมสิ่งใด  ๆ ด้วยเลย
ตัวอย่างเช่นกุฏิที่ใช้ ในการปฏิบัติวิปัสสนาโดยทั่วไปในปัจจุบัน การที่พระภิกษุแต่ละรูปจะมีกุฏิ
อยู่อาศัยเองได้นั้น จะต้องประกาศต่อสาธารณะว่าการสร้างกุฏิอยู่อาศัยอยู่ถึง 3 ครั้ง หากไม่มี
ผู้ใดคัดค้านกรรมสิทธิ์ในที่ดินจึงจะสามารถสร้างกุฏิอยู่ได้ ที่มีพุทธบัญญัติให้สร้าง ดังนี้ก็เพื่อมิ
ให้พระภิกษุล่วงละเมิด ที่ดินที่เป็นทรัพย์สินกรรมสิทธิ์ของผู้อ่ืน หรือพระภิกษุ อาจเข้าอยู่อาศัย
ในที่ที่มีผู้สละแบ่งให้ก็ได้ เช่นในเรือนที่พระภิกษุจะต้องอยู่รวมกันหลาย ๆ รูป แต่การอยู่อาศัย
รวมกันนั้น ก็จะต้องมีการกำหนด แบ่งเขตให้เป็นสัดส่วนเฉพาะของภิกษุแต่ละรูป เขตเฉพาะตน
ดังกล่าวนี้เรียกว่า เขตของการครองผ้าไตรจีวร เขตนี้มีเครื่องล้อมบังเป็นที่หมายกำหนด แต่ถ้า
ไมม่ีเครื่องล้อมบัง จะถือเอากำหนดหัตถบาสที่มีระยะหนึ่งศอกโดยรอบตัวเป็นเขตกำหนด หรือ
เป็นป่าก็อนุญาตให้อย่างมาก 7 อัพภันดรโดยประมาณ คือในวงรอบ 98 เมตร เป็นเขตครอง 
ผ้าไตรจีวร เขตครองผ้าไตรจีวร หมายถึง เขตที่พระภิกษุ จะต้องรักษาเครื่องนุ่งห่มที่เรียกว่า  
ไตรจีวร (ผ้านุ่ง ผ้าห่ม และผ้าพาดไหล่) ไว้กับตัวเฉพาะในเวลากลางคืน จนกว่าจะถึงเวลาเช้า 
แม้ในเวลานอนก็จะต้องรักษาไตรจีวรไว้ใกล้ตัว หากพระภิกษุละทิ้งให้ไตรจีวรอยู่ห่างจากตัว  
แม้ระยะห่างเกินกว่าหัตถบาสรอบตัว ก็ถือว่าขาดจากความเป็นเจ้าของ จะต้องประกาศ    
ความเป็นเจ้าของกับพระภิกษุรูปอื่นใหม่ เพื่อให้เป็นพยานจึงนำมานุ่งห่มได้อีก การที่มีบัญญัติ
เช่นนี้ ก็เพ่ือให้มีการรู้จักระมัดระวังข้าวของของตน ไม่ให้ถูกลักขโมยได้ง่าย 
  ศาลา คือ โรง หรือ อาคาร อันเป็นที่สำหรับใช้สอยทำประโยชน์ต่าง ๆ (ทองย้อย แสง
สินชัย, 2542) และศาลา ไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในวัดก็ได้ เช่น ศาลาสำหรับที่พักคนยากไร้ ศาลา
เป็นที่พิจารณาคดีความต่าง ๆ ศาลาของนายช่างหม้อ เป็นต้น ในสมัยพทุธกาล ไม่มีคำว่า ศาลา
การเปรียญ แต่มีคำว่าศาลา ที่ปราฏว่าต่อท้ายคำต่าง ๆ เช่น อาสนาศาลา หรือ อุปัฏฐาน 
 ดังนั้นเสนาสนะจึงเป็นสิ่งของที่เป็นสมบัติของพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นที่ใช้ประโยชน์
ในทางพระพุทธศาสนา สำหรับพระภิกษุสงฆ์ สามเณร เมื่อมีการใช้สอยเสนาสนะนั้นแล้วย่อมมี
การรักษาสิ่งของนั้น ๆ อย่างดีเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้นานแสนนาน 
 
หลักอิทธิบาทธรรม 
  หลักอิทธิบาทธรรม คือ หลักปฏิบัติตนให้ประสบความสำเร็จในหน้าที่การงานด้วย
ตนเอง หรือ “อุบายสู่ความสำเร็จ” เพราะเป็นเครื่องมือในการสร้างแรงจูงใจ รวมถึงวิธีคิด
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เกี่ยวกับการบริหารจัดการเบื้องต้น เพื่อให้พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ได้เข้าใจถึงหลักการ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2546) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  “อิทธิ” หมายถ ึง ความเจร ิญ ความงอกงามความสำเร ็จ “บาท” หมายถึง              
ทาง เส้นทาง อุบายเครื่องบรรลุ รวมเป็น “อิทธิบาท” หมายถึง ทางหรืออุบายเป็นเครื่องบรรลุ
ความรุ่งเรืองหรือความสำเร็จ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) การทำงานให้ประสบความสำเร็จตาม
แนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 มีองค์ประกอบดังนี้ 
   1. ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที ่ทำ ซึ ่งงานที ่ทำนั ้นเป็นสิ ่งที ่ตนชอบ        
เป็นความชอบหรือความพอใจที่มีอยู่แล้วเกี่ยวกับงาน แต่บางครั้งคนเราไม่ได้มีโอกาสทำงานที่
ตนชอบเสมอไป อาจต้องทำตามหน้าที่  หร ือมีความจำเป็นต ้องทำ ฉะนั ้นงานเช ่นนี้                 
ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้างความชอบ ความพอใจหรือแรงจูงใจในการทำงานขึ้น 
ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้ เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ โดยการศึกษาให้รู้ในงานนั้นอย่างละเอียด         
รู้วิธีทำงานและจุดหมายของงานนั้นเป็นอย่างดี เมื่อสร้างความพอใจในงานได้และลงมือทำงาน
ก็เท่ากับงานนั้นสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง (ชาญวิทย์ ปรีชาพาณิชพัฒนา, 2564)  
   2. วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันในการทำงาน วิริยะจะมีมากหรือนอ้ย
ขึ้นอยู่กับ ฉันทะ ดังนั้นความขยันหมั่นเพียรในการทำงานให้สำเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก 
นอกจากฉันทะแล้ว สิ่งสำคัญในการเสริมแรงให้วิริยะ คือการให้รางวัลตอบแทน คำชม เป็นต้น 
การมีเพ่ือนคอยให้กำลังใจและการมองเห็นความสำเร็จเป็นขั้น ๆ สิ่งเสริมแรงเหล่านี้จะช่วยให้มี
ความขยันหมั่นเพียรมากขึ้น (ครูบ้านนอก, 2553) 
   3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝ่ในการงานนั้นเสมอ หมั่นตรวจดูว่างาน
ที่ทำไปแล้วเท่าไหร่ยังเหลือเท่าไรจึงจะสำเร็จ ในการทำงานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องหรือไม่ 
จิตตะจะมีมากหรือน้อยขึ ้นอยู ่กับฉันทะและวิร ิยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันและ      
ความเอาใจใส่ก็มากด้วย ซึ ่งเป็นการมุ ่งตรงต่อความสำเร็จอย่างรวดเร็ว (กองเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประปาส่วนภูมิภาคเขต 7, 2559) 
   4. วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทำงาน วิมังสา 
เป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราแล้ว หากมีข้อบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข
ความบกพร่อง และทำงานให้ตรงวัตถุประสงค์ (กรองกาญจน์ พฤฒิพฤกษ์, 2556) 
 ดังนั้น หลักอิทธิบาทธรรมจึงเป็นหลักธรรมในการสร้างแรงจูงใจในการดำเนินชีวิต  
การสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดการชีวิต ซึ่งในเรื ่องนี้ผู ้เขียนได้นำมาวิเคราะห์ในการนำ  
หลักอิทธิบาทธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการเสนาสนะเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนที่ดีต่อไป 
 
การจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  การจัดการเสนาสนะ เป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์ต่อพระพุทธศาสนาโดยตรง รวมถึง
ผลประโยชน์ที่ตามมา เพราะว่าการบริหารจัดการเสนาสนะส่วนใหญ่แล้วมักจะขึ้นอยู ่กับ    



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 171 

พระสังฆาธิการ หรือเจ้าอาวาสที่ได้รับแต่งตั้งจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการที่อยู่ในระดับที่สูงกว่า
ขึ ้นไป เช่น เจ้าคณะตำบล เจ้าคณะอำเภอ ตามลำดับ จนถึงเจ้าคณะจังหวัด เพื ่อให้เกิด        
การบริหารงานเป็นไปตามลำดับชั ้นของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  เมื่อการบริหารงานโดย    
พระสังฆาธิการ เกิดความไม่สะดวกเท่าที่ควร จึงจำเป็นต้องมีการแต่งตั้ง “ไวยาวัจกร” ประจำ
วัด เพื่อช่วยตรวจสอบดูแลหรือเป็นผู้ร่วมบริหารจัดการเสนาสนะภายในวัด ตลอดทั้งเป็นผู้มี
หน้าที่ทำนิติกรรมต่าง ๆ ทางกฎหมายเกี่ยวกับวัด เรียกได้ว่าเป็นตัวแทนเจ้าอาวาส หรือ
พระภิกษุสงฆ์ภายในวัดนั้น ๆ แม้พระภิกษุสงฆ์มีหน้าที่ดูแลบริหารจัดการ หรือควบคุมดูแล
ภายในวัด แต่ไม่สามารถทำนิติกรรมต่าง ๆ ทางกฎหมายได้ ดังนั้นจึงได้มีการตั้ง ไวยาวัจกร 
นั่นเอง 
  ในการบริหารจัดการเสนาสนะนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความโปร่งใส จึงมี
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เข้าไปกำกับดูแล รวมถึงมีการแจ้งบัญชีทรัพย์สินต่าง ๆ ของ
วัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และมีความเรียบร้อยดีงาม แต่ในปัจจุบันการจัดการเสนาสนะนั้น  
มีการจัดการอย่างไม่โปร่งใส ซึ่งในบางวัด การบริหารจัดการเกิดความขัดแย้งกันระหว่างเจ้า
อาวาสและไวยาวัจกร ซ่ึงพฤติกรรมเช่นนี้ เกิดจากเจ้าอาวาสไม่มีความโปร่งใสบ้าง ไวยาวัจกรไม่
มีความโปร่งใสบ้าง เพราะในการบริหารจัดการแทบทุกอย่าง มักมีเรื่องของผลประโยชน์เข้ามา
เกี่ยวข้อง โดยไม่คำนึงถึงหลักคุณธรรมและความถูกต้อง และไม่เกรงกลัวต่อผลของกรรม      
ในการบริหารจัดการ สามารถแบ่งออกแบบ 2 แบบ คือ 1) การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความ
เรียบร้อยในทางพระพุทธศาสนา 2) การบริหารจัดการเพื ่อให้เกิดความเรียบร้อยในทาง
กฎหมาย และวัด คือ นิติบุคคล ที่มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับกฎหมายเช่นกัน 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นจังหวัดที่เรียกว่า “ปริมณฑล” ซึ่งมีความใกล้เคียงกับ
เมืองหลวงของประเทศไทย นั่นคือ “กรุงเทพมหานคร” มีการบริหารแบบทั่วไป โดยเฉพาะ 
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนา มีการบริหารเป็นลำดับชั้น ตั้งแต่ เจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค 
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส ตามลำดับ และมีสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติคอยควบคุมดูแลอีกที เพื ่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม และ             
ในการบริหารจัดการเสนาสนะที่ดีนั้น ต้องมีการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจในกิจการ
ต่าง ๆ ภายในวัดของตน เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีระเบียบ 
โดยเริ่มจากการวางแผนอย่างมีระบบ มีการใช้หลักการจัดการทำงาน แบบแนวคิด POLC คือ  
  Planning (การวางแผน) มีการวางแผนก่อนการดำเนินงาน เป็นการกำหนดทิศทางว่า
จะทำอย่างไร หากเกิดปัญหาควรจะแก้ไขแบบใด เมื่อมีการกำหนดเป้าหมายแล้ว ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการเสนาสนะ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย    
ถูกสุขลักษณะและสามารถใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์  
  Organizing (การจัดองค์การ) เมื่อมีการจัดองค์การ ทำให้มีการประสานกันอันจะทำ
ให้องค์การบรรล ุเป ้าหมายที ่วางไว ้ การจ ัดองค์การครอบคลุมถึงการกำหนดหน้าที่             
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ความรับผิดชอบ จัดกลุ่มงานเป็นหน่วยงานต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้การจัดการ
เสนาสนะนั้นเป็นไปอย่างเรียบร้อย สร้างความมั ่นใจให้กับผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ทำให้เกิด        
การทำงานอย่างมีความโปร่งใส และเกิดความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา  
  Leading (การนำ) การที ่มีผ ู ้นำคอยควบคุมดูแลในการบริหารจัดการ เพื ่อให้           
การบริหารจัดการนั้นมีความโปร่งใส ซึ่งในการจัดการเสนาสนะนั้น ย่อมต้องสร้างความเชื่อมั่น
ต่อศรัทธาสาธุชนในบวรพระพุทธศาสนา มีการควบคุม มีการตรวจสอบความถูกต้องของ
เสนาสนะ ในพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
เพ่ือเป็นการสร้างเชื่อมั่น ความถูกต้องและความเรียบร้อยแก่พระพุทธศาสนา 
  Control (การควบคุม) การควบคุม เป็นกระบวนการสำคัญ ที่ทำให้การดำเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยเฉพาะการจัดการเสนาสนะ ซึ ่งทำให้เกิดความรวดเร็ว             
มีความสามารถดำเน ินงานไปในทิศทางเด ียวก ัน โดยในการบร ิหารจ ัดการท ี ่ ด ีนั้น                 
ต้องประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และสุดท้ายต้องมีการควบคุมดูแล 
เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพของงาน และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สร้างความแข็งแรง
ให้กับทีมงาน เกิดความเลื่อมใสศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา  
  ในการจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเมื่อใช้หลักการทางแนวคิด
ทฤษฎี POLC พบว่า การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการวางแผน 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือ การจัดองค์กรเพื่อสร้างความเข้มแข็งต่อองค์กร การมีผู ้นำที่สร้าง   
ความเปลี่ยนแปลงที่ดี รวมถึงยังมีการควบคุมที่ดี ตามกระบวนการทางการบริหารได้อย่างดีขึ้น 
ซึ่งผู้เขียนคิดว่าเมื่อนำหลักอิทธิบาทธรรมมาใช้ควบคู่กับการบริหารย่อมทำให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  
 
การจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใช้หลักอิทธิบาทธรรม 
  การจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการจัดการเสนาสนะที่ดีนั้น
จะต้องประกอบด้วยหลักความคุณธรรม ยึดหลักความถูกต้อง และประโยชน์ส่วนรวม หลักการ
ในการบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้การบริหารงานนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม และบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้นั ้น จำเป็นต้องใช้
หลักธรรมในการบริหารจัดการสู ่ความสำเร ็จ คือ หลักธรรมที่ เร ียกว่า “อิทธิบาท 4”            
ช่วยเตือนสติและทำให้เกิดการกระตุ้นในการทำงาน ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 
   1. ฉันทะ คือ มีความพอใจรักใคร่ในสิ่งที่ทำ โดยเฉพาะการทำงานนั้น หรือ
การจัดการเสนาสนะต่าง ๆ เมื่อมีความพอใจในการรักษาเสนาสนะแล้ว ทำให้เกิดการทำงานที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะงานที่ทำนั้นต้องมีความพึงพอใจ ความเต็มใจในงาน      
ที่จะทำเพื่อให้งานนั้นออกมาดี มีการวางแผนงานที่พร้อมเพรียง ซึ่งในความพอใจเมื่อนำมา
บริหารจัดการเสนาสนะแล้ว ย่อมทำให้งานนั้นมีความเชื่อมั่นน่าเชื่อถือกับผู้ที่พบเห็น และ      
ยังความเลื่อมใสศรัทธากับพุทธศาสนิกชนที่ได้เข้ามาร่วมกิจกรรมบริหารจัดการนั้นด้วย 
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   2. ว ิร ิยะ คือ มีความเพียร ความขยันหมั ่นเพียรประกอบสิ ่งนั ้นด ้วย         
ความพยายาม เข็มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย ดำรงมั่นในความจริงที่รู้ชัดด้วยความพอใจ 
เมื่อมีความพอใจแล้ว สิ่งที่สิ่งที่ต้องมีคือความเพียรพยายาม เพราะโดยส่วนใหญ่การทำงาน 
หรือการบริหารจัดการเสนาสนะนั้นหากต้องการทำให้สำเร็จต้องหมั่นเอาธุระ อดทน หากมี
เพียงการวางแผน หรือการบริหารจัดการที่ดีแต่ยังขาดความเพียรพยายามในการทำงาน      
ย่อมไม่ประสบผลสำเร็จ  
   3. จิตตะ คือ มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ หนักแน่น และทำสิ่งนั้นด้วยความคิด
ไตร่ตรองพิจารณา เอาจิตใจฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ ้งซ่านเลื ่อนลอย  ในการบริหารจัดการ
เสนาสนะ จำเป็นต้องมีจิตใจฝักใฝ่ในการทำงาน อย่างไม่ลดละความตั่งใจ ระลึกเสมอว่าสิ่งที่ทำ
เพ่ือเป็นผลประโยชน์ต่อส่วนรวม เพ่ือความเรียบร้อยดีงานแห่งการบริหารจัดการเสนาสนะและ
เพ่ือสร้างความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา  
   4. วิมังสา คือ มีการคิดไตร่ตรอง หรือตรวจสอบหาข้อบกพร่อง เป็นการหมั่น
ใช้ปัญญาในการพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อดี ข้อเสียในสิ่งที ่ทำ      
ทั้งการวางแผน การการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ หรือการคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงข้อเสียให้
ดีขึ้น ในการจัดกการเสนาสนะเช่นกัน พระนักปกครองหรือพระสังฆาธิการ และไวยาวัจกร 
จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการสิ่งที่เป็น
ของส่วนรวม มีความรู้ในเรื่องของกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนนิที่
ถูกต้อง และไปด้วยความเรียบร้อยไม่ขัดต่อกฎระเบียบของกฎหมายที่กำหนด  
  ดังนั้นการจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใช้หลักอิทธิบาทธรรม
จึงมีความสำคัญมาก เพื่อให้มองการบริหารจัดการเป็นไปในรูปแบบมีแรงจูงในในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรพระพุทธศาสนา โดยยึดกับหลักอิทธิบาทธรรม หรือ “อิทธิบาท 4” เพ่ือให้เป็นไปใน
รูปแบบที่มีมาตรฐานยิ ่งขึ ้น ทั ้งความพึงพอใจในการจัดการ เพื ่อสร้างเกิดผลดีต่อองค์กร
พระพุทธศาสนา มีความเพียรในการจัดการไม่เป็นไปด้วยความสับสน รวมถึงความเอาใจใส่ใน
รายละเอียดที่สำคัญยิ่ง พร้อมทั้งมีความเข้าใจในการจัดการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อย่างมีระเบียบวินัยที่ดีด้วย 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ในการจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

  การจัดการเสนาสนะที่ดีต้องมีทั้งหลักการและหลักธรรมในการดำเนินไปพร้อมกัน
เพื่อให้เกิดแนวทางขับเคลื่อนที่ดีเพื่อเป็นผลดีต่อพระพุทธศาสนา เพราะมีทั้งการวางแผน     
การจัดองค์การ การนำ การควบคุม เป็นหลักการแล้ว โดยซึ่งต้องมีหลักธรรมช่วยขับเคลื่อนไป
ด้วย โดยใช้หลักอิทธิบาทธรรม มีความพอใจ มีความเพียรพยายาม ความเอาใจใส่ และ      
ความเข้าใจ เพื่อสร้างให้เกิดความเสมอภาคทั้ง ทิศทางและทิศธรรมสามารถควบคู่กันได้โดยไม่
มีการแบ่งแยก ตามองค์ความรู้ข้างต้น 
 
สรุป 
  การจัดการเสนาสนะภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นเป็นการจัดการเสนาสนะ    
ที ่ต้องใช้หลักการบริหารจัดการ หรือแนวคิด ทฤษฎีสำหรับการบริหารจัดการ ซึ ่งจะต้อง
ประกอบไปด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม รวมถึงหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ หลัก “อิทธิบาทธรรม” หรือ “อิทธิบาท 4” ประกอบด้วย ความพอใจ 
ความเพียรพยายาม ความเอาใจใส่ ความเข้าใจในงานที่ทำอยู ่ จึงจะทำให้การจัดการนั้น
ขับเคลื่อนไปได้ โดยที่ผู้จัดการจะต้องคำนึงถึงความ สะดวก โปร่งใส ปลอดภัย ตรวจสอบได้ 
เพ่ือให้การจัดการนั้นมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นเขตปริมณฑล 
จึงย่อมจะมีการบริหารจัดการอย่างมีระเบียบวินัย มี เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม       
ในการจัดการนั้นด้วย มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการร่วมกันพลักดัน และขับเคลื่อนความเป็นอยู่
ของพระภิกษุ พุทธบร ิษ ัท ทั ้งหลาย ให ้เก ิดความสมดุลมีความมาตรฐานต่อองค์กร
พระพุทธศาสนา ต ่อชาติ และต่อแผ ่นด ิน เพื ่อสร ้างความศร ัทธาต่อศร ัทธาสาธ ุชน                   
ผู้ที่มีความเคารพต่อองค์กรพระพุทธศาสนาด้วย 
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บทคัดย่อ 
 บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาแนวทางวิธีการจัดการการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี  2) เพื ่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค      
ของการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม ของอำเภอเขมราฐตลอดช่วง 10 ปีที ่ผ่านมา        
3) เพื่อเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอ
เขมราฐ จ ังหว ัดอ ุบลราชธานี  การศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ                   
ซึ่งประกอบด้วย การวิจัยเอกสาร ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์และจดบันทึก โดยใช้เกณฑ์
พิจารณาคุณสมบัติจากการเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ 
จำนวน 15 คน พิจารณาแนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 6 องค์ประกอบ ได้แก่     
1) สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว 2) เส้นทางคมนาคมเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 3) กิจกรรมของ
แหล่งท่องเที ่ยว 4) สิ ่งอำนวยความสะดวกในแหล่งท่องเที ่ยว 5) โปรแกรมการท่องเที่ยว
สำเร็จรูป 6) การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว จากผลการวิจัย พบว่า อำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี มีแนวทางวิธีการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จากข้อมูลองค์ประกอบ 
(6As) ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเที ่ยว ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม          
ของอำเภอเขมราฐตลอดช่วง 10 ปีที่ผ่านมาพบว่าถนนบางแห่งชำรุดและที่พักมีไม่เพียง พอ 
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เสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ   
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่อำเภอ
เขมราฐในการร่วมส่งเสริม สนับสนุน การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบบูรณาการร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืนได้ต่อไป 
คำสำคัญ: แนวทางจัดการการท่องเที่ยว, วิธีการจัดการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 
Abstract 
 This article aims to ;1) To study the approaches for cultural tourism 
management in Khemmarat district Ubon Ratchathani 2) To study the problems 
and obstacles of cultural tourism management Of Khemmarat district during the 
past 10 years 3) To propose policy recommendations for cultural tourism 
management of Khemmarat district Ubon Ratchathani This research study uses 
a qualitative research model which consists of Documentary research by 
selecting In - depth Interview by specifying a group of informants using Purposive 
Sampling Qualitative data analysis Analyze the data obtained from interviews 
and take notes. by using criteria for qualification from being involved in Cultural 
Tourism Khemarat District Ubon Ratchathani Province, number 15 people, 
Consider the 6 elements of cultural tourism management as follows from the 
research results, it was found that Khemarat District, Ubon Ratchathani Province. 
There are guidelines for cultural tourism management. From the composition 
(6As), which requires cooperation from all sectors in the development of tourist 
attractions And organize tourism promotion activities Problems and obstacles of 
cultural tourism management; Of Khemarat District Over the past 10 years, 
some roads were damaged and there were insufficient accommodations. 
Recommend policy recommendations for the management of cultural tourism 
in Khemmarat district. It requires cooperation from both the public and private 
sectors as well as those involved in the Khemmarat district to jointly promote 
and support the integrated cultural tourism management in order to develop 
into a sustainable cultural tourism destination. 
Keywords: Tourism management guidelines, how to organize tourism, Cultural 
tourism 
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บทนำ 
 การจัดการการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการดึงดูดนักท่องเที ่ยว       
ให้เดินทาง มาท่องเที่ยวในพื้นที่ได้เพิ่มขึ้น โดยต้องอาศัยความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนจาก  
ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งความร่วมมือจากชุมชนในท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
จุฑาภรณ์ ทองเพ็ง กล่าวว่าการจัดการการท่องเที่ยวเป็นเรื่องที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากการจัดการการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสมจะเป็นการพัฒนาขีดความสามารถของพื้นที่
แหล่งท่องเที ่ยวให้สามารถรองรับการขยายตัวของนักท่องเที ่ยวที ่มีแนวโน้มเพิ ่มสูงขึ้น         
การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว การให้บริการข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ     
การท่องเที ่ยว การบริหารจัดการแหล่งท่องเที ่ยวอย่างครบวงจร การให้ความสำคัญกับ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์ และการสร้างจิตสำนึกการท่องเที่ยว
อย่างมีคุณภาพ โดยกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา        
ด้านการบริหารจัดการการท่องเที ่ยวไว้ว่า การบริหารจัดการด้านการท่องเที ่ยวจึงต้องมี        
การกำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเพื่อแก้ไขปัญหาในด้านต่าง  ๆ 
(จุฑาภรณ์ ทองเพ็ง, 2554) โดยการบูรณาการระหว่างภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาคม 
ผ่านกลไกการดำเนินงานตั ้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ มีการพัฒนาบุคลากร        
ด้านการท่องเที่ยวในทุกระดับ พัฒนาระบบข้อมูลและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง นับเป็นสิ่ง
สำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทย ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากภาคี
การพัฒนาทั้งสามฝ่ายโดยเฉพาะบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาคมและภาคเอกชนใน
ท้องถิ่น เนื่องจากท้ายที่สุดแล้วประชาชนที่เป็นเจ้าของทรัพยากรจะเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบ
มากที่สุด การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการสืบทอดวัฒนธรรมให้คงอยู่
ต่อไปได้ และเป็นปัจจัยสำคัญที่เอ้ือประโยชน์แก่ประชากรในท้องถิ่น ต้องอาศัยความร่วมมือให้
ประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวเพราะเป็นผู้ได้รับผลกระทบ
โดยตรง ซึ่งการให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวย่อม
ทำให้เกิดความผูกพันต่อสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของพื้นที่ หวงแหน และ
เห็นคุณค่าทางด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมมากขึ ้น การพัฒนาการท่องเที ่ยว            
เชิงวัฒนธรรมย่อมเป็นไปได้ด้วยความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รูปแบบการจัดการท่องเที่ยว
ที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน นำไปสู่การดูแลรักษาและฟื้นฟู
ทรัพยากร ธรรมชาติโดยให้มีความสมดุลกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม   
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะนำมาซึ่งการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ประชาชนของประเทศ รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานที่ที่น่าสนใจเพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้เห็นและเข้าใจถึงวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ได้สัมผัสประสบการณ์การพักผ่อน
ที่เรียบง่าย สร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อนักท่องเที่ยวและประชาชนที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่อีกด้วย (กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา, 2558) 
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  การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีลักษณะพิเศษตรงที่นักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้ความสำคัญ
ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ เพราะสังคมแต่ละแห่งต่างมีบริบท
ทางวัฒนธรรมของตนเองอันเนื่องมาจากลักษณะภูมิศาสตร์ ถิ ่นฐานที่ตั้ง องค์กรทางสังคม 
สภาพทางเศรษฐกิจ ศาสนา ความเชื่อ ค่านิยม ฯลฯ สะท้อนออกมาในรูปแบบวัฒนธรรม เช่น 
วัฒนธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น วัฒนธรรมจึงเป็นตัวกำหนดรูปแบบพฤติกรรมของมนุษย์ใน
สังคม ความแตกต่างของวัฒนธรรมจึงมีหลายระดับ รวมทั้งมีขอบเขตที่กว้างขวางและมี
ประเด็นที่น่าสนใจหลากหลาย การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวที่มาจากสังคมวัฒนธรรมที่
แตกต่างกันจึงทำให้เกิดการขยายตัวทางการตลาดของการท่องเที่ยว (พิชัย รักตะสิงห์, 2556) 
หรือการท่องเที่ยวเพื่อวัฒนธรรม (Cultural Tourism) เป็นการเดินทางเพื่อสัมผัสและการเข้า
ร่วมในวิถีชีวิตเก่า ๆ ที่กำลังจะสูญหายไปในบางท้องถิ่น เพ่ือให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงประวัติความ
เป็นมาการดำเนินชีวิตที ่แตกต่างไปจากวัฒนธรรมของตน เช่น การแสดงศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี และงานเทศกาล เป็นต้น (บุปผา พิกุลแก้ว และคณะ, 2550) 
  จังหวัดอุบลราชธานีถือได้ว่าเป็นอีกจังหวัด หนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีความ
โดดเด่นทางวัฒนธรรมและประเพณีมีความพร้อมและศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างชาติโดยจะเห็นได้จากมีแหล่งท่องเที่ยวที่โดดเด่นและน่าสนใจหนึ่งในนั้นคือ
อำเภอเขมราฐ เป็นอำเภอที่มีอาณาเขตติดต่อกับแขวงสาละวัน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนานและมีสถาปัตยกรรมของชุมชนที่สวยงาม
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งบ้านเร ือนที ่สร ้างด ้วยไม้เก่าแก่หายากมีความโดดเด่นและงดงาม                
ในด้านวัฒนธรรมประกอบกับทำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางเมืองในเขตเทศบาลตำบลเขมราฐ  (ศรีศักดิ์ 
พิกุลแก้ว, 2556) 
  อำเภอเขมราฐ คือ อำเภอหนึ่งในจังหวัดอุบลราชธานี ตั้งอยู่ริมแม่น้ำโขงเป็นระยะทาง
ยาวกว่า 40 กิโลเมตร เป็นอำเภอเก่าแก่ เขมราฐเป็นเมืองที่มีทัศนียภาพแม่น้ำโขงที่สวยงาม    
มีการแข่งเรือยาวอำเภอเขมราฐ ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่
สวยงาม เช ่น แก่งช ้างหมอบ แก่งพะลานเหล็ก และยังเป็นเมืองโบราณที ่ย ังคงรักษา
สถาปัตยกรรมของบ้านเรือนสมัยอดีตกาล (สำนักศิลปวัฒนธรรม สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 
2544) กระทรวงวัฒนธรรม ได้คัดเลือก “เขมราฐ” ให้เป็นถนนสายวัฒนธรรม และชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเขมราษฎร์ธานี เนื่องจากบ้านเรือนหลายหลังอายุนับ 100 ปี ของชุมชน
แหล่งนี้ เจ้าของบ้านยังคงอนุรักษ์เอาไว้เพื่อให้คน รุ่นลูกรุ่นหลานได้เห็นสภาพบ้านเรือน 
ตลอดจน ของใช้ในชีวิตประจำวัน พร้อมกันนี้ยังได้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอผ้า ประเพณี
แห่เทียนพรรษา เครื่องจักสาน จากรุ่นปู่ย่าตายายสู ่คนรุ่นใหม่ เพื่อคนรุ่นใหม่ได้สืบทอด
วัฒนธรรมเหล่านี้ให้คงอยู่ต่อไป สิ่งเหล่านี้สะท้อนถึงวิถีชีวิตคนในชุมชนที่ใช้ชีวิตเรียบง่าย        
มีอุปนิสัยเอื ้อเฟือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การจัดกิจกรรมถนนสายวัฒนธรรม และชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเขมราฐ  
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  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น อำเภอเขมราฐ    
เป็นอำเภอที่มีสถาปัตยกรรมของบ้านเรือนสมัยอดีตกาลที่ยังคงอนุรักษ์เอาไว้ มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการทอผ้า การจักสาน วิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย เพื่อการพัฒนาต่อยอด
การเกิดคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรมของคนในชุมชนเขมราฐ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา 
แนวทางการจัดการท่องเที ่ยวเช ิงว ัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี             
โดยการวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยมุ ่งศึกษาวิธีการจัดการ การดำเนินการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม     
ปัญหาและอุปสรรคจากแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ
ตลอดช่วง 10 ปีที่ผ่านมา รวมไปถึงข้อเสนอแนะ ข้อค้นพบจากการวิจัยแนวทางการจัดการ 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ ซึ่งข้อมูลหรือผลจากการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ 
ได้อย่างเหมาะสม พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวให้สามารถรองรับ   
การขยายตัวของนักท่องเที่ยวได้สูงขึ้น แสดงถึงความภูมิใจของอำเภอเขมราฐ ส่งเสริมจิตสำนึก
การอนุรักษ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้ทรงคุณค่ารักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 
อีกทั ้งยังสร้างรายได้ให้กับชุมชนที ่เกิดจากการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางวิธีการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ 
จังหวัดอุบลราชธานี  
 2. เพื ่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจัดการการท่องเที ่ยวเช ิงว ัฒนธรรม           
ของอำเภอเขมราฐ ตลอดช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 
 3. เพื ่อเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม       
ของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยแนวทางการจัดการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี เป็นการวิจัยที ่ใช้ร ูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)             
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน การดำเนินการ ดังนี้ 
 รูปแบบการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ซึ่งประกอบด้วย 
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยเลือกใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth 
Interview)  
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  ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
ใช้เกณฑ์พิจารณาคุณสมบัติจากการเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี จำนวน 15 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่ 
   1. กลุ่มผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี จำนวน 9 คน 
   2. ประชาชนและชุมชนท้องถิ่นที่เป็นที่เป็นผู้ประกอบการในอำเภอเขมราฐ 
จังหวัดอุบลราชธานี จำนวน 3 คน 
   3. นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
จำนวน 3 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)    
เรื่อง แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี โดยมี
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งกำหนดคำถามในการสัมภาษณ์ไว้
ล ่วงหน้า โดยผู้ ว ิจ ัยได ้ทำการกำหนดคำถามในการส ัมภาษณ์ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลอย ่างกว ้าง                 
ในการสัมภาษณ์ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ส่วนที่ 2 แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ ส่วนที่ 3 ปัญหาและ
อุปสรรค ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ส่วนที่ 4 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื ่อเป็นแนวทางการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม       
ของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) โดย
ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกและจดบันทึกเกี่ยวกับ แนวทางการจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม โดยกำหนดประเด็นคำถาม องค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอ
เขมราฐ (6As) ประกอบด้วย สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว (Attraction) เส้นทางคมนาคมเข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) กิจกรรมของแหล่งท่องเที่ยว (Activities) สิ่งอำนวยความ
สะดวกในแหล่งท่องเที ่ยว (Amenities) โปรแกรมการท่องเที ่ยวสำเร็จรูป (Available 
packages) การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว (Ancillary services) วิธีการบริหารจัดการ    
ของภาคร ัฐ ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ ์ การจ ัดการองค ์กร การดำเน ินงาน                
การประสานงาน ระบบข้อมูลข่าวสาร และของชุมชน ประกอบด้วย การบริการด้านการตลาด 
และการประสานความร่วมมือด้านการพัฒนาและจัดกิจกรรม รวมทั้งความคิดเห็นและ
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ข้อเสนอแนะของผู้ให้แบบสัมภาษณ์เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้ จากการสัมภาษณ์ เพื ่อสรุป
ประเด็นเป็นการวิเคราะห์เนื้อหาโดยการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสำรวจ การสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่าง การบันทึกวีดีโอ การบันทึกเสียง และการถ่ายภาพ แล้วนำข้อมูลจากการสำรวจ การ
สัมภาษณ์ การบันทึกเสียง เนื้อความจากเอกสาร ภาพถ่าย ดำเนินการจัดแบ่งประเภทของ
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลนำมาเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎี และเอกสาร
ทางวิชาการที่ศึกษามาแล้วว่าสอดคล้องกันหรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งแสดงข้อเสนอแนะในการ
วิจัย โดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) สรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อเสนอแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี  
 
ผลการวิจัย 
  จากการวิจัยเรื ่อง “แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ 
จังหวัดอุบลราชธานี” สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
  แนวทางวิธีการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี  
  ผลการวิเคราะห์แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานีมีแนวทางการจัดการท่องเที ่ยว         
เชิงวัฒนธรรม จากข้อมูลองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ (6As) 
ประกอบด้วย สิ ่งดึงดูดใจทางการท่องเที ่ยว (Attraction) เส้นทางคมนาคมเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยว (Accessibility) กิจกรรมของแหล่งท่องเที่ยว (Activities) สิ่งอำนวยความสะดวกใน
แหล่งท่องเที่ยว (Amenities) โปรแกรมการท่องเที่ยวสำเร็จรูป (Available packages)      
การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว (Ancillary services) 
   1. ด้านสิ ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว การท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอ
เขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี มีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายในพื้นที่       
มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ นักท่องเที่ยวให้ความสนใจด้านต่าง  ๆ แตกต่าง
กันไปเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ การสนับสนุนส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และวัฒนธรรมดั้งเดิมอันเป็นเอกลักษณ์ของอำเภอเขมราฐ ต้องอาศัยกระบวนการการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้นำไปสู่การสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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   2. ด้านเส้นทางคมนาคม การเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวอำเภอเขมราฐ     
มีระบบขนส่งที่ค่อนข้างสะดวกสบาย 
   3. ด้านการจ ัดกิจกรรมแหล่งท่องเที ่ยวเช ิงว ัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ             
มีการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในด้านการพัฒนาและจัด
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว ตามวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม ริมฝั่งโขงและประเพณี ฮีตสิบสอง       
คองสิบสี่ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวและเตรียมความพร้อมของเจ้าของ
พ้ืนที ่
   4. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในอำเภอเขมราฐ มีการบริการที่หลากหลาย
นักท่องเที่ยวสามารถเลือกให้ตรงความต้องการได้ ตามความเหมาะสม  
   5. ด้านการจ ัดโปรแกรมการท่องเที ่ยวเช ิงว ัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ              
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ วางแผนจัดเตรียมโปรแกรมการท่องเที่ยว ไว้
ล่วงหน้าสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว 
   6. ด้านการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรวมถึงประชาชนในพื้นที่ต้องร่วมมือกันพัฒนาและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อาทิ จุดบริการนักท่องเที่ยว รถบริการสาธารณะ ปั๊มน้ำมัน และห้องน้ำสาธารณะให้เพียงพอ
กับความต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาความสะอาดแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมและสถานที่ต่าง ๆ ของอำเภอเขมราฐ การพัฒนา
สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานที ่ด ีพอ สามารถต่อยอดการทำตลาดในเชิงรุ กเพ่ือ          
นำสินค้าออกจำหน่ายนอกพ้ืนที่ และเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นท่ีมีรายได้สู่ครัวเรือน 
  ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ของอำเภอเขมราฐ 
ตลอดช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา 
   1. ปัญหาและอุปสรรค ด้านสิ ่งดึงดูดใจทางการท่องเที ่ยว จากการวิจัย 
สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า ไม่พบปัญหาและอุปสรรค ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี มีงานประเพณีแข่งขันเรือยาวและประเพณี
ท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ซึ่งนักท่องเที่ยวให้ความสนใจด้านต่าง ๆ แตกต่างกันไปเพ่ือการพักผ่อน
หย่อนใจ 
   2. ปัญหาและอุปสรรค ด้านเส้นทางคมนาคม การเดินทางเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยว จากการวิจัย สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า อำเภอเขมราฐ เส้นทางการเดินทางไปยัง
สถานที่ต่าง ๆ ยังต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง การใช้เส้นทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวบางแห่ง     
ยังไม่ค่อยสะดวกเท่าที ่ควร สภาพถนนตะกุกตะกัก สภาพเกือบชำรุดอาจเกิดอันตราย            
ในการสัญจร ถนนบางสายอยู่ระหว่างการดำเนินการก่อสร้าง นักท่องเที่ยวที่เพิ่งเดินทางมา
เขมราฐยังไม่ชินเส้นทางและไม่รู้เส้นทางหลบเลี่ยง  
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   3. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอ
เขมราฐ จากการวิจัย สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความเป็น
เอกลักษณ์ของเมืองเขมราฐ นักท่องเที่ยวต้องการถ่ายรูปเก็บความประทับใจไว้เป็นที่ระลึก    
แต่บรรยากาศหรือภูมิทัศน์ที่แสดงถึง อัตลักษณ์ของเขมราฐ มีน้อยจุด ผู้คนจะมาออกันรอ
ถ่ายรูป  
   4. ปัญหาและอุปสรรคด้านส ิ ่งอำนวยความสะดวกในอำเภอเขมราฐ          
จากการวิจัย สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า ด้านที่พักสำหรับนักท่องเที่ยวที่มาพักค้างแรมในอำเภอ
เขมราฐ ประเภทโรงแรมหรือรีสอร์ท ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวในช่วง
เทศกาล หรือช่วงวันหยุดยาว  
   5. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอ
เขมราฐ  จากการวิจัย สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า ไม่พบปัญหาและอุปสรรคในการจัดโปรแกรม
การท่องเที่ยว 
   6. ปัญหาและอุปสรรคในการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว  จากการวิจัย 
สามารถสรุปโดยรวมได้ว่า ด้านการจัดให้บริการสาธารณะแก่นักท่องเที่ยว อาทิ จุดบริการ
นักท่องเที่ยว รถบริการสาธารณะ และห้องน้ำสาธารณะยังไม่เพียงพอกับความต้องการของ
นักท่องเที่ยว ปั๊มน้ำมันมีน้อย ยังไม่เพียงพอ แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมและสถานที่ต่าง ๆ การดูแล
รักษาความสะอาดยังไม่เป็นระเบียบ  
  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยแนวทางการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
   1. ด้านสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ จังหวัด
อุบลราชธานี ต้องอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เปิดโอกาสให้คนในชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้นำไปสู่การสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมดั้งเดิมอันเป็น
เอกลักษณ์ของอำเภอเขมราฐ 
   2. ด้านเส้นทางคมนาคม การเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว อำเภอเขมราฐ 
ควรมีการปรับปรุงระบบการคมนาคม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชน
ทั่วไปควรให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาถนน ปรับปรุงสะพาน ที่เชื ่อมไปยังเส้นทางการ
เดินทางไปยังสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ หรือลานที่จอดรถให้มีสภาพพร้อมใช้งาน เพ่ือให้เกิดความ
สะดวกและปลอดภัย  
   3. ด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ  ควรมี 
การประสานความร่วมมือ ร่วมวางแผน ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในด้านการพัฒนา
และจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว ตามวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมริมฝั่งโขงและประเพณี ฮีตสิบสอง
คองสิบสี่ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวและเตรียมความพร้อมของเจ้าของ
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พื้น ทั้งนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง คือ เทศบาลตำบลเขมราฐ ควรให้การสนับสนุน
งบประมาณการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของเมืองเขมราฐ
เพ่ือให้นักท่องเที่ยวถ่ายรูปเก็บความประทับใจไว้เป็นที่ระลึก การปรับกิจกรรมการท่องเที่ยวให้
มีความหลากหลายครอบคลุมทุกด้านเพื่อพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เกิดความ
ยั่งยืนให้คนในชุมชนด้วยความกระตือรือร้นต้องการจะบอกเล่าเรื่องราวเสน่ห์อันเป็นของอำเภอ
เขมราฐ ให้นักท่องเที่ยวผู้มาเยือนได้รับทราบ 

  4. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในอำเภอเขมราฐ ในฐานะเจ้าบ้านหรือเจ้าของ
พื้นที่ควรมีการปรับปรุงด้านที่พัก อาคารสถานที่ต่าง ๆ ให้มีความสะดวกสบายเหมาะสม      
ตรงความต้องการของนักท่องเที่ยวในช่วงฤดูกาลต่าง ๆ  
   5. ด้านการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ  มีความ
เหมาะสมอยู่แล้วเนื่องจากมีการวางแผนจัดเตรียมโปรแกรมไว้ล่วงหน้าที่หลากหลายกิจกรรม
และสามารถยืดหยุ่นได้ตามความต้องการของนักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาลหรือฤดูกาลต่าง ๆ  
   6. ด้านการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว ควรมีการร่วมมือกันพัฒนาและดูแล
รักษาความสะอาดของสถานที่ท่องเที่ยวและปรับปรุงห้องน้ำสาธารณะที่สะอาดถูกสุขลักษณะ
ให้เพียงพอกับความต้องการของนักท่องเที่ยว รวมทั้งปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมให้มี
ความพร้อม เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย และง่ายต่อการเข้าถึง 
   จากการวิจัยการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สรุปได้ว่า การเดินทางของผู้คนหรือ
กลุ่มคนออกจากสถานที่ซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยประจำไปยังท้องถิ่นอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ท่องเที่ยว การแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่กว้างไกล จากประสบการณ์ในแหล่งวัฒนธรรมที่
คงเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น การชื่นชมกับเอกลักษณ์ความงดงามทางวัฒนธรรมของชนต่างสังคม 
เช่น ศิลปะ สถาปัตยกรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ เรื่องราวและคุณค่าทางประวัติศาสตร์   
วิถีชีวิต ภาษา การแต่งกาย การบริโภค ความเชื่อ ศาสนา จารีตประเพณี เป็นต้น สำหรับการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอำเภอเขมราฐ มีความเป็นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วิถีชีวิตของ
ความเป็นอยู่แบบชาวอีสาน ประเพณีแข่งเรือยาวสองฝั่งโขง ประเพณีแห่เทียนพรรษา ประเพณี
สงกรานต์ ถนนคนเดินอำเภอเขมราฐ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
   แนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ เพื่อพัฒนาให้เป็น
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ที่ส่งผลต่อการดึงดูดความสนในของ
นักท่องเที่ยวทั้ง 6 ด้าน ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งผู ้ที ่มีส่วน
เกี ่ยวข้องในพื ้นที ่อำเภอเขมราฐในการร่วมส่งเสริม สนับสนุน การจัดการท่องเที ่ยวเชิง
วัฒนธรรมแบบบูรณาการร่วมกัน 
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อภิปรายผล 
  จากการวิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวใน
การเลือกไปพักผ่อนหย่อนใจ อำเภอเขมราฐมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย มี
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีการอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนมธรรมเนียม ประเพณีดั้งเดิมที่
ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของอำเภอเขมราฐ สอดคล้องกับความหมายของการท่องเที ่ยว      
เชิงวัฒนธรรมว่าเป็นการเคลื่อนไหวของผู้คนที่เกิดขึ้นจากปัจจัยกระตุ้นทางวัฒนธรรม เช่น   
การเดินทางท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา การเดินทางท่องเที่ยวเพื่อชื่นชมศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
เทศกาล การเข้าเยี่ยมชมอนุสรณ์สถาน การเดินทางเพื่อศึกษาขนบธรรมเนียมความเชื่อที่สืบ
ทอดกันมาของชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนความเชื่อทางศาสนา (วาลิกา แสนคำ, 2555) 
  แนวทางวิธ ีการจัดการการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ  จังหวัด
อุบลราชธานี จากข้อมูลองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ ทั้ง 6 ด้าน 
(6As) ประกอบด้วย สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว (Attraction) เส้นทางคมนาคมเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยว (Accessibility) กิจกรรมของแหล่งท่องเที่ยว (Activities) สิ่งอำนวยความสะดวกใน
แหล่งท่องเที่ยว (Amenities) โปรแกรมการท่องเที่ยวสำเร็จรูป (Available packages)       
การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว (Ancillary services) (Buhalis, D, 2000) สังเกตได้ว่าทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตโดยนำมิติ
ความหลากหลายของวัฒนธรรมท้องถิ ่น การแสดงศิลปวัฒนธรรม สินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรม ตลอดจนกิจกรรมสาธิตภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี 
มาร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความหลากหลาย นำมาซึ่งความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นอำเภอเขมราฐ  
  ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ของอำเภอเขมราฐ 
ตลอดช่วง 10 ปีที่ผ่านมา จากผลการวิจัยพบว่าการคมนาคมยังไม่มีความพร้อมเท่าที่ควร 
สภาพถนนชำรุดเดินทางค่อนข้างลำบาก ที่พักและสถานที่จอดรถบริเวณที่พักมีไม่เพียงพอต่อ
จำนวนนักท่องเที่ยว และเส้นทางคมนาคมเข้าถึงตัวอำเภอเขมราฐสามารถเดินทางได้หลายทาง
และถนนมีการพัฒนาสะดวกสบายแต่เส้นทางคมนาคมที่เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งยังไม่มี
การพัฒนาถนนมากนักอีกท้ังป้ายบอกทางที่ยังมีน้อย ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรพัฒนา เพ่ิมเติมให้
มากยิ่งขึ้น (อมราวดี คำบุญ, 2556) 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ 
ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม คือการผสานแนวทางในการจัดการจากหน่วยงาน
ภาครัฐและความร่วมมือของทุกภาคส่วน ให้เข้ากับระบบสังคมทางประเพณีของชุมชน      
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและการแก้ ไขปัญหาร่วมกันในชุมชน ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญ             
ในการขับเคลื่อนการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้พัฒนาด้านทรัพยากรและแหล่ง
ท่องเที่ยวให้สามารถรองรับการขยายตัวของนักท่องเที่ยวได้สูงขึ้นตามแนวทางการจัดการ
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ท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าทางสังคม จิตใจ ที่สำคัญยังสร้างรายได้ให้คน
ชุมชน เพื่อพัฒนาให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน และ     
การส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งจะสำเร็จลุล่วงไปได้จะต้องอาศัยความร่วมมือ
กันจากทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรอิสระ และชุมชน ขั้นตอนของการจัดการแหล่ง
ท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาการท่องเที ่ยวแบบยั่งยืนนั ้นประกอบด้วย
การตลาดที ่จะต้องตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที ่ยว        
การวางแผนโครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการวางแผนการใช้พื้นที่
การวางแผนการขนส่ง การประเมินผลกระทบและศักยภาพในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม (กาญจนา แสงลิ้มสุวรรณ, 2555) เพื่อให้การท่องเที่ยวเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ สู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีจุดมุ่งหมายเพื่อวางรากฐานและแก้ไขปัญหาเร่งด่วนที่เป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว บุคลากรการท่องเที่ยว และ
โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการสร้างความสมดุลของการพัฒนาทั้งในมิติของพ้ืนที่ เวลา กิจกรรม 
รูปแบบ และกลุ่มนักท่องเที่ยว การเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวสู่การเติบโตใน
อนาคตบนพื้นฐานของการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ การทำงานอย่างบูรณา
การระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และระหว่างประเทศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2560) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  เกี ่ยวกับแนวทางการจัดการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของอำเภอเขมราฐ  จังหวัด
อุบลราชธานี เพื่อพัฒนาให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั ่งยืน จากองค์ประกอบการ
ท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ ทั ้ง 6 ด้าน ดังนี้  1) สิ ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว 
(Attraction) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไปต้องร่วมมือกันใน
การสนับสนุนส่งเสริมและอนุรักษ์สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวของอำเภอเขมราฐที่หลากหลาย 
ที่สะท้อนถึงวิถีชีวิตคนในชุมชนทั้งที่จับต้องได้และไม่สามารถจับต้องได้ ที่สามารถดึงดูดความ
สนใจสร้างความประทับใจของนักท่องเที่ยว โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้นำไปสู่การสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น นำมิติความหลากหลายของวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกัน มีผลิตภัณฑ์ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่ง
ถือเป็นผลิตภัณฑ์พื้นบ้านที่เป็นเอกลักษณ์จากแต่ละชมุชน (OTOP) สามารถพัฒนาชุมชนให้
เป็นแหล่งท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมให้ยั ่งยืนได้ 2) เส้นทางคมนาคมเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
(Accessibility) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไปควรให้ความ
ร่วมมือกันในการพัฒนา อาทิ การสร้างถนน ปรับปรุงถนน สะพาน ที ่จอดรถ ให้มีความ
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เหมาะสม เพื่อให้ธุรกิจการขนส่งสามารถนำนักท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวก
และปลอดภัยในการเข้าถึงเมืองเขมราฐ กำหนดเส้นทางการเดินทางเพ่ือสร้างความเป็นระเบียบ
ในการเดินทางท่องเที่ยว โดยจัดทำแผนที่หรือแผนผังของแหล่งท่องเที่ยวในภาพรวมทั้งอำเภอ
โดยติดตั้งในสถานที่สำคัญ ๆ ที่นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงได้ 3) กิจกรรมแหล่งท่องเที่ยว 
(Activities) หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนประสานความร่วมมือด้านการพัฒนาและ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ ตามวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมริมฝั่งโขง
และประเพณีฮีตสิบสองคองสิบสี่ เช่น ประเพณีแข่งเรือยาวสองฝั่งโขง ประเพณีสงกรานต์ 
ประเพณีแห่เทียนพรรษา เป็นต้น โดยภาครัฐเป็นตัวประสานและขับเคลื่อนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเขมราฐ ระหว่างองค์กรและชุมชน ด้านชุมชนให้ความร่วมมือในการช่วยกันพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวและการวางแผนการจัดกิจกรรมสำหรับนักท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเน้น
การชูอัตลักษณ์ท้องถิ่น การปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของ
เมืองเขมราฐ วางแผนพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมระหว่างนักท่องเที่ยวอยู่ใน
พื้นที่อำเภอเขมราฐ ให้มีกิจกรรมได้หลากหลายแปลกใหม่ นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสทำกิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกัน แลกเปลี ่ยนเรียนรู้เพื่อทำความเข้าใจในคุณค่าทางสังคม วัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อมของพื้นที่อำเภอเขมราฐ 4) โปรแกรมการท่องเที ่ยวสำเร็จรูป (Available 
packages) การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวของอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของนักท่องเที่ยวและเกิดความประทับใจมากที่สุด โดยการประสานงาน
ระหว่างเจ้าบ้านหรือผู้ประกอบการในท้องถิ่นกับกลุ่มนักท่องเที่ยว ให้ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยว
เกี่ยวกับลักษณะที่เป็นเอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวและของชุมชนท้องถิ่นเจ้าของพื ้นที่ 
อำนวยความสะดวกในการเข้าชมแหล่งท่องเที ่ยว ส่งเสริมให้ผู ้มาเยือนได้ไปสัมผ ัสกับ
ลักษณะเฉพาะของมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติที่หลากหลายโดยผ่านกิจกรรมในรูปแบบ
ต่าง ๆ 5) สิ่งอำนวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว (Amenities) หน่วยงานภาครัฐ เอกชน     
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงประชาชนในพื้นที่ร่วมพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว 
การวางแผนด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสวัสดิการของนักท่องเที่ยว บริหารจัดการสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ปรับปรุงป้ายบอกทางและป้ายสัญลักษณ์ให้มีความเหมาะสม      
โดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 6) การให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว 
(Ancillary services) หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงประชาชนในพื้นที่ร่วม
วางแผนพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวจัดให้มีห้องน้ำที่ถูกสุขลักษณะอย่างเพียงพอ มีการจัดบริการ
แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม สถานที่ทางประวัติศาสตร์ สถานที่ทางวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์ที่แสดง    
อัตลักษณ์อำเภอเขมราฐ พร้อมทั้งมีบุคลากรคอยให้ข้อมูลและอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ     
แก่น ักท่องเที ่ยวชาวไทย ชาวต่างประเทศ และคนพิการ ทั ้งนี ้ การจัดการท่องเที ่ยว              
เช ิงว ัฒนธรรมอำเภอเขมราฐ ควรพัฒนาปรับปร ุงให ้ม ีความเหมาะสม ไม่ว ่าจะเป็น               
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ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก ปรับปรุงป้ายบอกทางและป้ายสัญลักษณ์ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน จัดทำแผนที่ท่องเที่ยวให้ครอบคลุมทุกแห่ง การพัฒนาระบบการ
คมนาคมขนส่ง พัฒนาเส้นทางคมนาคมทางบกเพ่ือเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมสุขอนามัยใน
แหล่งท่องเที่ยว เช่น ปรับปรุงห้องน้ำสาธารณะ การจัดการขยะและระบบบำบัดน้ำเสียในแหล่ง
ท่องเที่ยว ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวและได้รับ
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว โดยการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการท่องเที่ยว
และการบริหารจัดการการท่องเที่ยว เปิดโอกาสให้ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สินค้าและบริการบนพื้นฐานของมรดกและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อพัฒนาให้เป็นการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมอำเภอเขมราฐอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
จังหวัดพิษณุโลก 2) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
ในเขตจังหวัดพิษณุโลก เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 266 คน ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา 130 คน ครูผู ้รับผิดชอบโครงการ 130 คน ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริม   
การจัดการศึกษา 3 คน และนักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ 3 คน กลุ่มตัวอย่างเป็น 
การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น มาตรา
ส่วน 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี ่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาด้านผลผลิต และด้านกระบวนการตามลำดับ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน ได้แก่ 2.1) ด้านปัจจัยนำเข้า มีปัญหา
เกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอนุมัติงบประมาณให้โรงเรียนล่าช้า โดยมีข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาคือ ควรโอนเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันให้กับกระทรวงศึกษาธิการ 
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และถ่ายโอนให้โรงเรียนเป็นผู้ดำเนินการ 2.2) ด้านกระบวนการ มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำ
เอกสารที่เกี ่ยวข้องจำนวนมาก โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา คือ ควรลดจำนวน
เอกสารที่เกี่ยวลงโดยจัดทำแพลตฟอร์มที่ชัดเจน 2.3) ด้านผลผลิต มีปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน
รับประทานอาหารมากทำให้เกิดทุพโภชนาการเด็กอ้วน โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา 
คือ ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เข้ามาประเมินสุขภาพของนักเรียน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
คำสำคัญ: การบริหารงาน, โครงการอาหารกลางวัน, สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
Abstract  
  This study aims to 1) explore the school lunch project management of 
basic education institutes under the Office of Phitsanulok Primary Educational 
Service Area and 2) identify the problems of school lunch project management 
and tentative solutions. This survey employed simple random sampling 
technique to collect data from 266 participants under the Office of Phitsanulok 
Primary Educational Service Area: 130 school administrators, 130 teachers who 
were in charge for school lunch project management, three directors of 
educational promotion sections, and three academic officers who were in 
charge for school lunch project management. The research tool was a five  - 
point Likert scale questionnaire. The data were analyzed using mean (�̅�) and 
standard deviation (S.D.). The result demonstrated that 1) the school lunch 
project management was overall operated at high level. Input was the highest 
operated factor, and output and process factors were respectively ranked. 2 ) 
The problems and suggestions were as follows. 2.1) Concerning the input, the 
budget allocation process by local administrative organizations was slow. The 
suggested solution was that the budget should be directly transferred from the 
Ministry of Education to the schools. 2.2) The managing process required many 
documents. Therefore, the number of related documents should be decreased, 
and the platform for document submission should not be complicated to 
complete. 2.3) The output problem was that students ate too much, resulting 
in obesity. To meet the heath standard, health professions and nutritionists 
should visit the schools and evaluate students’ health.  
Keywords: Management, School lunch project, Basic education Institution 
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บทนำ 
  ด้วยมีพระราโชวาทในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ครั้งดำรงพระอริยยศสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
เนื่องในพิธีเปิดการประชุมโภชนาการแห่งเอเชีย ครั้งที่ 4 เมื่อวันอังคารที่ 1 พฤศจิกายน 2526 
ความตอนหนึ่งว่า  
  “ ..แม้ประเทศไทยซึ่งได้ชื่อว่าเป็นอู่ข้าวอู่น้ำของเอเชีย ก็ยังมีปัญหาของการขาดแคลน
อาหาร ปัญหาทางสุขภาพอนามัย นอกจากนั้น เด็กจำนวนไม่น้อย มีสภาพขาดสารอาหาร 
เนื ่องจากพ่อแม่ไม่ทราบวิธ ีการเลี ้ยงดูที ่ เหมาะสม ปฏิบัติกันไปตามความเคยชินหรือ
ขนบธรรมเนียมที่ได้รับการสั่งสอนมาชั่วลูกชั่วหลาน แสดงให้เห็นถึงความไม่เข้าใจว่าอาหาร
และโภชนาการเป็นรากฐานสำคัญของส ุขภาพอนามัยต ั ้งแต ่ว ัยเด็กจนถึงว ัยชรา...”  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 
  เมื่อมนุษย์ทุกคนเกิดมาบนโลกใบนี้ มักจะมีความใฝ่ฝันต้องการให้ตนเองมีชีวิตที่       
ยืนยาวและมีคุณภาพ โดยคำตอบหนึ่งในเรื่องนี้ คือ การได้รับประทานอาหารปกติท่ีหลากหลาย
และได้สมดุลทั ้งปริมาณและคุณภาพ (มูลนิธ ิคุณแม่สุขภาพ , 2551) ซึ ่งเมื ่อได้กล่าวถึง       
อาหารแล้ว ทุกคนก็มักจะคิดถึงสิ่งที่สามารถรับประทานได้ให้มีความอร่อยและสามารถบำบัด
ความหิวได้ แต่ถ้าหากจะพิจารณาถึงอาหารที่ดีทำให้มีสุขภาพสมบูรณ์และแข็งแรงแล้ว ทุกคน
ย่อมต้องการได้รับอาหารที่ถูกต้องตามหลักโภชนาการ กล่าวคือ ต้องการได้รับประทานอาหาร
ที่ครบทั้ง 5 หมู่ ในปริมาณที่มากเพียงพอที่จะได้รับสารอาหารทุกชนิดครบถ้วน ซึ่งสารอาหาร
สำคัญที่ร่างกายต้องการดังกล่าวนี้มีอยู่ 6 ประเภท ได้แก่ โปรตีน ไขมัน คาร์โบไฮเดรต วิตามิน 
เกลือแร่ และน้ำ (รุจิรา สัมมะสุต และรัศมี คันธเสวี , 2554) ดังนั้น ทุกคนจึงมีความจำเป็น
จะต้องรับประทานอาหารให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการที่ดี เพราะหากร่างกายของมนุษย์เรา
ได้รับสารอาหารที่สำคัญ 6 ประเภทดังกล่าว นอกจากจะทำให้ร่างกายสามารถนำไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ทั้งในด้านของเจริญเติบโต การบำรุง การซ่อมแซมส่วนสึกเหรอต่าง ๆ ของร่างกายได้
แล้ว ยังจะช่วยทำให้ร่างกายของมนุษย์โดยเฉพาะในวัยเด็กได้รับการพัฒนาทางด้านร่ างกาย 
ทางด้านอารมณ์ และทางด้านสังคมและสติปัญญาได้ ในทางกลับกัน หากภาวะโภชนาการไม่ดี 
ย่อมส่งผลทำให้เกิดผลเสียต่อการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคมและ
สติปัญญาได้เช่นเดียวกัน 
  การศึกษานั้นได้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาประเทศที่สำคัญ
ประการหนึ่ง คือ การพัฒนาคนให้มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ตลอดจน
มีความสามารถในการเรียนรู้ เพื่อให้มีศักยภาพสูงสุด อันจะเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาชาติที่
ยั ่งยืน โดยอันดับแรกของการพัฒนาคนคือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย เพราะจะเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) แต่จากผลการวิจัยโครงการสำรวจภาวะโภชนการและสุขภาพ
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เด็กในภูมิภาคอาเซียนหรือ SEANUTS (South East Nutrition Survey) ในระหว่างปี พ.ศ. 
2553 - 2554 ของสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล (สถาบันวิจัยฟรีสแลนด์คัมพิน่า , 
2563) พบว่า เด็กไทยขาดสารอาหารที่จำเป็นต่อการเจริญเติบโตของร่างกายและสติปัญญา 
ด้วยเหตุนี้เอง รัฐบาลจึงได้ริเริ่มให้จัดทำโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขึ้น 
โดยกำหนดให้มีโครงการอาหารกลางวันเป็นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ.2495 และให้กรมสามัญศึกษา
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2535 รัฐสภาได้ตราพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 (พระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา , 2535) ขึ้น โดยสาระสำคัญของกฎหมาย
ดังกล่าว คือ ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรัฐบาล
จัดสรรงบประมาณให้เป็นกองทุน และให้นำดอกผลจากกองทุนไปดำเนินการ ต่อมาในปี พ.ศ. 
2544 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 30 (1) กำหนดให้ดำเนินการโอนภารกิจการให้บริการสาธารณะ
ที่รัฐดำเนินการอยู่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้เงินอุดหนุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาถ่ายโอนให้กับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จนกระทั่งเมื่อวันที่ 
9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับเงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน 
จากเดิมหัวละ 20 บาท/คน/วัน เป็นหัวละ 21 บาท /คน/วัน โดยยังคงให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย เป็นผู้โอนเงินให้จังหวัด และจังหวัดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จากนั้นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรต่อให้กับโรงเรียนเป็นผู้ดำเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันต่อไป ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่สำคัญของ
โครงการอาหารกลางวันก็คือ การสร้างสุขภาพที่ดีอย่างถ้วนหน้าให้กับนักเรียนโดยนักเรียน
จะต้องรู้จักเลือกบริโภคอาหารที่มีประโยชน์ ไม่มีปัญหาทางทุพโภชนาการ เพื่อเป็นการพัฒนา
คนให้มีศักยภาพ อันเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาชาติที่ยั่งยืนนั่นเอง  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก เป็นหน่วยงานที่มี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และใน
การบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน นั ้น จะต้องทำให้นักเรียนทุกคนได้มีคุณค่าทาง
โภชนาการ มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้และมีศักยภาพ
สูงสุดในการพัฒนาชาติยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ของโครงการอาหารกลางวัน(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544) แต่จากการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันของนักเรียนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 
2562 ยังพบปัญหาหลายประการ เช่น โรงเรียนได้รับงบประมาณล่าช้าไม่ครบถ้วน (สายพิณ 
แก้วงามประเสริฐ, 2562) ปัญหาการรับเงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นล่าช้าไม่ทัน
ต่อการเปิดภาคเรียน การจัดซื ้อจ ัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบราชการ ไม่มี
คณะกรรมการควบคุมดูแล ติดตามตรวจสอบโครงการ ขาดการสอบถามความต้องการของ
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นักเรียนในการเลือกอาหาร ฯลฯ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1, 
2563) นอกจากนี้ ยังมีปัญหาเกี ่ยวกับงบประมาณไม่เพียงพอสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก       
การดำเนินการจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง หรือไม่
สามารถดำเนินโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย  (สุเทพ ชิตยวงษ์, 
2562) 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่จะทำการวิจัย เรื ่อง  
“สภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก”  โดยนำแนวคิดทฤษฎี     
เชิงระบบ (System Theory) (จันทรานี สงวนนาม, 2553) มาใช้ในการวิจัย และนำข้อมูลที่
ได้รับตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
พิษณุโลก มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลกให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลทำให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติที่ยั่งยืนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก 
  2. เพื ่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  บทความนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey theory) โดยผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินงาน
วิจัย ดังนี้ 
  ขอบเขตของการวิจัย 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยสภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
เขตพิษณุโลกในครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพและปัญหา ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสั งกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตพิษณุโลก เฉพาะสถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สนับสนุนให้จัดทำอาหารกลางวันให้นักเรียนได้รับประทาน
อาหารกลางวันตามหลักโภชนาการเท่านั้น  



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                            Journal of MCU Nakhondhat | 197 

   2. ขอบเขตด้านประชากร 
    2.1 ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 400 คน 
ครูผู ้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 400 คน ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา จำนวน 3 คน และนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 
คน รวมทั้งหมด จำนวน 806 คน  
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 130 
คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 130 คน ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา จำนวน 3 คนและนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 
คน รวมทั้งหมด จำนวน 266 คน ซึ่งการได้มาโดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูป
ของเครซี ่และมอร์แกน และการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ทำการสุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการจับฉลากตามระดับของตำแหน่ง  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการสำรวจ
รายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการผลิต
(process) และด้านผลผลิต (output) ลักษณะแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
เขตจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ
ผลิต (process) และด้านผลผลิต (output) 
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   3.1 การสร้างและการหาคุณภาพเครื ่องมือ มีลำดับขั ้นตอนการสร้าง 
ดังต่อไปนี้ 
    3.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
นำข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามตามกรอบเนื้อหา และเสนอร่างแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบริหารการศึกษา จำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมของ
เนื ้อหา และนำการตรวจของผู ้ เช ี ่ยวชาญมาวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ Index of 
Congruence (IOC) หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยพิจารณา
เลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.60 พบว่า ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 - 1.00 
    3.1.2 ปรับปรุงแบบสอบถามตามองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วจัดพิมพ์ 
    3.1.3 นำแบบสอบถามที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (try - out) เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา และนักวิชาการที ่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั ้งนี ้ ด้วยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์ แอลฟา (Alpha – Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach, L. J., 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ร้อยละ 86  
    3.1.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
  การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้  
    4.1.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร       
ถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เพื ่อขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่างในสังกัดสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา 
    4.1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือที่ได้รับอนุญาตจากผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เพื ่อขอความร่วมมือจากผู ้บริหารสถานศึกษา             
ครูผ ู ้ร ับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ผู ้อำนวยการกลุ ่มส่งเสร ิมการจ ัดการศึกษา            
และนักวิชาการที ่เกี ่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวันที ่เป ็นกลุ ่มตัวอย่าง ในการตอบ
แบบสอบถาม โดยส่งทางไปรษณีย์ไปยังสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก และขอให้
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก ส่งแบบสอบถามกลับคืน
มายังผู้วิจัย ณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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    4.1 .3 ผ ู ้ ว ิ จ ัยรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบจำนวน
แบบสอบถาม ตลอดจนความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ทั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 266 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืนมา 
จำนวน 206 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 77.44 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอสถิติพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ดังต่อไปนี้ 
    5.1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามรายการ (Check List) ได้แก่ 
ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 
    5.1.2 การวิเคราะห์สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริม    
การจัดการศึกษา และนักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก โดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และนำเสนอข้อมูลในรูป
ตารางประกอบคำบรรยาย 
   5.2 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวัน ผู้อำนวยการส่วนส่งเสริมการจัดการศึกษา และนักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก เป็น
คำถามปลายเปิด โดยการหาค่าความถี่ในการตอบแบบสอบถาม มาสรุปและวิเคราะห์ข้อมูล
ประมวลเสนอเป็นความเรียง  
 
ผลการวิจัย 
  ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 
  ตารางที ่  1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได ้แก่ ตำแหน่งของผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก 

ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 95 46.12 
ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน 105 50.97 
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ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 
ผู้อำนวยการสว่นส่งเสริมการจัดการศึกษา 3 1.46 
นักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ 3 1.46 

รวม 206 100.00 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
พิษณุโลก ส่วนใหญ่เป็นตำแหน่งครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมากที่สุด จำนวน 105 
คน รองลงมา คือ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 95 คน ถัดมาเป็นตำแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 3 คน และตำแหน่งผู้อำนวยการส่วน
ส่งเสริมการจัดการศึกษา จำนวน 3 คน 
  1. สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งจะมีทั้งหมด 3 ด้าน โดย
แต่ละด้าน ดังตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 แสดงผลการศึกษาระดับสภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด
พิษณุโลก  

ลำดับที ่ รายการ 
(n = 206) 

ระดับการปฏบิัต ิ อันดับที่ 
�̅� S.D. 

1. ด้านปัจจยันำเข้า (Input) 4.54 1.05 มากที่สุด 1 
2. ด้านกระบวนการ (Process) 4.48 0.62 มาก 3 
3. ด้านผลผลิต (Output) 4.52 0.64 มากที่สุด 2 
 รวม 4.51 0.77 มากที่สุด  

  
  จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุดโดยด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือด้านผลผลิต (output) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และถัดมา คือ ด้านกระบวนการ 
(Process) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากตามลำดับ และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละ
รายด้าน พบว่า 1) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่
มีการปฏิบัติมากที ่สุดคือ โรงเรียนมีคณะกรรมการผู ้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน 
รองลงมาคือ มีการเขียนโครงการอาหารกลางวันเพื ่อขอรับทุนอุดหนุนโรงเรียนได้ระบุ
ว ัตถุประสงค์หลักการความจำเป็น จำนวนงบประมาณ และจำนวนนักเรียนไว้ชัดเจน            
ในโครงการ โดยมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด แต่มีข้อที ่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ              
ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน มีการจัดแหล่งงบประมาณสนับสนุนและมีนักปราชญ์  
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ภูมิปัญญาชาวบ้านเพื่อช่วยร่วมมือในการดำเนินโครงการ 2) ด้านกระบวนการ (process)      
ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ได้มีการ
วางแผน กำหนดเมนูอาหารกลางวัน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือมีการ
กำหนดปฏิทินปฏิบัติกิจกรรมและครูผู้รับผิดชอบการดำเนินโครงการฯ โดยมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด แต่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ การประชุมคณะทำงาน ตัวแทนนักเรียนเพ่ือสำรวจ
และจัดทำเมนูอาหารกลางวัน โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  3) ด้านผลผลิต (output)       
ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยนักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลาง
วันที่เพียงพอตามหลักโภชนาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ นักเรียนมี
สุขภาพร่างกายโดยรวมมีสุขภาพแข็งแรง โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยสุด คือนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
  2. ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
เขตจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 
   2.1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  
   มีปัญหาเกี่ยวกับทางด้านงบประมาณไม่เพียงพอกับสภาพเศรษฐกิจ และ
สถานที่การประกอบอาหารและรับประทานอาหารยังไม่ถูกสุขอนามัย รวมทั้งขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญเกี่ยวกับภาวะโภชนาการ  
   ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ ควรมีการจัดสรรเงินอุดหนุน
โครงการให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และควรจัดให้มีการแก้ไขระเบียบให้สามารถนำเงนิที่
เหลือจ่ายคืนมาเป็นเงินสะสมของโรงเรียนหรือโรงเรียนสามารถนำไปใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบอาหารได้ ทางด้านสถานที่ ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก่อสร้าง
สถานที่ประกอบอาหารและรับประทานอาหารของนักเรียนที่ถูกสุขอนามัย นอกจากนี้ ควรให้
โรงเรียนสามารถจ้างแม่ครัวมาประจำโรงเรียนได้ หรือควรมีจิตอาสาเข้ามาช่วยในการทำอาหาร
ให้กับนักเรียน 
   2.2 ด้านกระบวนการ (process) 
   มีปัญหาเกี่ยวกับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวัน มีจำนวนมาก 
และยงัมีการบูรณาการโครงการอาหารกลางวันกับสาระการเรียนรู้ทุกสาระที่ไม่ครอบคลุม และ
ปัญหาการนิเทศยังไม่มีความต่อเนื่อง และไม่เป็นไปตามปฏิทินที่กำหนด 
   ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง คือ ควรลดจำนวนเอกสารลง และจัดให้
มี Platform ที่แน่นอน ชัดเจนและไม่ยุ่งยาก ควรบูรณาการโครงการอาหารกลางวันกับสาระ
การเรียนรู้ที่ยังไม่ครอบคลุม และควรมีการนิเทศตามปฏิทินที่กำหนด ทั้งนี้ ควรนำผลการนิเทศ
ไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในปีถัดไป  
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   2.3 ด้านผลผลิต (output)  
   มีปัญหาเกี ่ยวกับนักเร ียนรับประทานอาหารมากเกินไป  จนทำให้เกิด          
ทุพโภชนาการเด็กอ้วน และมีน้ำหนักเกินเกณฑ์มาตรฐานที ่กำหนด นักเรียนบางส่วน
รับประทานอาหารตามใจตัวเองทั้งที่ทราบว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อสุขภาพและเมื่อนักเรียนอยู่
บ ้าน ทางครอบครัวไม่ได้ส ่งเสริม สนับสนุนให้นักเร ียนบริโภคอาหารที ่ถ ูกสุขอนามัย 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการภายนอกโรงเรียน 
เข้ามาประเมินสุขภาพนักเรียนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และควรปลูกฝัง
ค่านิยมการรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ของเด็กนักเรียน รวมทั้งโรงเรียนกับผู้ปกครอง
ควรมีการร่วมมือกันในการติดตามสอดส่องพฤติกรรมการรับประทานอาหารของเด็กนักเรียน
อยู่สม่ำเสมอ  
  
อภิปรายผล 
   1. สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก  พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้ อาจเพราะลักษณะของโครงการอาหารกลางวันนั้น เป็นโครงการของ
รัฐบาล ซึ่งเป็นประโยชน์สาธารณะ(Public Interest) และเป็นบริการสาธารณะทางสังคม 
(Social public service) ที่รัฐจะต้องจัดทำเองหรืออำนวยการเพื่อสนองความต้องการของคน
ส่วนใหญ่ (มานิตย์ จุมปา, 2554) โดยโครงการดังกล่าวนี้ มีจุดมุ่งหมายสำคัญที่ต้องการให้
นักเรียนได้มีสุขภาพ พลานามัยที่ดี นักเรียนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และไม่ได้
มีการแสวงหากำไร โดยเครื่องมือสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
คือ องค์กรฝ่ายปกครอง ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และนำนโยบาย
ของรัฐบาลดังกล่าวไปสู่ภาคปฏิบัติตามวัตถุประสงค์มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 โดยปฏิบัติตามคู่มือการดำเนิน
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนที่กำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้การบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  อีกทั้งยังมีการศึกษาเรื่องการ
ประเมินโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกขมิ้น สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การประเมินโครงการอาหาร
กลางวันโรงเร ียนด้านสภาพแวดล้อม พบปัญหาด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยนำเข้า          
ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต มีการปฏิบัติและความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
(นิรมล ละสูงเนิน, 2556) อย่างไรก็ตาม เมื่อนำมาพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า 
   1.1 ด้านปัจจัย (Input) ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
การปฏิบัติมากที่สุดคือ โรงเรียนมีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน แต่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในน้อยสุด คือ ครูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีการจัดหาแหล่งงบประมาณ
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สนับสนุน และมีนักปราชญ์ ภูมิปัญญาชาวบ้านเพื่อช่วยร่วมมือในการดำเนินโครงการ ทั้งนี้  
อาจเป็นเพราะในการจัดหางบประมาณเพิ่มเป็นการเพิ่มภาระให้กับครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
เนื่องจากครูนอกจากมีภาระงานสอนเป็นหลักแล้ว ยังได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้
รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันอีก ดังนั้น หากยังจะต้องเพิ่มภาระให้ครูเป็ นผู้จัดหาแหล่ง
งบประมาณอื่นที่มาสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันด้วยแล้วก็จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่    
ของครูขาดประสิทธิผลได้ ดังนั้น จึงทำให้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยสุด และมีการศึกษาเรื่อง
การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านงบประมาณข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือโรงเรียนมีการจัดหางบประมาณ     
มาเพ่ิมเติมหรือทดแทนส่วนที่หมดไป (ณัฐวรรณ ตรวจนอก, 2557) 
   1.2 ด้านกระบวนการ (process) ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันได้มีการวางแผนกำหนด
เมนูอาหารกลางวัน โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แต่การประชุมคณะทำงาน ตัวแทน 
นักเรียน เพ่ือสำรวจและจัดทำเมนูอาหารกลางวัน และมีการบูรณาการโครงการอาหารกลางวัน
กับกิจกรรมการสอนเข้ากลุ่มสาระการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยสุด ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะวัน เวลาในการประชุม ตรงกับวันที่ตัวแทนนักเรียนต้องเข้าชั้นเรียนจึงไม่สะดวกที่จะมา
ประชุม รวมทั้ง หากจำเป็นต้องใช้เวลาในการประชุมมาก ยิ่งจะทำให้เป็นปัญหาและอุปสรรค
ในการเข้าประชุมของตัวแทนนักเรียน ทำให้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยสุด นอกจากนี้ การบูร
ณาการโครงการอาหารกลางวันกับกิจกรรมการสอนเข้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะยังมีข้อจำกัดทางด้านงบประมาณ สถานที่ขาดวัสดุอุปกรณ์   
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ทางด้านโภชนาการ จึงไม่สามารถบูรณาการกับกิจกรรมการ
ทางด้านสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ไม่ครอบคลุมได้ นอกจากนี้ การศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรีมย์ เขต 1 : กรณีศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนั้น มีกิจกรรมการดำเนินงานเหมือนกัน
คือ นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการอาหารกลางวันและมีการบูรณาการกิจกรรมการ
เรียนการสอน (อุดมสิน อุสาทรัพย์, 2553) 
   1.3 ด้านผลผลิต (Output) โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันที่เพียงพอตามหลัก
โภชนาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยสุด คือนักเรียนมี
ภาวะทุพโภชนาการลดลง ซึ่งแสดงถึงนักเรียนยังมีภาวะทุพโภชนาการ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
นักเรียนบริโภคอาหารและได้รับสารอาหารที่ไม่เหมาะสมทั้งปริมาณ และชนิดอาหารโดยเฉพาะ
แป้ง น้ำตาล และไขมันมากเกินไป ประกอบกับนักเรียนยังออกกำลังกายน้อย จึงส่งผลทำให้
ร่างกายของนักเรียนมีภาวะอ้วน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
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   2. ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
ในเขตจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 
   2.1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีปัญหาเกี่ยวกับสถานที่ประกอบอาหารและ
รับประทานอาหารยังไม่ถูกสุขอนามัย ตลอดจนยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญ
ทางด้านโภชนาการ โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ ควรให้ชุมชนเข้ามา      
มีส่วนร่วมในการก่อสร้างสถานที่ประกอบอาหารและรับประทานอาหารของนักเรียนที ่ถูก
สุขอนามัย และควรให้โรงเรียนสามารถจ้างแม่ครัวมาประจำโรงเรียนได้ 
   2.2 ด้านกระบวนการ(process) มีปัญหาเกี่ยวกับเอกสารเกี่ยวกับการบูรณา
การโครงการอาหารกลางวันกับสาระการเรียนรู้ทุกสาระยังไม่ครอบคลุม และการนิเทศยังไม่มี
ความต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามปฏิทินที่กำหนด โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
คือ ควรบูรณาการโครงการอาหารกลางวันกับสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุม และควรมีการ
นิเทศตามปฏิทินที่กำหนด ทั้งนี้ ควรนำผลการนิเทศไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินโครงการเพื่อปรับปรุงแก้ไขและนำไปใช้ในปีถัดไป  นอกจากนี้การศึกษาเรื่องการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางในการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันด้านนิเทศและการประเมินผลโครงการ โรงเรียนควรกำหนดรูปแบบ
การนิเทศและประเมินผลผลโครงการอาหารกลางวันให้ชัดเจนในเรื่องเวลา ความสม่ำเสมอและ
ผู ้รับผิดชอบในการนิเทศและการประเมินผลโครงการให้ชัดเจน และนำผลการนิเทศและ      
การประเมินผลโครงการมาปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ชนก แสนดิยศ
, 2551) 
   2.3 ด้านผลผลิต(output) มีปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนบางส่วนรับประทาน
อาหารตามใจตัวเองทั ้งที ่ทราบว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อสุขภาพ และเมื ่อนักเรียนอยู ่บ้าน 
ครอบครัวก็ไม่ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนบริโภคอาหารที่ถูกสุขอนามัย โดยมีข้อเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เข้ามา
ประเมินสุขภาพนักเรียนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และควรมีการปลูกฝัง
ค่านิยมในการรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ของเด็กนักเรียน นอกจากนี้  โรงเรียนและ
ผู้ปกครอง ควรร่วมมือกันในการติดตามสอดส่องพฤติกรรมในการรับประทานอาหารของเด็ก
นักเรียนให้สม่ำเสมอ  อีกทั้งยังมีการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการอาหารกลางวันโรงเรียน
กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกขมิ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า มีข้อเสนอแนะแนวทางควรประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนได้ทราบ
ข้อมูลโดยเปรียบเทียบให้เห็นผลดี ในการรับประทานอาหารกลางวันตามโครงการอาหาร
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กลางวัน โดยเน้นเรื่องคุณภาพอาหารทางโภชนาการ การประหยัด ความสะอาด สบาย ตลอด
ถึงระเบียบวินัยและมารยาทในการรับประทานอาหาร (นิรมล ละสูงเนิน, 2556) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยสภาพและปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 1) ในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านผลผลิต (output) และถัดมาด้านกระบวนการ (process) มีการปฏิบัติ
อยู ่ในระดับมากตามลำดับ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดพิษณุโลก พบว่า 1) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) มีปัญหา
ทางด้านงบประมาณที ่ได้ร ับไม่เพียงพอ และปัญหาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอนุมัติ
งบประมาณให้โรงเรียนล่าช้า ส่งผลทำให้โรงเรียนส่งเงินงบประมาณที่เหลือคืนไม่เป็นไปตาม
กรอบเวลาที ่กำหนด โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาคือ ควรมีการจัดสรร
ทุนอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และควรโอนงบประมาณ
ให้กับกระทรวงศึกษาธิการ และถ่ายโอนให้โรงเรียนดำเนินการต่อไป ทั ้งนี ้ ควรจัดโอน
งบประมาณให้เป็นไปตามตารางที่กำหนด 2) ด้านกระบวนการ (process) มีปัญหาเกี่ยวกับอก
สารที่เกี่ยวข้องกับโครงการอาหารกลางวันมีจำนวนมาก โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางในการ
แก้ไขปัญหา คือควรลดจำนวนเอกสารที่เกี่ยวข้องลง โดยจัดให้มี Platform ที่แน่นอนชัดเจน
และไม่ยุ่งยาก 3) ด้านผลผลิต (output) มีปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนรับประทานอาหารมากเกินไป 
จนทำให้เกิดภาวะทุพโภชนาการ (malnutrition) โดยข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไข คือควรมีผู้เชี่ยวชาญทางด้านโภชนาการจากภายนอกโรงเรียน เข้ามาประเมินสุขภาพของ
นักเรียนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเลือกตอบและแบบปลายเปิด อาจส่งผลทำให้ผู้ที่ให้
ข้อมูลเกิดความขัดแย้งในทางความคิด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้มีข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป
ว่า เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ควรเป็นแบบสอบถามเลือกตอบสภาพและปัญหาการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวัน และควรทำการศึกษาโดยเจาะลึกลงไปในระดับโรงเรียน รวมทั้งควรจัด
ให้มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวัน
ด้วย นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรียน เพื่อที่จะได้ทราบข้อมูลที่มี
รายละเอียดโดยเฉพาะประเด็นปัญหาการจัดสรรงบประมาณต่อรายหัวของเด็กนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก อันจะเกิดประโยชน์ต่อการการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประเทศชาติโดยรวม 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายหลักคำสอนเรื่องทิศ 6 ในพระพุทธศาสนากับ
การสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในยุควิถีปกติใหม่ ซึ ่งได้แก่ 1) ปุรัตถิมทิส หมายถึง         
ทิศเบื้องหน้าคือ บิดา มารดา 2) ทักขิณทิส หมายถึง ทิศเบื้องขวาคือ ครูอาจารย์ 3) ปัจฉิมทิส 
หมายถึง ทิศเบื้องหลังคือ สามี ภรรยา 4) อุตตรทิส หมายถึง ทิศเบื้องซ้ายคือ มิตรสหาย        
5) เหฏฐิมทิส หมายถึง ทิศเบื้องล่างคือ ลูกจ้างกับนายจ้าง 6) อุปริมทิส หมายถึง ทิศเบื้องบน
คือ พระสงฆ์ สมณพราหมณ์ ทั ้งหมดนี ้เป ็นหลักธรรมที ่สำคัญปรากฎในสิงคาลกสูตร            
เป็นคำสอนที่มุ ่งเน้นให้ผู ้ครองเรือน (คฤหัสถ์) ใช้เป็นหลักปฏิบัติหน้าที ่ของบุคคลต่าง  ๆ          
ในสังคม อันจะนำไปสู่สัมพันธภาพในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ที่เรียกว่า “สังคม” และใน
ปัจจุบันคำว่า ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ถูกบัญญัติโดยราชบัณฑิตยสภา และคณะกรรมการ
บัญญัติศัพท์นิเทศศาสตร์ ได้อธิบายไว้ว่า New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ ฐานวิถีชีวิต
ใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม อันเนื่องจากมีบางสิ่งมา
กระทบ จนแนวทางปฏิบัติคุ ้นเคยอย่างเป็นปกติ และสามารถคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้อง
ปรับเปลี่ยนไปสู่ชีวิตวิถีใหม่ สำหรับคำว่า New Normal ในที่นี้จะใช้ในบริบทของ COVID - 19 
ซึ่งทำให้หลักปฏิบัติหน้าที่ต่อกันของคนในสังคมต้องเปลี่ยนไป ในฐานะชาวพุทธควรที่จะต้อง
ศึกษา ทบทวนในหลักคำสอนที่ว่าด้วยเรื่องทิศ 6 เพื่อที่จะสามารถยึดเป็นหลักปฏิบัติ และ
แนวทางการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลโดยยังคงความสำคัญของสิทธิเสรีภาพทั้งใน
ความคิด ค่านิยม และมาตรการต่าง ๆ ในการปฏิบัติตน อันจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องอยู่บนพื้นฐานความจริงของสังคม 

 
*
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คำสำคัญ: ทิศ 6, ชีวิตวิถีใหม่, สัมพันธภาพ 
 
Abstract  
  The objective of this article is to explain the six directions in Buddhism 
and the creation of a new relationship between people in the new normal era. 
The six directions are as follows: 1) a front direction i.e., a father and a mother, 
2) a right direction i.e., a teacher, 3) a back direction i.e., a husband and a wife 
4) a left direction i.e., a friend 5) a lower direction i.e., an employee and an 
employer 6) an upper direction i.e., a priest. The above teaching can be found 
on Singghalaka Sutra which focuses on an application of these six directions on 
laities’ daily lives leading to a social relationship called ‘a society’. At present, 
the new way of life (New Normal) is defined by the Royal Thai Council of 
Communication Arts Council Royal Society as a new way of life because 
people’s daily lives have been affected so greatly that the typical and can be 
expected ways of lives cannot be predicted resulting in a new normal way.  For 
a term ‘New Normal’ in this article, it is used In the COVID-19 context. That 
means there are changes of roles towards people in a society. As a Buddhist, 
therefore, we should review the principle of six directions and use it as a 
guideline to create a good personal relationship among people in a society. This 
principle still maintains the concept of rights to thinking, values, and other 
measures of self-conduct encouraging the changes based on the reality in a 
society.  
Keywords: Six directions, New Normal, Relationship  
 
บทนำ 
  มนุษยสัมพันธ์ คือ การเกี ่ยวข้องกันของผู ้คนในสังคม จนก่อให้เกิดการรักษา
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ซึ่งเกิดจากการที่มนุษย์ต้องการรวมตัวกันเป็นกลุ่มก็เพื่อประโยชน์ของ
การดำรงชีวิตในด้านต่าง ๆ ก่อให้เป็นชุมชน หมู่บ้าน และประเทศชาติ (ธาดา ราชกิจ, 2562) 
ตามหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา เรื ่องทิศ 6 ที่ปรากฏในสิงคาลกสูตร (ที.ปา. 11/198 -
204/202-206) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) เป็นพระสูตรที่แสดงถึง
หลักความสัมพันธ์ของบุคคลในสังคมประเภทต่าง ๆ ที่ต้องเกี่ยวข้องทางสังคมทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ประดุจทิศต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว อันประกอบด้วยมารดาบิดา ครูอาจารย์ สามีภรรยา 
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มิตรสหาย คนใช้หรือลูกจ้างกับนายจ้าง และสุดท้ายพระสงฆ์หรือนักบวชกับชาวบ้าน (คฤหัสถ์) 
(ปัญญานันทภิกขุ, 2525) ซึ่งในปัจจุบันนี้การดำรงชีวิตในรูปแบบใหม่ หรือที่เรียกกันว่า New 
Normal อันแปลความได้ว่า ความปกติใหม่ หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ หมายถึงรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันระหว่างผู้คนในสังคม
เปลี่ยนไป จนอาจลืมหลักการที่พุทธศาสนิกชนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ที ่ดีและถูกต้องต่อกัน     
(พระไพศาล วิสาโล, 2552) อีกทั้งการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปนี้เอง ทำให้ต้องกลับมา
ศึกษาเรื่องการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในพุทธศาสนา (ทิศ 6) โดยเริ่มต้นจากครอบครัว
ที่เป็นจุดเริ่มที่เล็กที่สุดแต่ก็สำคัญที่สุดเช่นกัน ตลอดจนถึงการสร้างสัมพันธภาพที่เกี่ยวเนื่องกับ
ผู ้นำจิตวิญญาณในสังคมทั ้งนี ้ก็เพื ่อประโยชน์ในชาตินี ้ (ทิฏฐธัมมิกัตถะ) และชาติหน้า   
(สัมปรายิกัตถะ) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2553) อันจะก่อให้เกิดความสุข       
ความเจริญรุ่งเรือง ตลอดจนสันติสุขและสันติภาพในสังคมโลกต่อไป 
 
ความสำคัญของหลักคำสอนเรื่องทิศ 6 
  ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาถือว่าพฤติกรรมของมนุษย์มีพัฒนาการมาจาก        
1) ปัจจัยภายใน คือ สภาวะจิตใจและอุปนิสัยที่ติดตัวมากับดวงจิต เป็นตัวปรุงแต่งจากภายในสู่
ภายนอก เช่นเดียวกับเมล็ดพืชซึ่งเก็บยีน (Gene) ต่าง ๆ ของพืชไว้ภายในเมล็ดครบถ้วน และ
พร้อมที่จะเจริญงอกงามเมื่อนำมาเพาะปลูกลงดิน และ 2) ปัจจัยภายนอก ซึ่งช่วยเสริมแต่งให้
เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและไม่พึงปรารถนาในเมื่อทารกคลอดออกมาแล้ว ข้อนี้อาจ
เปรียบเทียบได้กับการรดน้ำพรวนดินใส่ปุ๋ยเข้าไป ในเมื่อเมล็ดพืชได้รับการเพาะปลูกบนดินแล้ว 
(สุขุมพงษ์ ชาญนุวงศ์, 2555) หลักความสำคัญในการดำเนินชีวิตด้วยทิศ 6 ที่ปรากฎในสิงคาลก
สูตรนั้น ว่าด้วยเรื่องสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการดำเนินชีวิตอยู่ใน
สังคมไว้ว่า พลเมืองดีที่สำนึกในความรับผิดชอบจริง ๆ มิได้ปฏิบัติแบบจำยอมหรือเลี่ยงไม่ได้ 
โดยเฉพาะผู้ศึกษาย่อมจะควรเข้าใจว่าสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบเช่น ผู้ขับรถบนท้องถนน
มิใช่แต่จะทวงสิทธิอย่างเดียว ถ้าหากไม่อยากจะมีหน้าที่และไม่ยอมรับผิดชอบก็ไม่มีใครว่าอะไร 
หากแต่ว่าอย่างน้อยปัญญาชนทั้งหลายควรเป็นตัวอย่างที่ดีว่าสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบ
ควรไปด้วยกันเสมอ (กีรติ บุญเจือ, 2519)  
  มนุษย์เป็นปัจจัยที ่สำคัญยิ ่งต ่อการพัฒนาในด้านต่าง  ๆ และต้องก้าวทันต่อ             
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เพราะในปัจจุบันนี้มีหลายเหตุและหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินชีวิต หากขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบก็จะต้องประสบ
กับความทุกข์ มนุษย์จะมีชีวิตที่มีความสุขได้นั้นสมควรอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลักธรรมเป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวจิตใจในการดำเนินชีวิต และต้องให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของตนเองและ   
การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความรู้และความเข้าใจถึงสัมพันธภาพของคนรอบข้าง ดังนั้นทิศ 6 จึง
เป็นหลักธรรมที่บุคคลจะพึงกระทำหน้าที่ต่อกันด้วยหน้าที่ที่ของมนุษย์ที่จะพึงปฏิบัติผู้อื่นและ
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ต่อสังคม อันจะเป็นแนวที่สามารถส่งเสริมในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ให้ดีงามทั้งในส่วนตัว
และสังคมโดยรวม สามารถดำเนินชีวิตส่วนตัวได้อย่างมีความสุข และสังคมส่วนรวมก็ดำรงอยู่
อย่างปกติสุขด้วย อันประกอบด้วยบุคคลประเภทต่าง ๆ ที่จะต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ประดุจ
ทิศที่อยู่รอบตัวแบ่งเป็น 6 ทิศ ดังนี้ (ที.ปา. 11/198-204/202-206) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   1. ทิศเบื้องหน้า (ปุรัตถิมทิส) สัมพันธภาพระหว่างมารดาบิดากับบุตร  
   ในพจนานุกรมมคธ-ไทย ให้ความหมายคำว่า “มารดาบิดา” ตรงกับภาษา
บาลีว่า “มาตาปิตุ” ว่า มาตา หรือ มาตุ แปลว่า ผู้รักบุตร มาจากศัพท์ “ปุตตํ มาเนตีติ มาตา” 
ผู้ใดย่อมรักบุตร ผู้นั้นย่อมชื่อว่ามารดา ส่วนคำว่า ปิตา หรือ ปิตุ แปลว่า ผู้เลี้ยงบุตรโดยธรรม 
มาจากศัพท์ “ปุตตฺวา ปาตีติ ปิตา” ผู้ใดย่อมเลี้ยงบุตร ผู้นั้นย่อมชื่อว่าบิดา ส่วนคำว่า “บุตร” 
ในพจนานุกรม มคธ-ไทย ได้อธิบายคำว่า “บุตร” ภาษาบาลีใช้คำว่า “ปุตฺต” มีความหมายว่า  
ผู้ยังหทัยของพ่อแม่ให้เต็ม ทำให้พ่อแม่มีความสุขใจ ผู้ใดยังหทัยของพ่อแม่ให้เต็ม ผู้นั้นชื่อว่า
บุตร (พันตรี ป.หลงสมบูรณ์., 2540) 
   หน้าที ่ของมารดาบิดาพึงปฏิบัติต่อบุตรธิดา พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้          
ในสิงคาลกสูตร 5 ประการ ด้วยกัน คือ 1) ห้ามไม่ให้กระทำความชั่ว 2) ให้ตั้งอยู่ในคุณงาม
ความดี 3) ให้ศึกษาสรรพศาสตร์และศิลปวิทยา 4) หาภรรยา (สามี) ที่ดีให้ 5) พึงมอบทรัพย์
สมบัติให้ในเวลาอันควร และในส่วนหน้าที ่ของบุตรธิดาที ่จะพึงปฏิบัติต่อมารดาบิดา           
พระพุทธองค์ก็ได้ทรงแสดงไว้ในสิงคาลกสูตร 5 ประการ ด้วยเช่นกัน คือ 1) พึงต้องเลี้ยงดูตอบ
แทนบุญคุณของท่าน 2) พึงช่วยทำกิจการงานของท่าน 3) พึงดำรงวงศ์ตระกูล 4) พึงประพฤติ
ตนให้เหมาะสมที่จะเป็นทายาทสืบสกุล 5) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้วพึงทำบุญกรวดน้ำอุทิศ        
ให้ท่าน (ที.ปา. 11/199/203) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   มารดาบิดา คือ ผู้ที่มีอุปการคุณต่อบุตรเป็นอย่างมาก เพราะท่านเป็นผู้ให้ทั้ง
ชีวิตและให้การอบรมสั่งสอน มุ่งหวังให้บุตรธิดาเป็นคนดี รู้จักรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ของ
ตนเองและสังคม การจะกระทำหน้าที ่เหล่านี้ได้ดี มารดาบิดาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เพราะผู้ที่จะสั่งสอนผู้อ่ืนได้ดี จะต้องอบรมตนเองให้เป็นแบบอย่างเสียก่อนจึงจะ
ได้รับการยอมรับ เพราะบุตรธิดาหรือสมาชิกในครอบครัวจะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับ
ต้นแบบคือมารดาบิดา หากมารดาบิดาเป็นผู้มีศรัทธาตั่งมั่นในศีล ไตร่ตรองด้วยปัญญาก่อนลง
มือกระทำย่อมซึมซับแก่บุตรไปโดยปริยาย อนึ่งมารดาบิดาเป็นผู้นำครอบครัวจึงจำเป็นจะต้อง
อาศัยหลักธรรมคือ พรหมวิหาร 4 และการเว้นจากอคติ 4 ในส่วนของคุณธรรมพื้นฐานของบุตร
ธิดาที่พึงมีต่อมารดาบิดาคือ ความกตัญญูกตเวที เพราะท่านได้ชื ่อว่าเป็นบุพการีหมายถึง         
ผู้มีอุปการคุณมาก่อน บุตรที่เป็นผู้กตัญญูกตเวที ต้องระลึกนึกถึงอุปการคุณของมารดาบิดา 
ต้องย่อมเลี้ยงดูท่านทั้งสอง ทำกิจธุระการงานของท่าน ตั้งอยู่ในโอวาท ดำรงคงไว้ในชื่อเสียง
แห่งวงศ์ตระกูล เป็นผู้มีศรัทธาถึงพร้อมดว้ยศีลาจารวัตรอันงดงาม จึงจัดว่าเป็นผู้ที่สมควรได้รับ
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การยกย่องและสรรเสริญ ในทางพุทธศาสนาเรียกบุตรผู ้ประพฤติตนเช่นนี ้ว ่า “สัตบุรุษ”       
อันหมายถึง คนดี นั่นเอง  
   2. ทิศเบื้องขวา (ทักขิณทิส) สัมพันธภาพระหว่างครู อาจารย์กับศิษย์ 
   ครู คือบุคคลที่มีหน้าที่หรือมีอาชีพในการสอนที่ เกี ่ยวกับระบบวิชาความรู้ 
หลักการคิด การอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการประกอบอาชีพต่าง ๆ ซึ่งวิธีในการ
สอนจะแตกต่างกัน ต้องคำนึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และเป้าหมายของการศึกษาเล่า
เรียน คำว่า "ครู" มาจากศัพท์ภาษาสันสกฤต "คุรุ" และภาษาบาลี "ครุ , คุรุ" คำว่า “ครู”       
เป็นศัพท์แผลงมาจากรากศัพท์ คือ 1) มาจาก “ครุ” แปลว่า หนัก , ยำเกรง, เอาใจใส่, เอื้อเฟ้ือ 
หมายความว่า ผู้มีใจหนักแน่น ไม่ใจเบาฉุนเฉียว โกรธง่ายใจเร็ว มีน้ำหนักเสมือนฉัตรศิลา     
เป็นผู้ที่ศิษย์พึงเคารพยำเกรง ผู้เอาใจใส่ดูแลในการเรียนของศิษย์ เอื้อเฟื้อต่อศิษย์เสมือนลูก
ของตนเอง และ 2) มาจาก “คร” แปลว่า เชิดชู , เปิดเผย, เลิศลอย หมายความว่า ผู้ที่เชิดชู
ศิษย์ที ่จมอยู ่ในความโง่ให้ขึ ้นสู ่ความฉลาด ผู ้ประสิทธิ์ประสาทวิทยาแก่ศิษย์โดยเปิดเผย         
ไม่อำพรางความรู้ ไม่ปิดบังซ่อนไว้เพราะหวงวิชาความรู้ และผู้เลิศลอย คือ เด่นด้วยวิทยา
ปรากฏแก่ศิษย์เหมือนดวงอาทิตย์เด่นด้วยรัศมีเห็นปรากฏแก่ชาวโลก (พระมหาอดิศร ถิรสีโล, 
2540) คำว่า “ศิษย์” หมายถึง ผู้ศึกษาวิชาความรู้จากครูหรืออาจารย์ , คู่กับครูหรืออาจารย์,   
ผู้อยู่ในความคุ้มครองดูแลของอาจารย์ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
   หน้าที่ของครู อาจารย์ที่จะพึงอนุเคราะห์ศิษย์ พระพุทธเจ้าทรงแสดงใน
สิงคาลกสูตรไว้ 5 ประการ คือ 1) พึงแนะนำให้เป็นคนดี 2) พึงให้เรียนดี 3) บอกความรู้ใน
ศิลปวิทยาทุกอย่างด้วยดี 4) ควรยกย่องความดีให้ปรากฏในมิตรสหาย 5) ควรทำความป้องกัน
ในทิศทั้งหลายแก่ศิษย์ และในส่วนหน้าที่ของศิษย์พึงกระทำต่อครู อาจารย์ พระพุทธเจ้าทรง
แสดงในสิงคาลกสูตรไว้ 5 ประการ ด้วยกันคือ 1) ลุกขึ ้นยืนรับ 2) พึงเข้าไปคอยรับใช้             
3) พึงเชื่อฟังและตั้งตนอยู่ในโอวาท 4) พึงดูแลปรนนิบัติ 5) เรียนศิลปวิทยาโดยความเคารพ   
(ที.ปา. 11/200/203-204) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   ครูอาจารย์ถือได้ว่าเป็นกัลยาณมิตร เป็นบุคคลที่เรียกกันว่าปูชนียบุคคคล 
เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะอบรมสั่งสอนแนะนำ ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกหนทางในการ
ดำเนินชีวิต และเป็นตัวอย่างให้ผู้อ่ืนดำเนินไปตามมรรคาแห่งการฝึกฝน การอบรมอย่างถูกต้อง 
ทั้งในคุณธรรมจริยธรรมและสัมมาอาชีพ ดังนั้นมารดาบิดาผู้ปรารถนาความเจริญของบุตร    
ควรมอบบุตรให้เป็นศิษย์แก่ครูอาจารย์ให้ช่วยอบรมสั่งสอนถ่ายทอดวิชาความรู้ ครูอาจารย์จึง
เปรียบเสมือนมารดาบิดาคนที่สอง จึงนับว่าเป็นผู้มีพระคุณแก่ศิษย์อย่างมหาศาล ควรที่ศิษย์จะ
ทำคารวะและปฏิบัติที่ดีต่อครูอาจารย์  
   3. ทิศเบื้องหลัง (ปัจฉิมทิส) สัมพันธภาพระหว่างสามี ภรรยา 
   ในพจนานุกรมมคธ - ไทย กล่าวถึงคำว่า “สามี” นั ้น แปลว่า เจ้าของ 
วิเคราะห์ตามศัพท์ว่า “สํ เอตสฺสาตฺถีติ สามิโก หมายถึง ความเป็นเจ้าของย่อมมีแก่ชายนั้น 
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เพราะเหตุนั้น ชายนั้นชื่อว่า สามี” ส่วนคำว่า “ภรรยา” หรือ “ภริยา” แปลว่า หญิงอันบุรุษ   
พึงเลี้ยง วิเคราะห์ตามศัพท์ว่า “ภริตพฺพโต ภริยา หมายถึง หญิงอันบุรุษพึงเลี้ยง ชื่อว่า ภรรยา” 
(พันตรี ป.หลงสมบูรณ์., 2540) 
   หน้าที่ของสามีพึงปฏิบัติต่อภรรยา พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงในสิงคาลกสูตรไว้ 
5 ประการ คือ 1) พึงให้เกียรติยกย่องภรรยา 2) ไม่ดูหมิ่น ดูแคลน 3) จงรักภักดี ไม่ประพฤติ
นอกใจ 4) พึงมอบความเป็นใหญ่ในบ้านให้ 5) พึงให้ของขวัญและให้เครื่องแต่งตัว และในส่วน
ของหน้าที่ภรรยาพึงปฏิบัติต่อสามี พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงในสิงคาลกสูตรไว้ 5 ประการ 
เช่นกัน คือ 1) ควรจัดการงานดี 2) พึงสงเคราะห์คนข้างเคียงทั้งสองฝ่ายดี 3) จงรักภักดี ไม่
ประพฤตินอกใจ 4) พึงรักษาทรัพย์ที่สามีหามาได้ 5) พึงขยันไม่เกียจคร้านในงานทั้งปวง (ที.ปา. 
11/201/204) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   ภรรยาผู้เป็นผู้อยู่ในทิศเบื้องหลัง เพราะเป็นกำลังสนับสนุนอยู่ข้างหลังสามี 
ฉะนั้นผู้เป็นสามีพึงต้องบำรุงภรรยาของตนด้วยการยกย่องให้เกียรติในฐานะที่เป็นภรรยา        
ไม่ดูหมิ ่น ไม่ประพฤตินอกใจ ทั ้งยังต้องมอบความเป็นใหญ่ในบ้านให้ และต้องรู ้จ ักหา
เครื่องประดับมามอบตามโอกาสอันควร ในส่วนภรรยาก็ต้องย่อมอนุเคราะห์สามีด้วยการทำ
หน้าที่ เช่น จัดการงานบ้านให้เรียบร้อย รู้จักสงเคราะห์ญาติมิตรทั้งสองฝ่าย ไม่ประพฤตินอกใจ
สามี ต้องรู้จักการจัดเก็บและรักษาทรัพย์ที่สามีหามา และเป็นคนขยันไม่เกียจคร้านในการงาน 
สามีภรรยาอยู่กินกันด้วยความรัก เป็นผู้สร้างครอบครัว จะม่ังคงถาวรก็ต้องมีศีลธรรม มีปัญญา 
และความรักมาหล่อเลี้ยงชีวิต สามีและภรรยาจะครองชีวิตคู่ด้วยกันอย่างมีความสุขได้ ควรมี
สมชีวิธรรม 4 ประการ อันได้แก่ มีศรัทธาเสมอกัน มีศีลเสมอกัน มีจาคะเสมอกัน และมีปัญญา
เสมอกัน ในส่วนคุณค่าที่เกิดข้ึนสำหรับชีวิตคู่ก็มีความสำคัญ เพราะสามีภรรยาเป็นเสาหลักของ
สถาบันครอบครัว เป็นเพื่อนร่วมสุขร่วมทุกข์ ดังนั้นคุณค่าที่เกิดสำหรับชีวิตคู่ คือการรู้บทบาท
และการปฏิบัติหน้าที่ของตน ซึ่งจะเป็นหลักประกันในชีวิตเรื่องความสุขในครอบครัว 
   4. ทิศเบื้องซ้าย (อุตตรทิส) สัมพันธภาพระหว่างมิตรสหาย 
   พจนานุกรม-บาลี-ไทย-อังกฤษ ให้ความหมายของมิตร หมายถึง เพื่อน หรือ
สหาย และแยกมิตรออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก “อาคาริก” หมายถึงเพื่อนที่เป็น
ชาวบ้านหรือฆราวาสผู้มีคุณธรรม กรุณาตามปกติธรรมดา ประเภทที่ 2 “อนาคาริก” หมายถึง
เพื่อนที่เป็นสมณะ ประเภทหลังนี้จะมีคุณธรรมความดีทางจิตใจและอธิบายต่อไปว่า เพื่อนที่ดี
ควรทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ผู้ให้คำแนะนำที่ถูกทางธรรม ที่เรียกว่า กัลยาณมิตรและเป็นสิ่งที่บ่ง
บอกถึงความเป็นสังคมความประสานสามัคคีนำความเจริญมาสู่หมู่คณะ มิตรสหายที่ดีควรบำรุง
อนุเคราะห์กันด้วยหน้าที่ (มูลนิธิภูมิพโลภิกขุ, 2532) 
   ในสิงคาลกสูตร พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้มี 5 ประการ คือ 1) การให้การ
แบ่งปันสิ่งของ 2) กล่าววาจาอันเป็นที่รัก 3) ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ 4) การวางตน
สม่ำเสมอ 5) การไม่พูดจาหลอกลวงกัน ในส่วนหน้าที่ของมิตรสหายก็ต้องย่อมอนุเคราะห์
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กุลบุตร ด้วยกัน คือ 1) ป้องกันมิตรผู้ประมาทแล้ว 2) ป้องกันทรัพย์ของมิตรผู้ประมาทแล้ว    
3) เมื่อมีภัยก็เป็นที่ให้พ่ึงพิงพำนักได้ 4) จะไม่ละท้ิงในยามมีอันตราย 5) พึงนับถือตลอดถึงวงศ์
ตระกูลของญาติมิตร (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2544) 
   หน้าที ่ของมิตรที ่แสดงต่อมิตร หมายถึงการแสดงความเอื ้อเฟื ้อเผื ่อแผ่ 
เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือต่อกันด้วยสิ่งของการแสดงน้ำใจไมตรีในสิ่งที่เพื่อนต้องการ ทั้งยัง
สร้างความผูกพันให้แน่นเฟ้นมากยิ่งขึ ้น คำว่ามิตรแท้  คือ ต้องสามารถดูแลเพื่อนพร้อมจะ   
เคียงข้างเสมอ เป็นเหมือนคู่ชีวิต ที่สำคัญพร้อมจะตายแทนกันได้ ทุกคนในโลกนี้มีมิตรแท้
แน่นอน สิ่งที่สำคัญที่สุดคือการรักษาสัมพันธภาพของมิตรสหายให้ได้ยาวนานที่สุด เมื่อไหร่ที่
ขัดใจกันก็ต้องพร้อมอภัยให้เสมอ ถ้าปฏิบัติได้ตามหลักกการดังกล่าวข้างต้น นั่นคือการรักษา
มิตรภาพให้อยู่คงนานมากที่สุด 
   5. ทิศเบื้องล่าง (เหฏฐิมทิส) สัมพันธภาพระหว่างคนใช้ ลูกจ้างกับนายจ้าง 
   คนใช้ ลูกจ้าง คนงาน หมายถึง ลูกจ้างที่ใช้แรงงาน เป็นจำพวกไม่ใช่ทาส แยก
เป็นคนรับจ้างชั่วคราว และเป็นคนงานประจำ ซึ ่งนิยมเรียกกันว่ากรรมกร ลูกจ้าง คนใช้ 
นายจ้างพึงอนุเคราะห์ด้วยหลัก 5 ประการดังนี้ 1) พึงจัดการงานให้ทำตามสมควรแก่กำลัง     
2) พึงให้อาหารและของรางวัล 3) พึงดูแลรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข้ 4) พึงมอบของฝาก    
ของกำนัลให้ในโอกาสอันควร 5) ด้วยปล่อยให้หยุดงานในกาลสมัย ในส่วนฝ่ายคนใช้ หรือ
ลูกจ้างก็ย่อมต้องอนุเคราะห์นายจ้างด้วยเช่นกัน มี 5 ประการ คือ 1) ควรลุกขึ้นทำการงานก่อน
นายจ้าง 2) ควรเลิกกิจการงานทีหลังนายจ้าง 3) ควรถือเอาแต่ของที่นายจ้างให้ 4) พัฒนาการ
งานให้ดีขึ้น 5) ควรนำคุณของนายจ้างไปสรรเสริญในที่อ่ืน ๆ (พชร ช่วยเกื้อ, 2561) 
   ในพระพุทธศาสนาการประพฤติตนของนายจ้างกับลูกจ้าง และคนใช้ รวมถึง
กรรมกร ต้องมีความชอบและประกอบด้วยธรรม มีความสม่ำเสมอกัน มิได้แบ่งแยกถึงชนชั้น
วรรณะ คนที่เกิดมาอยู่ในตระกูลมั่งคั ่งร่ำรวยแล้ว ควรที่จะต้องสร้างประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน   
อุปมาเหมือนก้อนมหาเมฆที่ให้ความชุ่มชื ่นแก่ข้าวและกล้าโดยทั่วไป ลูกจ้างกับนายจ้าง
เปรียบเสมือนน้ำพึ่งเรือ เสือพึ่งป่า ต้องมีความถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน มีคำโบราณ
กล่าวถึงคำที่ว่าฝากผีฝากไข้กันเลยทีเดียว ฉะนั้นนายจ้างที่ปราศจากลูกจ้างก็ไม่สามารถดำเนิน
กิจการงานทั้งปวงได้ ส่วนลูกจ้างไม่มีนายจ้างก็ปราศจากการงาน รวมถึงการดำเนินชีวิตตาม
หลักสัมมาอาชีพก็มิอาจจะราบรื่นได้เช่นกัน 
   6. ทิศเบื้องบน (อุปริมทิส) สัมพันธภาพระหว่างพระสงฆ์ สมณพราหมณ์ 
กับชาวบ้าน (คฤหัสถ์) 
   ในหนังสือพจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์ กล่าวถึง สมณะ แปลว่า 
ผู้สงบ หมายถึง พระสงฆ์นักบวชทั่วไป แต่ในพระพุทธศาสนาให้หมายจำเพาะว่า หมายถึงผู้
ระง ับบาป ได้แก่ พระอริยบุคคล และผู ้ปฏิบ ัต ิเพื ่อระงับบาป ได้แก่ผ ู ้ปฏิบ ัต ิเพื ่อเป็น             
พระอริยบุคคล ส่วนพราหมณ์ หมายถึง คนวรรณะหนึ่งใน 4 วรรณะ คือ กษัตริย์ พราหมณ์ 
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แพศย์ ศูทร พราหมณ์เป็นวรรณะนักบวชและเป็นเจ้าพิธีกรรม ถือตนว่าเป็นวรรณะสูงสุด    
เกิดจากปากพระพระพรหม ส่วนสมณพราหมณ์ในที่นี ้หมายถึง “พระภิกษุสงฆ์” ที่ปฏิบัติ    
ตามคำสอนแล้วปฏิบัติตามพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาเท่านั้น (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) 
   บุคคลทั้งหลายผู้หวังความเจริญ ควรบำรุงพระสงฆ์ สมณพราหมณ์ หรือ
นักบวช ผู้เป็นทิศเบื้องบนโดยทำหน้าที่ของตนให้ครบ 5 ประการ คือ 1) การแสดงออกทางกาย 
การกระทำสิ่งใดก็ต้องประกอบด้วยความเมตตา 2) การแสดงออกทางคำพูด การพูดข้อความใด
ก็ต้องประกอบด้วยความเมตตา 3) การคิดสิ่งใดก็ต้องคิดประกอบด้วยความเมตตา 4) ควรเปิด
ประตูต้อนรับด้วยความเต็มใจ 5) ควรอุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 4 หรืออามิสทานและเครื่องยังชีพอยู่
ตลอด ในส่วนหน้าที่ของพระสงฆ์ สมณพราหมณ์ หรือนักบวช ย่อมอนุเคราะห์ ศาสนิกชน คือ 
1) ห้ามไม่ให้ทำความชั่วทั้งปวง 2) ให้ตั้งอยู่ในคุณงามความดีทั้งหลาย 3) อนุเคราะห์ด้วยความ
ปรารถนาดี และความมีน้ำใจอันดีงาม 4) พึงให้ฟังสิ่งที่ไม่เคยฟัง (เทศนาธรรม) 5) อธิบายสิ่งที่
เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 6) ช่วยบอกทางสวรรค์ คือทางดำเนินชีวิตที่มีความสุขความเจริญ
ให้ (พระสมชาย ฐานวุฑโฒ, 2543) 
   การที่จะดำรงชีวิตให้มีความสงบสุขและมีความเจริญเจริญรุ่งเรืองในสังคมนั้น 
สมาชิกในสังคมต้องเป็นคนดีมีศีลธรรมและต้องปฏิบัติตนตามหลักธรรมในการดำเนินชีวิต    
เริ่มตั้งแต่การมีครอบครัวที่น่ารักและอบอุ่น อันมีองค์ประกอบอยู่หลายประการด้วยกันเช่น   
การเลือกคู่ครองที่ดี เป็นคู่สร้างคู่สมหรือเป็นคู่ศีลธรรม ก็จะได้หัวหน้าครอบครัวที่ดีทำให้มี
หลักฐานมั่นคงและได้ทายาทที่ดี ซึ่งจะพัฒนาเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ให้เป็นคนดีมีศีลธรรม
อยู่ร่วมกันกับสังคมได้เป็นอย่างดี ที่สำคัญต้องทำหน้าที่ของตนเองให้ดี และปฏิบัติต่อผู้มี
พระคุณกับตนเองโดยใช้หลักธรรมทิศ 6 ต่อคนรอบข้าง เพื่ออยู่ร่วมกันในสังคมอย่างช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันและที่สำคัญทุกคนในสังคมจะต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองให้ครบทุก
สถานภาพตามหลักธรรมของทิศ 6 คือ ในฐานะมารดา บิดากับบุตร สามีกับภรรยา               
ครูบาอาจารย์กับศิษย์ เพื่อนกับเพื่อน นายจ้างกับลูกจ้าง และพระสงฆ์กับประชาชน (คฤหัสถ์) 
ถ ้าท ุกคนย ึดถ ือและปฏ ิบ ัต ิตามบทบาทหน ้าท ี ่น ั ้น  ๆ แล ้วย ่อมจะนำความสงบสุข                 
ความเจริญรุ่งเรืองมาสู่สังคมอย่างสถาพร ในขณะเดียวกันการถ้าขาดการปฏิบัติหน้าที่ต่อตนเอง
และต่อผู้คนรอบข้างก็จะทำให้ประสบกับความล้มเหลวในชีวิตได้ ทั้งโทษที่เกิดกับตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ดังปรากฎเป็นข่าวอย่างชัดเจนเช่นในปัจจุบัน ปัญหาสังคม
มากมายล้วนมาจากการไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ขาดท้ังศีลธรรม และคุณธรรมจริยธรรมใน
การดำเนินชีวิต การบริโภคท่ีไม่รู้จักพอ (บริโภคนิยม) การเสาะแสวงหาไม่สิ้นสุด เห็นแก่ได้ฝ่าย
เดียวไม่คำนึงถึงความเดือดร้อนของคนอ่ืน รวมทั้งสังคมส่วนรวมและประเทศชาติ 
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สัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
  การมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นเป็นสิ่งจำเป็นในการมีชีวิตอยู่ของมนุษย์พัฒนาการ   
ทางสังคมและความคิดความเข้าใจของบุคคลจะพัฒนาขึ ้นจากการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 
เอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล ความสำเร็จในอาชีพการค้นพบความหมายของชีวิตและสุขภาพจิต
ล ้วนได ้ร ับผลกระทบจากสัมพันธภาพระหว ่างบุคคล มนุษย ์แต ่ละคนถูกหล่อหลอม              
จากประสบการณ์ให้มีความคิด ความเชื่อ ทัศนคติ และค่านิยมที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างคนสองคน จึงต้องอาศัยความเข้าใจถึงปัจจัยที ่สำคัญที ่ส ่งผลต่อ
สัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื ่อบุคคลทั้งสองฝ่ายจะได้ประสบความสำเร็จในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
  อริสโตเติล (Aristotle, 1962) นักปราชญ์ชาวกรีก อธิบายว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคม
มนุษย์ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นเหล่ามนุษย์อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นพวกมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
การที่มนุษย์อยู่ร่วมกันทำให้พวกเขารู ้สึกปลอดภัย ซึ่งเป็นสัญชาตญาณของมนุษย์ ดังนั้น       
อาจกล่าวได้ว่าการท่ีมนุษย์มีสัมพันธ์กันมนุษย์จึงเป็นสัตว์สังคม  
  ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ (Human Relationships) 
เป็นการอยู่ร่วมกันของมนุษย์เป็นหมู่เป็นคณะหรือกลุ่มโดยมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างบุคคล 
ระหว่างกลุ่ม เพื่อให้ทราบความต้องการของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มรวมไปถึงวิธีการจูงใจและ
ประสานความต้องการของบุคคลและกลุ่มให้ผสมผสานกลมกลืนกันตามระบบที่สังคมต้องการ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
  อำนวย แสงสว่าง ได้ให้ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ หมายถึงการแสวงหาเพื่อทำ
ความเข้าใจ โดยการใช้ลักษณะรูปแบบการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลเป็นผล ก่อให้เกิด
ความเชื่อมโยงเพ่ือให้ได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การของแต่ละบุคคล (อำนวย แสงสว่าง, 
2544) 
  Keith, D. & Newstrom, J . W. ได้ให้ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง 
กระบวนการจูงใจของบุคคลอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพโดยมีความพอใจในทาง
เศรษฐกิจและสังคม มนุษยสัมพันธ์จึงเป็นทั ้งศาสตร์และศิลป์ เพื ่อใช้ในการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล การยอมรับนับถือการให้ความร่วมมือ และการให้ความจงรักภักดี
ในการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลต่อบุคคลตลอดจนองค์กรต่อองค์กร  (Keith, D. & 
Newstrom, J. W., 1985) 
  การฝึกการมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่ดีได้ต้องมีความปรารถนา มีความตั้งใจจริง
พร้อมที่จะฝึกฝนศึกษาหาความรู้ประสบการณ์และนำไปปฏิบัติจริง ๆ เพื่อให้เกิดทักษะในการ
สร้างความสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพเพราะมนุษยสัมพันธ์เป็นสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู้ไม่ได้
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ มนุษยสัมพันธ์จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการเข้ากับคน การเอาชนะ
ใจคนและการครองใจคนทุกระดับเช่น ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานกับ
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เพื่อนร่วมงาน และรวมทั้งคนในครอบครัวด้วยการพูดจาดี ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเป็นมิตรกับ
ทุกคนเป็นหลักการแรกที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ในขั้นต่อไปและจำไว้เสมอว่าการเกิดมาเป็น
มนุษย์ต้องปฏิบัติกับคนอื่นเช่นเดียวกัน (อดุลศักดิ์ ทองดี, 2546)  
  สัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นศาสตร์ที่มีประโยชน์ในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมมนุษย์
ตั้งแต่ส่วนบุคคลไปจนถึงครอบครัว มีบทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสถาบันหรือ
องค์การทางสังคมเพราะจะทำให้มนุษย์เรียนรู้ที่จะยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น และยอมรับ
บุคคลอื่นเพื่อฐานของความเป็นมนุษย์เท่ากันเรียนรู้ที่จะสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน คนเก่ง 
ที่มีความสามารถสูงถ้าขาดมนุษยสัมพันธ์ก็กลายเป็นบุคคลที่เปล่าประโยชน์เพราะไม่มีโอกาส   
ที่จะแสดงปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มคนและแสดงความสามารถให้ปรากฏแก่กลุ่มคนและความเก่งนั้น
ก็จะไร้ค่าและหมดความหมายไปในที่สุด เพราะไม่อาจก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและสังคม
ได้ ฉะนั้นมนุษยสัมพันธ์จึงมีบทบาทอย่างยิ่งที่จะก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีในการอยู่ร่วมกันเอง
ของมนุษย์อย่างมีสันติสุข 
 
คุณค่าของสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
  สัมพันธภาพระหว่างบุคคลสามารถเกิดขึ้นได้หลากหลายรูปแบบ เช่น เกิดขึ้นเป็นแค่
เพียงความรู ้จ ัก หรือบางครั ้งก็เก ิดความสนิทสนมจนกลายมาเป็นเพื ่อนรัก คู ่ร ักหรือ               
คู่สมรสบางคู่ สัมพันธภาพมีอันจะต้องสิ้นสุดลงด้วยความเบื่อหน่ายหรือทุกข์ใจ ซึ่งสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลจะเริ่มต้นและดำเนินไปอย่างลึกซึ้งหรือมีอันต้องสิ้นสุดลงนั้น ขึ้นกับทักษะการ
สร้างสัมพันธภาพระหว่างกัน การเริ่มต้นของสัมพันธภาพที่ดีต่อกันจนสัมพันธภาพนั้นได้พัฒนา
ต่อไปจนเป็นความลึกซึ้งและรักษาให้สัมพันธภาพอันดีนี้ยั่งยืนตลอดไปไม่ใช่เรื่องง่าย หากแต่
จะต้องอาศัยทักษะที่สำคัญหลายประการด้วยกัน ทักษะแห่งการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันนี้
มิใช่สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้เอง แต่จะต้องอาศัยการฝึกฝนหรือฝึกหัด (ลักขณา สริวัฒน์, 2556) ดังนั้น
จึงกล่าวได้ว่าการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับมนุษย์ มิตรภาพจะก่อ
เกิดขึ้นได้ต้องอาศัยเวลา ความพยายามที่จะสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันกับผู้อื่น อาจเป็นไปได้
ใน 3 แบบ คือ แบบที่ 1 เป็นรูปแบบที่ง่ายที่สุด คือการรอคอยให้ผู้อื่นก้าวเข้ ามาผูกมิตรด้วย 
แบบที่ 2 เป็นรูปแบบที่ยากขึ้น คือการขอให้ใครสักคนเป็นเพ่ือนด้วย ซึ่งมักจะรู้สึกเสี่ยงต่อการ
ถูกปฏิเสธ แบบที่ 3 เป็นรูปแบบในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีด้วยการให้มิตรภาพแก่ผู้อื่น ซึ่ง
ความสัมพันธ์ของบุคคลในระยะยาว การสร้างสัมพันธภาพรูปแบบนี้ให้ผลที่แน่นอนที่สุด ดังที่ 
Johnson, D. W. กล่าวว่าถ้าท่านต้องการเพื่อนจงเป็นเพื่อนของผู้อื่น ถ้าท่านต้องการความ
ห่วงใยจงให้ความห่วงใยแก่ผู ้อื ่น ถ้าท่านต้องการคำปลอบโยนจงให้คำปลอบโยนแก่ผู ้อ่ืน 
(Johnson, D. W., 1997) 
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  การรู้จักตนเองได้จากการมีความสัมพันธ์กับผู้อื่นเกิดจากสัมพันธภาพที่บุคคลจะได้รู้
จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง ได้รู้และเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งเรียนรู้ความ
แตกต่างและความเป็นจริงของโลก โดยสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคลจะช่วยให้การเรียนรู้
เป็นไปตามความเป็นจริง เข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างที่เป็นจริง ดังนั้น  สัมพันธภาพอันดีระหว่าง
บุคคลจึงเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาเอกลักษณ์ของตนเอง การมีความรู้สึกว่าชีวิตมี
ความหมายและมีคุณค่า สามารถพัฒนาตนให้ไปถึงศักยภาพสูงสุดของตนได้ แต่บุคคลที่        
ไม่สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนได้ (ธาดา ราชกิจ, 2562) ก็อาจจะรู้สึกอ้างว้างโดดเดี่ยว
เกิดความรู ้สึกว่าชีวิตไร้ความหมายและนำไปสู่ความรู ้สึกซึมเศร้าและท้อแท้ในชีวิต และ       
อาจนำไปสู่การมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาได้เช่น พฤติกรรมแยกตัวจากสังคม การติดยาเสพติด 
เป็นต้น 
  การสร้างและคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นจะเกิดบรรลุผลได้ต้องอาศัยคุณลักษณะ  
ที่สำคัญของบุคคลในการยอมรับและส่งเสริมซึ่งกันและกัน ความสัมพันธ์ระหว่างคนสองคน    
จะเป็นสัมพันธภาพที่ดีต่อกันต้องอาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของบุคคลที่สำคัญ     
บางประการ ได้แก่ 1) การยอมรับและให้เกียรติ หมายถึงการยอมรับลักษณะส่วนตัวหรือ
ลักษณะเฉพาะของบุคคลตามที่เขาเป็น ให้เกียรติและเคารพในคุณค่าของบุคคล มีความ      
เป็นมิตรและความอบอุ่นใจแก่ผู ้อื่น 2) การเข้าใจสาระและความรู้สึก หมายถึงการเข้าใจใน
เนื้อหาสาระของสิ่งที่สื่อสารระหว่างกัน และเข้าใจในความรู้สึกของผู้อ่ืนเสมือนเป็นตัวเขา ซึ่งใน
สัมพันธภาพที่ขาดความเข้าใจความรู้สึกซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพนั้นไม่สามารถดำเนินไปถึง
ขั้นที่ลึกซึ้งได้ 3) การจริงใจ หมายถึงการไม่เสแสร้งในการแสดงออกถึงความคิดความรู้สึกและ
ทัศนคติของตนเอง (เอมอร กฤษณะรังสรรค์, 2557) คุณลักษณะของบุคคล 3 ประการนี้       
จะส่งผลต่อสัมพันธภาพระหว่างบุคคลได้มากน้อยเพียงใดนั้น ไม่ใช่เพียงแต่มีคุณลักษณะเช่นนี้
อยู่ภายในเท่านั้น สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความสามารถในการสื่อหรือแสดงออกถึง
คุณลักษณะเหล่านี้ออกมาให้ผู้อ่ืนรับรู้ด้วย ซึ่งความสามารถในการแสดงออกหรือการสื่อสาร   
ให้ผู้อื่นทราบถึงคุณลักษณะสำคัญเหล่านี้เรียกว่า ทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 
 
สรุป 
  สาระสำคัญของบทความเรื ่องทิศ 6 ในพระพุทธศาสนากับการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลในยุควิถีปกติใหม่ ดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ดังนี้ 
  การดำเนินชีวิตตามหลักทิศ 6 นั้นเป็นวิธีการส่งเสริมให้มนุษย์ใช้ชีวิตกับผู้คนรอบข้าง
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องต่อกันเพื่อการดำรงชีวิตในแต่ละวัน สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสภาพแวดล้อมของสังคมให้ดีขึ ้น เพราะเมื่อทุกคนรู้หน้าที่และมีความรับผิดชอบที่จะ       
พึงปฏิบัติต่อผู้อื่นที่ตนเกี่ยวข้องด้วย ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์ให้
เกิดคุณค่าอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั ้ง 3 อย่าง ดังนี้ 1) ประโยชน์ต่อตนเอง (อัตตัตถะ) 
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หมายถึงการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (ทิศ 6) เพ่ือให้เห็นคุณค่าของ        
หลักสัมพันธภาพระหว่างบุคคลภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา   
(COVID - 19) รวมทั้งการเจริญสติสัมปัชชัญญะ และเจริญจิตให้มั่นคงเข้มแข็ง การดำรงตนให้
เป็นคนที่มีเหตุ มีผล รู้จักตัวตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้บุคคล และรู้ชุมชน (สัปปุริสธรรม       
7) ทั้งการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ให้เห็นถึงสิ่งใดควร ไม่ควร มีความระมัดระวัง ป้องกันดูแลเอาใจใส่
ตัวเองมากขึ้น ไม่ตั้งตนอยู่บนความประมาท มีเคร่งครัดในเรื่องสุขอนามัยส่วนบุคคลและการ
สาธารณสุขเบื้องต้น ข้อที ่ 2) ประโยชน์ต่อผู้อื ่น (ปรัตถะ) ข้อนี ้หมายถึงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนกับความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นที่เปลี่ยนไป เนื่องจากต้องมีการเว้นระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) เพ่ือตั้งรับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ แต่ในหลักคำสอนเรื่อง
ทิศ 6 ในพระพุทธศาสนา ก็คือความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในแบบของพุทธศาสนิกชนก็ยังคงอยู่
เช่นเดิม แต่เพิ่มเติมก็คือ การวางตัว การระมัดระวัง รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการที่ภาครัฐ
กำหนดและประกาศเป็นภาวะฉุกเฉิน ก็เพื่อลดการแผ่กระจายเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
ถึงแม้ว่าโดยสายเลือดจะเป็นมารดาบิดา และบุตร หรือความสัมพันธ์ของครูบาอาจารย์-ลูกศิษย์ 
และเพื่อนร่วมงาน-เจ้านาย-ลูกน้อง ตลอดจนพระสงฆ์-ญาติโยมผู้ซึ ่งศรัทธาในพุทธศาสนา       
ก็ล้วนต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติตนอย่างระมัดระวัง ร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อเป้าหมายสำคัญคือ 
การขจัดโรคร้ายให้หมดไป ทุกชีวิตอยู่รอดปลอดภัยด้วยพลังแห่งปัญญา ความเพียรพยายาม
การประพฤติสุจริตต่อกัน ไม่ทำอะไรที่เป็นผลเสียหายต่อกัน สงเคราะห์กันและกัน  ด้วยการ
เสียสละสิ่งของต่าง ๆ พูดจาปรารถนาดีต่อกัน บำเพ็ญประโยชน์และอยู่ร่วมกันแบบร่วมทุกข์
ร่วมสุขบนพื้นฐานของความรักความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ให้กำลังใจยกย่อง
กันและกัน และมีความยุติธรรมอย่างเสมอภาคให้แก่กัน และ ข้อที่ 3) คือประโยชน์อย่างยิ่ง 
(อุภยัตถะ) อันหมายถึงประโยชน์ที่ทั้งสองฝ่ายจะได้รับ คือประโยชน์ต่อสังคมในภาพรวม ซึ่งมี
ผลสืบเนื่องจากการปฏิบัติตามหน้าที่ที่ดีต่อกันกับบุคคลทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกัน การยอมรับของ
คนในสังคม สร้างความรู้สึกที่ดี สร้างความไว้วางใจ และความเชื่อมั่น ซึ่งความไว้วางใจตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความเสมอต้นเสมอปลาย การแสดงออกของบุคคลต่าง ๆ ในสังคม ซึ่งจะก่อให้เกิด
คุณค่าศักดิ์ศรีและความสำคัญในเป็นบุคคล และการดำรงตนในสถานะที่แตกต่างต้องอยู่บน
ความจริงของสังคมปัจจุบัน แม้กระท่ังการเว้นระยะห่างในสังคมที่เรียกว่า (Social Distancing) 
ก็เพ่ือช่วยลดการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) เพ่ือให้ผู้ติดเชื้อมีจำนวนลดลง
จนสามารถควบคุมได้ เมื่อเราเว้นระยะห่างกันไม่มีการสัมผัสกัน โอกาสติดเชื้อก็จะลดลงไป    
โดยปริยาย การอยู่เป็นครอบครัวอาจจะต้องคอยดูแลกันอย่างใส่ใจ และการทำงานก็ต้อง
ปรับเปลี่ยนให้มีการเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกัน เช่นโปรแกรม Zoom, Line เป็นต้น 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่เดินหน้าต่อไป ส่วนการประกอบศาสนกิจและการพิธีทำบุญ
ต่าง ๆ ของชาวพุทธก็ต้องปรับตัว เช่นอาจจะนำสิ่งของที่ต้องการทำบุญส่งไปที่วัดโดยตรง 
เพราะผลบุญจะบังเกิดขึ้นภายในจิตใจอันบริสุทธิ์ตั้งจิตอธิษฐานได้ที่บ้าน และเพ่ือลดการชุมนุม
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ในสถานที ่แออ ัดก ันในศาสนสถาน ท ั ้ งหมดน ี ้ค ือม ิต ิ ใหม ่ของช ีว ิตตามแบบคำสอน                   
ในพระพุทธศาสนา เรื่องทิศ 6 ในยุควิถีปกติใหม่ (New Normal) ดังนั้นเมื่อบุคคลในสังคมมี
น้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน มีความรักและมีจิตสำนึกผูกพันกันฉันพี่น้อง มีความสมัคร
สมานสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกัน ความมั่นคงในชีวิตทั้งร่างกายจิตใจและทรัพย์สิน สันติสุข 
สันติภาพของโลกก็จะบังเกิดข้ึนในกาลต่อไป  
  ผู ้เขียนขอตั ้งข้อสังเกตและฝากข้อคิดสำคัญบางประการที ่ควรศึกษาต่อไป เช่น 
การศึกษาเรื่องรูปแบบการทำบุญที่เปลี่ยนไปในยุควิถีปกติใหม่ (New Normal) ทั้งจุดต่างและ
จุดร่วม ข้อดี ข้อด้อย ขั ้นตอน และกระบวนทำบุญทั้งฝ่ายผู ้ให้ (ทายกและทายิกา) และ       
ผู้รับ (ปฏิคาหก) รวมถึงศึกษารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบัน 
และการปฏิบัติศาสนกิจของพุทธศาสนิกชนกับเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
การฟังธรรมและเข้าถึงหลักคำสอนของพุทธศาสนิกชนในยุควิถีปกติใหม่ (New Normal)     
เป็นต้น ทั้งนี้ก็เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งการดำเนินชีวิต
ของผ ู ้คนในส ังคมก ็ย ่อมเปล ี ่ยนแปลงตาม ซ ึ ่ งอาจม ีผลต ่อความเช ื ่อ  ความศร ัทธา                   
ของพุทธศาสนิกชนยุคใหม่ที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะได้ศึกษาแนวทาง    
ของการดำเนินชีวิตของมนุษย์ สังคม และสิ ่งแวดล้อม ตลอดจนความเชื ่อ อุดมคติ และ
จุดมุ่งหมายสูงสุด 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) เพื่อสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุก 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบ    
การนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวิจัยนี้มี 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็น ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความพึงพอใจ          
กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนจำนวน 30 คน โดยใช้ แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  1) ผลการศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน การนิเทศแบบบูรณาการ เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู  
โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เกิดจากการบูรณาการการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบชี้แนะ
ทางปัญญา และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมปรึกษาหารือ วางแผน 
วิเคราะห์ ส ังเกตการสอน ลงมือปฏิบ ัต ิ และให้ข ้อม ูลย ้อนกลับจนประสบผลสำเร็จ              

 
*
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ตามจุดมุ่งหมาย 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่า
ก่อนการส่งเสริม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู
ผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนา, รูปแบบการนิเทศ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
Abstract  
  The objectives of this research article were 1) to study the essential 
information for developing an integrated supervisory model to promote the 
competency of proactive learning management of teachers of Baan Puttaraksa 
School. Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 2) to establish 
and examine the quality of an integrated supervisory model to promote the 
competency of proactive learning management of teachers at Baan Puttaraksa 
School. Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3) to study the 
results of using the integrated supervision model. To promote the competency 
of the proactive learning management of the teachers of Baan Puttaraksa 
School Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 4) to assess the 
satisfaction of supervisory teachers towards the integrated supervision model to 
promote the competency of proactive learning management of teachers at Ban 
Puttaraksa School. Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, 
District 3, has 4 steps of research as follows: Step 1 Study the necessary basic 
information Step 2 Build and verify the quality of the model Step 3 Study 
results Pattern And step 4, assess satisfaction Sample group Teachers of 30 
people by using the assessment model with a scale estimation. The data was 
analyzed by finding mean and standard deviation. The results of the research 
were as follows: 1) The fundamental data study found that integrated 
supervision was a process for improving the teaching quality of teachers by 
using proactive learning management. Caused by integrating clinical supervision 
Intellectual Guided Supervision And mentoring supervisory principles, with the 
principles of supervisors and supervisors discussing Plan, analyze, observe, 
teach, take action and give feedback to achieve the goals. 2) The results of 
building and checking the quality of the model were appropriate at the highest 
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level. The knowledge and understanding of proactive learning management 
after promotion were significantly higher than before at the .05 level very. 
Keywords: Development, Supervision Model, Proactive Learning Management 
 
บทนำ  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562  มาตรา 22 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนา   
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562, 2562); (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยที่ลักษณะ การจัดการเรียนของครูใน
ประเทศในยุคปัจจุบัน เป็นการจัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนแต่ละคนไม่อยู่
น ิ ่ง กระตือรือร ้นและคิดค้นหาความรู ้และคำตอบอยู ่ตลอดเวลา (Active Learner)             
สร ้างบรรยากาศ ให ้ในห ้องเร ียนเป ็นห ้องเร ียนแห ่งความสงส ัย อยากเร ียนอยากรู้                
อยากหาคำตอบ (Community of Inquiry) มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Learning) ที่จะนำไปสู ่การผลิตนวัตกรรม ( Innovation) การสร้างอาชีพและการเรียนรู้       
ด้วยตนเอง และมุ่งหวังให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้จากความสนใจรายบุคคล และจากการรวมตัว
ของผู้เรียนที่มีแรงผลักดันเป็นทีม เช่น ทีมท่ีมีนวัตกรรมเป็นจุดเน้น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559)   
การเร ียนรู้ เช ิงร ุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเร ียนรู ้ ที ่สามารถตอบโจทย์                 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพราะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี 
การสร้างสรรค์ทางปัญญา ( Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่า
เนื้อหาวิชาที่เรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำ เป็นผู้กระตุ้นผู้เรียนหรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน  จนเกิด
การเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดข้ันสูง ดังนั้น จะกล่าว ได้ว่า ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการประเมินค่า จากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้การเรียนรู ้เป็นไปอย่างมี
ความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล , 
2555) 
  การนิเทศการสอนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการนิเทศให้ทันสมัย และมีรูปแบบ
การนิเทศที่หลากหลาย เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิรูปการศึกษาในยุคศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งการนิเทศในปัจจุบันยังมี
ปัญหาอยู่ค่อนข้างมาก เช่น ขาดแคลนอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ ขาดเครื่องมือในการปฏิบัติงาน          
ขาดการประสานงาน ขาดงบประมาณ ศึกษานิเทศก์มีภาระมาก ทำให้ไม่มีเวลานิเทศ การนิเทศ
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ไม่ต่อเนื่อง ขาดแรงจูงใจ และสนับสนุน ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน (มาเรียม นิลพันธุ์, 
2554) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่พบว่า คุณภาพ
ของเด็กยังไม่เป็นไปตามที่กำหนด ในพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมี
สาเหตุ มาจากการที่ครูยังขาดเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมแล้วทำให้เกิดกระบวนการคิด ที่เรียกว่า 
การเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2552) ซึ ่งในการประเมินผล             
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือที่เรียกว่าการนิเทศนั้น สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดมี
การนิเทศภายใน แต่เป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง โดยทั่วไปมีการใช้การนิเทศเพียงรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่ง อาจทำให้ไม่น่าสนใจ ไม่ช่วยกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดเทคนิค และวิธีการจัดการเรียนการ
สอนแบบใหม่ ๆ หากผู ้นิเทศใช้วิธีการที ่แตกต่างกัน จะเกิดแนวทางในการนิเทศรูปแบบ
หลากหลาย และช่วยเหลือ ชี้แนะครูผู้สอนในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรม  
การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนได้หลากหลายขึ้น ช่วยเหลือ แนะนำครูให้มีภาวะทางวิชาการ 
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงาน ส่งเสริมประสานความร่วมมือใน        
การแก้ปัญหาการเรียน การสอน และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ โดยยึดถือหลักการดำเนินการคือ
หลักของการมุ่งประโยชน์เพื่อการพัฒนาครู ร่วมมือ และสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
  จากผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนในโรงเรียน
บ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ผ่านมา 
พบว่า ครูผู ้สอน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร้อยละ 80 มีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้แบบ
บรรยาย แบบสาธิต ซึ่งเป็นวิธีการสอนแบบเดิม ครูบางส่วนยังคงจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาเพียงอย่างเดียว ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยการท่องจำมากกว่า  
การต่อยอดทางความคิด เพราะครูเป็นผู้บอกถ่ายทอดองค์ความรู้  นักเรียนขาดทักษะและ
กระบวนการคิด เป็นสาเหตุหนึ่งที่ไม่อาจตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนไม่
อาจบรรลุผลในด้านต่าง ๆ ได้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ ไม่ได้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยังคง
ให้ครูเป็นผู้ให้ความรู้มากกว่า สอดคล้องกับผลจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
(พ.ศ. 2554 - 2558) ที ่ให้ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที ่กำหนดให้
สถานศึกษา ควรเร่งดำเนินการทบทวน ปรับแผนการเรียนการสอนภายใน (สำนักงานรองรับ
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) , 2556) และจากผลสำรวจของ
สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) เมื่อปี 2557 พบว่า ครูไทย
ถูกดึงเวลาจากการทำหน้าที่สอนให้ไปทำกิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนจนส่งผล
กระทบต่อเด็กนักเรียน ซึ่งภาระงานนอกห้องเรียนดึงเวลา ของครูในประเทศไทยออกห้องเรียน
สูงถึงร้อยละ 42 (คณะกรรมาธิการสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ , 2560: น.32) ทำให้ครู  
ไม่มีเวลาในการจัดเตรียมสื่อหรือชุดการสอนที่เหมาะสมที่จะเพิ่มการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน     
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ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้น อาจทำให้ครูขาดความชำนาญในการจัดการเรียนรู้ ขาดเทคนิคใหม่ ๆ ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ขาดความรับผิดชอบในหน้าที่สอน และที่
สำคัญคือขาดการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ จึงทำให้ครูไม่ได้รับการ
ให้คำปรึกษา ชี้แนะและตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35, 2560) ทำอย่างไรครูจึงจะจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
เรียนรู้ในสิ่งที่สนใจ เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและจนกระทั่งผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ครูผู้สอนเองควรตระหนัก และให้ความสำคัญไม่ว่าจะเป็นการติดต่อและ ร่วมมือกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง ครูคนอื่นที่จะช่วยกันวางแผนและปรับปรุงการสอนให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จใน
การเรียน  
  จากหลักการแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศการสอนของครูใน
โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้
ตระหนักถึงการใช้รูปแบบการนิเทศที่ช่วยให้ครูผู้สอน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการ
เรียนการสอน จึงเกิดแนวคิดท่ีจะพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที่
ประกอบด้วยรูปแบบการนิเทศ 3 แบบ คือ การนิเทศแบบคลินิก (Clinic Supervision)      
การนิเทศแบบชี ้แนะทางปัญญา (Cognitive coaching) และการนิเทศแบบพี ่ เล ี ้ยง 
(Mentoring) เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศการศึกษา เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะการจัด        
การเรียนรู้ เชิงรุกของครูที่สามารถนำไปใช้จัดการเรียนการสอนให้แก่ผู ้เรียนได้จริง และมี
ประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื ่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐานเพื ่อการพัฒนาการนิเทศแบบบูรณาการ เพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  3. เพื ่อศึกษาผลการใช้ร ูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะ       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  4. เพื ่อประเมินความพึงพอใจของครูผู ้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบ   
บูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  
  ผู้วิจัย ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาการนิเทศแบบบูรณาการ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา เกี ่ยวกับแนวคิดที ่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศ
การศึกษา รูปแบบการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ องค์ประกอบเกี่ยวกับการนิเทศ แนวคิดการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหนังสือ ตำรา 
บทความ และงานวิจัยต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลที่ปรากฏในฐานข้อมูลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
แล้วบันทึกข้อมูลที่ได้ จากนั้นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แล้ววิเคราะห์เนื้อหาจากข้อมูลที่รวบรวมมาได้ทั้งหมดจัด 
เป็นหมวดหมู่ สรุปเป็น สาระสำคัญ เป็นข้อค้นพบจากการศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศแบบบูรณา
การ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   ผู้วิจัย มีขั ้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การยกร่างรูปแบบ ขั้นที่ 2    
การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบ ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ขั้นที่ 4 การปรับปรุง
รูปแบบ 
   ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   ผู้วิจัยดำเนินการนำรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมีการ ทดลองกับครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียนบ้านพุทธรักษา 
และครูในศูนย์เครือข่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
จำนวน 30 คน มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และแบบประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ ค่าเฉลี่ย สถิติทดสอบที (t - test dependent) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 ผู้วิจัยนำสร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า    
5 ระดับ ของ Likert วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การนิเทศแบบบูรณาการ เกิดจากการนิเทศ     
3 แบบ ที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม ปรับปรุงในการสอนของครู ดังนี้ 1) การนิเทศ
แบบคลินิก โดยที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมปรึกษาหารือ วางแผนวิเคราะห์ สังเกตการสอน 
ลงมือปฏิบัติ และให้ข้อมูลย้อนกลับจนประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 2) การนิเทศแบบ
ชี้แนะทางปัญญา ซึ่งผู้นิเทศจะให้คำชี้แนะแก่ผู้รับการนิเทศเพื่อให้เกิดการพัฒนาได้ด้วยตนเอง 
มีความเป็นเลิศในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และมีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 3) การนิเทศแบบพี่เลี้ยง ซึ่งผู ้นิเทศจะให้คำปรึกษา คำแนะนำแก่ผู ้รับการนิเทศที่ มี
ประสบการณ์น้อย หรือเพ่ิงเริ่มทำงานให้ได้รับการพัฒนา และส่งเสริม การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดประสิทธิภาพ 
  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ได้ร ูปแบบการนิเทศ ที ่ประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื ้อหา ประเด็นการนิเทศ กระบวนการนิเทศและการวัดผลประเมินผล           
เป็นเอกสารประกอบการนิเทศที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในการจัดการเรียนรู้ และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 2) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ ภาพรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก 3) คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
  3. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผล ดังนี้ 
 
 
 ตารางที ่1 แสดงผลการเปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ของครูผู้สอน 

ผลการทดสอบ n x̅ S.D. t Sig. 
ก่อน 30 10.03 1.47 26.01* .05 
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หลัง 30 18.07 1.05 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูหลังการอบรมเพื่อส่งเสริมการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
 
 ตารางที ่2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อ รายการประเมิน �̅� S.D. ผลการประเมิน 
1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้    
 1.1 องค์ประกอบแผนการจัดการเรยีนรู้ครบถ้วน 

สมบูรณ์ 
4.67 0.48 มากที่สุด 

 1.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการเรียนรู ้

4.67 0.48 มากที่สุด 

 1.3 กำหนดเนื้อหาถูกต้อง ทันสมยั สอดคล้องกับ 
 จุดประสงค์การเรียนรู ้

4.67 0.48 มากที่สุด 

 1.4 กำหนดกิจกรรมเน้นการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้อง 
กับจุดประสงค์การเรียนรู ้

5.00 0.00 มากที่สุด 

 1.5 กำหนดสื่อการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การ 
 เรียนรู้ เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู ้

4.00 0.00 มาก 

 1.6 กำหนดวธิีการวัดผลและประเมินผลได้ตรงกับ 
จุดประสงค์การเรียนรู้และหลากหลาย 

4.67 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.61 0.32 มากที่สุด 
2. ทักษะการจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.1 ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ใหก้ับผู้เรียน 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.2 จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 5.00 0.00 มากที่สุด 
 2.3 อธิบายเนื้อหาและยกตัวอย่างประกอบถูกต้อง  

เข้าใจง่าย 
4.67 0.48 มากที่สุด 

 2.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.5 มีการแลกเปลี่ยน สะท้อนคิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.6 บรรยากาศในชั้นเรียนเน้นความร่วมมือ มีความเป็น 

 กัลยาณมิตร 
4.67 0.48 มากที่สุด 

 2.7 ใช้สื่อหลากหลาย น่าสนใจ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.8 ใช้สื่อที่สอดคล้องกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.9 มีการสรุปบทเรียนตามแผนและวิธีการที่หลากหลาย 4.67 0.48 มากที่สุด 
 2.10 ใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนหลายรูปแบบ 4.33 0.48 มาก 
 รวม 4.67 0.43 มากที่สุด 
 ภาพรวมของการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 4.65 0.39 มากที่สุด 

 
  จากตารางที ่  2 พบว่า ความสามารถในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก  ภาพรวมมี           
ความเหมาะสมในระดับมากที ่ส ุด และเมื ่อพิจารณารายการประเมินด ้านการจ ัดทำ         
แผนการจัดการเรียนรู ้ พบว่า กำหนดกิจกรรมเน้นการเรียนรู้  เชิงรุก และสอดคล้องกับ
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จุดประสงค์การเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมี
คุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
  ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยผลการวัดเจตคติที่มีต่อการเรียนรู้เชิงรุก 

ข้อ รายการวดั �̅� S.D. 
ระดับ 
เจตคต ิ

1. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 4.50 0.57 ดี 
2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นวิธีการ และแนวทางที่น่าสนใจ เหมาะกับการจัดการเรียน

การสอนในปัจจบุัน 
4.50 0.51 ดี 

3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนได้ 4.47 0.51 ดี 
4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้นักเรยีนสนใจเรียนมากกวา่การเรยีนแบบเดิม 4.47 0.51 ดี 
5. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาการคิดระดับสูง ด้วยการวิเคราะห ์สังเคราะห์ และ

ประเมนิค่า 
4.53 0.51 ดีมาก 

6. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเ้รียนมีอิสระในการ
เรียน สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.20 0.66 ดี 

7. นักเรียนที่ได้ปฏิบัตกิิจกรรมด้วยตนเอง ทำให้คิดในส่ิงที่ปฏิบัติ ส่งผลให้การเรียนรู้มี
ความน่าสนใจ สนกุสนาน มากขึ้น 

4.33 0.61 ดี 

8. ข้าพเจ้ารู้สึกสนกุเมื่อนักเรยีนเข้าใจเนื้อหาสาระที่สอน 4.13 0.57 ดี 
9. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นสิ่งที่เพิ่มคุณค่าต่อนักเรียน 4.10 0.55 ดี 
10. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเรื่องง่าย โดยเฉพาะกับการสอนนักเรยีนกลุ่มใหญ่ 4.07 0.52 ดี 
11. ข้าพเจ้ามีความตั้งใจที่จะจัดการเรียนรู้เชงิรุกให้เกิดประโยชน์กบันักเรียนมากที่สดุ 4.17 0.53 ดี 
12. ข้าพเจ้ามีความสุขทุกครั้งที่ได้จัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยเทคนิคใหม่ ๆ ให้กับนักเรียน 4.23 0.50 ดี 
13. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเหมาะกับนกัเรียนที่เรียนอ่อน 3.93 0.58 ดี 
14. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้นักเรยีนมสี่วนร่วมในการเรยีนมากขึ้น 4.23 0.57 ดี 
15. ข้าพเจ้าไม่รู้สึกกังวลใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่าจะทำให้นกัเรียนไม่เข้าเนื้อหาที่

เรียน 
3.30 0.47 ปานกลาง 

 รวม 4.21 0.54 ดี 

 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ครูผู ้สอนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และพบว่า    
เจตคติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาการคิดระดับสูงด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ประเมินค่าในระดับดีมาก  
  4. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผล ดังนี้ 
 
 ตารางที ่4 แสดงค่าค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลประเมินความพึงพอใจ
ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ข้อ รายการประเมิน �̅� S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

1. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการการนิเทศที่ปรับปรุงและพัฒนาการเรยีนการสอน
ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.40 0.56 มาก 

2. การนิเทศแบบบุรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยให้ครูมีความชว่ยเหลือ และรว่มมอืกัน
มากขึ้น 

4.50 0.51 มาก 

3. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาทกัษะการคิด ปฏิบัติ
กิจกรรมได้บรรลุเป้าหมาย 

4.57 0.50 มากที่สุด 

4. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยประสบความสำเรจ็ในการจัดการ
เรียนรู ้

4.43 0.50 มาก 

5. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยใหว้างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 

4.57 0.50 มากที่สุด 

6. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการ
จัดการเรียนรู ้

4.47 0.51 มาก 

7. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยให้ครูมีความมั่นใจในการปฏบิัติการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.30 0.60 มาก 

8. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่มีส่วนช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนสูงขึ้น 

4.57 0.50 มากที่สุด 

9. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

4.77 0.43 มากที่สุด 

10. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ส่งเสริมทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 

4.57 0.50 มากที่สุด 

11. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ส่งเสริมเจตคติที่ดีในการรับการนิเทศของ
ครู 

4.47 0.51 มาก 

12. การนิเทศแบบบูรณาการช่วยให้สถานศึกษาได้ทราบถึงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4.50 0.51 มาก 

13. การนิเทศแบบบูรณาการช่วยให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียน 4.57 0.50 มากที่สุด 
14. การนิเทศแบบบูรณาการช่วยให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.47 0.51 มาก 

15. การนิเทศแบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตาม
เป้าหมาย และมปีระสิทธภิาพ 

4.43 0.50 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.50 0.51 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและ     
เมื่อพิจารณารายการประเมิน พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจมากที่สุด ได้แก่ การนิเทศ   
แบบบูรณาการเป็นการนิเทศที่ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูส่วนรายการอ่ืน ๆ มีความพึงพอใจในระดับ มากขึ้นไปทุกรายการ 
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อภิปรายผล 
   ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่ค้นพบจากการสรุปผลนำมาอภิปรายผล 4 ประเด็น ดังนี้ 
   1. ข้อมูลพื ้นฐานเพื ่อการพัฒนาการนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะ      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   การนิเทศการศึกษา เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ดังนั้น 
ผู้นิเทศจะต้องคำนึงถึงหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการนิเทศการสอนที่ถูกต้อง เหมาะสม เพราะ
การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนรู้
และการปฏิบัติงานของครู ซึ ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนของนักเรียน อีกทั ้ง สงัด 
อุทรานันท์ ได้สรุปหลักการนิเทศว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้บริหาร
และผู้รับการนิเทศ เป็นการปฏิบัติงานที่มีขั้นตอน มีความต่อเนื่อง  มีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพ
ผู้เรียน มุ่งเน้นบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตย (สงัด อุทรานันท์, 2530) นอกจากนี้ วัชรา 
เล่าเรียนดี กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนนั้นมี ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎี (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) เพ่ือให้ได้รูปแบบการนิเทศที่
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างของครูแต่ละคนทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ การนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช้     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกิดจากการนิเทศ 3 แบบ ที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเส ริม 
ปรับปรุงในการสอนของครู ดังนี้  
   1.1 การนิเทศแบบคลินิก โดยที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมปรึกษาหารือ 
วางแผนวิเคราะห์ สังเกตการสอน ลงมือปฏิบัติ และให้ข้อมูลย้อนกลับจนประสบผลสำเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย  
   1.2 การนิเทศแบบชี ้แนะทางปัญญา ซึ ่งผู ้น ิเทศจะให้คำชี ้แนะแก่ผ ู ้รับ       
การนิเทศเพื่อให้เกิดการพัฒนาได้ด้วยตนเอง มีความเป็นเลิศในการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ และมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.3 การนิเทศแบบพี่เลี ้ยง ซึ ่งผู ้นิเทศจะให้คำปรึกษา คำแนะนำแก่ผู ้รับ      
การนิเทศที่มีประสบการณ์น้อย หรือเพิ่งเริ ่มทำงานให้ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดประสิทธิภาพ 
  โดยม ีการส ่งเสร ิมสมรรถนะการจ ัดการ เร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของคร ูด ้วยการเข ียน          
แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ชัดเจน มีวัตถุประสงค์คลอบคลุม มีการติดตามต่อเนื่อง อย่างเหมาะสม 
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมเรียนรู้ด้วยกัน และให้คำชี้แนะอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญ  
ด้านทรัพยากร ส่งเสริม สนับสนุนอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง 
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  2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 3 
    2.1 การสร้างรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะ       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกิดจากการบูรณาการการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบชี้แนะ
ทางปัญญา และการนิเทศแบบพี ่เล ี ้ยงโดยมีหลักการที ่ผ ู ้น ิเทศและผู ้ร ับการนิเทศร ่วม
ปรึกษาหารือ วางแผนวิเคราะห์ สังเกตการสอน ลงมือปฏิบัติ และให้ข้อมูลย้อนกลับ จนประสบ
ผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที่สอดคล้องเหมาะสม
กับบริบทในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก คือ 1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก และ 3) เจตคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีกระบวนการตามรูปแบบ
การนิเทศแบบบูรณาการ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน กำหนดทิศทาง ขั้นที่ 2 
การปฏิบัติการนิเทศ ขั้นที่ 3 การเรียนรู้เพื่อพัฒนา  

  ผลจากการสร้างรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ แสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยได้
ดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีความเหมาะสมจึงได้รูปแบบการนิเทศแบบ
บูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 
3 พ.ศ. 2553 ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 22 กล่าวว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด มุ่งหวังให้
ผู้เรียนคิดค้นหาความรู้และคำตอบ ผู้เรียนเกิดการคิดสร้างสรรค์ ที่จะนำไปสู่การผลิตนวัตกรรม 
การสร้างอาชีพและการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง กระบวนการนิเทศที ่เหมาะสม จะต้องอาศัย
กระบวนการ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามลำดับขั ้นตอนต่อเนื่องกันและมีระเบียบแบบแผน 
เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อีกท้ังการศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศ
การศึกษาที ่สงัด อุทรานันทร์ ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เห็นว่าสอดคล้องกับสภาพ
สังคมไทย 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า PIDRE คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ในสิ่งที่
จะทำ 3) การปฏิบัติงาน 4) การสร้างขวัญและกำลังใจ 5) ประเมินผลผลิตของการดำเนินงาน 
(สงัด อุทรานันท,์ 2530) 
   2.2 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ครูผู้สอนแสดงออกถึงความสนใจ มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกตามขั้นตอนต่าง ๆ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และจัดกิจกรรม
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การเร ียนรู ้เช ิงรุกได้เป็นอย่างดี เนื ่องจากรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที ่สร้างขึ้น                
มีความน่าสนใจ สื่อที่ใช้ในการทดลองทันสมัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีน
การสอนได้จริง ทั้งยังผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญที่น่าเชื่อถือทำให้ครูมีความมั่นใจใน
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น ตามที่ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ได้เสนอ
แนวทางเพ ื ่อการเปล ี ่ยนแปลงไว ้ว ่า การม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานจะช ่วยให ้เกิด                   
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมง่ายข้ึน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
  3. การใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หลังการอบรมเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 และ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนด้านการเขียนทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เช่นเดียวกันรวมถึงเจตคติต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูผู ้สอนช่วย
พัฒนาการคิดระดับสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าในระดับมากที ่สุด 
ครูผู้สอนใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการแล้วตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก และให้เชื ่อมั ่นในรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการว่าสามารถส่งเสริมสมรรถนะ          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองได้จริง ซึ่งมีการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ของนักเรียนประถมศึกษาของ วชิรา เครือคำอ้าย ที่พบว่า หลังจาก การใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอนที่พัฒนาขึ้น ครูผู้นิเทศหรือครูพี่เลี้ยงมีสมรรถนะการนิเทศที่ส่งเสริมการคิดหลังใช้
ร ูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้ร ูปแบบการนิเทศเพิ ่มสูงขึ ้น ครูผู ้สอนหรือนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ิมสูงขึ้น และมีการส่งเสริมการคิดหลังใช้
รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีคุณภาพ   
ตามเป้าหมายที่คาดหวังเพ่ิมสูงขึ้น (วชิรา เครือคำอ้าย, 2552) อีกท้ัง สุพักษ ์สมสา ที่พบว่า ครู
มีความรู้เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการพัฒนาเพิ่มขึ้น  สมรรถนะการจัดทำแผน     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับมาก สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมจาก
การประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษาประเมินตนเองและประเมินโดยผู้เรียน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (สุพักษ์ สมสา, 2560) 
  4. ความพึงพอใจที ่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะ      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน จำนวน 30 คนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากเนื่องจากว่าเมื่อครูผ่านการฝึกอบรม
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และได้รับการนิเทศจากผู้วิจัยแล้วมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
แล้วนำไปใช้ในห้องเรียนแล้วได้ผลดีตามเป้าหมายทำให้ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ
แบบบูรณาการมากที่สุด เป็นไปตามทฤษฎีแรงจูงใจของ (Herzberg, F. & Frederick, K, 
2001) ที่กล่าวถึงความชอบและรักงาน เป็นการกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ (Maslow, A. H. & 
Abraham, H., 2002) ได้กล่าวถึง ลักษณะความต้องการพ้ืนฐาน (Basic Needs) ที่ไต่ระดับขึ้น
จากระดับต่ำสูดไปยังระดับสูงสุด อีกทั ้งงานวิจัยของ แสงเดือน วงศ์ชวลิต ที ่นักศึกษามี      
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนแบบใฝ่รู้ (Active Learning) ระดับมากที่สุด โดยนักศึกษา
สามารถนำความรู ้ไปสู ่ภาคปฏิบัติได้ และมีการแจ้งวัตถุประสงค์การสอนอย่างชัดเจน         
ด้านการวัดและประเมินผล นักศึกษามีความพึงพอใจการวัดและประเมินผลที่มีความน่าสนใจ
และสนุก เร้าใจ มีการประเมินผลตามสภาพจริง และมีการแจ้งเกณฑ์การวัดและประเมินผล
อย่างชัดเจน ด้านคุณลักษณะอาจารย์มีกระบวนการเรียนแบบใฝ่รู ้ได้ เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมี  
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ มีเทคนิคการสอนที่น่าสนใจ สนุกสนาน (แสงเดือน วงศ์ชวลิต, 
2560) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  การพัฒนาการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครู โรงเรียนบ้านพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร     
เขต 3 ดำเนินการ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา    
การนิเทศแบบบูรณาการ เกิดจากการนิเทศ 3 แบบ ที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม 
ปรับปรุงในการสอนของครู ดังนี้ 1) การนิเทศแบบคลินิก 2) การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา   
3) การนิเทศแบบพี่เลี้ยง ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศแบบ
บูรณาการ 1) ได้รูปแบบการนิเทศ เป็นเอกสารประกอบการนิเทศ 2) ผลการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการมีความเหมาะสมในระดับมาก  3) คู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ มีความเหมาะสมในระดับมาก ขั้นตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศแบบบูรณาการ ครูมีความรู้ความเข้าใจมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ในระดับมากที่สุด ครูผู้สอนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับดีมาก ขั้นตอนที่ 4 
ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณา มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที ่ส ุด ข้อเสนอแนะเพื ่อการวิจัยครั ้งต่อไป  1) ควรนำแบบนิเทศอื ่น ๆ มาใช้บูรณาการ           
เพื่อการนิเทศที่ใช้มีความหลากหลายขึ้น 2) ควรมีการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ว่าส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน และประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร       
3) ควรมีการศึกษาวิจัยพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนอื่น ๆ เช่น แอพพลิเคชั่น ร่วมกับ
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน และ 2) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะด้าน
การแพทย์ฉุกเฉิน ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย์ เป ็นการว ิจ ัยและพัฒนา โดยในแต่ละระยะใช ้การศึกษาแบบกึ ่งทดลอง           
(Quasi experimental study) วัดผลก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม ของโปรแกรมในแต่ละ
ระยะวิธ ีการดำเนินการวิจ ัยของการศึกษานำร่อ งครั ้งน ี ้  ศ ึกษาในนักศึกษาหลักส ูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 30 คน เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน กรกฎาคม 2562 – เมษายน 2563 โดยใช้    
1) การตอบแบบสอบถามด้วยตนเองเพื ่อประเมินทัศนคติต่อการให้บริการด้านการแพทย์
ฉุกเฉิน และประเมินความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 2) จัดกิจกรรมตาม
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้สถานการณ์จำลองร่วมกับสถานการณ์
จริง 3) แบบประเมินสมรรถนะในการให้บริการทางแพทย์ฉุกเฉิน ซึ่งประเมินโดยผู้ปฏิบัติงานใน
ระบบปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ใช้สถิติพรรณนา
และศึกษาความสัมพันธ์โดยใช้สถิติ Chi square และ Fisher’s exact test ผลการวิจัย    
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พบว่า หลังการเข้าร่วมโปรแกรม นักศึกษามีทัศนคติต่อการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน และ
ความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉินสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) 
โดยทัศนคติต่อการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน และความรู้เกี ่ยวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินในการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วย
วิกฤต อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p – value < 0.05) ผลจากการศึกษาสามารถประยุกต์ใช้โดย
การเพ่ิมขอบเขตสมรรถนะทางการแพทย์ฉุกเฉิน ร่วมกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือ สร้างความ
เข้มแข็งและเป็นต้นแบบสำหรับสถาบันการศึกษาอ่ืนเพื่อประยุกต์ใช้ต่อไป 
คำสำคัญ: สมรรถนะ, การแพทย์ฉุกเฉิน, สถานการณ์จำลอง, สถานการณ์จริง 
 
Abstract 
  The objectives of this study were to 1) evaluate the effective of the 
simulation and real situation (SRS program) on emergency medical performance 
and 2) study the association between studied factors and emergency medical 
performance. This pilot study introduced research and development design to 
increase participants’ attitude toward emergency medical service, knowledge on 
emergency medical service as well as emergency medical performance. Each 
stage, quasi experimental study was conducted with pretest and posttest 
evaluation. The study was performed between July 2019 and April 2020. This 
research studied among 30 students, the first-year students of academic year 
2019, of the Diploma of Science Program in Emergency Medical Operation. 
Research tools were 1) self - administered questionnaires for attitude toward 
emergency medical service and knowledge on emergency medical service.           
2) program’s activities setting, participants were invited to participate in the 
simulation and real situation (SRS program) on emergency medical performance 
and 3) the evaluation form of emergency medical performance that evaluated 
by emergency medical services personnel. Descriptive statistics, Chi square and 
Fisher’s exact test were used to analyze the data. The results found that 
students’ attitude toward emergency medical service and knowledge on 
emergency medical service were significantly increasing after participated in the 
program (p < 0.05). Attitude toward emergency medical service and knowledge 
on emergency medical service were significantly associated with emergency 
medical performance (p < 0.05). This program should be applied to train for      
the next incoming students. Developing the program, more emergency medical 
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performances should be added as well as enhanced the emergency medical 
facilities for training. 
Keywords: Performance, Emergency Medical Service, Simulation, Real Situation 
 
บทนำ 
  วิทยาลัยการสาธารณสุขสิร ินธร จังหวัดยะลา เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ มากว่า 15 ปี (วิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิร ินธร จังหวัดยะลา , 2562) ผู ้สำเร ็จการศึกษาหลักสูตรนี ้จะปฏิบัติงาน            
ด้านการช่วยฟื้นคืนชีพผู้ป่วยในภาวะวิกฤต ณ จุดเกิดเหตุ ช่วยเหลือภาวะคุกคามต่อชีวิต      
ขั ้นพื ้นฐาน ประเมินสถานการณ์ส ิ ่งแวดล้อม และสภาพผู ้บาดเจ็บหรือผู ้ป ่วยฉุกเฉิน              
ร่วมตัดสินใจและให้การช่วยเหลือโดยการเคลื่อนย้ายหรือปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมทั้งการใช้
วิทยุสื่อสารประสานงานกับเครือข่ายเพื่อรายงานสถานการณ์ ขอคำปรึกษาด้านการช่วยเหลือ
และการเตรียมรับผู้ป่วยเข้ารับการรักษาพยาบาล (กรกฏ อภิรัตน์วรากุล, 2560) 
  ศูนย์ศึกษาการแพทย์ฉุกเฉิน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหลักสูตร
การศึกษา ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ เปิดศูนย์ศึกษาการแพทย์ฉุกเฉิน วิทยาลัยการสาธารณสุข     
สิรินธร จังหวัดยะลา เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2557 ศึกษาการแพทย์ฉุกเฉิน ได้รับการรับรองจาก
สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ ให้เป็นองค์กรฝึกอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ ได้แก่ หลักสูตร
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ (Emergency Medical Responder; EMR) หรือพนักงานฉุกเฉิน
การแพทย์ (Emergency Medical Technician; EMT) (สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ, 
2560) รวมถึงมีความร่วมมือระหว่างศูนย์อำนวยการแพทย์ จังหวัดชายแดนภาคใต้ กับศูนย์
ศึกษาการแพทย์ฉุกเฉิน วิทยาลัยการสาธารณสุขสิร ินธร จังหวัดยะลา เพื ่อสนับสนุน
ระบบปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉิน ทั้งในระดับจังหวัดและประเทศ (วิทยาลัยการสาธารณสุข
สิรินธร จังหวัดยะลา, 2563) 
  จากการติดตามผู้สำเร็จการศึกษา ในปี 2561 พบว่า ประเด็นที่ได้คะแนนน้อยที่สุด คือ 
การปฏิบ ัต ิงานโดยใช ้ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัต ิ และการตัดสินใจที ่เก ี ่ยวข ้องกับ              
การปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ ซึ่งควรมีการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตั้งแต่แรกเข้าศึกษา
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยใช้จุดเด่นของการดำเนินงานด้านการแพทย์
ฉุกเฉิน ด้านเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่เข้มแข็ง ร่วมกับสิ่งสนับสนุนการศึกษาประเภท
ครุภัณฑ์และหุ่นจำลองสำหรับฝึกช่วยชีวิตผู้ป่วย 
  ผู้วิจัยจึงพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้สถานการณ์
จำลองและสถานการณ์จริง เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา ตามกรอบทฤษฎีการเรียนรู้
ของบลูม (Bloom, B.S. , 1967) ดำเนินการวิจัย เรื่อง “ผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ   
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ด้านการแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้สถานการณ์จำลองและสถานการณ์จริง ของนักศึกษาหลักสูตร
การแพทย์ฉุกเฉิน วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา”  เพื ่อพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาให้มีทัศนคติ มีความรู้ และทักษะทางด้านการแพทย์ฉุกเฉินให้เพียงพอ ก่อนฝึก
ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานในอนาคต รวมถึงเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของนักศึกษา  
  2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของนักศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือศึกษานำร่อง (Pilot study)  
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา เป็นนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขา
ปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา ปีการศึกษา 2562 
ชั้นปีที่ 1 จำนวน 30 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 1) แบบสอบถามที ่ตอบด้วยตนเอง ได้แก่        
แบบประเมินทัศนคติในการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ ความรู้ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 2) แบบประเมินสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน 
จำนวน 10 สมรรถนะ ใช้เกณฑ์ประเมินคะแนนแบบรูบริคส์ (Rublics score) 5 ขั้นตอนสำคัญ
ของแต่ละสมรรถนะ การปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนให้ 1 คะแนน หากไม่ปฏิบัติให้ 0 คะแนน      
ผู้ประเมินเป็นผู้ปฏิบัติงานในระบบการแพทย์ฉุกเฉิน จำนวน 3 ท่าน 3) โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะ ด้านการแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้สถานการณ์จำลองและสถานการณ์จริง (Simulation 
and Real Situation; SRS program) ประกอบด้วย การส่งเสริมทัศนคติต่อการให้บริการด้าน
การแพทย์ฉุกเฉิน จำนวน 3 ชั่วโมง สถานการณ์จำลอง (Simulation Situation) จำนวน     
15 ชั่วโมง และการฝึกสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินในสถานการณ์จริงกับหน่วยกู้ชีพกู้ภัย 
จำนวน 8 ชั่วโมง 
  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานใน
ระบบปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉิน 3 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence; IOC) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 จากนั ้นทดลองใช้เครื ่องมือ (Try out) ในนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ จากสถาบันการศึกษาอ่ืน 
จำนวน 30 คน และทดสอบความเชื่อมั่นของทัศนคติต่อการบริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน โดย 
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Cronbach's alpha coefficient มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 และ ความรู้  
ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน โดยวิธีของ Kuder - Richardson มีค่าสัมประสิทธิ์ KR20 เท่ากับ 0.79 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลระหว่างเดือน กรกฎาคม 2562 – เมษายน 2563 ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ประเมินทัศนคติต่อการบริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน จัดกิจกรรม
ส่งเสริมทัศนคติเกี ่ยวกับระบบสั่งการ ควบคุม กำกับการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน   
ความรวดเร็วและความปลอดภัยในการให้บริการ บทบาทของเจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ 
การประเมินสภาพแวดล้อม การประเมินสัญญาณชีพและระดับความรุนแรงของผู้ป่วย และ
ประเมินทัศนคติต่อการบริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ใช้เวลา 8 สัปดาห์ 
   ระยะที่ 2 ประเมินความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน และใช้
สถานการณ์จำลอง 10 สถานการณ์ร่วมกับปฏิบัติในสถานการณ์จริง เพ่ือพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
การใส่อุปกรณ์ป้องกันตนเอง การประเมินสัญญาณชีพและช่วยฟื้นคืนชีพ  การให้ยาในภาวะ
ฉุกเฉิน การสื่อสารในระบบการแพทย์ฉุกเฉิน การเอาสิ่งแปลกปลอมออกจากทางเดินหายใจ 
การเปิดทางเดินหายใจ การประเมินผู้ป่วย การห้ามเลือดและทำแผล การเคลื่อนย้ายแบบ
ฉุกเฉิน การจัดการในสถานการณ์สาธารณภัย และประเมินความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินและทักษะการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉิน ใช้เวลา 20 สัปดาห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลทั่วไป ใช้สถิติพรรณนา เปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านการแพทย์
ฉุกเฉินก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้สถิติ Paired sample t - test ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรกลุ่มและสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน โดยใช้สถิติไคสแควร์ (Chi square) 
และ Fisher’s exact test 
  กลุ่มตัวอย่างได้รับการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล และ
การเข้าร่วมกิจกรรม การวิจัยนี้ได้รับเอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ รหัสโครงการ 
089/2562 จากสำนักงานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา 

 
ผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของนักศึกษา 
ระยะที่ 1 การพัฒนาทัศคติ และระยะที่ 2 การพัฒนาความรู ้เกี ่ยวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน พบว่า นักศึกษามีทัศนคติและมีความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์
ฉุกเฉินสูงขึ้น รายละเอียดดังตารางที่ 1 และ 2  
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  ตารางท่ี 1 ระดับทัศนคติเก่ียวกับการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน (n = 30) 
สมรรถนะที่พัฒนา ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม หลังเขา้ร่วมโปรแกรม 

จำนวน (ร้อยละ) จำนวน (ร้อยละ) 
ระดับทัศนคติ 
 สูง (51.35 – 70.00) 

 
4 (13.3) 

 
15 (50.0) 

 ปานกลาง (32.67 – 51.34) 26 (86.7) 15 (50.0) 
ระดับความรู้   
 สูง (16 – 20 คะแนน) 
 ปานกลาง (12 – 15 คะแนน) 
 ต่ำ (น้อยกว่า 12 คะแนน) 

1 (3.3) 
19 (63.3) 
10 (33.3) 

26 (86.7) 
4 (13.3) 

 -  

 
 จากตารางที่ 1 แสดงระดับทัศนคติและความรู้เกี่ยวกับการให้บริการด้านการแพทย์
ฉุกเฉิน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติต่อการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ระดับปานกลาง 
ร้อยละ 86.7 และมีทัศนคติต่อการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน อยู ่ในระดับสูงและ        
ปานกลาง ร้อยละ 50.0 หลังเข้าร่วมโปรแกรม และมีความรู้เกี่ยวกับการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วย
ฉุกเฉิน ระดับปานกลาง ร้อยละ 63.3 และระดับสูง ร้อยละ 86.7 ก่อนและหลังเข้าร่วม
โปรแกรม ตามลำดับ  
 
  ตารางที่ 2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทัศนคติและคะแนนความรู้เกี่ยวกับการแพทย์
ฉุกเฉินก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมโดยใช้สถิติ Paired sample t - test 

ปัจจัย mean S.D. 
95% CI 

t df p - value 
Lower Upper 

ทัศนคติ        
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 46.3 3.97 2.93 5.40 6.890 29 0.000 
หลังเข้าร่วมโปรแกรม 50.5 3.93      
ความรู ้        
ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม 12.33 1.99 3.50 5.57 8.945 29 0.000 
หลังเข้าร่วมโปรแกรม 16.87 1.70      

 
  จากตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบทัศนคติและความรู้เกี่ยวกับบริการการแพทย์
ฉุกเฉินก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติเฉลี่ย 46.3 คะแนน และ 50.5 
คะแนน ซึ่งสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p – value 0 < 0.01) ส่วนความรู้ พบว่า ก่อนและ
หลังการเข ้าร ่วมโปรแกรม กลุ่ มต ัวอย ่างมีความร ู ้ เก ี ่ยวกับการแพทย์ฉ ุกเฉ ิน เท ่ากับ            
12.33 คะแนน และ 16.87 คะแนน ซึ่งสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p – value 0 < .01)  
 โดยมีการประเมินทัศนคติ (ตารางที ่ 3 และ 4) และความรู ้ (ตารางที ่ 5 และ 6)      
เป็นรายข้อ ดังนี้ 
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  ตารางท่ี 3 ทัศนคติเกี่ยวกับการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉินก่อนเข้าร่วมโปรแกรม (n = 30) 

ประเด็น 

จำนวน (ร้อยละ) 

เห
็นด

้วย
มา

ก
ที่ส

ุด 

เห
็นด

้วย
มา

ก 

เห
็นด

้วย
ปา

น
กล

าง
 

เห
็นด

้วย
น้อ

ย 

เห
็นด

้วย
น้อ

ย
ที่ส

ุด 

1.* 
สตรีมีครรภ์ควรได้รับการช่วยเหลือเป็นอันดับแรก ถ้าเกิด
อุบัติเหตุหมู่ที่มีผู้ป่วยเด็ก ผู้ใหญ ่ผู้สูงอายุ และสตรีมีครรภ์ 

4 
(13.3) 

20 
(66.7) 

4 
(13.3) 

1 
(3.3) 

1 
(3.3) 

2.* 
การมีระบบการควบคุมทางการแพทยฉ์กุเฉินทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

2 
(6.7) 

3 
(10.0) 

16 
(53.3) 

7 
(23.3) 

2 
(6.7) 

3. 
ผู้ให้บริการการแพทยฉ์ุกเฉินควรประเมนิสถานการณ์ก่อน
เข้าไปช่วยเหลือผู้ปว่ยฉุกเฉิน 

7 
(23.3) 

13 
(43.3) 

3 
(10.0) 

5 
(16.7) 

2 
(6.7) 

4.* 
ความเร็วของการขับรถพยาบาลฉกุเฉินมีความสำคัญต่อการ
ช่วยเหลือผู้ปว่ยมากกว่าความปลอดภัยของผู้ให้บริการ 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

6 
(20.0) 

14 
(46.7) 

6 
(20.0) 

5. 
การใช้วิทยุสือ่สารในเรื่องส่วนตัวไม่ควรทำ แม้ในขณะที่ไม่มี
เหตุฉุกเฉิน 

13 
(43.3) 

11 
(36.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

6.* 
การช่วยเหลือผู้ป่วยอย่างรวดเร็วสำคัญกว่าการช่วยเหลือ
อย่างถูกตอ้งตามขั้นตอน 

1 
(3.3) 

1 
(3.3) 

2 
(6.7) 

12 
(40.0) 

14 
(46.7) 

7. 
การช่วยเหลือชีวิตผู้ปว่ยฉุกเฉินควรต้องรอคำสั่งจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือศูนย์สั่งการ 

1 
(3.3) 

5 
(16.7) 

15 
(50.0) 

8 
(26.7) 

1 
(3.3) 

8.* 
การตรวจสัญญาณชีพควรคำนึงถึงผู้ป่วยโดยตรวจเมื่อผู้ปว่ย
มีความรู้สึกตัว 

6 
(20.0) 

17 
(56.7) 

4 
(13.3) 

2 
(6.7) 

1 
(3.3) 

9. 
สัญญาณชีพมีความสำคัญต่อการดูแลรักษาอยา่งถูกต้อง 4 

(13.3) 
15 

(50.0) 
8 

(26.7) 
1 

(3.3) 
2 

(6.7) 
10
. 

การวินิจฉัยขั้นต้นเมื่อพบผู้ป่วยครั้งแรกเป็นสิ่งสำคัญต่อการ
ช่วยเหลือผู้ปว่ย 

4 
(13.3) 

12 
(40.0) 

10 
(33.3) 

3 
(10.0) 

1 
(3.3) 

11
. 

การประเมินอาการผู้ป่วยฉกุเฉินซ้ำ ๆ บอ่ย ๆ จะเกิดผลดี
ต่อผู้ป่วยฉุกเฉิน 

1 
(3.3) 

11 
(36.7) 

13 
(43.3) 

4 
(13.3) 

1 
(3.3) 

12
.* 

หากผู้ปว่ยถกูกำหนดไว้วา่ต้องเสียชีวิต การที่เจ้าหนา้ที่ไปถึง
เร็วเพียงใดก็ไม่อาจชว่ยชวีิตผู้ป่วยได้ 

1 
(3.3) 

4 
(13.3) 

10 
(33.3) 

10 
(33.3) 

5 
(16.7) 

13
.* 

การไม่ช่วยเหลือผู้ปว่ยฉุกเฉินดว้ยวิธีการใดวิธีการหนึ่งย่อม
เป็นไปได้หากเจ้าหน้าที่ไม่มีอุปกรณ์ป้องกันตนเอง 

1 
(3.3) 

3 
(10.0) 

14 
(46.7) 

10 
(33.3) 

2 
(6.7) 

14
.* 

หากผู้ปว่ยฉกุเฉินถูกนำส่ง ขณะที่ใกล้หมดเวลาปฏิบัติงาน
ของท่าน ท่านจะให้รอรับบริการกับผู้ปฏิบัติงานเวรต่อไป
เพื่อดูแลต่อเนื่อง 

1 
(3.3) 

3 
(10.0) 

13 
(43.3) 

11 
(36.7) 

2 
(6.7) 

*คำถามเชิงลบ 
 

  จากตารางที่ 3 แสดงทัศนคติก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วย
มากที่สุดว่าแม้ในขณะที่ไม่มีเหตุฉุกเฉินก็ไม่ควรใช้วิทยุสื่อสารในเรื่องส่วนตัว ร้อยละ 43.3   
เห็นด้วยมากในกรณีท่ีสตรีมีครรภ์ควรได้รับการช่วยเหลือเป็นอันดับแรก ร้อยละ 66.7 เห็นด้วย
ปานกลางว่า การมีระบบการควบคุมทางการแพทย์ฉุกเฉินทำให้การปฏิบัต ิงานล่าช้า           
ร้อยละ 53.3 เห็นด้วยน้อยว่า ความเร็วของการขับรถพยาบาลฉุกเฉินมีความสำคัญต่อ        
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การช่วยเหลือผู้ป่วยมากกว่าความปลอดภัยของผู้ให้บริการ ร้อยละ 46.7 และเห็นด้วยน้อยที่สุด
ว่า การช่วยเหลือผู้ป่วยอย่างรวดเร็วสำคัญกว่าการช่วยเหลืออย่างถูกต้องตามขั้นตอน ร้อยละ 
46.7 
 
  ตารางที่ 4 ทัศนคติเกี่ยวกับการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉินหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
(n = 30) 

ประเด็น 

จำนวน (ร้อยละ) 

เห
็นด

้วย
มา

ก
ที่ส

ุด 

เห
็นด

้วย
มา

ก 

เห
็นด

้วย
ปา

น
กล

าง
 

เห
็นด

้วย
น้อ

ย 

เห
็นด

้วย
น้อ

ย
ที่ส

ุด 

1.* 
สตรีมีครรภ์ควรได้รับการช่วยเหลือเป็นอันดับแรก ถ้าเกิด
อุบัติเหตุหมู่ที่มีผู้ป่วยเด็ก ผู้ใหญ ่ผู้สูงอายุ และสตรีมีครรภ์ 

2 
(6.7) 

12 
(40.0) 

5 
(16.7) 

7 
(23.3) 

4 
(13.3) 

2.* 
การมีระบบการควบคุมทางการแพทยฉ์กุเฉินทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

1 
(3.3) 

2 
(6.7) 

10 
(33.3) 

11 
(36.7) 

6 
(20.0) 

3. 
ผู้ให้บริการการแพทยฉ์ุกเฉินควรประเมนิสถานการณ์ก่อนเขา้ไป
ช่วยเหลือผู้ปว่ยฉุกเฉิน 

8 
(26.7) 

13 
(43.3) 

3 
(10.0) 

5 
(16.7) 

1 
(3.3) 

4.* 
ความเร็วของการขับรถพยาบาลฉกุเฉินมีความสำคัญต่อการ
ช่วยเหลือผู้ปว่ยมากกว่าความปลอดภัยของผู้ให้บริการ 

1 
(3.3) 

2 
(6.7) 

6 
(20.0) 

10 
(33.3) 

11 
(36.7) 

5. 
การใช้วิทยุสือ่สารในเรื่องส่วนตัวไม่ควรทำ แม้ในขณะที่ไม่มีเหตุ
ฉุกเฉิน 

13 
(43.3) 

12 
(40.0) 

2 
(6.7) 

1 
(3.3) 

2 
(6.7) 

6.* 
การช่วยเหลือผู้ป่วยอย่างรวดเร็วสำคัญกว่าการช่วยเหลืออย่าง
ถูกต้องตามขั้นตอน 

1 
(3.3) 

1 
(3.3) 

1 
(3.3) 

8 
(26.7) 

19 
(63.3) 

7. 
การช่วยเหลือชีวิตผู้ปว่ยฉุกเฉินควรต้องรอคำสั่งจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือศูนย์สั่งการ 

2 
(6.7) 

6 
(20.0) 

13 
(43.3) 

8 
(26.7) 

1 
(3.3) 

8.* 
การตรวจสัญญาณชีพควรคำนึงถึงผู้ป่วยโดยตรวจเมื่อผู้ปว่ยมี
ความรู้สึกตัว 

2 
(6.7) 

9 
(30.0) 

5 
(16.7) 

11 
(36.7) 

3 
(10.0) 

9. 
สัญญาณชีพมีความสำคัญต่อการดูแลรักษาอยา่งถูกต้อง 4 

(13.3) 
18 

(60.0) 
6 

(20.0) 
1 

(3.3) 
1 

(3.3) 

10. 
การวินิจฉัยขั้นต้นเมื่อพบผู้ป่วยครั้งแรกเป็นสิ่งสำคัญต่อการ
ช่วยเหลือผู้ปว่ย 

4 
(13.3) 

12 
(40.0) 

10 
(33.3) 

3 
(10.0) 

1 
(3.3) 

11. 
การประเมินอาการผู้ป่วยฉกุเฉินซ้ำ ๆ บอ่ย ๆ จะเกิดผลดีต่อ
ผู้ป่วยฉกุเฉิน 

2 
(6.7) 

10 
(33.3) 

11 
(36.7) 

5 
(16.7) 

2 
(6.7) 

12.* 
หากผู้ปว่ยถกูกำหนดไว้วา่ต้องเสียชีวิต การที่เจ้าหนา้ที่ไปถึงเร็ว
เพียงใดก็ไม่อาจช่วยชีวิตผู้ปว่ยได ้

2 
(6.7) 

2 
(6.7) 

7 
(23.3) 

10 
(33.3) 

9 
(30.0) 

13.* 
การไม่ช่วยเหลือผู้ปว่ยฉุกเฉินดว้ยวิธีการใดวิธีการหนึ่งย่อม
เป็นไปได้หากเจ้าหน้าที่ไม่มีอุปกรณ์ป้องกันตนเอง 

2 
(6.7) 

1 
(3.3) 

5 
(16.7) 

13 
(43.3) 

9 
(30.0) 

14.* 
หากผู้ปว่ยฉกุเฉินถูกนำส่ง ขณะที่ใกล้หมดเวลาปฏิบัติงานของ
ท่าน ท่านจะให้รอรับบริการกับผู้ปฏิบัตงิานเวรต่อไปเพื่อดูแล
ต่อเนื่อง 

1 
(3.3) 

1 
(3.3) 

7 
(23.3) 

14 
(46.7) 

7 
(23.3) 

*คำถามเชิงลบ 
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จากตารางที่ 4 แสดงทัศนคติหลังการเข้าร่วมโปรแกรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วย
มากที่สุดว่าแม้ในขณะที่ไม่มีเหตุฉุกเฉินก็ไม่ควรใช้วิทยุสื่อสารในเรื่องส่วนตัว ร้อยละ 43.3   
เห็นด้วยมากว่า สัญญาณชีพมีความสำคัญต่อการดูแลรักษาอย่างถูกต้อง ร้อยละ 60.0 เห็นด้วย
ปานกลางว่า การช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉินควรต้องรอคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาหรือศูนย์สั่งการ 
ร้อยละ 43.3 เห็นด้วยน้อยว่า หากผู้ป่วยฉุกเฉินถูกนำส่ง ขณะที่ใกล้หมดเวลาปฏิบัติงาน       
จะให้รอรับบริการกับผู้ปฏิบัติงานเวรต่อไปเพื ่อดูแลต่อเนื ่อง ร้อยละ 46.7 และเห็นด้วย      
น้อยที่สุดว่า การช่วยเหลือผู้ป่วยอย่างรวดเร็วสำคัญกว่าการช่วยเหลืออย่างถูกต้องตามขั้นตอน 
ร้อยละ 63.3 

 
  ตารางท่ี 5 ความรู้เกี่ยวกับการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉิน ก่อนเข้าร่วมโปรแกรม  
(n = 30) 

ประเด็นความรู ้
จำนวน (ร้อยละ) 

ใช ่ ไม่ใช ่
ไม่

แน่ใจ 

1.* 
หากท่านถึงจุดเกิดเหตุเพลิงไหม้อาคาร เมื่อประเมินสถานการณ์แล้ว ท่านจะรีบ
ค้นหาผู้บาดเจ็บและเคลื่อนย้ายออกจากที่เกิดเหตุ 

5 
(16.7) 

16 
(53.3) 

9 
(30.0) 

2. 
การได้รับบาดเจ็บต่อเส้นประสาทไขสันหลังระดับก้นกบ (Coccyx) ไม่มีผลต่อการ
เคลื่อนไหวและรับรู้ความรู้สึกของร่างกาย 

16 
(53.3) 

13 
(43.3) 

1 (3.3) 

3.* 
การใส่ถุงมือและเครื่องป้องกันทุกชนิดทกุครั้งที่ให้การช่วยเหลือผู้ปว่ย เป็นการ
ป้องกันและควบคุมการแพร่เชื้อได้ดีที่สุด 

7 
(23.3) 

15 
(50.0) 

8 
(26.7) 

4. 
การตรวจนับการหายใจต้องจัดให้ผู้ปว่ยอยู่ในท่าที่สบาย จับข้อมอืเหมือนการจบั
ชีพจร แล้วนบัการหายโดยไม่ให้ผู้ป่วยรูส้ึกถูกจ้องมอง 

12 
(40.0) 

15 
(50.0) 

3 
(10.0) 

5.* 
สัญญาณชีพของผู้ป่วย T = 37.8 องศาเซลเซียส P = 80 ครั้งต่อนาที BP = 
153/90 มิลลิเมตรปรอท แสดงว่าผู้ป่วยมีไข้ต่ำ หายใจเร็ว และความดันโลหิตสูง
ปานกลาง 

7 
(23.3) 

17 
(56.7) 

6 
(20.0) 

6. 
การใช้อุปกรณ์ป้องกันตนเองที่เหมาะสมที่สุด คือการใช้อุปกรณ์ป้องกันตนเองทกุ
ครั้งเมื่อออกปฏิบัติงาน 

20 
(66.7) 

8 
(26.7) 

2 (6.7) 

7. ผู้ป่วยร้องไห้ได้ พูดได้ แสดงว่าไม่มีปัญหาเรื่องทางเดินหายใจ 
22 

(73.3) 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 

8.* 
หากท่านออกปฏิบัตกิารแลว้พบผู้ปว่ยคล้ายผู้ป่วยติดเชื้อเอชไอวี ทา่นควรรายงาน
ศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการวา่ “กำลังนำส่งผู้ป่วยติดเชื้อเอชไอวี ให้โรงพยาบาล
เตรียมอุปกรณ์ป้องกันตนเอง” 

5 
(16.7) 

17 
(56.7) 

8 
(26.7) 

9. การวัดความดันโลหิต ไม่ใช่ การประเมนิสภาพผู้ปว่ย ณ จุดเกิดเหตุ 
20 

(66.7) 
7 

(23.3) 
3 

(10.0) 

10.* 
เมื่อท่านพบผู้ป่วยมะเร็งระยะสุดท้าย การสื่อสารกับญาติที่เหมาะสมคือ “ญาติ
หยุดร้องไห้ก่อน คนไข้ไม่เป็นไรหรอก เรามาช่วยท่านแลว้” 

5 
(16.7) 

19 
(63.3) 

6 
(20.0) 

11. 
หากท่านออกไปรับผู้ปว่ยโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง หายใจ 24 ครั้งต่อนาที ชีพจร 100 
ครั้งต่อนาที ตรวจวัดความอิ่มตัวของออกซิเจน ได้ 92% ท่านต้องจัดให้ผู้ปว่ยนอน
ศีรษะสูง ให้ออกซิเจน nasal cannula 2 - 3 ลิตรต่อนาท ี

21 
(70.0) 

6 
(20.0) 

3 
(10.0) 

12.* 
สิ่งแรกที่บุคลากรในระบบปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ต้องทำ คือ ทำการตรวจ
ประเมินสภาพผู้บาดเจ็บทันทีที่ถึงที่เกิดเหตุ 

5 
(16.7) 

19 
(63.3) 

6 
(20.0) 
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ประเด็นความรู ้
จำนวน (ร้อยละ) 

ใช ่ ไม่ใช ่
ไม่

แน่ใจ 

13. 
การช่วยฟื้นคืนชีพผู้ใหญ่ ทา่นต้องทำการกดหน้าอกควรกดอัตราเรว็อยา่งน้อย 
100 - 120 คร้ัง/นาที 

22 
(73.3) 

7 
(23.3) 

1 (3.3) 

14.* การรายงานทางวิทยุสื่อสาร ต้องรายงานชื่อ - สกุล ผู้ปว่ยให้ชัดเจน 
4 

(13.3) 
13 

(43.3) 
13 

(43.3) 

15. ภาวะเลือดออกในสมอง ทำให้ผู้ปว่ยมภีาวะเปลี่ยนแปลงของสติสัมปชัญญะได้ 
22 

(73.3) 
4 

(13.3) 
4 

(13.3) 

16. 
ผู้ป่วยประสบอุบัติเหตุ รถจกัรยานยนตล์้มเอง ผู้บาดเจ็บ หมดสติ มีเลือดออกใน
ปากจำนวนมาก หายใจช้า ชพีจรเบาเรว็ ต้องดูดเลือดในปากออกเป็นอันดับแรก 

17 
(56.7) 

11 
(36.7) 

2 (6.7) 

17. 
ผู้ประสบอุบัติเหตุจากที่สูง มีการตอบสนองต่อความเจ็บปวด รถจกัรยานยนต์ลม้
เอง ผู้บาดเจ็บ หมดสติ มีเลือดออกในปากจำนวนมาก หายใจชา้ ชพีจรเบาเร็ว 
การช่วยเหลืออันดับแรก คือ หา้มเลือดบริเวณแผลฉีกขาดที่มีเลือดไหลจำนวนมาก 

21 
(70.0) 

6 
(20.0) 

3 
(10.0) 

18.* 
การเกร็งกระตุกทั่วรา่งกาย เป็นอาการเตือน (warning sign) ของโรคหลอดเลือด
สมอง (Stroke) 

4 
(13.3) 

18 
(60.0) 

8 
(26.7) 

19. อาการกลั้นปัสสาวะอุจจาระไม่ได้ เป็นอาการที่พบได้ในผู้บาดเจ็บทีก่ระดูกสันหลัง 
20 

(66.7) 
7 

(23.3) 
3 

(10.0) 

20. 
การรายงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการในกรณีสาธารณภยั ไม่จำเป็นต้อง
รายงานจำนวนประชากรที่อยู่ในพื้นที่ 

23 
(76.7) 

4 
(13.3) 

3 
(10.0) 

*ข้อที่ผิด 
 

 จากตารางที่ 5 แสดงการประเมินความรู้เกี่ยวกับการแพทย์ฉุกเฉิน ก่อนการเข้าร่วม
โปรแกรม กลุ่มตัวอย่างตอบถูกต้องว่า การรายงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการในกรณีสา
ธารณภัย ไม่จำเป็นต้องรายงานจำนวนประชากรที่อยู่ในพื้นที่ ร้อยละ 76.7 รองลงมา เท่ากัน  
3 ประเด็น คือ ทราบว่า การที่ผู้ป่วยร้องไห้ได้ พูดได้ แสดงว่าไม่มีปัญหาเรื่องทางเดินหายใจ 
การช่วยฟืน้คืนชีพผู้ใหญ่ ต้องทำการกดหน้าอกควรกดอัตราเร็วอย่างน้อย 100 - 120 ครั้ง/นาที 
และภาวะเลือดออกในสมอง ทำให้ผู้ป่วยมีภาวะเปลี่ยนแปลงของสติสัมปชัญญะได้ ร้อยละ 
73.3 
 
 ตารางท่ี 6 ความรู้เกี่ยวกับการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉิน หลังเข้าร่วมโปรแกรม (n = 30) 

ประเด็นความรู ้
จำนวน (ร้อยละ) 

ใช ่ ไม่ใช ่
ไม่

แน่ใจ 

1.* 
หากท่านถึงจุดเกิดเหตุเพลิงไหม้อาคาร เมื่อประเมินสถานการณ์แล้ว ท่านจะรีบ
ค้นหาผู้บาดเจ็บและเคลื่อนย้ายออกจากที่เกิดเหตุ 

2 (6.7) 
27 

(90.0) 
1 

(3.3) 

2. 
การได้รับบาดเจ็บต่อเส้นประสาทไขสันหลังระดับก้นกบ (Coccyx) ไม่มีผลต่อการ
เคลื่อนไหวและรับรู้ความรู้สึกของร่างกาย 

21 
(70.0) 

9 
(70.0) 

0 
(0.0) 

3.* 
การใส่ถุงมือและเครื่องป้องกันทุกชนิดทกุครั้งที่ให้การช่วยเหลือผู้ปว่ย เป็นการ
ป้องกันและควบคุมการแพร่เชื้อได้ดีที่สุด 

3 
(10.0) 

26 
(86.7) 

1 
(3.3) 



248 | Vol.8 No.6 (June 2021)                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

 

ประเด็นความรู ้
จำนวน (ร้อยละ) 

ใช ่ ไม่ใช ่
ไม่

แน่ใจ 

4. 
การตรวจนับการหายใจต้องจัดให้ผู้ปว่ยอยู่ในท่าที่สบาย จับข้อมอืเหมือนการจบัชีพ
จร แล้วนับการหายโดยไม่ให้ผู้ป่วยรู้สึกถูกจ้องมอง 

22 
(73.3) 

8 
(26.7) 

0 
(0.0) 

5.* 
สัญญาณชีพของผู้ป่วย T = 37.8 องศาเซลเซียส P = 80 ครั้งต่อนาที BP = 
153/90 มิลลิเมตรปรอท แสดงว่าผู้ป่วยมีไข้ต่ำ หายใจเร็ว และความดันโลหิตสูง
ปานกลาง 

5 
(16.7) 

24 
(80.0) 

1 
(3.3) 

6. 
การใช้อุปกรณ์ป้องกันตนเองที่เหมาะสมที่สุด คือการใช้อุปกรณ์ป้องกันตนเองทกุ
ครั้งเมื่อออกปฏิบัติงาน 

26 
(86.7) 

4 
(13.3) 

0 
(0.0) 

7. ผู้ป่วยร้องไห้ได้ พูดได้ แสดงว่าไม่มีปัญหาเรื่องทางเดินหายใจ 
28 

(93.3) 
2 (6.7) 

0 
(0.0) 

8.* 
หากท่านออกปฏิบัตกิารแลว้พบผู้ปว่ยคล้ายผู้ป่วยติดเชื้อเอชไอวี ทา่นควรรายงาน
ศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการวา่ “กำลังนำส่งผู้ป่วยติดเชื้อเอชไอวี ให้โรงพยาบาล
เตรียมอุปกรณ์ป้องกันตนเอง” 

7 
(23.3) 

23 
(76.7) 

0 
(0.0) 

9. การวัดความดันโลหิต ไม่ใช่ การประเมนิสภาพผู้ปว่ย ณ จุดเกิดเหตุ 
26 

(86.7) 
4 

(13.3) 
0 

(0.0) 

10.* 
เมื่อท่านพบผู้ป่วยมะเร็งระยะสุดท้าย การสื่อสารกับญาติที่เหมาะสมคือ “ญาตหิยุด
ร้องไห้ก่อน คนไข้ไม่เป็นไรหรอก เรามาช่วยท่านแล้ว” 

4 
(13.3) 

26 
(86.7) 

0 
(0.0) 

11. 
หากท่านออกไปรับผู้ปว่ยโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง หายใจ 24 ครั้งต่อนาที ชีพจร 100 
ครั้งต่อนาที ตรวจวัดความอิ่มตัวของออกซิเจน ได้ 92% ท่านต้องจัดให้ผู้ปว่ยนอน
ศีรษะสูง ให้ออกซิเจน nasal cannula 2 - 3 ลิตรต่อนาท ี

26 
(86.7) 

4 
(13.3) 

0 
(0.0) 

12.* 
สิ่งแรกที่บุคลากรในระบบปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ต้องทำ คือ ทำการตรวจ
ประเมินสภาพผู้บาดเจ็บทันทีที่ถึงที่เกิดเหตุ 

4 
(13.3) 

25 
(83.3) 

1 
(3.3) 

13. 
การช่วยฟื้นคืนชีพผู้ใหญ่ ทา่นต้องทำการกดหน้าอกควรกดอัตราเรว็อยา่งน้อย 100 
- 120 คร้ัง/นาที 

26 
(86.7) 

4 
(13.3) 

0 
(0.0) 

14.* การรายงานทางวิทยุสื่อสาร ต้องรายงานชื่อ - สกุล ผู้ปว่ยให้ชัดเจน 
5 

(16.7) 
23 

(76.7) 
2 

(6.7) 

15. ภาวะเลือดออกในสมอง ทำให้ผู้ปว่ยมภีาวะเปลี่ยนแปลงของสติสัมปชัญญะได้ 
28 

(93.3) 
2 (6.7) 

0 
(0.0) 

16. 
ผู้ป่วยประสบอุบัติเหตุ รถจกัรยานยนตล์้มเอง ผู้บาดเจ็บ หมดสติ มีเลือดออกใน
ปากจำนวนมาก หายใจช้า ชพีจรเบาเรว็ ต้องดูดเลือดในปากออกเป็นอันดับแรก 

24 
(80.0) 

6 
(20.0) 

0 
(0.0) 

17. 
ผู้ประสบอุบัติเหตุจากที่สูง มีการตอบสนองต่อความเจ็บปวด รถจกัรยานยนต์ลม้
เอง ผู้บาดเจ็บ หมดสติ มีเลือดออกในปากจำนวนมาก หายใจชา้ ชพีจรเบาเร็ว การ
ช่วยเหลืออันดบัแรก คือ ห้ามเลือดบริเวณแผลฉีกขาดที่มีเลือดไหลจำนวนมาก 

27 
(90.0) 

3 
(10.0) 

0 
(0.0) 

18.* 
การเกร็งกระตุกทั่วรา่งกาย เป็นอาการเตือน (warning sign) ของโรคหลอดเลือด
สมอง (Stroke) 

4 
(13.3) 

26 
(86.7) 

0 
(0.0) 

19. อาการกลั้นปัสสาวะอุจจาระไม่ได้ เป็นอาการที่พบได้ในผู้บาดเจ็บทีก่ระดูกสันหลัง 
24 

(80.0) 
6 

(20.0) 
0 

(0.0) 

20. 
การรายงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการในกรณีสาธารณภยั ไม่จำเป็นต้อง
รายงานจำนวนประชากรที่อยู่ในพื้นที่ 

28 
(93.3) 

2 (6.7) 
0 

(0.0) 
*ข้อที่ผิด 
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  จากตารางที่ 6 แสดงการประเมินความรู้เกี่ยวกับการแพทย์ฉุกเฉิน หลังการเข้าร่วม
โปรแกรม กลุ่มตัวอย่างตอบถูกต้องว่า 1) การที่ผู้ป่วยร้องไห้ได้ พูดได้ แสดงว่าไม่มีปัญหาเรื่อง
ทางเดินหายใจ 2) ภาวะเลือดออกในสมอง ทำให้ผู้ป่วยมีภาวะเปลี่ยนแปลงของสติสัมปชัญญะ
ได้ และ 3) การรายงานกับศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการในกรณีสาธารณภัย ไม่จำเป็นต้องรายงาน
จำนวนประชากรที ่อยู ่ในพื ้นที ่ ร้อยละ 93.3 รองลงมาคือ 1) ผู ้ประสบอุบัติเหตุจากที่สูง          
มีการตอบสนองต่อความเจ็บปวด รถจักรยานยนต์ล้มเอง ผู้บาดเจ็บ หมดสติ มีเลือดออกในปาก
จำนวนมาก หายใจช้า ชีพจรเบาเร็ว การช่วยเหลืออันดับแรก คือ ห้ามเลือดบริเวณแผลฉีกขาด
ที่มีเลือดไหลจำนวนมาก และ 2) หากท่านเป็นทีมแรกที่ถึงจุดเกิดเหตุเพลิงไหม้อาคาร        
เมื่อประเมินสถานการณ์แล้ว จะยังไม่รีบค้นหาผู้บาดเจ็บและเคลื่อนย้ายออกจากที่เกิดเหตุ  
ร้อยละ 90.0  
 
  ตารางท่ี 7 สมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของนักศึกษา (ประเมินโดยอาจารย์)  

 
สมรรถนะ 

 

จำนวน (ร้อยละ) 

ถูก
ต้อ

ง 
10

0%
 

ทำ
ได

้ใน
ระ

ดับ
 

80
 - 

99
%

 

ทำ
ได

้ใน
ระ

ดับ
 

60
 - 

79
%

 

1. การใส่อุปกรณ์ป้องกันตนเอง 10 (33.3) 12 (40.0) 8 (26.7) 
2. การประเมินสัญญาณชีพ 8 (26.7) 16 (53.3) 6 (20.0) 
3. การให้ยาในภาวะฉกุเฉิน 5 (16.7) 18 (60.0) 7 (23.3) 
4. การสื่อสารในระบบการแพทย์ฉกุเฉิน 10 (33.3) 14 (46.7) 6 (20.0) 
5. การเปิดทางเดินหายใจ 12 (40.0) 11 (36.7) 7 (23.3) 
6. การประเมินสภาพแวดลอ้ม 10 (33.3) 16 (53.3) 4 (13.3) 
7. การห้ามเลือดและทำแผล 11 (36.7) 14 (46.7) 5 (16.7) 
8. การช่วยฟื้นคืนชีพ 7 (23.3) 13 (43.3) 10 (33.3) 
9. การเคลื่อนย้ายแบบฉุกเฉิน 9 (30.0) 13 (43.3) 8 (26.7) 
10. การจัดการทางการแพทย์ในสถานการณ์สาธารณภยั 9 (30.0) 11 (36.7) 10 (33.3) 

 

  จากตารางที่ 7 แสดงผลการประเมินสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของกลุ่มตัวอยา่ง 
พบว่า สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องในระดับดีมาก ในการเปิดทางเดินหายใจ ร้อยละ 40.0 ทำได้
ถูกต้องในระดับดี เกี ่ยวกับการให้ยาในภาวะฉุกเฉิน ร้อยละ 60.0 ทำได้ในระดับปานกลาง 
เท่ากันคือ การช่วยฟื้นคืนชีพ และการจัดการทางการแพทย์ในสถานการณ์สาธารณภัย ร้อยละ 
33.3 
  ตารางท่ี 8 ระดับสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน (n = 30) 

สมรรถนะ จำนวน ร้อยละ 
สูง (40 – 50 คะแนน) 22 73.3 

ปานกลาง (นอ้ยกว่า 40 คะแนน) 8 26.7 
ค่าเฉลี่ย 40.67 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.73 คะแนนสูงสุด 49 คะแนน คะแนนต่ำสุด 30 คะแนน 
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  จากตารางที ่ 8 แสดงระดับสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน พบว่า กลุ ่มตัวอย่าง    
ส่วนใหญ่ มีสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน อยู่ในระดับสูง ร้อยละ 73.3 
 
  2. ปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินของนักศึกษา 
  ตารางที่ 9 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ศึกษากับสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน (n = 30) 

ปัจจัย 
สมรรถนะ 

df 𝒙𝟐 p - value จำนวน (ร้อยละ) 
ปานกลาง สูง 

เพศ*   1 0.136 0.595 
 ชาย  1 (20.0) 4 (80.0)    
 หญิง 7 (28.0) 18 (72.0)    
ศาสนา*   1 .028 0.604 
 อิสลาม 5 (27.8) 13 (72.2)    
 พุทธ 3 (25.0) 9 (75.0)    
เกรดเฉลีย่*   2 .802 0.762 
 2.00 – 2.49 0 (0.0) 1 (100.0)    
 2.50 – 2.99 5 (25.0) 15 (75.0)    
 3.00 ขึ้นไป 3 (33.3) 6 (66.7)    
ทัศนคติ   1 6.136 0.013 
 ดี 1 (6.7) 14 (93.3)    
 ปานกลาง 7 (46.7) 8 (53.3)    
ความรู้*   1 5.514 0.048 
 ดี 5 (19.2) 21 (80.8)    
 ปานกลาง 3 (75.0) 1 (25.0)    

*Fisher exact test 
 

  จากตารางที่ 9 กลุ่มตัวอย่างที่มีทัศนคติและความรู้ทางด้านการแพทย์ฉุกเฉินในระดับ
ดี มีสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินในระดับสูง ร้อยละ 93.3 และร้อยละ 80.0 ตามลำดับ 
แสดงว่าทัศนคติต่อการให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน และความรู้เกี ่ยวกับการการฉุกเฉิน     
มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p – value < .05) 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินมีผลทำให้ ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติ 
ต่อการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินเพิ ่มข ึ ้น ระยะที ่ 2 ความรู ้ เก ี ่ยวกับการให้บร ิการ               
ทางการแพทย์ฉุกเฉินสูงขึ้น โดยทัศนคติและความรู้เกี่ยวกับการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน
ที่เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้กลุ่มตัวอย่างมีสมรรถนะในการช่วยชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉินสูงขึ้น 
 
อภิปรายผล 

1. ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ได้แก่ ทัศนคติ 
ความรู้ทางการแพทย์ฉุกเฉิน และทักษะการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่ วยฉุกเฉิน โดยใช้สถานการณ์
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จำลองและสถานการณ์จริง ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติ ความรู้เกี่ยวกับการแพทย์ฉุกเฉิน และ
สมรรถนะในการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉินเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับแผนหลักการแพทย์ฉุกเฉิน
แห่งชาติ ฉบับที่ 3.1 พ.ศ. 2562 - 2564 (สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ, 2562) เกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินนอกโรงพยาบาล การบริการในห้องฉุกเฉิน การส่งต่อผู้ป่วย
ฉุกเฉิน และการจัดการสาธารณภัย (นุสรีนา บินสะแหละหมัน และคณะ, 2561) ซึ่งแผนหลักนี้
เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉิน ที่มุ่งเน้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดที่ 
ลดการเสียชีวิตและความพิการจากการเจ็บป่วยฉุกเฉิน (กระทรวงสาธารณสุข, 2553) ทัศนคติ 
ความรู้ และสมรรถนะที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากนักศึกษาเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์เชื่อมโยง
ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมที่มีการใช้สถานการณ์จำลอง (Wulandari, D & Narmaditya, 
B.S., 2016) และสถานการณ์จริง ผ่านแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดจาก
การศึกษาเกี ่ยวกับการจัดบริการการแพทย์ฉุกเฉินในพื้นที ่ความมั ่นคงจากมุมมองของผู้
ให้บริการ ที่จะต้องมีการประสานงาน สั่งการ การทำงานเป็นทีม (ประณีต ส่งวัฒนา และคณะ, 
2563) 

2. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉิน พบว่า สถานการณ์ตาม
โปรแกรมสามารถส่งเสริมทัศนคติต่อการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู้ที่ทำให้เกิดความเชื่อมั่น 
ทำให้มีทักษะการปฏิบัติที่ถูกต้อง สอดคล้องกับแนวทางการสอนโดยการจำลองสถานการณ์
เสมือนจริง (Simulation based Learning) สำหรับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา ทำให้เกิด
ความมั่นใจ มีทัศนคติที่ดีต่อการให้บริการ ส่งผลให้ลดความวิตกกังกล ในจึงสามารถให้บริการ
ด้านสุขภาพดีขึ้น (ศุภลักษณ์ ธนาโรจน์, 2560) ซึ่งสมจิตต์ สินธุชัย และกันยารัตน์ อุบลวรรณ 
กล่าวว่าสถานการณ์จำลองเสมือนจริงเป็นวิธีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ผู้เรียนมีส่วนร่วม
เสมือนอยู่ในเหตุการณ์จริง การสรุปผลการเรียนรู้ การสะท้อนคิด และประสบการณ์จาก
สถานการณ์จำลองช่วยถ่ายโยงความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ ทำความเข้าใจ (สมจิตต์ สินธุชัย 
และกันยารัตน์ อุบลวรรณ, 2560) วิเคราะห์ความคิด ความรู้สึกต่อกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติใน
สถานการณ์จำลอง และสรุปหลักการหรือแนวคิดท่ีจะนำไปประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่ ผลลัพธ์
การเรียนรู้จึงส่งเสริมทักษะการปฏิบัติงาน การให้เหตุผล การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ   
การตัดสินใจ ซึ่งผลของการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลอง ส่งผลให้นักศึกษามีค่าเฉลี่ยคะแนน
ความรู้ และความมั่นใจในตนเองสูงขึ้น และสูงกว่ากลุ่มที่เรียนโดยวิธีปกติ (สมจิตต์ สินธุชัย 
และคณะ, 2560) นอกจากนี้ผลการศึกษายังสัมพันธ์กับข้อเขียนของ Abelsson, A. ที่ว่า 
สถานการณ์จำลองสามารถเพิ่มขีดความสามารถทางความรู้และทักษะของผู้ดูแลผู้ป่วย เพราะ
เป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติผ่านสถานการณ์จำลอง ทำให้เกิดกระบวนการคิด 
และทักษะในการดูแลผู้ป่วย (Abelsson, A., 2017) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะด้านการแพทย์ฉุกเฉินโดยใช้สถานการณ์จำลองและ

สถานการณ์จริง ช่วยส่งเสริมทัศนคติต่อการให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน เพ่ิมความรู้เกี่ยวกับ
การให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน และทักษะในการช่วยชีวิตผู้ป่วยฉุกเฉิน พบความสัมพันธ์
กับทัศนคติและความรู้เกี ่ยวกับการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉินมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะ 
ด้านการแพทย์ฉุกเฉินในการช่วยเหลือชีวิตผู้ป่วยในภาวะวิกฤต ซึ่งสถาบันการศึ กษาที ่จัด    
การเรียนการสอนในหลักสูตรดังกล่าว สามารถนำโปรแกรมนี้ไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของแต่
ละสถาบัน การวิจัยครั้งต่อไปสามารถพัฒนาโปรแกรม โดยขยายขอบเขตความรู้และทักษะการ
ให้บริการด้านการแพทย์ฉุกเฉิน ร่วมกับการใช้รถกู้ชีพเคลื่อนที่ รถพยาบาลกู้ชีพพระราชทาน 
รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือทางการแพทย์ฉุกเฉิน เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการแพทย์
ฉุกเฉินที่เพียงพอก่อนการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา และก่อนการฝึกปฏิบัติงานจริง ซึ่งจะ
ทำให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะปฏิบัติด้านการแพทย์ฉุกเฉินได้ดีขึ้น 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนแสดง
ความสามารถในการทำกำไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี โดยตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร ประกอบด้วย 1) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น 2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 3) อัตรากำไรสุทธิ และ 4) อัตรากำไรขั้นต้น   
ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย
แบบพรรณนา คือ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากงบการเงิน
จำนวน 114 ตัวอย่าง ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2562 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                
การหาค่าสูงสุด การหาค่าต่ำสุด การหาค่าเฉลี ่ย การหาค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ       
การทดสอบสมมติฐานภาพรวม ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุผลการศึกษา พบว่า อัตรา
ผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตรากำไรสุทธิมี
ความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์  เพราะค่า Sig น้อยกว่า 0.05 โดย    
1) อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถ ือหุ ้น และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์รวม                 
ม ีความสัมพันธ ์ในทิศทางเด ียวกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทร ัพย์  โดย 
Coefficients - B คือ 0.439 กับ 0.431 และ 2) อัตรากำไรสุทธิ มีความสัมพันธ์ในทิศทาง
ตรงกันข้ามกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

 
*
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี โดย Coefficient - B คือ - 0.480  
ผลจากการศึกษาเป็นข้อเสนอแนะให้ผู้ลงทุนควรมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับอัตราผลตอบแทน
จากส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตรากำไรสุทธิ ที่ส่งผลต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อผู้ลงทุนจะได้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: อัตราส่วนทางการเงิน, อัตราผลตอบแทน, อุตสาหกรรมเทคโนโลยี 
 
Abstract 
  This article has a purpose to study the relationship between Profitability 
Ratio and Stock Return of the Listed Companies in Stock Exchange of Thailand: 
Technology Group. The independent variables were Profitability Ratio consisting 
of 1. Return on equity, 2. Return on total assets, 3. Net Profit Margin, and          
4. Gross Profit Margin and Dependent variables is Stock Return. The researcher 
used descriptive statistics research methodology and inferential statistics. Used 
the secondary data from the financial statements totaling 114 samples in 2017 - 
2019. Statistics used in data analysis were finding the maximum, the minimum, 
mean value, the standard deviation and hypothesis testing. Multiple Regression 
Analysis shows Return on Equity, Return on Total Assets and Net Profit Margin 
are related to Stock Return of Listed Companies because Sig lower than 0.05. 
The results of the study show that 1. Return on Equity and the Rate of Return 
on Total Assets correlates in the same direction with the Stock Return , 
Coefficients - B of ROE is0.439, Coefficients - B of ROA is0.431and 2. Net Profit 
Margin relationship in the opposite direction with the Stock Return of Listed 
Companies in the Stock Exchange of Thailand: Technology industry group. 
Coefficients - B of NPM is - 0.480. The results of this study suggest that investors 
should focus on the rate of return on equity, return on total assets and net 
profit margin affects to the stock return for investors to have sustainable returns. 
Keywords: Financial Ratio, Rate of Return, Technology Industrials. 
 
บทนำ 
  คนส่วนใหญ่ในอดีตนิยมเก็บออมเงินในรูปแบบของเงินฝากธนาคาร เพื่อที่เพิ่มมูลค่า
ของเงิน และลดปัญหาจากภาวะเงินเฟ้อที่เกิดจากราคาโดยเฉลี่ยของสินค้าหรือบริการมีราคา
สูงขึ้น ส่งผลทำให้มูลค่าที่แท้จริงของเงินลดลงตามไปด้วย ผู้บริโภคจับจ่ายใช้สอยได้น้อยลง 
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ประสบปัญหาของอัตราเงินเฟ้อมีอัตราที่สูงขึ้นกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 
ทำให้การออมเงินกับธนาคารไม่สามารถให้ผลตอบแทนที่สามารถรองรับอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นได้ 
จึงเป็นเหตุผลให้ผู ้ออมเงินมองหาช่องทางการออมเงินในทางเลือกอื ่นที่ สามารถสร ้าง
ผลตอบแทนที่คุ้มค้าได้มากกว่าการออมเงินกับสถาบันการเงินดังนั้น การลงทุนในหลักทรัพย์จึง
เป็นทางเลือกอีกรูปแบบหนึ่งที ่สามารถตอบสนองความต้องการรับรองอัตราเงินเฟ้อได้    
เพราะผลตอบแทนของการลงทุนในหลักทรัพย์ นอกจากได้รับเป็นเงินปันผล (Dividend Yield) 
แล้วนั้น ผู้ลงทุนยังได้รับผลตอบแทนคือกำไรที่ได้จากการขายหลักทรัพย์ (Capital Gain)      
ซึ่งเป็นผลกำไรที่เกิดจากส่วนต่างระหว่างเวลาที่ทำการซื้อและเวลาที่ทำการขายหลักทรัพย์ 
และในปัจจุบันการลงทุนในหลักทรัพย์เป็นเรื่องที่ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น เนื่องจากการพัฒนา
ทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่งผลทำให้ผู้สนใจลงทุนในตลาดหลักทรัพย์สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
สะดวกทุกที่ทุกเวลา (นันทนา ศรีสุริยาภรณ์, 2557) 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange Of Thailand: SET)    
เป็นแหล่งเงินทุนที่สำคัญในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย และยังคงเป็นศูนย์กลางการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ที ่จดทะเบียนโดยการระดมเงินทุนจากตลาดทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งเป็นตลาดที่ทำให้ผู้ประกอบธุรกิจสามารถระดมเงินทุนได้เป็นจำนวนมากจาก
นักลงทุนโดยทั่วไป ถือเป็นโอกาสที่ดีสำหรับผู้มีเงินออมหรือผู้ลงทุนที่สามารถได้มีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของกิจการที่เสนอขายหลักทรัพย์ดังกล่าวในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับได้ว่าเป็น
ทั้งแหล่งระดมเงินทุนและแหล่งลงทุนที่มีประสิทธิภาพเป็นที่สนใจของธุรกิจที่ต้องการเงินทุน
และผู้ที่มีเงินออมต้องการ จะร่วมลงทุน โดยการซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญได้รับ
ความนิยมมากที่สุด เนื่องจากผลตอบแทนที่นักลงทุนคาดหวังที่จะได้รับคือกำไรจากการซื้อขาย
หลักทรัพย์และเงินปันผล โดยผลตอบแทนจากการลงทุนที่ได้รับขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของ
ตลาดทุนซึ ่งสังเกตได้จากความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที ่ประกาศในตลาดหลักทรัพย์กับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ (ฐิภัทรา ดิตยานันทกูล, 2559)  
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม 8 กลุ่ม   
แบ่งได้เป็น กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร, กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค, กลุ่มธุรกิจการเงนิ,  
กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม, กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง , กลุ่มทรัพยากร, กลุ่มบริการ และ
กลุ่มเทคโนโลยี โดยปัจจุบันกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีนั้น ได้มีการเจริญเติบโตพัฒนาอย่าง
ต่อเนื ่อง อีกทั ้งยังมีมูลค่าทุนจดทะเบียนที ่มีขนาดใหญ่ โดยเมื ่อนำไปเปรียบเทียบกับ          
กลุ่มอุตสาหกรรมประเภทอื่น ๆ แล้ว กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยียังมีมูลค่าการซื้อขายรวม
สูงสุด 10 อันดับแรกของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยี
ยังคงเป็นที่ต้องการของตลาด มีแนวโน้มการขยายตัวมากขึ้นจึงทำให้นักลงทุนทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศให้ความสนใจที่มาลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย  (ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2563) 
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  สำหรับนักลงทุนไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายใหญ่หรือรายย่อยนั้นมีวัตถุประสงค์และ
ความคาดหวังหลักในการลงทุนคือต้องการผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนที่สูงที่สุด ณ ระดับ
ความเสี่ยงหนึ่งที่สามารถยอมรับได้ ซึ่งนักลงทุนแต่ละบุคคลมีการยอมรับความเสี่ยงได้ในระดับ
ที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้นนักลงทุนควรพิจารณาวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยใช้ปัจจัยพื้นฐานเป็น
การวิเคราะห์ต ั ้งแต ่การพิจารณาสภาพเศรษฐกิจ สภาพอุตสาหกรรมตลอดจนถึงผล            
การดำเนินงานของบริษัทโดยรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาสู่การวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณและ     
เช ิงคุณภาพ เพื ่อเป็นการลดความเสี ่ยงจากการลงทุน  (ดวงกมล วงศ์สายตา , 2557)                  
การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis) จึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วย
ให้นักลงทุนใช้ในการวิเคราะห์หลักทรัพย์เพื่อตัดสินใจลงทุน ถือเป็นแหล่งข้อมูลเชิงปริมาณที่
สำคัญ เช่น อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม     
อัตรากำไรสุทธิ อัตรากำไรขั้นต้น เป็นต้น (นุชจรี พิเชฐกุล, 2558) 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรมี
ความสัมพันธ์อย่างไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ผลลัพธ์
ที่ได้จะนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจของนักลงทุนที่มีความสนใจลงทุนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรกับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง   
ประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาคร ั ้งน ี ้  เป ็นการศึกษาเร ื ่อง ความสัมพันธ ์ระหว่างอัตราส่วนแสดง
ความสามารถในการทำกำไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี เก็บรวบรวมข้อมูลจาก        
งบการเงินประจำปีในช่วงเวลาเดียวกันคือ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม ในช่วงระหว่างปี      
พ.ศ. 2560 ถึงปี พ.ศ. 2562 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีจำนวน 38 บริษัท 



258 | Vol.8 No.6 (June 2021)                            ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

  การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) โดยนำข้อมูล
ทุต ิยภูม ิจากงบการเง ินมาทำการวิเคราะห์เพื ่อว ัดความสัมพันธ์ของอัตราส่วนแสดง
ความสามารถในการทำกำไรกับผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีในช่วงระยะเวลา ตั ้งแต่ปี         
พ.ศ. 2560 ถึงปี พ.ศ. 2562 รวมทั้งหมดจำนวน 38 บริษัท และมีข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น 
114 ตัวอย่างสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าสูงสุด   
ค่าต่ำสุด ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) 
สำหรับวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ในการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม
เพื่อให้ถูกต้องและเหมาะสมกับการนำไปวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 
Analysis) สถิติที่ใช้ประกอบด้วย ค่าสถิติ Multicollinearity การวัดขนาดของความรุนแรงของ
ค่า Multicollinearity โดยใช้ค่าสถิติ Variance Inflation Factors (VIF) ซึ่งค่าที่ได้ไม่ควรเกิน 
10 เพราะถ้ามีค่ามากกว่า แสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเอง การวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และทดสอบ
สมมติฐานด้วยการวิเคราะห์หาค่าความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 
  ความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรกับผลตอบแทน  
จากการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย        
กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีจำนวน 38 บริษัท เพื่อให้ได้คำตอบของงานวิจัยตามวัตถุประสงค์
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด และ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ้น กลุ่มอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ที่ร้อยละ 5.78 มี
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ำที่สุดอยู่ที่ร้อยละ - 134.81 มีอัตราผลตอบแทนจาก
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่สูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 55.05 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ร้อยละ 20.50 

ตัวแปร ค่าเฉลี่ย ค่าต่ำสดุ ค่าสูงสุด 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 5.78 - 134.81 55.05 20.50 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 4.58 - 31.01 28.37 8.37 
อัตรากำไรสุทธ ิ 2.36 - 141.10 62.68 20.21 
อัตรากำไรขั้นต้น 11.45 - 7.75 51.74 11.45  
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 3.92 0.00 35.23 4.42 
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  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ที่ร้อยละ 4.58 มีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์รวมที่ต่ำที่สุดอยู่ท่ีร้อยละ - 31.01 มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมที่สูงที่สุดอยู่ที่
ร้อยละ 28.37 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ร้อยละ 8.37 
  อัตรากำไรสุทธิ กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ที่ร้อยละ 2.36 มีอัตรากำไรสุทธิที่ต่ำที่สุดอยู่ที่ร้อยละ - 141.10 
มีอัตรากำไรสุทธิที่สูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 62.68 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ร้อยละ 20.21 
  อัตรากำไรขั้นต้น กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ที่ร้อยละ 11.45 มีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่ำที่สุดอยู่ที่ร้อยละ - 7.75 
มีอัตรากำไรขั้นต้นที่สูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 51.74 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ร้อยละ 11.45 
  ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ที่ร้อยละ 3.92 มีผลตอบแทนจากการลงทุน
ในหลักทรัพย์ที่ต่ำท่ีสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.00 มีผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ที่สูงที่สุดอยู่
ที่ร้อยละ 35.23 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ร้อยละ 4.42 
  การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
  การทดสอบสมมติฐานที่กำหนดตามกรอบแนวความคิด ผู้วิจัยทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างอัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร4ด้านได้แก่ 1. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น 2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 3. อัตรากำไรสุทธิ 4. อัตรากำไรขั้นต้นว่าส่งผล
อย่างไรต่อผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple 
Regression Analysis) และกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 ถ้าผลการทดสอบได้      
ค่าระดับนัยสำคัญที่คำนวณได้ (Sig) น้อยกว่า ค่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด แสดงว่ายอมรับ
สมมติฐาน ซึ่งผลการทดสอบสมมติฐานมีดังนี้ 
  สมมติฐานที่ 1 
  H0: อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจาก   
การลงทุนในหลักทรัพย ์
  H1: อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ ้นมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจาก      
การลงทุนในหลักทรัพย ์
  สมมติฐานที่ 2 
  H0: อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจาก      
การลงทุนในหลักทรัพย ์
  H1: อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในหลักทรัพย ์
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  สมมติฐานที่ 3 
  H0: อัตรากำไรสุทธิไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
  H1: อัตรากำไรสุทธิมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
  สมมติฐานที่ 4 
  H0: อัตรากำไรขั้นต้นไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
  H1: อัตรากำไรขั้นต้นมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
  ผู้ศึกษาทำการทดสอบสมมติฐานตามแบบจำลองที่สร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังนี้ 
  ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานตัวแปรอิสระกับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
หลักทรัพย ์

ตัวแปร Coefficients - B 
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น .439 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม .431 
อัตรากำไรสุทธ ิ - .480 
อัตรากำไรขั้นต้น .020 

หมายเหตุ: n = 114, R = .405, Adjusted R2 = .134, F = 5.358, p - value = .001 
 
  จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์และสามารถอธิบาย  
ความผันแปรของผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ และอัตรากำไรสุทธิ ซึ ่งความสัมพันธ์
ดังกล่าวเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ด้วยระดับ
นัยสำคัญที ่ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ร ้อยละ 40.50 และมีค่าสัมประสิทธิ์          
การถดถอยที่ร้อยละ 13.40 หากอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.00 ส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 0.439และร้อยละ 0.431 ตามลำดับ และ หากอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.00 
ส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ลดลงร้อยละ 0.680 
  ตารางท่ี 3 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์การถดถอยพหุในภาพรวม 

ตัวแปรอิสระ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น สอดคล้องกับสมมติฐาน H1 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม สอดคล้องกับสมมติฐาน H1 
อัตรากำไรสุทธ ิ สอดคล้องกับสมมติฐาน H1 
อัตรากำไรขั้นต้น สอดคล้องกับสมมติฐาน H0 
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  จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานภาพรวมด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุ 
(Multiple Regression Analysis) พบว ่าอ ัตราผลตอบแทนจากส ่วนของผ ู ้ถ ือหุ้น               
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตรากำไรสุทธิ มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจาก  
การลงทุนในหลักทรัพย์ แต่อัตรากำไรขั้นต้น ไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
หลักทรัพย ์

 
อภิปรายผล 
  จากผลการศึกษา พบว่าอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
และอัตรากำไรสุทธิ มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ ่มอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี ดังนั้น ผู้ลงทุนควรมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตรากำไรสุทธิ ที่ส่งผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุน
ในหลักทรัพย์ เพ่ือผู้ลงทุนจะได้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดจากกลุ่มตัวอย่าง อัตราผลตอบแทนจากส่วนของ    
ผู ้ถ ือหุ ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตรากำไรสุทธิ มีความสัมพันธ์กับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยส์อดคล้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วน
ทางการเงินกับอัตราผลตอบแทนที่คาดหมายของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กรณีศึกษากลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 - 2555 พบว่าการวัด
ความสามารถในการทำกำไร ได้แก่ อัตรากำไรขั้นต้น อัตรากำไรสุทธิอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนที่
คาดหมายของบริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แก้วมณี อุทิรัมย์, 
2556) และยังมีการศึกษาเรื่องปัจจัยที่กำหนดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 - 2555 พบว่าอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ และอัตราส่วนกระแสเงินสดจาก   
การดำเนินงาน มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับอัตราเงินปันผลตอบแทนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติในขณะที่อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมและอัตราส่วนระหว่างราคาหุ้นกับมูลค่า
ทางบัญชีของกิจการมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับอัตราเงินปันผลตอบแทนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (อรทิชา อินทาปัจ, 2559) อีกทั้งยังมีการศึกษางานวิจัยของอนุวัตร รองเงิน
เรื ่อง การศึกษาเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการเงินกับผลตอบแทนของ
หลักทรัพย์ กรณีศึกษา: บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มธุรกิจวัสดุ
ก่อสร้าง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 - 2558 พบว่า อัตราส่วนทางการเงินที่มีความสัมพันธ์กับอัตรา
ผลตอบแทนหลักทรัพย์ อย่างมีนัยสำคัญที่ร้อยละ 95 และสามารถนำมาใช้เป็นตัวแปรใน
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สมการพยากรณ์ผลตอบแทนหลักทรัพย์ คือ อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นโดยมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (อนุวัตร รองเงิน, 2559) นอกจากนี้ยังมีการศึกษางานวิจัยของ
ธนภรณ์ โชติกวณิชย์ในการศึกษาเก่ียวกับอัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราผลตอบแทนของ
หลักทรัพย์หมวดธุรกิจวัสดุก่อสร้างในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552    
- 2561 พบว่า อัตราส่วนทางการเงินมีผลต่ออัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจวัสดุ
ก่อสร้างในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ธนภรณ์ โชติกวณิชย์, 2562) อีกทั้งยังไปในแนวทางเดียวกัน
กับงานวิจัยของ Omran ในการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่อยู่ในรูปแบบสมการเส้นตรงและ
ไม่อยู่ในรูปแบบสมการเส้นตรงระหว่างอัตราส่วนทางการเงินกับผลตอบแทนของหลักทรัพย์
โดยทำการเลือกตัวอย่างมาจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอียิปต์ ตั้งแต่      
ปี ค.ศ. 1996 - 2000พบว่า อัตราการหมุนของสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้
ถือหุ้นเท่านั้น ที่มีความสัมพันธ์แบบเส้นตรงกับผลตอบแทนจากการซื้อและถือหลักทรัพย์อย่าง
มีนัยสำคัญ และผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการซื้อและ
ถือหลักทรัพย์และผลตอบแทนสะสมอย่างมีนัยสำคัญ และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นเป็นอัตราส่วนที่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนของหลักทรัพย์มากที่สุด  (Omran, M., 
2004) ดังนั้นจึงทำให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่สามารถ
นำมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อใช้ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ได้ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์ แสดงถึงว่าหาก
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ ้นและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเพิ ่มขึ้น 
ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์จะเพิ่มขึ้น และหากอัตราผลตอบแทนจากส่วนของ      
ผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมลดลงจะส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุน
ลดลง และอัตรากำไรสุทธิมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกันกับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในหลักทรัพย์ แสดงถึงว่าหากอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจะส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุน
ลดลง และหากอัตรากำไรสุทธิลดลงจะส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น แต่ในขณะที่
อัตรากำไรขั้นต้น ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งถ้าหากอัตรากำไร
ขั้นต้นเพ่ิมข้ึนจะทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลง และหากอัตรากำไรขั้นต้นลดลงจะทำให้
ผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น จากการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้
คือ บางรายการของอัตราส่วนทางการเงินมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุน         
ซึ ่งบางรายการไม่มีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั ้นผู ้ลงทุนจึงควรให้
ความสำคัญกับรายการที่มีความสัมพันธ์ดังกล่าวในการวิเคราะห์การลงทุนส่วน ข้อเสนอแนะ
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สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปคือ ควรมีการขยายตัวแปรอิสระในการศึกษาถึงรายการส่วนอื่นใน
เรื่องของอัตราส่วนทางการเงินอ่ืน ๆ เพิ่มเติมจากรายการที่ได้ทำการศึกษาไปแล้ว เพ่ือศึกษาถึง
รายการที่อาจมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนจากการลงทุนและควรมีการขยายตัวแปรตามไป
ยังกลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อนำมาเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มธุรกิจ 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการอบรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการ
ในเขตการบิน 2) เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน และ 3) เพื่อประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติการในเขตการบิน กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติการ          
ในเขตการบิน บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ที่ผ่านการฝึกอบรมกับสถาบันการบิน
พลเรือน จำนวน 265 คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 5 คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญใน
การประชุมกลุ่ม จำนวน 7 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการประเมินแนวทาง จำนวน 15 คน 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 292 คน ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธี ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยในเชิงคุณภาพ
และการวิจัยในเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม 
และแบบประเมินแนวทาง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ปัจจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการอบรมเพื ่อพัฒนาการ
ปฏิบัติการในเขตการบิน ได้แก่ ความต้องการในการอบรม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ปัจจัย
วัฒนธรรมการพัฒนาและฝึกอบรม และปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติการของเจ้าหน้าที่ในเขตการบิน อยู ่ในระดับค่อนข้างมาก 2) แนวทางการจัดการ       
การฝึกอบรม ประกอบด้วย 2.1) สมรรถนะที่จำเป็น ได้แก่ การจูงใจ การเข้า - ออกสนามบิน  

การตรวจพื ้นท ี ่ เคล ื ่อนไหวและพื ้นผ ิวจำก ัดส ิ ่ งก ีดขวาง และการกวาดและการล ้าง                 

 
* Received 23 April 2021; Revised 1 May 2021; Accepted 13 May 2021 
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ทำความสะอาดลานจอด 2.2) เนื้อหา 2.3) วัตถุประสงค์ และ 2.4) ตัวชี้วัดประเมินผล และ   
3) การประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพ่ือความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะเจ้าหน้าที ่ปฏิบ ัต ิการในเขตการบิน ที ่ต ั ้งไว ้ มีความถูกต้อง เป็นไปได้ และ             
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: การจัดการ, การฝึกอบรม, สมรรถนะเจ้าหน้าที่, การปฏิบัติการในเขตการบิน 
 
Abstract 
  This research article was mixed - method with an interviews and survey 
research aimed to 1) study the state of training development in the aviation 
field, 2) determine the training management approaches for developing the 
personnel airside competency, and 3) Assess suitability of the training 
approaches for developing the personnel airside competency. Sample size was 
292 personnel airside operation authorities, 5 specialists in the aviation field 
participated in in - depth interview, 7 specialists in the aviation field participated 
in focus group, and 15 specialists in the aviation field participated in the 
suitability assessment of the training approaches. The tools used in the research 
were in - depth interviews, questionnaires, and evaluation form. Statistics used 
in data analysis were mean, standard deviation, and factor analysis. The results 
of the research found that 1) Overall, the training need for developing the 
personnel airside competency was at high level, the cultural development 
factors was at high level, and the motivation factors was at high level. 2) The 
training management approaches for developing the personnel airside 
competency could be characterized as a set of 2.1) the required competencies 
including motivation, airport access, inspection of the movement area and 
obstacle, and sweeping and cleaning for parking lots 2.2) content 2.3) purpose 
and 2.4) evaluation indicators for developing the personnel airside competency 
and, 3) the suitability of the training management approaches for developing 
the personnel airside competency is rated to be at highest with low variance. 
Keywords: Management, Training, Personnel competency, Airside operation 
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บทนำ 
  ตั้งแต่ประเทศไทยได้ลงนามเป็นภาคีสมาชิกขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ ในปี พ.ศ. 2490 ได้นำมาตรฐานและข้อแนะนำในการปฏิบัติ (SARPs - Standards 
and Recommended Practices) ในด้านการบินพลเรือนระหว่างประเทศมากำหนด         
เป็นพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 เพ่ือบังคับใช้และกำกับดูแลกิจกรรมการบินพล
เรือนของประเทศ แต่ไม่ได้นำองค์ความรู้ในด้านการบินพลเรือนมาจัดให้มีการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับอาชีวะและอุดมศึกษา (สถาบันการบินพลเรือน, 2562) 
  ซึ ่งต ่อมาเมื ่อกลางปี พ.ศ. 2558 ICAO ได้มาตรวจประเมินความปลอดภัยใน          
ด้านการบิน ( ICAO’s Universal Safety Oversight Audit Programme: USOAP)            
ผลการประเมินกิจกรรมที่เกี่ยวกับความปลอดภัยในด้านการบิน (Aviation Safety) ต่ำกว่า
มาตรฐาน จึงปักธงแดงให้กับประเทศไทยในเว็บไซด์ของ ICAO เพื ่อเป็นการแจ้งเตือนให้
ประเทศสมาชิก ICAO ได้รับทราบถึงความเสี่ยงในด้านการบินของประเทศไทย ทั้งนี้ เนื่องจาก
ที่ผ่านมาประเทศไทยไม่ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรกำกับดูแลด้านการบินพลเรือนให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ไม่ได้แก้ไขกฎหมายทางด้านการบินพลเรือนให้ทันสมัยเพื่อรองรับ
ความเติบโตด้านการบิน โดยเฉพาะการไม่พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการไม่มี
มาตรฐานในการออกใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศ หรือการตรวจสอบสายการบินที่เป็น
มาตรฐาน (กรุงเทพธุรกิจ, 2560) 
 สำหรับปัญหาการไม่ได้พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบนั้น เกิดจากการจัดการให้มี   
การเรียนการสอนเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการบินในระดับอาชีวะและอุดมศึกษาล่าช้า 
การเรียนการสอนดังกล่าว ได้เกิดข้ึนเมื่อปี พ.ศ.2542 เป็นต้นมา เกิดข้ึนหลังจากท่ีประเทศไทย 
ได้ประกาศใช้ พรบ.การเดินอากาศ พ.ศ.2497 เป็นเวลา 45 ปี (สถาบันการบินพลเรือน, 2562) 
ซึ ่งปัจจุบันเนื ้อหาวิชาและรายละเอียดในหลักสูตร ยังไม่ครอบคลุมกับความต้องการใน       
การปฏิบัติงานในท่าอากาศยาน จึงเป็นส่วนหนึ่งที ่ทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรที ่จบ
การศึกษาในด้านการบินได้ตรงกับสายงานที่ต้องปฏิบัติเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 
ท่าอากาศยาน สายการบิน การให้บริการจราจรทางอากาศและองค์การกำกับดูแลกิจการการ
บินพลเรือน โดยที่ผ่านมาองค์การต่าง ๆ เหล่านี้ได้ทำการพัฒนาศักยภาพการผลิตบุคลากรใน
ด้านการบินด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ในด้านการบินได้รับการพัฒนาให้สามารถเติบโตตามขีดความสามารถที่ช่วยส่งเสริมศักยภาพให้
ปรากฏผลสำเร ็จ  เ พ่ือเ พ่ิมสมรรถนะในด ้านว ิชาช ีพ โดยใช ้หล ักส ูตรการฝ ึกอบรม 
(Schermerhorn, J.R., 2011) ; (Quick, J.C. & Nelson, D.L., 2013) ทีส่ามารถพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และเจตคติทางวิชาชีพที่เกีย่วข้องกับงานในด้านการบิน (สถาบันการบินพลเรือน, 2562) 
และความรับผิดชอบทางวิชาชีพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต (Ivancevich J. M. and 
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Konopaske, R., 2011) ได้อย่างสอดคล้องตามวัฒนธรรมการเรียนรู้ หรือวัฒนธรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ซึ่งปัจจุบันกระแสการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การโดยใช้
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกำลังได้รับความนิยมในระดับที่สูงมาก (Kandula, 
S. R. , 2013) ทั้งนี้ เพื่อแก้ปัญหาการสรรหาบุคลากรเข้าทำงานได้ไม่ตรงสายงานด้านการบิน  
 นอกจากนั้น การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในด้านการบิน ยังสอดคล้อง
กับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการบินซึ่งมีความสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย และสอดรับกับนโยบายภาครัฐที่มีการผลักดันส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง      
ด้านอุตสาหกรรมการบิน จึงต้องมีการพัฒนาศักยภาพการผลิตบุคลากรในด้านการบินขึ้นมา
รองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการบิน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาวิจัยเพ่ือ
กำหนดแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน 
เพื่อให้ได้แนวทางการจัดการที่มีความเป็นมาตรฐานรองรับตามมาตรฐานที่ ICAO กำหนดได้
ต่อไป 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน 
  2. เพื ่อกำหนดแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน  
  3. เพื ่อประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed - method Research) ซึ่งประกอบด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในลักษณะของการสัมภาษณ์ และการวิจัย     
เช ิงปร ิมาณ (Quantitative Research ) ในล ักษณะของการสำรวจ โดยมีประชากร            
กลุ่มตัวอย่าง ผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญ และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญ 
   1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน บริษัท 
ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ที่ผ่านการฝึกอบรมกับสถาบันการบินพลเรือน จำนวน
ทั้งสิ้น 810 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ที่ผ่านการฝึกอบรมกับสถาบันการบินพลเรือน 
จำนวนทั้งสิ้น 265 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                            Journal of MCU Nakhondhat | 269 

 

ของ Krejcie and Morgan จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างตามสะดวก (Convenience Sampling) 
(Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) 
   3. ผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกวัฒนธรรม 
การพัฒนาและฝ ึกอบรมการปฏ ิบ ัต ิการของเจ ้าหน้าท ี ่ ในเขตการบิน และแรงจ ูงใจ                  
ในการปฏิบัติการของเจ้าหน้าที่ในเขตการบิน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติการในเขตการบิน 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการใช้เทคนิคสโนว์บอล (Snowball Technique)  
   4. ผู ้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการประชุมกลุ ่มเพื ่อกำหนด    
แนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติการในเขตการบิน จำนวน 7 คน ซึ่งได้มาจากการใช้เทคนิคสโนว์บอล 
(Snowball Technique)  
   5. ผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการประเมินแนวทางการจัดการ
การฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติการในเขตการบิน  ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ       
การปฏิบัติการในเขตการบิน จำนวน 15 คน ซึ่งได้มาจากการใช้เทคนิคสโนว์บอล (Snowball 
Technique)  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกได้เป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 วัฒนธรรมการพัฒนาและฝึกอบรมการปฏิบัติการของ
เจ้าหน้าที่ในเขต การบิน มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด โดยให้ผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติการใน
เขตการบินให้ความคิดเห็นเชิงลึกที่เป็นองค์ประกอบในประเด็นสำคัญเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม
การพัฒนาและฝ ึกอบรมการปฏิบ ัต ิการของเจ ้าหน้าที ่ ในเขตการบ ิน ซ ึ ่งได ้ค ่าด ัชนี                
ความสอดคล้องของข้อคำถามกับว ัตถ ุประสงค์ : The Index of Item Objective 
Congruence หรือค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 - 1.00  
    ตอนที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติการของเจ้าหน้าที ่ในเขตการบิน       
มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด โดยให้ผู ้เชี ่ยวชาญการปฏิบัติการในเขตการบินให้ความ
คิดเห็นเชิงลึกที่เป็นองค์ประกอบในประเด็นสำคัญเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติการของ
เจ้าหน้าที ่ในเขตการบิน ซึ ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  :         
The Index of Item Objective Congruence หรอืค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 - 1.00  
   2. แบบสอบถามความคิดเห็น สภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการใน
เขตการบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) 5 ระดับ (Likert, R., 1961) เห็นด้วย มาก ให้คะแนน 5 คะแนน เห็นด้วย 
ค่อนข้างมาก ให้คะแนน 4 คะแนน เห็นด้วยปานกลาง ให้คะแนน 3 คะแนน เห็นด้วย ค่อนข้าง
น้อย ให้คะแนน 2 คะแนน และเห็นด้วย น้อย ให้คะแนน 1 คะแนน ซึ ่งได้ค่าดัชนีความ
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สอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ : The Index of Item Objective Congruence 
หรือค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .955 
   3. แบบประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ (Likert, R., 1961) โดยมีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์     
เห็นด้วย มาก ให้คะแนน 5 คะแนน เห็นด้วย ค่อนข้างมาก ให้คะแนน 4 คะแนน เห็นด้วย  
ปานกลาง ให้คะแนน 3 คะแนน เห็นด้วย ค่อนข้างน้อย ให้คะแนน 2 คะแนน และ เห็นด้วย 
น้อย ให้คะแนน 1 คะแนน ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  :     
The Index of Item Objective Congruence หรือค่า IOC อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. ทำการสัมภาษณ์เชิงลึกวัฒนธรรมการพัฒนาและฝึกอบรมการปฏิบัติการ
ของเจ้าหน้าที ่ในเขตการบิน และแรงจูงใจในการปฏิบัติการของเจ้าหน้าที่ในเขตการบิน ตามวัน
และเวลาที่ได้นัดหมาย 
   2. ขอความร่วมมือจาก บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลสภาพการอบรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ในเขตการบิน โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์เพ่ือส่งกลับมายังผู้วิจัย 
   3. จัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) เพื่อกำหนดแนวทางการ
จัดการการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน 
   4. จัดส่งแบบประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ การในเขตการบิน พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์ไปยังผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติการ
ในเขตการบิน บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) แล้วให้ส่งกลับมายังผู้วิจัย  
   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
   1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำเสนอผลการสัมภาษณ์วัฒนธรรมการพัฒนาและ
ฝึกอบรมการปฏิบัติการของเจ้าหน้าที ่ในเขตการบิน และแรงจูงใจในการปฏิบัติการของ
เจ้าหน้าที่ในเขตการบิน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการวิเคราะห์คำหลัก (Domain 
Analysis) 
   2. วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนาสภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการ
ในเขตการบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3. วิเคราะห์เพื ่อจัดกลุ ่มองค์ประกอบที่สำคัญจำเป็น ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis) ตามวิธี Principal - Component Analysis (PC) และใช้วิธี
หมุนแกนออโธกอนอลแบบวาริแมกซ์ (Varimax Orthogonal)  
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   4. การสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื ้อหาด้วยการวิเคราะห์คำหลัก (Domain analysis) เพื ่อกำหนดแนวทางการจัดการ         
การฝ ึกอบรมเพ ื ่ อพ ัฒนาสมรรถนะเจ ้ าหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิ การ ในเขตการบ ิน ซ ึ ่ ง เป็น                         
การนำองค์ประกอบที่สำคัญจำเป็น มาทำการกำหนดสมรรถนะที่จำเป็น เนื้อหา วัตถุประสงค์ 
และตัวชี้วัดการประเมินผล  
   5. ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลในเช ิงพรรณนาการประเม ินแนวทางการจ ัดการ            
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ ด้วยสถิติ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และ         
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย 
  1. สภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการใน
เขตการบิน พบว่า ในภาพรวมอยู ่ในระดับค่อนข้างมาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย       
(�̅� = 4.01; SD = .71) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความต้องการในการอบรม 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการตรวจพ้ืนที่เคลื่อนไหวและพ้ืนผิวจำกัดสิ่งกีด
ขวาง (�̅� = 4.16; SD = .64) ด้านการบริหารจัดการเกี ่ยวกับอันตรายที ่เกิดจากสัตว์               
(�̅� = 4.06; SD = .64) และ ด้านการเข้า - ออกเขตการบิน (�̅� = 4.05 ; SD = .77) ตามลำดับ 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 ความต้องการในการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ในภาพรวม และในรายด้าน  

ความต้องการในการอบรม (ดา้น) �̅� SD 
ระดับความ 
ต้องการ  

อันดับที่ 

การตรวจพื้นที่เคลื่อนไหวและพื้นผิวจำกัดสิ่งกีดขวาง 4.16 .64 ค่อนข้างมาก 1 
การเข้า - ออกเขตการบิน 4.05 .77 ค่อนข้างมาก 3 
การกวาดและการล้างทำความสะอาดลานจอด 3.94 .74 ค่อนข้างมาก 5 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากสัตว์ 4.06 .64 ค่อนข้างมาก 2 
การจัดสรรหลุมจอด 3.90 .90 ค่อนข้างมาก 6 
การปฏิบัติเมื่อทัศนวิสัยต่ำ 3.97 .63 ค่อนข้างมาก 4 
การปฏิบัติงานก่อสร้างในเขตการบิน  3.86 .90 ค่อนข้างมาก 7 

ในภาพรวม 4.01 .71 ค่อนข้างมาก  -  
 
 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า 1) วัฒนธรรมการพัฒนาและฝึกอบรมการปฏิบัติการ
ของเจ้าหน้าที ่ ในเขตการบิน ควรเน้นเร ื ่องของการประหยัดของบุคลากรปฏิบ ัต ิการ              
การสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติการกล้าคิดค้นเรื ่องใหม่  ๆ ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความ
ปลอดภัย และการสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติการมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจตาม
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มาตรฐานความปลอดภัย 2) การทำให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู ้ได้ว่าองค์กรมีนโยบายใน       
การทำงานที่ชัดเจน การทำให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู้ได้ว่าแผนงานในการปฏิบัติงานมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้  และ การทำให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู้ได้ว่า   
งานที่ทำเป็นงานที่ท่านมีความถนัด เป็นการจูงใจเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน 
  2. การกำหนดแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน พบว่า ผลการประชุมกลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญการปฏิบัติการในเขตการบิน 
ได ้สมรรถนะที ่จำเป ็น เน ื ้อหาการฝ ึกอบรม ว ัตถ ุประสงค์การฝ ึกอบรม และตัวช ี ้วัด               
การประเมินผลการฝึกอบรม ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางท่ี 2 แนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ในเขตการบิน  

สมรรถนะทีจ่ำเป็น วัตถุประสงค์การฝึกอบรม ตัวชี้วัดการประเมินผลการฝึกอบรม 
ด้านการจูงใจ  
มีเน้ือหา ดังนี ้
1) การรับรู้นโยบายใน
การทำงานขององค์กร  
2) แผนงานในการปฏบิัติ
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจ  
3) ความถนัดในงานที่ทำ 
  
4) ความเหมาะสมของ
ตำแหน่งงานกับปริมาณ
งาน  
5) การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการกำหนด
แผนงานและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  

 
 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู้นโยบายของ
องค์กร  
2) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู้แผนการ
ดำเนินงานขององค์กร  
3) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการรับรู้สิ่งที่ทำได้ดี 
เป็นทักษะที่สามารถฝกึฝนและพัฒนาได้อีก  
4) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการได้เรียนรู้ 
ปริมาณงานตามภาระงานที่นำไปคำนวณหา
กำลังคนที่ต้องการ  
5) เพื่อจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติการเกิดความ
ภาคภูมิใจในการทำงาน 
6) เพื่อนำไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งของและเกิด
แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
7) เพื่อจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติการทำงานเต็ม
ความสามารถ 
8) เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัตกิาร เกดิ
กิจกรรมร่วมกัน จะนำมาซ่ึงความสำเรจ็ของ
การทำงานได้ง่าย 
9) เพื่อให้ทราบถึง ปจัจัยและองค์ประกอบที่
แวดล้อมผู้ปฏบิัติงานในหน่วยงาน ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อบุคคลในหน่วยงาน ทั้งในด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม แบ่งออกเป็น
สภาพแวดล้อมในการทำงานด้านกายภาพ 
ด้านสังคม และด้านจิตใจ 
10) เพื่อให้บุคลากรปฏบิัติการเกิดความ พึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 

 
 
1) ประสิทธิภาพในการทำงานและความพึง
พอใจของบุคลากรปฏิบัติการมากขึ้น 
2) บุคลากรปฏิบัตกิารในแต่ละสว่นงาน
ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกัน 
 
3) ปริมาณงานบุคลากรปฏบิัติการ เพิ่ม
สูงขึ้น  
4) ความพึงพอใจและเกิดความสขุในการ
ทำงานบุคลากรปฏบิัติการ 
 
5) ความภาคภูมิใจในการทำงาน ของ
บุคลากรปฏิบัตกิาร 
 
 

6) ความคิดริเริ่มสร้าง 
สรรค์  
7) ความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนที่ได้รับ  
8) การทำงานเป็นทีม  
9) สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  
10) ความสุขในการ
ทำงาน 

6) นวัตกรรมใหม่  
 
7) บุคลากรปฏิบัตกิารทำงานเต็ม
ความสามารถ  
8) บุคลากรปฏิบัตกิารมีความสามัคคี และ 
ปริมาณงาน 
9) สุขภาพจิตและสุขภาพกายของ
บุคคลากรปฏิบัติการ 
10) การร้องเรียน หรอื การประท้วง 
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สมรรถนะทีจ่ำเป็น วัตถุประสงค์การฝึกอบรม ตัวชี้วัดการประเมินผลการฝึกอบรม 
ด้านการเข้า - ออก
สนามบิน มเีนื้อหา ดงันี้ 
1) ความรู้เกี่ยวกับ
ประเภทของการออกบัตร
อนุญาตสำหรับบุคคลและ
ยานพาหนะที่เข้า - ออก
เขตการบิน 
2) บทบาทหนา้ที่ของ
หน่วยงานที่ต้องใช้
ยานพาหนะผ่านเขา้ – 
ออกพื้นทีก่ารบิน 
3) การจัดทำบัญชีรายชือ่
องค์กร บุคคล และ
ยานพาหนะที่สามารถเข้า 
- ออกพื้นที่การบินได้ 
4) ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
การปฏิบัตขิองเจ้าหนา้ที่
ควบคุมการเข้า – ออก
เขตการบิน  

 
 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการมีความรู้เกีย่วกบั
ประเภทของการออกบัตรอนุญาตสำหรบั
บุคคลและยานพาหนะที่เข้า – ออกเขตการ
บิน  
 
2) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการมีความรู้เกีย่วกบั
การใช้ยานพาหนะผ่านเข้า – ออกพื้นทีก่าร
บิน 
 
  
3) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถจดัทำ
บัญชีรายชื่อองค์กร บุคคล และยานพาหนะที่
สามารถเข้า – ออกพื้นที่การบินได้  
 
4) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการมีความรู้เกีย่วกบั
ขั้นตอนการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ควบคุมการ
เข้า – ออกเขตการบิน  

 
 
1) การใช้บัตรอนุญาตสำหรับบุคคลและ
ยานพาหนะที่เข้า – ออกเขตการบิน ได้
อย่างถูกตอ้ง 
 
 
2) การปฏบิัติตามกฎและระเบยีบในการ
ของบุคคลและยานพาหนะที่เขา้ – ออกเขต
การบิน  
 
3) การจัดทำบัญชีรายชือ่องค์กร บุคคล 
และยานพาหนะที่สามารถเขา้ – ออกพืน้ที่
การบินได้ ได้อย่างถกูต้อง 
 
4) ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ควบคุมการเข้า – ออกเขตการบิน 
และ ความผิดพลาดในการควบคุมการเข้า – 
ออกเขตการบิน 

ด้านการตรวจพื้นที่
เคลื่อนไหวและพื้นผิว
จำกัดสิ่งกีดขวาง  
มีเน้ือหา ดังนี ้
1) การบอกและประเมิน
สภาพพื้นผวิของทางวิ่งได้
ด้วยสายตา 
2) การตรวจการหลุดร่อน 
เส่ือมสภาพของวัสดุหยอด
รอยต่อ 
3) การตรวจไฟสนามบิน
และอุปกรณ์ติดต้ัง 

 
 
 
 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถบอก
และประเมินสภาพพื้นผิวของทางวิ่งได้ด้วย
สายตา  
2) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถตรวจ
การหลุดร่อน เส่ือมสภาพของวัสดุหยอด
รอยต่อ  
3) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถตรวจไฟ
สนามบินและอุปกรณ์ติดต้ัง 

 
 
 
 
1) ความรู้ในด้านลักษณะกายภาพของ
พื้นผิวทางวิ่งและการประเมินพื้นผวิได้อย่าง
ถูกต้อง 
2) ความรู้ในด้านลักษณะกายภาพของพืน้
ลานจอดและการจัดทำรายงาน 
 
3) ความรู้ในด้านไฟฟ้าสนามบินและจำนวน
ดวงไฟที่ชำรุด  

4) การตรวจไฟสัญญาณ
และเครื่องหมายแสดงสิ่ง
กีดขวางของสิ่งกีดขวางที่
ได้รับอนุญาต ที่ตั้งอยู่ทั้ง
ในและนอกเขตสนามบิน 
5) การตรวจวัดค่าความ
ฝืดของผิวทางวิ่ง 
 
 
 
 
 

4) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถตรวจ
ไฟสัญญาณและเครื่องหมายแสดงสิ่งกีดขวาง
ของสิ่งกีดขวางที่ได้รับอนุญาต ที่ตั้งอยู่ทัง้ใน
และนอกเขตสนามบิน ได้อยา่งถูกต้อง 
5) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถตรวจวัด
ค่าความฝืดของผิวทางวิ่งได้อยา่งถูกต้อง 
 

4) ความรู้ในด้านไฟสัญญาณและ
เครื่องหมายแสดงสิ่งกีดขวางและพื้นผวิ
จำกัดสิ่งกีดขวาง 
5) รายงานตรวจวัดค่าความฝืดของผิวทาง
วิ่ง โดยใช้การประมาณการจากร้อยละของ
พื้นที่บริเวณอากาศยานแตะพื้น 
(Touchdown zone) ที่ถกูปกคลุมด้วย
คราบยาง 
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สมรรถนะทีจ่ำเป็น วัตถุประสงค์การฝึกอบรม ตัวชี้วัดการประเมินผลการฝึกอบรม 
ด้านการกวาดและ 
การล้างทำความสะอาด
ลานจอด มีเน้ือหา ดังนี ้
1) การจัดทำรายงานการ
กวาดและล้างทำความ
สะอาดลานจอดหลังจากที่
มีการดำเนินการกวาด
และล้างทำความสะอาด
ทุกครัง้  

 
 
 
1) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการการจัดทำ
รายงานการกวาดและล้างทำความสะอาด
ลานจอดหลังจากที่มีการดำเนินการกวาดและ
ล้างทำความสะอาดทุกครั้ง  

 
 
 
1) การจัดทำรายงานการกวาดและลา้งทำ
ความสะอาดลานจอดได้อยา่งถูกต้อง 
 
 
 

2) การบันทึกการรายงาน 
เมือ่ได้รับแจ้งจาก
ผู้ปฏิบัติงานในลานจอด 
เมื่อพบเห็นสิ่ง
แปลกปลอม และคราบ
เปรอะเปื้อนที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่สามารถทำการจัดการ
เองได ้ 
3) การกำหนดความถี่ใน
การกวาดและลา้งทำ
ความสะอาดลานจอด 

2) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถบนัทึก
การรายงาน เมื่อได้รับแจ้งจากผูป้ฏิบัติงานใน
ลานจอด เมื่อพบเห็นสิ่งแปลกปลอม และ
คราบเปรอะเปื้อนที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถทำ
การจัดการเองได้ 
 
 
3) เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติการสามารถคำนวณ
การกวาดและลา้งทำความสะอาดลานจอด
ตามปริมาณการขึ้น - ลงของเท่ียวบิน 

2) บันทึกการรายงานได้อยา่งถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
3) คำนวณการกวาดและล้างทำความ
สะอาดลานจอดตามปริมาณการขึ้น - ลง
ของเท่ียวบินได้อยา่งถูกต้อง  

 
  3. ผลการประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน ในภาพรวมและในรายด้าน พบว่า แนวทางการจัดการการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย ดังแสดงในตารางที่ 3 
  ตารางที ่ 3 ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง       
การจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน  ในภาพรวม 
และในรายด้าน  

รายการ 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล �̅� SD แปลผล 
สมรรถนะที่จำเป็น 4.95 .40 มาก 4.93 .51 มาก 4.90 .35 มาก 
เนื้อหา 4.92 .44 มาก 4.89 .45 มาก 4.92 .30 มาก 
วัตถุประสงค์ 4.84 .05 มาก 4.90 .38 มาก 4.82 .37 มาก 
ตัวชี้วัดการประเมินผล 4.80 .23 มาก 4.85 .38 มาก 4.81 .35 มาก 

โดยภาพรวม 4.94 .29 มาก 4.94 .25 มาก 4.95 .21 มาก 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจที่จะนำมาอภิปราย ดังนี้ 
   1. สภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการในเขตการบิน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก และข้อมูลมีการกระจาย
ตัวน้อย เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นอยู ่ในระดับค่อนข้างมากทุกด้าน      
โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการตรวจพื้นที่เคลื่อนไหวและพ้ืนผิว
จำกัดสิ่งกีดขวาง 2) ด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับอันตรายที่เกิดจากสัตว์ และ 3) ด้านการเข้า 
- ออกเขตการบิน ซึ่งการปฏิบัติการทั้ง 3 ด้าน นั้น มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อมาตรฐาน  
ความปลอดภัยในเขตการบิน โดยพนักงานปฏิบัติการในเขตการบินต้องเป็นบุคคลที่มีสมรรถนะ
ในการทำงานด้านความรู ้ ทักษะ ความพร้อมในการปฏิบัติงานที ่สูงมาก  ดังนั ้น แนวทาง        
ในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบินนั้น ควรเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรม ทั้งการฝึกอบรมในห้องเรียนและการฝึกปฏิบัติงานจริง และมี
การประเมินประสิทธิผลของการฝึกอบรมร่วมด้วยขณะที่ในมุมมองทางกฎหมายนั้น สอดคล้อง
กับผลการศึกษาวิจัยของ Nassazi ที่ทำการศึกษาถึงผลกระทบของการฝึกอบรมเกี่ยวกับ     
การปฏิบัติงานของพนักงาน ผลการวิจัยพบว่าการฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านงานที่ได้รับผิดชอบ ซึ่งก่อให้เกิด
ความรู้ที่เฉพาะเจาะจงกับงานที่รับผิดชอบ ทั้งการฝึกอบรมในห้องเรียนและการฝึกปฏิบัติงาน
จริง และมีการประเมินประสิทธิผลของการฝึกอบรมร่วมด้วย (Nassazi, A., 2013) 
   2. แนวทางการจ ัดการการฝ ึกอบรมสมรรถนะเจ ้าหน้าที ่ปฏ ิบ ัต ิการ           
ของเจ้าหน้าที่ในเขตการบิน จากสภาพการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบิน  
ของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน วัฒนธรรมการพัฒนาและฝึกอบรมการปฏิบัติการในเขต
การบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน และการจูงใจในการปฏิบัติการในเขตการบิน  
ของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน มาทำการกำหนด 1) สมรรถนะที่จำเป็น 2) เนื้อหา    
การฝึกอบรม 3) วัตถุประสงค์การฝึกอบรม และ 4) ตัวชี้วัดการประเมินผลการฝึกอบรม เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบินเกิดการเรียนรู้ มีประสบการณ์ และมีการพัฒนาทักษะ     
การปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยในเขตการบิน โดยเนื ้อหาที ่ต้องนำมาจัด       
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ได้แก่ 1) เนื้อหาตาม
สมรรถนะด้านการจูงใจ 2) เนื้อหาตามสมรรถนะด้านการเข้าออกสนามบิน 3) เนื้อหาตาม
สมรรถนะด้านการตรวจพื้นที่ เคลื ่อนไหวและพื้นผิวจำกัดสิ่งกีดขวาง และ 4) เนื้อหาตาม
สมรรถนะด้านการกวาดและการล้างทำความสะอาดลานจอด ดังที่ Raymond ได้กล่าวถึง  
การนำความสามารถเชิงสมรรถนะมาปรับใช้ในองค์กร เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจได้ว่าระบบ      
การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคลากรในองค์กร แล้ว นำไปสู่การพัฒนา ทั้งความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นต่อการทำงานได้ (Raymond, N. A. , 2010) นอกจากนี้ 
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ความสามารถเชิงสมรรถนะยังมีประโยชน์ต่อการฝึกอบรม และการพัฒนาบุคลากรในองค์กรได้
หลายแนวทางด้วยกัน คือ สามารถกำหนดพฤติกรรมที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิผล ซึ่งผลการวิจัยนี้ ยังเป็นการสนับสนุนให้ผู ้วิจัยตระหนักได้ว่า การที่พนักงาน
ปฏิบัติการในเขตการบินมีความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการใน
เขตการบิน ด้านการตรวจพื้นที่เคลื่อนไหวและพื้นผิวจำกัดสิ่งกีดขวาง ด้านการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากสัตว์ และด้านการเข้า - ออกเขตการบิน มากกว่าด้านอื่น ๆ นั้น 
แสดงให้เห็นถึงความสำคัญจำเป็นในการใช้ความรู้และทักษะเพื่อการปฏิบัติงานให้ได้ตาม
มาตรฐานความปลอดภัยที่เคร่งครัดด้วย ขณะที่ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ หลักสูตร เนื้อหา ครูฝึก 
สภาพแวดล้อม และสื ่อ เทคโนโลยี กระบวนการ ได้แก่ เทคนิควิธ ีการ และกิจกรรม            
การฝึกอบรมที่นำมาส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมพูนองค์ความรู้ของผู้เข้าฝึกอบรมรวมทั้ง
การประเมินผลความรู ้ระหว่างการฝึกอบรม และปัจจัยนำออก ได้แก่ การติดตามผล           
การปฏิบัต ิงานจริงจากผู ้ผ ่านการฝึกอบรม ก็เป็นสิ ่งจำเป็นเช ่นกัน สอดคล้องกับผล             
การศึกษาวิจัยของ Khee ที่ศึกษาเรื่องวิวัฒนาการของการฝึกอบรมช่างอากาศยาน ในประเด็น
ที่ ว ่ า  ในอนาคตการฝ ึกอบรมช ่างอากาศยานนั ้น ควรปร ับระด ับการศ ึกษาให ้ เป็น
ระดับอุดมศึกษา มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ความรู้และทักษะทางเทคนิค 
เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและมีอุปกรณ์ช่วยสอนที่ทันสมัย ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกฝนทักษะด้วยกัน 
ลงมือทำกับอุปกรณ์จริงและมีวิธีการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี มีการนำระบบคอมพิวเตอร์เข้ามา
มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนและมีการใช้เครื่องจำลอง (Simulation) ในการฝึกอบรม      
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพช่างอากาศยานต่อไป (Khee, L. Y., 2009)  
   3. การประเมินความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ  
แนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติการในเขตการบิน        
ในภาพรวม และในรายด้าน ที่พบว่า มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ สุฐิต          
ห่วงสุวรรณ และพลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ที่ทำการวิเคราะห์สมรรถนะเพ่ือการฝึกอบรมและพัฒนา
ผู้จัดการท่าอากาศยานนานาชาติในตลาดการบินเดียวอาเซียน ที่พบว่า ผู้จัดการท่าอากาศยาน
นานาชาติในตลาดการบินเดียวอาเซียนมีบทบาทหน้าที่ 4 ด้าน สมรรถนะหลัก 5 รายการ 
สมรรถนะในงาน 24 รายการ ผลการตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะเพ่ือการฝึกอบรมและพัฒนามี
ความเหมาะสมครอบคลุมสมรรถนะที่สำคัญ และจำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการท่าอากาศ
ยานนานาชาติในตลาดการบินเดียวอาเซียน ในระดับมากที่สุดทุกสมรรถนะ (สุฐิต ห่วงสุวรรณ 
และ พลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง, 2558) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1) สภาพการอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติการในเขตการบินของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการใน
เขตการบิน ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการตรวจพื้นที่เคลื่อนไหวและพื้นผิวจำกัดสิ่งกีดขวาง 
ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากสัตว์ และด้านการเข้า  - ออกเขตการบิน    
ควรทำการศึกษาเพื ่อประเมินระดับสมรรถนะในเรื ่องดังกล่าวหลังการฝึกอบรมเพ่ือ              
ทำการเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลของการใช้แนวทางการจัดการฝึกอบรม อันจะเป็นประโยชน์      
ในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการจัดการฝึกอบรมได้ต่อไป 2) แนวทางการจัดการ        
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ประกอบด้วยเนื้อหา
สมรรถนะที่จำเป็น ด้านการจูงใจ ด้านการเข้า-ออกสนามบิน ด้านการตรวจพื้นที่เคลื่อนไหว
และพื้นผิวจำกัดสิ่งกีดขวาง และด้านการกวาดและการล้างทำความสะอาดลานจอด  ควรให้
ความสำคัญกับการจัดการระบบความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานเพื่อให้การจัดการการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน สอดคล้องตามนโยบายการบรหิาร
ระบบสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อสร้างหลักประกันให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ตามสมรรถนะที่องค์กรต้องการ 3) การประเมินแนวทางการจัดการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย ควรให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขต
การบินเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแนวทางการจัดการการฝึกอบรม เพื่อประกัน
คุณภาพการปฏิบัติงานให้ได้ตามสมรรถนะเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ได้ต่อไป 
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บทคดัย่อ 
 บทความฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีและกฎหมายที่เกี ่ยวกับ      
การรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำของไทยและต่างประเทศ รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กฎหมายในเรื่องดังกล่าว เพื่อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมและคุ้มครองสิทธิของ
ผู้ต้องขัง โดยเป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพอาศัยข้อมูลชั้นทุติยภูมิจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
อาทิ กองบริการทางการแพทย์ กรมราชทัณฑ์ เร ือนจำ และทัณฑสถาน ศึกษาข้อมูล
เอกสารรายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และกฎหมายที่เกี ่ยวกับการป้องกันและการรักษาอนามัยผู้ต้องขัง จากหนังสือหรือตำราที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงสืบค้นจากเว็บไซด์ต่าง ๆ และวิเคราะห์เปรียบกฎหมายไทยและต่างประเทศใน
เรื่องดังกล่าว จากการศึกษาพบว่า 1) แนวคิดทฤษฎีการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
ได้แก่ การพยาบาลของไนติงเกล ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ และทฤษฎีการดูแล       
ของวัตสันที่ให้ความสำคัญแก่การรักษาผู้ต้องขัง 2) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติ
ราชทัณฑ  พ.ศ. 2560 และกฎหมายต่างประเทศ ได ้แก่ อเมร ิกา อังกฤษ และญี ่ปุ่ น                
3) เปรียบเทียบปัญหาการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ โดยกฎหมายของประเทศไทยมี
ข้อบกพร่องเรื่องสิทธิด้านที่พักอาศัย การรักษาพยาบาล การป้องกันโรคติดต่อ การบริการ   
ด้านอาหาร และการใช้เครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ เมื่อเปรียบเทียบกฎหมาย
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ของอเมริกา อังกฤษ และญี่ปุ่น ได้มีการบัญญัติกฎหมายเรื่องดังกล่าวไวอย่างมีประสิทธิภาพ   
4) แนวทางแก้ไขลดปริมาณผู ้ต ้องข ังและแก้ไขกฎหมายเร ื ่อ งขนาดพื ้นที ่ เร ือนนอน                 
จัดทุนการศึกษาแก่นักศึกษาแพทย์และพัฒนาระบบรักษาทางไกล การตรวจสุขภาพและฉีด
วัคซีนป้องกันโรคแก่ผู้ต้องขัง การบริการด้านอาหารที่เหมาะสมกับสุขภาพของผู้ต้องขังป่วย 
และให้ใช้เครื่องพันธนาการประเภทกุญแจมือหรือกุญแจเท้าแทนการใช้ตรวน 
คำสำคัญ: ปัญหาและอุปสรรค, ผู้ต้องขัง, การรักษาอนามัย 
 
Abstract 
  This article has the purpose to study concepts, theories and laws. Which 
are related to the treatment of prisons and sanitation of Thai and foreign 
countries. Including comparative analysis of the law in such matters. To find 
appropriate solutions and protect the rights of prisoners. This is a qualitative 
study based on secondary data from various government agencies such as the 
Medical Service Division, Department of Corrections, Prisons and Correctional 
Institutions. This Academic essays are the dissertation, and dissertation studies 
concepts, theories and laws related to the prevention and treatment of 
prisoners. In here, I studied and searched from various websites and from 
related books or texts to comparing Thai and foreign laws in such matters. 
According to the study, I found that 1. Theory concept of prison hygiene and 
sanitation, namely Nightingale Nursing. Maslow's theory of needs And Watson's 
theory of care that places emphasis on the treatment of inmates. 2. The 
relevant laws are the Royal Ordinance Act 2017 and foreign laws including 
America, UK and Japan. 3. Compare prison sanitation and sanitation issues. With 
in the Thai law, there are deficiencies in housing rights. Medical treatment, 
Disease prevention, Food service, and the use of restraints in cases of treatment 
outside the prison. When I comparing the laws of America, Britain and Japan, 
these laws are effectively enacted. 4. Solutions to reduce the number of 
prisoners and amend the law on the size of the house area. Organize 
scholarships for medical students and develop distance treatment systems, 
Health examination and vaccination for inmates, and food service to appropriate 
for the health of sick inmates. Or to use something else to instead of handcuffs 
or fetters. 
Keywords: Problems and Obstacles, Inmates, Hygiene  
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บทนำ  
  ในปัจจุบันเรือนจำประเทศไทยมีปัญหาผู้ต้องขังล้นเรือนจำ (ธานี วรภัทร์, 2563) ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 จำนวนสถิติต่อปีผู้ต้องขังในประเทศ 

 

  โดยจากสถิติจะเห็นได้ว่าแต่ละปีมีจำนวนผู้ต้องขังเพิ่มขึ้น ขณะที่เรือนจำสามารถจุ
ผู ้ต้องขังได้เพียง 254,302 คน (สำนักข่าวอิศรา, 2563) เท่านั้น และในปัจจุบันมีผู ้ต้องขัง       
อยู่ในเรือนจำ 351,642 คน (กรมราชทัณฑ์, 2563) ซึ่งส่งผลต่อการใช้ชีวิตของผู้ต้องขังที ่มี  
ความเป็นอยู่อย่างแออัด ทำให้เกิดการเจ็บป่วยได้ง่าย สังเกตุได้จากตารางที่ 1 สถิติผู้ต้องขัง
ป่วยทั่วประเทศที่ส่งออกรักษาโรงพยาบาลภายนอกเรือนจำ และตารางที่ 2 แบบสถิติโรค
ผู้ต้องขังป่วยรวม ซึ่งมจีำนวนผู้ต้องขังที่เข้ารับการรักษาพยาบาลในแต่ละปี ดังนี้ 
   ตารางที่ 1 สถิติผู้ต้องขังป่วยทั่วประเทศที่ส่งออกรักษาโรงพยาบาลภายนอกเรือนจำ
และทัณฑสถาน 

ปี ครั้ง ราย หมายเหต ุ
2559 6,430 - สถิติผู้ต้องขังป่วย 
2560 
2561 
2562 

37,985 
69,259 
82,817 

- 
- 
- 

ส่งออกรักษาโรงพยา 
บาลภายนอก จัดเก็บ 
ข้อมูลเป็นรายครั้ง 

ที่มา: (กรมราชทัณฑ์, 2563) 
  
  ตารางท่ี 2 แบบสถิติโรคผู้ต้องขังป่วยรวม 

ป ี จำนวนครั้งที่ผู้ต้องขังป่วยมารบัการรกัษาที่สถานพยาบาลเรือนจำ หมายเหต ุ
2559 1,721,729  
2560 
2561 
2562 

1,787,358 
2,581,321 
2,810,000 

 

ที่มา: (กรมราชทัณฑ์, 2563) 
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  จากตารางจะเห็นได้ว่าผู้ต้องขังที ่เข้ารับการรักษาเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ทำให้เห็นถึง    
ความต้องการในการร ักษา แต่ด ้วยความแออัด ทำให้ส ่งผลกระทบต่อ งบประมาน              
การบริหารงานราชทัณฑ์ สิทธิมนุษยชนของผู้ต้องขัง และนำไปสู่ปัญหาด้านต่าง  ๆ เช่น ที่พัก
อาศัย อาหาร สุขภาพอนามัย และการบริการทางการแพทย์ โดยกฎหมายรัฐธรรมนูญ    
มาตรา 27 กำหนดห้ามมิให้มีการเลือกปฏิบัติ มาตรา 55 รัฐจะต้องจัดให้ประชาชนได้รับบริการ
ด้านสาธารณะสุขที่มีประสิทธิภาพ และมาตรา 56 จัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานที่จำเป็น
ในการดำรงชีวิต และข้อกำหนดขั้นต่ำสำหรับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังขององค์การสหประชาชาติ 
กำหนดห้ามมิให้เลือกปฏิบัติ และผู้ต้องขังต้องได้รับการรักษาพยาบาลเช่นเดียวกับที่รัฐจัดให้
ประชาชนอื่น (กฎหมายรัฐธรมนูญ, 2560) ดังนั้น เมื่อผู้ต้องขังเข้ามาอยู่ในเรือนจำทำให้ไม่
สามารถเลือกรับการบริการด้านต่าง ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นที่พักอาศัย อาหาร หรือการรักษา      
จึงเป็นหน้าที่ของทางเรือนจำที่ต้องดูแลให้เป็นไปตามสิทธิของผู้ต้องขัง 
  บทความฉบับนี้ได้ศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคในการรักษาอนามัยผู้ต้องขัง ซึ่ง เป็น
ปัญหาสำคัญแต่กลับไม่ได้รับการแก้ไขหรือให้ความสำคัญเท่าที่ควร จึงได้ทำการศึกษาเพื่อหา
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและนำมาตรการต่าง ๆ ของต่างประเทศมาแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสมและมีมนุษย์ธรรม และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติดูแลรักษาอนามัยผู ้ต้องขัง   
ขณะอยู่ในเรือนจำ เพื่อให้ได้รับการรักษาพยาบาลอย่างทั่วถึง เมื่อพ้นโทษและออกมาสู่สังคม
ภายนอกจะได้มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ประกอบอาชีพสุจริตได้อย่างมีคุณภาพ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
 2. เพื่อศึกษากฎหมายที่เกี่ยวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำของไทยและ
ต่างประเทศ 
 3. เพื่อวิเคราะห์ เปรียบเทียบถึงปัญหากฎหมายที่เกี ่ยวกับการรักษาอนามัยและ
สุขาภิบาลเรือนจำ 
 4. เพื่อเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาล
เรือนจำ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  บทความฉบับนี ้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ การรวบรวมเอกสารจากรายงาน     
การวิจัย บทความทางวิชาการ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสถิติต่าง ๆ อาทิ กรมราชทัณฑ์ เรือนจำ 
และทัณฑสถาน ตำราวิชาการด้านกฎหมาย วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ กฎหมายบังคับโทษ   
ของไทยและต่างประเทศ กฎ ข้อบังคับ คำสั่ง ระเบียบ หนังสือสั่งการ และเว็ปไซด์ต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                            Journal of MCU Nakhondhat | 283 

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบกฎหมายไทยที่เกี่ยวกับการป้องกันและ
การรักษาอนามัยของผู้ต้องขัง เปรียบเทียบกับกฎหมายต่างประเทศ ได้แก่ อเมริกา อังกฤษ 
และญี่ปุ่น ในเรื่องเดียวกันและนำมาตรการที่เหมาะสมมาปรับใช้ 
 
ผลการวิจัย 
  1. ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการรักษาอนามัยผู ้ต้องขัง ได้แก่ ทฤษฎีของไนติงเกลให้
ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมที่จะส่งผลต่อสุขภาพกายและจิตใจของผู้ป่วย ทฤษฎีความต้องการ
ของมาสโลว์ด้านสุขภาพอนามัยที่ผู้ต้องขังควรได้รับการรักษาเช่นเดียวกับประชาชานทั่วไปและ
ทฤษฎีการดูแลของวัตสันโดยการตอบสนองของผู้ป่วยแต่ละคนมีความแตกต่างกันและพยาบาล
ต้องให้การดูแลที่เคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
  2. กฎหมายไทยและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ
ของไทยและต่างประเทศ 
   2.1 สิทธิด้านที่พักอาศัย พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 ไม่ปรากฏว่ามี
การกำหนดเรื่องขนาดพ้ืนที่ของเรือนนอน แต่กลับไปปรากฎในข้อกำหนดของสำนักทัณฑวิทยา 
กฎหมายของต่างประเทศมีการกำหนดในเรื่องของขนาดพื้นที่ของเรือนนอนผู้ต้องขัง กล่าวคือ 
กฎหมายในอเมริกา อังกฤษ และญี่ปุ ่น ได้กำหนดขนาดพื้นที ่เรือนนอนที่จะต้องมีขนาด          
5 ตารางเมตร กรณีท่ีเป็นห้องขังเดี่ยว และขนาด 13 - 16 ตารางเมตร กรณีท่ีเป็นห้องขังรวมจุ
ผู้ต้องขัง 6 - 10 คน และต้องมีแสงสว่างอุณหภูมิและการระบายอากาศท่ีเหมาะสม  
   2.2 การบริการทางการแพทย์ พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 ได้มีการ
กำหนดให้ทุกเรือนจำมีแพทย์ พยาบาล หรือผู้ผ่านการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 คน กฎหมายของ
ต่างประเทศ ได้แก่ อเมริกา อังกฤษ และญี่ปุ่น มีการกำหนดให้โรงพยาบาลต้องมีมาตรฐาน
เช่นเดียวกับสังคมภายนอก มีแพทย์ประจำเรือนจำโดยเฉพาะ เพื่อให้ผู้ต้องขังมีสิทธิที่จะได้รับ
การรักษาเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป 
   2.3 การป้องกันโรคติดต่อ พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 กำหนดให้มี
การตรวจร่างกายผู้ต้องขังแรกรับ ผู้ต้องขังที่เป็นโรคจิตหรือโรคติดต่อจะได้รับการตรวจโดยเร็ว 
และในการส่งเสริมการป้องกันและการรักษาพยาบาลอย่างน้อย 1 ครั้งตามความจำเป็นและ
เหมาะสม กฎหมายของต่างประเทศ ได้แก่ อเมริกา อังกฤษ และญี่ปุ่น กำหนดให้มีการตรวจ
สุขภาพประจำปี รวมถึงการตรวจพิเศษเฉพาะด้านและฉีดวัคซีนป้องกันโรคให้แก่ผู้ต้องขัง 
   2.4 การบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังเจ็บป่วย ระเบียบราชทัณฑ์กำหนดว่า
ผู ้ต้องขังจะรับประทานอาหารส่วนตัวได้เมื ่อเจ็บป่วย และต้องได้รับประทานอาหารตาม
คำแนะนำของแพทย์ รวมถึงต้องจัดอาหารให้แก่ผู้ต้องขังอย่างน้อย 2 มื้อ เช้าและเย็น และให้
เรือนจำจัดอาหารเป็นอย่างเดียวกันสำหรับผู้ต้องขังทุกคน ทั้งนี้ในพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ 
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พ.ศ. 2560 นั้น ไม่มีการกำหนดให้มีการบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังที่ป่วย กฎหมายของ
ต่างประเทศมีการกำหนดอาหารที่คำนึงถึงสุขภาพของผู้ต้องขัง จัดอาหารพิเศษเพื่อการรักษา
โรค และมีการกำหนดปริมาณอาหารต่อวันที่ผู้ต้องขังควรได้รับ 
   2.5 การจำเครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ พระราชบัญญัติ
ราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 กำหนดให้ให้เครื่องพันธนาการต่อผู้ต้องขังที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี เกินกว่า 
60 ปี ผู ้ต้องขังหญิงหรือผู้ต้องขังป่วย กฎหมายของต่างประเทศหากมีการออกรักษานอก
เรือนจำมีการกำหนดประเภทของการใช้เครื่องพันธนาการไว้อย่างชัดเจน โดยกำหนดให้ใช้
กุญแจมือ กุญแจเท้า หรือทั้งกุญแจมือและกุญแจเท้าเท่านั้น 
  3. เปรียบเทียบถึงปัญหากฎหมายที่เก่ียวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
   3.1 สิทธิด้านที่พักอาศัย กฎหมายของไทยไม่บัญญัติเรื่องของขนาดพื้นที่ของ
เรือนนอนเหมือนกับกฎหมายของต่างประเทศ และลักษณะของเรือนนอนเป็นการนอนรวมกัน
และปัญหาของความแออัดจะส่งผลให้เกิดการแพร่กระจายโรคติดต่อได้ง่าย 

3.2 การบริการทางการแพทย์ ทางปฏิบัติกฎหมายของไทยไม่สามารถทำได้
จริงอันแตกต่างจากกฎหมายของต่างประเทศ เพราะประสบปัญหาของการขาดแคลนแพทย์
ประจำเรือนจำทำให้ไม่สามารถทำการรักษาผู้ต้องขังได้ตามที่กฎหมายกำหนด 

3.3 การป้องกันโรคติดต่อ กฎหมายของไทยกำหนดไว้เฉพาะตามความจำเป็น
และเหมาะสมซึ่งยังไม่ครอบคลุมถึงการตรวจสุขภาพประจำปี การตรวจรักษาเฉพาะด้าน ทำให้
ผู้ต้องขังไม่ได้รับการรักษาอย่างสม่ำเสมอ หากผู้ต้องขังเข้ามาอยู่ในเรือนจำแล้วภายหลังเกิดโรค
จะทำให้เกิดการแพร่กระจาย และเกิดโรคติดต่อภายในเรือนจำ 
  3.4 การบริการอาหารสำหรับผู ้ต ้องขังเจ็บป่วย กฎหมายของไทยไม่มี         
การกำหนดให้มีการบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังที่ป่วย ทำให้ผู้ต้องขังที่เจ็บป่วยเป็นโรคไม่ได้
รับประทานอาหารที ่เหมาะสม อันจะส่งผลต่อสุขภาพและความแข็งแรงแห่งร่างกายของ
ผู้ต้องขัง 
  3.5 การจำเครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ การไม่กำหนด
ประเภทการใช้เครื่องพันธนาการทำให้มีการใช้ตรวนต่อผู้ต้องขังซึ่งเป็นการกระทำทารุณ
โหดร้ายและไม่เคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
  4. แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เก่ียวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
  4.1 สิทธิด้านที่พักอาศัย ให้มีการลดปริมาณผู้ต้องขัง เช่น การให้เครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือลดปริมาณผู้ต้องขังคดียาเสพติด และกำหนดขนาดพื้นที่ของเรือนนอนให้
เหมาะสมกับปริมาณผู้ต้องขังและหากมีผู้ต้องขังจำนวนมากให้มีการทำข้อตกลงร่วมกัน และให้
องค์กรในกระบวนการยุติธรรมอาญาใช้ทางเลือกอ่ืนแทนการคุมขังในเรือนจำ 
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  4.2 การบริการทางการแพทย์ จัดทุนการศึกษาทางการแพทย์แก่นักศึกษา 
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแพทย์ประจำเรือนจำและจัดให้มีระบบการรักษาทางไกลในทุก
เรือนจำเพ่ือการรักษาอย่างทั่วถึง 
  4.3 การป้องกันโรคติดต่อ กำหนดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่
ผู้ต้องขัง อีกทั้งการฉีดวัคซีนป้องกันโรค เพื่อป้องกันการเกิดโรคติดต่อและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การควบคุมโรคภายในเรือนจำ  

4.4 การบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังเจ็บป่วย กำหนดให้มีการจัดอาหาร
ให้แก่ผู้ต้องขังอย่างน้อย 3 มื้อ โดยอาหารจะต้องมีคุณภาพและสารอาหารที่เหมาะสมสำหรับ
ผู้ต้องขังป่วย 
  4.5 การจำเครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ กำหนดประเภท
ของการใช้เครื่องพันธนาการให้เหมาะสมกับผู้ต้องขังที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี เกินกว่า 60 ปี 
ผู้ต้องขังหญิงหรือผู้ต้องขังป่วย เช่นให้ใช้เฉพาะกุญแจมือหรือกุญแจเท้าเท่านั้น 
 
อภิปรายผล 
  1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการรักษาอนามัยผู้ต้องขัง ทฤษฎีการพยาบาลของไนติงเกลได้
ให้ความสำคัญกับการจัดการสิ ่งแวดล้อม การดูแลรักษาพยาบาลที ่ต ้องมีความสะอาด            
มีการระบายอากาศและอุณหภูมิที ่เหมาะสม รวมถึงอาหารและน้ำดื่ม ที ่อยู ่อาศัยและให้
ธรรมชาติมีส่วนช่วยให้ผู้ป่วยหายเร็วขึ้นเพราะเป็นสิ่งจำเป็นอันมีผลต่อสุขภาพจึงมีความสำคัญ
ต่อชีวิตเป็นอย่างมากในการป้องกันการเกิดโรคติดต่อ (ศาสตร์พยาบาลและสาธารณสุข, 2013) 
ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ ผู้ต้องขังจะต้องได้รับการรักษาเหมือนเช่นประชาชนทั่วไป 
รวมถึงความต้องการทางด้านจิตใจ เพราะการถูกจำกัดเสรีภาพและสิทธิบางประการทำให้หดหู่
และเป็นโรคคิดถึงบ ้าน (กัญญา อึ ้งเจริญวงศ์ , 2559) และทฤษฎีการดูแลของว ัตสัน              
เน้นการดูแลเพื่อการฟื้นฟูของผู้ป่วย ที่เห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื ่น ปฏิบัติด้วยความรักและ  
ความเมตตาเน้นการให้คุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ พยาบาลต้องหมั่นสำรวจความคิด
ความเชื่อของตนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจความเป็นคนไม่เห็นแก่ตัว ไม่ทอดทิ้งและเข้าใจความรู้สึก
ของผู้ป่วยแต่ละคนเพราะมีมุมมองการใช้ชีวิตและมีปฏิกิริยาการตอบสนองต่อความเจ็บป่วยที่
แตกต่างกัน (จุฬาวิทยานุกรม, 2563) 
  2. กฎหมายไทยและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ
ของไทยและต่างประเทศ 
   2.1 ส ิทธ ิด ้านที ่พ ักอาศัย ประเทศไทย กรมราชทัณฑ์กำหนดแนวทาง         
การปฏิบัติกำหนดขาดพื้นที่ของเรือนนอน ซึ่งผู้ต้องขัง 1 คน จะต้องมีขนาดพื้นที่นอนกว้าง      
1 เมตร ยาว 2 เมตร เรือนจำที่มีผู้ต้องขังจำนวนมากให้มีพ้ืนที่นอน 1.5 ตารางเมตร เฉลี่ยเพียง 
0.85 ตารางเมตรต่อคน (กรมราชทัณฑ์, 2547) โดยพระราชบัญญัติของไทยไม่ปรากฏว่า        
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มีการกำหนดขนาดพื้นที่เรือนนอน กฎหมายของสหรัฐอเมริกา มีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำ
ขนาดห้องขัง จะต้องมีพื ้นที ่นอนอย่างน้อย 5 ตารางเมตร และถ้ามีพื ้นที ่นอนน้อยกว่า            
7 ตารางเมตร ผู้ต้องขังไม่ควรอยู่ในห้องนานเกิน 10 ชั่วโมง (ณัฐยา จรรยาชัยเลิศ, 2548) 
อังกฤษ กำหนดมาตรฐานห้องขัง โดยจะต้องมีขนาด 5.5 ตารางเมตร และมีการตรวจสอบเรื่อง
ขนาด แสงสว่างที่เพียงพอ อุณหภูมิ และการระบายอากาศที่เหมาะสม (Livingstone, O. M. 
et al., 2003). และญี่ปุ่น ห้องขังเดี่ยวจะมีขนาด 5 ตารางเมตร ห้องขังรวม จะมีขนาด 13 - 16 
ตารางเมตร จุผู้ต้องขัง 6 - 10 คน ห้องขังจะมีหน้าต่างขนาดให้เพื่อให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ 
ห้องขังต้องมีความสะอาด และเป็นระเบียบตลอดเวลา (ธนู ไม้แก้ว, 2554) 
   2.2 การบริการทางการแพทย์ พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ของไทย มาตรา 54 
กำหนดให้ท ุกเร ือนจำ มีแพทย์ พยาบาล หร ือผ ู ้ผ ่านการฝ ึกอบรมอย ่างน ้อย 1 คน 
(พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ , 2560) เปรียบเทียบกับกฎหมายของต่างประเทศได้ ด ังนี้  
สหรัฐอเมริกา กำหนดให้ผู้ต้องขังจะได้รับการรักษาพยาบาลทั้งกรณีจำเป็นและฉุกเฉิน โดยมี
คุณภาพเสมอกับสถานพยาบาลชุมชนทั่วไป เรือนจำที ่มีผู ้ต้องขังน้อยกว่า 100 คน ให้มี
สถานพยาบาล ส่วนเรือนจำที่มีผู้ต้องขัง 500 คน หรือมากกว่าให้มีการตั้งโรงพยาบาลมีเตียง
รักษาและพยาบาลในการดูแลตลอด มีการรักษาผ่านระบบทางไกล เพื่อลดปัญหาการออก
รักษานอกเรือนจำและประหยัดค่าใช้จ่าย (ณัฐยา จรรยาชัยเลิศ, 2548) อังกฤษ กำหนดให้ทุก
เรือนจำต้องมีเจ้าหน้าที่ด้านการแพทย์ ทำหน้าที่ในการดูแลสุขภาพ สภาพร่างกาย และจิตใจ
ของผู้ต้องขัง ทำหน้าที่ในการบำบัดและรักษาผู้ต้องขังเจ็บป่วย (Legislation.gov.uk., 2011) 
และญี่ปุ่น เรือนจำแต่ละแห่ง จะมีแพทย์ หรือผู้เชี่ยวชาญทางการแพทย์ประจำอยู่ โดยจะมี
แพทย์ประจำเรือนจำ จะทำหน้าที่บำบัดรักษาผู้ต้องขังป่วยและปฏิบัติการควบคุมโรคระบาด
ภายในเร ือนจำ และญี ่ป ุ ่นม ีการแก ้ไขการขาดแคลนแพทย ์ประจำเร ือนจำโดยการ                  
จัดทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาแพทย์ (ปาณิตา กัณสุทธิ์, 2557) 
   2.3 การป้องกันโรคติดต่อ กฎหมายต่างประเทศ ให้ความสำคัญในการป้องกัน
โรคติดต่อภายในเรือนจำ ดังนี้ สหรัฐอเมริกาให้ความสำคัญกับโรคติดต่อโดยเฉพาะโรคเอดส์
และวัณโรค ผู้ต้องขังที่เป็นโรคเอดส์จะได้รับการตรวจกรณีท่ีมีอาการและให้คำแนะนำ ผู้ต้องขัง
ที่เป็นวัณโรคจะแยกผู้ต้องขังออกและจะได้รับการตรวจภายใน 2 วันนับแต่วันที่เข้ามาอยู่ใน
เรือนจำรวมถึงจะได้รับการตรวจซ้ำทุก 1 ปี อีกทั้งมีการตรวจพิเศษสำหรับโรคของผู ้ใหญ่      
(ณัฐยา จรรยาชัยเลิศ, 2548) อังกฤษ มีนโยบาลการควบคุมโรคเอดส์กำหนดใน Circular 
Instruction 30/1991 และ Health Care Standard 7 บริการในด้านทันตกรรม บริการ   
ด้านจักษุกรรม รวมถึงการให้บริการเช่นเดียวกับสังคมภายนอก เช่นการตรวจทรวงอก       
ตรวจภายใน และวางแผนครอบครัว (กลุ่มงานพัฒนาระบบด้านทัณฑปฏิบัติ, 2552) และญี่ปุ่น 
จะมีความถี่ในการตรวจสุขภาพเช่นเดียวกับสังคมภายนอก และการตรวจอย่างอื่นเป็นพิเศษ 
เช่น มะเร็งเต้านม มะเร็งปากมดลูก และมีการฉีดวัคซีนเพื่อป้องกันโรคให้แก่ผู้ต้องขัง (ปาณิตา 
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กัณสุทธิ์, 2557) โดยพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ของไทย มาตรา 55 กำหนดให้ผู้ต้องขังที่เป็นโรค
จิตหรือโรคติดต่อจะได้รับการตรวจโดยเร็ว (พระราชบัญญัติราชทัณฑ์, 2560) ระเบียบ       
กรมราชทัณฑ์ ข้อ 13 กำหนดให้ตรวจร่างกายผู้ต้องขังแรกรับ และส่งเสริมการป้องกันโรคแก่
ผู้ต้องขังตามความจำเป็นและเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (ระเบียบกรมราชทัณฑ์, 2561) 

2.4 การบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังเจ็บป่วย พระราชบัญญัติราชทัณฑ์   
ของไทย ไม่ปรากฏว่ามีการกำหนดให้จัดเลี้ยงอาหารอ่อนนุ่ม เคี้ยงง่าย รสไม่จัด สำหรับผู้ต้องขัง
เจ็บป่วย ระเบียบกรมราชทัณฑ์ ผู้ต้องขัง ข้อ 20 ผู้ต้องขังจะต้องได้รับประทานอาหารที่ทาง
เรือนจำจัดให้ โดยจะรับประทานส่วนตัวได้เมื่อเจ็บป่วย ข้อ 21 เรือนจำจะต้องจัดอาหารใหแ้ก่
ผู้ต้องขังอย่างน้อย 2 มื้อ เช้าและเย็น และให้เรือนจำจัดอาหารเป็นอย่างเดียวกันสำหรับ
ผู้ต้องขังทุกคน โดยแตกต่างจากกฎหมายของต่างประเทศ เรือนจำสหรัฐอเมริกา มีการจัด
อาหารให้แก่ผู้ต้องขังอย่างน้อย 3 มื้อ มีการกำหนดรายการอาหารสุขภาพ เช่น อาหารที่เป็น
ประโยชน์ต่อหัวใจ โดยจะเน้นข้าว ผลไม้ ลดอาหารที่ปรุงไม่สุก และจะมีการปรุงอาหารด้วยวิธี
อบ ต้ม และตุ๋น รวมถึงมีการจัดอาหารพิเศษเพื่อการรักษาโรค อังกฤษ จะมีการเตรียมและ
ให้บริการอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ ถูกหลักโภชนาการ มีความหลากหลายในบริมาณที่
เพียงพอ มีการตรวจสอบอาหารโดยแพทย์เฉพาะ และแพทย์ที่ทำหน้าที่ในเรือนจำ หรือบุคคลที่
ผู้บัญชากาเห็นว่าชำนาญ ตรวจสอบอาหารหลังจากปรุงอาหาร (ณัฐยา จรรยาชัยเลิศ, 2548)
และญี่ปุ ่นมีการจัดบริการอาหารและน้ำตามสิทธิของผู ้ต้องขัง โดยคำนึงถึงสุขภาพ อายุ       
ชนิดของงานที่ทำ ผู้ต้องขังป่วย ผู้ต้องขังมีครรภ์ และผู้ต้องขังที่ทำงานหนัก จะต้องมีแคลอรี่ 
2,680 กิโลแคลอรี่ต่อวัน และมีปริมาณของโภชนาการ จำนวน 60 กรัม ต่อวัน ประกอบด้วย 
โปรตีน ไขมัน แคลเซียม และวิตามิน (ธนู ไม้แก้ว, 2554) 
  2.5 การจำเครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ พระราชบัญญัติ
ราชทัณฑ์ มาตรา 21 วรรค 3 มีการกำหนดให้ใช้เครื่องพันธนาการกับผู้ต้องขังที่มีอายุต่ำกว่า 
18 ปี เกินกว่า 60 ปี ผู้ต้องขังหญิง และผู้ต้องขังป่วย (พระราชบัญญัติราชทัณฑ์, 2560) โดย
มิได้กำหนดประเภทของการใช้เครื่องพันธนาการที่เหมาะสม เครื่องพันธนาตามกฎกระทรวง 
ได้แก่ ตรวน กุญแจมือ กุญแจเท้า และโซ่ล่ามเมื่อเปรียบเทียบกฎหมายต่างประเทศแล้วมีความ
แตกต่างกัน ดังนี้ สหรัฐอเมริกา กำหนดการใส่เครื่องพันธนาการ กรณีที่มีการออกไปรักษายัง
โรงพยาบาลนอกเรือนจำ จะจำเครื่องพันธนาการ เช่น กุญแจมือ กุญแจเท้า หรือทั้งกุญแจมือ
และกุญแจเท้า (บรรเจิด จันทร์รุ่งศรี, 2558) อังกฤษ เปลี่ยนการใช้เครื่องพันธนาการประเภท
ตรวนมาใช้เครื่องพันธนาการชนิดผ้า หรือ สายรัดตัว เพื่อมิให้ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน และ
เสรีภาพของประชาชน เพื่อมิให้เกิดบาดแผลกับผู้ต้องขัง และไม่ให้เกิดอันตรายแก่ร่างกายของ
ผู ้ต ้องขัง การส่งผู ้ป่วยออกไปรักษายังโรงพยาบาลภายนอกเรือนจำ จะมีการจำเครื ่อง
พันธนาการประเภทกุญแจมือ หรือสายรัดตัวกับผู้ต้องขังป่วย เช่นเดียวกับผู้ต้องขังทั ่วไป     
(คณะนิติศาสตร์ ปรีด ีพนงยงค์ , 2554) และญี ่ป ุ ่น กรณีที ่ เกรงว่าผ ู ้ต ้องขังจะหลบหนี               
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ใช้ความรุนแรงหรือฆ่าตัวตาย หรือกรณีผู้ต้องขังออกนอกเรือนจำจะใช้เครื่องพันธนาการ      
โดยเครื่องพันธนาการที่ใช้ คือ เสื้อรัดลำตัว เสื้อเกราะ ผ้าปิดปาก หรือที่ครอบปาก กุญแจมือ 
สายรัดหนัง กรณีผู้ต้องขังเจ็บป่วยมีความจำเป็นต้องออกไปรักษายังโรงพยาบาลภายนอก
เร ือนจำจะมีการจำเคร ื ่องพันธนาการประเภทสายร ัดข ้อมือ หร ือกุญแจมือ เท ่านั้น               
(ธานี วรภัทร์, 2553)  
  3. เปรียบเทียบถึงปัญหากฎหมายที่เก่ียวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
   3.1 สิทธิด้านที่พักอาศัย การที่พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ของไทยไม่กำหนด
ขนาดพื้นที่ของเรือนนอนอันเนื่องมาจากปัญหาผู้ต้องขังที่ล้นเรือนจำ และส่งผลให้ผู้ต้องขังเกิด
โรคติดต่อได้ง่าย อักทั้งส่งผลต่อสุขภาพกายและจิตใจ หากผู้ต้องขังพ้นโทษออกมาจะทำให้
กระทบต่อบุคคลในสังคมภายนอก และทำให้การดำเนินการบริหารภายในเรือนจำเป็นไป      
ได้ยาก (ธานี วรภัทร์, 2561) 
  3.2 การบริการทางการแพทย์ กฎหมายของไทยกำหนดไว้ใกล้เคียงกับ
กฎหมายของต่างประเทศ แต่ประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์ประจำเรือนจำ อันทำให้เกิด
ความไม่เท่าเทียมกันการรักษาพยาบาลผู้ต้องขังไม่ได้รับการตรวจจากแพทย์โดยตรง อันถือเป็น
การเลือกปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง (ปาณิตา กัณสุทธิ์, 2557) 
  3.3 การป้องกันโรคติดต่อ การป้องกันและรักษาโรค กฎหมายของไทยกำหนด
ไว้เฉพาะกรณีตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยไม่มีการกล่าวถึงการตรวจสุขภาพประจำปี
หรือการฉีดวัคซีนป้องกันโรคแก่ผู้ต้องขังเหมือนกฎหมายของต่างประเทศ เป็นเหตุให้ผู้ต้องขังไม่
ทราบหรือมีปัญหาด้านสุขภาพ หากมาทราบภายหลังเป็นโรคแล้วจะทำให้การรักษานั้นเป็นไป
ได้ยากซึ่งจะเป็นอันตรายต่อชีวิตผู้ต้องขังและเป็นอันตรายต่อผู้ต้องขังอ่ืน (ธนู ไม้แก้ว, 2554) 

3.4 การบริการอาหารสำหรับผู ้ต้องขังเจ็บป่วย  กฎหมายไม่กำหนดให้มี    
การจัดเลี้ยงอาหารสำหรับผู้ต้องขังป่วย ซึ่งผู้ต้องขังป่วยนั้นจะมีข้อจำกัดในการได้รับประทาน
อาหารหรือต้องได้รับประทานอาหารที่เหมาะสมกับโรค ซึ ่งอาหารนั้นถือเป็นสิ ่งจำเป็นที่        
จะทำให้ร่างกายสามารถสร้างภูมิคุ้มกันและก่อให้เกิดความเจ็บป่วยได้น้อยลง ผู้วิจัยจึงเห็นว่า
ควรนำหลักกฎหมายของต่างประเทศมาใช้เพราะมีการกำหนดปริมาณอาหารที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับโรค (ธนู ไม้แก้ว, 2554) 
  3.5 การจำเครื ่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ  กฎหมายของ
ต่างประเทศกำหนดการใช้เครื่องพันธนาการอย่างชัดเจน โดยให้ใช้เฉพาะกุญแจมือ กุญแจเท้า 
หรือทั้งกุญแจมือและกุญแจเท้า โดยพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ของไทยไม่มีการกำหนดประเภท
ของการใช้เครื่องพันธนาการ เป็นเหตุมีการใช้เครื่องพันธนาการด้วยตรวนต่อผู้ต้องขังที่มีอายุ  
ต่ำกว่า 18 ปี เกินกว่า 60 ปี ผู้ต้องขังหญิง หรือผู้ต้องขังป่วย จึงทำให้ถูกมองว่าเป็นการกระทำ
ที่ทารุณโหดร้ายและไม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ต่อผู้ต้องขัง  (จุลพล ประทีปถิ่นทอง, 
2563) 
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  4. แนวทางการแก้ไขปัญหาที่เก่ียวกับการรักษาอนามัยและสุขาภิบาลเรือนจำ 
  4.1 ที่พักอาศัย ที่พักอาศัยอาจเป็นบ่อเกิดของโรคติดต่อ จากการที่ผู้ต้องขัง
รวมกันอย่างแออัด จึงมีข้อเสนอ ดังนี้ การลดปริมาณผู้ต้องขัง โดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์  
มาใช้ควบคุมตัวนักโทษเด็ดขาด การพักการลงโทษแบบมีเงื ่อนไข หรือลดปริมาณผู้ต้องขัง      
ในคดียาเสพติด และเพ่ิมเติม มาตรา 34/1 ที่พักอาศัยของผู้ต้องขังควรจัดห้องพักเป็นห้องนอน
เดี่ยว กรณีไม่สามารถจัดได้ ให้จัดเป็นห้องนอนราบขนาดความยาว 10 เมตร กว้าง 5 เมตร 
เท่ากับ 50 ตารางเมตร ให้มีพื้นที่นอนคนละ 2 ตารางเมตร จุผู้ต้องขัง 200 - 250 คน ห้องขัง
เป็นห้องขนาดยาว 5 เมตร กว้าง 4 เมตร เท่ากับ 20 ตารางเมตร ให้มีพื้นท่ีนอนคนละ 2 ตาราง
เมตร จุผู้ต้องขัง 40 - 50 คน และห้องนอนขนาดยาว 4 เมตร กว้าง 3 เมตร เท่ากับ 12 ตาราง
เมตร ให้มีพ้ืนที่นอน 2 ตารางเมตร จุผู้ต้องขังจำนวน 6 - 10 คน ให้มีการการคัดสรรผู้ต้องขังที่
มีความเหมาะสมมาพักรวมกัน และจัดให้มีการตรวจตลอดในเวลากลางคืน โดยคำนึงถึงสภาพ
แห่งเรือนจำและทัณฑสถานนั้น กรณีผู้ต้องขังเกินความจุของเรือนจำหรือทัณฑสถานให้มี    
การทำข้อตกลงร่วมกัน และให้องค์กรในกระบวนการยุติธรรมอาญาใช้ทางเลือกอื ่นแทน     
การคุมขังในเรือนจำและทัณฑสถาน (ปาณิธาน ตึงตระกูล, 2556) 

4.2 การบริการทางการแพทย์ ให้เรือนจำจัดให้ทุนการศึกษาทางการแพทย์
สำหรับนักศึกษา เมื่อสำเร็จการศึกษาให้บรรจุเป็นแพทย์ประจำเรือนจำโดยเฉพาะในเรือนจำ
นั้น ๆ และ พัฒนาระบบการรักษาพยาบาลโดยการรักษาทางไกล ใช้เทคโนโลยีเชื่อมต่อกล้อง
วีดีโอระหว่างผู้ต้องขังกับแพทย์ที่จะทำการรักษาภายนอกเรือนจำ (อาภา คำปัน, 2560) 

4.3 การป้องกันโรคติดต่อ กำหนดในระเบียบราชทัณฑ์เกี่ยวกับการป้องกัน
โรคติดต่อ ให้มีการตรวจสุขภาพผู้ต้องขัง การบริการทางการแพทย์พิเศษสำหรับผู้ต้องขังที่มีโรค
ประจำตัว ผู้ต้องขังหญิงจัดให้มีการตรวจภายใน มะเร็งปากมดลูก มะเร็งเต้านม และให้เรือนจำ
จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคให้แก่ผู้ต้องขัง ทั้งนี้ผู้ต้องขังควรได้รับการบริการเช่นเดียวกับ
สังคมภายนอก (กลุ่มงานพัฒนาระบบด้านทัณฑปฏิบัติ, 2552) 

4.4 การจัดเลี้ยงอาหารผู้ต้องขังป่วย เพ่ิมเติม มาตรา 35/1 เจ้าพนักงานเรือน
จำต้องชี้แจงระเบียบหรือข้อบังคับของเรือนจำให้ผู้ต้องขังได้ทราบและสิทธิเกี่ยวกับการจัดเลี้ยง
อาหารสำหรับผู้ต้องขังทั่วไปและผู้ต้องขังป่วย ผู้ต้องขังหญิงมีครรภ์ ผู้ต้องขังหญิงมีลูกอ่อน 
และผู้ต้องขังชรา เพ่ือให้การปฏิบัติไม่เป็นการละเมิดสิทธิพื้นฐานของบุคคลในปัจจัย 4 ประการ 
อันได้แก่ ที่อยู่อาศัย อาหาร และยารักษาโรค หรือ การแพทย์ในเรือนจำ มาตรา 35/2 การจัด
เลี ้ยงอาหารผู ้ต ้องขัง เรือนจำจะต้องจัดเลี ้ยงอาหารอย่างน้อยวันละ 3 มื ้อ คือ มื ้อเช้า            
มื้อกลางวัน และมื้อเย็น อาหารแต่ละมื้อให้ประกอบด้วยข้าวหรือสิ่งอื่นแทนข้าว และกับข้าว
หรือสิ่งอื่นใดแทนกับข้าว กรณีผู้ต้องขังเจ็บป่วยหรือเป็นโรคเรื้อรัง ไม่ว่าจะเป็นมาก่อนแล้วหรือ
พ่ึงเป็นขณะถูกจำคุก ผู้ต้องขังชรา ซึ่งมีอายุเกิน 60 ปีขึ้นไป ผู้ต้องขังหญิงมีครรภ์ หรือ ผู้ต้องขัง
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หญิงพึ่งคลอดบุตร ให้เรือนจำจัดอาหารพิเศษให้เหมาะสมกับบุคคลดังกล่าว โดยต้องคำนึงถึง
สุขภาพและอายุของผู้ต้องขังเป็นสำคัญ (จุลพล ประทีปถิ่นทอง, 2563) 

4.5 การจำเครื ่องพันธนาการผู ้ต ้องขังป่วย แก้ไข มาตรา 21 วรรคสาม       
ให้บัญญัติว่า การจำเครื่องพันธนาการกับผู้ต้องขังซึ่งมีอายุต่ำกว่าสิบแปดปี ผู้ต้องขังซึ่งมีอายุ
เกินกว่าหกสิบปี ผู้ต้องขังหญิง หรือ ผู้ต้องขังป่วย ตามอนุมาตรา (1) ผู้ต้องขังมีพฤติการณ์ที่  
จะทำอันตรายต่อชีวิตหรือร่างกายของตนเองหรือผู้อื่น (2) ผู้ต้องขังมีพฤติกรรมหรืออาการส่อ
ว่าเป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตใจไม่สมประกอบซึ่งอาจจะทำอันตรายต่อชีวติหรือร่างกาย      
ของตนเองหรือผู้อื่น (3) ผู้ต้องขังมีพฤติการณ์ที่น่าจะหลบหนีการควบคุม หรือ (4) เมื่อผู้ต้องขัง
ถูกควบคุมตัวไปนอกเรือนจำและเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้มีหน้าที่ควบคุมเห็นเป็นการวมควรที่จะต้อง
ใช้เครื่องพันธนาการ ให้ใช้เครื่องพันธนาการประเภทกุญแจมือหรือกุญแจเท้า พัศดี  ผู้มีอำนาจ
สั ่งเจ้าพนักงานเรือนจำหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐผู ้มีหน้าที ่ควบคุมแล้วแต่กรณี ต้องเห็นเป็น        
การจำเป็นที่จะต้องใช้เครื่องพันธนาการนั้นด้วย (ปาณิตา กัณสุทธิ์, 2557) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีการกำหนดให้รัฐ
จะต้องจัดบริการสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้
จะต้องไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อบุคคล แต่พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 ของประเทศไทย
มิได้กำหนดในเรื่องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ต้องขังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ สิทธิด้านที่พักอาศัย 
การบริการทางการแพทย์ การป้องกันโรคติดต่อ การบริการอาหารสำหรับผู้ต้องขังเจ็บป่วย 
และการจำเครื่องพันธนาการกรณีออกรักษานอกเรือนจำ เมื่อผู้วิจัยได้ศึกษากฎหมายของ
ต่างประเทศ ได้แก่ อเมริกา อังกฤษ และญี่ปุ่น ซึ่งทั้ง 3 ประเทศมีการบัญญัติในเรื่องดังกล่าวไว้
ในกฎหมายของประเทศตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้บังคับได้ตามความเป็นจริง 
โดยได้นำทฤษฎีการพยาบาลของไนติงเกลซึ่งให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมเพราะอิทธิพลใน  
การพัฒนาและการใช้ชีวิตให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม และสุขลักษณะที่อยู่อาศัย เพื่อให้
สุขภาพของผู้ต้องขังป่วยได้อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีป้องกันการแพร่ระบาดของโรค และทฤษฎี
ความต้องการของมาสโลว์ โดยถือว่าผู้ต้องขังทุกคนเป็นมนุษย์คนหนึ่งที่ต้องได้รับสุขอนามัยที่ดี 
การได้รับบริการทางการแพทย์ที่เหมาะสม รวมถึงได้ยึดหลักทฤษฎีการดูแลของวัตสันทฤษฎี
การพยาบาล กำหนดให้เห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืน มีเมตตาปฏิบัติด้วยความรักและความเมตตา
เน้นการให้คุณค่าและศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ เห็นได้ว่ากฎหมายของต่างประเทศนั้นได้         
ยึดหลักการของทฤษฎีทั ้ง 3 ประการ มาปรับใช้กับกฎหมายของประเทศตนเอง เพื ่อให้        
การบังคับใช้กฎหมายของประเทศของตนนั้นเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล ข้อเสนอแนะใน
การทำวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเพิ่มเติมปัญหากฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันโรคติดต่อฉุกเฉิน
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ภายในเรือนจำ และสัมภาษณ์บุคคลากรทางการแพทย์ในเรือนจำและผู้ต้องขังเพื่อให้ทราบถึง
ปัญหาด้านการป้องกันและการรักษาอนามัยของเรือนจำเพ่ิมมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการรับรู้กับระดับความคาดหวัง 
ในการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา 2) ศึกษาคุณภาพการบริการจัดหางาน
สาธารณะสำหรับนักศึกษา เป็นการวิจัยรูปแบบเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ 
นักศึกษาจำนวนทั้งสิ้น 464 คน ตามสูตรเสนอโดย Khazanle, R. เมื่อกำหนดความเชื่อมั่นที่ 
95% และกำหนดให้ความคลาดเคลื่อนเป็น 1 ส่วนใน 10 ส่วนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ประชากร เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามของแบบจำลอง SERVQUAL         
ซึ่งมีการพัฒนาขึ้นโดย Parasuraman, A. et al. โดยเป็นแบบจำลองดังกล่าวมีการนำเสนอ   
มิติการวัดระดับคุณภาพในงานบริการออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ ความเป็นรูปธรรมของบริการ 
(Tangibility) การมีความน่าเชื่อถือ (Reliability) การมีการตอบสนอง (Responsiveness)  
การให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (Empathy) โดยในแต่ละมิติ
จะกอบคุณภาพด้วยดัชนีบ่งชี้ที ่ได้จากการบททวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การเก็บรวบรวม
ข้อมูลใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  
เชิงพรรณนา ตามวัตถุประสงค์สองข้อ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู ้ใช้บริการมี การรับรู ้และ       
ความคาดหวังการบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความแตกต่างของความคาดหวังกับ

 
*
 Received 11 April 2021; Revised 20 April 2021; Accepted 3 May 2021 

mailto:liiiiaries@foxmail.com


294 | Vol.8 No.6 (June 2021)                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2564 

การร ับร ู ้ท ี ่ ได ้ร ับบร ิการจ ัดหางานในท ุกม ิต ิของแบบจำลอง  SERVQUAL ได ้แก่                    
ความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility) การมีความน่าเชื ่อถือ (Reliability) การมี         
การตอบสนอง (Responsiveness) การให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจ
ผู้รับบริการ (Empathy) 2) การให้บริการมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ      
ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 โดยความคาดหวังในการบริการมีค่าสูงกว่าการรับรู้ แสดงให้เห็นว่า
หน่วยงานที่รับผิดชอบการให้บริการสถารณะ กรมทรัพยากรมนุษย์ จำเป็นต้องปรับปรุง
คุณภาพให้ดียิ่งขึ้น 
คําสำคัญ: บริการจัดหารงาน, แบบจำลอง SERVQUAL, กรมทรัพยากรมนุษย์หนานหนิง 
 
Abstract 
   The objectives of this research article were to 1) study the level of 
perception and expectation of the public employment service for students.           
2) study the quality of public employment services for students. It is a 
quantitative research. Methods of conducting research such as collecting data 
from a total of 464 students according to the formula proposed by Khazanle, R. 
when the 95% confidence was defined and the tolerance was 1 part 10 of the 
population standard deviation. The data collection tool was the SERVQUAL 
model questionnaire developed by Parasuraman, A. et al. That offers five 
dimensions to measure the quality level in the service. Five services dimensions 
include tangibility, reliability, responsiveness, reliability, assurance, and empathy. 
In each dimension, the quality is enhanced by the indication of the relevant 
literature revisions. The data were collected by using snowball sampling 
method. The data were analyzed by descriptive statistics. According to two 
purposes, the results of the research showed that 1) the students perceived 
and expected service in the whole at a high level. There are differences in 
expectations and perceptions of recruitment services received in all dimensions 
of the SERVQUAL model, namely tangibility, reliability, responsive, assurance, 
and empathy. 2) the service quality was at a moderate level at a significance 
level of 0.05 with the service expectation higher than perceived. And show that 
the organization responsible for the provision of public employment servi ces, 
department of Human Resources, need to improve the quality even further. 
Keywords: Public Employment Services, SERVQUAL Model, Nanning Department 
of Human Resources 
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บทนำ 
  กิจกรรมการให้บริการเป็นกิจกรรมที่มีข้อจำกัดในการวัดระดับคุณภาพจากมุมมอง  
ของผู้รับบริการเนื่องจากผู้รับบริการส่วนมากจะอาศัยความรู้สึกเริ่มต้น ณ จุดที่ได้รับบริการ
เป็นเกณฑ์ตัดสิน ดังนั้นองค์กรภาครัฐที่มีความรับผิดชอบในการดำเนินการให้บริการและ
อำนวยการด้านต่าง ๆ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน จำเป็นที่จะต้องทราบถึง
ระดับคุณภาพของบริการอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบ
แผนบริการ เพ่ือจะลดโอกาสของการไม่ตอบสนองในบริการจัดหางานให้น้อยที่สุด จากงานวิจัย
ของ มอสลีย์ เอช (Mosley, H., 2005) แสดงให้เห็นว่า บริการจัดหางานเป็นบริการส่งเสริมการ
จ้างงานสาธารณะที ่จ ัดตั ้งขึ ้นโดยรัฐเพื ่อส่งเสริมการจ้างงาน องค์การเพื ่อความร่วมมือ                 
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กำหนดให้บริการจัดหางานสาธารณะเป็นเครื่องมือที่
สำคัญที่สุดในการดำเนินการตามปกติของตลาดแรงงาน (Froy, F. et al., 2011) สหภาพยุโรป 
(EU) เชื่อว่าบริการจัดหางานเป็นวิธีการสำคัญในการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างของตลาดแรงงาน 
เพราะบริการส่งเสริมการจ้างงานสาธารณะมีบทบาทสำคัญในการควบคุมตลาดแรงงานและ
ปรับปรุงการจ้างงานของคนงาน (Froy, F. et al., 2011) 
  ความต้องการบร ิการจัดหางานสาธารณะมีเป้าหมายเป็นนักศึกษาเน ื ่องจาก        
ความคิดเห็นของนักศึกษามีความหลากหลาย ความต้องการในการบริการจัดหางานของพวก
เขาจึงมีความหลากหลายมากขึ ้นเร ื ่อย  ๆ ซึ ่งหน่วยงานรัฐบาลควรจะแสดงศักยภาพ        
ทางด้านทรัพยากรที่เป็นข้อได้เปรียบออกมาอย่างเต็มที่ เพ่ือเป็นการสร้างสะพานเชื่อมระหว่าง
นักศึกษาและองค์กรธุรกิจต่าง ๆ อย่างแข็งขัน ในกระบวนการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์สำหรับ
ผู้สำเร็จการศึกษาการตลาดแรงงานจะล้มเหลวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่แสดงให้เห็นโดยเฉพาะ 
การขาดข้อมูลที่ราบรื่นเกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานของผู้สำเร็จการศึกษา หน่วยงานรัฐบาลจึงมี
การแทรกแซงด้วยวิธ ีการให้บริการในตลาดแรงงานของนักศึกษาและต้องตอบสนองต่อ      
ความต้องการทางสังคมของนักศึกษาด้วย ดังนั้น จึงเป็นเรื่องที่สนใจที่จะเข้าใจสถานการณ์
ปัจจุบันของคุณภาพบริการจัดหางานสาธารณะ ซึ่งเป็นจุดเริ ่มต้นในการปรับปรุงคุณภาพ
บริการจัดหางานสาธารณะให้ดียิ่งขึ้น 
  เมืองหนานหนิงเป็นมืองหนึ่งที่ ตั ้งอยู่ทางตอนใต้ของประเทศจีน มีพื้นที่ 22 ,112 
ตารางกิโลเมตร มีประชากร 6 ล้านกว่าคน (Pan, D. & Zhou, K., 2014) มีทรัพยากร        
ทางการศึกษาระดับสูงที่ครบถ้วน นักศึกษาที่จบการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยของทุกปีล้วนมี
จำนวนมากมาย แต่ว่าเนื่องจากโครงสร้างของเศรษฐกิจในเมืองดังกล่าวมีความเหมาะสมไม่มาก
พอ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องยากที่จะแยกบัณฑิตที่มีจำนวนมหาศาลในทุกปี สถานการณ์การหางาน
นักศึกษาในเมืองหนานหนิงยังคงเผชิญหน้ากับปัญหาความขัดแย้งของโครงสร้างการจัดหางาน 
ปัญหาแรงงานที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง และปัญหาด้านการบริการการจัดหางาน (Yao, Y., 2008) 
ในขณะเดียวกัน ในฐานะที่กรมทรัพยากรมมนุษย์เมืองหนานหนิงเป็นหน่วยงานหนึ่งของรัฐบาล
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เมืองหนานหนิง จึงมีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบในเรื่องของการจัดการและดูแลการให้บริการ
การจัดหางานแก่นักศึกษาภายในเมืองหนานหนิงทั้งหมด เนื่องจากโครงสร้างการจ้างงานที่ไม่
เหมาะสมคือสภาวะของความล้มเหลวของการตลาด หลักทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ดั้งเดิมเชื่อว่า
ความล้มเหลวของการตลาดเกิดจากปัญหาความไม่สมดุลของข้อมูลทางเศรษฐศาสตร์และ
ปัญหาการผลิตสินค้าอเนกประสงค์ และปัญหาการผลิตสินค้าอเนกประสงค์นั้นเป็นสาเหตุหลัก
ที่ทำให้ตลาดการจัดหางานล้มเหลว สินค้าสาธารณะไม่สามารถผลิตเองได้ในการตลาด (Hage, 
J., 1989) ดังนั้นจึงต้องจัดหาสินค้าอเนกประสงค์โดยหน่วยงานของรัฐนอกตลาดที่มีหน้าที่
ส่งเสริมสาธารณะประโยชน์ของสังคม บริการจัดหางานสาธารณะในการตลาดงานที่มีลักษณะที่
เป็นผลิตภัณฑ์สาธารณะ เช่น การให้ข้อมูลความต้องการการหางาน การแบ่งเขตของการตลาด
ในภูมิภาค และการชี้นำการหางาน เป็นต้น บริการสาธารณะด้านการจ้างงานสามารถหลีกเลี่ยง
การจัดสรรทรัพยากรที่ไม่ลงตัวในการหางานและส่งเสริมประสิทธิภาพการหางานที่สูงขึ้น  
(YANG, S. L. & GAO, X. D., 2012) เนื่องจากตลาดจะไม่ให้บริการผลิตภัณฑ์สาธารณะและ
บริการสาธารณะโดยอัตโนมัติ จึงสามารถให้บริการจัดหางานสาธารณะได้โดยหน่วยงานของรัฐ
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่ดำเนินกิจการสาธารณะเท่านั้น ดังนั้นความล้มเหลวของตลาดการจ้าง
งานสำหรับนักศึกษาได้เกี่ยวข้องกับการจัดหางานบริการสาธารณะที่ไม่เพียงพอ ผู้ให้บริการ
จำเป็นที่จะต้องทราบถึงขีดความสามารถของการให้บริการในปัจจุบันว่าอยู่ระดับใด ประเด็น
สำคัญที่ผู้รับบริการให้ความสำคัญและมีระดับความพึงพอในต่อบริการจัดหางานคืออะไร 
  ด้วยเหตุนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงจะดำเนินการศึกษาระดับการรับรู ้ก ับระดับความคาดหวัง             
ในการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา และการศึกษาคุณภาพการบริการจัดหางาน
สาธารณะสำหรับนักศึกษา เพื่อจะได้ทราบถึงความคิดเห็นที่แท้จริงของนักศึกษาเกี่ยวกับ
บริการจัดหางานสาธารณะดังกล่าว ทั ้งนี ้เพื ่อจะได้นำผลการวิจัยครังนี ้ไปเป็นแนวทาง           
ในการปรับปรุงในด้านวิชาการและการให้บริการจัดหางานนักศึกษาให้สอดคล้องกับ        
ความต้องการตามสภาพที่เป็นไปได้มากท่ีสุด การศึกษาครั้งนี้จะใช้ดัชนีการประเมินระดับความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ ในหน่วยงานตัวอย่าง โดยอาศัยแบบจำลอง SERVQUAL ที่เสนอโดย 
พาราสุไรมานและคณะ (Parasuraman, A. et al., 1985) ซึ่งเป็นแบบจำลองที่กำหนดดัชนี
บ่งชี้ระดับคุณภาพการให้บริการที่จำแนกเป็นหมวดหมู่และสามารถวัดเชิงปริมาณ ผลที่ได้จาก
การประเมินจะนำไปสู่การทราบถึงความแตกต่างของระดับคุณภาพในการให้บริการ นอกจากนี้ 
การทราบถึงคุณภาพของหน่วยงานของรัฐบาลในการให้บริการการจัดหางานแก่นักศึกษานั้น    
มีส่วนช่วยในการเสริมสร้างการพัฒนาที่แข็งแรงของตลาดแรงงาน การพัฒนาอย่างมั ่นคง
แข็งแรงและเป็นขั้นตอนของตลาดแรงงานนั้นถือเป็นหลักประกันที่สำคัญของความมั่งคงใน
สังคมและเป็นหลักประกันของการจัดหางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หน่วยงานของรัฐบาล
ควรทำการสร้างแพลทฟอร์มที่สำคัญสำหรับบุคคลหรือผู้ที่ต้องการหางาน ผลกระทบระหว่าง
ฝ่ายอุปสงค์และฝ่ายอุปทานในตลาดแรงงานนั้นส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของตลาดแรงงาน 
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การเสริมสร้างคุณภาพของการให้บริการจัดหางานนั้นมีส่วนช่วยให้หน่วยงานของรัฐบาล
สามารถทำการให้บริการที่ดีขึ้นแก่ท้ังผู้ให้อุปสงค์และอุปทานในตลาดแรงงาน เป็นการช่วยให้มี
การจัดสรรและหมุนเวียนของทรัพยากรแรงงานภายในขอบเขตภายในเมืองนั้นดียิ่งขึ้น 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้กับระดับความคาดหวังในการบริการจัดหางานสาธารณะ
สำหรับนักศึกษา 
  2. เพ่ือศึกษาคุณภาพการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษานี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณในการศึกษาคุณภาพการให้บริการจัดหางาน
นักศึกษาของกรมทรัพยากรมนุษย์ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาที ่รับใช้บริการจัดหางานสาธารณะของ    
กรมทรัพยากรมนุษย์หนานหนิง วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 385 คนตามสูตรเสนอโดย Khazanle, R. เมื ่อกำหนดความเชื่อมั ่นที ่ 95% และ
กำหนดให้ความคลาดเคลื่อนเป็น 1 ส่วนใน 10 ส่วนของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร      
ในกรณีที่ศึกษาค่าเฉลี่ยประชากรแต่ไม่ทราบจำนวนประชากร หรือประชากรมีจำนวนมาก
ตั้งแต่ 30,000 คนไป (Khazanle, R., 1996) ผู้วิจัยได้ดำเนินการสุ ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ       
สุ่มตัวอย่างแบบสโนว์บอลล์ (Snowball Sampling) ภายใต้การให้ความร่วมมือของนักศึกษา
จึงได้ผลสำรวจความคิดเห็นทั้งหมด 464 ฉบับ จากนักศึกษา 464 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยพิจารรดัชนีที่อธิบายไว้แบบจำลอง  
SERVQUAL และพิจารณนักศึกษาผู้รับบริการ วิธีการศึกษาจะเริมจากการทบทวนวรรณกรรม
ที ่ เก ี ่ยวข ้องกับแบบจำลองดังกล ่าว เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดดัชนีในมิต ิต ่าง  ๆ ได ้แก่             
ความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility) การมีความน่าเชื ่อถือ (Reliability) การมี         
การตอบสนอง (Responsiveness) การให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจ
ผู้รับบริการ (Empathy) โดยการกำหนดแบบสอบถามที่ประกอบด้วยดัชนีบ่งชี้รวมทั้งหมด   
22 ดัชนี (Parasuraman, A. et al., 2002) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ
หลักประกอบ เพศ ระดับการศึกษา และความถ่ีในการใช้บริการ 
   ตอนที่ 2 แบบวัดคุณภาพบริการ SERVQUAL ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับ
ความคาดหวังและการรับรู้ของนักศึกษาที่ใช้บริการต่อการให้บริการของกรมทรัพยากรมนุษย์
เมืองหนานหนิงส่วนละ 22 ข้อ มีลักษณะคําตอบแบบ Rating Scale โดยให้คะแนนออกเป็น  
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5 ระดับ คือ 
   การรับรู้และความคาดหวังมากท่ีสุด  ให้ 5 คะแนน 
   การรับรู้และความคาดหวังมาก   ให้ 4 คะแนน 

  การรับรู้และความคาดหวังปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 
   การรับรู้และความคาดหวังน้อย   ให้ 2 คะแนน  
   การรับรู้และความคาดหวังน้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  มีการแจกแบบสอบถามประกอบด้วยสองขั้นตอน ได้แก่ การแจกแบบสอบถามทดลอง
และการแจกแจงแบบสอบถามอย่างเป็นทางการ โดยเลือกผู ้สำเร็จการศึกษาเป็นผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่รวมถึงนักศึกษาระดับปริญญาตรีและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากผล   
การแจกแบบสอบถามทดลอง จะมีการปรับปรุงเนื้อหาของตัวชี้วัดที่ไม่สมเหตุสมผล จากนั้นจึง
ดำเนินการแจกแบบสอบถามท่ีได้รับการแก้ไขอย่างเป็นทางการ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ใช้วิธีการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา เช่น สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย และ 
มีการวิเคราะห์ความน่าเชื ่อถือและความถูกต้อง (Reliability and Validity Analysis)       
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) จะปรับปรุงเนื้อหาของ
ตัวบ่งชี้ที่ไม่สมเหตุสมผลและแก้ไขระบบตัวบ่งชี้การประเมินผล (Good, R. P. et al., 2010) 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนการรับรู้และความคาดหวังของผู้ใช้บริการที่มีต่อ
การให้บริการจัดหางานสาธารณะต่อนักศึกษาของกรมทรัพยากรมนุษย์ทั ้งภาพรวมและ      
รายด้าน 

 
ผลการวิจัย 
  การศึกษานี้ได้ทำการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเพศ ระดับการศึกษา 
ความถี่การใช้บริการ จากข้อมูลของเพศ กลุ่มตัวอย่างมากกว่า 50% เป็นเพศชาย และสัดส่วน
ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเพศหญิงคิดเป็น 47.84% สัดส่วนของนักศึกษาปริญญาตรี ในกลุ่ม
ตัวอย่างคิดเป็น 55.17% 54.31% ของความถ่ีในตัวอย่างคือ 3 - 4 ครั้ง 
  ตารางท่ี 1 Investigators feature analysis 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
1. เพศ 242 52.155 
    ชาย   
    หญิง 222 47.845 
    ปวส. 79 17.026 
2. ระดับการศึกษา   
    ปริญญาตร ี 256 55.172 
    ปริญญาโท 129 27.802 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 
3. จำนวนครั้งใช้บริการ   
    1 - 2 คร้ัง 94 20.259 
    3 - 4 คร้ัง 252 54.310 
    5 คร้ังขึ้นไป 118 25.431 

 
  1. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้กับระดับความคาดหวังในการบริการจัดหางานสาธารณะ
สำหรับนักศึกษา 
  การศึกษาพบว่า ผู้ใช้บริการมีการรับรู้และความคาดหวังการบริการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก คะแนนการรับรู้ภาพรวมเท่ากับ 3.751 ส่วนคะแนนการคาดหวังภาพรวมเท่ากับ 
3.277 และมีความแตกต่างของความคาดหวังกับการรับรู้ที่ได้รับบริการจัดหางานในทุกมิติอย่าง
มีนัยสำคัญ ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ได้แก่ ความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility)     
การมีความน่าเชื ่อถือ (Reliability) การมีการตอบสนอง (Responsiveness) การให้        
ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (Empathy)  
  ตารางท่ี 2 Perception and expectation of service quality 

มิต ิ tangibility reliability responsiveness assurance empathy total 
expectation 3.768 3.85 3.693 3.689 3.72 3.377 
perception 3.329 3.411 3.293 3.37 3.441 3.751 

quality - 0.439 - 0.439 - 0.4 - 0.319 - 0.279 - 

 
  2. เพ่ือศึกษาคุณภาพการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา 
  คุณภาพการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
เพราะในระดับความเชื่อมั่น 0.05 ความแตกต่างระหว่างคะแนนการรับรู้โดยรวมกับคะแนน
ความคาดหวังทั ้งหมดเท่ากับ - 0.374 และคะแนนความคาดหวังสูงกว่าการรับรู ้มาก      
คะแนนการรับรู้ต่ำกว่าความคาดหวังอย่างเห็นได้ชัด ต้องทำการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  ตารางท่ี 3 the quality of the overall evaluation of the results of services 

มิต ิ tangibility reliability responsiveness assurance empathy 
service quality - 0.439 - 0.439 - 0.4 - 0.319 - 0.279 
overall quality - 0.374 

 
อภิปรายผล 
  1. ระดับการรับรู้กับระดับความคาดหวังในการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับ
นักศึกษา จากการศึกษาพบว่า ผู้ใช้บริการมีการรับรู้และความคาดหวังการบริการในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และมีความแตกต่างของความคาดหวังกับการรับรู้ที่ได้รับบริการจัดหางาน
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ในทุกมิติอย่างมีนัยสำคัญ ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ซึ่งโดยธรรมชาติของผู้รับบริการย่อมมี
ความคาดหวังในระดับดีในทุก ๆ มิติจากผู้ให้บริการ ซึ่งงานนี้นักศึกษามีความคาดหวัง ไม่ว่าจะ
เป็นในด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility) การมีความน่าเชื่อถือ (Reliability)  
การมีการตอบสนอง (Responsiveness) การให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจ
ผู้รับบริการ (empathy) ตามแนวคิดคุณภาพการให้บริการ 5 มิติ SERVQUAL (Parasuraman, 
A. et al., 1985) ซึ่งในการศึกษาเรื่อง คุณภาพบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษาของ
หน่วยงานภาครัฐจีน พบว่า นักศึกษามีการรับรู้การบริการจัดหางานสาธารณะภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย และระดับความคาดหวังการบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยใช้วิธีการ
ประเมิน TOPSIS ที่มีค่า B ของระดับบริการจัดหางานสาธารณะที่คาดหวังเท่ากับ 0.804 และ
ค่า B ของระดับบริการจัดหางานสาธารณะที่รับรู้เท่ากับ 0.196 (Wu, Z. X. et al., 2019) 
เพราะว่าการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วจะทำให้ความต้องการในด้านการบริการจัดหางาน
สาธารณะสำหรับนักศึกษาเพ่ิมข้ึนและมีความหลากหลายตามไปด้วย 
 2. คุณภาพการบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษา จากการศึกษาพบว่า    
การให้บริการมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง เป็นเพราะหน่วยงานที่รับผิดชอบบริการจัดหา
งานสาธารณะสำหรับนักศึกษา มีความสามารถในการพัฒนาฟังก์ชันบริการสาธารณะใหม่  ๆ ก็
ยังไม่แข็งแกร่งพอ ก็จะไม่สามารถพัฒนาตามยุคสมัยได้ทัน และสามารถทำการปรับปรุงให้ดี
ยิ ่งขึ ้น ทั้งนี้ จากการศึกษาเรื ่อง คุณภาพบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษาของ
หน่วยงานภาครัฐจีน ที่พบว่า การให้บริการมีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย ระดับการรับรู้บริการ
จัดหางานสาธารณะโดยรวมของนักศึกษาต่ำกว่าระดับที่คาดไว้ ความแตกต่างของค่า B เท่ากับ 
- 0.608 โดยใช้ว ิธ ีการประเมิน TOPSIS แม้ว ่ามีการเติบโตอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ            
แต่ความเร็วในการพัฒนาบริการจัดหางานสาธารณะไม่สอดคล้องกับความเร็วในการพัฒนา
เศรษฐกิจ จะทำให้การบริการจัดหางานสาธารณะสำหรับนักศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทาย
อย่างหนัก (Wu, Z. X. et al., 2019) ดังนั้น ต้องปรับปรุงคุณภาพในการบริการจัดหางาน
สาธารณะ ผลการสำรวจระดับคุณภาพปัจจุบ ันของการให้บริการจัดหางานนักศึกษา            
จะมีประโยชน์อย่างยิ่งท่ีจะนำมาเป็นจุดเริ่มต้น ในการปรับปรุงแก้ไขในพื้นที่ต่อไป 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นถึง วิธีการประเมินคุณภาพการบริการการศึกษาโดย
อาศัยแนวคิดของแบบจำลองSERVQUAL และได้นำไปใช้ประเมินในหน่วยงานตัวอย่าง      
กรมทรัพยากรมนุษย์ หนานหนิง ประเทศจีน ซึ ่งสำรวจพบว่า ผู ้ใช้บริการมีการรับรู้และ    
ความคาดหวังการบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความคิดหวังโดยรวมของนักศึกษามี
ความแตกต่างกับการรับรู้คุณภาพการให้บริการ ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบสามารถส่งเสริม
คุณภาพการให้บริการจัดหางานนักศึกษาใน 5 มิติ ได้แก่ ความเป็นรูปธรรมของบริการ  
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(Tangibility) การมีความน่าเชื่อถือ (Reliability) การมีการตอบสนอง (Responsiveness)  
การให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (Empathy) และในการวิจัย
ครั้งต่อไป สามารถพิจารณาในมิติอื่น ๆ ที่เป็นสิ่งที่นักศึกษามีความแตกต่างมากหรือน้อยที่สุด
ในคุณภาพของการให้บริการจัดหางาน จากนั้นจึงนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดกิจกรรม
บริการหรือแผนบริการจัดหางานร่วมกับองค์กรต่าง ๆ ที่จะสร้างความร่วมมือ เพื่อนำไปสู่    
การหาโอกาศในการเพิ่มขีดความสามารถของบริการจัดหางานให้สูงสุดและใช้ประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกาย
ตามหลักพุทธปรัชญาและวิทยาศาสตร์การแพทย์และ 2) ศึกษาการเจ็บป่วยเนื ่องจาก         
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกต่อการทำหน้าที่ของวาโยธาตุภายใน
ร่างกาย เป็นการวิจัยเชิงเอกสารใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจากคัมภีร์ทางพุทธศาสนา ตำรากาย
วิภาคศาสตร์และสรีรวิทยา และเอกสารวิชาการด้านอุตุนิยมวิทยาเพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงบทบาทหน้าที่ระหว่างบทบาทของวาโยธาตุ (ธาตุลม) ภายในร่างกายกับปัจจัย
ในสภาพอากาศภายนอก กระทั่งบ่งชี้ได้ถึงปัจจัยของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อการเกิดโรคของ
ร่างกาย ผลการวิจัยพบว่า วาโยธาตุคืออากาศที่ไหลเข้าสู่ร่างกายผ่านระบบทางเดินหายใจและ
ทำบทบาทในสภาวะไหลไปใน 3 ช่องทางสำคัญ ได้แก่ เส้นเลือด เส้นเอ็น และช่องอากาศ
ภายในร ่างกาย หร ือเร ียกรวมว ่า "การไหลของลมและเล ือดลม" ป ัจจ ัยท ี ่มี ผลต่อ                  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศโดยเฉพาะอุณหภูมิ ความชื้น ความกดอากาศ และความสูง
ของพื้นที่มีผลต่อการแปรปรวนและติดขัดของลมในช่องทางต่าง ๆ ของร่างกายจนเป็นสาเหตุ

 
* Received 12 April 2021; Revised 21 April 2021; Accepted 4 May 2021 
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ของการเจ็บป่วย เช่น โรคลมแดดจากอุณหภูมิอากาศเพ่ิมสูงขึ้น อาการปวดข้อเนื่องจากอากาศ
มีอุณหภูมิและความชื้นต่ำ อาการครั่นเนื้อครั่นตัว ใจหวิวใจสั่นในวัยสูงอายุเนื่องจากอากาศมี
อุณหภูมิและความชื้นสูง เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือให้แพทย์แผนไทยสามารถรับมือกับอาการเจ็บป่วยที่
เกิดจากดินฟ้าอากาศสมุฏฐานได้อย่างถูกต้อง ทั ้งการรักษาด้วยเภสัชเวช โภชนเวช และ     
หัตถเวชศาสตร์ไทย ควรต้องมีการต่อยอดงานวิจัยครั้งนี้เข้าสู่การพัฒนาวิธีการรักษาและ      
การวิจัยเชิงติดตามผลการรักษาในผู้ป่วยอาสาสมัครต่อไปในอนาคต  
คำสำคัญ: ดินฟ้าอากาศสมุฏฐาน, วาโยธาตุ, ลมและเลือดลม 
 
Abstract 
  The objectives of this research article were to 1) study the role of the 
wind element in the body according to the principles of Buddhism philosophy 
and medical science and 2) study illness due to the changes in external climatic 
factors on the function of the wind element in the body. This study is 
documentary research by data collection from the Buddhist scriptures, Anatomy 
and Physiology textbook and academic papers on meteorology.  The data were 
analyzed the functional relationship between the role of the wind element in 
the body and the external climate factor until indicating the factors of weather 
affecting the disease of the body. The results revealed that the wind element is 
the air that flows into the body through the respiratory system. It plays a role in 
the flow of three major channels: blood vessels, ligaments, and air vents within 
the body, known as " the flow of wind and blood ". Factors affecting climate 
change, especially temperature, humidity, air pressure, and height of the area, 
affect the variability and congestion of the wind in different channels of the 
body causing illness such as heat stroke due to increased air temperature, joint 
pain due to low temperature and humidity, feeling dizzy and palpitations in 
elderly due to high temperatures and humidity, etc. This is to enable Thai 
traditional medicine to cope properly with illnesses caused by the weather. 
Including treatment with Thai Herbal Therapeutics, Nutritional and Thai Manus 
Therapeutics. In the future this research should be further expanded into the 
development of treatment and follow - up research in the volunteer patients. 
Keywords: Cause of Disease by Weather, Wind Element, Wind and Blood 
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บทนำ 
  การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศเนื่องจากอิทธิพลของลักษณะอากาศที่ปกคลุมอยู่
ก่อน และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสมบัติของอากาศ เช่น ความกดอากาศ อุณหภูมิ 
ความชื้น ที่เกิดขึ้นในบริเวณหนึ่ง ๆ นอกจากจะส่งผลให้สภาพอากาศเหนือพื้นดินในแต่ละ
บริเวณมีความแตกต่างกัน (โครงการตำราวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มูลนิธิ สอวน , 2562) 
การเปลี่ยนแปลงสมบัติของอากาศที่เกิดขึ้นขณะหนึ่ง ๆ ยังเป็นปัจจัยทำให้มนุษย์ต้องเรียนรู้ที่
จะปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ทั้งการปรับตัวในระดับพฤติกรรม การปรับตัวในระดับการรับรู้
ทางสรีรวิทยา และการปรับตัวในระดับพันธุกรรม (มนัส สุวรรณ, 2531) หากมนุษย์ไม่สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับลักษณะอากาศขณะหนึ่ง ๆ ได้โรคหรืออาการเจ็บป่วยก็ย่อมจะปรากฏขึ้นกับ
ร่างกาย เช่น อากาศร้อนเป็นสาเหตุของการเกิดโรคผดร้อน โรคลมแดด ภาวะขาดน้ำ รวมถึง
เป็นปัจจัยให้เกิดการแพร่กระจายของเชื้อโรคที่เป็นสาเหตุของโรคท้องร่วง อาหารเป็นพิษ    
โรคพิษสุนัขบ้า เป็นต้น ดังนั้นเพื่อรับมือกับปัญหาสุขภาพที่มีโอกาสเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น การศึกษาสาเหตุ
ของการเจ็บป่วยเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศจึงเป็นความท้าทายของการแพทย์
ทุกระบบรวมถึงการแพทย์แผนไทย 
  การแพทย์แผนไทยมีการอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุการเจ็บป่วยเนื่องจากปัจจัยใน
สภาพอากาศไว้ในคัมภีร์สมุฏฐานวินิจฉัยและคัมภีร์ธาตุวิวรณ์ โดยเรียกเป็นกลุ่มสมุฏฐานย่อย ๆ 
ว่ากาลสมุฏฐาน ฤดูสมุฏฐาน และประเทศสมุฏฐาน โดยเนื้อความที่อธิบายสะท้อนให้เห็น
แนวคิดว่าสภาพอากาศที่ผันแปรตามช่วงเวลากลางวัน - กลางคืน ตามฤดูกาล และตามลักษณะ
ภูมิประเทศ ล้วนเป็นปัจจัยทำให้ธาตุทั้ง 4 ภายในร่างกาย ได้แก่ ธาตุดิน ธาตุน้ำ ธาตุลม และ
ธาตุไฟ เกิดความผิดปกติจนนำไปสู่ความเจ็บป่วย เช่น คัมภีร์สมุฏฐานวินิจฉัยอธิบายกาล
สมุฏฐานว่า “...ตั้งแต่ย่ำรุ่งแล้วไปจนถึง 4 โมง เป็นพนักงานแห่งเสมหะพิกัตกระทำ ตั้งแต่       
5 โมง ไปจนถึงบ่าย 2 โมง เป็นพนักงานแห่งปิตตะพิกัตกระทำ และตั้งแต่บ่าย 3 โมง ไปจนถึง
ย่ำค่ำ เป็นพนักงานแห่งวาตะพิกัตกระทำ...” และอธิบายฤดูสมุฏฐานว่า “...คิมหันตะฤดู
สมุฏฐานนั้น เปนพิกัตแห่งปิตตะสมุฏฐานให้เปนเหตุ วัสสานะสมุฏฐานนั้น เปนพิกัตแห่งวาตะ
สมุฏฐานให้เปนเหตุ เหมันตะสมุฏฐานนั้น เปนพิกัตแห่งเสมหะสมุฏฐานให้เปนเหตุ....” (บุษบา 
ประภาสพงศ์ และคณะ, 2552) ขณะที่คัมภีร์ธาตุวิวรณ์ก็ได้อธิบายประเทศสมุฏฐานความว่า 
“...บุคคลเกิดที่มีกรวด ทราย ศิลามาก น้ำน้อย เกิดโรคเพราะโลหิตและกำเดากล้ากว่าเสมหะ
และลม พึงแต่งยาแก้เสมหะและวาตะ...” เป็นต้น (กองการประกอบโรคศิลปะ กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ, 2549) โดยปัจจุบันสันนิษฐานว่า แนวคิดดังกล่าวได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิด
ว่าด้วยสาเหตุของการเจ็บป่วยในอาพาธสูตรของพุทธศาสนาซึ่งอธิบายว่า "...อาพาธมีดีเป็น
สมุฏฐาน อาพาธมีเสมหะเป็นสมุฏฐาน อาพาธมีลมเป็นสมุฏฐาน อาพาธมีไข้สันนิบาต อาพาธ
อันเกิดแต่ฤดูแปรปรวน..." (อง. ทสก. 24/60/130) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)    
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แต่ถึงอย่างไรปัจจุบันก็ยังไม่มีงานศึกษาวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาแนวคิดดังกล่าวให้เป็นความรู้
เชิงวิชาการที่แพทย์แผนไทยจะสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างร่วมสมัยในระบบสุขภาพ
ปัจจุบัน  
  ดังนั้น เพ่ือให้แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับฤดูสมุฏฐาน กาลสมุฏฐาน และประเทศสมุฏฐาน 
ที ่ม ีการอธิบายไว้อย่างย่นย่อในตำราการแพทย์แผนไทย และส่วนใหญ่ใช ้การอธิบาย
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติโดยพาดพิงกับคุณสมบัติของธาตุทั ้ง 4 ตามหลักพุทธปรัชญา      
เป็นแนวคิดที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงได้กับความรู้สมัยใหม่ในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศที่มีผลกระทบต่อสุขภาพ งานวิจัยครั้งนี ้จึงมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างบทบาทของวาโยธาตุ (ธาตุลม) ตามหลักพุทธปรัชญา กับปัจจัยในสภาพอากาศ
ภายนอกตามหลักวิทยาศาสตร์ ซึ่งปัจจุบันมีงานวิชาการที่ให้ข้อสรุปในเบื้องต้นว่า วาโยธาตุมี
ความหมายเท่ากับ “อากาศ” (Air) ซึ่งก็คือก๊าซต่าง ๆ ที่เป็นของไหล ประกอบด้วยโมเลกุล
มากมายซึ่งมีปริมาณคงที่ และเคลื่อนที่ไปได้ทุกทิศทาง และมีความหมายเท่ากับ “ลม” (Wind) 
(พระมหาพิชิตชัยบุญเคน, 2548) มีวิธีการศึกษาที่เริ่มต้นจากการเจาะลึกพุทธปรัชญาเรื่องธาตุ
ทั ้ง 4 และขันธ์ 5 เชื ่อมโยงกับการอธิบายร่างกายทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ จากนั ้นจึง        
นำความรู้ที่ได้ไปวิเคราะห์เชื่อมโยงกับปัจจัยของสภาพอากาศแบบต่าง ๆ เพื่อท้ายที่สุดแล้วจะ
สามารถบ่งชี้ได้ถึงปัจจัยของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อการทำหน้าที่ผิดปกติของวาโยธาตุภายใน
ร่างกายจนนำไปสู่การเจ็บป่วย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ให้แพทย์แผนไทยรุ่นใหม่สามารถนำไปต่อ
ยอดสู่การพัฒนากระบวนการวิธีการรักษาโรคตามกรรมวิธีการแพทย์แผนไทยให้ร่วมสมัยใน
ระบบบริการสุขภาพปัจจุบันต่อไป 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. ศึกษาบทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกายตามหลักพุทธปรัชญาและวิทยาศาสตร์
การแพทย ์
  2. ศึกษาการเจ็บป่วยเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกต่อ
การทำหน้าที่ของวาโยธาตุภายในร่างกาย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาครั้งนี้ใช้การวิจัยเอกสารเป็นเครื่องมือช่วยในการค้นหาคำตอบ โดยแบ่ง   
การวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่มีการจัดพิมพ์เผยแพร่อยู่ในปัจจุบัน    
ในประเด็นดังนี ้
   1.1 แนวคิดขันธ์ 5 และธาตุ 6 ตามหลักพุทธปรัชญา โดยเน้นสืบค้นจาก
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยคัมภีร์วิมุตติมรรค คัมภีร์วิสุทธิมรรค 
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พุทธธรรมฉบับปรับขยาย และพจนานุกรมพุทธศาสตร์ (พระราชวรมุนี และคณะ, 2541); 
(สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร), 2554) 
   1.2 กายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยาว่าด้วยระบบการไหลของอากาศหรือ   
ลมภายในร่างกาย 
   1.3 ปัจจัยทางอุตุนิยมวิทยาที่มีผลต่อสภาพอากาศ 
  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงบทบาท
หน้าที่ ในประเด็นย่อยดังนี้ 
   2.1 บทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกายกับสภาพอากาศภายนอก 
   2.2 บทบาทของวาโยธาตุในระบบอวัยวะของร่างกาย 
   2.3 ปัจจัยของสภาพอากาศที่มีผลต่อการทำหน้าที่ผิดปกติของธาตุทั้ง 4 
ภายในร่างกายจนนำไปสู่การเจ็บป่วย 
 
ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของวาโยธาตุ (ธาตุลม) ภายในร่างกายกับ
ปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกตามการอธิบายของวิทยาศาสตร์ สามารถนำเสนอผลการวิจัยได้
เป็น 2 ประเด็นดังนี ้
  1. บทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกายตามหลักพุทธปรัชญาและวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
  พุทธปรัชญาอธิบายว่ามนุษย์มีชีวิตที่ประกอบด้วยร่างกายและจิตใจ หรือเรียกรวมโดย
ความเป็นองค์ประกอบของชีวิตว่า ขันธ์ 5 ได้แก่ รูปขันธ์ เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ 
และวิญญาณขันธ์ โดยรูปขันธ์อธิบายการมีอยู่ของร่างกายผ่านบทบาทของธาตุทั้ง 4 คือ     
ปฐวีธาตุ (ธาตุดิน) อาโปธาตุ (ธาตุน้ำ) วาโยธาตุ (ธาตุลม) และเตโชธาตุ (ธาตุไฟ) ขณะที่อีก     
4 ขันธ์อธิบายการทำงานของจิตใจตั้งแต่การรับรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัวผ่านตา หู จมูก ลิ้น กาย และ
ใจ (วิญญาณขันธ์) เกิดเป็นความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ หรือเฉย ๆ (เวทนาขันธ์) เกิดความจำได้
หมายรู้ในสิ่งเหล่านั้นว่ามีคุณลักษณะอย่างไร (สัญญาขันธ์) กระทั่งเกิดการปรุงแต่งเป็นกิเลส
ตัณหา ซึ่งเป็นชนวนสำคัญที่นำไปสู่การกระทำของบุคคลทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
(สังขารขันธ์)  
  คุณสมบัติและบทบาทของวาโยธาตุ (ธาตุลม) หรือเรียกโดยย่อว่า “ลม” ตามหลักพุทธ
ธรรม ซึ่งอธิบายไว้อย่างย่นย่อในคัมภีร์ของพุทธศาสนา เช่น คัมภีร์วิมุตติมรรค  อธิบายว่า    
การเคลื่อนไปมาเป็นความหมายของวาโยธาตุ ลักษณะแห่งการพยุงไว้ ความเย็น การเข้าออก 
การพัด เหล่านี้เรียกว่าแก่นสารของวาโย คัมภีร์วิสุทธิมรรค อธิบายว่าวาโยธาตุอันเป็นภายใน
เฉพาะตน ได้แก่ ลมพัดขึ้นเบื้องบน ลมพัดลงเบื้องต่ำ ลมพัดอยู่ในท้อง ลมพัดอยู่ในไส้ ลมที่แล่น
ไปตามอวัยวะน้อยใหญ่ และลมหายใจเข้าออก เป็นต้น เหล่านี้เมื่อนำมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
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กับคุณสมบัติของสสารในทางวิทยาศาสตร์ พบว่าบทบาทของวาโยธาตุตามหลักพุทธปรัชญามี
ความสัมพันธ์กับคุณสมบัติและบทบาทของสภาวะไหล (Fiuid state) ในทางวิทยาศาสตร์
กล่าวคือมีการพัดพาหรือเคลื่อนที่อยู่ตลอดเวลา และสามารถเปลี่ยนแปลงรูปร่างได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  นอกจากนี้เมื่อนำคุณลักษณะของธาตุทั้ง 4 มาพิจารณาเชื่อมโยงกับปัจจัยพื้นฐานที่
จำเป็นต่อการเจริญเติบโตของมนุษย์ คือ อาหาร น้ำ อากาศ และพิจารณาเชื ่อมโยงกับ
คุณสมบัติโดยความเป็นสถานะของสสารในทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ของแข็ง (Solid) ของเหลว 
(Liquid) ก๊าซ (Gas) และพลาสมา (Plasma) ทำให้อธิบายได้ว่าร่างกายสร้างขึ้นจากธาตุทั้ง 4 
คือดิน น้ำ ลม และไฟ โดยธาตุทั้ง 4 นี้สร้างร่างกายผ่านอาหาร น้ำ อากาศ ทำให้มนุษย์มี
ร่างกายประกอบด้วย 4 สภาวะ ได้แก่ ธาตุดินสร้างสภาวะแข็งของร่างกาย (Solid State)     
ทำให้เกิดส่วนที ่คงรูปของร่างกาย ได้แก่ โครงสร้างและระบบอวัยวะ 12 ระบบ ธาตุน้ำ      
สร้างสภาวะเหลว (Liquid State) ทำให้เกิดของเหลวที่เอิบอาบซึมซาบอยู่ทั่วร่างกายอย่างเป็น
ระบบ ธาตุลมสร้างสภาวะไหล (Fluid State) พัดพาของเหลวให้ไหลเวียนอยู่ทั่วร่างกายอย่าง
เป็นระบบ และธาตุไฟ สร้างสภาวะร้อน (Energy State) โดยการเผาผลาญอาหารได้พลังงาน
ความร้อน พลังงานไฟฟ้า และพลังงานจลน์แก่ร่างกาย 
  การไหลของลมภายในร่างกาย เริ่มต้นขึ้นจากการหายใจเข้าและหายใจออก โดยการ
หายใจเข้า เกิดข้ึนเมื่อกล้ามเนื้อกระบังลมหดตัวและกล้ามเนื้อยึดกระดูกซ่ีโครงดึงกระดูกซี่โครง
ให้ยกตัวขึ้น ปริมาตรของช่องอกที่เพิ่มขึ้นทำให้ความดันในช่องอกลดลง ส่งผลให้อากาศจาก
ภายนอกเคลื่อนที่เข้าสู่ปอด ขณะที่การหายใจออก เกิดขึ้นเมื่อกล้ามเนื้อกระบังลมคลายตัว   
(จะยกตัวสูงขึ้น) เป็นจังหวะเดียวกับกระดูกซี่โครงลดต่ำลง ทำให้ปริมาตรภายในช่องอกลดลง 
ความดันภายในปอดจึงเพิ่มขึ้นมากกว่าความดันของอากาศภายนอก อากาศจึงเคลื่อนที่ออก
จากปอด การไหลของอากาศโดยเฉพาะออกซิเจนเข้าส ู ่ถ ุงลมปอด ทำให้เกิดการแพร่           
ของออกซิเจนในถุงลมเข้าสู่หลอดเลือดฝอยที่ล้อมรอบถุงลม โดยออกซิเจนจะจับกับฮีโมโกลบิน 
(Hemoglobin) ในเซลล์เม็ดเลือดแดงกลายเป็นออกซีฮีโมโกลบิน เลือดที่มีออกซีฮีโมโกลบินจะ
ถูกส่งเข้าสู่หัวใจและสูบฉีดไปยังเนื้อเยื่อส่วนต่าง ๆ ทั่วร่างกาย ทั้งนี้ขณะที่เซลล์ของเนื้อเยื่อรับ
แก๊สออกซิเจนนั้น แก๊สคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดขึ้นภายในเซลล์จะแพร่เข้าสู่หลอดเลือดฝอย
เพื่อทำปฏิกิริยากับน้ำภายในเซลล์เม็ดเลือดแดงก่อนจะเกิดการแพร่ของคาร์บอนไดออกไซด์
จากหลอดเลือดฝอยเข้าสู่ถุงลมและถูกนำออกจากร่างกายผ่านการหายใจออก 
  นอกจากอากาศที่เข้าสู่ร่างกายจะไหลไปกับเลือดตามกลไกดังกล่าวมาเมื่อพิจารณา
บทบาทของอากาศเชื่อมโยงกับบทบาทของอากาศธาตุตามหลักพุทธธรรม ซึ่งอธิบายว่าอากาศ
ธาตุภายในก็มี ภายนอกก็มี ก็อากาศธาตุภายในเป็นไฉน ได้แก่สิ่งที่ว่าง ปรุโปร่ง กำหนดได้มีใน
ตน อาศัยตน คือ ช่องหู ช่องจมูก ช่องปากซึ่งเป็นทางให้กลืนของที่กินที่ดื ่ม ที่เคี ้ยว ที่ลิ้ม     
เป็นที่ตั้งของที่กิน ที่ดื่ม ที่เคี้ยว ที่ลิ้ม และเป็นทางระบายของที่กิน ที่ดื่ม ที่เคี้ยว ที่ลิ้มแล้ว   
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ออกทางเบื้องล่าง หรือแม้สิ่งอื่น ไม่ว่าชนิดไร ๆ ที่ว่าง ปรุโปร่ง กำหนดได้ มีในตน อาศัยตน    
นี้เรียกว่า อากาศธาตุภายใน ส่วนนี้ทำให้เข้าใจได้ว่าการไหลของลมภายในร่างกายย่อมเกิดขึ้น
ภายในทุกช่องและทุกโพรงของร่างกาย ได้แก่ ลมในระบบทางเดินหายใจ, ลมในระบบไหลเวียน
เลือด หรือเรียกรวมว่า “เลือดลม” , ลมในระบบทางเดินอาหารซึ่งเป็นโครงสร้างที่มีลักษณะ
เป็นท่อขนาดใหญ่ของร่างกาย อวัยวะต่าง ๆ ถูกขั้นระหว่างกันด้วยโครงสร้างที่เรียกว่าหูรูด เช่น 
หูรูดระหว่างหลอดอาหารกับกระเพาะอาหาร หูรูดระหว่างกระเพาะอาหารกับลำไส้เล็ก หูรูด
ระหว่างลำไส้เล็กกับลำไส้ใหญ่ เป็นต้น และลมที่ไหลไปในช่องอากาศซึ่งแทรกอยู่ภายในเนื้อเยื่อ
ของร่างกาย โดยเฉพาะในโครงสร้างที ่เรียกว่าพังผืด (Fascia) ซึ ่งเป็นเนื ้อเยื ่อเกี ่ยวพัน 
(Connective tissue) ที่มีความสามารถในการยืดหยุ่นสูงและห่อหุ้มอยู่โดยรอบกล้ามเนื้อและ
เส้นเอ็นทุกมัดของร่างกาย 
 2. การเจ็บป่วยเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกต่อ
การทำหน้าที่ของวาโยธาตุภายในร่างกาย 
  จากบทบาทของอากาศและลมภายในร่างกายซึ่งเชื่อมโยงอย่างแยกไม่ออกกับสภาพ
อากาศภายนอก การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการแปรปรวนของสภาพอากาศในภูมิอากาศเขตร้อน 
โดยเฉพาะปัจจัยด้านอุณหภูมิ ความชื้น ความกดอากาศ และความสูงของพื้นที่ ทำให้สามารถ
อธิบายปัจจัยของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อการทำหน้าที่ของสภาวะไหล (ลมและเลือดลม) 
ภายในร่างกายได้ดังนี้ 
   2.1 การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิอากาศเป็นปัจจัยกระตุ้นการไหลของลมและ
เลือดลมภายในร่างกาย กล่าวคือเมื่ออากาศภายนอกมีอุณหภูมิสูงกว่าอุณหภูมิของร่างกาย   
การไหลของลมและเลือดลมภายในร่างกายจะเพ่ิมสูงขึ้น สังเกตได้จากการเต้นของหัวใจเพ่ือสูบ
ฉีดเลือดให้ไหลเวียนไปยังส่วนต่าง ๆ ของร่างกายและการไหลเวียนของเลือดไปยังผิวหนังมี
อัตราสูงขึ้น หลอดเลือดฝอยใต้ผิวหนังเกิดการขยายตัว และเริ่มการระบายความร้อนในรูปของ
เหงื่อเป็นกลไกท่ีช่วยถ่ายเทความร้อนจากภายในสู่พื้นผิวและคายสู่สภาพแวดล้อมภายนอก 
   กรณีบุคคลไม่สามารถหลีกเลี่ยงการทำกิจกรรมในสภาพอากาศร้อนจัด และ
ร่างกายไม่สามารถกำจัดความร้อนส่วนเกินออกในรูปของเหงื่อได้ บุคคลจะแสดงอาการผิดปกติ
ที่สำคัญ ได้แก่ ผิวหนังแดง แห้งและร้อน หัวใจเต้นเร็ว หายใจถี่และตื้น วิงเวียนศีรษะ มึนงง 
หน้ามืด คลื่นไส้ อาเจียน บางรายอาจเป็นลมหมดสติ 
   2.2 การลดลงของอุณหภูมิและความชื้นในอากาศ (อากาศหนาว) โดยเฉพาะ
ช่วงเวลากลางคืนซึ ่งมีอุณหภูมิต่ำมาก ส่งผลให้ความดันอากาศภายนอกร่างกายลดต่ำลง 
อากาศภายในช่องอากาศของกล้ามเนื ้อ เส้นเอ็น และพังผืดซึ ่งมีความดันอากาศสูงเกิด        
การขยายปริมาตร ทำให้กล้ามเนื้อและเส้นเอ็นรอบข้อขยายตัว ส่งผลให้ผู้ที่มีอาการปวดข้อ
เรื้อรังหรือผู้ที่มีอาการเจ็บป่วยเป็นโรคข้ออักเสบรูมาตอยด์ (Rheumatoid) มีอาการปวดรุนแรง
มากขึ้น โดยแพทย์อาจตรวจพบภาวะบวมของกล้ามเนื้อและเส้นเอ็นรอบข้อร่วมด้วย 
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   2.3 อากาศที่มีอุณหภูมิและความชื้นสูงโดยเฉพาะช่วงก่อนฝนตก หรือเรียกว่า
อากาศร้อนอบอ้าว จะส่งผลให้ความร้อนภายในร่างกายเพิ่มสูงขึ้นขณะที่การระบายความร้อน
ออกจากร่างกายในรูปของเหงื่อเกิดได้ช้าลง (เนื่องจากอากาศมีปริมาณไอน้ำสูง) ภาวะดังกล่าว
จะส่งผลอย่างมากต่อการไหลของลมและเลือดลมภายในร่างกายโดยเฉพาะในผู้สูงอายุที่
ร่างกายอยู่ในภาวะเสื่อมถอย กล่าวคือ ความร้อนที่เพิ่มขึ้นจะกระตุ้นให้การไหลของลมและ
เลือดลมเกิดความแปรปรวน ผู้สูงอายุจะรู้สึกร้อนอบอ้าว ตัวเหนียวเหนอะหนะ และหากมี    
การติดขัดของลมเกิดขึ้นในช่องอากาศต่าง ๆ ทั่วร่างกาย ผู้สูงอายุจะมีอาการครั่นเนื้อครั่นตัว 
วิงเวียนศีรษะ และใจหวิวใจสั่น 
   2.4 การเปลี ่ยนแปลงความดันอากาศเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงความสูง      
อย่างกะทันหัน เช่น ระหว่างเครื่องบินขึ้นหรือลง ระหว่างขับรถขึ้นภูเขา จะส่งผลให้บุคคลรู้สึก
เจ็บหรือแน่นตื้อภายในหู หรือเกิดอาการไม่สบายหู บางรายอาจมีอาการวิงเวียนศีรษะ คลื่นไส้
อาเจียน หรือรุนแรงถึงข้ันมีเลือดออกจากจมูกและหู อาการดังกล่าวเกิดข้ึนจากอากาศภายนอก
มีความดันอากาศต่ำกว่าความดันอากาศภายในร่างกาย ปริมาตรอากาศภายในโพรงอากาศของ
ร่างกายโดยเฉพาะบริเวณโพรงจมูกส่วนหลังและช่องคอส่วนบนจึงเกิดการขยายตัว ทำให้เกิด
แรงดันอากาศที่สูงขึ ้นบริเวณแก้วหูและเนื ้อเยื ่อของหูชั ้นกลาง หากท่อยูสเตเชียนซึ ่งเป็น        
ท่อเล็ก ๆ ที ่อยู ่ภายในหูชั ้นกลางไม่สามารถปรับความดันอากาศภายในหูให้สมดุลกับ        
ความดันอากาศภายนอกได้ก็จะเป็นสาเหตุให้เกิดอาการหูอ้ือจากแรงดันอากาศ 
   ลักษณะความผิดปกติที่เกิดขึ้นเนื่องจากปัจจัยของสภาพอากาศดังกล่าวมา 
ถือเป็นตัวอย่างที่สะท้อนให้เห็นว่าการไหลของลมและเลือดลมภายในร่างกายมีความผันแปร
โดยตรงกับอุณหภูมิและความกดอากาศภายนอกซึ่งจากผลการศึกษาที่กล่าวมา อาจกล่าว   
โดยสรุปได้ว่าโรคที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในสภาพอากาศคือโรคที่จัดอยู่ในกลุ่มดิน
ฟ้าอากาศสมุฏฐานของการแพทย์แผนไทย 
 
อภิปรายผล 
  1. บทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกายตามหลักพุทธปรัชญาและวิทยาศาสตร์
การแพทย ์
  การศึกษาบทบาทของวาโยธาตุภายในร่างกายตามหลักพุทธปรัชญาและวิทยาศาสตร์
การแพทย์กระทั่งอธิบายได้ว่าวาโยธาตุภายในร่างกายคืออากาศจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
ไหลเข้าสู่ร่างกายผ่านระบบทางเดินหายใจและทำบทบาทในสภาวะไหล พัดพาไปในช่องอากาศ
ต่าง ๆ ทั่วร่างกาย และพัดพาของเหลวให้ไหลเวียนอยู่ทั่วร่างกายอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะลม
ในระบบไหลเวียนเลือด หรือเรียก “เลือดลม” ส่วนนี้ถือเป็นข้อค้นพบที่ทำให้แพทย์แผนไทยมี
ความเข้าใจในบทบาทของวาโยธาตุตามตำราการแพทย์แผนไทยมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันก็มี
ความสอดคล้องกับงานศึกษาของ กนกอร เพียรสูงเนิน ซึ่งอธิบายว่า ลมไหลอยู่ในร่างกายได้
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หลายรูปแบบ ได้แก่ ลมที่จับกับฮีโมโกลบินหรือละลายอยู่ในน้ำเลือด เรียกว่า "เลือดลม" และ
ลมที่ไหลหรือแทรกอยู่ตามช่องอากาศของร่างกาย เรียกว่า "ลม" ร่างกายมนุษย์มีลมทั้ง 2 
รูปแบบไหลเวียนอยู่ภายใน หรือเรียกรวมว่า "ลมและเลือดลม" และเมื่อนำบทบาทของสภาวะ
ไหลมาอธิบายด้วยกายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยาแนวใหม่ (Anatomy Trains) ซึ ่งให้
ความสำคัญกับการศึกษาลมที่แทรกอยู ่ในพังผืด (Fascia) จึงสรุปได้ว่า ลมและเลือดลม
ไหลเวียนอยู่ภายในร่างกายผ่าน 3 ช่องทาง คือ เส้นเลือด (Blood Vessel)เส้นเอ็น (Tendon 
and Ligament) และช่องอากาศภายในร่างกาย (Space) (กนกอร เพียรสูงเนิน, 2562) 
  2. การเจ็บป่วยเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกต่อ    
การทำหน้าที่ของวาโยธาตุภายในร่างกาย  
   การศึกษาปัจจัยของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อการทำหน้าที่ของสภาวะไหล (ลมและ
เลือดลม) ภายในร่างกายกระทั่งอธิบายได้ว่าอากาศที่มีอุณหภูมิและความชื้นสูงโดยเฉพาะช่วง
ก่อนฝนตก เป็นสาเหตุทำให้ผู้สูงอายุที่ร่างกายอยู่ในภาวะเสื่อมถอยรู้สึกร้อนอบอ้าว ตัวเหนียว
เหนอะหนะ และหากมีการติดขัดของลมเกิดขึ้นในช่องอากาศต่าง ๆ ทั่วร่างกาย ผู้สูงอายุจะมี
อาการครั่นเนื้อครั่นตัว วิงเวียนศีรษะ และใจหวิวใจสั่น ส่วนนี้มีความสอดคล้องกับ ศิริพักตร์ 
จันทร์สังสา ที่ศึกษาอาการเลือดลมแปรปรวนในผู้สูงอายุ และพบว่าอาการเจ็บป่วยที่เกิดขึ้น
จากการแปรปรวนของสภาพอากาศก่อนฝนตก กระทบต่ออากาศธาตุหรือธาตุลมภายใน
ร่างกาย ทำให้เลือดลมไหลเวียนผิดปกติ แสดงออกด้วยอาการบ่งชี้สำคัญ ได้แก่ อาการเหงื่อซึม 
วิงเวียนศีรษะ ใจหวิวใจสั่น และ ครั่นเนื้อครั่นตัว (ศิริพักตร์ จันทร์สังสา, 2563) ขณะเดียวกันก็
มีส่วนช่วยหนุนเสริมผลการรักษาในภาคปฏิบัติของ กรรณิกา นันตา ที ่ว ิจ ัยติดตามผล         
การบริหารเลือดลมด้วยหัตถเวชในผู้สูงอายุที่มีอาการเลือดลมแปรปรวนก่อนฝนตก จำนวน   
10 ราย แล้วพบว่า ก่อนผู้สูงอายุจะเข้ารับการบริหารเลือดลม ผู้สูงอายุจะมีอาการเลือดลม
แปรปรวนก่อนฝนตก โดยมีอาการครั ่นเนื ้อครั ่นตัว เหงื ่อซึมตามตัว และวิงเวียนศีรษะ          
แต่หลังจากเข้ารับการบริหารเลือดลมพบว่าผู ้สูงอายุจำนวน 8 คน ไม่มีอาการเลือดลม
แปรปรวนก่อนฝนตก ขณะที่อีก 2 คน อาการบางอย่างหายไป ยังเหลือเฉพาะอาการครั่นเนื้อ
ครั่นตัว (กรรณิกา นันตา, 2563)  
  จากความสอดคล้องทางวิชาการดังกล่าวมา แสดงให้เห็นว่าแพทย์แผนไทยมีโอกาสที่
จะพัฒนากระบวนการวิธีการรักษาโรคในกลุ่มดินฟ้าอากาศสมุฏฐานได้ต่อไป ทั้งนี้เพราะ
นอกจากการรักษาด้วยหัตถเวชที ่เน้นกระตุ้นการไหลเวียนลมและเลือดลมภายในร่างกาย      
ในตำราการแพทย์แผนไทยโดยเฉพาะคัมภีร์ชวดาร ยังปรากฏข้อมูลสูตรตำรับยาที่มีสรรพคุณ
รักษาโรคที่เกิดจากลมเป็นสมุฏฐานไว้หลายตำรับ เช่น ยาชุมนุมวาโย แก้ลมในเส้นแลผิวหนังใน
โลหิตในกระดูกในเนื้อ, ยาแก้บวมทั่วสารพางค์กาย, ยาหอมสรรพคุณ แก้ลมจับ  ลิ้นกระด้าง 
คางแข็ง เป็นต้น (บุษบา ประภาสพงศ์ และคณะ , 2552) หากแพทย์แผนไทยมีความรู้        
ความเข้าใจที ่ถูกต้องเกี ่ยวกับกลไกการเกิดโรคในกลุ ่มดินฟ้าอากาศสมุฏฐาน ก็น่าจะเป็น
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จุดเริ่มต้นที่ทำให้การแพทย์แผนไทยในฐานะภูมิปัญญาด้านสุขภาพของคนไทยสามารถพัฒนา
กระบวนการวิธีการรักษาได้อย่างถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้อย่างร่วมสมัยกับระบบการแพทย์
ปัจจุบันต่อไป 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาแนวคิดสมุฏฐานโรคของการแพทย์แผนไทย โดยเฉพาะปัจจัยก่อโรคที่
เกี ่ยวเนื่องกับปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกร่างกายซึ่งแพทย์แผนไทยดั้งเดิมอธิบายผ่าน
ข้อเขียนว่าด้วยฤดูสมุฏฐาน กาลสมุฏฐาน และประเทศสมุฏฐาน หรือที่ในงานศึกษานี้เรียกรวม
ว่าดินฟ้าอากาศสมุฏฐาน โดยการวิจัยเอกสารเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของวาโยธาตุ
ภายในร่างกายกับปัจจัยในสภาพอากาศภายนอกตามการอธิบายของวิทยาศาสตร์ ทำให้อธิบาย
ได้ว่าสภาพอากาศภายนอกร่างกายที่ผันแปรตามอุณหภูมิ ความชื้น ความกดอากาศ และ   
ความสูงของพื้นที่ เหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการพัดพาของลมและเลือดลมภายในร่างกาย โดยจาก
การศึกษาพบว่า 1) อุณหภูมิอากาศที่สูงขึ้นมีผลกระตุ้นการพัดพาของลมภายในร่างกาย         
2) อุณหภูมิและความกดอากาศที่สูงขึ้นส่งผลให้ความสามารถในการระบายความร้อนออกจาก
ร่างกายเกิดได้ช้าลง 3) ความกดอากาศต่ำในช่วงฤดูหนาว ทำให้มวลอากาศภายในกล้ามเนื้อ 
เส้นเอ็น และพังผืดที ่หุ ้มโดยรอบข้อต่อเกิดการขยายปริมาตร นำไปสู ่อาการปวดและ         
บวมบริเวณข้อ 4) บริเวณท่ีสูงซึ่งมีความกดอากาศต่ำมาก ส่งผลให้มวลอากาศภายในช่องหูเกิด
การขยายปริมาณ นำไปสู่อาการปวดหู หูอื้อ แต่ถึงอย่างไร ด้วยเหตุที่งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
อาศัยฐานความรู ้หลายส่วนมาช่วยในวิเคราะห์เชื ่อมโยง ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงขอเสนอแนะว่า          
1) ผู้ที่จะนำงานวิจัยชิ้นนี้ไปใช้ประโยชน์ควรต้องมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในฐานความรู้ทั้ง 
3 ส ่วน ได ้แก่ แนวคิดพื ้นฐานเกี ่ยวกับช ีว ิตมนุษย ์ท ี ่อธ ิบายด้วยขันธ ์ 5 และธาตุ 6                 
ของพุทธปรัชญา สรีระวิทยาของระบบอวัยวะ และบทบาทของปัจจัยต่าง  ๆ ที ่มีผลต่อ        
การแปรปรวนของสภาพอากาศ และ 2) เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ยังเป็นการศึกษาดินฟ้า
อากาศสมุฏฐานในกรอบของการเปล ี ่ยนแปลงปัจจ ัยในสภาพอากาศเท่าน ั ้น ด ังนั้น              
การศึกษาวิจัยในครั้งถัดไปควรเป็นการศึกษาที่มุ ่งเน้นการพัฒนารายละเอียดดินฟ้าอากาศ
สมุฏฐานในทางการแพทย์แผนไทยให้ครอบคลุมรายละเอียดทั้งหมดเกี่ยวกับปัจจัยก่อโรคอัน
เนื่องมาจากสิ่งแวดล้อมภายนอกร่างกาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากระบวนการ วิธีการ
รักษาของแพทย์แผนไทยให้มีความหลากหลายและสอดรับกับปัญหาสุขภาพของประชาชน
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) วิเคราะห์และเปรียบเทียบความเต็ มใจให้    
ความร่วมมือต่อการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มี   
ความเปราะบางแตกต่างกัน, 2) จัดทำข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน้ำท่วมที่สอดคล้องกับประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน เป็นการวิจัยรูปแบบ
การสำมะโน (census) ซึ่งเหมาะกับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก วิธีดำเนินการวิจัย โดยการแจก
แบบสอบถาม ในชุมชนหมู ่1พัฒนา อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น จากกลุ ่มตัวอย่าง         
231 ครัวเรือน สามารถเก็บข้อมูลได้จำนวน 111 ครัวเรือน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธี      
ทางสถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติเชิงอ้างอิง
หรือสถิติเชิงอนุมาน เช่น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่าง ( t - test) ผลการวิจัย
พบว่า ความเปราะบางของครัวเร ือนที ่สอดคล้องต่อการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน้ำท่วม ทำให้ทราบว่า ความเปราะบางทางสังคมในประเด็นช่องทางการติดตาม
ข่าวสาร มีความเปราะบางมากที ่ส ุดของครัวเร ือน ส่งผลต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
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ผู้ประสบภัยน้ำท่วมโดยมีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือ ในประเด็น การหาจุดหลับนอน, 
การหาพื้นที่แยกสมาชิกกลุ่มเปราะบางไม่ให้ปะปนกัน, การหาพื้นที่แยกผู้ป่วยโรคติดต่อเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการระบาดของโรคไปยังบุคคลอ่ืน, และการหาพื้นที่จุดโรงครัวสำหรับการปรุงอาหารที่
ถูกสุขลักษณะและพื้นที่มีความสะอาด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ การส่งเสริม
และสนับสนุนชุมชนให้เข้าสู่ออนไลน์ เช่น เปิดเพจเฟสบุ๊กของชุมชน เพ่ือกระจายข้อมูลข่าวสาร
ในการเตือนภัยพิบัติ และสามารถเป็นช่องทางในการส่งเสริมการงานและอาชีพ เช่น การนำ
สินค้าในชุมชนมาขายผ่านเพจเฟสบุ๊กชุมชน เป็นต้น 
คำสำคัญ: ครัวเรือนเปราะบาง, สมาชิกเปราะบางในครัวเรือน, ศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ
ท่วม 
 
Abstract 
  This research study was aimed to achieve the twofold objectives:           
1) To analyze and compare the needs of families with different vulnerabilities 
on the management of flood victim relief center, 2) To find recommendations 
on the flood management for the flood victim relief center in response to the 
vulnerabilities observed from different households. A census procedure was 
deployed for data collection in this research to fit with its small number of 
participants. Particularly in this research, questionnaires were distributed to a 
total of 231 households in Moo 1 Pattana Community, Ban Phai District, Khon 
Kaen Province and 111 questionnaires were returned. The collected information 
was interpreted by means of descriptive statistics including; mean (�̅�), standard 
deviation (S.D.) and inferential statistics such as using T - test to attest samples 
correlations. It was observed that the information attainment was an area of 
family vulnerable that was most correlated with the management of the center 
for flood victim assistance. The information attainment was the households’ 
vulnerability that was found to have been associated with households’ 
willingness to cooperate with the statistical significance at a level of 0.05 on the 
following areas: locating sleeping spots, separating vulnerable groups, isolating 
areas for the flood victims with communicable disease from the groups with 
normal health conditions, and finding a hygienic kitchen and cooking areas. In 
order to promote career opportunity for the flood victims in the flood relief 
center, it was recommended that the communities exercise more online 
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disseminations, such as opening a community Facebook page to alert the public 
about the disaster and to promote the sales of community’s products.  
Keywords: vulnerable household, vulnerable members of a household, flood 
relief center         
    
บทนำ 
  ในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา โลกของเราได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ    
เป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจำนวน
ประชากร การพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนเศรษฐกิจและสังคมที่เติบโตพร้อมกับ
การนำเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้เป็นจำนวนมากส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อม และ 
เป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดภัยพิบัติตามมา ไม่ว่าจะเป็นภัยแล้ง ไฟป่า ภัยพิบัติที่ เกิดจากน้ำ ภัยพิบัติ
ทางอุตุนิยมวิทยา ความแปรปรวนของสภาพอากาศ และภัยพิบัติทางธรณีวิทยา Torsten, J. 
กล่าวว่า สถิติภัยธรรมชาติในช่วงครึ่งแรกของปี 2020 ชี้ให้เห็นถึงสองสิ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ประการแรก คือ พายุฝนฟ้าคะนองรุนแรงในอเมริกาเหนือครองตัวเลขความสูญเสียมากที่สุด 
สิ่งนี้แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการเสริมสร้างความยืดหยุ่นเพื่อลดความสูญเสีย  (Torsten, 
J . ,  2020 ) ประการที่สอง สถ ิต ิภ ัยธรรมชาติม ีความเก ี ่ยวข ้องโดยเฉพาะเน ื ่องจาก                 
การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที ่จะเพิ ่มความเสี ่ยงจากพายุฝนฟ้าคะนอง           
ในอเมริกาเหนือในระยะยาว ในที่สุดโลกจำเป็นต้องดำเนินการอย่างจริงจังเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเพื ่อป้องกันการสูญเสียและทำให้แน่ใจว่าเราจะไม่ได้รับผลกระทบจาก       
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยไม่รู้ตัว ภัยพิบัติส่งผลกระทบต่อประเทศไทย โดยเฉพาะ
ภัยพิบัติจากอุทกภัย ซึ่งหากพูดถึงเหตุการณ์ที่จดจำได้มากที่สุดคงเป็นเหตุการณ์มหาอุทกภัย 
ในปี 2554 ที่ได้เกิดผลกระทบและได้สร้างความเสียหายแก่ประเทศไทยเป็นอย่างมาก ส่งผล
กระทบต่อประชาชนราว 16 ล้านคน คิดเป็นมูลค่าความเสียหายประมาณ 23,000 ล้านบาท 
(สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2554) หากตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังของปัญหาอุทกภัยน้ำท่วม 
สำนักงานสถิติได้สรุปสถานการณ์อุทกภัยของประเทศไทยไว้ พ.ศ. 2552 – 2561 ตลอด 10 ปี
ที่ผ่านมานั้น ยังคงมีเหตุการณ์เกิดขึ้นทุกปีและไม่ต่ำกว่า 3 ครั้งต่อปี และมูลค่าความเสียหาย  
ไม่ต่ำกว่า 100 ล้านบาท ส่งผลต่อปัญหาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมที่ล่าช้า
และวัฒนธรรมที่สูญหายจากภัยน้ำท่วม 
  ตารางท่ี 1 สรุปสถานการณ์อุทกภัยของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2561  

สถานการณ์
อุทกภัย 

พื้นที่ประสบ
ภัย 

2558 2559 2560 2561 รวม 

จำนวนครั้ง  4 6 7 5 22 
พื้นที่ประสบ

ภัย 
จังหวัด 49 62 68 66 - 
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สถานการณ์
อุทกภัย 

พื้นที่ประสบ
ภัย 

2558 2559 2560 2561 รวม 

ความเสียหาย 

ราษฎร 
(ครัวเรือน) 

211,360 423,176 1,333,791 418,338 - 

มูลค่าความ
เสียหาย
(บาท) 

162,063,478 271,167,957 1,050,281,997 542,067,800 2,025,581,232 

 
  ความสนใจในการทำวิจัย สืบเนื ่องจาก เมื ่อวันที ่ 30 สิงหาคม 2562 ที ่ผ ่านมา        
จากอิทธิพลพายุโซนร้อน "โพดุล" ได้ส่งผลกระทบ พื ้นที ่ 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอบ้านไผ่    
อำเภอโนนศิลา อำเภอแวงน้อยและอำเภอชนบท พื ้นที ่ประสบภัย 4 อำเภอ 23 ตำบล        
153 หมู่บ้าน ในเขตเทศบาล 39 ชุมชน บ้านเรือนประชาชนได้รับผลกระทบ 19,124 ครัวเรือน 
78,760 คน พ้ืนที่กรณีศึกษาในอำเภอบ้านไผ่ โดยเฉพาะ 4 ชุมชน ประกอบไปด้วยชุมชนสุมนา
มัย ชุมชนมิตรภาพ ชุมชนบ้านไผ่เก่า และชุมชนหมู่ 1พัฒนา ซึ่งตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมือง   
บ้านไผ่ ได้รับผลกระทบในช่วงฤดูฝนเป็นประจำ ซึ่งสภาพพื้นที ่ของชุมชนที่เป็นจุดรับน้ำ    
อย่างชุมชนหมู่ 1 พัฒนา มีจำนวนครัวเรือน 231 ครัวเรือน (กองอำนวยการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเทศบาลเมืองบ้านไผ่ , 2563) ซึ่งอยู่ติดกับห้วยและเป็นทางน้ำไหลลงสู่    
อ่างเก็บน้ำแก่งละหว้าซึ่งเป็นแหล่งน้ำขนาดใหญ่เพื่อใช้ผลิตน้ำประปาเพื่ออุปโภคในอำเภอ 
บ้านไผ่และอำเภอใกล้เคียงกัน ซึ่งได้รับผลกระทบเป็นประจำเกือบทุกปี และยังเป็นพื้นที่       
จุดเสี่ยงภัยด้านอุทกภัยและโคลนถล่ม ลักษณะพื้นที่ของชุมชนต่ำกว่าถนน และอยู่ติดกับ      
ลำห้วย ซึ่งในทุกฤดูฝนจะเกิดน้ำท่วมซ้ำซากทุกปีประกอบกับมีน้ำท่วมขังส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ที่ไม่ได้เท่าท่ีควร 
  ปัญหาที่เกิดขึ้น จากเหตุการณ์ดังกล่าวนั้น สะท้อนภาพความเหลื่อมล้ำทางสังคมใน
ระดับการจัดการช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม การอพยพออกจากบ้านเรือนที่ถูกน้ำท่วมมา
อาศัยอยู่ตามข้างถนน โดยมีการกางเต็นท์ชั่วคราวให้ผู้ได้รับผลกระทบได้อาศัยอยู่ช่วงการเผชิญ
น้ำท่วม สิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผลถึงสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ไม่สมศักดิ์ศรี เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวคิดเชิงกลยุทธ์ความร่วมมือระหว่างประเทศในการจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย มาตรฐาน
ด้านการปฏิบัติงานด้านมนุษยธรรม อย่างน้อย 9 ด้าน ตามหลักองค์การสหประชาชาติ       
กลุ่มงานด้านมนุษยธรรม (Cluster approach) ว่าด้วยเรื่อง ด้านการบริหารจัดการศูนย์พักพิง
ชั่วคราว (คณะกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ , 2558) ส่งผลต่อครัวเรือน
ภายในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัย อีกประการหนึ่งในความเปราะบาง
ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ ของครัวเรือน ที่เป็นอุปสรรคให้คนในชุมชนอยู่อย่างไม่ปลอดภัย
และไม่สามารถรับมือกับความเสี่ยงภัยที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะครัวเรือนที่มี
สมาชิกที ่เปราะบางประกอบไปด้วย เด็ก0 - 5 ขวบ หญิงตั ้งครรภ์ คนชรา ผู ้พิการ และ      
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ผู ้ป ่วยติดเตียง ผู ้ท ี ่ไม ่ม ีภาวะในการช่วยเหลือตนเองได้ มูลนิ ธ ิศ ูนย์ว ิจ ัยและติดตาม            
ความเป็นธรรมทางสุขภาพ ได้สรุปไว้ว่า ความเปราะบาง เป็นสภาพหรือสถานะที่จะได้รับ   
ความเสียหายหรืออันตรายทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจได้ง่ายโดยไม่มีสิ ่งป้องกัน และ      
บุคคลเปราะบาง คือบุคคลที่ต้องการดูแลเป็นพิเศษ (มูลนิธิศูนย์วิจัยและติดตามความเป็นธรรม
ทางสุขภาพ, 2560) ต้องการการสนับสนุน การปกป้อง เพราะปัจจัยทางด้านอายุ ความพิการ 
ความเสี ่ยงต ่อการถูกกระทำ หรือถูกเพิกเฉย, มุทริกา  พฤกษาพงษ์ กลุ ่มเปราะบาง 
(Vulnerable Group) หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีความสามารถจำกัดในการเผชิญเหตุการณ์      
สาธารณภัย ซึ่งต้องการความดูแลเป็นพิเศษ เช่น เด็ก สตรีมีครรภ์ ผู้สูงอายุ บุคคลทุพลภาพ 
ผู้ป่วย ผู้พลัดถิ่น ผู้ลี ้ภัย คนตางด้าว ซึ่งคนในชุมชนล้วนมีกลุ่มคนเปราะบางและสภาวะที่
เปราะบางต่อสังคมและเศรษฐกิจซึ่งจะส่งผลต่อการรับมือกับภัยพิบัติน้ำท่วมที่เกิดขึ้นเป็น
ประจำจากสิ่งที่ต้องการศึกษาและประโยชน์ที่ได้รับ เพื่อทราบความเต็มใจในความร่วมมือของ
ครัวเรือน เพื่อรับมือและเตรียมพร้อมในการป้องกันภัยน้ำท่วม และต้องการทราบถึงความ
เปราะบางทางด้านสังคมและเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อครัวเรือนเพื่อหาแนวทางป้องกันภัยน้ำท่วมที่
อาจเกิดข้ึนซ้ำซาก ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือนำข้อมูลจากรายงานการวิจัยไปปรับใช้หรือ
ต่อยอดด้านการป้องกันและเตรียมการ โดยเฉพาะความเต็มใจต่อการบริหารจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มีความเปราะบางแตกต่างกัน , เพื่อนำข้อมูล
จากรายงานการวิจัยไปขยายผลต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่อยู่ในความดูแลและรับผิดชอบ และถือปฏิบัติในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจคนในชุมชนที่จะต้องเตรียมแผนให้มีความเหมาะสมมากที่สุด
, และเพื ่อนำข้อมูลจากรายงานการวิจ ัย ไปศึกษาจัดทำแผนมาตรการในพื ้นที ่ช ุมชน            
เพื่อเป็นแนวทางแก่ชุมชนของตนเองและชุมชนอื่นที่มีความเสี่ยงต่อภัยพิบัติน้ำท่วม (มุทริกา 
พฤกษาพงษ์ , 2559) 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย        

  1. เพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการบริหารจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มีความเปราะบางแตกต่างกัน 
  2. เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม      
ที่สอดคล้องกับประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความเปราะบางและความต้องการต่อการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน้ำท่วม ครัวเรือนในเทศบาลเมืองบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น เพื่อเป็นแนวทางและ
นโยบายสาธารณะที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนที่ประสบอุทกภัยให้มีความปลอดภัยและมี
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คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบ
วิจัยไว้ตามลำดับดังนี้ 
  ประชากร ขนาดและกลุ่มตัวอย่าง  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกประชากรกลุ่มตัวอย่าง
โดยการใช้วิธีการสำมะโน (census) คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุก ๆ หน่วยของประชากร
หรือสิ่งที่เราต้องการศึกษา ซึ่งเหมาะกับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กหรือมีขอบเขตไม่กว้างขวางนัก 
คือ ผู้มีส่วนร่วม ที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไปโดยไม่มีข้อจำกัดในการมีส่วนร่วม โดยได้ทำการเก็บ
ข้อมูลในวันที่ ช่วงเดือน มกราคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ผู้วิจัยเลือก
พื้นที่ที่ประสบอุทกภัยร้ายแรงจากเหตุการณ์พายุโพดุล เมื่อปี พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นพื้นที่ทางเดิน
ของน้ำเป็นลักษณะลำห้วยไหลผ่านทำให้เอ่อล้นตลิ่งเข้าท่วมชุมชนเป็นประจำทุกปี โดยเฉพาะ
ในเขตเทศบาลเมืองบ้านไผ่ โดยทำการเลือกชุมชนทั้งหมด 1 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนหมู่ 1 พัฒนา 
มีครัวเรือน 231 ครัวเรือน โดยใช้เกณฑ์การเลือกพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด เป็นจุดแรกที่
ได้รับผลกระทบจากการไหลมาสมทบของอำเภอใกล้เคียงที่ไหลเข้าสู่เทศบาลเมืองบ้านไผ่ และ
เป็นชุมชนที่อยู่ในพื้นที่ต่ำกว่าถนนและอยู่ติดกับคลองน้ำไหลเลาะริมตลิ่งซึ่งติดกับชุมชนทำให้
เออล้นในช่วงฤดูฝนหรือมีพายุฝนที่มากกว่าปกติในแต่ละปี  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 231 ชุด ซึ่งประกอบไป
ด้วยแบบสอบถามชนิดปลายปิด (Closed – End Questionnaire) และแบบสอบถามชนิด
ปลายเปิด (Open - Ended Questionnaire ) โดยให้กลุ ่มตัวอย่างกรอกแบบสอบถาม       
ด้วยตนเอง ซึ่งโครงสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 คำถามลักษณะ   
ของประชากรโดยทั่วไป โดยใช้คำถามที่มีคำตอบให้เลือกหลากหลายคำตอบ (Multiple 
choice question) ส่วนที่ 2 กลุ่มเปราะบางทางสังคมและเศรษฐกิจ และส่วนที่ 3 รูปแบบ   
การจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม 
  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   การหาความเที ่ยงตรง (Validity) จากการหาประสิทธิภาพ ค่าดัชนี       
ความสอดคล้องที่ยอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้นำร่างแบบสอบถามเพื่อตรวจหา
ความเที ่ยงตรง (Validity) โดยเสนอให้ผู ้ที ่มีความเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื ่อตรวจหา     
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องศึกษาการวิจัยในเรื่ องดังกล่าว ได้นำ
ข้อคิดเห็นของผู ้เช ี ่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ
วัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งค่า IOC (Index of item objective Congruence) จะต้องมากกว่า 
0.50 จากผลการตรวจสอบค่าความเที ่ยงตรง จากผู ้เช ี ่ยวชาญผลปรากฏว่ามีค ่าดัชนี           
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ยอมรับได้ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
ทุกข้อสามารถนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้ 
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   การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เป็นการประเมินหัวข้อคำถามเพื่อดู
ความสัมพันธ์ของแบบสอบถาม ซึ่งค่าสถิติที่ประมวลผลออกมานั้น คือ ค่าวัดอัลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) โดยค่าตัวสถิตินี้จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 - 1 และค่าที่ยอมรับได้จะต้องมีค่า
มากกว่า 0.70 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทำการเก็บข้อมูลช่วงเดือนมกราคม 2564 โดยทำ
การเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ชุด โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จากชุมชนสุมนามัย ซึ่งอยู่
บริเวณใกล้เคียงกับชุมชนหมู่1พัฒนา และได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติน้ำท่วมด้วยเช่นกัน และ
ได้นำแบบสอบถามที่ได้ทำการเก็บข้อมูลมาแล้วบันทึกข้อมูลลงในโปรแกรม SPSS จำนวน     
30 ช ุด เพื ่อทำการตรวจสอบความเชื ่อมั ่น (Riliability) เพื ่อหาค่าอัลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) โดยเลือกหัวข้อคำถามที่เป็นแบบระดับความพึงพอใจโดยการให้         
ค่าคะแนนจากน้อยไปหามาก โดยเลือกข้อมูลจากข้อคำถามในแบบสอบถามที่เป็นลิเคิร์ท 
(Likert scale) ผลลัพธ์ที่ได้ ดังนี้ จากผลการตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Riliability) ผลลัพธ์
ที่ได้จากการวิเคราะห์หาค่า อัลฟ่าครอนบาค (Cronbach's Alpha) ค่าที่ได้คือ 0.812 ซึ่งเป็น
ค่าท่ียอมรับได้ และมีความเชื่อมั่นมากพอในการนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการใช้วิธีการสำมะโน (census) 
คือการเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุก ๆ หน่วยของประชากรหรือสิ่งที่เราต้องการศึกษา ซึ่งเหมาะ
กับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กหรือมีขอบเขตไม่กว้างขวางนัก เหมาะกับพ้ืนที่ที่ผู้วิจัยจะทำการศึกษา
คือชุมชนหมู่ 1 พัฒนา อ.บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 231 ครัวเรือน 
  การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้เลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ประเภท คือ 
    1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นสถิติที ่บรรยายให้
คุณลักษณะของสิ่งที่ศึกษาจากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็ก
ก็ได้ ผลของการศึกษาไม่สามารถนำไปอ้างอิงกลุ่มอื่นได้ 1) การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
(Percent) ค่าต่ำสุด (Minimum) ค่าสูงสุด (Maximum) 2) การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 
ค่าเฉลี่ย (Mean) 3) การวัดการกระจาย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Derivation) และ
นำเสนอในรูปของข้อมูล โดยใช้ตารางแจกแจงประกอบคำอธิบาย 
    2. สถิติเชิงอ้างอิงหรือสถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) เพื่อเป็น    
การเปรียบเทียบและศึกษาความสัมพันธ์คุณลักษณะของครัวเรือนที ่มีความแตกต่างกัน        
ต่อการจัดการศูนย์พักพิงผู้ประสบภัยน้ำท่วม เป็นสถิติที่ใช้ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างแล้วสรุปผลที่
ได้จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างนั้นอ้างอิงไปถึงกลุ่มประชากรโดยอาศัยทฤษฎีความน่าจะเป็น 
สถิติแบบนี้สำคัญอยู ่ที ่กลุ่มตัวอย่างจะต้องเป็นตัวแทนที่ดีของกลุ่มประชากร โดยใช้สูตร      
การวิเคราะห์การทดสอบดังนี้  
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     2.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของกลุ ่มตัวอย่าง และปัจจัยต่อ     
การจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม โดยใช้สูตรการวิเคราะห์การทดสอบ t - test 
(Independent t - test) 
    2.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวน Anova วิเคราะห์ความแตกต่าง
ของของเฉลี่ยของประชากรทั้งสามกลุ่ม โดยตัวแปรตามเป็นตัวแปรเชิงปริมาณ ตัวแปรต้น
มากกว่า 1 เป็นตัวแปรเชิงคุณภาพ และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้ LSD 
(Least - Significant Different) 
    2.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการออกแบบแนวทางในการบริหารจัดการ
ศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วมที ่สอดคล้องกับประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน       
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการศึกษาโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื ่อเป็นแนวทางใน       
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับความต้องการต่อการบริหารจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มีความเปราะบางแตกต่างกัน เพื่อเสนอแนะ
แนวทางท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปตามแนวความคิดของงานวิจัยนี้  
  
ผลการวิจัย 
  การศึกษาครั้งนี้ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความเปราะบางของครัวเรือนต่อการจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม กรณีศึกษา ชุมชนหมู่1พัฒนา เทศบาลบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
จากการเก็บข้อมูลพื ้นที ่ท ี ่ทำการวิจ ัย ได้แบ่งการวิเคราะห์ผลออกเป็น 2 ส่วนได้แก่                 
1) สภาพทั่วไปของพื้นที่ศึกษา 2) การประเมินผลความเปราะบางของครัวเรือน โดยแบ่งตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   

  1.สภาพทั่วไปของพ้ืนที่ศึกษา 
   1.1 ลักษณะทางกายภาพ เทศบาลเมืองบ้านไผ่ อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ตำบลในเมือง อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่เขตเทศบาล 16.20 ตาราง
กิโลเมตร มีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 408 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดขอนแก่น 
ประมาณ 44 กิโลเมตร เทศบาลเมืองบ้านไผ่ อยู่ในเขตการปกครองของอำเภอบ้านไผ่ จังหวัด
ขอนแก่น ประกอบขึ้นด้วยพื้นที่ในเขตการปกครอง ของตำบล 3 ตำบล ประกอบด้วย ตำบล      
ในเมือง ตำบลบ้านไผ่ และตำบลแคนเหนือ ตำบลในเมืองและตำบลบ้านไผ่มีพื้นที่ในเขตเทศบาล
ตำบลละ 8.20 ตารางกิโลเมตร หรือร้อยละ 46.59 รวมเป็นร้อยละ 93.08 ส่วนตำบลแคนเหนือมี
พ้ืนที่ 1.20 ตารางกิโลเมตร หรือร้อยละ 6.82 ของพ้ืนที่ทั้งหมด เทศบาลเมืองบ้านไผ่ประกอบด้วย 
ประชากร จำนวน 27,733 คน แยกเป็น ชาย 13,365 คน หญิง 14,368 คน จำนวนครัวเรือน 
12,650 ครัวเรือน (ณ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2563) ประกอบด้วยชุมชนต่าง ๆ จำนวน 39 ชุมชน 
โดยมีชุมชนหมู่1พัฒนา ซึ่งเป็นพื้นที่ศึกษา มีประชากรจำนวน 940 คน แยกเป็น ชาย 432 คน 
หญิง 508 คน จำนวนครัวเรือน 231 ครัวเรือน (กองอำนวยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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เทศบาลเมืองบ้านไผ่, 2563) ลักษณะเชิงพื้นที่ของชุมชนหมู่ 1 พัฒนา ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมือง
บ้านไผ่ ตลอดแนวทางพาดผ่านของสถานีรถไฟอำเภอบ้านไผ่ ซึ่งมีลักษณะพื้นที่ลาดเอียด และต่ำ 
ติดกับลำห้วยจิก ซึ่งเป็นทางน้ำหลากตลอดช่วงของฤดูฝน ไหลลงสู่อ่างเก็บน้ำแก่งละว้า ลักษณะ
พื้นที่ของชุมชน ใกล้กับ สถานีขนส่งผู้โดยสารอำเภอบ้านไผ่ และสถานีรถไฟอำเภอบ้านไผ่ มีการ
ปลูกสร้างบ้านเรือนเป็นบริเวณกว้างและมีการกระจุกตัวของครัวเรือนตามแนวของลำห้วยจิก
โดยเฉพาะการปลูกสร้างบ้านเรือนใกล้กับสะพานขาว ซึ่งบริเวณนี้เป็นพื้นที่ต่ำมากและติดกับลำ
ห้วยจิก และมีการสร้างบ้านเรือนติดกับลำห้วยตลอดแนวทางของลำห้วยจนไปบรรจบถนน
มิตรภาพเส้นทางไปจังหวัดขอนแก่น การปลูกสร้างบ้านเรือนมีความแออัด ไม่เป็นสัดส่วน ในบาง
พื้นที่ของครัวเรือนมีความรกของต้นหญ้าและมีน้ำขังในช่วงของฝนตก และสภาพแวดล้อมไม่ถูก
สุขลักษณะ มีการทิ้งเศษขยะ และไม่สะอาดเท่าที่ควร  
 

 
ภาพที่ 1 คลองน้ำและจุดท่วมขัง 

 

 
ภาพที่ 2 ลักษณะอาคารบ้านเรือน 

  
   ประเภทกลุ่มคนเปราะบาง ข้อมูลจากโรงพยาบาลบ้านไผ่ ข้อมูลสมาชิกใน
ครัวเรือนที่มีความเปราะบางของชุมชนหมู่1พัฒนา ข้อมูล ณ วันที่  5 เมษายน 2564 ข้อมูล
สมาชิกในครัวเรือนที่มีความเปราะบางของชุมชนหมู่1พัฒนา มีดังต่อไปนี้ เด็ก 0  - 5 ขวบ   
หญิง 10 คน และ ชาย 10 คน รวม 20 คน, หญิงตั้งครรภ์ 4 คน, คนชรา หญิง 56 คน และ
ชาย 33 คน รวม 89 คน, ผู้พิการหญิง 7 คน และ ชาย 6 คน รวม 13 คน, และ ผู้ป่วยติดเตียง
ชาย 1 คน รวมทั้งสิน 127 คน 
 
 
 

1.คลองห้วยจิก 2.ฝายห้วยจิก 

3.สระหลังชุมชน 
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    1.2 การประเมินผลความเปราะบางของครัวเรือน 
  ตารางที่ 2 ประเด็นความเปราะบางทางสังคมและเศรษฐกิจของครัวเรือนจากมากไป
หาน้อย  

ลำดับ ประเด็นทางสังคมและเศรษฐกิจ ความเปราะบาง จำนวน(111) ร้อยละ 
1 ช่องทางติดตามข่าวสาร เปราะบางทางสังคม 110 99.09 

2 บทบาทผู้นำ เปราะบางทางสังคม 107 96.40 

3 ความสามารถในการประสานงาน เปราะบางทางสังคม 103 92.79 

4 ทักษะการเอาตัวรอด เปราะบางทางสังคม 103 92.79 

5 ความวิตกกังวลจากน้ำทว่ม เปราะบางทางสังคม 100 90.09 

6 รายได้ เปราะบางทางเศรษฐกิจ 83 74.77 

7 กรรมสิทธิ์โฉนดที่ดิน เปราะบางทางเศรษฐกิจ 84 75.68 

8 ความเปราะบางของครัวเรือน เปราะบางทางสังคม 67 60.36 

9 ลักษณะที่อยูอ่าศัย เปราะบางทางเศรษฐกิจ 56 50.45 

10 ฐานะทางสังคม เปราะบางทางเศรษฐกิจ 41 36.94 

11 ความสนใจการติดตามขา่วสาร เปราะบางทางสังคม 21 18.92 

12 กรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย เปราะบางทางเศรษฐกิจ 4 3.60 

 
  จากตารางที่ 2 การนำเสนอข้อมูลความเปราะบางทางด้านสังคมและเศรษฐกิจทั้ง 12 
ด้าน ทำให้ทราบข้อมูลในประเด็นที ่ม ีความเปราะบางมากที ่ส ุดไปหาน้อยที ่ส ุดเพื ่อให้
ความสำคัญในการเข้าไปแก้ไขปัญหาในชุมชนเป็นการรับมือและป้องกันผลกระทบจาก         
ภัยน้ำท่วมที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยบทความวิจัยนี้ขอเลือกประเด็นที่มีความเปราะบาง
มากที่สุดทางด้านสังคมเพ่ือนำเสนอข้อมูลต่อไป 
  ตารางที ่ 3 ความเปราะบางทางด้านสังคม ช่องทางข่าวสาร ต่อการจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม  

ประเด็น 
ช่องทางข่าวสาร 

t p ไม่เปราะบาง เปราะบาง 
𝒙 S.D. �̅� S.D. 

จุดเส้นทางคมนาคม 3.00 0.0 3.10 .44824 -.222 .825 
จุดทำความสะอาดร่างกาย 3.00 0.0 3.12 .40883 -.310 .757 
จุดลงทะเบียนผู้อพยพ 3.00 0.0 3.13 .43846 -.310 .757 
หลับนอน 4.0 0.0 3.12 .43068 2.017 .046* 
จุดรับประทานอาหาร 4.0 0.0 3.14 .44591 1.908 .059 

จุดแยกสมาชิกเปราะบาง 5.0 0.0 3.12 .43068 4.329 .000* 
จุดแยกผู้ปว่ยโรคติดต่อ 5.0 0.0 3.12 .43068 4.329 .000* 
จุดสุขาห้องอาบน้ำ 4.0 0.0 3.11 .46396 1.892 .061 
จุดโรงครัว 5.0 0.0 3.14 .44591 4.140 .000* 
จุดปฐมพยาบาล 3.0 0.0 3.12 .40883 -.310 .757 
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จุดเจ้าหน้าทีก่ารแพทย ์ 3.0 0.0 3.17 .50428 -.341 .734 
จุดทำกิจกรรม 3.0 0.0 3.15 .47287 -.325 .746 
จุดบริเวณแยกสัตว์เล้ียง 4.0 0.0 3.14 .48531 1.753 .082 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร   
ของครัวเรือนที่มีความเปราะบางที่แตกต่างกัน ต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม 
โดยวิเคราะห์ Chi - square พบว่า ครัวเรือนที ่ไม่มีความเปราะบางทางด้านช่องทาง            
การรับข้อมูลข่าวสาร มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน้ำท่วม อยู่ในระดับมาก และ ครัวเรือนที่มีความเปราะบางทางด้านช่องทาง       
การรับข้อมูลข่าวสาร มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน้ำท่วม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งสองกลุ่มนี้มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือที่
แตกต่างกัน ต่อความเต็มใจในการให้ความร่วมมือในการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ
ท่วม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งมีประเด็นดังนี้ จุดหลับนอน จุดแยกสมาชิก    
กลุ่มเปราะบาง จุดแยกผู้ป่วยโรคติดต่อ และจุดโรงครัว เป็นต้น  
  2.การประเมินผลความเปราะบางของครัวเรือน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
  2.1 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการบริหาร
จัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มีความเปราะบางแตกต่างกัน 
   จากผลการวิจัย ครัวเรือนที ่มีความเปราะบางที ่แตกตางกันในประเด็น      
ช่องทางการติดตามข่าวสาร กับความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือ
ผู ้ประสบภัยน้ำท่วม พบว่าครัวเรือน ใช้วิธีการติดตามข่าวสารผ่านสื ่อโทรทัศน์มากที่สุด          
ซึ่งปัจจุบันการติดตามข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์มีความสะดวกรวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย และ
ปัจจุบันการนำเสนอข่าวทางทีวี ยังต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารจากทางออนไลน์มานำเสนอ และ
ปัจจุบันนิยมการนำเสนอผ่านสื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น เช่น เฟสบุ๊คและไลน์  พบว่า ครัวเรือน     
มีความเปราะบางในด้านช่องทางการติดตามข่าวสาร คิดเป็นร้อยละ 99.09 ส่งผลต่อระดับ
ความเต็มใจให้ความร่วมมือการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบไปด้วยกิจกรรม ดังนี้ การจัดหาพื้นที่หลับนอน คิดเป็นร้อยละ 87.40 กิจกรรมแยก
พ้ืนที่หลับนอนของกลุ่มสมาชิกที่เปราะบาง คิดเป็นร้อยละ 87.40 อย่างเช่น เด็ก หญิงตั้งครรภ์ 
คนชรา ผู้พิการและผู้ป่วยติดเตียง ให้มีความเป็นระเบียบ และไม่ส่งเสียงรบกวนหรือก่อความ
รำคาญในศูนย์พักพิงฯ กิจกรรมแยกผู้ป่วยโรคติดต่อ คิดเป็นร้อยละ 87.40 เพื่อไม่ให้มีการติด
เชื้อโรคระบาดไปยังบุคคลอื่น และกิจกรรมการพื้นที่โรงครัวหรือจุดสำหรับประกอบอาหารให้
กลับผู้อพยพภายในศูนย์พักพิง คิดเป็นร้อยละ 85.60 ซึ่งสรุปได้ว่า ครัวเรือนที่มีความเปราะบาง
ทางด้านช่องทางการติดตามข่าวสารโดยส่วนใหญ่แล้ว ให้ความเต็มใจในความร่วมมือในการทำ
กิจกรรม 4 กิจกรรมข้างต้น ภายในศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม  
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   2.2 ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมที่
สอดคล้องกับประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน 
   ทางด้านกายภาพ หน่วยงานราชการควรปรับปรุงพื้นที่ในชุมชนให้มีระดับที่สูง
กว่าจากแหล่งน้ำธรรมชาติเพื่อไม่ให้เกิดน้ำท่วมซ้ำซาก ,จัดสรรงบประมาณในการจัดสร้าง  
บ้านทรงสูง หรือบ้านลอยน้ำได้ ,จัดสรรงบประมาณในการขุดลอกคูคลอง ไม่ให้มีเศษสิ่งปฏกิูล 
ขวางกั้นทางน้ำ ,จัดสรรพื้นที่ที่เหมาะสมโดยการประชาคมกับคนในชุมชนเพื่อทำการโยกย้าย
ไปสู่ชุมชนใหม่ที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเดิม 
   ทางด้านชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรมให้มีส่วนร่วมภายในชุมชน มีเวทีให้คนใน
ชุมชนได้นำเสนอความคิดเห็นให้มากที่สุด และให้มีความรู้สึกรักและร่วมเป็นเจ้าของชุมชน
ด้วยกัน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ,จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อสังคม เช่น การมีจิตอาสาภายใน
ชุมชนในการปรับทัศนียภาพที่ลำห้วยลำคลอง ให้เป็นแหล่งน้ำที่สะอาด หรือสามารถจัดให้เป็น
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยร่วมมือกับหน่วยงานราชการเพ่ือพัฒนาแหล่งน้ำให้เป็นสถานที่
ท่องเที่ยวแห่งใหม่ในชุมชน 
   ทางด้านครัวเร ือน ควรมีการจัดทำถุงยังช ีพไว ้ในครัวเร ือนละหนึ ่งถุง         
เพ่ือเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในช่วงเกิดเหตุน้ำท่วม เมื่อถึงเวลาน้ำท่วมฉับพลัน
จะได้หยิบจับถุงยังชีพได้ทันเวลาและอพยพออกมาจากจุดน้ำท่วมได้ทันท่วงที 
   ทางด้านการติดต่อสื่อสาร ควรส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนใช้สื่อออนไลน์ เช่น 
มือถือ อินเทอร์เน็ต โซเซียลมีเดีย เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกที่ดี ให้กับคนในชุมชน โดยมี       
การเปิดเพจเฟสบุ๊กของชุมชน ทำการสื่อสารผ่านช่องทางนี้ โดยให้ข้อมูล หรือองค์ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ แก่ชุมชน รวมไปถึงประเด็นปัญหาภายในชุมชน เพื่อเป็นการรับรู้ปัญหาร่วมกันและ
เพ่ือหาทางออกร่วมกนัของคนในชุมชน 
   ทางด้านการป้องกันภัยพิบัต ิ ควรมีการจัดทำแผนซ้อมอพยพเมื ่อเกิด
เหตุการณ์ที่ฉุกเฉิน หรือจัดทำแผนในรูปวิดีโอเพ่ือส่งต่อให้คนในชุมชนได้เรียนรู้ จากจุดเกิดเหตุ
น้ำท่วมไปยังจุดที่ปลอดภัย หรือศูนย์อพยพฯ เพ่ือให้คนในชุมชนได้มีภาพจำเวลาเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินจะได้เข้าใจเส้นทางในการหลบภัยไปยังจุดที่ปลอดภัย 
 
อภิปรายผล          
 1. วิเคราะห์และเปรียบเทียบความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการบริหารจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมระหว่างครัวเรือนที่มีความเปราะบางแตกต่างกัน 
  ความเปราะบางทางสังคม ประเด็นช่องทางการร ับข่าวสาร ครัวเร ือนที ่ ไม ่มี          
ความเปราะบางทางด้านช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือ     
ต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วม อยู ่ในระดับมาก และ ครัวเรือนที ่มี          
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ความเปราะบางทางด้านช่องทางการรับข้อมูลข่าวสาร มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือ     
ต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งสองกลุ่มนี้มีระดับ
ความเต็มใจให้ความร่วมมือที่แตกต่างกัน ต่อความเต็มใจในการให้ความร่วมมือในการจัดการ
ศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วม ในประเด็นการหาจุดหลับนอน จุดแยกสมาชิกกลุ่ม
เปราะบาง จุดแยกผู้ป่วยโรคติดต่อ และจุดโรงครัว พื้นที่กลุ่มคนเปราะบาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ช่องทางการติดตามข่าวสารจากน้ำท่วม ปัจจุบันผู้คนนิยมรับข้อมูล
ข่าวสารจากโซเซียลมีเดียเป็นจำนวนมาก เนื่องจากมีความน่าสนใจในเนื้อหาที่มีความสดใหม่ 
รวดเร็วและไวต่อการเข้าถึงข้อมูล แม้กระท่ังสื่อทางโทรทัศน์ยังนำเสนอข่าวสารจากทางโซเซียล
มีเดียเพื่อนำเสนอข่าวสาร ซึ่งสื่อโซเซียลมีเดียทำให้เรารู้สถานการณ์ข่าวสารรอบตัวได้อย่าง
รวดเร็ว มากกว่าช่องทางอื่น ๆ ซึ่งมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีงานวิจัยในลักษณะดังกล่าวโดย 
Shi, H. et al. พบว่า ความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้าให้มี
ประสิทธิภาพและการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะผ่านแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรือที่
บรรเทาความเสียหายจากอุทกภัยให้น้อยที ่ส ุด โดยการเตือนภัยล่วงหน้า เช่น น้ำท่วม           
ซึ ่งสามารถพัฒนาวิธีการใหม่โดยการใช้สื ่อโซเซียลมีเดีย (Shi, H. et al., 2020) ทำให้          
การสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถอพยพในเวลาที่เหมาะสมยิ่งขึ้น , กรกฎ จำเนียร 
ได้อภิปรายไว้ว่า ภาคชุมชนไม่เคยได้รับคำเตือนที่ชัดเจนที่สามารถสื่อความหมายได้ในระดับ
ชุมชน มีเพียงข้อมูลพยากรณ์อากาศที่ระบุเปอร์เซ็นต์ของพ้ืนที่ฝน ทำให้หลายภาคชุมชนหลาย
แห่งเริ่มเรียนรู้ในการพึ่งพาตนเอง สืบค้นข้อมูลเอง ติดตามข่าวสารเอง รวมถึงเฝ้าระวังภัยใน
พื้นที ่ของตนเอง หลังจากที่เกิดการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบเทคโนโลยีการสื ่อสาร  โดยการ         
ถือกำเนิดขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์และการพัฒนาเว็บไซต์แหล่งข้อมูลพยากรณ์ที่มีตัวเลือก    
มากขึ้น รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้มีขนาดเล็กลง พกพาง่ายและมีประสิทธิภาพในราคาที่ไม่สูงมาก
อย่างสมาร์ทโฟน ทำให้ภาคชุมชนพัฒนาตนเองจากการเป็นเพียงผู้ได้รับผลกระทบ กลายเป็น 
ผู้เฝ้าระวังภัย ผู้แจ้งเตือนสถานการณ์ ผู้รายงานสถานการณ์ ผู้เฝ้าการติดตามการทำงานของรัฐ
และผู้บันทึกเรื่องราวเหตุการณ์ครั้งสำคัญในสถานการณ์ครั้งนี้ ผ่านการผลิตคลิปวีดิโอและ  
การถ่ายทอดสดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ อย่างเช่นเฟสบุ๊ค ภาคชุมชนเริ่มขยับเขยื้อนครั้งสำคัญใน
การเป็นผู้ให้ข้อมูลเสียเอง โดยผ่านสื่อสังคมออนไลน์เป็นหลัก โดยดำเนินการหาข้อมูลเอง 
เรียนรู้เองและย่อยข้อมูลให้เข้าใจง่ายให้คนในชุมชนได้รับรู้และตื่นตัวกับสถานการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนในภายภาคหน้า ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยพบว่า มีเพียง 1 ครัวเรือนเท่านั้นที่
รับสารจากจากสื่อโซเชียลมีเดียอย่างเช่น เฟสบุ๊คและไลน์ โดยที่มีการติดตามข่าวสารน้ำท่วม
จากโทรทัศน์จำนวน 110 ครัวเรือน ซึ ่งถือได้ว ่าอาจไม่ทันกระแสในการรับข่าวสารได้         
อย่างรวดเร็วฉับไว เพราะในการรับมือกับภัยพิบัติน้ำท่วม อาจทำให้เรามีเวลาไม่มากพอ         
ในการเตรียมตัวหนีเพื่อเอาตัวรอดจากภัยน้ำท่วม ความเปราะบางทางเศรษฐกิจ ประเด็นรายได้ 
ครัวเรือนที่ไม่มีความเปราะบางทางด้านรายได้และครัวเรือนที่มีความเปราะบางทางด้านรายได้ 
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มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งสองกลุ่มนี้มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือที่ไม่แตกต่างกัน ต่อความเต็มใจใน
การให้ความร่วมมือในการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รายได้ ของครัวเรือนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตเป็นอย่างยิ่ง หากชุมชนมีรายได้ต่ำอยู่แล้ว
และประสบภัยภัยพิบัติน้ำท่วมที่เป็นการซ้ำเติมความลำบายให้แก่ชุมชนยิ่งจะส่งผลให้ชุมชนมี
ความเปราะบางมากยิ่งขึ้น (กรกฎ จำเนียร, 2561) มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย ชาฮีดา วิริยาทร 
และคณะ ผลการวิจัยพบว่า ความรุนแรงของน้ำท่วมและลักษณะครัวเรือนเป็นตัวแปรสำคัญที่
ทำให้รายได้หลังน้ำลดของครัวเรือนเปลี ่ยนแปลงไป ครัวเรือนร้อยละ 15.08 กลายเป็น
ครัวเรือนที่มีความเสี่ยงและมีแนวโน้มที่จะยากจนในอนาคต นอกจากนี้ครัวเรือนร้อยละ 22.75 
ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ริมแม่น้ำเจ้าพระยามีความเป็นไปได้มากขึ้นที่จะกลายเป็นคนยากจนใน
อนาคต การจัดการภัยพิบัติที่ช่วยลดความรุนแรงของน้ำท่วมรวมทั้งการให้ความช่วยเหลืออย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นในการลดโอกาสที่ครัวเรือนจะกลายเป็นคนยากจนใน
อนาคต ร้อยละ 75 ของครัวเรือนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ริมแม่น้ำเจ้าพระยา (ชาฮีดา วิริยาทร และ
คณะ, 2561) การจัดการน้ำท่วมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนรายได้น้อย ฤทธิรงค์ จุฑาพฤฒิ
กรและ อันธิกา สวัสดิ์ศรี พบว่า การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับครัวเรือนจาการศึกษาชุมชนทั้งสอง
แห่ง คลองบึงไผ่ มีนบุรีและคลองบัวขวัญ นนทบุรี พบแนวทางการเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย
รวมถึงเป็นแหล่งอาหารในยามประสบภัย เช่น ปลูกพืชรับประทานได้หรือเลี้ยงสัตว์ที่อยู่ร่วมกับ
น้ำอันเป็นการทดลองของชาวบ้านเพื่อลดภาวะความเครียดด้านเศรษฐกิจการร่วมอยู่กับน้ำท่วม
ที่ลดการพึ่งพาความช่วยเหลือภายนอกได้อย่างน่าสนใจ นอกจากการส่งเสริมอาชีพในระดับ
ครัวเรือนแล้ว การออมก็เป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้ครัวเรือนในมีเงินสำรองไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน (ฤทธิรงค์ 
จุฑาพฤฒิกรและ อันธิกา สวัสดิ์ศรี, 2556) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อเนกพล เกื้อมา 
และคณะ ได้อภิปรายไว้ว่า นอกจากการกระจายรายได้ที่เท่าเทียมและลดปริมาณคนจนแล้ว  
สิ่งที่ทำควบคู่คือการออมเพื่อให้เงินออมสามารถกลับมาพัฒนาในระดับฐานรากของสังคม คือ
ระดับครัวเรือน จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยพบว่า ครัวเรือนที่มีความเปราะบางทางรายได้    
มีจำนวน 83 ครัวเรือน ที่รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่อย่างขัดสน 
มีครัวเรือนจำนวน 28 ครัวเรือนที่มีรายได้มากกว่า 50,000 บาทต่อเดือน ฉะนั้นการเข้ามา
เยียวยาหรือส่งเสริมชุมชนให้มีรายได้เพียงพอจะทำให้ชุมชนผ่านช่วงเวลาที่ยากลำบากไปได้ 
  2. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมที่สอดคล้องกับ
ประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน (อเนกพล เกื้อมา และคณะ, 2555) การบริหารจัดการ
ศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วมที ่สอดคล้องกับประเด็นความเปราะบางของครัวเรือน         
ซึ่งทำให้ทราบว่า ความเปราะบางทางสังคม ประเด็นช่องทางการติดตามข่าวสาร มีความ
เปราะบางมากที่สุดของครัวเรือน ส่งผลต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมโดยมี
ระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือ ในเรื่องของการหาจุดหลับนอน การหาพ้ืนที่แยกสมาชิกกลุ่ม
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เปราะบางไม่ให้ปะปนกัน พ้ืนที่แยกผู้ป่วยโรคติดต่อเพ่ือไม่ให้เกิดการระบาดของโรคไปยังบุคคล
อื ่น และจุดโรงคร ัวสำหร ับการปร ุงอาหารที ่ถ ูกส ุขล ักษณะและพื ้นที ่ม ีความสะอาด                 
ซึ่ง 4 ประเด็นนี้ส่งผลต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05, ซึ่งข้อมูลมีความน่าเชื่อถือสามารถนำผลที่ได้นี ้นำไปจัดทำแผนหรือส่งเสริมใน
กิจกรรมการเตรียมความพร้อมระดับครัวเรือนเพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันภัยน้ำท่วมที่อาจ
เกิดขึ ้นได้อ ีก ซึ ่งมีความคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ จิราพร นนยะโส ได้อภิปรายไว้ว่า       
ทางด้านกายภาพ โดยเฉพาะที่อยู่อาศัย ควรมีการต่อเติมระเบียงบ้านเพื่อเพิ่มพื้นที่ในการเก็บ
ข้องและการอพยพ และทางด้านชุมชน ควรจัดทำแผนที่อยู่อาศัยในภาวะอุทกภัยและควร
วางแผนตั้งศูนย์อพยพและวิธีอพยพในภาวะฉุกเฉิน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องร่วมมือ
กับชุมชนจัดทำแผนการที่อยู่อาศัยในช่วงภาวะน้ำท่วมในระดับครัวเรือนและชุมชนด้วย, 
ทางด้านความเปราะบางทางเศรษฐกิจ ประเด็นรายได้ของครัวเรือนมีความเปราะบางมากที่สุด 
ผลปรากฏว่าครัวเรือนที่ไม่มีความเปราะบางทางด้านรายได้และครัวเรือนที่มีความเปราะบาง
ทางด้านรายได้ มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ
ท่วม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งสองกลุ่มนี้มีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือที่ไม่แตกต่างกัน 
ต่อความเต็มใจในการให้ความร่วมมือในการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วม            
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยังขาดความน่าเชื่อถือของข้อมูลในการนำไปใช้บริหาร
จัดการศูนย์พักพิงผู้ประสบภัยน้ำท่วม (จิราพร นนยะโส, 2556) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ลดความเปราะบางของครัวเรือนเพ่ือการส่งเสริมชุมชน 
  

ศูนย์อพยพฯ ส่งเสริมให้ความรู้
ชุมชน 

ช่องทาง
ข่าวสาร 

สื่อออนไลน ์

ความเปราะบางของครัวเรือน รายได้
ครัวเรือน 
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  จากภาพที ่3 การแสดงรูปแบบการลดความเปราะบางของชุมชนหมู่ 1 พัฒนา ที่ส่งผล
ให้สามารถตั ้งรับผลกระทบอันเกิดจากภัยน้ำท่วม โดยชุมชนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง
จำเป็นต้องร่วมมือกันในการส่งเสริมและให้ความรู้โดยอาศัยช่องทางสื่อออนไลน์ เช่น การเปิด
เพจเฟสบุ๊กของชุมชนและหาผู้ดูแลข้อมูลเพจเฟสบุ๊กของชุมชน โดยการกระจายข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ การเตือนภัย การเฝ้าระวังผ่านเพจเฟสบุ๊ก รวมทั้งการใช้ช่องทางสื่อออนไลน์ในการ
ส่งเสริมรายได้ให้กับชุมชนยกตัวอย่างเช่น การให้คนในชุมชนนำสินค้ามาขายในเพจเฟสบุ๊ก 
เป็นต้น  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การบริหารจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยน้ำท่วมที ่สอดคล้องกับประเด็น        
ความเปราะบางของครัวเรือน ซึ่งทำให้ทราบว่า ความเปราะบางทางสังคม ประเด็นช่องทาง  
การติดตามข่าวสาร มีความเปราะบางมากที่สุดของครัวเรือน ส่งผลต่อการจัดการศูนย์
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วมโดยมีระดับความเต็มใจให้ความร่วมมือ ในเรื่องของการหาจุดหลับ
นอน การหาพ้ืนที่แยกสมาชิกกลุ่มเปราะบางไม่ให้ปะปนกัน พ้ืนที่แยกผู้ป่วยโรคติดต่อเพ่ือไม่ให้
เกิดการระบาดของโรคไปยังบุคคลอื่น และจุดโรงครัวสำหรับการปรุงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ
และพื้นที่มีความสะอาด ซึ่ง4ประเด็นนี้ส่งผลต่อการจัดการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม
เป็นอย่างดี การส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้เข้าสู่ออนไลน์ โดยผ่านแอพลิเคชัน อย่างเช่น 
เปิดเพจเฟสบุ๊กของชุมชน เพ่ือกระจายข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะในเรื่องการเตือนภัยพิบัติ และ
สามารถเป็นช่องทางในการส่งเสริมการงานและอาชีพ อย่างเช่น การนำสินค้าในชุมชนมาขาย
ได้ เป็นต้น ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป บทความการวิจัยนี้เป็นเชิงปริมาณเพื่อสำรวจ
ข้อมูลในภาพรวมของครัวเรือน ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไป สามารถนำข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ทำการ
สุ่มครัวเรือนที่มีความเปราะบาง เพื่อทำการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อจะได้ข้อมูลและปัญหา  
เชิงลึกของครัวเรือน ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดของแต่ละครัวเรือน 
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กถา ปัญญาวรรค คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค โดยใช้หลักวิเคราะห์ตามพระบาลีที ่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก อรรถกถา วิสุทธิมรรค คัณฐิ และนิสสยะ ซึ่งเป็นการศึกษาตามเอกสารต้นฉบับ
คัมภีร์ดั ้งเดิม หรือ บาลีพุทธวจนะ เพื่อรักษาความบริสุทธิ์แห่งพระพุทธพจน์ โดยอธิบาย
กระบวนการพัฒนาปัญญาเพ่ือเกิดปัญญาแตกฉานปฏิสัมภิทา อันประกอบด้วยอัตถปฏิสัมภิทา 
(ปัญญาแตกฉานในอรรถ) ธัมมปฏิสัมภิทา (ปัญญาแตกฉานในธรรม) นิรุตติปฏิสัมภิทา (ปัญญา
แตกฉานในนิร ุกติ) และปฏิภาณปฏิส ัมภิทา (ปัญญาแตกฉานในปฏิภาณ) อันเกิดจาก
กระบวนการพัฒนาปัญญาทั้งหมด 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 ปัญญาพิจารณารู้รอบตาม    
หลักอนุปัสสนา 7 ประการ รูปแบบที่ 2 ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ
ตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการ หรือ รูปแบบที่ 3 ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา       
7 ประการ ตามธรรมที่ควรรู้ยิ ่ง 201 ประการ โดยกาลแห่งอดีต อนาคต และปัจจุบัน ทั้งนี้ 
รูปแบบกระบวนการพิจารณาด้วยปัญญาดังกล่าวทำให้เกิดปัญญา 7 และเมื่อพิจารณาด้วย
ปัญญา 7 เต็มรอบบริบูรณ์ย่อมถึงซึ่งความเป็นบัณฑิต หรือปัญญา 8 จากนั้นพิจารณาด้วย
ปัญญา 8 เต็มรอบบริบูรณ์ย่อมถึงซึ่งความเป็นปุถุปัญญา  หรือปัญญา 9 และพิจารณาด้วย
ปัญญา 9 เต็มรอบบริบูรณ์ย่อมถึงซึ่งความเป็นหาสปัญญา หรือปัญญา 10 สุดท้ายเมื่อพิจารณา
ปัญญา 10 เต็มรอบบริบูรณ์ แล้ว ย่อมบรรลุถึงพระนิพพานตั้งแต่พระโสดาบันจนกระทั่งถึง   
พระอรหันต์ พร้อมทั้งแตกฉานด้วยปฏิสัมภิทา 4 ประการ ทั้งยังพรรณนาถึงลักษณะเฉพาะ 
ของปัญญา 16 ประเภท (โสฬสปัญญานิเทศ) รวมทั้งจำแนกคู่บุคคลที่แตกฉานในปฏิสัมภิทา
แตกต่างกันโดยตามลำดับ (ปุคคลวิเสสนิเทศ) 
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คำสำคัญ: ปัญญา, ปฏิสัมภิทา 4, อนุปัสสนา, การบรรลุธรรม 
 
Abstract  
  This article was studied of "Mahapaññākathā: analytic insight intellect" in 
Theravada Buddhism which was compiled systematically by Venerable Sariputta 
(The top Master of Intellect), Mahāpaññākathā of the Paññāvagga of the 
Patisambhidāmagga. It is based on the analysis of Pāli Canon which appears in 
Tipiṭaka, Aṭṭhakathā, Visuddhimagga, Kanthi and Nissāya. According to the Original 
Pāli or Pali Canon to preserve the purity of Buddha's words. It is described as the 
process of developing intelligence for Patisambhidā-ñāṇa (intelligence is analytic 
insight) which consists of attha-patisambhidā (analytic insight of consequence), 
dhamma-patisambhidā (analytic insight of origin), nirutti-patisambhidā (analytic 
insight of philology), and patibhāna-patisambhidā (analytic insight of ready wit). 
Especially the fulfillment of Intellect by the three principles of contemplating; 
(1) The seven principles of contemplating bases on Anupassana; (2) The seven 
principles of contemplating bases on Anupassana by the basis of 201 Dharma 
(phenomenon) supreme analytic or (3) The seven principles of contemplating 
based on Anupassana by the basic of two hundred and one Dharma supreme 
analytic and by a present, past and the future timeline for analytic insight 
Intellect. These process model of contemplation of intellect causes paññā 7th, 
and when complete contemplating with paññā 7th will be led to the wise or 
paññā 8th. Then complete contemplating with paññā 8th will be led to the 
dense intellect or paññā 9th. When complete contemplating with paññā 9th 
continue to courageous intellect or paññā 10th. Finally, after complete 
contemplating with paññā 10th, it would have attained Nibbāna (enlightenment) 
which is Sotāpanna until Arahan with the four kinds of analytic insight intellect. 
Besides, the obstruction of the four analytic insights and sixteen kinds of 
Intelligence differences (Soḷasa-paññā-nidesa and pairs of people for 
perspicacious analytic insight intellect differences (Puggala-visesa-nidesa) 
respectively. 
Keywords: Intellect, Paṭisambhidā, Anupassana, Enlightenment 
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บทนำ 
  พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทั้งในอดีต อนาคต และปัจจุบัน ล้วนผ่านการอบรมเจริญ
ปัญญาเพื่อรู ้แจ้งแทงตลอดในสิ่งเดียวกันด้วยอริยสัจ 4 มีความเที่ยงแท้ไม่อาจแปรเป็นอ่ืน 
สามารถยกจิตของปุถุชนขึ ้นสู ่อริยบุคคล ด้วยความดับแห่งกิเลสและเข้าถึงวิมุตติรสได้        
(องฺ.จตุกฺก (ไทย) 21/2/2) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งการพ้นวิสัยจากความเห็น
ผิดยึดถือยึดมั่นในกายใจของตนนั้น ล้วนอาศัยข้อปฏิบัติแห่งมรรคภาวนาโดยมีอนุปัสสนา 7 
เป็นมูล เมื่อปัญญามีความบริบูรณ์เต็มรอบจนเกิดปฏิสัมภิทา (ปัญญาแตกฉานเพื่อการชำแรก
กิเลส) จึงจัดเป็น “มหาปัญญา” สามารถพิจารณารูปนามที ่ปรากฏตามความเป็นจริง           
ด้วยความไม่เที ่ยง ความเป็นทุกข์ ความเป็นอนัตตา ความเบื ่อหน่าย ความคลายกำหนัด   
ความดับ และความสลัดคืน (สํ.ม. (ไทย) 19/1039/564) ทำให้ล่วงพ้นจากความทุกข์ เพราะ
นามก็ดี รูปก็ดี ปฏิฆสัญญาก็ดี รูปสัญญาก็ดี เมื่อดับไม่เหลือในที่ใด ความทุกข์นั้นก็ย่อมหายไป
ในที่นั ้น (สํ.ส. (ไทย) 15/23/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) จนกระทั่งนำไปสู่    
พระนิพพานได้ในที่สุด 
   โดยรูปแบบกระบวนการพัฒนาปัญญาในยุคสมัยปัจจุบ ัน มีความหลากหลาย        
ตามทัศนะของบุคคลและหมู่คณะที่มีความเชื่อ ความเข้าใจ และวัตถุประสงค์ในการศึกษาที่
แตกต่างกัน ซึ่งหากมีปัญญาฉลาดรู้คิดด้วยการเรียน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) มาพร้อมกับ
ตัวตนที่ทำให้เกิดความยึดมั่นในความต้องการ เพียงเพื่อไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้สูงขึ้นอย่างเดียวนั้น ย่อมนำมาซึ่งความทุกข์ที่ยากต่อการวางใจเป็นกลางได้ ดังนั้น
ปัญญาในพระพุทธศาสนาจึงมุ่งหมายให้ความสำคัญกับการพัฒนาปัญญาที่แจ้งแทงตลอดในสัจ
ธรรมของสิ่งทั้งปวง มีความฉลาดรู้คิดในเหตุปัจจัยด้วยตนเอง (พระมหาสมปอง มุทิโต, 2547); 
(พระพรหมคุณาภรณ์, 2546) ซึ่งคล้ายกับปัญญาในแง่ปรัชญาที่ว่า ปัญญาเป็นการเข้าถึง
คุณธรรมทางจิตวิญญาณ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2560) โดยปัญญาย่อมทำให้บุคคลตั้ง
มั่นในศีล มีความเพียรทำสมาธิอบรมจิตและปัญญาให้เจริญ เพ่ือนำตนพ้นทุกข์โทษภัยทั้งหลาย
ได้ (พระพุทธโฆสเถระ, 2554) 
   ปัญญาในระดับโลกุตตรมรรคเป็นกิจที ่ควรกระทำ และเป็นปฏิปทาเพื ่อนำไปสู่        
พระนิพพาน (คณะกรรมการโครงการจัดสร้างพระไตรปิฎกนิสสยะ , 2554) สามารถนำตน    
พ้นจากทุกข์และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นอริยบุคคล จนกระทั่งถึงความแตกฉานในปฏิสัมภิทา
ญาณ ล้วนเกิดจาก “มหาปัญญา” ที่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม อันปรากฏลักษณะของปัญญา
และบุคคลผู้มีปัญญาคมกล้าแตกต่างกัน เป็นตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของพัฒนาการทางปัญญา ดังนั้น 
บทความนี้จึงได้วิเคราะห์รูปแบบกระบวนการพัฒนาปัญญาตามแผนที่ของพระปริยัติธรรม   
เพื่อนำไปสู่หนทางปฏิบัติที่ถูกต้องโดยมีความสอดคล้องต่อหลักการที่ว่า แม้จะมีผู้ถือธุดงควัตร
นับร้อยนับพันอยู ่ ปฏิเวธธรรมย่อมไม่ปรากฏมีได้ หากปริย ัต ิธรรมอันตรธานหายไป     
(พระอัคควังสมหาเถระ, 2549) การศึกษาวิเคราะห์อุบายการปฏิบัติจากพระปริยัติธรรมดั้งเดิม
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เช่นนี้ ยิ่งควรสืบทอดรักษาทำให้เกิดคุณค่าสืบต่อไป เพ่ือคงความบริสุทธิ์บริบูรณ์ของพุทธพจน์
อันจะนำพาไปสู่กระบวนการสร้างปัญญาอย่างแท้จริง 
 
มหาปัญญา 
   มหาปัญญาเป็นประเภทของปัญญาอันยิ่งเพื่อการบรรลุธรรม และเกิดความแตกฉาน
ในปฏิส ัมภ ิทาญาณ โดยท่านพระสาร ีบ ุตรได ้พรรณนารวบรวมไว ้ในมหาปัญญากถา             
จากการตรัสสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในกาลก่อน ซึ่งปรากฏในคัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค 
พระพุทธศาสนาเถรวาท (ขุ.ป. (บาลี) 31/1/399-403) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535)
ด้วยการตั้งปุจฉาและวิสัชชนา มุ่งเน้นแสดงการพิจารณากำหนดรู้ด้วยอนุปัสสนา 7 ประการ 
เพื่อความบริบูรณ์ของปัญญา 10 ประเภทอันเกิดจากปัญญา 3 ประเภท ในสุญญกถาเป็น
ปทัฏฐาน ทำให้เกิดความแตกฉานในปฏิส ัมภิทา สามารถชำแรกกิเลสจนกระทั ่งแจ้ง              
ในโสดาปัตติผล สกทาคามิผล อนาคามิผล และอรหัตตผล โดยความหลากหลายของปัญญา
แสดงไว้ 16 ลักษณะ ถูกเรียกว่า “โสฬสปัญญา” อันเกิดจากความแตกต่างของลักษณะ      
ของปัญญาที่มีความคมกล้า พร้อมทั้งปรากฏผู้ที่มีปัญญาแตกฉานโดยลำดับ (ขุ.ป.อ. (ไทย)   
2/-/1/387-414) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2559) ดังนั ้น มหาปัญญาจึงเป็นปัญญา
แตกฉานที่มีความลึกซึ้งกว้างขวางอย่างยิ่ง 
 
รูปแบบกระบวนการพัฒนาปัญญา  
  รูปแบบกระบวนการพัฒนาปัญญา แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 ปัญญา
พิจารณารู ้รอบตามหลักอนุปัสสนา 7 ประการ, รูปแบบที่ 2 ปัญญาพิจารณารู ้รอบด้วย      
หลักอนุปัสสนา 7 ประการ ตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการ (ขุ.ป. (ไทย) 31/31/490-492) 
(มหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย , 2539) หรือ ร ูปแบบที ่  3 ป ัญญาพิจารณาร ู ้รอบด้วย             
หลักอนุปัสสนา 7 ประการตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการ โดยกาลแห่งอดีต อนาคต และ
ปัจจุบัน แสดงตามแผนภาพและอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 
   รูปแบบท่ี 1 ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ เป็นกระบวนการ 
พัฒนาปัญญาที่ใช้อนุปัสสนา 7 เป็นอุบายในการพิจารณาสภาพธรรมตามความเป็นจริง ดังนี้ 
    1.1 อนิจจานุปัสสนา เป็นการพิจารณาในสังขารที่เห็นรูปนามที่เกิดขึ้นทาง
ทวารทั้ง 6ว่าไม่เที่ยง โดยความเป็นทุกข์ว่า สิ่งใดไม่เที่ยง สิ่งนั้นเป็นทุกข์ เกิดข้ึนแล้วดับไป มีสติ
กำหนดรู ้อยู ่เนือง ๆ มีใจวางเฉย พิจารณารูปนามโดยความไม่เที ่ยง มีความแปรปรวน         
เป็นธรรมดา มีความเสื่อม ถูกปัจจัยปรุงแต่ง และมีความตายเป็นธรรมดา เมื่อบุคคลเจริญ
อนิจจานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำชวนปัญญาแล่นไปเพื่อชำแรกกิเลสบริบูรณ์ได้  
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    1.2 ทุกขานุปัสสนา เป็นการพิจารณาเห็นรูปนามที่เกิดขึ้นทางทวารทั้ง 6 ว่า
สังขารทั้งหลายทั้งปวงโดยความเป็นทุกข์ (ขุ.มหา. (ไทย) 29/13/64) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) โดยอาศัยสมาธินทรีย์ชำแรกกิเลส และทำลายปณิธิ (ความตั้งมั่น) ในขณะที่
กำหนดรู ้รูปนามตามสภาวะนั ้นย่อมเห็นว่าเป็นทุกข์ จะปรากฏอาการเกิดขึ ้นแล้วดับไป
ติดต่อกันอย่างไม่ขาดสาย (ขุ.ป. (ไทย) 31/39/604) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อ
บุคคลเจริญทุกขานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำนิพเพธิกปัญญาที่เจาะแทงกิเลสให้บริบูรณ์ได้  
    1.3 อนัตตานุปัสสนา เป็นการพิจารณาเห็นรูปนามที่เกิดขึ้นทางทวารทั้ง 6 
ว่าเป็นอนัตตา ไม่มีแก่นสาร ปราศจากการบังคับบัญชาของนามรูป โดยการกำหนดรู้ชัดถึง
สภาวะความไม่มีตัวตน โดยสภาพธรรมที่ปรากฏขึ้นและดับไปอย่างต่อเนื่อง พิจารณาเห็นว่า
เป็นอนัตตาย่อมยัง มหาปัญญาให้บริบูรณ์ ด้วยการเห็นความเป็นของสูญ (ขุ.ป. (ไทย) 
31/22/31) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อบุคคลเจริญอนัตตานุปัสสนาให้มากแล้ว 
ย่อมทำมหาปัญญาเพราะถึงความเจริญให้บริบูรณ์ได้ 
    1.4 นิพพิทานุปัสสนา เป็นการพิจารณาเห็นรูปนามที่เกิดขึ้นทางทวารทั้ง 6 
ด้วยความเป็นของน่ากลัว เป็นทุกข์ เป็นโทษ ทำให้เกิดความเบื่อหน่าย ละเสียซึ่งตัณหาที่มี
ความยินดีเพลิดเพลินอยู ่กับกามคุณ 5 ได้ (สํ.ข. (ไทย) 17/28/41) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ทำให้พิจารณาเห็นความเบื ่อหน่ายในสังขารทั ้งปวงด้วยปัญญาคมกล้า    
เพราะมีอนุปัสสนา 3 เป็นที ่ตั ้ง เมื ่อบุคคลเจริญนิพพิทานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำให้       
ติกขปัญญา เป็นปัญญาคมกล้าให้บริบูรณ์ได้  
    1.5 วิราคานุปัสสนา เป็นการพิจารณาเห็นรูปนามที่เกิดขึ้นทางทวารทั้ง 6 ว่า
เป็นของน่ากลัว เป็นทุกข์ เป็นโทษ เกิดความเบื่อหน่ายคลายกำหนัด ละเสียซึ่งราคะ ย่อมมี
ความยินดีพอใจต่อสังขารธรรม (ขุ.ป. (ไทย) 31/44/519) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
2539) ทำให้พิจารณาเห็นความคลายกำหนัดอย่างกว้างขวาง คลายกำหนัดจากสังขารทั้งปวง
เพราะมีอนุปัสสนา 3 เป็นที่ตั้ง เมื่อบุคคลเจริญวิราคานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำให้วิบูล
ปัญญา เป็นปัญญากว้างขวางให้บริบูรณ์ได้  
    1.6 นิโรธานุปัสสนา เป็นการพิจารณารู้ชัดเห็นความดับของรูปนามที่เกิดขึ้น
ทางทวารทั้ง 6 ทำให้เกิดความเบื่อหน่ายคลายกำหนัด จึงสามารถละเสียซึ่งสมุทัย คือเหตุ     
ของความทุกข์ได้ (ขุ.ป. (ไทย) 31/15/569) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) บุคคล      
พึงพิจารณาเห็นความดับอย่างลึกซึ้ง สามารถเห็นความดับทั้งปวงด้วยลักษณะของความเสื่อม
เพราะมีอนุปัสสนา 3 เป็นที ่ต ั ้ง เมื ่อบุคคลเจริญนิโรธานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำให้         
คัมภีรปัญญา เป็นปัญญาลึกซ้ึงให้บริบูรณ์ได ้  
    1.7 ปฏินิสสัคคานุปัสสนา เป็นการพิจารณารู้ชัดความดับของรูปนามที่
เกิดข้ึนทางทวารทั้ง 6 เกิดความเบื่อหน่ายคลายกำหนัด จึงสามารถละเสียซึ่งสมุทัย คือเหตุของ
ความทุกข์ได้ (ขุ.ป. (ไทย) 31/15/569) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ทำให้พิจารณา
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เห็นความดับอย่างลึกซึ้ง ด้วยการเห็นความดับทั้งปวงจากลักษณะของความเสื่อม เพราะมี
อนุปัสสนา 3 เป็นที ่ต ั ้ง เมื ่อบุคคลเจริญปฏินิสสัคคานุปัสสนาให้มากแล้ว ย่อมทำให้                
อัสสามันตปัญญา คือ ปัญญาไม่ใกล้ชิดหรือห่างไกลจากปัญญาเบื้องต่ำทั้งหลายให้บริบูรณ์ได้  
   โดยการพิจารณาเห็นตามหลักอนุปัสสนา 7 คือ ความไม่เที ่ยง ความเป็นทุกข์       
ความเป็นอนัตตา ความเบื ่อหน่าย ความคลายกำหนัด ความดับสูญ และความสละคืน         
ย่อมทำให้เข้าถึงการพิจารณาแต่ละประเภท คือ ชวนปัญญาที่แล่นไปชำแรกกิเลสโดยลำดับ       
(ขุ.ป. (ไทย) 31/1/537-540) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ดังปรากฏตาม ภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบของปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ 

 
   รูปแบบท่ี 2 ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการตามธรรมที่ควรรู้
ยิ่ง 201 ประการ (ขุ.ป. (ไทย) 31/3-6/9-13) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   ปัญญาพิจารณาร ู ้รอบด ้วยหล ักอนุป ัสสนา 7 ประการ ตามธรรมที ่ควรร ู ้ยิ่ ง              
201 ประการ นำธรรม 201 ประการ ซึ่งประกอบด้วย ขันธ์ 5 (รูป, เวทนา, สัญญา, สังขาร 
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และ วิญญาณ), ปิยรูปสาตรูป (อายตนะภายใน 6 คือ จักขุ, โสตะ, ฆานะ, ชิวหา, กาย, มโน 
และ อายตนะภายนอก 6 คือ รูป, สัททะ, คันธะ, รส, โผฏฐัพพะ, ธรรมารมณ์), วิญญาณ 6 
(จักขุวิญญาณ, โสตวิญญาณ, ฆานวิญญาณ, ชิวหาวิญญาณ, กายวิญญาณ และ มโนวิญญาณ), 
ผัสสะ 6 (จักขุสัมผัส, โสตะสัมผัส, ฆานะสัมผัส, ชิวหาสัมผัส, กายสัมผัส, มโนสัมผัส), เวทนา 6 
(จักขุสัมผัสชาเวทนา, โสตสัมผัสสชาเวทนา, ฆานสัมผัสสชาเวทนา, ชิวหาสัมผัสสชาเวทนา , 
กายสัมผัสสชาเวทนา และ มโนสัมผัสสชาเวทนา) , สัญญา 6 (รูปสัญญา, สัททะสัญญา,       
คันธสัญญา, รสสัญญา, โผฏฐัพพสัญญา และ ธัมมสัญญา) , สัญเจตนา 6 (รูปสัญเจตนา,     
สัททสัญเจตนา, คันธสัญเจตนา, รสสัญเจตนา, โผฏฐัพสัญเจตนา, ธัมมสัญเจตนา), ตัณหา 6 
(รูปตัณหา, สัททตัณหา, คันธตัณหา, รสตัณหา, โผฏฐัพพตัณหา, ธัมมตัณหา), วิตก 6 (รูปวิตก, 
สัททวิตก, คันธวิตก, รสวิตก, โผฏฐัพพวิตก, ธัมมวิตก), วิจาร 6 - รูปวิจาร, สัททวิจาร,        
คันธวิจาร, รสวิจาร, โผฏฐัพพวิจาร และธัมมวิจาร, ธาตุ 16 (ปฐวีธาตุ, อาโปธาตุ, เตโชธาตุ, 
วาโยธาตุ, อากาสธาตุ และ วิญญาณธาตุ), กสิณ 10 (ปฐวีกสิณ, อาโปกสิณ, เตโชกสิณ,      
วาโยกสิณ, นีลกสิณ, ปีตกสิณ, โลหิตกสิณ, โอทาตกสิณ, อากาสกสิณ, วิญญาณกสิณ),    
อาการ 32 (ผม, ขน, เล็บ, ฟัน, หนัง, เนื้อ, เอ็น, กระดูก, เยื่อในกระดูก, ไต, หัวใจ, ตับ, ผังผืด, 
ม้าม, ปอด, ใส้ใหญ่, ใส้น้อย, อาหารใหม่, อาหารเก่า, ดี, เสลด, หนอง, เลือด, เหงื่อ, มันข้น, 
น้ำตา, เปลวมัน, น้ำลาย, น้ำมูก, ไขข้อ, มูตร, มันสมอง) , อายตนะ 12 (จักขายตนะ ,              
รูปายตนะ, โสตายตนะ, สัททายตนะ, ฆานายตนะ, คันธาย ตนะ, ชิวหายตนะ, รสายตนะ,      
กายายตนะ, โผฏฐัพพายตนะ , ธ ัมมายตนะ, มนายตนะ) , ธาตุ 18 (จ ักขุธาตุ , ร ูปธาตุ ,          
จักขุวิญญาณธาตุ, โสตธาตุ, สัทท ธาตุ, โสตวิญญาณธาตุ, ฆานธาตุ, คันธธาตุ, ฆานวิญญาณ
ธาตุ, ชิวหาธาตุ, รสธาตุ, ชิวหาวิญญาธาตุ, กายธาตุ, โผฏฐัพพธาตุ, กายวิญญาณธาตุ, ธัมมธาตุ, 
มโนธาตุ และ มโนวิญญาณธาตุ), อินทรีย์ 22 (จักขุนทรีย์, โสตินทรีย์, ฆานินทรีย์, ชิวหินทรีย์, 
กาย ินทร ีย์ , มนินทร ีย์ , ช ีว ิต ินทร ีย์ , อ ิตถ ินทร ีย์ , ปุร ิส ินทร ีย์ , ส ุข ินทร ีย์ , ท ุกข ินทร ีย์ ,                
โสมมนัสสินทรีย์, โทมนัสสินทรีย์, อุเปกขินทรีย์, สัทธินทรีย์, วิริยินทรีย์, สตินทรีย์, สมาธินทรีย์, 
ปัญญินทรีย์, อนัญญาตัญญัสสามีตินทรีย์ , อัญญินทรีย์, อัญญา ตาวินทรีย์, ภพต่าง ๆ 4 
(หมวดที่ 1 - กามธาตุ, รูปธาตุ, อรูปธาตุ หมวดที่ 2 - กามภพ, รูปภพ, อรูปภพ หมวดที่ 3 - 
สัญญาภพ, อสัญญาภพ, เนวสัญญานาสัญญาภพ และ หมวดที่ 4 - เอกโวการภพ, จตุโวการภพ
, ปัญจโวการภพ) , ฌานสมาบัติ 3 - รูปฌาน 4 (ปฐมฌาน, ทุติยฌาน, ตติยฌาน และ       
จตุตถฌาน), วิมุตติ 4 (เมตตาเจโตวิมุตติ, กรุณาเจโตวิมุตติ, มุทิตาเจโตวิมุตติ, อุเบกขาเจโต
วิมุตติ), สมาบัติ 4 (อากาสานัญจายตนสมาบัติ, วิญญาณัญจายตนสมาบัติ, อากิญจัญญายตน 
สมาบัติ, เนวสัญญานาสัญญายตนสมาบัติ), ปฏิจจสมุปบาท 12 ประการ - อวิชชา, สังขาร, 
วิญญาณ, นามรูป, สฬายตนะ, ผัสสะ, เวทนา, ตัณหา, อุปาทาน, ภพ, ชาติ และ ชรามรณะ 
(ขุ.ป. (ไทย) 31/29/47) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ใช้พิจารณาเป็นตัวตั้งตาม   
หลักอนุปัสสนา 7 ประการ ข้างต้น คือ 201×7 = 1,407 รอบ แต่ละรอบมีรูปแบบเช่นเดียวกัน 
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ต่างกันแต่องค์ธรรมที ่เปลี ่ยนพิจารณาแต่ละหมวดเท่านั ้น โดยการพิจารณาเห็นตาม            
หลักอนุปัสสนา 7 โดยใช้ธรรม 201 ประการเป็นที่ตั ้งในการใช้พิจารณา ทำให้ชวนปัญญา
พิจารณาแล่นไปชำแรกกิเลสโดยลำดับ (ขุ.ป. (ไทย) 31/1/538-540) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ดังปรากฏตาม ภาพที ่2  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2 รูปแบบของปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ 
ตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการ 
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  รูปแบบท่ี 3 ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการตามธรรมที่ควรรู้
ยิ่ง 201 ประการ โดยกาลแห่งอดีต อนาคต และปัจจุบัน  
   ปัญญาพิจารณาร ู ้รอบด ้วยหล ักอน ุป ัสสนา 7 ประการตามธรรมที ่ควรร ู ้ยิ่ ง              
201 ประการ โดยนำธรรม 201 ประการ ดังกล่าวมาเป็นตัวตั ้ง แล้วพิจารณาด้วยหลัก
อนุปัสสนา 7 ประการข้างต้น เป็นรอบที่ 1 ข้างต้น คือ 201×7 = 1,407 รอบ แล้วพิจารณา
ตามกาล อดีต อนาคต และปัจจุบัน เป็นรอบที่ 2 รวมเป็น 2,814 รอบ แต่ละรอบมีรูปแบบ
เช่นเดียวกัน ต่างกันแต่องค์ธรรมที่เปลี่ยนพิจารณาแต่ละหมวดเท่านั้น ซึ่งเมื่อการพิจารณาเห็น
ตามหลักอนุปัสสนา 7 ตามวิธีดังกล่าวนี้ ย่อมทำให้ชวนปัญญาพิจารณาแล่นไปโดยลำดับ    
(ขุ.ป. (ไทย) (31/2/540-543) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ดังปรากฏตาม ภาพที ่3 
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ภาพที ่3 รูปแบบของปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ 
ตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการ โดยกาลแห่งอดีต อนาคต และปัจจุบัน 
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   โดยกระบวนการพัฒนาปัญญาทั ้ง 3 ร ูปแบบที ่เป ็นไปเพื ่อความแตกฉานแห่ง
ปฏิสัมภิทา เมื่อพึงปฏิบัติตามอย่างถูกวิธี จะนำไปสู่หนทางเดียวกัน คือพระนิพพาน และเกิด
ปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทาญาณได้ โดยการพิจารณาตามกระบวนการพัฒนาปัญญาตามวิธี
ใดวิธีหนึ่งดังที่กล่าวมาแล้ว ย่อมทำให้ถึง ปัญญา 7 และเมื่อพิจารณาด้วยปัญญา 7 บริบูรณ์
เต็มรอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นบัณฑิต หรือปัญญา 8 (ขุ.ป. (ไทย) 31/1/538) (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539) เพราะถึงลักษณะแห่งบัณฑิตด้วยวุฏฐานคามินีวิปัสสนา คือ สังขารุเปกขา
ญาณ อนุโลมญาณ และโคตรภูญาณ (ขุ.ป.อ. (ไทย) 2/-/1/388) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2559) อีกนัยว่า การเจริญปัญญา 7 คือ ปัญญาเจตสิกในมหากุศลญาณสัมปยุต 4 ดวง เรียกว่า 
“ปุพพภาคปฏิปทา” เป็นบัณฑิจจปัญญาในสังขารุเปกขาญาณ อนุโลมญาณ และโคตรภญูาณ 
ปัญญาเจตสิกที่มีอยู่ในมหากุศลญาณสัมปยุตจิต 4 ดวงที่เรียกว่า สิกฺขาปตฺตวุฏฺ านคามินี
วิปสฺสนา (သာသနာေ ရးဝန္ႀက းဌာန, 2560) ผู้นั้นย่อมมีผลเป็นพระนิพพาน เพราะอนุปัสสนา 

7 นับเป็นตทังควิมุตติ (อาศัยธรรมตรงกันข้าม) เช่น มีอนิจจานุปัสสนาสลัดพ้นแล้วจาก       
นิจจสัญญา เป็นต้น เป็นผู้ประกอบด้วยความเป็นบัณฑิต และกระทำ พระนิพพานโดยลำดับ 
เพราะมีโคตรภูญาณเป็นอารมณ์ ย่อมสามารถแจ้งปัญญาคือมรรคผล พร้อมทั้งหลุดพ้นด้วย
สมุจเฉทวิมุตติ ทำให้พ้นจากกิเลสทั้งปวงได้ 
  จากนั้นเมื่อพิจารณาธรรมด้วยปัญญา 8 เต็มรอบย่อมทำให้ความเป็นปุถุปัญญา หรือ 
ปัญญา 9 ซึ่งเป็นปัญญาถึงความเป็นโลกุตตระ และแสดงถึงปัญญาของอริยบุคคลที่มีความ
หนาแน่นยิ่งกว่าความเป็นโลกิยะ ด้วยมรรคผล (ขุ.ป.อ. (ไทย) 2/1/388) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2559) และเมื่อพิจารณาธรรมด้วยปัญญา 9 บริบูรณ์เต็มรอบ ด้วยการพิจารณา
ธรรมมี 5 วาระ คือ 1) มรรคปัจจเวกขณะ เป็นการพิจารณามรรคของพระอริยบุคคลที่ได้
บรรลุมรรคผลแล้วโดยลำดับ มีจิตตสันดานเข้าไปประกอบกับโลกุตตรธรรมอันประณีต        
ด้วยอาการร่าเริง เมื่อออกจากภวังค์แล้วหยั่งลงในลำดับแห่งผล 2) ผลปัจจเวกขณะ เป็น    
การพิจารณาผลของพระอริยบุคคลผู้ออกจากภวังค์แล้ว 3) ปหีนกิเลสปัจจเวกขณะ เป็น    
การพิจารณากิเลสที่ละได้แล้ว 4) อวิสัฏฐกิเลสปัจจเวกขณะ เป็นการพิจารณากิเลสที่ยัง
เหลืออยู่ 5) นิพพานปัจจเวกขณะ เป็นการพิจารณานิพพาน (อภิ.วิ. (ไทย) 35/718/459   
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ขุ.ป.อ. (ไทย) 2/1/389) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2559) จัดเป็นปัจจเวกขณญาณแห่งมรรคญาณและผลญาณ มีพระนิพพานเป็นอารมณ์         
การพิจารณาธรรม 5 ประการนี้จัดเป็นปัจจเวกขณปัญญา เพราะทำให้เป็นบุคคลผู้มีจิตสันดาน
ด้วยอาการร่าเริงในหาสปัญญา อันเกิดจากสภาวะจิตที่ประณีตแจ้งใน โลกุตตรธรรม ย่อมทำให้
เกิดหาสปัญญา หรือปัญญา 10 จัดเป็นปัญญาร่าเริงที่มีความแกล้วกล้า อาจหาญในธรรมทั้ง
ปวง (ขุ.ป. (ไทย) 31/1/538) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และสุดท้ายความแตกฉาน
ของปัญญาเกิดความบริบูรณ์เต็มรอบด้วยการพิจารณาธรรมของปัญญา 10 หรือ หาสปัญญา 
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(သာသနာေ ရးဝန္ႀက းဌာန , 2560) ย ่อมแสดงผลของปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทาของ       

พระโสดาบัน พระสกิทาคามี พระอนาคามี โดยลำดับ จนกระทั่งถึงพระอรหันต์เป็นผู้มีปัญญา
แตกฉานถึงพร้อมด้วยปฏิสัมภิทา 4 (ปัญญาแตกฉาน - analytic insight; discrimination) 

ประกอบด้วย 1) อัตถปฏิสัมภิทา เป็นปัญญาแตกฉานในการอธิบายโดยพิสดาร และสามารถ 
คิดเชื ่อมโยงต่อจนล่วงรู ้ถึงผล 2) ธัมมปฏิสัมภิทา เป็นปัญญาแตกฉานในธรรม ปรีชาใน
อรรถาธิบายโดยพิสดาร สามารถวิเคราะห์กลับไปหาเหตุได้ 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา เป็นปัญญา
แตกฉานในถ้อยคำบัญญัติของภาษาต่าง ๆ พร้อมทั ้งชี ้แจ้งให้ผู ้อื ่นเข้าใจและเห็นตามได้          
4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา เป็นปัญญาแตกฉานในปฏิภาณ สามารถเชื่อมโยงความคิดและเหตุผล
ขึ้นใหม่ได้เหมาะกับเหตุการณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์ , 2546) ทำให้ผู ้ที ่มีความแตกฉานใน
ปฏิสัมภิทาจึงสามารถแจ้งโดยเหตุปัจจัย โดยอรรถ โดยพยัญชนะ พร้อมทั้งอธิบายชี้แสดงธรรม
ให้ง่ายต่อการรองรับด้วยสติปัญญาของผู้ฟังได้ในทุกระดับ (သာသနာေ ရးဝန္ႀက းဌာန, 2527) 

 
ปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา 
   ปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทาปรากฏความแตกต่างปัญญา (โสฬสปัญญานิเทศ) มี
ความแตกต่างกันโดย 16 ลักษณะ (ขุ.ป. (ไทย) 31/4-7/544-559) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ดังนี้ 4.1) การได้เฉพาะซึ่งปัญญา (ปัญญาปฏิลาภสูตร) เป็นการทำให้แจ้ง
เพื่อการได้ปัญญาอันยิ่ง 4.2) ความเจริญแห่งปัญญา (ปัญญาวุฑฒิสูตร) เป็นการเจริญด้วย
ปัญญาที่เจริญแล้ว 4.3) ความไพบูลย์แห่งปัญญา (ปัญญาเวปุลลสูตร) เป็นความไพบูลย์
กว้างขวางของปัญญา พระอรหันต์ 4.4) มหาปัญญา (มหาปัญญาสูตร) เป็นปัญญาที่กำหนด
นิพพานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ ่ง 4.5) ปุถุปัญญา (ปุถุปัญญาสูตร) เป็นปัญญากว้างขวาง        
ในญาณที ่ เป ็นไปเพ ื ่อน ิพพานอ ันเป ็นประโยชน ์ เหน ือกว ่าธรรมท ี ่ท ั ่ว ไปแก ่ป ุถ ุชน                   
4.6) วิบูลย์ปัญญา (วิปุลปัญญาสูตร) เป็นปัญญากำหนดนิพพานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ไพบูลย์ 4.7) คัมภีร์ปัญญา (คัมภีรปัญญาสูตร) ปัญญาลึกซึ้งเพราะญาณเป็นไปในนิพพานที่
เป็นประโยชน์ลึกซึ้ง 4.8) อัสสามันตปัญญา (อัปปมัตตปัญญาสูตร) ปัญญาของบุคคลที่สูงกว่า
ป ุถ ุชนทั ่วไป เช ่น ป ัญญา 7 ย่อมไม่ใกล ้เค ียงกับปัญญา 8 เป ็นต้น 4.9) ภ ูร ิป ัญญา               
(ภูริปัญญาสูตร) เป็นผู้มีปัญญาดังแผ่นดินสามารถทำลายกิเลส โดยแบ่งปัญญาในการพิจารณา
เป็น 2 นัย คือ นัยท่ี 1 ปัญญาเป็นดังแผ่นดินเพราะเป็นปัญญาครอบงำแล้วซึ่งกรรมอันเป็นเหตุ
ไปสู่ภพทั้งปวงอันเป็นข้าศึก, นัยที่ 2 ปัญญาเป็นดังแผ่นดินเพราะเป็นปัญญาย่ำยีแล้วซึ่งกรรม
อันเป็นเหตุไปสู่ภพทั้งปวงอันเป็นข้าศึก 4.10) ปัญญาพาหุลละ (ปัญญาพาหุลสูตร) เป็นปัญญา
ที่มากด้วยการพิจารณาทำให้มีปกติด้วยความแจ่มแจ้ง 4.11) สีฆปัญญา (สีฆปัญญาสูตร) เป็น
ปัญญาเร็วเพราะทำให้แจ้งนิพพานที ่เป็นประโยชน์อย่างยิ ่งได้เร ็วไว 4.12) ลหุปัญญา          
(ลหุปัญญาสูตร) เป็นปัญญาพลันเพราะทำให้แจ้งนิพพานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งได้เร็วพลัน 
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4.13) หาสปัญญา (หาสปัญญาสูตร) เป็นปัญญา ร่าเริงอาจหาญปราโมทย์มาก ทำให้แจ้ง
นิพพานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 4.14) ชวนปัญญา (ชวนปัญญาสูตร) เป็นปัญญาพลันแล่น
ไปสู่การพิจารณาธรรมตามกระบวนการพัฒนาปัญญาเพื่อชำแรกกิเลส 4.15) ติกขปัญญา 
(ต ิกขปัญญาสูตร) ป ัญญาเฉ ียบแหลมเพราะทำลายกิเลสได ้ฉ ับพล ันในอาสนะเด ียว            
4.16) นิพเพธิกปัญญา (นิพเพธิกปัญญาสูตร) เป็นปัญญาชำแรกกิเลส เกิดความเบื่อหน่ายต่อ
สังขารทั้งปวง อันทำลายกรรมซึ่งเป็นเหตุให้สัตว์ไปสู่ภพทั้งปวงได้ (สํ.ม. (ไทย) 19/1055-
1070/578-581) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   ความหลากหลายของปัญญาทั้ง 16 ลักษณะเป็นไปเพื่อพระนิพพาน พร้อมทั้งเกิด
ความแตกฉานในปฏิสัมภิทาญาณเหล่านั้น ซึ่งพระพุทธองค์เป็นผู้เลิศในประเภทแห่งปัญญา  
ทรงบรรลุปฏิสัมภิทาและมีพระญาณตรัสรู้โดยอาการทั้งปวงด้วยพระพุทธญาณ  
 
ลำดับของบุคคลมีปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา  
   ลำดับของบุคคลมีปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา (ปุคคลวิเสสนิเทศ) แสดงระดับบุคคล
ผู้มีคุณวิเศษยิ่งกว่าบุคคลอ่ืนด้วยการบรรลุปฏิสัมภิทามรรคแบ่งเป็นคู่ ตามลำดับ 9 ขั้น ดังนี้  
    ขั้นที่ 1 บุคคลผู้ที่ถึงพร้อมด้วยความเพียรมาก่อน ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉาน
ในปฏิสัมภิทายิ่งกว่าผู้ที่ไม่ถึงพร้อมด้วยความเพียรมา 
    ขั้นที่ 2 บุคคลผู้ที่เป็นพหูสูตมาก่อน ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานในปฏิสัมภิทา
ยิ่งกว่าผู้ที่ไม่เป็นพหูสูตมาก่อน  
    ขั้นที ่ 3 บุคคลผู ้ที ่มากด้วยเทสนามาก่อนย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานใน
ปฏิสัมภิทายิ่งกว่าผู้ที่ไม่มากด้วยเทศนามาก่อน 
   ขั้นที่ 4 บุคคลผู้อาศัยครูมาก่อน ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานในปฏิสัมภิทา  
ยิ่งกว่าผู้ที่ไม่ได้อาศัยครูมาก่อน  
    ขั้นที่ 5 บุคคลผู้ที่มีวิหารธรรมมากมาก่อน ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานใน
ปฏิสัมภิทายิ่งกว่า ผู้ที่ไม่มีวิหารธรรมมากมาก่อน 
   ขั้นที่ 6 บุคคลผู้ที่มีการพิจารณามากมาก่อน ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานใน
ปฏิสัมภิทายิ่งกว่าผู้ที่ไม่มีการพิจารณามากมาก่อน 
   ขั้นที่ 7 บุคคลผู้ที ่เป็นพระอเสกขะ (พระอรหันต์) บรรลุปฏิสัมภิทาย่อมมี
ปัญญาญาณแตกฉานในปฏิสัมภิทายิ ่งกว่าผู ้ที ่เป็นพระเสกขะ (พระโสดาบันจนกระทั่งถึง      
พระอนาคามี) บรรลุปฏิสัมภิทา  
   ขั้นที่ 8 บุคคลผู้ที่บรรลุสาวกบารมี ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานในปฏิสัมภิทา
ยิ่งกว่าผู้ที่ไม่บรรลุสาวกบารมี 
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   ขั้นที่ 9 บุคคลผู้ที่บรรลุสาวกบารมี ย่อมมีปัญญาญาณแตกฉานในปฏิสัมภิทา
ยิ่งกว่าผู้ที่เป็นพระปัจเจกพุทธเจ้า และบุคคลผู้เลิศในปฏิสัมภิทาสูงสุด คือ พระอรหันตสัมมา  
สัมพุทธเจ้า เพราะพระปัญญาธิคุณของพระพุทธองค์ (ขุ.ป. (ไทย) 31/8/559-561) (มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 
สรุป 
   ปัญญาแตกฉานแห่งปฏิสัมภิทาในพระพุทธศาสนาเถรวาท ถูกรวบรวมแสดงอย่างเป็น
ระบบใน “มหาปัญญากถา” ซึ่งจัดเป็นปัญญาอันยิ่งเฉพาะการบรรลุธรรม โดยเกิดจากปัญญา
พิจารณารู้รอบบริบูรณ์ 3 รูปแบบ คือ 1) ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ 
2) ปัญญาพิจารณารู ้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการพิจารณาตามธรรมที ่ควรร ู ้ยิ่ง          
201 ประการ เป็นที่ตั้ง หรือ 3) ปัญญาพิจารณารู้รอบด้วยหลักอนุปัสสนา 7 ประการ พิจารณา
ตามธรรมที่ควรรู้ยิ่ง 201 ประการเป็นที่ตั้ง พร้อมทั้งพิจารณาตามกาลแห่งอดีต อนาคต และ
ปัจจุบ ัน ทั ้งนี ้  ร ูปแบบกระบวนการพิจารณาด้วยปัญญาดังกล่าวทำให้เกิดปัญญา 10           
เพื่อการแตกฉานในปฏิสัมภิทา 4 ประการ เพื่อให้เกิดความแตกฉานในปฏิสัมภิทา 4 ประการ 
คือ 1) อัตถปฏิสัมภิทา 2) ธัมมปฏิสัมภิทา 3) นิรุตติปฏิสัมภิทา 4) ปฏิภาณปฏิสัมภิทา ซึ่งเป็น
หนทางที่ประเสริฐด้วยพระมหาปัญญาธิคุณของพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ปฏิบัติไว้เป็น
แนวทางของพุทธสาวก คือ ผู ้ใคร่ปฏิบัติเพื ่อพัฒนาปัญญาของตนอย่างกว้างขวางลึกซึ้ง          
มีความอาจหาญเริงร่าในธรรม ด้วยปัญญาที่แตกต่างกัน 16 ลักษณะ (โสฬสปัญญานิเทศ) 
รวมทั้ง บุคคลที่แตกต่างกันตามลำดับ (ปุคคลวิเสสนิเทศ) 
   ทั้งนี้ การศึกษาคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาดังกล่าว แสดงอรรถพร้อมทั้งพยัญชนะ       
มีความลึกซึ้งกว้างขวางรองรับสภาวธรรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกตรงต่อหนทางแห่งความ
สิ้นทุกข์ ซึ่งหากผู้อ่านไม่อาจเข้าถึงอรรถของคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศไทยได้
อย่างกระจ่างชัด สามารถศึกษาวิจัยต่อด้วยคัมภีร ์ในประเทศกลุ ่มเถรวาท เพื ่อรองรับ          
การอธิบายในคัมภีร์ชั้นต่าง ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น ฉบับพม่า เป็นต้น ดังเช่นข้อค้นพบ
เพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติที่ถูกตรงตามพระไตรปิฎกในครั้งนี้ แสดงการเจริญปัญญาเ พ่ือ
ความเป็นไปแห่งมรรค อาจเกิดความไม่เข้าใจต่อสำนวนแปลเพียงข้อมูลชั ้นอรรถกถา        
ฉบับภาษาไทยเท่านั้น ซึ่งได้ปรากฎข้อมูลเพิ่มเติมในคัมภีร์ ชั ้นคัณฐิปทะ ฉบับภาษาพม่า   
แสดง “สิกฺขาปตฺตวุฏฺ านคามินีวิปสฺสนา” จัดอยู ่ในการเจริญปัญญา 7 ช่วงลำดับญาณ
เฉพาะสังขารุเปกขาญาณ อนุโลมญาณ และโคตรภูญาณ ยังไม่ดำเนินไปถึงมรรคญาณ และ
ปรากฏเป็นลำดับไปตามการเจริญปัญญา 8 เข้าเขตมรรคผล ล่วงพ้นจากเขตโลกียะ และ      
เข้าสู่การเจริญปัญญา 9 จัดเป็นการพิจารณาธรรมในปัจจเวกขณญาณได้บริบูรณ์เต็มรอบ    
ย่อมถึงปัญญา 10 ทำให้เกิดปัญญาแตกฉานของพระโสดาบัน พระสกิทาคามี พระอนาคามี
ตามลำดับ จากนั้นบุคคลผู้สำเร็จมรรคผลนิพพานตามกระบวนการเจริญมหาปัญญา จนเกิด
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ปัญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา 4 อันเป็นเหตุปรากฏพระอรหันต์ผู้ถึงพร้อมด้วยปฏิสัมภิทาโดย
บริบูรณ์ โดยรูปแบบการวิเคราะห์ตามต้นฉบับคัมภีร์ดั้งเดิมดังกล่าว จะสร้างความกระจ่างชัด
ยิ่งขึ้นต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา บนพื้นฐานปริยัติธรรมเป็นดังแผนที่นำทางสู่การปฏิบัติ
ธรรมที่ถูกตรงต่อพุทธดำรัส เพ่ือการเข้าถึงปฏิเวธธรรมสืบต่อไป 
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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้
ขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้
ขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาการขับรถผิดกฎหมาย
บนทางหลวงแผ่นดิน เป็นการวิจัย ผสมระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ กลุ่มประชากรผู้ใช้ทางหลวงแผ่นดินซึ่งไม่ทราบจำนวนที่แน่นอนโดยมีกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 384 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู ้ใช้ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 2 3 และ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง t - Test, F – Test (ANOVA) chi2 และ
วิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรม     
การขับรถผิดกฎหมายจราจร แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ ขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด และ
พฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง โดยพบว่า ร้อยละ 72.1 เคยขับเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด และมี
พฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยงระดับปานกลาง 2) ผลการวิเคราะห์ Chi2 t - Test F Test พบว่า
ปัจจัยที่มีนัยสำคัญต่อพฤติกรรมขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนดและพฤติกรรมขับรถแบบ
เสี ่ยง ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส รายได้เฉลี ่ยต่อเดือน ประสบการณ์การขับรถ       
ประวัติการได้รับใบสั่งในรอบ 3 ปี ผลการวิเคราะห์ MRA พบว่า การคาคการณ์เชิงบวก และ
การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงส่งผลทางบวกต่อพฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง 3) ข้อเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหา ได ้แก่ การบังค ับใช้กฎหมายให้ม ีประสิทธิภาพ มาตรการลงโทษที ่เหมาะสม           
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ความร่วมมือกับหน่วยงานอื ่น งานวิจัยให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การนำไปปฏิบัติ และ     
การวิจัยในอนาคต 
คำสำคัญ: ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน, พฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง, พฤติกรรมขับรถเร็วเกินกว่า
กฎหมายกำหนด 
 
Abstract  
  The objectives of this research were to investigate 1) the driving behavior 
causing the traffic rule violation on state highway, 2) factors influencing the 
driving behavior causing the traffic rule violation on state highway, and               
3) to examine the suggestion for proper solution for the traffic rule violation. 
The research design was mixed methods. The quantitative research approach 
involved 384 participants selected from the infinite population driver who 
experienced using the State Highway. The self - administrated questionnaire was 
used for data collection. Data analysis included descriptive statistics,  Multiple 
Regression Analysis (MRA), t - Test F - Test (One - way ANOVA) Chi2. The research 
findings indicated that; 1) The 72.1 percentage of the sample group used to 
drive over a speed limit both intentionally and unintentionally. This illustrated 
the moderate level of risky driving behavior, with an average  of 2.26.                   
2) The analysis of Chi2 t - Test F Test showed that the significant factors 
influencing over - speed driving behavior and risky driving behaviors were 
gender, age, marital status, average monthly income, driving experience, and 
personal records of getting traffic ticket in the past 3 years. 3) The suggestions 
and guidance for the solutions were to include legalizing effective law 
enforcement, appropriate punishment, cooperation with other agencies. The 
research provided the recommendation for policy aspect, practice and further 
research.  
Keywords: The Theory of Planed Behavior, The Theory of Goal Directed 
Behavior, Over - Speed - Limit Driving Behavior 
  
บทนำ   
  พระราชบัญญัติทางหลวง พ.ศ.2535 ได้ตราขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความเจริญและ
การพัฒนาของประเทศ และได้มีการแก้ไขเพิ ่มเติมให้มีความทันสมัยตลอดมา  ปัจจุบัน      
อัตราความเร็วที ่ใช้ได้ตามกฎหมายจราจร  คือ ความเร็วในเมืองไม่เกิน 80 ก.ม./ช.ม.      
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ความเร็วนอกเมือง (ที่ไม่ใช่ทางหลวงพิเศษ) ไม่เกิน 90 ก.ม./ชม. ความเร็วบนทางหลวงพิเศษ 
ไม่เกิน 120 ก.ม./ช.ม. โดยการกำหนดกฎหมายความเร็วในการเดินทางมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
เกิดความปลอดภัยและลดการเกิดอุบัติเหตุ แต่จากสถิติอุบัติเหตุในประเทศไทยพบว่า เป็น
ประเทศที่มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุสูงเป็นอันดับ 9 ของโลก (บีบีซี เวิลด์ นิวส์ (BBC), 2561) 
จากรายงานสถิติอุบัติเหตุบนถนนในความรับผิดชอบของกระทรวงคมนาคม ในปี 2563 ระบุว่า
เกิดอุบัติเหตุบนทางหลวงแผ่นดินเพิ่มขึ ้นทุกปีเมื ่อดูสถิติย้อนหลังพบว่า ในปี พ.ศ. 2559        
มีจำนวน 15,665 ครั้ง ปี พ.ศ. 2562 เพ่ิมเป็น 17,577 ครั้ง ปี พ.ศ. 2563 จำนวน 19,806 ครั้ง 
สาเหตุที่พบมากเป็นอันดับหนึ่งคือการขับรถเร็วเกินกำหนด ร้อยละ 77.27 อันดับที่ 2 ได้แก่
การตัดหน้ากระชั้นชิด ร้อยละ 9.12 และหลับในเป็นอันดับ 3 ร้อยละ 5.41 (หน่วยวัดความ
ปลอดภัยทางถนน, 2564) 
  การทำผิดกฎหมายจราจรด้วยการขับรถเร็วกว่ากฎหมายกำหนดเป็นพฤติกรรม
เบี่ยงเบนประเภทหนึ่ง โดยเบี่ยงเบนจากกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติของสังคม ในทางอาชญา
วิทยาพฤติกรรมทำผิดกฎจราจรเป็นการทำผิดกฎระเบียบ ซึ่งไม่ได้ผิดร้ายแรงที่เกี่ยวของกับ
ศีลธรรม จึงอาจทำให้ผู้ขับขี่มีข้อแก้ตัวในการที่จะกระทำละเมิดกฎระเบียบนั้น ผู้กระทำโดย
เจตนาและได้คิดถึงผลดีผลเสียแล้ว สอดคล้องกับแนวคิดพฤติกรรมตามแผน (The Theory of 
Planed Behavior - TPB) ทางจิตวิทยาสังคม ที่อธิบายที่มาของพฤติกรรมของบุคคลว่า ขึ้นอยู่
กับทัศนคติต่อพฤติกรรม การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง และการรับรู้ความสามารถการควบคุมใน
การที่จะทำพฤติกรรมนั้นให้สำเร็จได้ กรณีขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด ผู้กระทำคิดถึง
ผลดีผลเสีย เช่น โอกาสจะไม่ถูกจับ ถึงมีโอกาสถูกจับบทลงโทษก็ไม่หนัก ได้รับความสนุกสนาน
ความพอใจจากการที่ได้ใช้ความเร็ว นอกจากนั้นยังมีปัจจัยภายในหลายอย่างเป็นตัวกำหนด
พฤติกรรม เช่น ทัศนคติต่อการขับรถเร็ว (Ajzen, I., 1985) และ ทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตุผล 
(Rational Choice Theory - RA) ทีม่ีฐานคติสำคัญที่ว่า คนเราจะกระทำผิดหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่
กับลู่ทางต่าง ๆ ที่พิจารณาเห็นแล้วว่าสามารถที่จะตอบสนองความต้องการ หรือตอบสนอง
ผลประโยชน์ตนเองเป็นสำคัญ และขึ้นอยู่กับอิทธิพลของปัจจัยทางด้านประสบการณ์และ    
การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการกระทำผิด ได้แก่ เทคนิคและวิธีการในการกระทำผิด ค่านิยมความเชื่อ
และการกระทำผิด ทั้งทางตรงและทางอ้อมในอดีตที่ผ่านมาเป็นสำคัญ (Cornish, D. et al., 
1987) พฤติกรรมในการขับรถในทางอาชญาวิทยาจัดว่าเป็นพฤติกรรมเบี่ยงเบนที่เกิดจาก   
การคิดไตร่ตรองก่อนลงมือทำหากพฤติกรรมกระทำผิด โดยบุคคลจะมีการคาดการณ์ทั้งเชิงบวก
และเชิงลบ เช่น จะได้รู้สึกดีใจ พอใจ มีความสุข เมื่อคาดหวังเชิงบวกมากบุคคลก็จะมีแรงจงูใจ
ให้แสดงพฤติกรรม หรือต้องจ่ายค่าปรับหากโดนตรวจจับเชิงบวก และเชิงลบที่จะเกิดขึ้นจาก
การกระทำนั้น โดย Bjornskau, T. et al. ได้ศึกษาเรื่อง Can road traffic law enforcement 
permanently reduce the number of accidents? เป็นการบังคับใช้กฎหมายจราจรกับ
ผู้ใช้รถโดยสมมติฐานที่มาจาก ทฤษฎีทางเลือกอย่างมีเหตุผล คือ ผู้ขับขี่จะขับขี่ด้วยความเร็ว  
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ถ้าไม่มีตำรวจบริเวณนั้น และ ผู้ขับขี่จะไม่ใช้ความเร็วหากมีตำรวจตั้งด่านอยู่ในบริเวณนั้น     
ซึ่งเป็นการคาดการณ์ผลทางบวกและคาดการณ์ผลทางลบของผู้ขับขี่  (Bjornskau, T. et al., 
1992) 

สังคมมีมุมมองอย่างไรต่อการกระทำผิดกฎหมายจราจร จะพบว่า การทำผิดกฎหมาย
จราจรเป็นความผิดประเภทที่กฎหมายบัญญัติว่าเป็นความผิด (Mala Prohibita) ไม่ได้เป็น
ความผิดในตัวเอง (Mala In se) และส่วนใหญ่จะเป็นความผิดเล็กน้อย ประกอบกับผู้กระทำผิด
ก็ไม่ได้มีเจตนาชั่วร้ายในการกระทำ ดังนั้น คนส่วนใหญ่ในสังคมจึงมองการกระทำผิดกฎหมาย
จราจรไม่ใช่อาชญากรรมร้ายแรง ด้วยเหตุผลด้านที่มาของกฎหมายและมุมมองของสังคม
ดังกล่าว ทำให้มีผู ้กระทำผิดโดยการฝ่าฝืนกฎหมายจราจรเป็นจำนวนมาก (นัทธี จิตสว่าง, 
2541) จากสถานการณ์อุบัติเหตุที่เกิดจากการขับรถเร็วสร้างความสูญเสียและเสียหายรุนแรง 
ทั ้ง ๆ ที ่มีกฎหมายควบคุมความเร็ว รวมทั้งเสียงสะท้อนถึงความเหมาะสมของกฎหมาย 
บทลงโทษ และประสิทธิภาพการบังคับใช้ การกระทำผิดที่เกี่ยวข้องกับกฎจราจรเกิดขึ้นจาก
มูลเหตุจูงใจในการกระทำผิด หรือการเปิดช่องโอกาสในการกระทำผิดให้กับผู้กระทำผิดกฎ
จราจร ดังนั้น การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการลงโทษ และการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดกฎ
จราจรจะต้องประกอบด้วย 1) กฎหมายที่ใช้บังคับคนในสังคมจะต้องมีบทลงโทษที่มีความ
แน่นอน ชัดเจน 2) กฎหมายที่ใช้บังคับกับทุกคนในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน 3) กฎหมายที่ใช้
บังคับจะต้องมีบทลงโทษคนกระทำผิดที่มีความรวดเร็ว เพื่อเป็นการ ป้องปราม และข่มขวัญ
ยับยั้ง ไม่ให้เกิดการเอาอย่าง 4) บทลงโทษที่เหมาะสมกับความผิด ต้องไม่น้อยเกินไปเพราะจะ
ทำให้คนที่คิดจะกระทำผิดไม่เกิดความเกรงกลัวต่อโทษ (นัทธี จิตสว่าง, 2541) 

จากสถานการณ์ดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจทำการศึกษาทำความเข้าใจพฤติกรรมของผู้ขับขี่
รถยนต์บนทางหลวงแผ่นดิน และความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องทั้งด้านกฎหมายและด้านสังคม
เกี ่ยวกับแนวทางที ่เหมาะสมในการควบคุมความเร็วในการขับขี ่ เพื ่อนำไปสู ่แนวทาง             
ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งจะช่วยลดอุบัติเหตุทางการจราจรต่อไป  
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทางหลวงแผ่นดิน 
  2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้ขับรถบนทาง
หลวงแผ่นดิน 
  3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาการขับรถขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทาง
หลวงแผ่นดิน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   
  การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (mixed method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทำการศึกษา
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พฤติกรรมและปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการขับรถยนต์ด้วยวิธีการเชิงปริมาณก่อน จากนั้น   
จึงนำข้อค้นพบเชิงปริมาณไปเสนอและสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น  
  การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
ผู้ปฏิบัติราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้แทนกองบังคับการตำรวจจราจร ผู้ปฏิบัติงานตำรวจ
ทางหลวง นักวิชาการด้านกฎหมาย และประชาชนผู้เคยใช้ทางหลวงแผ่นดิน จำนวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แนวคำถามเพ่ือการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง ประกอบด้วยประเด็น
คำถามหลัก และคำถามรอง ให้ผู ้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น การวิเคราะห์ข้อมูล            
ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา เน้นสรุปประเด็นความเหมาะสมของกฎหมาย บทลงโทษ และการบังคับ
ใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ กรอบการวิเคราะห์ใช้ทฤษฎีอาชญาวิทยาที่เกี่ยวข้องการกระทำ
ผิดกฎจราจร ได้แก่ แนวคิดของสำนักคลาสสิค (Classical School) แนวคิดของสำนักปฏิฐาน
นิยม (Positive School) และ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อไปสู่เป้าหมาย
ของการวิจัยคือแนวทางท่ีนำไปใช้แก้ปัญหาพฤติกรรมผู้ขับขี่รถ 
  การวิจัยเชิงปริมาณ โดยประชากรเชิงปริมาณเป็นผู้ขับขี่รถยนต์ที่ใช้ทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลขตัวเดียว (ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 2 3 และ 4) ซึ่งเป็นประชากรไม่ทราบจำนวน
แน่ช ัด ขนาดต ัวอย ่างใช ้ส ูตรคำนวณขนาดต ัวอย ่างแบบไม ่ทราบจำนวนประชากร                
ของ Cochran, W. G. โดยกำหนดการยอมรับค่าความคลาดเคลื่อน 5% ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95 % ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 384 (Cochran, W. G., 2007) 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้นจากการทบทวน
วรรณกรรมแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (The Theory of Planed Behavior - TPB) 
ทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตุผล (Rational Choice Theory - RA) เป็ฯแนวคิดหลัก และ
ประยุกต์ใช้บางข้อของมาตรวัด DBQ โดยมีค่า IOC .67 – 1.00 จากผู้เชียวชาญจำนวน 3 ท่าน 
และ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ขับรถบนทางพิเศษ จำนวน 30 คน และนำมา
วิเคราะห์ความเชื่อมั่นของเครื่องมือด้วยสัมประสิทธิอัลฟาครอนบาร์ค (α – Cronbach)   
ความเชื่อมั่นของมาตรวัด อยู่ในเกณฑ์ดีมาก คือมีค่า ตั้งแต่ .755 ถึง .981 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับพฤติกรรมการขับรถผิดกฎหมายจราจร เห็นได้ว่า
การขับรถผิดกฎหมายจราจรมีงานวิจัยที่สร้างมาตรวัดมาตรฐานสำหรับวัดพฤติกรรมขับรถแบบ
ผิดปกต ิโดยแบบวัดที่ใช้คือ DBQ (Rosli, N. et al., 2017) รวมถึงการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรม
ตามแผน (The Theory of Planed Behavior - TPB) และทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตุผล 
(Rational Choice Theory - RA) ที่ส่งผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมายแบบไตร่ตรองไว้ก่อน ผลจาก
การทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยสร้างเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษาพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทางหลวงแผ่นดิน 

 
  สมมติฐานการวิจัย  
  1. ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจร (ขับรถเร็วเกินกว่า
กฎหมายกำหนดและพฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง) 
  2. ทัศนคติต่อพฤติกรรม การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง การรับรู้ความสามารถควบคุม
พฤติกรรม การคาดการณ์เชิงบวก และการคาดการณ์เชิงลบ ส่งผลต่อการคาดการณ์ผลของ
พฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจร 
 
ผลการวิจัย  
 1. ศึกษาพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทางหลวงแผ่นดิน 

พฤติกรรมการขับรถที่ทำเป็นปกติบนทางหลวงแผ่นดิน พบว่า ส่วนมากมีการขับรถ 
เร็วบ้าง ช้าบ้างขึ้นอยู่กับกระแสจราจรในขณะนั้น ร้อยละ 57.00 รองลงมาคือขับรถเร็วเมื่อต้อง
ต้องรีบไปทำกิจกรรมบางอย่าง และขับรถความเร็วต่ำกว่ากฎหมายกำหนดด้วย มีค่าร้อยละ 
25.50 และ 12.50 ตามลำดับ 

พฤติกรรมขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด กลุ ่มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถาม         
มีพฤติกรรมการขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด คือ เกิน 90 กม./ชม ถึงร้อยละ 72.1 ซึ่งเป็น
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การขับเร็วเกินกฎหมายกำหนดทั้งด้วยเจตนาคือเมื่อเร่งรีบไปทำกิจกรรมบางอย่าง โดยไม่
เจตนา (เช่น เผลอขับเร็วโดยไม่ได้ดูมาตรวัดความเร็วหรือไม่รู้ความเร็วที่กฎหมายกำหนดไว้ใน
เส้นทางนั้น ๆ เป็นต้น) 
  พฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง พบว่า ถ้าถนนโล่ง ๆ น่าจะขับรถเร็วเกินกฎหมายกำหนดได้ 
หรือการขับขี่เร็วกว่าที่กฎหมายกำหนดสัก 10 - 25 กม./ชม. เป็นเรื่องปกติ สามารถทำได้ และ
ถ้าขับตามรถคนหน้าที่ขับช้า ๆ บางครั้งอาจจะต้องแซงในที่ห้ามแซง เช่น เส้นทึบ บนสะพาน 
หรือไหล่ทาง เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.70 2.32 และ 2.08 ตามลำดับ 
  นอกจากนี้หากผู้ขับรถบนทางหลวงแผ่นดินมีความรำคาญรถคันหน้าที่วิ่งช้า จะทำการ
แซงบริเวณที่มีป้ายห้ามแซง เส้นทึบ หรือแซงไหล่ทาง และมีการขับรถตามหลังคันหน้าอย่าง
กระชั้นชิด มีค่าเฉลี่ย 2.57 และ 1.99 ตามลำดับ ส่วนพฤติกรรมการขับรถแบบเสี่ยงบนทาง
หลวงแผ่นดินที่เกิดข้ึนเพราะเสียงเชียร์จากคนอื่น มีค่าเฉลี่ยเพียง 1.21 เท่านั้น 
   2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้ขับรถบนทาง
หลวงแผ่นดิน 
   ตารางที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้ขับรถบนทาง
หลวงแผ่นดิน 

ปัจจัยส่วน
บุคคล 

พฤติกรรมขบัรถเร็วเกินกว่ากฎหมาย
กำหนด (Chi square) 

พฤติกรรมขบัรถแบบเสีย่ง 
t - Test, F Test 

เพศ 
.000*** เพศมีผลต่อพฤติกรรม ขับ

รถเร็ว ฯ 
.000*** เพศชายมีพฤติกรรมขับรถแบบเสี ่ยง

มากกว่าเพศหญิง 

อาย ุ
.000*** อายุมีผลต่อพฤติกรรม ขับ

รถเร็ว ฯ 
.000*** กลุ่มอายุ 31 - 40 ปี มีพฤติกรรมขับรถ

แบบเสี่ยงมากกว่ากลุ่มอายุอื่น ๆ  

สถานภาพสมรส 
.008** สถานภาพฯ มีผลต่อ

พฤติกรรมขับรถเร็ว ฯ 
.000*** กลุ ่มสถานภาพโสดมีพฤติกรรมขับรถ

แบบเสี่ยงมากกว่ากลุ่มสถานภาพอื่น ๆ  

รายได้ต่อเดือน 
.193 รายได้ ฯ มีผลต่อพฤตกิรรม

ขับรถเร็ว ฯ 
.015* ราย ได ้  1 ,5001  -  30 ,00  บาท  มี

พฤติกรรมขับรถแบบเสี ่ยงมากท ี ่สุด 
รองลงมาคือ กลุ่มรายได้ 60,000 บาท 

ประสบการณ์ 
การขับรถ 

.231 ประสบการณ ์ฯม ี ผลต่ อ
พฤติกรรมขับรถเร็ว ฯ 

.006** กลุ่มผู้มีประสบการณ์การขับรถ11 - 15 
ปีมีพฤติกรรมแบบเสี ่ยงมากกว่ากลุ่ม    
อื่น ๆ  

ประวัติอุบัติเหต ุ
.192 ประวัติอุบัติเหตุไม่มีผลต่อ

พฤติกรรมขับรถเร็ว ฯ 
.369 ประวัติการเกิดอุบัติเหตุต่างกัน

พฤติกรรมขับรถแบบเส่ียงไม่ต่างกัน 
ประวัติการได้รับ

ใบสั่ง 
.000*** ประวัติการได้รับใบสั ่งไม่มี

ผลต่อพฤติกรรมขับรถเร็ว ฯ 
.000*** กลุ่มประวัติการได้รับใบสั่งมากกว่า 4 ใบ

มีพฤติกรรมแบบเสี่ยงมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ  

 
  จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ด้วย Chi2 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรม
ขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด 4 ปัจจัย ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ และประวัติการได้รับ
ใบสั่ง ส่วนผลการวิเคราะห์ด้วย t –Test และ F Test พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมขับรถ
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แบบเสี่ยง ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประสบการณ์การขับรถ และ  
ประวัติการได้รับใบสั่ง โดยปัจจัยที่ไม่มีผลต่อทั้งพฤติกรรมขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด 
และพฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง คือ ประวัติอุบัติเหตุ ฯ  
  จากการที่พฤติกรรมขับรถเร็วเกินกว่ากฎหมายกำหนด และพฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง
ต่างก็เป็นพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร จึงสรุปได้ว ่า เพศ อายุ สถานภาพ รายได้ ฯ 
ประสบการณ์การขับรถ และประวัติการได้ร ับใบสั ่ง  มีผลอย่างมีผลต่อพฤติกรรมขับรถ          
ผิดกฎจราจร มีเพียงประวัติอุบัติเหตุ ฯ ปัจจัยเดียวที่ไม่ผล 
   ตารางท่ี 2 สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้ขับรถบน
ทางหลวงแผ่นดิน 

ตัวแปรอิสระ 
Unstandardized 
Coefficients (B) 

Standardized 
Coefficients (β) 

t Sig 

ค่าคงที่ .611  4.705 .000** 
ทัศนคติต่อพฤติกรรมการขับฯ .071 .087 1.581 .115 
กลุ่มอ้างอิง .134 .157 3.283 .001** 
การรับรู้ความสามารถในการควบคุมฯ .044 .056 1.421 .156 
การคาดการณ์ผลทางบวกฯ .446 .521 9.121 .000** 
การคาดการณ์ผลทางลบฯ - .020 - .026 - .638 .524 

R = .702, Adjusted R2 = .486 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
  จากการวิเคราะห์ถดถอดพหุด้วยวิธี Enter Method พบว่า จากปัจจัยทำนาย 5 
ปัจจัย พบว่า มี 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของ
ผู้ขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน ได้แก่ กลุ่มอ้างอิงและการคาดการณ์ผลทางบวกของพฤติกรรม
การขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (sig) .000** ถึง .001** โดยปัจจัยที่
มีอิทธิพลมากที่สุด คือ การคาดการณ์ผลทางบวกของพฤติกรรม (β = .521) และกลุ่มอ้างอิง 
(β = .157) โดยทั้งหมดเป็นอิทธิพลทางบวก และมี 3 ปัจจัยที่ไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อ
พฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร ได้แก่ ทัศนคติต่อพฤติกรรมการขับฯ (sig = .115) การรับรู้
ความสามารถในการควบคุมฯ (sig = .156) และการคาดการณ์ผลทางลบฯ (sig = .524)      
โดย ตัวแปรทั้งหมดสามารถร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร ได้ร้อยละ 48.6 
(Adjusted R2 = .486) 
  ค่าสถิติดังกล่าว สรุปได้ว่า พฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรของผู้ขับรถบนทางหลวง
แผ่นดินขึ้นอยู่กับปัจจัยการคาดการณ์ผลทางบวกของพฤติกรรมการขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน
มากที่สุด รองลงมา คือ กลุ่มอ้างอิง ส่วนทัศนคติต่อพฤติกรรมการขับฯ การรับรู้ความสามารถ
ในการควบคุมฯ และการคาดการณ์ผลทางลบฯ ไม่มีผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรของ   
ผู้ขับรถบนทางหลวงแผ่นดิน 
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   3. ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาการขับรถขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทาง
หลวงแผ่นดิน 
  ข้อค้นพบเชิงคุณภาพ ผู้เกี่ยวข้องเห็นว่าปัญหาพฤติกรรมทำผิดกฎหมายจราจรบนทาง
หลวงเกิดจากมูลเหตุจูงใจส่วนบุคคล บุคคลใกล้ชิด ค่านิยมของสังคม และปัญหาประสิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎหมาย ซึ ่งส่วนใหญ่สอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณ และได้ให้แนวทาง
ทางการแก้ไขปัญหา ดังนี้ 
   3.1 แนวทางการบังคับใช้กฎหมาย ได้แก่ 1) ควรเพิ่มโทษในกรณีที่มีผู้เสียชีวิต
ให้มีความผิดรองลงมาจากฐานฆ่าคนตาย 2) ควรเพ่ิมโทษผู้กระทำผิดกฎจราจรซ้ำ 3) ควรกำหนด
แยกออกจากความผิดอาญา และ 4) ควรทำให้กระบวนการออกใบขับขี่เป็นสิ่งที่กระทำได้ยาก  
    3.2 แนวทางใช้มาตรการลงโทษ ได้แก่ 1) ควรมีการจัดตั้งศาลจราจร 2) ควรมี
การจ่ายค่าปรับในอัตราขั้นบันได 3) ควรเพ่ิมจำนวนกล้องตรวจจับอัตโนมัติให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
และ 4) ควรมีมาตรการทางเลือกต่อผู้กระทำความผิดให้มากขึ้น เช่น การคุมประพฤติ ควรมีการ
นำมาตรการตัดแต้มและการเพิกถอนใบอนุญาตมาใช้อย่างจริงจัง  
    3.3 แนวทางในการดำเนินการเกี่ยวกับคดีจราจร ควรให้หน่วยงานอื่น เช่น
หน่วยงานเอกชนที่ทำงานของผู้กระทำความผิดมาร่วมมือกับตำรวจทั้งในการปลูกฝังและตัด
คะแนนความประพฤติในการทำงานในเรื ่องความรับผิดชอบต่อสังคม กรมการปกครอง 
สถานศึกษาในทุกระดับในการให้ความรู้และปลูกฝังวินัยจราจร วิธีพิจารณาความจราจรควร
รวดเร็วและสะดวกกว่าในปัจจุบัน 
   3.4 แนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและแนวทางร่วมมือกับ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานจราจรหน่วยงานเดียว  
ถ้ามี MOU กับกรมการขนส่งทางบกแล้วก็ควรผลักดันงานให้ออกเป็นรูปธรรม ทั้งการเชื่อมโยง
เครือข่ายของระบบการอาญัติใบขับขี่ การต่อภาษี เพื่อให้ผู้ขับขี่เกรงกลัวต่อกฎหมายที่บังคับ
ใช้ได้จริง 
    3.5 แนวทางการดำเนินการเกี ่ยวกับทัศนคติของสังคม การปลูกฝังผ่าน
ครอบครัว การปลูกฝังการสร้างการรับรู ้ผ่านสถาบันการศึกษาตั ้งแต่อนุบาลจนถึงระดับ
มหาวิทยาลัย การใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์ความรุนแรงและความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการ
เกิดอุบัติเหตุ ให้คนเกรงกลัวและมีความยึดโยงกับครอบครัวและสังคม กลุ่มประชาสังคมต่าง ๆ 
เข้ามาทำกิจกรรมสาธารณะให้ผู้กระทำผิดได้สำนึกโดยอาจจะผ่านการดูแลผู้ป่วย/พิการที่เกิด
จากอุบัติเหตุ 
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อภิปรายผล  
  1. พฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทางหลวงแผ่นดิน 
  พฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรพบว่า มี 2 ประเภท ได้แก่ การขับรถเร็วกว่าที่กฎหมาย
กำหนดและพฤติกรรมการขับรถแบบเสี่ยง 
   1.1 การขับรถเกินกว่ากฎหมายกำหนด คือเกินกว่า 90 กม./ชม. มีจำนวนถึง
ร้อยละ 72.1 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ นอกจากนั้นยัง
พบว่าการทำผิดกฎหมายดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นไปโดยเจตนา คือขับเร็วเมื่อเร่งรีบไปทำกิจกรรม
บางอย่าง แสดงให้เห็นว่าผู้กระทำผิดไม่เกรงกลัวกฎหมาย และเมื่อพิจารณากับข้อมูลส่วนบุคคลที่
พบว่าเกินครึ่งหนึ่งของผู้ตอบแบบสอบถามไม่เคยได้รับใบสั่ง แสดงให้เห็นว่าผู้ขับขี่สามารถหลบ
หลีกการตรวจจับได้ ทั้งนี้อาจจะเนื่องจาก กล้องอัตโนมัติยังมีน้อย หรือ รู้ว่าจุดตรวจอยู่ตรงไหน
จาก แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ และ กลุ่มในโซเซียลเน็ตเวิร์คที่มีการสื่อสารเรื่องจุดตรวจจับตลอดเวลา 
ทำให้ผู้ขับขี่เคารพกฎหมายน้อยลง กระทำผิดมากขึ้น (พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ, 2563) 
   1.2 พฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง ซึ่งพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.70 2.32 และ 2.08 
ตามลำดับจากสถิติแสดงให้เห็นว่าผู้ใช้ทางหลวงแผ่นดินมองว่า ถ้าถนนโล่ง  ๆ น่าจะขับรถเร็ว
เกินกฎหมายกำหนดได้ หรือการขับขี ่เร ็วกว่าที ่กฎหมายกำหนดสัก 10  - 25 กม./ชม.           
เป็นเรื่องปกติ สามารถทำได้ อาจจะเนื่องจาก ความเร็วที่กฎหมายกำหนดนั้น 90 กม./ชม.    
นั้นช้าไปสำหรับถนนหลักเชื่อมระหว่างเมือง ส่วนการขับรถตามหลังคันหน้าอย่างกระชั้นชิดนั่น
มีค่าเฉลี่ยน้อยอาจเนื่องมาจากทางหลวงระหว่างเมืองมีช่องทางจราจรหลายช่องจราจร เลยเกิด
การแซงมากกว่าขับรถจี้คันหน้าอย่างกระชั้นชิด ซึ่งปรากฎข้อค้นพบนี้เช่นเดียวกับในงานวิจัย
ของ กาญจน์กรอง สุอังคะ ที่พบว่า ผู้ขับขี่มีทัศนคติการไม่ปฏิบัติตามกฎจราจร ใช้ความเร็วใน
การขับขี่ และขับขี่ด้วยความคึกคะนอง จะส่งผลให้ผู้ขับขี่มีพฤติกรรมการขับขี่ท่ีเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุสูง (กาญจน์กรอง สุอังคะ, 2558) 
   2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎหมายจราจรของผู้ขับรถบนทางหลวง
แผ่นดิน 
   2.1 ปัจจัยเพศ และอายุมีนัยสำคัญต่อพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ Martinussena, L. et al. และ ปัญญา จันทรสุขโข โดยเพศชายมีพฤติกรรม
ขับรถผิดกฎจราจร มากกว่าเพศหญิง อาจจะเนื่องมาจากบุคลิกภาพของเพศชาย ความกล้า    
ในการตัดสินใจเหตุเฉพาะหน้าและการบังคับรถได้ดีกว่าเพศหญิง ในส่วนของกลุ่มอายุที ่มี    
ความแตกต่างกันมีพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรแตกต่างกัน (Martinussena, L. et al., 2013); 
(ปัญญา จันทรสุขโข, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ 
โดยกลุ่มอายุ 31 40 ปี มีพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร มากกว่ากลุ่มอื่น เนื่องจากเป็นวัยผู้ใหญ่
เต็มที่เป็นวัยทำงาน มีความมั่นใจในตัวเองทุกด้าน คิดว่าวัยนี้สั่งสมประสบการณ์ในการขับรถ       
มามากพอควร จึงเชื่อมั่นในการขับรถของตนเองแต่ยังคงมีความใจร้อนขาดการยับยั้งชั่งใจอยู่  
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ทำให้มีพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรมากกว่ากลุ่มอื ่น พออายุมากขึ ้นอาจจะใจเย็นลงและ        
ลดพฤติกรรมเหล่านี้ลง (พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ, 2563)  
   2.2 สถานภาพสมรสต่างกันมีพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ วัชรพล อิ่มจรูญ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิภา เสียงสืบชาติ 
โดยกลุ่มคนโสดมีพฤติกรรมการขับรถผิดกฎจราจรมากกว่ากลุ่มอื่น อาจจะเนื่องจากไม่มี
ครอบครัวเป็นสิ่งยึดโยงให้เกิดความยับยั้งชั่งใจ แตกต่างจากกลุ่มที่สมรสที่มีพฤติกรรมขับรถผิด
กฎจราจรน้อยกว่า (วัชรพล อิ่มจรูญ, 2547); (นิภา เสียงสืบชาติ, 2549) 
   2.3 รายได้ต่อเดือนต่างกันมีพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ นิภา เสียงสืบชาติ ที่รายได้ต่างกันมีเจตคติในความปลอดภัยต่างกัน      
โดยกลุ ่มที ่มีพฤติกรรมขับผิดกฎจราจรมากที ่ส ุด 3 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มที ่มีรายได้ต่ำกว่า       
15,000 บาท รายได้ 15,001 - 30,000 บาท และ รายได้มากกว่า 60,000 บาท ขึ ้นไป       
อาจเนื่องมาจาก กลุ่มท่ีมีรายได้น้อยเป็นกลุ่มที่ทำงานแข่งกับเวลาจึงต้องการทำให้ต้องขับรถเร่ง
รีบเพื่อทำเวลา และประกอบการรถอาจจะไม่ใช่รถส่วนตัวอาจจะส่งผลต่อการขับรถแบบไม่
รับผิดชอบต่อทรัพย์สิน และในส่วนของผู ้มีรายได้สูงนั ้น ที ่สามารถขับรถผิดกฎจราจรได้
เนื่องจาก รถมีสมรรถนะสูง ค่าปรับไม่สูง จึงมีความมั่นใจในการขับรถแบบเสี่ยง (นิภา เสียงสืบ
ชาติ, 2549) 
   2.4 ประสบการณ์การขับรถที่มีระยะเวลาแตกต่างกันพฤติกรรมขับรถผิดกฎ
จราจรต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Martinussena, L. et al. และ Warner, H. et al. 
โดยกลุ่มประสบการณ์ 11 - 15 ปีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และรองลงมาคือ กลุ่มประสบการณ์          
6 - 10 ปี และเมื่อประสบการณ์มากกว่า 15 ปี ค่าเฉลี่ยจะเริ่มลดลง แสดงให้เห็นว่ากลุ่มที่มี
ประสบการณ์ขับรถ 11 - 15 ปีนั้นมั่นใจในประสบการณ์ที่มากขึ้นของตนเองทำให้ขับรถผิดกฎ
จราจร แต่ผู ้ที ่ม ีประสบการณ์มากกว่า 15 ปีขึ ้นไปนั ้นการขับรถผิดกฎจราจรจะน้อยลง        
เพราะอาจจะพบเจอความน่ ากล ัวของอ ุบ ัต ิ เหต ุมากข ึ ้น ความค ึกคะนองลดลง และ                
อาจเนื่องมาจากมีปัจจัยที่เกี ่ยวกับอายุเข้ามาเกี่ยวข้อง โดยได้นำเสนอไปก่อนหน้านี้แล้วว่า     
อายุมากพฤติกรรมเสี่ยงลดลง (Martinussena, L. et al., 2013); (Warner, H. et al., 2010) 
   2.5 ประวัติการได้รับใบสั่งที่แตกต่างกันพฤติกรรมการขับรถผิดกฎจราจร
ต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปัญญา จันทรสุขโข และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ ที่พบว่ากลุ่มผู้ขับขี่ที่เคยได้รับใบสั่ง จับ/ปรับ ยังมีค่าเฉลี่ย  
การขับแบบเสี่ยงมากกว่ากลุ่มที่ไม่เคยได้รับใบสั่ง โดยกลุ่มที่ได้รับใบสั่งมากที่สุดคือ มากกว่า    
4 ใบขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจรมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการได้รับใบสั่ง       
ไม่ทำให้คนเกรงกลัวหรือเข็ดหลาบ รวมไปถึงระบบการเสียค่าปรับหรือจำนวนค่าปรับอาจไม่มี
ผลกระทบต่อการยับยั้งชั่งใจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และการได้รับใบสั่งมากแสดงให้เห็นว่าได้
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กระทำผิดซ้ำจนเป็นนิสัยและมั่นใจว่าจะหลุดรอดไปจากการถูกลงโทษได้ (ปัญญา จันทรสุขโข, 
2556); (พิชญ์สินี กุลเอกสรชา และคณะ, 2563) 
   2.6 ประวัติอุบัติเหตุในรอบ 3 ปีไม่มีนัยสำคัญต่อพฤติกรรมการขับรถผิดกฎ
จราจร ซึ่งไม่สอดคล้องกับสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิภา เสียงสืบชาติ และไม่สอดคล้อง
กับทฤษฎีการเรียนรู้อาจเป็นเพราะว่าในการศึกษาครั้งนี้ถามเพียงจำนวนครั้งของอุบัติเหตุ  
ซึ่งอาจจะเป็นเพียงอุบัติเหตุเล็กน้อย หรือไม่ได้ถามถึงประสบการณ์ทางอ้อม เช่นการพบเห็น
อุบัติเหตุ หรือการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงกับคนใกล้ชิด ทำให้รายละเอียดในการศึกษาขาดไป  
ในการศึกษาในอนาคตควรถามรายละเอียด ความหนักเบาของอุบัติเหตุและประสบการณ์
ทางอ้อมให้ละเอียดขึ้น (นิภา เสียงสืบชาติ, 2549) 
  2.7 การคาดการณ์ผลทางบวกมีผลต่อพฤติกรรมการขับรถผิดกฎจราจร 
สอดคล้องกับ TPB และ ทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตุผล โดยการคาดหวังของพฤติกรรม เช่น 
การไปทำงานทันเวลา ไปทันเวลานัดหมาย ความสุขความพอใจที่จะเลี่ยงความน่ารำคาญของ
รถคันหน้า การได้รับการยอมรับว่าขับรถเก่ง เป็นเรื ่องธรรมชาติของคนทั่วไปที่มักนึกถึง
ประโยชน์ที่ตนเองได้รับ และความสุขของตนเองก่อน การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงต่อการแสดง
พฤติกรรมขับรถผิดกฎจราจร สอดคล้องกับ TPB และสอดคล้องกับการศึกษาของ ธนาภรณ์   
ติยะบุตร และคณะ ที่พบว่ากลุ่มอ้างอิงมีผลต่อผู้ขับขี่ ประกอบกับการได้รับอิทธิพลจากคนรอบ
ข้าง/คนใกล้ชิด ผ่านเสียงเชียร์ หรือแม้กระทั่งการเงียบไม่ติติงเมื่อขับรถผิดกฎจราจร หรือ    
การซึมซับกการขับรถผิดกฎจราจร จากคนใกล้ชิดนั้นเป็นปัจจัยที่สำคัญทำให้เกิดการขับรถผิด
กฎจราจร แบบไม่รู้ตัวว่าตนเองนั้นกำลังทำผิดกฎหมายและขาดความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ภาพรวม (ธนาภรณ์ ติยะบุตร และคณะ, 2558) และสอดคล้องกับ Eyal, P. ที่พบว่า ผู้ขับขี่
เลือกที่จะขับรถด้วยความเร็วเพ่ือไปทำกิจกรรมบางอย่างให้ทันเวลามากกว่า และ การขับรถเร็ว
เป็นการประหยัดเวลามากกว่า (Eyal, P., 2010) 
   2.8 การคาดการณ์ผลทางลบไม่มีผลต่อพฤติกรรมการขับรถผิดกฎจราจร    
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bjornskau, T. et al. และ Eyal, P. ที่พบว่ากฎระเบียบที่
เคร่งครัด ค่าปรับที่สูง หรือการจำคุกไม่ได้ส่งผลต่อพฤติกรรมการขับรถผิดกฎจราจร แสดงให้
เห็นว่า ผู้ขับขี่ไม่เกรงกลัวต่อบทลงโทษที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และมองว่าช่องโหว่ของกฎหมายรวม
ไปถึงการบูรณาการระหว่าหน่วยงานยังมีน้อย ทำให้โอกาสที่จะโดนจับหรือโดนลงโทษนั้นมี
น้อยอยู่ ค่าปรับหรือการบทลงโทษไม่รุนแรงถึงขั้นที่จะต้องเกรงกลัว เพ่ือให้ผู้ขับขี่คาดการณ์ผล
ในทางลบมากขึ้นภาครัฐควรมีมาตราการมารองรับเพื่อปรับพฤติกรรมของผู้ขับขี่ (Bjornskau, 
T. et al., 1992); (Eyal, P., 2010) 
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  3. ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาการขับรถขับรถผิดกฎหมายจราจรบนทางหลวง
แผ่นดิน 
   3.1 แนวทางการบังคับใช้กฎหมาย พบว่า 1) ควรเพิ่มโทษในกรณีที่มีผู้เสียชีวิต
ให้มีความผิดรองลงมาจากฐานฆ่าคนตาย 2) ควรเพ่ิมโทษผู้กระทำผิดกฎจราจรซ้ำ 3) ควรกำหนด
แยกออกจากความผิดอาญา และ 4) ควรทำให้กระบวนการออกใบขับขี่เป็นสิ่งที่กระทำได้ยาก 
สอดคล้องกับทฤษฎีป้องกัน (Deterrence Theory) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การตัดสินใจของบุคคลว่า    
จะประกอบอาชญากรรมหรือไม่ขึ้นอยู่กับกฎหมายโดยตรง เช่น การรับรู้อัตราโทษที่กฎหมาย
กำหนด การรับรู้ผ่านประสบการณ์เพ่ือนหรือบุคคลที่รู้จักเคยถูกลงโทษ การรับรู้โดยประสบการณ์
ตรงจากการเคยถูกลงโทษ หากมีการบังคับใช้กฎหมายเหมาะสม โดยมีอัตราโทษที่ร ุนแรง            
มีการลงโทษที่รวดเร็ว ผู้กระทำผิดมีโอกาสในการถูกจับกุมสูง จะสามารถป้องกันอาชญากรรมได้ 
(ณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน, 2554) 

3.2 แนวทางใช้มาตรการลงโทษ พบว่า 1) ควรมีการจัดตั้งศาลจราจร 2) ควรมี
การจ่ายค่าปรับในอัตราขั้นบันได 3) ควรเพ่ิมจำนวนกล้องตรวจจับอัตโนมัติให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
และ 4) ควรมีมาตรการทางเลือกต่อผู้กระทำความผิดให้มากขึ้น เช่น การคุมประพฤติ ควรมี     
การนำมาตรการตัดแต้มและการเพิกถอนใบอนุญาตมาใช้อย่างจริงจัง สอดคล้องกับแนวคิดทาง
อาชญาวิทยาของสำนักคลาสสิค (Classical School) คนที่ประกอบอาชญากรรมเนื่องจากเห็นว่า
ก่อให้เกิดประโยชน์มากกว่าโทษที่ได้รับ และไม่เกรงกลัวบทลงโทษ หากบทลงโทษสำหรับผู้กระทำ
ผิดกฎจราจรไม่มีความเหมาะสม (ณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน, 2554) 

 3.3 แนวทางในการดำเนินการเกี่ยวกับคดีจราจร พบว่า ควรให้หน่วยงานอ่ืน 
เช่นหน่วยงานเอกชนที่ทำงานของผู้กระทำความผิดมาร่วมมือกับตำรวจทั้งในการปลูกฝังและ
ตัดคะแนนความประพฤติในการทำงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม กรมการปกครอง 
สถานศึกษาในทุกระดับในการให้ความรู้และปลูกฝังวินัยจราจร วิธีพิจารณาความจราจรควร
รวดเร็วและสะดวกกว่าในปัจจุบัน สอดคล้องกับการลงโทษเพื่อแก้ไขฟื้นฟู (Rehabilitation) 
เชื ่อว่าการกระทำของมนุษย์ถูกกำหนดจากปัจจัยต่าง  ๆ แต่มนุษย์ถูกกดดันหล่อหลอม        
จากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยต่าง ๆ จนมีบุคลิกภาพที่บกพร่องและหันไปสู่การกระทำผิดดังนั้น
ควรพิจารณาจากสาเหตุที ่ทำให้เกิดการกระทำความผิด และการแก้ไขไปที ่สาเหตุนั้น         
(นัทธี จิตสว่าง, 2541)  
   3.4 แนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและแนวทางร่วมมือ
กับเครือข่ายที่เกี ่ยวข้อง พบว่า ควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานจราจร
หน่วยงานเดียว ถ้ามี MOU กับกรมการขนส่งทางบกแล้วก็ควรผลักดันงานให้ออกเป็น
รูปธรรม ทั้งการเชื่อมโยงเครือข่ายของระบบการอายัดใบขับขี่ การต่อภาษี เพื่อให้ผู้ขับขี่   
เกรงกลัวต่อกฎหมายที่บังคับใช้ได้จริง  สอดคล้องกับแนวคิดการบังคับใช้กฎหมายให้มี
ประสิทธิภาพต้องมีความแน่นอน ผู้กระทำผิดทุกคนต้องถูกลงโทษ รวมไปถึงกฎหมายที่ใช้
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บังคับจะต้องมีบทลงโทษคนกระทำผิดที่มีความรวดเร็ว เพื่อเป็นการป้องปราม และข่มขวัญ
ยับยั้ง ไม่ให้เกิดการเอาอย่าง (นัทธี จิตสว่าง, 2541) 
    3.5 แนวทางการดำเนินการเกี ่ยวกับทัศนคติของสังคม  พบว่า ควรมี         
การปลูกฝังผ่านครอบครัว การปลูกฝังการสร้างการรับรู้ผ่านสถาบันการศึกษาตั้งแต่อนุบาล
จนถึงระดับมหาวิทยาลัย การใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์ความรุนแรงและความสูญเสียที่เกิดขึ้น
จากการเกิดอุบัติเหตุ ให้คนเกรงกลัวและมีความยึดโยงกับครอบครัวและสังคม กลุ่มประชา
สังคมต่าง ๆ เข้ามาทำกิจกรรมสาธารณะให้ผู้กระทำผิดได้สำนึกโดยอาจจะผ่านการดูแลผู้ป่วย/
พิการที่เกิดจากอุบัติเหตุ สอดคล้องกับแนวคิดอาชญวิทยาของสำนักปฏิฐานนิยม (Positive 
School) ที่มองว่า ผู้กระทำผิดกฎจรจรส่วนหนึ่งอาจเกิดจากกระบวนการการขัดเกลาทางสังคม
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้ขาดระเบียบวินัย ขาดการสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชีวิต และ
ร่างกายของผู้อื่น (ณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน, 2554) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  จากผลการวิจัยพบว่ามากกว่า 3 ใน 5 ของกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการขับรถแบบผิด
กฎหมายจราจร ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนา โดยปัจจัยที่ส่งผลพฤติกรรมขับรถแบบเสี่ยง ได้แก่ 
เพศ อายุ สถานภาพสมรส รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประสบการณ์การขับรถ ประวัติการได้รับใบสั่ง
ในรอบ 3 ปี การคาดการณ์ผลทางบวก กลุ่มอ้างอิง ปัจจัยที่ไม่ส่งผลได้แก่ ประวัติอุบัติเหตุ         
การคาดการณ์ผลทางลบ ทัศนคติต่อพฤติกรรมการขับรถ การรับรู้ความสามารถในการควบคุม 
ข้อเสนอแนะทั่วไป 1) สร้างจิตสำนึกและความตระหนักผู้ขับขี่รถยนต์รวมทั้งกลุ่มอ้างอิงหรือ
บุคคลใกล้ชิด ให้เห็นถึงผลเสียของการทำผิดกฎหมายจราจรและความสูญเสียเมื่อเกิดอุบตัิเหตุ 
โดยสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ควรมีบทบาทสำคัญในการให้ความรู้และปลูกฝัง
ทัศนคติ และสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง 2) สื่อมวลชนควรมีบทบาทสำคัญในการเผยแพร่ข้อมูลทาง
สื่อและโซเซียลมีเดีย เน้นให้เห็นผลเชิงลบของภาพความสูญเสียที่เกิดจากอุบัติเหตุ โดยสื่อเน้น
เนื้อหาให้เหมาะกับกลุ่มที่ทำผิดมากที่สุด เพศชาย อายุ 31 - 40 ปี และสถานภาพโสด และ         
3) ความร่วมมือหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายและภาพประชาสังคมต่าง ๆ เข้ามาทำกิจกรรม
สาธารณะให้ผู ้กระทำผิดได้สำนึกโดยอาจจะผ่านการดูแลผู้ป่วย/พิการที่เกิดจากอุบัติเหตุ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจจับ เช่น เพิ่มจำนวนกล้องตรวจจับ
อัตโนมัติให้ครอบคลุม การใช้เทคโนโลยี 2) ปรับปรุงมาตรการลงโทษ ควรมีการจัดตั้งศาล
จราจร ควรมีการจ่ายค่าปรับในอัตราขั้นบันได ควรมีมาตรการทางเลือกต่อผู้กระทำความผิดให้
มากขึ้น เช่น การคุมประพฤติ มาตรการตัดแต้มและการเพิกถอนใบอนุญาตขับขี่มาใช้อย่าง
จริงจัง และให้ภาคเอกชนมีบทบาท เช่น ตัดคะแนนความประพฤติในการทำงานในเรื่องความ
รับผิดชอบต่อสังคม และ 3) แนวทางร่วมมือกับเครือข่ายที ่เกี ่ยวข้อง ควรมีหน่วยงานที่
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รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานจราจรหน่วยงานเดียว ถ้ามี MOU กับกรมการขนส่งทางบกแล้ว
ก็ควรผลักดันงานให้ออกเป็นรูปธรรม 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อ 1) ศ ึกษาระดับการตื ่นต ัวทางการเม ือง             
ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล     
ต่อการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชน และ 3) นำเสนอการพัฒนาการตื่นตัวทาง
การเมืองของประชาชนโดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ภาคเหนือ จังหวัดลำพูน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง จังหวัดราชบุรี และภาคใต้ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 400 คน เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการใช้สถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอย
เชิงเส้นอย่างง่ายและการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ เจ้าหน้าที่ของคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง นักการเมือง ผู้นำชุมชน พระสงฆ์นักวิชาการ และนักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ 
จำนวน 18 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า             
1) ระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชน ประกอบด้วย ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมือง 
หลักอิทธิบาท 4 และการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก 2) ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมืองและหลักอิทธิบาท 4 มีผลต่อการพัฒนาการตื่นตัว
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ทางการเมืองของประชาชน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 และ 3) นำเสนอการพัฒนา     
การตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนโดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม คือ ความชอบ
การเมือง โดยการเข้าร่วมรับฟังปราศรัยทางการเมือง พยายามเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง 
เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มีใจทางการเมือง ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน มีสติปัญญาควบคุม
กิจกรรมทางการเมือง คัดเลือกผู้สมัครรับเลือกตั้งให้โปร่งใส 
คำสำคัญ: การพัฒนา, การตื่นตัวทางการเมือง, การเลือกตั้งทั่วไป, หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 
  The objectives of this article were: 1) To study the level of people’s 
political alertness in democratic system affecting general election, 2 ) To study 
factors affecting people’s political alertness and 3) To propose the people’s 
political alertness. Methodology was the mixed methods: The quant itative 
research, data were collected with questionnaires from 400 samples from the 
North, Lampoon Province, Northeast, Central, Rajaburi Province and the South, 
Suratthani Province. Data were analyzed with frequency, percentage, mean, 
standard deviation, simple linear regression and stepwise regression.                
The qualitative research, data were collected by in - depth - interviewing 18 key 
informants who were election committee, politicians, community leaders, 
monks, academicians and political academicians and analyzed by descriptive 
interpretation. Findings were that 1) Levels of  people’s political alertness 
consisted of factors affecting the political alertness, Four Rddhippada and 
people’s political alertness, by overall were at high levels, 2) factors affecting 
the political alertness and Four Rddhippada had effects on people’s political 
alertness at the statistically significant level at 0.01 and 3) to propose the 
development of people’s political alertness with Buddhadhamma integration, 
that were the political preferences to attend a political speech, try to attend in 
political participation, awareness of the people to control consciousness in 
political activities and transparent selected of candidates for election. 
Keywords: Development, polit ical alertness, general election, Buddhist 
principles. 
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บทนำ 
  การเลือกตั้งถือเป็นเรื่องสำคัญในกระบวนการทางการเมืองและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย เพราะการเลือกตั้งเป็นการแสดงออกซึ่งเจตจำนงของประชาชนในการปกครอง
ประเทศ (พรศักดิ์ ผ่องแผ้ว, 2527) โดยเฉพาะรูปแบบการปกครองแบบประชาธิปไตยทางอ้อม 
(Indirect Democracy) หรือประชาธิปไตยแบบมีผู้แทน (Representative Democracy)          
ซึ่งประชาชนผู้เป็นเจ้าของอำนาจอธิปไตยจะเป็นผู้เลือกผู้แทนเพ่ือเข้าไปใช้อำนาจตัดสินใจแทน
ตน อย่างไรก็ดี การที่จะได้ผู้แทนที่ดีและเหมาะสมมีวิสัยทัศน์ (Vision) ที่จะสามารถเข้าไปใช้
อำนาจอธิปไตยให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชนซึ ่งถือว ่าเป็นหัวใจสำคัญของ           
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยนั้น จะต้องเริ่มต้นจากการมีกระบวนการเลือกตั้งผู้แทนที่ดี 
เป็นสากลและสอดคล้องกับหลักการและปรัชญาทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ซึ ่งหนึ ่งในหลักการที ่สำคัญของการเลือกตั ้งดังกล่าว  ได้แก่ หลักอิสระใน       
การเลือกตั้ง กล่าวคือ ทุกคนย่อมใช้สิทธิของตนโดยอิสระปราศจากการบังคับความกดดันทาง
จิตใจหรือการกระทำใด ๆ (บุญศรี มีวงษ์อุโฆษ, 2542) รวมไปถึงการมีเสรีภาพบริบูรณ์ที่จะ
เลือกหรือไม่เลือกผู้สมัครคนใดคนหนึ่ง หรือบัญชีรายชื่อผู้สมัครรับเลือกตั้งบัญชีใดบัญชีหนึ่ง
ด้วย นอกจากนี้ การเลือกตั้งเป็นการแสดงออกซึ่งการมีส่วนร่วมทางการเมือง เมื่อเทียบกับ
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองประเภทอื่นแล้ว ในระการเมืองแบบประชาธิปไตยถือว่า 
การเลือกตั้งเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญอันหนึ่งว่าในช่วงเวลาหนึ่ง ว่าคณะบุคคลใด ได้ทำหน้าที่บริหาร
ประเทศไปในทิศทางใด โดยคณะบุคคลนั้นได้รับความเห็นชอบจากประชาชน ผู้ไปเลือกตั้งใน
จำนวนที่มากน้อยเพียงใด การเลือกตั้งจึงเป็นกิจกรรมพื้นฐานที่มีการปฏิบัติในระบบการเมือง 
ระบบการเลือกตั้งภายใต้ระบบรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ จึงเน้นในเรื่องการปฏิรูปการเมือง ซึ่งเป็น
กระบวนการเพื่อการแก้ไขปัญหาการเมืองทั้งระบบ ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างเสถียรภาพ
ทางการเมือง สร้างและส่งเสริมประสิทธิภาพความเข้มแข็งขององค์กรทางการเมือง และ     
สร้างองค์กรตรวจสอบและด้านดุลการใช้อำนาจของรัฐ การเลือกตั้งระบบใหม่ ย่อมขึ้นอยู่กับ
ความเข้าใจของประชาชนต่อระบบการเลือกตั้ง (กาญจนา พันธ์เอ่ียม และคณะ, 2556) 
 จะเห็นได้ว่า การตื่นตัวทางการเมืองที่ผ่านมาบ่อยครั้งพบว่าเกิดจากการปลุกเร้าหรือ
ปลุกระดมให้เกิดการตื่นทางการเมืองเพื่อตอบสนองผลประโยชน์ทางการเมืองให้กับกลุ่ม
การเมืองบางกลุ่มมากกว่าจะเกิดจากการปลูกจิตสำนึกประชาชนให้หันมาตื่นตัวสนใจกับปัญหา
บ้านเมืองโดยส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตื่นตัวในการเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ประชาชน ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจในนโยบายรัฐบาล เนื่องจากรัฐบาลได้รู้ถึงความต้องการของ
ประชาชนผ่านข้อเรียกร้องและข้อเสนอที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับความต้องการของประชาชน 
นอกจากนี้การตื่นตัวทางการเมืองที่ดีต้องคำนึงถึงความเหมาะสม กล่าวคือ ไม่เป็นการตื่นตัวไป
ตามกระแสมากจนเกินไป จนทำให้กลายเป็นการปลุกระดมทางการเมืองและก่อให้เกิดวิกฤติ
ความวุ่นวายทางการเมืองของประเทศชาติ ซึ่งพบเห็นได้ในหลายเหตุการณ์ที่ผ่านมา การตื่นตัว
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ทางการเมืองเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งเสริมให้ประชาธิปไตยเกิดความเข้มแข็งได้หากดำเนินการ
อย่างมีขอบเขตที่เหมาะสมเป็นไปตามกฎกติกาที่ร่วมกันกำหนดไว้ แต่หากการตื่นตัวทาง
การเมืองมีสูงจนเกินไป จนไม่อยู่ในกรอบกติกาและรัฐบาลไม่สามารถตอบสนองได้ทั้งหมด
อาจจะนำไปสู่ความไร้ระเบียบของระบอบประชาธิปไตยได้ในที่สุด (Huntington S., 1971) 
  ปัญหาของการมีส่วนร่วมของไทยอย่างหนึ่งคือ ประชาชนยังมีความนิ่งเฉยหรือไม่
ตื ่นตัวทางการเมืองมากพอ ปัญหาวัฒนธรรมทางการเมืองและการศึกษาวัฒนธรรมทาง
การเมืองที่มีส่วนร่วมในการกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง คือ วัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยหรือวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมสำหรับเมืองไทย ดังเช่น 
วัฒนธรรมทางการเมืองที ่ไม ่ เอื ้อต่อการพัฒนาประชาธิปไตย การไม่สนใจมีส ่วนร่วม            
ทางการเมือง ขาดจิตสำนึกแห่งการไม่รักษากฎหมายและการเคารพกติกาของสังคม มีแนวคิด
เรื่องจิตสาธารณะที่คับแคบ ขาดความเข้าใจเรื่องการรู้จักใช้สิทธิของตนเองและเคารพสิทธิผู้อ่ืน 
(พรอัมรินทร์ พรหมเกิด, 2558) ประชาชนยังมีการปลูกฝังในระบบอุปถัมภ์อยู่มีการแบ่งกลุ่ม 
ไม ่ค ่อยม ีส ่วนร ่วมทางการเม ือง ส ่วนใหญ ่จะม ีส ่วนร ่วมเฉพาะช ่วงเล ือกต ั ้ ง  และ                    
การประชาสัมพันธ์เลือกตั้งยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ (บุศรา โพธิสุข, 2559) มีงานวิจัยหลายเรื่อง
สรุปและแสดงว่าวัฒนธรรมทางการเมืองของคนไทยไม่สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่ม
ทางการเมือง เพราะประชาชนโดยทั่วไปเชื่อว่าการเมือง หรือการบริหารประเทศเป็นเรื่องของ
คนกลุ ่มน้อยบางกลุ ่มเท่านั ้น อีกประการหนึ ่งคนไทยยังเห็นว่ าการเมืองเป็นเร ื ่องของ
ผลประโยชน์อย่างชัดแจ้งจนเกินไป การเมืองเป็นเรื่องของความสกปรก ความรู้สึกเช่นนี้ทำให้
ประชาชน ขาดความศรัทธา หรือความกระตือรือร้นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง แต่ถ้า
เข้าร่วมก็มักจะมีวัตถุประสงค์อย่างอื่น เช่น เพื่อแลกเปลี่ยนกับเงินทอง หรือการช่วยเหลือใน
รูปแบบต่าง ๆ ไม่ใช่เป็นเรื่องของสำนึกทางการเมืองลักษณะของวัฒนธรรมทางการเมืองของคน
ไทย อีกประการหนึ่งที่ไม่สนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองคือ การยอมรับในอำนาจนิยม
ของความเป็นข้าราชการนั ้นคือ ประชาชนโดยทั ่วไปมองว่าข้าราชการเป็นชนชั ้นผ ู ้นำ           
เมื่อข้าราชการแนะนำหรือชักจูงไปในทางใดประชาชนจึงมักปฏิบัติตามโดยไม่โต้แย้ง ซึ่งไม่
สอดคล้องกับหลักการของประชาธิปไตย ในด้านการศึกษาการจัดการเรียนการสอนยังคง      
ยึดนโยบายจากส่งนกลางยังไม่มีการกระจายอำนาจทางการศึกษา ลงไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนก็เช่นกัน ยังคงเป็นบทบาทของผู้บริหารและครูเท่านั้น 
นักเรียนและผู้ปกครองยังไม่มีส่วนร่วมในการจัดการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ
ของท้องถิ่น (Huntington S., 1971) 
 การตื่นตัวทางการเมืองดังที่กล่าวมานั้นจะเห็นนัยสำคัญที่น่าสนใจคือ ความเหมาะสม
และความพอดี การตื ่นตัวทางการเมืองหากมีน้อยเก ินไปหรือไม่ม ีเลยก็จะกลายเป็น            
ความเฉื่อยชาทางการเมือง ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อการพัฒนาประชาธิปไตยสมัยใหม่ ในทางกลับกัน
การตื่นตัวทางการเมืองหากมีมากจนเกินไป โดยไม่คำนึงถึงขอบเขตกฎกติกาของสังคมก็จะ
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กลายเป็นความวุ่นวายของบ้านเมือง ดังนั้น เมื่อนำบริบทการตื่นตัวทางการเมืองดังกล่าวมา
พิจารณากับสภาพของสังคมไทยที่มีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานวิถีชีวิตที่สำคัญของประชาชน
พลเมืองไทย เพราะที่ผ่านมาในอดีตคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่คนไทยถือปฏิบัติ ตลอดมา
ส่วนหนึ่งก็เป็นเรื่องของหลักธรรมที่ปฏิบัติเพื่อเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เป็นหนทาง
นำไปสู่ความสำเร็จในหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามท่ีมุ่งหวังไว้ ซึ่งตรงกับหลักอธิบาท 4 ด้านฉันทะ 
มีความชอบการเมือง ด ้านว ิร ิยะ พยายามเข ้าร ่วมกิจกรรมทางการเม ือง ด ้านจ ิตตะ                  
มีใจทางการเมือง ด้านวิมังสา มีสติปัญญาควบคุมในกิจกรรมทางการเมือง ที่ผู้วิจัยสนใจที่จะ
นำมาศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ด้วยเหตุผลและความจำเป็นของเรื่องดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่า
ควรที่จะศึกษาให้ลุ่มลึกถึงเรื่องของการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่มี
ผลต่อการเลือกตั้งทั่วไปครั้งล่าสุดของประเทศไทย เมื่อเดือนมีนาคม 2562 อันจะนำไปสู่      
การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองที่เป็นการพัฒนาเมืองของไทยให้มีความมั่นคงที่เอื ้อต่อ      
การพัฒนาประเทศนี้ตลอดไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มี
ผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตยท่ีมีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป 
 3. เพื ่อนำเสนอการพัฒนาการตื ่นต ัวทางการเม ืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีมีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไปโดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
   1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ภาคเหนือ จังหวัดลำพูน 
145,701 ภาคกลาง จังหวัดราชบุรี 113,345 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเลย 137,137 
ภาคใต้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 105,292 จำนวน 501,475 คน  
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป     
ที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งในภาคเหนือ คือ จังหวัดลำพูน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ จังหวัด
เลย ภาคกลาง คือ จังหวัดราชบุรี และภาคใต้ คือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ทั้งหมด 4 จังหวัด       
ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) จากสูตรของ Taro Yamane ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ซึ่งได้ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 (พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺ
โญ, 2558) จากการคำนวณได้ขนาดตัวอย่าง 400 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม
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ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เป็นการสุ่มตัวอย่างอย่างโดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย  ๆ 
หรือแบ่งเป็นชั ้นภูม ิก่อน โดยหน่วยประชาการในแต่ละชั ้นภูมิจะมีล ักษณะเหมือนกัน           
แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อใหได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่ม
ประชากร 
   3 .  เคร ื ่ องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิ จ ั ย เช ิ งค ุณภาพ ได ้ แก ่  แบบสอบถาม 
(Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป แบ่งเป็น 4 ส่วน ส่วนที่ 1 
สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน 
และอาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) จำนวน 5 ข้อ ส่วนที่ 2 สอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผล
ต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป ประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 30 ข้อ ส่วนที่ 3 หลักอิทธิบาท 4 
ประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 20 ข้อ ส่วนที ่ 4 การพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 
จำนวน 12 ข้อ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชาชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 
ซึ ่งเป็นประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ จำนวน 30 คน หลังจากนั ้นนำแบบสอบถามที ่ได้มา
คำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha  = Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นในภาพรวมเท่ากับ 0.948 
   4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
    4.1 การศึกษาและวิจ ัยเอกสาร  (Documentary Research )      
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาทางการเมือง แนวคิดเกี่ยวกับ
ระบอบประชาธิปไตย ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย การพัฒนาการ
ต่ืนตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย แนวคิดเก่ียวกับการเลือกตั้ง แนวคิด
เกี ่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 เพื ่อสร้างกรอบแนวคิดในการวิจ ัย และสังเคราะห์ต ัวแปร              
การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้ง
ทั่วไป โดยทำการรวบรวมเอกสารจากแหล่งต่าง ๆ แล้ววิเคราะห์เอกสารโดยการจัดทำแบบ
บันทึกการวิเคราะห์เอกสาร บันทึกเกี่ยวกับลักษณะเอกสาร แหล่งที่มา และสาระสำคัญของ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารจะเป็นกรอบแนวคิดที่ใชใ้น
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาด้วยวิธีการอ่ืน ๆ ต่อไป 
    4.2 การศึกษาการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนใน
ระบอบประชาธ ิปไตยที ่ม ีผลต ่อการเล ือกต ั ้ งท ั ่วไป  คร ั ้ งน ี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยใช ้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคล โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นประชาชนที่มีอายุ 18 
ปีขึ้นไป ที่มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งในภาคเหนือ คือ จังหวัดลำพูน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 
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จังหวัดเลย ภาคกลาง คือ จังหวัดราชบุรี และภาคใต้ คือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  โดยมีทั้งหมด 4 
จังหวัด รวมทั้งสิ้นจำนวน 400 คน 
   5. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิเคราะห์ดังนี้ 
    5.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายลักษณะ
ทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนา ปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (Frequency)     
ค่าร้อยละ (Percentage) และอธิบายถึงปัจจัยการตื่นตัวทางการเมือง หลักอิทธิบาท 4 และ
การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้ง
ทั่วไป คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    5.2 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การวิเคราะห์     
การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression Analysis) เพื่อพยากรณ์ตัวแปร
ตามหนึ่งตัว ซึ่งส่งผลมาจากตัวแปรอิสระตั ้งแต่สองตัวขึ้นไป ที่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป        
โดยทดสอบที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ทำการศึกษาวิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัย        
โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูล
สำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) จำนวน 18 รูปหรือคน ประกอบด้วย 
กลุ ่มที ่ 1 เจ้าหน้าที ่ของคณะกรรมการการเลือกตั ้ง  จำนวน 4 คน กลุ ่มที ่ 2 นักการเมือง    
จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 3 ผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 4 พระสงฆ์นักวิชาการ จำนวน 2 รูป 
กลุ่มท่ี 5 นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 คน 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการวิจัยครั้งนี้จะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 2 อย่าง 
ประกอบด้วย 
   1. เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์อย่างเป็น
ทางการ (Structured Interview) ทำการสัมภาษณ์โดยเจาะจงคำตอบเฉพาะเรื ่องตาม
จุดมุ่งหมาย โดยสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
   2. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะมีดังต่อไปนี้ ตัวแทนนักการเมือง จำนวน 2 คน 
ตัวแทนนักการเมืองท้องถิ่น จำนวน 2 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 2 คน พระสังฆาธิการ จำนวน   
2 รูป ประชาชนทั่วไป จำนวน 2 คน นักวิชาการทางด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 คน จำนวน      
12 รูป/คน 
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   การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
(Descriptive Content Analysis) ตามเกณฑ์การวิเคราะห์เนื้อหา ดังนี้ 
   1. วางเค้าโครงของข้อมูล โดยการทำรายชื่อคำหรือข้อความที่จะถูกนำมา
วิเคราะห์ แล้วแบ่งไว้เป็นประเภท (Categories) เพื่อให้การวิเคราะห์มีความสม่ำเสมอ และ
สามารถตัดสินได้ว่า จะดึงคำหรือข้อความใดออกมาจากเอกสารหรือตัวบทและจะทิ้งคำหรือ
ข้อความใดออกไป 
   2. คำนึงถึงบริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมประกอบของข้อมูลที่นำมา
วิเคราะห์ โดยมีการโยงเข้ากับกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลให้มีความกว้างข้ึน 
และนำไปสู่การอ้างใช้กับข้อมูลอื่น ๆ ได ้
   3. ข ้อมูลที ่ ได ้จากการส ัมภาษณ์เช ิงล ึก จากผู ้ ให ้ข ้อม ูลสำคัญ ( Key 
Informants) เมื่อได้ทำการสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการถอดถ้อยคำ
การสัมภาษณ์จากเครื่องบันทึกเสียง พร้อมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมจากการจดบันทึก โดยการทำ
การคัดลอกข้อความและบันทึกอย่างละเอียดเพื่อตีความและกำหนดประเด็นที่สำคัญได้อย่าง
ถูกต้องและเชื่อถือได้ แล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
เช ิงพรรณนา ซ ึ ่ งในการว ิ เคราะห ์น ั ้นผ ู ้ว ิจ ัยใช ้การถอดข ้อความทั ้ งหมดในภาพรวม                 
แล้วนำข้อความมาทำการวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นและแต่ละกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้การวิจัยครั้ง
นี้สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างถูกต้อง 
 
ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อ
การเลือกตั้งทั่ว ได้ผลการวิจัยดังนี้ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ประชาชนผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปใน 4 ภาค กล่าวคือ ภาคเหนือ 
จังหวัดลำพูน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดเลย ภาคกลาง จังหวัดราชบุรี และภาคใต้ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 400 คน กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 มีอายุ 18 - 30 ปี มีจำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 33.4 
มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. จำนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 35.3 มีรายได้
ต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท จำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 50.4 มีอาชีพนิสิต/นักศึกษา 
จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 23.0  
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นต่อปัจจัยการตื่นตัวทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ดังนี้ 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
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สถาบันการกล่อมเกลาทางการเมือง คุณลักษณะของผู้สมัครรับเลือกตั้ง การรณรงค์หาเสียง
เลือกตั้งนโยบายของพรรคการเมือง พรรคที่สังกัดของผู้สมัคร อิทธิพลของสื่อ  อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 
   1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ด้านสถาบันการกล่อมเกลาทางการเมือง ด้านสถาบัน
การกล่อมเกลาทางการเมือง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม พบว่า 
หน่วยงานของรัฐบาล และ พรรคการเมืองให้ความรู้ทางการเมืองแก่ท่านในเรื่องการไปใช้สิทธิ
ออกเสียงเลือกตั้ง สถาบันครอบครัวเป็นจุดเริ่มต้นของความคิดความอ่าน ทำให้เกิดความสนใจ
ทางการเมือง เคยสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางการเมืองกับเพื่อน ๆ หรือบุคคลอ่ืน     
อยู่ในระดับมาก 
   1.3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเม ืองที ่ม ีผลต่อการเล ือกตั ้ งท ั ่วไป ด ้านคุณลักษณะของผ ู ้สม ัครร ับเล ือกตั้ ง                
ด้านคุณลักษณะของผู้สมัครรับเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม 
พบว่า ผู้สมัครมีประสบการณ์ทางการเมืองและมีชื่อเสียง ผู้สมัครมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
และผู้สมัครมีความเป็นผู้นำ กล้าคิด กล้าทำ ในสิ่งถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
   1.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ด้านการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ด้านการรณรงค์     
หาเสียงเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม พบว่า การปราศรัย     
หาเสียงของนักการเมืองที่ทำให้เกิดการตื่นตัว การติดป้ายหาเสียงโปสเตอร์ที่โดดเด่นทำให้เกิด
การตื่นตัว การมีเอกสารแนะนำตัวส่งถึงบ้านทำให้เกิดการตื่นตัว อยู่ในระดับมาก 
   1.5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที ่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป ด้านนโยบายของพรรคการเมือง ด้านนโยบาย      
ของพรรคการเมือง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม พบว่า มีนโยบาย  
ด้านสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ มีนโยบายด้านหลักประกันสุขภาพรักษาฟรี และมีนโยบายช่วยเหลือ
เกษตรกรด้านเงินทุนและประกันราคาผลผลิต อยู่ในระดับมาก 
   1.6 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ด้านพรรคที่สังกัดของผู้สมัคร ด้านพรรคที่สังกัดของ
ผู้สมัคร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม พบว่า สังกัดพรรคการเมืองที่มี
นโยบายชัดเจน เป็นพรรคเก่าแก่และมีชื ่อเสียง และเป็นพรรคการเมืองขนาดใหญ่ อยู่ใน   
ระดับมาก 
   1.7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป ด้านอิทธิพลของสื่อ ด้านอิทธิพลของสื่อ อยู่ใน     
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในระดับรายข้อคำถาม พบว่า ข่าวสารทางการเมืองจากสื่ออินเตอร์เน็ต
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หรือสื ่อใหม่ทำให้ท่านเกิดการตื ่นตัวทางการเมือง ข่าวสารทางการเมืองจากการอ่าน
หนังสือพิมพ์ นิตยสารทางการเมือง และวารสารอื่น ๆ ทำให้ท่านตื่นตัวทางการเมือง และ
ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อโทรทัศน์ทำให้ท่านเกิดการตื่นตัวทางการเมือง อยู่ในระดับมาก 
  2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ได้ผลการวิจัยดังนี้ การทดสอบสมมติฐานโดย
วิเคราะห์การถอดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression) 
  สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป  
 จากการวิเคราะห์การถอดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression) โดย
กำหนดให้ตัวแปรตามเป็น การพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีมีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป (Y) และตัวแปรต้นเป็น ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมือง 
(X1) ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 
  ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย โดยกำหนดให้ตัวแปรตาม
เป็น การพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อ      
การเลือกตั้งทั่วไป (Y) และตัวแปรต้นเป็น ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมือง (X1) 

Variables Entered/Removeda 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X1
b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.314a 0.098 0.096 0.50501 

a. Predictors: (Constant), X1 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 11.064 1 11.064 43.381 0.000b 
Residual 101.505 398 0.255   
Total 112.569 399    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1 

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.826 0.161  17.551 0.000 
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X1 0.296 0.045 0.314 6.586 0.000 
a. Dependent Variable: Y 
 

  จากผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่ายข้างต้น ได้สมการการถดถอยเชิงเส้น
อย่างง่าย คือ 
 Y = 2.826 + 0.296(X1) 
 โดยมี F = 43.381, p - value = 0.000, R - square = 0.098 (9.8%) และ β1 = 0.314 
  แสดงว่า ปัจจัยการตื ่นตัวทางการเมือง (X1) ส่งผลต่อการพัฒนาการตื ่นตัวทาง
การเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย (Y) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 ซึ่งปัจจัย
การตื ่นตัวทางการเมือง (X1) สามารถอธิบายความผันแปรของการพัฒนาการตื ่นตัวทาง
การเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย (Y) ได้ร ้อยละ 9.8 โดยมีสัมประสิทธิ์           
การถดถอยมาตรฐาน (β1) เท่ากับ 0.314 
  สมมติฐานที่ 2 หลักอิทธิบาท 4 ที่มีผลต่อการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย  
  จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (simple linear regression) โดย
กำหนดให้ตัวแปรตามเป็น การพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป (Y) และตัวแปรต้นเป็น หลักอิทธิบาท 4 (X2)         
ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 
  ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย โดยกำหนดให้ตัวแปรตาม
เป็น การพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อ       
การเลือกตั้งทั่วไป (Y) และตัวแปรต้นเป็น หลักอิทธิบาท 4 (X2) 

Variables Entered/Removeda 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X2
b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.467a 0.218 0.216 0.47020 

a. Predictors: (Constant), X2 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 24.577 1 24.577 111.168 0.000b 
Residual 87.991 398 .221   
Total 112.569 399    
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a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2 

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.357 0.146  16.170 0.000 

X2 .436 0.041 0.467 10.544 0.000 
a. Dependent Variable: Y 

 
  จากผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่ายข้างต้น ได้สมการการถดถอยเชิงเส้น
อย่างง่าย คือ  
  Y = 2.357 + 0.436(X2) 
  โดยมี F = 111.168, p - value = 0.000, R - square = 0.281 (28.1%) และ β2 = 0.467 
  แสดงว่า หลักอิทธิบาท 4 (X2) มีผลต่อการพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย (Y) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 (X2) 
สามารถอธิบายการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผล
ต่อการเลือกตั้งทั่วไป (Y) ได้ร้อยละ 28.1 โดยมีสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน β2 = เท่ากับ 
0.467 
  3. นำเสนอการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยท่ี
มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไปโดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยไดน้ำหลักอิทธิบาท 4 มา
พัฒนาเพื่อส่งเสริมการตื่นตัวทางการเมือง สามารถนำหลักอิทธิบาทธรรมมาพัฒนาตนก็จะ   
ทำให้ประชาชนมีความตื ่นตัวทางการเมือง ดังนี ้ ด้านฉันทะ มีความชอบการเมือง ได้แก่         
1) รับฟังปราศรัย 2) ฟังข่าวสาร 3) สื ่อสังคมออนไลน์ 4) สนทนาประเด็นทางการเมือง          
5) ร่วมรณรงค์หาเสียง 6) ออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ด้านวิริยะ พยายามเข้าร่วมกิจกรรมทางการ
เมือง ได้แก่     1) มีนโยบายตอบสนองต่อความต้องการในการดำเนินชีวิต 2) รู้ถึงสิทธิทาง
การเมือง 3) ส่งเสริมให้ความรู้ทางการเมืองแก่ประชาชน 4) เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน          
5) มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) รับฟังปัญหาความเดือดร้อน ด้านจิตตะ มีใจทางการเมือง 
ได้แก่ 1) ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน 2) ให้ความรู้เรื่องการซื้อสิทธิขายเสียง 3) รณรงค์ไม่ซื้อ
ส ิทธ ิขายเส ียง 4) ประชาส ัมพันธ ์ผ ่านผ ู ้นำช ุมชน 5) พรรคสังก ัดที ่ประชาชนถูกใจ                    
6) สร้างผลงานให้ได้รับการยอมรับ ด้านวิมังสา มีสติปัญญาควบคุมในกิจกรรมทางการเมือง 
ได้แก่ 1) บริสุทธิ์ 2) ยุติธรรม 3) สุจริต 4) โปร่งใส 5) ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
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อภิปรายผล 
  1. ระดับการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อ     
การเลือกตั ้งทั ่วไป โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งสถาบันการกล่อมเกลาทางการเมือง 
คุณลักษณะของผู้สมัครรับเลือกตั้ง อิทธิพลของสื่อ การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งพรรคที่สังกัด
ของผู้สมัคร และนโยบายของพรรคการเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และการศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดลพบุรี : ศึกษาในช่วง
เวลาปี พ.ศ. 2560 ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยด้านการเปิดรับสื่อของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ใน
ระดับปานกลาง และเมื ่อพิจารณาในแต่ละสื ่อพบว่า สื ่อที ่มีการเปิดรับ มากสุด ได้แก่            
สื่อโทรทัศน์ รองลงมาคือ สื่ออินเตอร์เน็ต สื่อหนังสือพิมพ์ และสื่อวิทยุตามลำดับปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเลือกตั ้งสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร สูงสุด คือ ด้านคุณสมบัติของผู ้สมัคร           
รับเลือกตั ้ง รองลงมา คือด้านนโยบายเลือกตั้ ง ด้านพรรคการเมืองที ่ผู ้สมัครสังกัด และ        
ด้านบริบททางการเมือง ตามลำดับ และปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจน้อยที่สุด คือ ปัจจัย      
ด้านการรณรงค์หาเสียงเลือกตั ้ง ทั ้งนี ้เมื ่อพิจารณาในรายละเอียดของปัจจัยที ่มีผลต่อ          
การตัดสินใจ ด้านคุณสมบัติของผู ้สมัครรับเลือกตั ้งเป็นรายข้ อพบว่า สูงสุดคือมีความรู้
ความสามารถ รองลงมามีความซื ่อส ัตย์ และระดับการศึกษาของผู ้สมัคร ตามลำดับ          
ปัจจัยด้านพรรคการเมืองที่ผู้สมัครสังกัด พบว่า สูงสุดคือสังกัดพรรคการเมืองที่มีนโยบายดี 
รองลงมาคือหัวหน้าพรรคการเมืองมีภาพลักษณ์ที่ดี สังกัดพรรคการเมืองขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียง
และสังกัดพรรคการเมืองที่ผู้มีสิทธิเลือกตั้งชื่นชม ตามลำดับ และ ปัจจัยด้านนโยบายเลือกตั้ง 
พบว่า สูงสุดคือนโยบาย แก้ปัญหาทุจริต รองลงมาคือนโยบายปราบยาเสพติด นโยบาย       
การแก้ไขปัญหาหนี้สินนอกระบบและนโยบายเพ่ิมเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/ผู้พิการ ตามลำดับ (ชุติมา 
ศิริเมธาวี, 2560) 
  2. ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาการตื ่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ทั้ง 2 ปัจจัย คือ 
ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมือง และหลักอิทธิบาท 4 มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการตื่นตัวทางการเมืองและหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งแต่ละปัจจัยก็มี
ความสำคัญและต่างก็มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป และเมื่อพิจารณาร่วมกันก็พบว่าทั้ง 2 ปัจจัยมี
ผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป อีกทั ้งยังมีการศึกษาเรื ่อง ปัจจัยที ่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร: ศึกษากรณี ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษา
พบว่า สื่อโทรทัศน์ สื่อหนังสือพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่ออินเตอร์เน็ต และสื่อนิตยสาร เป็นปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจังหวัดเชียงใหม่ และด้านตัวผู้สมัคร   
รับเลือกตั้ง ด้านพรรคการเมืองที่ผู้สมัครรับเลือกตั้งสังกัด และด้านการรณรงค์การหาเสียง
เลือกตั้ง (ธิดารัตน์ ชวรัตน์สกุลกิจ, 2559) นอกจากนี้การศึกษาเรื่อง ความตื่นตัวทางการเมือง
ของเยาวชนในสถานบันการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครกับการพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมือง
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แบบประชาธิปไตย ช่วงปี พ.ศ. 2549 - 2554 ผลการวิจัยพบว่า การกลอมเกลาทางการเมือง
ผ่านสถาบันการเมือง สถาบันสื่อมวลชน สถาบัน ครอบครัว สถาบันการศึกษา และกลุ่มเพื่อน  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความตื่นตัวทางการเมือง และการกลอมเกลาทางการเมืองและความ
ตื่นตัวทางการเมือง มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับการพัฒนาวัฒนธรรมทาง การเมืองแบบ
ประชาธิปไตยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.01 และสามารถสร้างสมการเชิงพยากรณ์ได้ 
กล่าวคือ ความรูความใจ พฤติกรรมทางการเมือง และสถาบันครอบครัว ที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
วัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย (วัฒนา เซ่งไพเราะ, 2555) นอกจากนี้การศึกษา
เร ื ่อง การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการท้องถิ ่นของบุคลากรองค์การบริหาร             
ส่วนตำบล  สีออ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางพัฒนาการใช้หลัก
อิทธิบาท 4 ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสีออ อำเภอกุมภวาปี 
จังหวัดอุดรธานี คือ จากการสัมภาษณ์ 1) ด้านฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่) จำเป็นจะต้องให้
บุคลากรใช้ความพอใจในสิ่งที่มีอยู่พิจารณาในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นอย่างรอบครอบและ
ทำการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 2) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) จำเป็นจะต้องให้บุคลากรมี
ความจริงใจในการบริหารจัดการท้องถิ ่นและสร้างเสริมความรับผิดชอบในตัวบุคลากร               
3) ด้านจิตตะ (ความตั้งใจในสิ่งที่ทำอยู่) จำเป็นจะต้องให้บุคลากรมีความเสียสละตั้งในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์ขององค์กรเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการเสริมสร้างความเข้าใจ 
4) ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรองหาเหตุผล) จำเป็นจะต้องให้บุคลากรใช้สติกำกับในการควบคุม
อารมณ์ในการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบร่วมกันเสริมสร้างลักษณะ
นิสัยในทางบวก (พระบุญเพ็ง สิทธิวงษา, 2562) 
  3. นำเสนอการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยท่ี
มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไปโดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม  พบว่า หลักอิทธิบาท 4 
สามารถนำมาพัฒนาการตื่นตัวทางการเมือง ดังนี้ ด้านฉันทะ มีความชอบการเมือง ได้แก่           
รับฟังปราศรัย ฟังข่าวสาร สื่อสังคมออนไลน์ สนทนาประเด็นทางการเมือง ร่วมรณรงค์หาเสียง 
ออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ด้านวิริยะ พยายามเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ได้แก่ มีนโยบาย
ตอบสนองต่อความต้องการในการดำเนินชีวิต รู ้ถึงสิทธิทางการเมือง ส่งเสริมให้ความรู้         
ทางการเมืองแก่ประชาชน เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน มุ่งม่ันพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รับฟังปัญหา
ความเดือดร้อน ด้านจิตตะ มีใจทางการเมือง ได้แก่ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน ให้ความรู้เรื่อง
การซื้อสิทธิขายเสียง รณรงค์ไม่ซื้อสิทธิขายเสียง ประชาสัมพันธ์ผ่านผู้นำชุมชน พรรคสังกัด    
ที่ประชาชนถูกใจ สร้างผลงานให้ได้รับการยอมรับ ด้านวิมังสา มีสติปัญญาควบคุมในกิจกรรม
ทางการเมือง ได้แก่ บริสุทธิ์ ยุติธรรม สุจริต โปร่งใส ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง นอกจากนี้การศึกษา
เรื่อง การใช้อิทธิบาท 4 ในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชน
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด พ.ศ. 2556 พบว่า เยาวชนเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดส่วนใหญ่แสดง      
ความคิดเห็นคือควรมีการอบมให้ความรู้ในเรื่องอิทธิบาท 4 ควรให้มีการปฏิบัติที่ใช้ได้จริง และ
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การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการส่งเสริมประชาธิปไตยเป็นสิ่งที่ดี ส่วนข้อเสนอแนะของ
เยาวชนนั้น คือ ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้อิทธิบาท 4 อย่างต่อเนื่อง ควรมีการส่งเสริม   
การใช้อิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้ประชาธิปไตยอย่างต่อเนื่องและชัดเจน และควรมีการให้ความรู้
ในการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ประชาธิปไตยที่ชัดเจน (พัชรี ศิลารัตน์, 
2557) 
 
องค์ความรู้ใหม่  
  องค์ความรู้ใหม่จากการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง “การพัฒนาการตื่นตัวทางการเมือง
ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป” ทำให้ผู้วิจัยสามารถนำ 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ไปสังเคราะห์สร้างเป็นความรู้เชิงนวัตกรรมได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการสังเคราะห์งานวิจัย 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาการพัฒนาการตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยที ่มีผลต่อการเลือกตั ้งทั ่วไป พบว่า ข่าวสารทางการเมืองผ่านสื ่อมวลชน         
เพื่อติดตามข่าวสารอย่างสม่ำเสมอ Social Media มีผลมากต่อการกล่อมเกลาทางการเมือง 

การตื่นตัวทางการเมืองของ
ประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตย 

การบูรณาการหลักพุทธธรรม
เพื่อพัฒนาการตื่นตัวทาง

การเมืองของประชาชนตามหลัก
อิทธิบาท 4 

รูปแบบการพัฒนาการตื่นตัว
ทางการเมืองของประชาชนใน
ระบอบประชาธปิไตยที่มีผลต่อ
การเลือกตั้งทั่วไปโดยการบูร
ณาการตามหลักพุทธธรรม 

* ร ัฐบาลให้ความรู ้ทางการ
เมือง 
* สถาบันครอบครัวได้กล่อม
เกลา 
* การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง 
* นโยบายของพรรคการเมือง
สำหรับคนรุ่นใหม่ 
*  พรรคที ่ส ังกัดของผู ้สมัคร
สำหรับคนรุ่นใหม่ 
* อิทธิพลของสื่อออนไลน์ 

* หลักความหมั่นสอดส่อง  
* หลักความเอาใจใส ่ 
* หลักความพากเพียร 
* หลักความพอใจ 

* มีความพอใจในนโยบายของ
พรรคการเมือง 
* ติดตามคุณสมบัติของผู้สมัคร
รับเลือกตั้ง 
* พิจารณาคุณลักษณะของ
ผู้สมัครรับเลือกตั้งอย่างจริงจัง 
* พิจารณาไตร่ตรองนโยบาย
ของพรรคการเมือง 
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ครอบครัว คนรอบข้าง สังคม รัฐบาล Social Media มีผลต่อกระบวนการกล่อมเกลาให้คน
ออกไปใช ้ส ิทธ ิ ์ เล ือกตั ้งมาก ผู ้ว ิจ ัยสร ุปข้อเสนอแนะเพื ่อนำผลการศึกษาไปใช ้ด ังนี้                    
1) ควรให้ผู้สมัครเข้ามาช่วยเหลือประชาชนอย่างต่อเนื่อง 2) ควรมีเอกสารแนะนำตัวส่งถึงบ้าน
ทำให้เกิดการตื่นตัวทางการเมืองเพ่ือให้ออกไปใช้สิทธิ์เลือกตั้ง 3) ควรมีนโยบายปรับปรุงค่าแรง
ขั้นต่ำและเพิ่มรายได้ระดับปริญญาตรี 4) ควรมีข่าวสารทางการเมืองจากสื่อวิทยุเพื่อให้เกิด  
การตื่นตัวทางการเมือง 5) ควรมีการปราศรัยหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้งเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการเลือกตั ้ง รวมถึงนโยบายที ่โดนใจคนรุ ่นใหม่คือนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจก็คือต้องการให้มีความเหลื่อมล้ำน้อยลง ต้องการกำจัดทุน
ผูกขาด ต้องการที่จะให้มีรัฐสวัสดิการ ต้องการที่จะให้มีการศึกษาฟรี รักษาพยาบาลฟรี และ
ดูแลกันจนตลอดชีวิต คือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ต้องการเปลี่ยนแปลงทางสังคมก็คือ
สังคมที่ลดความเหลื่อมล้ำเสมอภาคเป็นธรรม สิ่งที่ประชาชนคาดหวังกับนักการเมืองที่ดีหรือ
พรรคการเมืองที ่ด ีในทางการเมือง และการร่วมชุมนุมทางการเมืองหรือแสดงออกซึ่ง           
การคัดค้านในสิ่งที่ปฏิบัติไม่ถูกต้องอยู่เสมอ 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน 
 

1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและ
เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา ใน
มิติเพื่อสนับสนุนการศึกษา การสอน การวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
โดยเน้นสาขาวิชาพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาชุมชม การพัฒนา
สังคม นิติศาสตร์ การศึกษาเชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ ทุกบทความที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ  
(Double Blind Peer – Reviewed)  เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับ
พิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และผลงานที่ส่งมา
จะต้องไม่เคยเสนอหรือกำลังเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน ทางวารสารมีกำหนด
ออกวารสารปีละ 12 ฉบับ (รายเดือน) ดังต่อไปนี้ 
   ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม      ฉบับที่ 2 เดือนกุมภาพันธ์  ฉบับที่ 3 เดือนมีนาคม  
   ฉบับที่ 4 เดือนเมษายน      ฉบับที่ 5 เดือนพฤษภาคม ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 
   ฉบับที่ 7 เดือนกรกฎาคม    ฉบับที่ 8 เดือนสิงหาคม ฉบับที่ 9 เดือนกันยายน 
   ฉบับที่ 10 เดือนตุลาคม      ฉบับที่ 11 เดือนพฤศจิกายน ฉบับที่ 12 เดือนธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที ่นำเสนอการค้นคว้าว ิจัย 
เกี่ยวกับพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาสังคม นิติศาสตร์ การศึกษา
เชิงประยุกต์ สหวิทยาการอื่น ๆ  
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่ 
 

3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 – 12 หน้ากระดาษ A4 หรือ B5 (ไม่รวม
เอกสารอ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช ้ต ัวอักษรแบบ TH SarabunPSK ตั ้งค่า
หน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่าง
ระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง 
ต้องนำเสนอรูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง 
พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมี



 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์                               Journal of MCU Nakhondhat | ฐ 

รายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุ
ลำดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและ
สอดคล้องกับรูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบชุื่อสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 คำต่อบทคัดย่อ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3 – 5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลขคำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student Centred 
Learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป สั้นกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาในการ
วิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยตามลำดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Body of Knowledge) ระบุองค์ความรู้
อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบาย
รูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  7) สรุป (Conclusion) /ข้อเสนอแนะ (Recommendation) ระบุข้อสรุปที่
สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
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  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที ่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) 
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 

4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ และรายการอ้างอิงจะต้องไม่ต่ำกว่า 10 
รายการอ้างอิง/1 บทความ 
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื ่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด – ปิด แล้วระบุชื่อ – นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความที่ได้
อ้างอิง เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุก
รายการ โดยรูปแบบของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์ /เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า มาด้วย เว้นวรรค
หนึ่งครั้งแล้วตามด้วยอ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) ตัวอย่าง เช่น “ดูกรภิกษุ
ทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบ เป็นเครื่องที่มนุษย์
และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้ งหลาย ต่อกาลไม่
นานนัก” (องฺ.จตุกฺก. 21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่
พิมพ์ เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2560)  
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 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการเชื่อมชื่อผู้
แต่งทั้งสองราย แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุทิตย์อาภาก
โรและเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคำว่า “และคณะ” 
แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ศุศราภรณ์ แต่งตั้งลำ และ
คณะ, 2560) 
 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลและอักษรย่อของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,)  และปีที่พิมพ์ เช่น (Kemp, S., 2020) 
 2) ถ้ามีผู ้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลและอักษรย่อของผู ้แต่งทั ้งสองราย โดยใช้
เครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Levinson, D. & Ember, M., 1996)  
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. แล้ว
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ (Davis, S. N. et al., 2020) 
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์ 
 หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
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 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
พระสุกิจจ์  สุจิณฺโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย ใน ปวิตร  

ว่องวีระ. ทฤษฎี และวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (หน้า112). กรุงเทพมหานคร: 
อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
 

 (6) หนังสือพิมพ ์
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
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ผู้แต่ง.//(ปีทีพิ่มพ์).// ชื่อวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ชื่อมหาวิทยาลัยที่พิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สมบูรณ์ ตาสนธิ. (2560). กระบวนการและขั ้นตอนบรรลุอริยสัจ 4 ของพระอริยบุคคล.         

ใน ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์).//ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ชื่อผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
วรพล ไม้สน (พลังวัชร). (5 พ.ย. 2559). หลักการ วิธีการ เป้าหมาย ในการปรึกษาทาง

โหราศาสตร์. (นางณฐณัช แก้วผลึก, ผู้สัมภาษณ์) 
 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).// ชื่อเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งที่มาของข้อมูล (URL) 
ตัวอย่าง : 
ทวีศักดิ์ อุ่นจิตติกุล. (2561). พระพุทธศาสนาเถรวาท จะสืบทอดดำรงอยู่อย่างไร? เรียกใช้เมื่อ 

15 มกราคม 2562 จาก https://www.dailynews.co.th/article/666936 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562. เรียกใช้
เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-
ประกาศ/ 

 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  
รูปแบบ:  
ชื่อกฎหมาย.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง:  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 

ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  
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ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ
ขนาดของโครงการหร ือกิจการซึ ่งต ้องจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระบทสิ่งแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 
1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
เอกสารอ้างอิง 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 

2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ.โต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์. (พิมพ์ครั้งที่ 6).

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก. 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
สมบูรณ์ ตาสนธิ. (2560). กระบวนการและขั ้นตอนบรรลุอริยสัจ 4 ของพระอริยบุคคล.          

ใน ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย. 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (2555). การจัดการศาสนาและ วัฒนธรรมในอุษา
อาคเนย์เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. เรียกใช้เมื่อ 4 กันยายน 2556 จาก http://www.mcu. 
ac.th/site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304&articlegroup_id=274 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 
ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562). 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (3rd ed.). NY: Harper & 
Collins.  

Muniyandi, M. et al. (2015). Health literacy on tuberculosis amongst vulnerable 
segment of population: Special reference to Saharia tribe in central India. 
The Indian journal of medical research, 141(5), 640-647. 

Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal of 
Allergy, 6(5), 25-28. 

 

5. การส่งบทความเข้าระบบ Thaijo เพื่อได้รับการตีพิมพ์ 
 การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์ ของ
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ได้ที ่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/JMND เมื่อส่ง
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เข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง E-mail: tak.punyada@gmail.com 
 

6. รูปแบบการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพื ่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู ่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบด้วย
ภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล *.PDF*.JPG*.GIF 
หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและ
เอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของ
รูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผลการประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดย
การพิจารณาบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการ หรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับลิ้งคว์ารสาร ฉบับที่
นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกบัหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารฯ 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

บทความวิจัย (12 pt) 
ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 
ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300 คำ) 
(16 pt) ระบุประเภทของวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผลการวิจัยที่พบ  (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยที่ มีความน่าสนใจมากท่ีสุด) 
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3 – 5 คำ 
 
Abstract (18 pt) (300 คำ) 

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
          
    
Keywords: 3 – 5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้น (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ที่ คาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธกีารได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
              
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 
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  ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้อง กับผลการวิจัยของใคร  สามารถนำมาอภิปรายได้ทั้งหมด   
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องค์ความรู้ใหม ่(18 pt) (ถ้ามี) 
 (16 pt)    ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาใน
รูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
          
          
          
          
          
          
          
           
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยทั้งหมด สั้น ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะที่
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีชื่อบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
เอกสารอ้างอิง (18 pt) (ต้องไม่ต่ำกว่า 10 รายการ) 
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

บทความวิชาการ (12 pt)  
ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 
ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300 คำ) 
(16 pt)         

          
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3 – 5 คำ 
 
Abstract (18 pt) (300 คำ) 

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3 – 5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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