
 วัตถุประสงค ์
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและ
เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา      
ในมิติเพื่อสนับสนุนการศึกษา การสอน การวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยเน้นสาขาวิชาพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาชุมชม การพัฒนา
สังคม นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ภาษาศาสตร์ การจัดการสาธารณะ การศึกษา
เชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ 

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  
2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช ื ่อ  (Double blind) เป ิดร ับบทความทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือกำลังเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน 

ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และมิใช่
ความรับผิดชอบของวารสาร คณะบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิง
แสดงที่มา 
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วารสารฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 6 ประจำปีพุทธศักราช 2563 วารสารก้าวเข้าสู่ปีที่ 7 ได้รับการ
ประเมินเพื ่อรับรองคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal 
Citation Index-TCI) ให้มีมาตรฐานอยู่ในกลุ ่มที ่ 2 (จนถึง 31 ธันวาคม 2564) เพื ่อรักษา
คุณภาพของวารสารให้เป็นไปตามเงื ่อนไขและกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิจัย นักวิชาการ 
คณาจารย์และนักศึกษา ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกองบรรณาธิการได้
ดำเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาทุกประการ 

บทความที่ได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 6  
นี้ประกอบด้วย บทความวิชาการ 1 เรื่อง บทความวิจัย 29 เรื่อง ในเล่มนี้ มีบทความที่น่าสนใจ ได้แก่ 
ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการประกอบอาชีพบริการจัดส่งอาหาร 
โดย พงษ์มนัส ดีอด ซึ่งบทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพการทำงานของผู้บริการ       
ส่งอาหารในสภาวะการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ในเขตกรุงเทพมานครและปริมณฑล   
2) ศึกษาความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาลและความวิตกกังวลของผู้บริการ ส่งอาหารในสภาวะ
การเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 โดยผลการวิจัยในประเด็นแรกพบว่า สภาพการทำงาน      
ในสภาวะการเกิดโรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง กล่าวคือ            
ผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักยังสามารถที่จะปรับตัวต่อการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 
ได้ เนื่องมาจากตัวผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักเอง มีการป้องกันตัวเองเพื่อไม่ให้มีการติดต่อของ
โรคระบาด และทางบริษัทมีมาตรการป้องกันต่าง ๆ ออกมาช่วยเหลือ เช่น ให้เว้นระยะและเลี่ยงการ
สัมผัส เป็นต้น ส่งผลให้การบริการส่งอาหารไปยังที่พักยังคงที่จะดำเนินการประกอบอาชีพต่อไปได้
เป็นจำนวนมาก ต่อมาในประเด็นมาตรการเยี่ยวยาจากทางภาครัฐ ผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พัก
เห็นว่ารัฐบาลควรมีมาตรการเยียวยาอ่ืน และควรมีการแจกเงินเยี่ยวยาประชาชนให้มากขึ้น ส่วนด้าน
มาตรการบริหารจัดการสถานการณ์ที ่ดี และมาตรการที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย พบว่ารัฐบาล          
ยังไม่สามารถที่จะจัดการและทำให้ประชาชนเข้าถึงมาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลได้ง่าย อีกทั้ง           
ในประเด็นเรื่องของความวิตกกังวลพบว่าส่วนใหญ่ผู้ให้บริการส่งอาหารมีความกังวลในด้านเศรษฐกิจ
มากที่สุด เห็นได้ว่าการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไม่เพียงแต่ใน
ประเทศใดประเทศหนึ่งเท่านั้นโดยส่งผลกระทบทุกประเทศทั่วโลก ดังนี้หากการแก้ปัญหาวิกฤต      
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จึงต้องร่วมกันแก้ปัญหาโดยประชาชนทุกคนทั่วโลกเพื่อเป็นการยับยั้งการแพร่ระบาดของไวรัส       
โคโรนา 2019 

  กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิกและ
ท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
บทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน บรรณาธิการขอขอบพระคุณท่าน
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้บทความวิจัยให้มีคุณภาพทาง
วิชาการยิ่งขึ้น 

  สุดท้ายนี้ หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น กอง
บรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 

 
 

 
พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร. 
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ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน  
DEVELOPING ANALYTICAL THINKING ABILITY OF MATHAYOMSUKSA 4 STUDENTS 
IN BIOLOGICAL SCIENCE USING PHENOMENON – BASED LEARNING 
อนุเบศ ทัศนิยม และสุมาลี ชูกำแพง 
 

31 

ยุคดิจิทัลกับแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
DIGITAL AGE AND GUIDELINES FOR MANAGING LEARNING RESOURCES IN 
SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF PRIMARY EDUCATION AREA PHITSANULOK, 
AREA 1 
กู้เกียรติ แดงสีดา, พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ และวจี ปัญญาใส 
 

45 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

แนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี ่ยง กรณีศึกษา: 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
GUIDELINES FOR THE PREVENTION OF DROPOUT OF GROUP STUDENTS RISK 
CASE EDUCATION: UTTARADIT TECHNICAL COLLEGE 
ธัญญ์พิชชา ท้วมทับ, หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจิเมธาภาส 
 
 

60 

การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน 
THE DEVELOPMENT OF PROBLEM SOLVING ABILITY OF MATHAYOMSUKSA 5 
STUDENTS BY USING METACOGNITION METHOD 
น้ำฝน ปานเนาว์ และอุฤทธ์ิ เจริญอินทร์ 
 
 

77 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
DEVELOPING GUIDELINE – BASED PEER COACHING SUPERVISION FOR SCHOOLS 
UNDER THE MAHASARAKHAM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
สุพัตรา ปาระจูม และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 
 

92 

  

การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
THE DEVELOPMENT OF PROCESS IN IMPLEMENTATION ACCORDING COOPERATIVE 
PRINCIPLE OF THE RUBBER REPLANTING AID FUND (ORRAF) COOPERATIVES BAN THA 
FUEANG LIMITED IN KANCHANADIT DISTRICT, SURAT THANI PROVINCE 
ไมตรี อินเตรียะ 

105 

  

การศึกษาความสามารถในด้านการฟัง – พูดและเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่ได้รับการสอน
ตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐาน โดยใช้อรรถลักษณะของ
หนังสือพิมพ ์ 
A STUDY OF ENGLISH LISTENING – SPEAKING ABILITIES AND ATTITUDE TOWARDS 
LEARNING ENGLISH USING THE GENRE – BASED APPROACH (NEWS REPORT GENRE 
FEATURES)  
กันต์ภูษิต วิโรจะ 

119 
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ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการประกอบอาชีพ
บริการจัดส่งอาหาร  
THE IMPACT SPREAD OF THE CORONAVIRUS 2019 (COVID – 19) ON OCCUPATION OF 
A FOOD DELIVERY SERVICE  
พงษ์มนัส ดีอด 
 

131 

การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม สุขภาพระดับเพชร 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
A DEVELOPING GUIDELINE THE IMPLEMENTATION OF PREMIUM HEALTH PROMOTING 
SCHOOL IN DIAMOND LEVEL OF SCHOOL UNDER THE OFFICE OF KALASIN PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
อัลดา กุลาสา และธัชชัย จิตรนันท์ 

145 

  

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู ้บริหารกับความสุขในการทำงาน    
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2  
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ADMINISTRATORS’ EXERCISE OF POWER AND WORK 
HAPPINESS OF THE TEACHERS IN THE SCHOOLS UNDER THE NAKONRATCHASIMA 
PRIMARY EDUCATIONAL AREA OFFICE 2  
อภินันท์ ข่าขันมะล ี
 

156 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนเอกชน สังก ัดสำนักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ  
GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION OF PRIVATE SCHOOLS AFFILIATED 
WITH MAHA SARAKHAM PROVINCIAL EDUCATION OFFICE USING THE PROFESSIONAL  
LEARNING COMMUNITY APPROACH 
อภิวัฒน์ จันทร์สม และบุญชม ศรีสะอาด 

167 

 

 

 

 

 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | ฎ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
TEACHER DEVELOPMENT PROGRAM TO ENHANCE COMPETENCIES ON 
MATHEMATICS LEARNING MANAGEMENT BASED ON THE CONSTRUCTIVIST THEORY 
OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER MAHA SARAKHAM PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 
ปุณยาพร แน่นชารี และกาญจน์ เรืองมนตรี 
 

178 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  
THE DEVELOPMENT OF PROGRAM TO ENHANCE TEACHER’S SCIENTIFIC INQUIRY 
TEACHING COMPETENCY UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA 
OFFICE 26 
จันทร์ประภา แก้วสีขาว และกาญจน์ เรืองมนตรี 
 

192 

ผลของโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของ อาสาสมัคร
สาธารณสุขในชุมชน  
THE EFFECT OF ISOTONIC EXERCISE PROGRAM TO HEALTH STATUS OF HEALTH 
VOLUNTEERS IN COMMUNITY 
วัลลภา ดิษสระ และพิมพวรรณ เรืองพุทธ 
 

207 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
TEACHER’S OPINION TOWARDS ACADEMIC ADMINISTRATION PERFORMED BY 
SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE NAKONRACHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2  
ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ และสมหญิง จันทรุไทย 
 
 

217 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1  
DEVELOPING A GUIDELINES PARTICIPATORY MANAGEMENT BY USING COMMUNITIES 
AS THE BASE FOR SMALL SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF YASOTHON PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA 1 
ธีรกุล พงษ์จงมิตร และกาญจน์ เรืองมนตรี 
 
 

229 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเกิดวัณโรคปอดในผู้ป่วยรายใหม่ อำเภอสองพี่น้อง 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
FACTOR ASSOCIATED TO PULMONARY TUBERCULOSIS AMONG NEW CASES 
SONGPHINONG DISTRICT, SUPHANBURI PROVINCE 
ชูชาติ คูธนะวนิชพงษ ์
 
 

244 

การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
THE DEVELOPMENT OF STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM USING 
PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY FOR TEACHERS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 32 SCHOOLS 
มธุรส ผุดผ่อง และกาญจน์ เรืองมนตรี 
 
 

257 

การพัฒนาแนวทางการจัดการเร ียนรู ้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู  
THE DEVELOPMENT OF LEARNING MANAGEMENT GUIDELINE OF TEACHERS IN 
KALASIN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 BY USING THE CONCEPT 
OF THE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY FOR TEACHERS 
ณัฐวุฒิ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด 
 
 

270 

 

 

 

 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | ฐ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2   
THE DEVELOPMENT OF GUIDELINES FOR UPGRADE ON INTERNAL QUALITY 
ASSURANCE BASIC EDUCATION SMALL SCHOOL UNDER THE CHAIYAPHUM PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
วัชรินทร์ ภูมิภาค และบุญชม ศรีสะอาด 
 
 

281 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา  
THE PERSONNEL ADMINISTRATION OF THE SCHOOLS IN NONGBOONMAK 
EDUCATIONAL QUALITY DEVELOPMENT NETWORK CENTER 2 IN NONGBOONMAK 
DISTRICT IN NAKONRACHASIMA PROVINCE 
พรศิริ ชานกัน 
 

295 

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น  
DEVELOPING GUIDELINES TO ENHANCE CURRICULUM AND LEARNING MANAGEMENT 
COMPETENCY OF TEACHERS UNDER THE OFFICE OF VOCATIONAL EDUCATION IN 
KHONKAEN PROVINCE 
จริยาภรณ์ ตู้คำมูล และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

309 

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
THE DEVELOPMENT OF GUIDELINE TO STRENGTHEN TEACHERS’ COMPETENCY OF 
LEARNING MANAGEMENT IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 26 
นาถชนก ภูมั่ง และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

323 

การพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร ้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
DEVELOPING A PROGRAM TO STRENGTHEN INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER THE JURISDICTION OF SISAKET PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE REGION 1 
จีระศักดิ์ นามวงษ์ และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

338 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
THE DEVELOPMENT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP PROGRAM FOR 
ADMINISTRATORS OF PRIVATE SCHOOL UNDER REGIONAL EDUCATION NO.11 
ชนิกานต์ พัฒนิบูลย์ และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 
 

353 

พัฒนาการของกรมศุลกากรอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน  
THE DEVELOPMENT OF THE CUSTOMS DEPARTMENT THROUGH OPERATIONAL 
SYSTEM REFORM 
ไพบูลย์ ผลดี และสมิหรา จิตตลดากร 
 

365 

การพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
THE DEVELOPMENT OF A PROGRAM TO ENHANCE THE CREATIVE LEADERSHIP OF 
SCHOOL ADMINISTRATORS SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 25 
ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ และธัชชัย จิตรนันท์ 
 

378 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
THE DEVELOPMENTAL PROGRAM TO ENHANCE ACADEMIC LEADERSHIP OF 
TEACHERS IN SMALL – SIZE SCHOOLS UNDER YASOTHON PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 
กัญญาพัชร คำสะอาด และธัชชัย จิตรนันท์ 

390 

  

คำแนะนำสำหรับผู้เขียน ฒ 
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เพศบรรพชิต ซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของเพศพระภิกษุ ด้วยการประพฤติปฏิบัติอย่าง
มั่นคงในองค์แห่งภิกษุใหม่ 5 ประการ อันประกอบด้วย 1) การสำรวมในพระปาติโมกข์ รักษา
ศีลเคร่งครัด ทั้งในส่วนเว้นข้อห้าม และทำตามข้ออนุญาต 2) สำรวมอินทรีย์ 3) พูดคุยมี
ขอบเขต 4) ปลีกกายอยู่สงบ และ 5) ปลูกฝังความเห็นชอบ เพ่ือการบ่มเพาะอุปนิสัยให้เป็นผู้มี
ความสุขุม เยือกเย็น มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ มีความเข้าใจสารัตถธรรมในหลักคารวตา 6 
อันประกอบด้วย 1) สัตถุคารวตา ความเคารพในพระศาสดา 2) ธัมมคารวตา ความเคารพใน
พระธรรม 3) สังฆคารวตา ความเคารพในพระสงฆ์ 4) สิกขาคารวตา ความเคารพในการศึกษา      
5) อัปปมาทคารวตา ความเคารพในความไม่ประมาท และ 6) ปฏิสันถารคารวตา ความเคารพ
ในปฏิสันถาร หลักความกตัญญูกตเวทีต่อบิดามารดา ผู้มีอุปการคุณ อีกทั้ง ช่วยขัดเกลาผู้บวช
ให้เป็นผู้มีสัมมาทิฐิเป็นฐานในการดำเนินชีวิตตามครรลองครองธรรมด้วยการฝึกอบรมความ
ประพฤติทางกาย วาจาและจิตใจให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง เป็นสุข และให้มีความรู้ความเข้าใจ
สิ ่งทั ้งหลายตามความเป็นจริงด้วยหลักไตรสิกขา อันประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา             
เพ่ือเป็นการปลูกฝังความเป็นผู้นำทั้งระดับบุคคล ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
คำสำคัญ: สารัตถธรรม, พิธีกรรมการอุปสมบท, พระพุทธศาสนา 
 
 

 
* Received 1 May 2020; Revised 16 May 2020; Accepted 2 June 2020 



2 | Vol.7 No.6 (June 2020)                               ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

Abstract 
  This academic article was to aim at doubtfully answering how to              
the ordination which is the ceremony will be the authentic benefits. It was to 
search for the essentials from the ordination ceremony. The ordination is to give 
the faithful persons in Buddhism to entry into developing one’s own life quality 
based on the change from the laity status becoming into the monkhood that 
resulted to their transformation of duties in regard to conduct in the five qualities 
which should be established in newly ordained monks consisting of 1) restraint 
in accordance with the monastic code of discipline and the fundamental training 
– rules, 2) restraint of the senses, 3) restraint as regards talking, 4) seclusion as to 
the body, and 5) cultivation of right views. These are to incubate their habits to 
be discreetly, bleak, to think critically for decision, to understand the essentials 
in the 6 doctrines of appreciative action consisting of 1) reverence for the Master, 
2) reverence for the Dhamma, 3) reverence for the Order, 4) reverence for           
the Training, 5) reverence for the earnestness, and 6) reverence for                         
the hospitality. The essential of ordination is a path of one who is grateful and 
repays the done favour like parents and others, also is to be refined the new 
monk becoming one who is right views to establish morally one’s own way of 
life with training physically, verbally and mentally to be strong, stable, happy and 
to realize things as they really are based upon the principle of Threefold Training 
or Tri – sikkha consisting of Sila morality, Samadhi concentration and Panya 
wisdom. All of them are to cultivate the leadership leading to develop                
the personal, family, social and national levels. 
Keywords: Essentials, Ordination Ceremony, Buddhism 
 
บทนำ 
  พระพุทธศาสนามีพิธีกรรมมากมายที่สืบต่อกันมาอย่างไม่ขาดสาย หนึ่งในพิธีกรรม
เหล่านั้นก็คือ พิธีกรรมการอุปสมบท การอุปสมบทเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนาได้เริ่มขึ้นตั้งแต่
พระพุทธเจ้าได้เสด็จไปโปรดนักพรตทั้ง 5 ประกอบด้วย โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ มหานามะ 
และอัสสชิ ดังปรากฏหลักฐานในธรรมจักกัปปวัตตนสูตร ภายหลังที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงปฐม
สังคายนา ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสี แคว้นกาสี และท่านโกณฑัญญะได้
ดวงตาเห็นธรรม เรียกว่า ธรรมจักษุ คือ รู้ชัดว่า สิ่งใด ๆ มีการเกิดขึ้นเป็นธรรมดา สิ่งนั้นทั้งปวง
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มีการดับไปเป็นธรรมดา ภาษาบาลีว่า ยงฺกิญฺจิ สมุทยธมฺมํ, สพฺพนฺตํ นิโรธธมฺมนฺติ.(วินย 
4/15/15) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) พระพุทธเจ้าทรงประทานการอุปสมบทให้
ท่านโกณฑัญญะเป็นพระสงฆ์องค์แรก ที่ถือกันว่า เป็นวันที่พระรัตนตรัยเกิดขึ้นครบถ้วน        
คือ มีสังฆรัตนะเกิดขึ้นในโลก การอุปสมบทเกิดขึ้นโดยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา ที่พระพุทธเจ้า
ทรงประทานให้ด ้วยพระองค์เอง ต่อมานักพรตที ่เหลืออีก 4 ท่านได้อุปสมบทด้วยวิธี
เอหิภิกขุอุปสัมปทาเช่นเดียวกัน นักพรตทั้ง 5 นี้ เรียกว่า เบญจวัคคีย์ นับเป็นนักบวช หรือ
พระสงฆ์กลุ่มแรกในพระพุทธศาสนา ในช่วงแรกของการเผยแผ่หลักคำสอนของพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า ได้มีการอุปสมบทให้ผู้ที่มีความศรัทธาเลื่อมใส เป็นพระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา 
เป็นจำนวน 60 องค์ พระพุทธเจ้าจึงทรงส่งพระสาวกเหล่านั้นไปเผยแผ่หลักคำสอนในท้องถิ่น
ต่าง ๆ และมีผ ู ้มาขออุปสมบทในพระพุทธศาสนาจำนวนมาก ความเจริญรุ ่งเร ืองของ
พระพุทธศาสนาในยุคเร ิ ่มต ้น ส ังเกตได ้จากการยอมรับของเจ ้าล ัทธ ิท ั ้ งหลาย เช่น                
ท่านอุรุเวลกัสสปะ ท่านคยากัสสปะ ท่านนทีกัสสปะ และการยอมรับของชนชั้นนำในสังคม
อินเดียยุคโบราณ เช่น พระเจ้าพิมพิสาร แห่งแคว้นมคธ เมื่อมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน มีผู้เข้ามาขอ
บวชมากขึ ้น เพื ่อแบ่งเบาภาระของพระพุทธเจ้า จึงทรงประทานการบวชให้สงฆ์ร ับไป
ดำเนินการอีกส่วนหนึ่ง ทรงประทานอนุญาตให้พระสงฆ์ให้การอุปสมบทได้ด้วยวิธีที่เรียกว่า    
ติสรณูปสัมปทา คือ การให้กล่าวขอถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ต่อมาให้ใช้วิธีญัตติจตุตถ
กรรมวาจา คือ การสวดญัตติ 4 ครั้ง และในปัจจุบัน การอุปสมบทได้ยึดตามแนววิธีญัตติจตุตถ
กรรมวาจา  
  สำหรับชาวไทยที่นับถือพระพุทธศาสนา การบวชเป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา 
เพราะภิกษุเป็นกลุ่มหนึ่งที่ต้องรับผิดชอบต่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา พระสงฆ์
เปรียบเสมือนพี่คนโตที่ต้องคอยดูแลน้อง ๆ อีก 3 กลุ่ม คือ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา กล่าวคือ 
เสาหลักในการค้ำจุนพระพุทธศาสนาให้มั ่นคงสถาพร ดำรงอยู่ได้ ต้องอาศัยพุทธบริษัท 4 
ดังกล่าว พระสงฆ์เป็นทัพหน้า ส่วนอุบาสก อุบาสิกา เป็นทัพหนุน เกื้อกูลต่อกันในการผดุง
รักษาพระพุทธศาสนา การบวชพระเป็นเรื่องจำเป็น เพื่อรักษาหน่อเนื้อพุทธางกูรเอาไว้ เพราะ
เราไม่ทราบว่าจะมีพระรูปใดบ้างที่พร้อมอุทิศตนเองเพื่อสืบต่อพระพุทธศาสนา ท่านอาจบวช
เรียกว่า ถวายชีวิต มอบชีวิตไว้ในพระพุทธศาสนา หรือแม้ว่า กุลบุตรคนใดบวชแล้ว เรียน    
พระธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า เข้าใจหลักธรรมดี แต่ปรารถนาที่จะลาสิกขาออกมาเป็น
ฆราวาส เขาเหล่านั้น ก็ยังเป็นประโยชน์ต่อสังคมได้มาก ข้อเท็จจริงวันนี้ พระผู้ใหญ่หลายรูป 
ระดับสมเด็จ รองสมเด็จ หรือเจ้าคณะต่าง ๆ ส่วนมากมาจากการบวชเรียน หากท่านเหล่านั้น
มิได้บวชเรียน ชาวพุทธคงไม่มีโอกาสเห็นท่านเหล่านั้นได้ทำหน้าที่ดังที่เราเห็นกันอยู่ การบวช
เรียน ถือว่าเป็นเรื่องสำคัญของชาติบ้านเมืองและของพระพุทธศาสนา พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงการบวชในสังคมไทย สรุปเป็น 4 ข้อ คือ 1) เป็นการทำหน้าที่ของ
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พุทธศาสนิกชน หมายความว่า พุทธศาสนิกชนนั้น อยากช่วยกันรักษาพระพุทธศาสนา โดย
รักษาพระธรรมวินัยให้เจริญมั่นคง เพราะว่าถ้าพระพุทธศาสนา คือ คำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า
ยังดำรงอยู่ ก็จะเป็นประโยชน์แก่คนทั้งหลาย ช่วยให้เขามีชีวิตที่ดีงาม และสังคมร่มเย็นเป็นสุข 
วิธีที่ดีที่สุดในการรักษาพระพุทธศาสนาก็คือ การบวชเข้าไปเรียนรู้พระธรรมวินัย และรักษา
ถ่ายทอดคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าต่อกันไป เรียกว่า สืบต่ออายุพระพุทธศาสนา 2) เป็นการ
ทำหน้าที่ของคนไทย หมายความว่า พระพุทธศาสนาเข้ามาอยู่ในสังคมไทย และได้กลายเป็น
มรดกของชนชาติไทย คนไทยได้เห็นว่าพระพุทธศาสนาเป็นทรัพย์สมบัติที ่มีค่าสูงสุดของ
ประเทศชาติและสังคมของเรา เพราะว่าเมื่อพระพุทธศาสนาเข้ามาแล้ว ก็ให้หลักคำสอน ทำให้
คนประพฤติดีงาม เป็นหลักให้แก่สังคม ทำให้สังคมอยู่กันได้ด้วยสันติสุข มีการเบียดเบียนกัน
น้อยลง ถ้ามีคนดีมากกว่าคนชั่ว สังคมนี้อยู่ได้ พระพุทธศาสนาได้ช่วยให้คนมากมายกลายเป็น
คนดี 3) เป็นการสนองพระคุณของบิดามารดา เราถือกันเป็นประเพณีว่า ถ้าใครได้บวชลูกแล้ว 
ก็ได้บุญมาก ช่วยให้พ่อแม่ได้เกาะชายผ้าเหลืองไปสวรรค์ ตลอดจนได้เป็นญาติของพระศาสนา 
การบวชเลยกลายเป็นการตอบแทนคุณของบิดามารดา การตอบแทนด้วยวัตถุสิ่งของ เป็นของ
ภายนอก ไมใช่เนื้อหาสาระที่แท้จริง ไม่เข้าไปถึงเนื้อแท้ของจิตใจ และไม่ทำให้ชีวิตดีงาม
ประเสริฐ แต่ถ้าเราชักจูงให้พ่อแม่เข้าสู ่ธรรมะได้ ให้ท่านเป็นคนดีงามมีปัญญาได้ นั่นคือ         
ทำให้ท่านได้สิ ่งมีค่าเป็นสาระของชีว ิต จึงถือว่าเป็นการตอบแทนพระคุณอย่างสูงสุด             
4) เป็นการศึกษาฝึกอบรมพัฒนาตนเอง จุดหมายของการบวช คือ การพัฒนาชีวิตทั ้งใน     
ด้านความประพฤติทางกาย วาจา ทั้งในด้านจิตใจที่จะมีความดีงามเข้มแข็งมั่นคงเป็นสุข และ
ในด้านปัญญา คือความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตรงตามความเป็นจริง  (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2556) 
  ปัจจุบัน เรื ่องการบวชเรียนเริ ่มเป็นปัญหา เริ ่มมีความเห็นแย้ง เริ ่มมีคนไม่เห็น
ความสำคัญของการบวชเรียน แต่ถามว่า พระสงฆ์ยังเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับสังคมไทยหรือไม่ 
เรื่องนี้พระไพศาล วิสาโล ได้ให้ข้อสังเกตไว้ว่า แม้ทุกวันนี้ ฆราวาสจะสามารถสอนธรรมะได้    
แต่พระสงฆ์ก็ยังมีความสำคัญในการสืบทอดคำสอนในทางพระพุทธศาสนาอยู่ โดยเฉพาะ      
ในเถรวาท ความต่อเนื่องของหลักธรรมคำสอนเป็นสิ่งสำคัญ พระสงฆ์อยู่ในฐานะที่ดีกว่า
ฆราวาส ในการสืบทอดหลักธรรมคำสอนไปยังคนรุ่นหลังได้ เนื่องจากมีหน้าที่ศึกษาและเผยแผ่
ธรรมะโดยตรง ชีวิตความเป็นอยู่ก็เอื้อต่อกิจกรรมด้านนี้เต็มเวลา อีกทั้ง การที่มีคนหลายวัย
อาศัยอยู่ในวัด หรือสำนักเดียวกัน ก็ช่วยให้หลักธรรมคำสอนมีโอกาสที่จะสืบเนื่องไม่ขาดสาย 
แต่พระสงฆ์จะทำหน้าที่นี้ได้ สังคมจำต้องอุปถัมภ์ค้ำชูท่าน เพ่ือให้ดำรงพรหมจรรย์อยู่ได้ การที่
พระสงฆ์อยู่ในสถานะเป็นที่เคารพนับถือของสังคม ไม่เพียงแต่จะทำให้ท่านสำนึกถึงพันธะ
หน้าที่ที่จะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้สมควรแก่การกราบไหว้เท่านั้น หากยังเป็นการแสดงและ
ตอกย้ำแก่ฆราวาสเองว่า ชีวิตพรหมจรรย์ที่พระสงฆ์ท่านเป็นผู้แทนอยู่นั้น เป็นสิ่งสูงส่ง สมควร
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ที่จะเชิดชูและรักษาไว้ให้สืบเนื่องตลอดไป ประเด็นปัญหาอยู่ที่ว่า การอุปสมบทเป็นเรื ่องที่
เกี่ยวเนื่องกับพิธีกรรม ทำอย่างไรพิธีกรรมการอุปสมบทจึงจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง ทำอย่างไร
ให้การบวชไม่เป็นการซ้ำเติมความทุกข์แก่สังคม ทำอย่างไรให้การบวชเป็นการปลดเปลื ้อง
สังคมออกมาจากทุกข์ หรือทำอย่างไรให้การบวชมีความหมายและมีความสำคัญต่อชีวิตได้  
(พระไพศาล วิสาโล, 2546) 
 
วิเคราะห์พิธีกรรมการอุปสมบทในพระพุทธศาสนา  
  ทุกพิธีกรรมมักแฝงไว้ด้วยหลักคิด หรือสารัตถธรรมที่บรรพบุรุษฝากเอาไว้ในพิธีกรรม
นั้น ๆ และในพิธีกรรมอุปสมบท มีสารัตถธรรม ดังนี้ 
  1. การฝากตัวเป็นศิษย์ โบราณถือกันว่า ในการฝากตัวเป็นศิษย์ ควรจัดดอกไม้      
ธูป เทียนพร้อมทั้งหมากพลู เรียกว่า เตรียมขันธ์ 5 ไปถวายอาจารย์เพื่อถวายตัวเป็นศิษย์ เป็น
การแสดงออกซึ่งคารวธรรม คือ การเคารพครู อาจารย์ เป็นธรรมเนียมโบราณที่ปฏิบัติสืบต่อ
กันมา การฝากตัวเป็นกิจเบื ้องต้นของผู ้ที ่ต้องการอุปสมบท การแสดงออกซึ ่งคารวธรรม       
เป็นหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา มี 6 ประการ (องฺ.ฉกฺก. 22/303/358) (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย , 2500) คือ 1) สัตถุคารวตา ความเคารพในพระศาสดา 2) ธัมมคารวตา         
ความเคารพในพระธรรม 3) ส ังฆคารวตา ความเคารพในพระสงฆ์ 4) สิกขาคารวตา           
ความเคารพในการศ ึกษา 5)  อ ัปปมาทคารวตา ความเคารพในความไม ่ประมาท                     
6) ปฏิสันถาคารวตา ความเคารพในปฏิสันถาร กล่าวสำหรับการแสดงออกซึ่งความเคารพ   
พระศาสดา สามารถกระทำได้ทั้งทางกาย วาจา และใจ การแสดงออกทางกายด้วยการกราบ
ไหว้ การกระทำประทักษิณ คือ การเดินเวียนขวา อย่างกรณี ชาวพุทธ เดินเวียนเทียนรอบ   
พระอุโบสถ ก่อนนำเจ้านาคเข้าสู่อุโบสถ นิยมเดินเวียนขวา 3 รอบ การกระทำแบบนี้ ทำตาม
แบบอย่างของชาวอินเดียในสมัยพุทธกาล นั่นคือ ก่อนเข้าไปเฝ้าพระพุทธเจ้า ชาวอินเดีย        
จะถวายความเคารพสูงสุดด้วยการกระทำประทักษิณ ทางวาจา ด้วยการใช้คำพูดอ่อนน้อมถ่อม
ตน ใช้คำพูดที ่เหมาะสมในการเรียก เช่น ข้าแต่พระองค์ผู ้เจริญ (ภนฺเต) ข้าแต่พระผู ้มี           
พระภาคเจ้า สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า สมเด็จพระชินสีห์ เป็นต้น ทางใจ คือ การมีใจ         
ที่ระลึกถึงพุทธคุณ อันประกอบด้วยพระวิสุทธิคุณ พระกรุณาธิคุณ และพระปัญญาธิคุณ      
การยกย่องด้วยจิตใจที ่บริสุทธิ ์การเคารพพระธรรม การปฏิบัติบูชา คือ การปฏิบัติตาม        
คำสั่งสอน โดยการเอื้อเฟื้อต่อพระธรรม นำธรรมะไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ไม่ย่ำยีธรรม    
เชิดชูธรรมให้ปรากฏ และการช่วยกันประกาศธรรม การเคารพพระธรรม ธรรมะ คืออะไร 
ธรรมะ คือ สัจธรรม (Truth) คือ ความจริง พุทธทาสภิกขุ ได้ตีความธรรมะในหนังสือ       
มนุสสธรรม ไว้ 4 ความหมาย คือ 1) ธรรมะ คือ ธรรมชาติ หรือปรากฎการณ์ทางธรรมชาติ
ทั่วไปที่มีอยู่เองเป็นเอง เป็นมาตามธรรมชาติ เช่น มนุษย์ หรือคนมีมาในโลกโดยวิวัฒนาการ
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ตามธรรมชาติ คนอ่ืนจะเรียกว่า พระเจ้า เราเรียกว่า ธรรมชาติ ธรรมชาติทำให้มีมนุษย์ สัตว์
ชนิดมนุษย์ หรือที่เรียกว่า คน 2) ธรรมะ คือ กฎธรรมชาติ หรือกฎของความจริงที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติ ที่ใดมีธรรมชาติ ที่นั่นมีกฎของความจริงอยู่ เช่น กฎของไตรลักษณ์ ประกอบด้วยกฎ
ของความเปลี่ยนแปลง (อนิจจัง) กฎของความพร่อง (ทุกขัง) และกฎของการไม่มีตัวตนที่แท้จริง 
(อนัตตา) 3) ธรรมะ คือ หน้าที่ตามกฎธรรมชาติ คือ การปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมต่อหน้าที่     
ที่ใดมีหน้าที่และมีการทำหน้าที่ ที่นั่นย่อมมีธรรมะเสมอ หากไม่มีการทำหน้าที่ ที่นั่นก็ไร้ธรรมะ 
ท่านพุทธทาสภิกขุยืนยันว่า หน้าที่ คือ ธรรมะ การแสวงหาธรรมะให้พบ ต้องทำหน้าที่ของตน 
เพราะธรรมะกับหน้าที่ คือ เรื่องเดียวกัน การปฏิบัติหน้าที่ คือ การปฏิบัติธรรม การทำหน้าที่
ถูกต้อง คือ การปฏิบัติธรรมถูกต้อง 4) ธรรมะ คือ ผลที่เกิดตามหน้าที่ที่ทำไปตามกฎธรรมชาติ 
ผลลัพธ์ที่เกิดจากการทำหน้าที่ ย่อมสอดคล้องกับการทำหน้าที่ของแต่ละบุคคล ทุกครั้งที่เราทำ
หน้าที่ ย่อมมีผลตามมา ผลที่เกิดจากการทำหน้าที่ คือ ธรรมะ การเคารพธรรมะ ต้องเข้าใจให้ดี 
เพราะการเคารพธรรมะ หนทางเดียวที่กระทำได้ คือ การยอมรับความจริง แม้แต่องค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ยังทรงเคารพธรรม สำหรับการเคารพพระสงฆ์ คือ การเคารพต่อ
พระสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ยอมรับพระสงฆ์ในฐานะผู้นำทางจิตวิญญาณ ผู้ทำหน้าที่เผยแผ่
พุทธธรรมโปรดชาวโลก พระสงฆ์อยู ่ในฐานะเป็นพี ่ ในพุทธบริษัท 4 การดำรงอยู ่ของ
พระพุทธศาสนา พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญมากในการรักษาพระพุทธศาสนา การเคารพพระสงฆ์ 
คือ การเชื่อฟัง ปฏิบัติตามที่พระสงฆ์แนะนำ โดยการทำกิจที่ชาวพุทธพึงกระทำต่อพระสงฆใ์น
ฐานะปูชนียบุคคล (พุทธทาสภิกขุ, 2546) 
  2. การโกนผม ก่อนบวชเป็นพระภิกษุ เจ้านาคต้องโกนผม เพ่ือเตรียมร่างกายก่อนการ
อุปสมบท การโกนผม เป็นเครื่องหมายของ “การตัด” การบวช คือ การตัด การงดเว้นจาก
ความเคยชินแบบเดิม ๆ เว้นจากความสุขแบบชาวบ้าน เว้นสิ่งที่ควรเว้น ในการบวชมีสิ่งที่ต้อง
เว้นมากมาย ผู้ต้องการจะบวช ต้องฝึกฝนตนเองในการงดเว้นเรื่องต่าง ๆ  
  3. การทำพิธีขวัญนาค พิธีนี้นับเป็นพิธีรวมกลุ่มเครือญาติและแขกที่มาร่วมงานเพ่ือ
ร่วมพิธีทำขวัญนาค ในการประกอบพิธีนี้ หมอทำขวัญนาคจะกล่าวสอดแทรกคุณธรรมที่เจ้า
นาคจะต้องใส่ใจ เพราะเป็นการพรรณนาคุณของมารดาที่อุ้มครรภ์มา พรรณนาความรัก ความ
อาทรที่มารดามีต่อบุตรตลอดเวลาที่มารดาอุ้มท้องเป็นเวลา 8 – 9 เดือน หรือบางคนอาจอุ้ม
ครรภ์ถึง 10 เดือน การที่หมอทำขวัญนาคบรรยายความทุกข์ยากของมารดาในเวลาตั้งครรภ์ 
เป็นการปลุกสำนึกให้เจ้านาคมีความซาบซึ้งต่อคุณของมารดาบิดาที่มีต่อบุตร การบวชถือถือ
เป็นการสนองบุญคุณมารดาบิดา และการเกิดเป็นชายมีโอกาสได้อุปสมบท ถือเป็นการตอบ
แทนคุณมารดาบิดา และหลักธรรมที่ปรากฏในพิธีทำขวัญนาคที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
สามัคคีธรรม ในการประกอบพิธีทำขวัญนาค ญาติ พ่ี น้องที่มาร่วมงานไปร่วมในพิธีทำขวัญนาค
อย่างพร้อมเพรียง จัดเป็นกายสามัคคี ส่วนแขกเหรื่อบางคน หรือหลายคนไม่สามารถเข้าร่วม
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พิธีได้ แต่มีความยินดีที่มีการทำขวัญนาค ร่วมอนุโมทนากับเจ้าภาพที่จัดให้มีการทำขวัญนาค 
จัดเป็นจิตสามัคคี ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะเป็นความดีอย่างหนึ่ง เพราะความพร้อม
เพรียงของหมู่คณะย่อมยังประโยชน์สำเร็จได้  
  4. การมอบผ้าไตรจีวร การที ่มารดาบิดามอบผ้าไตรจีวรให้เจ ้านาค หมายถึง          
การยินยอมพร้อมใจให้บุตรได้บวชเรียนในพระพุทธศาสนา เพราะผ้าไตรจีวรเป็นตัวแทนของ
พระไตรปิฎก คือ พระวินัยปิฎก มีผ้าอันตรวาสก (ผ้าสบง) เป็นตัวแทนของการมีระเบียบวินัย    
ที ่พระสงฆ์ต้องปฏิบัติตาม พระสุตตันตปิฎก มีผ้าอุตตราสงค์ (ผ้าจีวร) เป็นตัวแทนของ          
การเรียนรู้การดับทุกข์ เพราะเรื่องการดับทุกข์มีอยู่ทั ้งหมดในคัมภีร์นี ้ พระอภิธรรมปิฎก         
มีผ้าสังฆาฏิ เป็นตัวแทนของความลึกซึ้ง เป็นธรรมขั้นสูง 
  5. เจ้านาคกราบมารดาบิดาก่อนรับผ้าไตร เป็นการแสดงให้เห็นว่า เจ้านาคในฐานะ
บุตรต้องมีความเคารพต่อมารดาบิดา และเป็นการกราบลาเพ่ือเข้าสู่ร่มเงาของพระพุทธศาสนา 
เจ้านาคในฐานะผู้ไม่มาสู่ความชั่ว แต่มุ่งหน้าสู่ความดี การกราบลามารดาบิดาเพื่อไปบำเพ็ญ
ความดี ย่อมก่อให้เกิดความปลื้มปีติของผู้เป็นบิดาเป็นมารดา เป็นการทำให้ท่านทั้งสองสม
ปรารถนาในเบื้องต้น และยังเป็นการบอกให้บุตรทราบในเชิงสัญลักษณ์ว่า ลูกต้องศึกษา      
พระธรรมคำสอนของพระพุทธองค์ที่พระสงฆ์สาวกทั้งหลายได้รวบรวมเอาไว้แล้ว เพราะผ้าไตร
จีวรที่ใช้ห่อหุ้มร่างกาย คือ สัญลักษณ์ของพระไตรปิฎก 
  6. การนุ่งผ้ากาสาวพัสตร์ เป็นการแสดงให้ทราบว่า บัดนี้เจ้านาคเริ่มเข้าสู่สมณเพศ 
ซึ่งมีผ้ากาสาวพัสตร์เป็นเครื่องหมาย ผ้ากาสาวพัสตร์ที่นำมาใช้ เรียกผ้าไตรจีวร ประกอบด้วย
ผ้าสบง เรียกว่าอันตรวาสก ผ้าห่ม เรียกว่าอุตตรวาสก ผ้าทับซ้อน เรียกว่า สังฆาฏิ พุทธทาส
ภิกขุ ได้อธิบายเชิงวิจารณไว้ในหนังสือบวชทำไม ในการใช้ผ้าไตรจีวร ผ้าสบงเปรียบได้กับพระ
วินัย พระวินัยเป็นผ้านุ่งของเรา เรานุ่งพระวินัย นี่เราทำผิดไม่ได้ เราทำเลวไม่ได้ เมื่อเราเอาจีวร
อุตตราสงค์มาห่ม เราห่มพระสุตตันตปิฎก เราต้องรู้จักการดับทุกข์ทั้งหมดตามความมุ่งหมาย
ของพระสุตตันตปิฎก เมื่อเราพาดสังฆาฏิ ให้สมบูรณ์ ให้สวยงาม นั่นหมายความว่า เราพลาด
พระอภิธรรม ซึ่งเป็นคำบรรยายที่สูงสุด สวยสด ลึกซึ้งตามแบบของพระอภิธรรม เมื่อเราคาด
ประคตเอว หมายถึง เราจะต้องเป็นผู้เข้มแข็งเหมือนที่เราคาดประคต (พุทธทาสภิกขุ, 2543) 
  7. พระนวกะมารับเครื่องอัฏฐบริขารจากมารดาบิดา เครื่องอัฏฐบริขาร มี 8 อย่าง 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2555) คือ 1) บาตร ภาชนะสำหรับอาหาร 2) อันตร
วาสก ผ้านุ่ง นิยมเรียกว่า สบง 3) อุตตราสงค์ ผ้าห่ม นิยมเรียกว่า จีวร 4) สังฆาฏิ ผ้าห่มซ้อน 
นิยมใช้พาดบ่า 5) กายพันธ์ ประคต 6) ธัมมกรก หม้อกรองน้ำ (ชุดกรองน้ำ) 7) กล่องเข็ม      
(มีเข็ม มีด้ายพร้อม) 8) มีดน้อย คือ มีดตัดเล็บ นิยมใช้มีดโกน เป็นการบอกให้รู ้ว่า บัดนี้ 
บุตรชายเป็นพระในพระพุทธศาสนาแล้ว ดังนั้น มารดาบิดาต้องแสดงความเคารพพระนวกะ ใน
ฐานะที่บุตรชายอยู่ภายใต้ร่มผ้ากาสาวพัสตร์ เป็นอุดมเพศ อันเป็นสัญลักษณ์ของพระสงฆ์ใน
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พระพุทธศาสนา และถูกห่อหุ้มด้วยไตรจีวร อันเป็นเครื่องหมายแห่งพระธรรมคำสอนของ
พระพุทธเจ้า  
  8. การที่พระอุปัชฌาย์คล้องบาตรให้ เป็นการบอกให้ทราบว่า ต่อไปนี้ การเลี้ยงชีพ
ของพระภิกษุ ทำได้หนทางเดียวเท่านั ้น คือ การบิณฑบาต ขออาหารจากชาวบ้านใน          
การเลี้ยงชีพ ภิกษุจะไปประกอบอาชีพอื่นมิได้ เพราะการเลี้ยงชีพโดยวิธีอื่น มิใช่การเลี้ยงชีพ
ของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา พระสงฆ์จะต้องดำรงตนแบบที่เรียกว่า “ปรทัตตูปชีวี” คือ 
การอาศัยอาหารที่ชาวบ้านจัดหาให้ และต้องสนองชาวบ้านที่เลี้ยงดู ด้วยการนำคำสอนของ
พระพุทธเจ้าที่ได้ศึกษาเล่าเรียนไปสอนชาวบ้าน เพื่อให้ชาวบ้านดำรงตนอยู่ในศีลในธรรม   
บาตรกลายเป็นอุปกรณ์เพียงอย่างเดียวในการรับอาหารจากชาวบ้านเพื่อประทังชีพของภิกษุ 
บาตรเป็นสัญลักษณ์ของการไม่สะสมอาหาร รับเท่าที่จะฉันได้ ไม่ต้องเก็บอาหารไว้ค้างคืน 
แสดงถึงความสันโดษ และความมักน้อยในการแสวงหาอาหาร มีชีวิตอย่างพอเพียง ไม่โลภมาก 
รู้ความพอประมาณในการบริโภค ปฏิบัติตนตามหลักโอวาทปาติโมกข์ 
  9. พระอุปัชฌาย์บอกตจปัญจกกรรมฐาน คำว่า ตจปัญจกกรรมฐาน คือ สิ่งที่ควร
พิจารณาเป็นอารมณ์กรรมฐาน 5 ประการ อันประกอบด้วย เกสา ผมทั้งหลาย โลมา ขน
ทั้งหลาย นขา เล็บทั้งหลาย ทนฺตา ฟันทั้งหลาย ตโจ หนังหุ้มร่างกาย เหล่านี้ คือ กรรมฐาน
เบื้องต้นที่พระอุปัชฌาย์บอกไว้ตอนบวช เพราะสิ่งเหล่านี้ คือ หลักธรรมะ สำหรับกำราบมาร 
เมื่อมีมารมาผจญ หรือ อุบายปราบกิเลสทั้งหลายที่มาในรูปของธิดาพญามาร คือ เกสา โลมา 
นขา ทนฺตา ตโจ เรื่องแบบนี้เป็นเครื่องมือที่พระพุทธเจ้าทรงประทานแก่ภิกษุไว้ต่อสู้กับมาร
เหล่านั้น พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) เรียกว่า อาวุธประหารกิเลสที่เป็นข้าศึกแก่
พรหมจรรย์ ตัวใหญ่ คือ ราคะ ตัณหา ความอยากในกาม หนุ่ม ๆ มันคึกคักนัก หากฉันอาหาร
มื้อเดียวยังไม่เป็นอะไรมาก ถ้าฉัน 2 มื้อ 3 มื้อ มันคึก กำลังส่วนเกินมันมาก อันนี้ต้องลด
ความคิดในทางกาม โดยลดอาหารให้ร่างกายมันอ่อนล้า ก็ไม่มีอะไร เบาลงไป แต่ถ้ารับประทาน
อาหารมาก อร่อย มันก็คึก ถ้าจิตมันคึกคักในกามารมณ์ข้ึนมา พระพุทธเจ้าให้เครื่องมือแล้ว คือ 
กรรมฐาน 5 พิจารณา ผม ขน เล็บ ฟัน หนัง ให้เห็นเป็นของไม่สะอาด เป็นการเปลี่ยนอารมณ์ 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2543) 
  10. การแจกทาน หรือการโปรยทานหน้าพระอุโบสถ เป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่แฝงไว้
ด้วยหลักธรรม คือ การสลัดความเห็นแก่ตัว มนุษย์มักมีความเห็นแก่ตัว แต่การบวช คือ       
การสละความเห็นแก่ตัว ความเห็นแก่ตัวเป็นนามธรรม การสละ (จาคะ) ก็เป็นนามธรรม      
เพ่ือจะแสดงออกให้เห็นเป็นรูปธรรม จึงใช้การโปรยทาน เป็นตัวแบบอย่างหนึ่งว่า การบวชต้อง
บวชเพื่อสละความเห็นแก่ตัวออกไป และแสดงนัยให้เห็นว่า คนเรามักยึดติด มักแสวงหาเงิน
ทอง และยึดมั่นกับทรัพย์สินเงินทอง แต่การบวชต้องขจัดความเห็นแก่ตัวออกไป การเสียสละ      
เป็นหลักธรรมข้อหนึ่งในหลักสัมปรายิกัตถประโยชน์ 4 ประการ (องฺ.อฏฺฐก.23/144/292) 
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(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) คือ 1) สัทธา ความเชื่อมั่นในการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า 
การบวช เป็นแสดงออกซึ่งความเชื่อมั่นของตนต่อพระพุทธศาสนา จึงยอมตนเข้ามาบวชเป็น
ภิกษุในพระพุทธศาสนา โดยดำเนินตามบรรพบุรุษที่เคยปฏิบัติกันมา นั่นคือ เมื่อถึงเวลาที่
เหมาะสมก็บวช 2) ศีล คือ หลักปฏิบัติตนตามกรอบของศีลธรรม งดเว้นจากความชั่วทุกชนิด 
ทำตนเป็นคนสะอาดด้วยอำนาจแห่งศีล ชำระกายทุจริต คือ การฆ่าสัตว์ตัดชีวิต การลักทรัพย์ 
การประพฤติผิดในกามทั้งหลาย วจีทุจริต คือ การพูดเท็จ การพูดคำหยาบ การพูดยุให้
แตกแยก การพูดจาเหลวไหลไร้สาระ หรือ การพูดเพ้อเจ้อ 3) จาคะ คือ การเสียสละ นับตั้งแต่
การเสียสละทรัพย์สิน เงิน ทอง การเสียสละอวัยวะ เลือดเนื้อ และการเสียสละชีวิตตนเองเพ่ือ
ผู้อื่น ถือเป็นการเสียสละขั้นสูงสุด 4) ปัญญา การพิจารณาไตร่ตรองสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วย
ความรู้เท่าทัน ไม่ตกอยู่ภายใต้อคติทั้ง 4 (องฺ.จตุกฺก.21/17/23) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2500) คือ 1) ฉันทาคติ ลำเอียงเพราะรัก ความรักทำให้คนตาบอด มองไม่เห็นชั ่ว  – ดี                
2) โทสาคติ ลำเอียงเพราะโกรธ ความโกรธ ทำให้ปัญญาเสื่อม มองไม่เห็นอรรถไม่เห็นธรรม     
3) โมหาคติ ลำเอียงเพราะหลง ความหลงคือ การเพิ่มพูนอวิชชาให้เกิดได้ง่าย และ 4) ภยาคติ 
ลำเอียงเพราะกลัว ความกลัวทำให้ตัดสินใจผิดพลาดได้ง่าย ที่สำคัญ มีปัญญารู้เท่าทันโลกธรรม
ทั้ง 8 ประการ (องฺ.อฏฺฐก.23/96/159) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) ประกอบด้วย    
มีลาภ เสื่อมลาภ มียศ เสื่อมยศ มีสุข มีทุกข์ มีนินทา มีสรรเสริญ ที่มีอยู่คู่กับโลกตลอดมา    
และตลอดไป 
  11. การบวช คือ การเปลี่ยนบทบาทของชีวิต การเปลี่ยนแปลงจากเพศฆราวาสมาสู่
เพศบรรพชิต นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของตนในฐานะเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนา หน้าที่ 
หรือกิจของพระนวกะ พระนวกะ หรือภิกษุผู้บวชใหม่ควรประพฤติอย่างมั่นคง (องฺ. ปญฺจก. 
22/114/156) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) ดังนี้ 1) ปาติโมกขสังวร คือ การสำรวม
ในพระปาติโมกข์ อันเป็นวินัยของภิกษุ มีทั้งสิ้น 227 ข้อ มีทั้งส่วนที่เป็นข้ออนุญาตและข้อห้าม
กระทำ มีทั้งอาบัติหนัก เรียกว่า ครุกาบัติ เป็นอเตกิจฉา คือ แก้ไขไม่ได้  คือ อาบัติปาราชิก     
4 ข้อและอาบัติเบา เรียกว่า ลหุกาบัติ เป็นสเตกิจฉา คือ แก้ไขได้ 2) อินทรียสังวร คือ การ
สำรวมระวังอินทรีย์ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ มีสติระวังมิให้กิเลสเข้าครอบงำ ระวังใจมิให้
ยินดียินร้าย เมื่อรับรู้อารมณ์ด้วยอินทรีย์ทั้ง 6 เมื่อตามองเห็นรูป หูได้ยินเสียง จมูกได้กลิ่น ลิ้นรู้
รส กายสัมผัส ใจรับอารมณ์ 3) ภัสสปริยันตะ คือ การพูดคุยมีขอบเขต คือ จำกัดการพูดคุยให้
น้อย รู้ขอบเขต ไม่เอิกเกริกเฮฮา 4) กายวูปกาสะ คือ ปลีกกายอยู่สงบ อยู่ในเสนาสนะอันสงบ
สงัด ไม่พลุกพล่านด้วยผู ้คน 5) สัมมาทัสสนะ คือ การปลูกฝังความเห็นชอบ หรือ การ
เสริมสร้างสัมมาทิฐิให้เกิดขึ้น ใช้สติปัญญาพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ด้วยหลักโยนิโสมนสิการ หรือ
ศึกษาหลักธรรมสำหรับพระนวกะเพ่ือพัฒนาความรู้ของตนให้แจ่มชัดยิ่งขึ้น 
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  หน้าที่ของพระนวกะตามที่ปรากฏข้างต้น เป็นเรื่องที่พระนิสยาจารย์ที่พระนวกะอยู่
อาศัยด้วยต้องอบรมสั่งสอนศิษย์ ด้วยเหตุที่ว่า การที่พระนวกะ คือ ผู้เข้ามาบวชใหม่ยังไม่รู้ว่า
ตนเองต้องปฏิบัติตนอย่างไร จึงจำเป็นต้องให้การอบรมสั่งสอน เพื่อป้องกันความผิดพลาดใน
การใช้ชีวิต เพื่อความกระจ่างในหน้าที่ของพระนวกะ ขอขยายความเพิ่มเติม ดังนี้ 1) วินัย
บัญญัติ คือ ข้อที่ภิกษุต้องปฏิบัติ อันเป็นที่มาของศีล 227 ข้อ ความผิดอะไรที่ภิกษุทำไม่ได้   
เมื่อทำแล้วต้องถูกปรับเป็นอาบัติ หรือความผิดทันที เรียกว่า ต้องอาบัติหนัก (ครุกาบัติ)      
เป็นความผิดชนิดที่เรียกว่า ปาราชิก เป็นอเตกิจฉา แก้ไขไม่ได้ ต้องสึกออกจากความเป็นพระ
ทันที เพราะต้องพ้นจากความเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ถึงแม้จะฝืนอยู ่ต ่อไป               
ก็เปรียบเสมือนต้นตาลยอดด้วน คือ หมดโอกาสเจริญในพระพุทธศาสนาอีกต่อไป ส่วนอาบัติ
เบา (ลหุกาบัติ) เป็นสเตกิจฉา ยังแก้ไขได้ แต่ต้องประพฤติตามเกณฑ์ของการออกจากอาบัติ 
หรือการพ้นจากอาบัติ เช่น อาบัติสังฆาทิเสส ส่วนความผิดเล็กน้อย เช่น อาบัติทุกกฎ ก็มีวิธีใน
การออกจากอาบัติเช่นกัน พระนวกะต้องเรียนรู้พระวินัยและสำรวมในพระปาติโมกข์ เรียกว่า 
ปาติโมกขสังวร 2) การทำหน้าที่ของอายตนะภายใน ได้แก่ จักษุ โสตะ ฆานะ ชิวหา กาย และ
มโน โดยปกติ มันทำหน้าที่ของตนอยู่แล้ว แต่ถ้าไม่ระมัดระวัง หรือสังวร สำรวมอินทรีย์แล้ว   
จะเป็นเหตุให้หลงยึดติดสิ่งที่ได้สัมผัส เกิดความรู้สึก (เวทนา) ได้ อันเป็นที่มาของอุปาทาน คือ 
ความยึดมั่นในสิ่งที่ประสบ จนเป็นเหตุให้ต้องประสบความทุกข์ การสำรวมระวังอินทรีย์แล้ว 
เรียกว่า อินทรียสังวร 3) การกำหนดขอบเขตการพูด การสนทนา เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับพระ
นวกะ หากไม่มีการควบคุมตนเอง เมื่อได้พูดคุยกันแล้ว จะทำให้ฟุ้งซ่าน เพลินอยู่กับการพูด   
ทำให้ละเลยการปฏิบัติที่ควรปฏิบัติ ละเลยสิ่งที่ควรศึกษา ก่อให้เกิดโทษมากกว่าประโยชน์ที่จะ
พึงได้ สูญเสียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ เพื ่อรักษาเวลาและประโยชน์ของตน จึงควร
กำหนดการพูดคุยเท่าที ่จำเป็น เรียกว่า ภัสสปริยันตะ 4) เมื ่อได้รับการศึกษาตจปัญจก
กัมมัฏฐานจากพระอุปัชฌาย์ หรืออุปสัมปทาจารย์แล้ว การบำเพ็ญจิตโดยการแสวงหาสถานที่
เงียบสงัดเพ่ือปฏิบัติธรรม เป็นวิถีท่ีพึงกระทำ เพราะการคลุกคลีด้วยหมู่คณะนั้น เป็นการยากที่
จะมีความสงบเกิดขึ้นได้ การแสวงหาสถานที่ปลีกวิเวก ที่สงัดจากผู้คน อยู่กับตนเองให้มาก    
ถือโอกาสฝึกตนเอง เพราะพระนวกะมีเวลาน้อย หากไม่รีบทำ ก็เป็นเรื่องที่น่าเสียดาย การปลีก
วิเวกดังกล่าว เรียกว่า กายวูปกาสะ 5) การมีทิฐิที่ถูกต้อง เป็นการเปลี่ยนแปลงความรู้เดิมที่อาจ
ไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ควรจะเป็นในพระพุทธศาสนา อาจเป็นเรื่องยากก็จริง
อยู่ แต่จำเป็นต้องรีบศึกษาหาความรู้ในโอกาสที่เข้ามาบวชใหม่ หากสงสัยก็ซักถามครูอาจารย์ 
หรือพระพี่เลี ้ยง เพื่อไขข้อข้องใจ สัมมาทิฐิจะเป็นฐานให้การดำรงชีวิตเมื่อสึกออกไปเป็น
ฆราวาส จะได้เป็น“ทิด หรือบัณฑิต” ในพระพุทธศาสนา การมีทรรศนะที่ถูกต้อง เรียกว่า 
สัมมาทัสสนะ 
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  หน้าที ่ที ่สำคัญมากของการเข้ามาบวชอีกประการหนึ ่ง คือ การศึกษา (สิกขา)            
ในพระพุทธศาสนา มีเรื่องที่ต้องศึกษาสำคัญอยู่ 3 เรื่อง คือ ศีล สมาธิ ปัญญา รวมเรียกว่า 
“ไตรสิกขา” เรื่องไตรสิกขาเป็นอาทิพรหมจรรย์ เป็นหลักเบื้องต้นของชีวิตพรหมจรรย์ กล่าวได้
ว่า เป็นทั ้งหมดของพระพุทธศาสนา เป็นหลักปฏิบัติของชาวพุทธ เป็น “หนทาง”(Path) 
พระพุทธศาสนา มี “หนทาง”เพื ่อการดับทุกข์ หรือทางสายกลาง หรือ มัชฌิมาปฏิปทา       
ทางปฏิบัติมีอยู่ 8 สาย เรียกว่า“อริยมรรคมีองค์ 8 ประการ” อริยมรรคทั้ง 8 สายนี้ สรุปรวม
ลงในหลักไตรสิกขา หน้าที่ของผู้บวชในพระศาสนา คือ ต้องศึกษาไตรสิกขา เพื่อนำชีวิตไปสู่
การดับทุกข์ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของชีวิต เมื่อโอกาสมาถึง การศึกษาจึงเป็นเรื่องจำเป็นต้อง
เรียนรู้และปฏิบัติ ภิกษุต้องศึกษา 3 เรื่องหลัก ๆ อันเป็นบันไดชีวิตของการประพฤติพรหมจรรย์ 
คือ 
  1. เรื่องศีลสิกขา คือ การศึกษาระเบียบ วิธีปฏิบัติ กฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน เพ่ือเกิด
สีลสามัญญตา คือ การมีศีลเสมอกันกับสหธรรมิก เพ่ือป้องกันการดูถูกเหยียดหยามกัน รังเกียจ
กันในเรื่องศีล ศึกษาวินัย เพื่อป้องกันความผิดพลาด หรือก้าวล่วงวินัย และเพื่อให้เกิดความ
ปกติในตน ผู้ไม่มีศีล คือ ผู้มีความผิดปกติ คนปกติ คือ คนมีศีล ประการสำคัญ การปฏิบัติตน
อยู่ในศีล เพ่ือให้สอดรับกับการบัญญัติพระวินัยของพระพุทธเจ้า ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 10 ประการ 
(วินย.1/20/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500) ดังนี้ 1) สงฺฆสุฏฺฐุตาย เพื่อความรบัว่าดี
แห่งสงฆ์ 2) สงฺฆผาสุกตาย เพื่อความผาสุกแห่งสงฆ์ 3) ทุมฺมงฺกูนํ ปุคฺคลานํ นิคฺคหาย เพื่อข่ม
บุคคลผู้เก้อยาก (คนหน้าด้าน) 4) เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย เพื่อความอยู่ผาสุกแห่งเหล่า
ภิกษุผู้มีศีลงาม 5) ทิฏฺฐธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย เพื่อปิดกั้นอาสวะทั้งหลายอันจะบังเกิดใน
ปัจจุบัน 6) สมฺปรายิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาย เพ่ือบำบัดอาสวะทั้งหลายอันจะบังเกิดในอนาคต 
7) อปฺปสนฺนานํ ปสาทาย เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส  8) ปสนฺนานํ ภิญโญภา
วาย เพื่อความเลื่อมใสยิ่งขึ้นของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 9) สทฺธมฺมฏฺฐิติยา เพื่อความตั้งมั่นของ
พระสัทธรรม 10) วินยานุคฺคหาย เพื่ออนุเคราะห์วินัย สรุปว่า การบัญญัติวินัยเพื่อความเจริญ
งอกงามในพระศาสนา เพื่อความยั่งยืนของพระพุทธศาสนา การปฏิบัติตนตามวินัยบัญญัติ   
เป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาโดยแท้ จึงเป็นธุระหน้าที่ที่ผู้เข้ามาบวชต้องใส่ใจ 
  2. เรื่องสมาธิสิกขา คือ การศึกษากระบวนการทำใจให้สงบ ทำใจให้หนักแน่น หรือ
การรวมใจให้เป็นหนึ่งเดียว ที่เรียกว่า เอกัคคตารมณ์ การศึกษาเรื่องจิต โดยการลงมือปฏิบัติ 
จนเกิดสมาธิในระดับใดระดับหนึ่ง คือ ขณิกสมาธิ  สมาธิเพียงชั่วขณะ หรือชั่วคราว อุปจาร
สมาธิ สมาธิใกล้แน่วแน่ หรือใกล้นิ่ง แต่ยังไม่รวมตัวเป็นหนึ่ง และอัปปนาสมาธิ สมาธิที่ใจ
รวมตัวเป็นหนึ่งแล้ว ได้ฌานสมาบัติในระดับใดระดับหนึ่ง และสามารถดำรงสมาธิอยู่ได้นาน
เท่าท่ีต้องการได ้
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  3. เรื่องปัญญาสิกขา คือ การศึกษาจนเกิดปัญญา มีความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ ชัดเจน 
เข้าใจในหลักไตรลักษณ์ เข้าใจความเปลี่ยนแปลง เห็นความเปลี่ยนแปลงได้ชัด เกิดปัญญาชนิด
ที่เรียกว่า ชวนปัญญา แปลว่า ความรู้รวดเร็ว เข้าใจความพร่องของชีวิตและสรรพสิ่ง จนเกิด
ปัญญา รู้ชัดความเป็นไปของชีวิต จนได้ มหาปัญญา แปลว่า ความรู้มาก เข้าใจชัด รู้แจ้ง เห็น
จริงในสัจธรรมที่ว่า ไม่มีสิ่งใดเป็นของตน ไม่มีสิ่งใดเป็นตัวเป็นตน ไม่มีสิ่งใดควรยึดว่าเป็นของ
ตน ไม่มีสิ ่งใดอยู่ในอำนาจของตน ทุกสิ่งเป็นสักว่าธาตุตามเหตุตามปัจจัย เมื่อเกิดปัญญา    
ระดับนี้ จึงเรียกว่า คัมภีรปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ลึกซึ้ง เป็นความรู้ในสัจธรรมของชีวิต  
  เมื่อศึกษาถึงระดับนี้ ถือว่าเป็นการศึกษาที่นำไปสู่การดับทุกข์ ซึ่งเป็นเป้าหมายของ
ชีวิต และเป็นเป้าหมายของนักบวช 
 
การประยุกต์ใช้สารัตถธรรมเพื่อแก้ปัญหาในพิธีกรรมการอุปสมบท 
  จากการวิเคราะห์สารัตถธรรมข้างต้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาพิธี
กรรมการอุปสมบท ดังนี้ 
  1. ปัญหาเกี่ยวกับพระนวกะขาดโอกาสที่จะได้รับการอบรมบ่มนิสัยจากพระอุปัชฌาย์
โดยตรง ทำให้พระอุปัชฌาย์ได้รับคำตำหนิว่า บวชแล้วทิ้ง  ปัญหาบวชแล้วทิ้ง เป็นปัญหา     
ของพระอุปัชฌาย์โดยตรง บางท่านเรียกอุปัชฌาย์ประเภทนี้ว่า อุปัชฌาย์เป็ด คือ ไข่แล้วทิ้ง 
ปล่อยให้เป็นภาระของผู้อื่น ส่วนพระอุปัชฌาย์ไม่ต้องรับผิดชอบต่อศิษย์ที่ท่านบวชให้ ถามว่า 
จริงหรือไม่ ตอบว่า มีอยู่ส่วนหนึ่ง แต่มิใช่ทั้งหมด เพราะยังมีอุปัชฌาย์หลายรูปได้พร่ำสอนศิษย์ 
โดยเฉพาะศิษย์ที่อาศัยอยู่ในวัดเดียวกับท่าน การแก้ปัญหาจึงต้องแก้ที่พระอุปัชฌาย์ เพ่ือกำจัด
ข้อครหาติเตียนท่าน จำเป็นต้องนำเอาหลักธรรมเกี่ยวกับหน้าที่ของพระอุปัชฌาย์ อุปัชฌาย์ 
คือ ผู้คอยเพ่งโทษศิษย์ คอยสอนคอยเตือนศิษย์ให้ประพฤติดี ประพฤติชอบ เมื่อพบว่าศิษย์
ประพฤติตนไม่ถูกต้อง คอยตักเตือน เอาใจใส่ต่อศิษย์ ไม่ทอดทิ้งศิษย์ เมื่อพระอุปัชฌาย์ได้ทำ
หน้าที่ของท่านเรียบร้อย คำครหาย่อมหมดไป ใคร ๆ จะไปตำหนิท่านไม่ได้ หรือหากท่านไม่ได้
อบรมเป็นประจำ ก็มอบหมายให้พระนิสยาจารย์ที่พระนวกะรูปนั้นอาศัยอยู่ด้วย ได้ทำหน้าที่
แทนท่าน ซึ่งในปัจจุบันก็นิยมทำกันแบบนี้ เรียกว่า โอนภาระของพระอุปัชฌาย์ให้ผู้ใกล้ชิด      
ได้ทำหน้าที่แทน ที่สำคัญ ศิษย์เองต้องปฏิบัติต่อพระอุปัชฌาย์ตามหน้าที่ของศิษย์ ที่เรียกว่า 
อุปัชฌายวัตร (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2551) ประกอบด้วย “การเอาใจใส่
ปรนนิบัติรับใช้ ศึกษาเล่าเรียนจากท่าน ขวยขวายป้องกัน หรือระงับความเสื่อมเสีย เช่น 
ความคิดจะสึก ความเห็นผิด เป็นต้น รักษาน้ำใจของท่าน เคารพรับใช้ท่าน ไปไหนบอกลา       
ไม่เที่ยวตามอำเภอใจ และเอาใจใส่เมื่อท่านอาพาธ”  
  2. ปัญหาเรื่องบทสวดที่ใช้ในการขอบวช ปัญหาอยู่ที่อุปสัมทาเปกขะไม่เข้าใจบทสวด 
รูปแบบการสวดที่พระกรรมวาจาใช้ คือ ภาษาบาลี ปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ผู้ขอบวชไม่มีความ
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เข้าใจเนื้อหาที่พระคู่สวดนำมาสวด ไม่รู้แม้กระทั่งเรื่องที่ต้องรู้ เช่น อันตรายิกธรรม ซึ่งเป็นการ
สอบถามคุณสมบัติที ่จำเป็นต่อการบวช หนทางแก้ปัญหา คือ ปัจจุบันมีผู ้เข้าใจมากมาย 
จำเป็นต้องใช้ผู้รู้เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ต่อวงการพระพุทธศาสนา อาจจะใช้ทั้งรูปแบบภาษา
บาลีควบคู่ไปกับคำแปลเป็นภาษาไทย จะเป็นการแก้ปัญหาความไม่รู้ของอุปสัมปทาเปกขะ 
ปัจจุบัน มีแต่บอกให้เจ้านาคกล่าวตาม “อาม ภนฺเต กับ นตฺถิ ภนฺเต” แม้แต่สองคำนี้ ผู้ขอบวช
ยังไม่มีความเข้าใจ ยิ่งคำถามที่พระคู่สวดซักถาม ผู้ขอบวชยิ่งยากที่จะรู้ความหมาย หากไม่มี
การแปลให้รู้ความหมาย เช่น ถามว่า มนุสฺโสสิ ปุริโสสิ การไม่รู้ความหมาย เป็นเรื่องที่ผู้ขอบวช
เสียโอกาสในการเรียนรู้ ทั้ง ๆ ที่มีความพร้อมในระดับหนึ่ง แต่ขาดผู้บอกกล่าว การสร้างความ
เข้าใจทำให้ผู้ขอบวชเข้าใจสิ่งที่ตนเองกล่าว ย่อมมีประโยชน์มาก ทั้งแก่พระพุทธศาสนาและผู้
ขอบวชเอง หนทางหนึ่งในการแก้ปัญหา คือ เมื่อมีเวลา พระนวกะต้องเรียนรู้ ต้องสอบถามผู้รู้
ในสิ่งที่เองไม่รู้ไม่เข้าใจ 
  3. ปัญหาเรื่องทุนที่ต้องใช้ในการอุปสมบท การจัดงานบวชในปัจจุบัน มีการใช้เงิน
จำนวนมาก สำหรับผู้มีฐานะทางการเงินดี ไม่มีปัญหาอะไร เพราะเขาเหล่านั้นมีความพร้อมทาง
การเงินที่จะนำมาใช้จ่าย แต่สำหรับคนจน มีปัญหามาก เพราะรายได้ก็ไม่ค่อยมี การบวชของ
บุตรแทนที่จะปลดเปลื้องทุกข์ของพ่อแม่ กลับเพิ่มทุกข์ให้พ่อแม่ เพราะต้องกู้หนี้ยืมสินจาก
นายทุนเงินกู้มาใช้จ่ายในงานบวช หากพ่อแม่ไม่สามารถใช้คืนได้ ก็ต้องตกเป็นหน้าที่ของลูก    
แต่ตอนที่สอบถามอันตรายิกธรรม มีอยู่ข้อหนึ่ง คือ อนโณสิ เธอเป็นคนมีหนี้หรือไม่ แต่พระ
สอนให้ผู้ขอบวชกล่าวตอบว่า นตฺถิ ภนฺเต แปลว่า กระผมไม่มีหนี้ครับพระคุณเจ้า หากตอบว่า 
อาม ภนฺเต แปลว่า กระผมมีหนี ้คร ับพระคุณเจ้า หากผู ้ขอบวชยังเป็นหนี ้ใคร ๆ อยู่              
พระอุปัชฌาย์ก็บวชให้ไม่ได้ การกล่าวตอบโดยไม่รู้ความหมาย หากเป็นหนี้อยู่ แต่พระสอน   
ให้กล่าวตรงกันข้าม เท่ากับพระสอนให้กล่าวเท็จตั้งแต่วันแรกที่เข้าสู่ร่มเงาพระพุทธศาสนา 
เป็นการถูกต้องหรือไม่ หากไม่ถูกต้อง จำเป็นต้องแก้ไข ทุนที่ต้องจัดเลี้ยงและมหรสพที่จัดหามา
แสดงในงานอุปสมบท ทำให้เรื่องการบวชเป็นเรื่องใหญ่ การบวชควรจัดให้เรียบง่าย สมถะ     
ไม่ควรทำให้เอิกเกริก เพราะการบวชเพ่ือแสวงหาความสงบ การจัดงานบวชควรทำให้เรียบง่าย 
ใช้จ่ายน้อย เจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช มีเพียงนายฉันนะร่วมออกเดินทางไปส่ง ไม่มีงาน
ผนวช ไม่มีการเลี้ยงแขก เพราะไม่ได้บอกกล่าวใคร ๆ ออกบวชเพียงตามลำพัง และบรรดา
สาวกทั้งหมดที่ออกบวช ไม่มีใครจัดงานบวช จริง ๆ แล้ว เมื่อศึกษาเรื่องการบวชในพุทธกาล   
ไม่มีพิธีรีตองอันใด ไม่สิ ้นเปลือง อย่างมากที่ต้องจัดหา คือ บาตรและไตรจีวร พร้อมทั้ง         
อัฏฐบริขาร ไม่มีการจัดเลี้ยง ไม่มีการเลี้ยงแขก ยิ่งมหรสพ ยิ่งไม่มี สิ่งเหล่านี้เป็นแบบอย่างที่ดี        
ที่สมควรเอาเป็นแบบอย่างของการบวช เพราะวิธีการเหล่านี้ สามารถแก้ปัญหาความสิ้นเปลือง 
และไม่ต้องรบกวนสังคม เพราะการจัดเลี้ยงใหญ่โตมิได้เป็นการบ่งบอกว่าผู้ขอบวช จะบวชเป็น
พระอยู่นาน หรือรักษาพระพุทธศาสนาได้ดีกว่าผู้ที่บวชตามมีตามเกิด แท้ท่ีจริงแล้ว การจัดงาน
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บวชอย่างใหญ่โตเป็นการห่างไกลจากคำสอนของพระพุทธเจ้า เพราะพระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน
ให้ประหยัด ใช้ชีว ิตพอเพียง ไม่ฟุ ่มเฟือย ใช้เท่าที ่จำเป็น และให้เกิดประโยชน์ส ูงสุด             
การฟุ่มเฟือยจึงมิได้เป็นไปตามพุทธประสงค์ แทนที่จัดงานบวชให้หรูหรา ก็จัดตามมีตามเกิด 
ให้เหมาะสมกับชีวิต กับรายได้ของตน เพราะในการบวช ไม่จำเป็นต้องจัดงานบวชเสมอไป 
ตามท่ีโบราณเคยจัด นั่นคือ “การบวชคลุม” ไม่ต้องจัดงานเลี้ยง ไม่จำเป็นต้องบอกแขกบอกคน
ใกล้ชิดก็พอ เพียงโกนผมเข้าวัด จัดหาสิ่งจำเป็นในการบวช สิ่งที่ ไม่เกี่ยวกับการบวชตัดออกไป 
ทำได้แค่นี้ ไม่ต้องกู้หนี้ยืมสิน ใช้หลัก “มัตตัญญุตา” คือ การรู้จักประมาณตน ไม่ทำอะไรเกิน
ตัว ทำแต่พอดี ไม่ต้องเดือดร้อนเพราะการจัดงานบวช 
  4. ปัญหาเรื่องการทำขวัญนาค เรื่องนี้เป็นความนิยมของแต่ละท้องถิ่น ที่จัดหรูหรา
อลังการ มีการจ้างหมอทำขวัญนาคค่าตัวแพง เพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ สามารถทำได้ง่าย ๆ 
ซึ ่งมีการปฏิบัติกันอยู ่แล้วบ้าง นั ่นคือ การนิมนต์พระมาเทศน์แทนจ้างหมอทำขวัญนาค         
ทำให้ลดค่าใช้จ่ายลงได้มาก และพระสามารถสอนได้ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องเกี่ยวกับความ
กตัญญูกตเวที ตลอดถึงการปฏิบัติตนเตรียมตัวก่อนบวช และไม่เสียเวลามากมายนัก ที่สำคัญ         
เปิดโอกาสให้พระได้เผยแผ่หลักพระพุทธศาสนาให้ชาวบ้านได้เข้าใจหลักคำสอน ถือว่า เป็นการ
ช่วยกันรักษาพระพุทธศาสนาอีกโสดหนึ่งด้วย พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) กล่าวว่า 
การรักษาพระพุทธศาสนานั้น ทำได้โดยวิธี คือ “1) ศึกษาให้เข้าใจ 2) ปฏิบัติตามสิ่งที่เราเข้าใจ
แล้ว 3) ช่วยกันประกาศให้คนอื ่นได้รับความรู ้ความเข้าใจต่อไป” (พุทธทาสภิกขุ, 2543) 
ประเด็นที่ต้องคิดกันต่อไป ทำไมจะเรียกว่า นาค เรื่องนี้นักปราชญ์ราชบัณฑิต (พระธรรมโกศา
จารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2555) อธิบายไว้ว่า นาค แปลว่า คนไม่มาสู่ความชั่ว หรือคนไม่ไปหา
ความชั่วอีก บางท่านแปลว่า ผู้ไม่ทำความชั่วต่อไป ความก็ลงรอยกัน ถือเอาความว่า ผู้ที่จะเข้า
มาบวช เรียกว่า นาค คือ เป็นผู ้เห็นโทษ เห็นภัยของการเที ่ยวซุกซนเตร็ดเตร่ ก่อความ
เดือดร้อนให้แก่ตระกูล เส ียเวลา เปลืองชีว ิต เปลืองทรัพย ์ท ี ่ต ้องจ่ายโดยไม่จำเป็น              
ไม่ได้ประโยชน์คุ้มค่าทรัพย์ที่จ่ายไป การทำเช่นนี้ ชื่อว่า ไม่รักตัว ไม่รักษาชื่อเสียง ไม่รักษา
ตระกูล เพราะเป็นการเปิดช่องให้อันตรายมาสู่ตัวและตระกูลโดยเร็ว อาจได้รับอันตรายอย่าง
น่าเสียใจ โดยตัว หรือตระกูลไม่ทันได้นึกฝัน ทั้งนี้ เกิดแต่ความประพฤติตามใจตัวเป็นรากฐาน 
เมื่อไม่มีการเหนี่ยวรั้งใจ ความประพฤติจึงดีได้ยาก ส่วนการทำขวัญนาค “คนทำขวัญนาคต้อง
หาคนคารมดี มีเสียงไพเราะด้วยการทำขวัญเป็นพิธีอย่างหนึ่ง ให้ญาติได้รวมกันกล่าวคำขวัญ
นาค บำรุงใจให้สดชื่น ให้นาคเห็นอานิสงส์ที่ตนเองมาเป็นนาค ให้นาครู้สึกว่า ตนเองได้ทำกิจ
อันสำคัญในชีวิต ครั้งนี้ ครั้งหนึ่ง ในท่ามกลางหมู่ญาติหลาย ๆ คน...ว่า นาคจะทำความดีแก่ตน
และแก่ตระกูล...” (พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2555) 
  5. ปัญหาเรื่องความฟุ่มเฟือยในพิธีกรรมการอุปสมบท ปัญหาความฟุ่มเฟือยจะหมดไป 
หากเจ้าภาพ 1) พยายามลดอัตตาลง เจ้าภาพอย่าคิดปมเขื่องให้เกิดขึ้นว่า เราดัง เราร่ำรวย    
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เราเป็นหัวหน้าคน เราเป็นเจ้าของบริษัท เราเป็นประธานรุ่นนั้น รุ่นนี้ เราเป็นคนมีชื่อเสียง 
เพราะถ้าคิดกันอย่างนี้ ความมีอัตตาของตนเอง จะทำให้ต้องลงทุนมากในการจัดพิธีอุปสมบท 
ทำให้เกิดความฟุ่มเฟือยมาก ซึ่งผิดหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา 2) ใช้หลักมัตตัญญุตา      
คือ ความพอประมาณ คือ ความพอดีพองาม หลักความพอประมาณในพระพุทธศาสนา
สามารถช่วยยับยั้งอหังการของเจ้าภาพลงได้บ้าง เพราะความพอดีนั้น สอดคล้องกับหลักทาง
สายกลาง 3) ใช้หลักสติปัญญา คือ ความรู้เท่าทันในเรื่องที่คิด ในกิจที่ทำ จะทำให้ไม่ตกเป็น
ทาสของความอยาก อยากได้หน้าตา อยากได้ชื ่อเสียง อยากได้รับการยอมรับจากสังคม           
4) ใช้หลักของศีล คือ ทำสิ่งใดให้อยู่ในภาวะปกติ ไม่ต้องทำเกินชาวบ้านที่เขากระทำกันอยู่      
ไม่ต้องหวือหวา ไม่ต้องอลังการ และไม่ต้องฟุ ่มเฟือย 5) คำนึงถึงเป้าหมายของการบวช         
การบวช คือ การควบคุมตนเองมิให้ฟุ้งซ่าน เพื่อการดับทุกข์ มิใช่เพื่อการปรนเปรอตนเอง    
หรือปรนเปรอเจ้านาค หรือมิใช่การเอาอกเอาใจตนเอง ซึ่งนั่นมิใช่หนทางท่ีถูกต้องของการบวช 
 
สรุป 
  จากคำถามที่ว ่า การอุปสมบทเป็นเรื ่องที ่เกี ่ยวเนื ่องกับพิธีกรรม ทำอย่างไรพิธี
กรรมการอุปสมบทจึงจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง คำตอบที่ได้รับ คือ การเข้าใจสารัตถธรรมที่แฝง
อยู่ในพิธีกรรมการอุปสมบท นับตั้งแต่การแสดงออกซึ่งคารวธรรม 6 คือ 1) สัตถุคารวตา    
ความเคารพในพระศาสดา 2) ธัมมคารวตา ความเคารพในพระธรรม 3) สังฆคารวตา ความ
เคารพในพระสงฆ์ 4) สิกขาคารวตา ความเคารพในการศึกษา 5) อัปปมาทคารวตา ความ
เคารพในความไม่ประมาท 6) ปฏิสันถาคารวตา ความเคารพในปฏิสันถาร การอุปสมบทเป็น
การตัด การงดเว้นจากความเคยชินแบบเดิม ๆ เว้นจากความสุขแบบชาวบ้าน คือ การเว้นจาก
กามคุณ อันเกิดจากรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส และธรรมารมณ์ ประพฤติตนตามแบบอย่างของ
บรรพชิต การอุปสมบทถือเป็นการสนองบุญคุณมารดาบิดา อีกทั้ง ช่วยให้ผู้บวชมีสัมมาทิฐิ    
เป็นฐานให้การดำรงชีวิตเมื ่อสึกออกไปเป็นฆราวาส จะได้เป็น “ทิด หรือ บัณฑิต” ใน
พระพุทธศาสนา การมีทรรศนะท่ีถูกต้อง เรียกว่า สัมมาทัสสนะ สัมมาทิฐิต้องอาศัยกัลยาณมิตร 
คือ เพื่อนดี ที่คอยแนะนำสั่งสอนสิ่งดีสู่ชีวิต กัลยาณมิตรในการการบวช คือ พระอุปัชฌาย์ 
อาจารย์ รวมทั้งภิกษุที่เป็นสหธรรมิกผู้ศึกษาร่วมกัน ปฏิบัติธรรมร่วมกัน เมื่อมีสัมมาทิฐิ            
มีความเห็นตรงถูกต้องชอบธรรมแล้ว สิ่งดีอื ่น ๆ ก็จะตามมา เหมือนได้ผู ้นำดี สิ ่งดีอื ่น ๆ           
ก็จะเกิดข้ึนกับชีวิต 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาการจัดการด้านการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน และ
ปัญหา อุปสรรคด้านการผลิต ของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามภายใต้มาตรฐาน GAP อำเภอ
ยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นการเลือกแบบเจาะจง เกษตรกรผู้เลี ้ยงกุ้ง
ก้ามกรามในกลุ่มบัวบาน 1 ที่ผ่านมาตรฐาน GAP จำนวน 30 ครัวเรือน และสัมภาษณ์ด้วย
แบบสอบถาม ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า: เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามที่ผ่าน GAP มีอายุเฉลี่ย 56.7 ปี และ
มีประสบการณ์การเลี้ยงกุ้งก้ามกรามเฉลี่ย 18.4 ปี โดยมีบ่อเลี้ยงกุ้งก้ามกรามทั้งหมดจำนวน 
135 บ่อ การจัดการด้านการผลิตจะปล่อยลูกพันธุ์ 2 รุ่นต่อปี ระยะเวลาการเลี้ยงต่อรุ่น 6 – 8 
เดือน จึงจับกุ้งก้ามกรามมาขาย โดยมีค่าต้นทุนคงที่เฉลี่ย 3,232.95 บาท/รุ่น ปริมาณผลผลิต
ทั้งหมด 19,940.00 กิโลกรัม/รุ่น ปริมาณผลผลิตเฉลี่ย 86.96 กิโลกรัม/ไร่ สามารถขายผลผลิต
ให้กลุ่มได้ในราคากิโลกรัมละ 270 บาท ดังนั้น สรุปได้ว่าผลตอบแทนที่เกษตรกรกลุ่มบัวบาน1 
จะได้ในการเลี ้ยงกุ ้งก้ามกรามทั้งหมดต่อรุ ่น คือ รายได้ทั ้งหมดเฉลี ่ยต่อไร่ต่อ รุ ่น เท่ากับ 
23,479.20 บาท และ รายได้ทั้งหมดสุทธิเฉลี่ยต่อไร่ต่อรุ่นเท่ากับ 23,057.90 บาท ปัญหาหรือ
อุปสรรคของการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามคือ ลูกพันธุ์ไม่ดี มีราคาแพง ค่าอาหารแพงข้ึน ประสิทธิภาพ
ลดลง คู่แข่งทางการตลาด ราคาขายไม่ถูกปรับเพิ่มขึ้น ข้อเสนอแนะ ควรมีการพัฒนาสายพนัธุ์
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กุ้งก้ามกรามให้มีอัตรารอดสูงและโตเร็ว เลือกยี่ห้ออาหารที่มีคุณภาพดี ต่อรองราคาขายกับ
พ่อค้าคนกลางเพิ่มขึ้น พัฒนาเทคนิควิธีการคัดแยกเพศลูกพันธุ์กุ ้งก้ามกราม เกษตรกรควร
จัดทำรูปแบบการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามที่ชัดเจน วางแผนการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามเพื่อลดต้ นทุน     
การทำบัญชีรายรับ – รายจ่าย 
คำสำคัญ: การจัดการธุรกิจกุ้งก้ามกราม, ต้นทุนคงท่ี, ต้นทุนผันแปร, ผลตอบแทน 
 
Abstract 
  This article focused on the production management, the aspects of 
production, cost, benefit, problem and obstacles of giant fresh water prawn 
group standardized by the GAP in Yang Talat district, Kalasin province.                  
The number of purposive sampling was 30 giant water prawn household in 
Buaban 1 group that pass Good Aquaculture Practice (GAP) standard through 
questionnaire. The data was analyzed in term of frequency, mean, percentage 
and standard deviation. 
  The results found that: the average age of the farmers is 59.7 years old 
with 18.4 years of experiences in giant fresh water prawn business. The total 
number of the farms is 135 farms, in the total area of 229.3 Rai, which averagely 
equals to 7.64 Rai per farm. For the production management, the prawns will be 
bred 2 times a year for 6 – 8 months each round before selling. The average fixed 
cost for each batch is 3,232.95 Baht, the agricultural productivity is 19,940.00 
kilograms per batch, averagely is 86.96 kilograms per Rai, which can be sold for 
270 Baht per kilogram. Therefore, this can be concluded that the benefit for each 
batch of the sample are the total average income of 23,479.20 Baht per Rai and 
batch, and net average income of 23,057.90 Baht. For problems and obstacles 
are found as follows: low quality and expensive breed, higher fodder cost, lower 
sufficiency, market competitors, and low selling price. In consequence, the study 
suggestions are that giant fresh water prawn breed should be developed to have 
higher rate of surviving and growing, fodder should be high in quality and be 
more negotiable price with the middleman, technique for gender sorting of fresh 
water prawn breed should be developed, and the farmers should set and clarify 
their farming plan in order to decrease the cost, and should have a record of 
income and expense. 
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บทนำ 
  การผลิตกุ้งก้ามกรามในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2560 มีปริมาณการผลิตกุ้งก้ามกรามเพ่ิม
มากขึ้นจากปี พ.ศ. 2559 ผลผลิตที่ได้จากการเพาะเลี้ยงมีประมาณ 16,693 ตัน คิดเป็นมูลค่า 
5,133 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาพบว่ามีปริมาณและมูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.8 และ 9.6 
ตามลำดับสำหรับพื้นที่เลี้ยงกุ้งก้ามกรามทั่วประเทศมีประมาณ 78,628 ไร่ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 2.5 ผลผลิตเฉลี่ย 212 กิโลกรัมต่อไร่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.0 โดยมีแหล่งเลี้ยงที่สำคัญอยู่ที่
ภาคกลาง ซึ่งจำนวนฟาร์มเลี้ยง ในปี 2560 มีจำนวน 5,545 ฟาร์มในจำนวนนี้มีฟาร์มที่ได้
รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำที่ดี (Good Aquaculture Practice, 
GAP) ณ เดือนธันวาคม2560 จำนวน 1,237 ฟาร์มคิดเป็นร้อยละ 22.3 ของฟาร์มทั ้งหมด 
(กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามบัวบาน1, 2554) ซึ่ง GAP ส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลางคิดเป็น
ร้อยละ 85 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจังหวัดที่ทำ GAP คือกาฬสินธุ์และอุดรธานี ซึ่งฟาร์มที่
ผ่าน GAP ของจังหวัดกาฬสินธุ์ คิดเป็นร้อยละ 5.8 และที่เหลืออีกร้อยละ 9.2 อยู่ในพื้นที่
จังหวัดอื่นๆทั่วทุกภาคของประเทศไทย ราคาขายส่งกุ้งก้ามกรามมีชีวิตเฉลี่ย ณ ตลาดไทในปี  
2560 จำแนกตามขนาดกุ้ง โดยขนาด 13 – 14 ตัว/กก. 15 – 16 ตัว/กก.และ 20 ตัวขึ้นไป/
กก.ราคากิโลกรัมละ 526 385 และ 266 บาทตามลำดับ ทั้งนี้กุ้งก้ามกรามขนาดเล็ก (20 ตัวขึ้น
ไป/กก.) มีอัตราการเพิ่มของราคามากกว่ากุ้งขนาดใหญ่เนื่องจากความต้องการของผู้บริโภค
เพ่ิมข้ึน (จันทิมา เพียรผล, 2560) 
  สำหรับจังหวัดกาฬสินธุ์มีทั้งหมด 18 อำเภอ แต่มีเพียง 3 อำเภอที่มีเกษตรกรเลี้ยงกุ้ง
ก้ามกราม ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอยางตลาด และอำเภอห้วยเม็ก รวม 1,147 ราย จำนวน 
5,494 บ่อ มีพื้นที่ใช้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามจำนวน 8,325.85 ไร่ (สำนักงานประมงจังหวัดกาฬสินธุ์, 
2561) ซึ่งเป็นอำเภอยางตลาด มีเกษตรกรเลี้ยงกุ้งก้ามกรามจำนวนมากที่สุด 567 ราย 2,188 
บ่อ มีพ้ืนที่เลี้ยงกุ้งก้ามกรามจำนวน 3,544.35 ไร่ โดยอำเภอยางตลาดแบ่งกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง
กุ้งก้ามกรามออกเป็น 4 กลุ่มตามพ้ืนที่หมู่บ้าน ในปี พ.ศ. 2556 จังหวัดกาฬสินธุ์เริ่มจัดตั้งกลุ่ม
สหกรณ์เกษตรกรผู้เลี ้ยงกุ้งก้ามกราม จากนั้นปี พ.ศ. 2558 เริ ่มทำมาตรฐาน GAP จำนวน        
5 ครัวเรือน และทำเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จนปัจจุบัน พ.ศ. 2560 จังหวัดกาฬสินธุ์มีจำนวนฟาร์มที่ได้
รับรองมาตรฐาน GAP เพียง 32 ฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 5.8 ของประเทศ ซึ่งถือว่ายังอยู่ในเกณฑ์
ที่ต่ำ และในปี พ.ศ. 2561 มีเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามยื่นเอกสารขอตรวจประเมินมาตรฐาน 
GAP ของฟาร์ม เพิ่มขึ้น 12 ฟาร์ม แต่มีเกษตรกรในปีที่แล้วไม่ขอต่ออายุ มาตรฐาน GAP 
จำนวน 4 ฟาร์ม (สำนักงานประมงอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์, 2561) 
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  จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า แนวโน้มเกษตรกรสนใจหันมาเลี้ยงกุ้งก้ามกรามมีเพ่ิม
มากขึ้น โดยเฉพาะในอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ก็เช่นกันพบว่ามีเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้ง
ก้ามกรามเพิ่มมากขึ้นจากอดีตแต่ปริมาณผลผลิตกุ้งก้ามกรามลดลงอีกทั้งฟาร์มในอำเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ์ ผ่านมาตรฐาน GAPเพียงร้อยละ 5.8 ซึ ่งถือว่ามีจำนวนน้อยมาก        
เมื ่อเทียบทั้งของประเทศที่ผ่านมาตรฐาน GAP จำนวน 1,237 ฟาร์มคิดเป็นร้อยละ 22.3      
จากจำนวนฟาร์มเลี้ยง ในปี 2560 จำนวน 5,545 ฟาร์มนอกจากนี้เกษตรกรในอำเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ยังประสบกับปัญหาลูกพันธุ์ไม่ดี ทำให้อัตราการรอดของลูกพันธุ์ต่ำมีราคาแพง
ขึ้นอีกทั้งค่าอาหารแพงขึ้นประสิทธิภาพผลผลิตลดลง ทำให้ต้องมีต้นทุนอาหารเสริมเพิ่มขึ้นอีก 
แต่ปริมาณการขายและราคาขายมีแนวโน้มต่ำลงเนื่องจากมีคู่แข่งทางการตลาด พ่อค้าคนกลาง
หันไปนิยมกุ้งพันธุ์อ่ืน 
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการจัดการการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน และอุปสรรค
ของธุรกิจการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามของเกษตรกร เพื่อเป็นแนวทางการจัดการผลิตให้กับเกษตรกร   
ผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม ในจังหวัดกาฬสินธุ์ และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ สำหรับผู้ที่สนใจ
ลงทุนเลี้ยงกุ้งก้ามกรามต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการจัดการด้านการผลิตกุ้งก้ามกราม ของเกษตรกรในกลุ่มผู้เลี ้ยงกุ้ง
ก้ามกราม ภายใต้มาตรฐาน GAP ใน อ.ยางตลาด จ.กาฬสินธุ์ 
  2. เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน ของเกษตรกรในกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามภายใต้
มาตรฐาน GAP ใน อ.ยางตลาด จ.กาฬสินธุ์ 
  3. เพ่ือศึกษาปญัหาและอุปสรรคด้านการผลิต ของเกษตรกรในกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม
ภายใต้มาตรฐาน GAP ใน อ.ยางตลาด จ.กาฬสินธุ์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยนี ้ใช้ว ิธีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ครอบคลุม
เนื้อหาการจัดการด้านการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน และปัญหาอุปสรรคในการเพาะเลี้ยงกุ้ง
ก้ามกราม โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population) 
 ประชากรในการวิจัยได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี ้ยงกุ้งก้ามกรามภายใต้มาตรฐาน GAP 
อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ เกษตรกรทั้งหมดมีจำนวน 567 ราย พื้นที่ทำการเพาะเลี้ยง 
3,544.35 ไร่ (สำนักงานประมงอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์, 2560) ซึ่งเป็นอำเภอที่มีการ
เลี้ยงกุ้งก้ามกรามมากที่สุด ประกอบด้วยกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 
กลุ่มตำบลบัวบาน 1 จำนวนสมาชิก 65 คน กลุ่มที่ 2 กลุ่มตำบลบัวบาน 2 จำนวนสมาชิก 48 คน 
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กลุ่มที่ 3 กลุ่มตำบลเขาพระนอน จำนวนสมาชิก 62 คน กลุ่มที่ 4 กลุ่มตำบลนาเชือก จำนวน
สมาชิก 48 คน 
  ในการวิจัยสุ ่มเลือกเจาะจงกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่เกษตรกรในกลุ ่มตำบลบัวบาน  1 
ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน ที่ผ่านมาตรฐาน GAP เนื่องจากเป็นกลุ่มเกษตรกรที่มีจำนวนประชากรผู้
เลี้ยงกุ้งก้ามกรามมีจำนวนมากที่สุดในอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวบรวมจำนวน 
30 ครัวเรือน จากทั้งหมด 35 ครัวเรือน โดยกำหนดสัดส่วนของตัวอย่างในแต่ละหมู่บ้าน       
ดังตารางที่ 1 
  ตารางท่ี 1 การคัดเลือกจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหมู่บ้าน 

หมู่ที ่ จำนวนเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งที่มี GAP จำนวนที่ต้องสุ่ม 
7 13 11 
23 12 10 
3 4 4 
8 2 2 
6 1 1 
4 1 1 
10 1 1 
18 1 1 
รวม 35 30 

 
  2. เครื่องมือที่ใช้และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บข้อมูลสำหรับงานวิจัยครั ้งนี ้มี 2 แบบฟอร์มคือ 1) แบบ
สัมภาษณ์ผู้นำกลุ่มเกษตรกรบัวบาน 1 โดยผู้ให้สัมภาษณ์คือ ประธานกลุ่มหรือเลขานุการกลุ่ม
บัวบาน 1 และ 2) แบบสัมภาษณ์เกษตรกรแต่ละครัวเรือนที่เป็นสมาชิกในกลุ่มบัวบาน 1 
ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นการสนทนาตอบคำถามกันระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ให้สัมภาษณใ์น
ประเด็นหัวข้อต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้โดยลักษณะของแบบฟอร์มการสัมภาษณ์
ทั้ง 2 แบบ แบบสอบถามทั้งสองแบบได้ดัดแปลงมาจากงานวิจัยแบบสำรวจข้อมูลเกษตรกรผู้
เลี้ยงปลานิล โครงการยกระดับมาตรฐานฟาร์มเลี้ยงปลานิล ปี 2557 จากนั้นนำไปทดลองใช้กับ
เกษตรกรในกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามที่ผ่าน GAP ในอำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างท่ีเลือก ทั้งหมด 3 ฟาร์ม 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะเป็นผู้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ถูกคัดเลือกไว้ด้วยตัวเอง และ
บันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ลงในแบบสอบถาม 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  เมื่อได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำข้อมูลทั้งหมดมาทำ
การวิเคราะห์ ดังนี้ 
   4.1 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยใช้สถิติ
พื ้นฐานในการวิจัย เช่นการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่า เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ค่าสูงสุดและค่าต่ำสุดเพื่อประกอบผลการอธิบายข้อมูลพื้นฐานด้านสภาพทั่วไปของกลุ่มและ
เกษตรกรผู้เลี ้ยงกุ้งก้ามกราม สภาพปัญหาที่เกิดจากผลิตและการตลาดของกลุ่มเกษตรกร        
ผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามเป็นการนำข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกรมาทำการวิเคราะห์
ผล 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ ของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม ในกลุ่มบัว
บาน1 ตำบลบัวบาน อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นการคิดผลตอบแทนที่ต้องนำมา
หักออกจากต้นทุนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินโดยใช้หน่วยบาทต่อไร่ มีรายละเอียด ดังนี้ 
    4.2.1 ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงที่ ต้นทุนคงที่ทั ้งหมด (Total 
Fixed cost; TFC) เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัยคงที่ ไม่ขึ้นอยู่กับปริมาณ
ของผลผลิต (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2561) ซ่ึงในการเลี้ยงกุ้งก้ามกราม ต้นทุนคงที่ 
ได้แก่ ค่าลงทุนก่อสร้างฟาร์ม ซึ่งคิดค่าเสื่อมในแต่ละปีเป็นเวลา 10 ปี ประกอบด้วยค่าขุดบ่อใน
ครั้งแรกค่าเช่าที่ดินของเกษตรกรบางราย และค่าอุปกรณ์ต่าง  ๆ เป็นต้นซึ่งค่าเสื่อมราคา        
วิธีเส้นตรง คิดจากราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยมูลค่าซาก แล้วนำไปหารด้วยอายุใช้งานของ
ทรัพย์สินดังกล่าว ดังสูตร 
     
 
 
    เมื่อคำนวณค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรง ก็จะได้ค่าเสื่อมราคาเฉลี่ย
ในแต่ละปี ให้นำค่าที่ได้ไปหักมูลค่าของสินทรัพย์นั้น  ๆ ในทุก ๆ สิ้นปี ก็จะได้มูลค่าของ
สินทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด 
    4.2.2 ต้นทุนผ ันแปรทั ้งหมด (Total Variable cost; TVC) คือ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยถ้าปริมาณการผลิตมาก ก็จะเสียต้นทุนในส่วนนี้มาก ถ้าปริมาณการ
ผลิตน้อย ก็จะเสียต้นทุนในส่วนนี้น้อย ถ้าไม่ผลิตเลยก็ไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ ได้แก่ ต้นทุนค่า
ลูกพันธุ์กุ้ง ค่าอาหารทั้งหมดตลอดรุ่น ค่าดำเนินงานต่าง ๆ (ประกอบด้วย ค่าล้างบ่อ ค่าไฟฟ้า 
ค่าน้ำมัน ค่าแรงงานในการเก็บผลผลิต) ค่าแรงงานในครัวเรือน และค่ายา สารเคมี วิตามิน
เสริม 

ค่าเสื่อมราคาวิธีเส้นตรง = (มูลค่าสินทรัพย์ – มูลค่าซาก) / อายุการใช้งาน 
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TC = TFC + TVC 
 

    4.2.3 ต้นทุนที่เป็นเงินสด และต้นทุนที่ไม่เป็นเงินสด 
    ต้นทุนที่เป็นเงินสด (Cash Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นและผู้ผลิตได้
จ่ายไปจริงจากการซื้อแลหาปัจจัยผลิตต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการผลิต 
    ต้นทุนที่ไม่เป็นเงินสด (Non Cash Cost) เป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจากการใช้ปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต แต่เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จา่ย
เอง 
    ต้นทุนรวมทั้งหมดของการผลิตสินค้าเกษตรแต่ละชนิด ประกอบด้วย 
ต้นทุนคงท่ีรวมทั้งหมดและต้นทุนผันแปรรวมทั้งหมด โดยต้นทุนผันแปรรวมทั้งหมด และต้นทุน
คงที ่รวมทั ้งหมด สามารถแยกออกได้เป็นต้นทุนที ่เป็นเงินสด และต้นทุนที ่ไม่เป็นเงินสด          
ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่าต้นทุนรวมดังสมการ 
  
 
    โดยที่  TC = ต้นทุนรวมทั้งหมด (Total Cost) 
     TFC = ต้นทุนคงที่ทั้งหมด (Total Fixed Cost) ซึ่งแยกได้
เป็นต้นทุนคงที่ท่ีเป็นเงินสด และไม่เป็นเงินสด 
     TVC = ต ้นท ุนผ ันแปรท ั ้ งหมด  (Total Variable Cost)       
ซึ่งแยกได้เป็นต้นทุนคงที่ท่ีเป็นเงินสด และไม่เป็นเงินสด  
   4.2.4 ผลตอบแทนทางการผลิตสามารถคำนวณได้จากสูตรดังนี้ 
    รายได้ทั้งหมด (TR) = จำนวนผลผลิตทั้งหมด (Q) x ราคาผลผลิตที่ได้รับ 
(P) 
    รายได้สุทธิ(NR) = รายได้ทั ้งหมด (TR) – ต้นทุนผันแปรทั้งหมด 
(TVC) 
    กำไรสุทธิ (NP) = รายได้ทั ้งหมด (TR)  –  ต้นทุนทั ้งหมด (TC) 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2561) 
 
ผลการวิจัย 
  วิจัยครั ้งนี้ได้แบ่งผลการวิจัยออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของกลุ่ม
เกษตรกร ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามในกลุ่มบัวบาน 1 ส่วนที่ 3 
ต้นทุนและผลตอบแทน ส่วนที่ 4 ความพึงพอใจของสมาชิก และปัญหาในการผลิต 
  1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม 
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  กลุ ่มเกษตรกรผู ้เลี ้ยงกุ ้งก้ามกรามกลุ่มบัวบาน  1 ตำบลบัวบาน อำเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการก่อตั้งกลุ่มบัวบานตั้งแต่ 15 พฤศจิกายน 2545 มีสมาชิกเริ่มแรกทั้งหมด 
65 คน โดยมี ซึ่งการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
   วัตถุประสงค์ของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามตำบลบัวบาน 1 
   1.1 เพ่ือให้เกิดความสามัคคี ระหว่างผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 
   1.2 ช่วยกันคิดเพ่ือสร้างสรรค์ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
   1.3 ช่วยกันแก่ไขปัญหา เพ่ือนำกลุ่มไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
   1.4 เพ่ือให้เกิดอำนาจการต่อรองในการซื้อขายสินค้าของกลุ่ม 
   1.5 เพ่ือให้เกิดมาตรฐานเดียวกันในด้านคุณภาพและราคา 
   โครงสร้างของกลุ่มบัวบาน 1 ประกอบด้วย สมาชิกที่เป็นเกษตรกรในกลุ่มบัว
บาน 1 มีการจัดประชุมร่วมกันระดมความคิด ในการหาแหล่งจัดซื้อลูกพันธุ์และอาหารที ่มี
คุณภาพและราคาถูกกว่าการซื้อทั่วไป นอกจากนี้ยังมีการประชุมเพื่อกำหนดราคาขายในราคา
เดียวกัน และเป็นราคาที่ต่อรองกับพ่อค้าคนกลางได้ นอกจากนี้กลุ่มยังมีการนำปัญหามา
แลกเปลี่ยน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน การรวมกลุ่มจึงเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ของเกษตรกรที่เป็นสมาชิก  
   เมื ่อเข้ามารวมกลุ ่มจะได้ร ับผลประโยชน์คือ การถือหุ ้น ซึ ่งการปันผล 
คณะกรรมการกลุ่มจะได้รับร้อยละ 20 ของกำไรที่ได้ ส่วนสมาชิกเกษตรกร การปันผลขึ้นกับ
สินค้าท่ีซื้อ โดยเฉลี่ยคืนสมาชิกตามหุ้น ร้อยละ 60 ที่เหลือร้อยละ 20 เก็บไว้เป็นทุนสำรองเพ่ือ
เข้ากองทุนช่วยเหลือสมาชิกในกลุ่ม  
  2. ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามในกลุ่มบัวบาน 1 
  ตารางท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามในกลุ่มบัวบาน 1 

รายละเอียด จำนวนคน ร้อยละ 
เพศ 

หญิง 
ชาย 

16 
14 

53.33 
46.67 

อาย ุ
อายุเฉลี่ย (ปี) 

 
56.7 

ระดับการศึกษา 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ระดับ ปวช. 
ระดับ ปวส. 

 
14 
6 
4 
1 
4 

 
46.67 

20 
13.33 
3.33 
13.33 
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รายละเอียด จำนวนคน ร้อยละ 
ระดับอนุปริญญา 1 3.33 

จำนวนสมาชกิในครัวเรือน 
จำนวนสมาชิกเฉลี่ย 

 
3.4 

กรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
ที่ดินของตัวเอง 

ที่ดินเช่า 
ที่ดินของตัวเองและเช่า 

 
24 
3 
3 

 
80 
10 
10 

พ้ืนที่เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 
พื้นที่เฉลี่ย (ไร่) 

 
7.64 

ประสบการณ์เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 
เฉลี่ย (ปี) 

มากสุด (ปี) 
น้อยสุด (ปี) 

 
18.4 
30 
3 

รายได้ของเกษตรกร 
เฉลี่ยต่อปี (บาท) 

มากสุดต่อปี (บาท) 
น้อยสุดต่อปี (บาท) 

 
198,000 
625,000 
70,000 

ผ่านมาตรฐาน GAP 
ปี 2550 – 2555 
ปี 2555 – 2561 

 
14 
16 

 
46.7 
53.3 

 
  นอกจากนี้เกษตรกรกู ้เงินลงทุนกับธนาคารเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) เป็นหลัก 
ค่าเฉลี่ยเงินกู้ต่อปีของทั้งกลุ่มเท่ากับ 3,575,000 บาท คิดเป็นดอกเบี้ยรวมทั้งปี 470,300 บาท 
เกษตรกรบางรายใช้งบประมาณการลงทุนจากเงินตนเองรวมทั ้งหมด 1,997,000 บาท           
ซึ่งเกษตรกรบางรายก็ได้ทำการผ่อนผันการจ่ายดอกเงินกู้กับ ธ.ก.ส. เนื่องจากนำเงินที่ได้จาก
ค่าตอบแทนการขายผลผลิต มาต่อยอดในผลผลิตรุ่นต่อไป 
 3. ข้อมูลต้นทุนการผลิตและผลตอบแทน 

ตารางท่ี 3 ต้นทุนและผลตอบแทนเฉลี่ยต่อไร่ต่อรุ่นของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม 
รายการ เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม 

ค่าขุดบ่อ 
ค่าเช่าท่ีดิน 
ค่าเครื่องสูบน้ำ 

 –  
 –  
 –  

382.17 
1,083.30 
666.66 

382.17 
1,083.30 
666.66 
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รายการ เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม 
ค่าเครื่องตีน้ำ 
ค่ายอ 
ค่าแห  
ค่าอวน  
ค่าตราช่ังกิโล 

 –  
 –  
 –  
 –  
 –  

473.33 
106.66 
33.43 
178.5 
308.9 

473.33 
106.66 
33.43 
178.5 
308.9 

ค่าต้นทุนคงที่เฉลี่ยต่อรุ่น (บาท/รุน่)   –  3,232.95 3,232.95 
ค่าจ้างแรงงานในครัวเรือน 
ค่าลูกพันธุ ์
ค่าอาหารทั้งหมด 
ค่ายาและสารเคม ี
ค่าล้างบ่อ 
ค่าไฟฟ้า 
ค่าน้ำมัน  
ค่าแรงงานในการเก็บผลผลิต 

 –  
17,123.33 
54,828.00 
3,348.67 

500 
3,348.67 

3,480 
664.67 

10,000 
 –  
 –  
 –  
 –  
 –  
 –  
 –  

10,000 
17,123.33 
54,828.00 
3,348.67 

500 
3,348.67 

3,480 
664.67 

ค่าต้นทุนผันแปรเฉลีย่ต่อรุ่น (บาท/รุ่น) 83,371.01 10,000 93,371.01 
ต้นทุนเฉลี่ยทั้งหมดต่อรุ่น(บาท/รุน่) 83,371.01 13,232.95 96,603.96 
ต้นทุนเฉลี่ยต่อไร่ต่อรุ่น (บาท/ไร/่รุ่น) 363.59 57.71 421.30 
ปริมาณผลผลิตทั้งหมดของกลุ่มเกษตรกร (กิโลกรัม/รุ่น)  –   –  19,940.00 
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยของกลุม่เกษตรกร (กิโลกรัม/ไร่)  –   –  86.96 
ราคาขายของกลุ่ม (บาท/กิโลกรัม)  –   –  270 
ผลตอบแทนท้ังหมดเฉลี่ยต่อไร่ (บาท/ไร/่รุ่น)  –   –  23,479.20 
ผลตอบแทนสุทธิเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร/่รุ่น)  –   –  23,057.90 
 
  4. ความพึงพอใจของสมาชิก และปัญหาในการผลิต 
   4.1 ความพึงพอใจของสมาชิก ในการรวมกลุ่ม 
   ความพึงพอใจในการร่วมกลุ ่ม แต่ละด้าน พบว่าเกษตรกรในกลุ ่มผู ้เลี ้ยง          
กุ้งก้ามกรามพึงพอใจในส่วนของการมีแหล่งเงินกู้ยืมในกลุ่มมากที่สุด ร้อยละ 93.33 ซึ่งจากการวัด
ความพึงพอใจในการรวมกลุ่มของเกษตรกร ผู้วิจัยไม่ได้วัดจากคระดับคะแนนความพึงพอใจ
โดยตรง แต่เป ็นข้อมูลที ่ ได ้จากการส ัมภาษณ์เกษตรกรด้วยคำถาม – ตอบ ปลายเปิด                  
ในแบบสอบถามหัวข้อ 2.10 ของข้อดีในการรวมกลุ่ม ซึ่งคำตอบที่ได้ใช้วัดความพึงพอใจของ
เกษตรกรกลุ่มบัวบาน1 โดยคะแนนจะวัดจาก จำนวนคำตอบที่ตอบซ้ำกันของเกษตรกรแต่ละ
ฟาร์ม โดยสามารถตอบได้มากกว่า 1 ความคิดเห็น ดังตารางที่ 4 
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  ตารางท่ี 4 ร้อยละความพึงพอใจในการร่วมกลุ่ม 
รายการ จำนวนเกษตรกร ร้อยละ 

1. มีแหล่งเงินกู้ยืมเพื่อมาทำการเกษตรภายในกลุ่ม 28 93.33 
2. สมาชิกในกลุ่มได้เครดิตเรื่องลูกพันธุ์และอาหาร 20 66.67 
3. กลุ่มสามารถมีอำนาจต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลางได ้ 9 30 
4. มีปันผลรายปีให้เกษตรกรทีเ่ปน็สมาชิกในกลุ่ม 23 76.67 
5. มีตลาดรองรับผลผลิตของกลุม่ 26 86.67 
6. ลดต้นทุนการขนส่ง เนื่องจากมพี่อค้าคนกลางมารับถึงปากบ่อ 4 13.33 
7. มีการประชุม แลกเปลี่ยนความรู้วิชาการใหม่ๆ จากนักวิชาการ
เกษตรอยู่เป็นประจำ 

8 26.67 

หมายเหตุ แต่ละฟาร์มสามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
    
   4.2 ปัญหาการผลิตของเกษตรกร 
    4.2.1 ลูกพันธุ์ไม่ดี ทำให้อัตราการรอดของลูกพันธุ์ต่ำ 
    4.2.2 ลูกพันธุ์มีราคาแพงขึ้น 
    4.2.3 ค่าอาหารแพงขึ้น ประสิทธิภาพลดลงทำให้ต้องซื้ออาหารเสริม
เพ่ิมอีกแต่ปริมาณการขายลดลง 
    4.2.4 มีคู่แข่งทางการตลาด เนื่องจากราคาขายต่ำกว่ากุ้งก้ามกราม 
พ่อค้าคนกลางจึงหันไปนิยมกุ้งพันธุ์อ่ืน 
    4.2.5 ราคาขายไม่ถูกปรับเพ่ิมข้ึน แม้ว่ากุ้งจะเป็นสัตว์เศรษฐกิจ และ
เป็นที่ต้องการของตลาด 
    4.2.6 การต้องการขายผลผลิตที่เร็ว จึงจับกุ้งขายเร็วกว่ากำหนด    
เพื่อลดค่าอาหาร ทำให้ขนาดของกุ้งก้ามกรามที่ออกสู้ตลาดยังมีกุ้งเล็กปะปนมาจำนวนมาก 
ส่งผลให้ไม่สามารถเพ่ิมราคาขายได้ 
    4.2.7 เกษตรกรไม่มีการทำบัญชีรายรับ รายจ่าย ที่มีรูปแบบซึ่งขาด
ความรู้ในการวางแผนธุรกิจการเกษตร ทำให้ไม่ทราบต้นทุน ผลตอบแทนที่ชัดเจน และไม่ เคย
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจาดการผลิตอย่างเป็นระบบ ทำให้การเลี้ยงกุ้งของเกษตรกรยังไม่พัฒนาสู่
ตลาดโลกได้ 
 
อภิปรายผล 
  ลักษณะพื้นที่ของตำบลบัวบานมีระบบน้ำจากเขื่อนลำปาวซึ่งมีน้ำตลอดทั้งปี มีดินที่
อุดมสมบูรณ์ไม่มีสารเคมีตกค้าง และสาธารณูปโภคที่เหมาะแก่การเลี้ยงกุ้งก้ามกราม ส่งผลให้
หลายตำบลในอำเภอยางตลาดมีอาชีพเลี้ยงกุ้งก้ามกรามเป็นหลัก สมาชิกในกลุ่มผู้เลี ้ยงกุ้ง
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ก้ามกรามบัวบาน 1 ตำบลบัวบาน ที่ศึกษามีจำนวนทั้งหมด 30 ราย พบว่าจดทะเบียนในชื่อ
เพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศหญิงร้อยละ 53.33 เพศชายร้อยละ 46.67 การศึกษาสูงสุด
ของเกษตรกรอยู่ในช่วงประถมศึกษาปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 46.67 อาชีพเลี้ยงกุ้งก้ามกรามเป็น
อาชีพหลักของทุกฟาร์มและเป็นธุรกิจในครัวเรือน ซึ่งส่วนใหญ่มีสมาชิกจำนวน 3 – 4 คน/
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 56.67 เฉลี่ย 3.4 คนต่อครัวเรือน ที่ดินในการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามเป็น
ของตัวเอง มีบางรายที่เช่าที่ดินอยู่บ้าง โดยพื้นที่เลี้ยงกุ้งก้ามกรามเฉลี่ย 7.64 ไร่ประสบการณ์
ในการเลี้ยงกุ้ง เกษตรกรส่วนใหญ่เลี้ยงกุ้งก้ามกรามมากกว่า 20 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 76.7 
โดยเฉลี่ยประสบการณ์ในการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามทั้งหมดเท่ากับ 18.4 ปี รายได้ท่ีเกษตรกรผู้เลี้ยง
กุ้งก้ามกรามเฉลี่ยต่อปี 198,000 บาท เกษตรกรทุกฟาร์มได้ผ่านมาตรฐาน GAP และต่ออายุ
ทุก 2 ปี ตามกำหนด 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ต้นทุนการผลิตเกษตรกรผู ้เลี ้ยงกุ้งก้ามกรามกลุ่มบัวบาน1 ที่ผ่านมาตรฐาน GAP 
จำนวนทั้งหมด 30 ราย พบว่ามีบ่อเลี้ยงกุ้งก้ามกรามทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ รวมทั้งหมด
จำนวน 135 บ่อ คิดเป็นพื้นที่ทั้งหมด 229.3 ไร่ ในการเลี้ยงกุ้ง 1 รุ่นใช้เวลาเลี้ยง 6 – 8 เดือน 
ปริมาณผลผลิตที่ได้ทั้งหมดต่อรุ่นจำนวน 19,940 กิโลกรัม เฉลี่ยปริมาณผลผลิตต่อรุ่นเท่ากับ 
86.96 กิโลกรัมต่อไร่ สามารถขายผลผลิตให้กลุ่มได้ในราคากิโลกรัมละ 270 บาท ค่าต้นทุน
คงที่เฉลี่ย 3,232.95 บาทต่อรุ่นค่าต้นทุนผันแปรเฉลี่ยที่เป็นเงินสด 83,371.01 บาทต่อรุ่นค่า
ต้นทุนผันแปรเฉลี ่ยที ่ไม่เป็นเงินสด 10,000 บาทต่อรุ ่นรวมค่าต้นทุนรวมทั้งหมดเท่ากับ 
96,603.96บาทต่อรุ่นคิดเป็นต้นทุนเฉลี่ยจำนวน 421.30 บาทต่อไร่ต่อรุ่นดังนั้นผลตอบแทนที่
เกษตรกรกลุ่มบัวบาน1 จะได้ในการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามทั้งหมดต่อรุ่น คือ รายได้ทั้งหมดเฉลี่ยต่อ
ไร่ต่อรุ่น 23,479.20 บาท และรายได้ท้ังหมดสุทธิเฉลี่ยต่อไร่ต่อรุ่นเท่ากับ 23,057.90 บาท  
  ข้อเสนอแนะ 
  1. กลุ่มเกษตรกรบัวบาน 1 
   1.1 กลุ่มควรเลือกแหล่งที่มีการพัฒนาสายพันธุ์กุ้งก้ามกรามให้มีคุณภาพดี
เพ่ือให้มีอัตรารอดสูงและโตเร็ว 
   1.2 กลุ่มควรแจ้งแหล่งอาหาร และเลือกยี่ห้ออาหารที่มีคุณภาพดี  
   1.3 กลุ่มควรมีอำนาจต่อรองราคาขายกับพ่อค้าคนกลางเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
ต้นทุนสูงขึ้น 
   1.4 พัฒนาเทคนิควิธีการคัดแยกเพศลูกพันธุ์กุ้งก้ามกรามเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
ในการเลี้ยงแต่ยังไม่แพร่หลาย 
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   1.5 ส่งเสริมด้านการตลาดเพ่ือให้เกษตรกรสามารถเพ่ิมศักยภาพการผลิตและ
มีช่องทางการจำหน่ายมากข้ึน 
   1.6 พัฒนาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลตอบ
แทนโดยกรมประมงได้ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกรามในโครงการระบบ
ส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนรวมถึงการเชื่อมโยง
สินค้าสู่ตลาดและมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน
เพื่อร่วมกันพัฒนาการเลี้ยงกุ้งก้ามกรามของกลุ่มเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นโดยมุ่งเน้น
ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
  2. เกษตรกรในกลุ่มบัวบาน1 
   2.1 รูปแบบการเลี้ยงกุ้งก้ามกราม ควรให้เกษตรกรเลี้ยงกุ้งให้ได้คุณภาพและ
มาตรฐาน โดยยืดระยะการจับออกไป เนื่องจากเกษตรกรเร่งทยอยจับกุ้งขายเร็วไป ทำให้ขนาด
ของกุ้งก้ามกรามที่ออกสู้ตลาดยังมีกุ้งเล็กปะปนมาจำนวนมาก และอยากให้รวมมือกันแยกบ่อ
เลี้ยงกุ้งบางส่วนในการเลี้ยงให้มีขนาดที่ใหญ่ขึ้น เพื่อต่อรองราคาขายกับพ่อค้าที่มารับซื้อได้
สูงขึ้น 
   2.2 เกษตรกรควรมีการทำบัญชีรายรับ รายจ่าย ที่มีรูปแบบมากขึ้น เนื่องจาก
ส่วนใหญ่ขาดการคำนวณต้นทุนและผลตอบแทนที่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถคำนวณต้นทุน กำไร
ที่ได้รับจริง หากทำบัญชีที่ชัดเจน จะทำให้วิเคราะห์ต้นทุนที่สิ้นเปลืองในแต่ละรุ่นแล้วนำไปวาง
แผนการเลี้ยงเพ่ือลดต้นทุนในรอบการผลิตถัดไป 
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บทคัดย่อ 
  งานว ิจ ัยน ี ้ เป ็นงานว ิจ ัยปฏิบ ัต ิการในห้องเร ียน มีความมุ ่งหมายเพื ่อพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 กลุ่มที่ศึกษา คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
จำนวน 15 คน จากนักเรียนทั้งหมด 29 คน ที่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ ณ โรงเรียนผดุง
นารี จังหวัดมหาสารคาม ในปีการศึกษา 2562 โดยการพัฒนาความมุ่งหมายในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
ไม่อิงเนื้อหา แยกเป็น 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 10 ข้อ รวมเป็น 30 ข้อ ใช้เวลาทำ       
1 ชั่วโมง และแบบสัมภาษณ์นักเรียนที่ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านครูผู้สอน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า: นักเรียนที่เรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็น
ฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 75 โดยในวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 1 มีนักเรียนกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดจำนวน 7 คน และพบว่า
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 8 คนไม่ผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดเนื่องจากระยะเวลาในการ
ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เหมาะสม ส่วนในวงรอบปฏิบัติการที ่ 2 มีนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดจำนวน 12 ยังเหลือนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ผา่น
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เกณฑ์อีกจำนวน 3 คนเนื่องจากขาดแรงจูงใจในการทำกิจกรรมการเรียนการสอน และใน
วงรอบปฏิบัติการที่ 3 พบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายทุกคนผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดเนื่องจาก
ระยะเวลาและความคุ ้นช ินในการทำกิจกรรมการเร ียนการสอนทำให้สามารถพัฒน า
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้ 
คำสำคัญ: ความสามารถในการคิดวิเคราะห์, ปรากฏการณ์เป็นฐาน, วิจัยปฏิบัติการ 
 
Abstract 
  This classroom action research aimed to develop 10th graders' analytical 
thinking ability by using phenomenon – based learning to meet the criteria of 75 
per cent. The participants were 15 students from a total of 29 students in a 
classroom who studied Biological Science course at Phadungnaree School, 
Mahasarakham Province, the academic year 2019. By developing the purpose of 
this research, the researchers collected data from two instruments. Firstly,         
the 4 multiple – choice analysis test, not based on content, divided into                  
3 components, 10 items each, for a total of 30 items, takes 1 hour. Secondly, the 
student interview consisting of 3 aspects: the ability in Analytical thinking in the 
teaching and learning activities and the teacher' teaching. Then analyze the data 
with basic statistics the results of the study revealed that 75% of the students 
who learned through the phenomenon – based learning management plan       
had the analytical thinking ability through the criteria that set by the researcher. 
There were 7 students passing the criteria specified by the researcher in the first 
cycle and found that the target group of 8 people did not meet the criteria due 
to the duration of the activities. In the 2nd operation cycle, there were 12 
students who passed the specified criteria from the researcher, and there are still 
3 target group students who do not yet pass due to lack of motivation in teaching 
and learning activities. The operation cycle 3, it was found that all students 
passed the criteria set by the researcher due to the time and familiarity in 
teaching and learning activities, enabling them to develop their ability to think 
analytically. 
Keywords: Analytical Thinking Ability, Phenomenon – Based Learning, Action 
Research 
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บทนำ 
 วิทยาศาสตร์ที่ถูกจัดเข้าไปในหลักสูตรสำหรับผู้เรียนแต่ละระดับชั้นนั้นมีความยากง่าย
แตกต่างกันตามแต่ละช่วงวัย นอกจากนี้รายวิชาวิทยาศาสตร์ยังนับได้ว่าเป็นหนึ่งในตัวแปรที่
สำคัญในการพัฒนาประเทศเพราะจะเห็นได้จากความเกี่ยวโยงสัมพันธ์กันระหว่างวิทยาศาสตร์
กับวิชาชีพต่าง ๆ อาทิเช่น การเกษตร จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทำเกษตรโดยอาศัยแนวทางด้านวิทยาศาสตร์ในยุคปัจจุบัน (โรสมาวัน อะลิดิมัน, 
2556) ซึ่งสอดคล้องกับ เป้าหมายของการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ข้อที่ 4 ที่ว่า เพื่อให้ตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี มวลมนุษย์ และสภาพแวดล้อมและการ
ดำรงชีวิต วิทยาศาสตร์จึงมีความมุ่งหวังที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่เน้นการเชื่อมโยง
ความรู้ มีทักษะสำคัญในการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุก
ขั้นตอน มีการทำกิจกรรมด้วยการลงมือปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งในสังคมโลกปัจจุบันและ
อนาคต เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้อง กับทุกคนทั้งในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพต่าง ๆ 
ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้และผลผลิตต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้ใช้เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในชีวิตและการทำงาน เหล่านี้ล้วนเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ได้
พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560  –  2564) ชี้ให้เห็นถึง
ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้น ในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีการพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพ่ือ
วางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของคนในแต่ละช่วงวัยตาม
ความเหมาะสม เช่น เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการต่อ
ยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตที ่พร้อมเข้าสู ่ตลาดงาน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี , 2560)
ผู ้เร ียนในยุคศตวรรษที ่ 21 เป็นกลุ ่มผู ้เร ียนยุคคน Generation Z ที ่กำลังเติบโตและมี
พัฒนาการมาพร้อมกับการสั่งสมต่าง ๆ ที่ได้รับสืบทอดในรูปแบบของวัฒนธรรมอย่างก้าว
กระโดด ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีพัฒนาการควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้
ในด้านวิทยาศาสตร์แขนงต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศได้ง่ายขึ้นกว่ าใน
อดีตจากแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีการรวบรวมและเรียบเรียงขึ้นมา ทำให้นักการศึกษาตระหนัก
ถึงความสำคัญของการเสพข้อมูลที่ต้องใช้วิจารณญาณ แต่ข้อมูลที่ได้รับส่วนใหญ่มักเป็นข้อมูล
ทุติยภูมิหรือตติยภูมิ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) การเรียนรู้วิทยาศาสตร์จะต้องปลูกฝังให้
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ผู้เรียนรู้จักวิเคราะห์ วิจารณ์ และสืบเสาะหาความรู้ความจริง ทักษะด้านการเรียนรู ้และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ของคนในศตวรรษที่ 21 ผ่านการสืบค้นข้อมูลข่าวสารที่มีอย่างมหาศาล 
ต้องสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตัดสินใจ นำข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนานวัตกรรม (ณัฏฐพงษ์ เจริญทิพย์, 2542) 
  แ บ บ ท ด ส อ บ  Programme for International Student Assessment (PISA)        
ของ OECD ถูกออกแบบมาเพื่อทดสอบว่า นักเรียนสามารถจะนำสิ่งที่ได้เรียนในห้องเรียน            
ไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้หรือไม่ และเพื่อทดสอบว่านักเรียนมีทักษะ
การอ่านดีพอที่จะอ่านหนังสือ หนังสือพิมพ์ เอกสารราชการ ให้เข้าใจได้หรือไม่ นอกจากนี้ 
PISA ไมไ่ด้วัดผลนักเรียนเป็นรายบุคคล แต่ใช้วัดผลสัมฤทธิ์ ในระดับชาติ คะแนนสอบจะแสดง
ให้เห็นว่า แต่ละประเทศจัดการศึกษาแก่เด็กนักเรียนของตนเองได้ดีในระดับใดเมื่อเทียบกับ
ประเทศอ่ืน ๆ โดยข้อสอบจะเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถในการคิดขั้นสูงซึ่งก็รวมถึงการคิด
วิเคราะห์ด้วย (Sahlberg, P., 2015) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      
ได้เผยแพร่ผลการประเมิน PISA พบว่านักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะการแก้ปัญหา
แบบร่วมมือ 436 คะแนน จากค่าเฉลี ่ย ของ OECD 500 คะแนน โดยกลุ ่มโรงเรียนเน้น
วิทยาศาสตร์มีคะแนน 559 คะแนนอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มบนสุดห้าอันดับแรก และกลุ่ม
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยมีคะแนน 520 คะแนน ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ย OECD ส่วนกลุ่ม
โรงเรียนอ่ืน ๆ ยังคงมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ย OECD (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2558) จึงสามารถอนุมานจากผลสอบ PISA ได้ว่าเด็กไทยขาดความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ และจากการสำรวจสภาพปัญหาด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนผดุงนารี จังหวัดมหาสารคาม ด้วยการสังเกตการสอนและ
แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 3 องค์ประกอบ คือ วิเคราะห์ความสำคัญ 
วิเคราะห์หลักการ และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั ้นปีที่ 4/5        
ในโรงเรียนผดุงนารี ไม่สามารถทำแบบฝึกหัดได้ และไม่สามารถตอบคำถามในชั้นเรียนได้ 
หลังจากที่ครูได้สอนไปแล้ว เนื่องจากขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และจำเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาความสามารถในด้านนี้เพื ่อตอบรับกับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 
  งานวิจัยหลายฉบับได้กล่าวถึงการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ว่าสามารถ
พัฒนาขึ้นได้ โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน (ศศิธร ปักกาโล, 2558) วัฏจักรการเรียนรู้ 7 ขั้น (ชลธิชา พลชัย และไพโรจน์ เติมเต
ชาติพงศ์, 2559) บทเรียนประกอบเกม (พิมพ์รภัช เตชาธนะเกียรติ์ และอัญชลี ทองเอม , 
2559)  Generative Learning – Based Biological Module (Widya Prawita & Baskoro 
Adi Prayitno, 2019) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (พงศธร มหาวิจิตร, 
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2562) ซึ่งแนวคิดในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานมีความน่าสนใจเพราะเป็น 
แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาใหม่เพื่อรองรับการพัฒนาของเทคโนโลยีและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีข้อมูลข้าวสารในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้ผู้รับสาร
เหล่านั้นจำเป็นต้องใช้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ช่วยเสพสื่อต่าง ๆ หรือตัดสินใจให้
เหมาะกับบริบทของความเป็นจริง ตรงตามความต้องการของผู้เสพสื่อ นอกจากนี้ยังพบว่าผล
การประเมิน PISA ของประเทศฟินแลนด์มีผลการประเมินอยู ่ในระดับต้น ๆ ของโลก             
ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของประเทศฟินแลนด์ที่มีการนำเอานวัตกรรมทางการศึกษานี้
มาใช้ปฏิบัติจริง (Zhukov, T., 2015) ผู้วิจัยจึงได้เลือกแนวคิดในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน มาเป็นจุดเริ ่มต้นในการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนกลุ ่มเป้าหมาย เนื่องจากมีความสอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถในการคิด
ว ิเคราะห์เพราะการคิดวิเคราะห์เป็นหนึ ่งในทักษะสำคัญของผู้ เร ียนในศตวรรษที ่ 21 
สถาบันการศึกษาทุกระดับต้องปลูกฝังให้กับผู้เรียน (ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ, 2557) โดยการ
จัดการเรียนรู้นี้จะดึงเอาปรากฏการณ์ในชีวิตจริงหรือในโลกแห่งความเป็นจริงที่มีความซับซ้อน
ในบริบทจริงมาเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้ทฤษฎีในบทเรียนมา
วิเคราะห์หาสาเหตุของปรากฏการณ์นั้น ๆ หาความสำคัญ และหาความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ
การดำรงชีวิต โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานนั้นมีจุดเน้นอยู่ที่ความเป็น    
องค์รวม กล่าวคือ มีการศึกษาข้ามรายวิชา เพราะปรากฏการณ์ที่นำมาเป็นจุดเริ่มต้นในการ
เรียนรู้นั้นตามบริบทในโลกแห่งความเป็นจริงแล้วมักจะมีความซับซ้อนในตัวอยู่แล้ว และยาก            
ต่อการทำความเข้าใจผ่านการศึกษาภายใต้รายวิชาใดรายวิชาหนึ่ง ฉะนั้นจึงจำเป็นต้องมีการ    
บูรณาการข้ามรายวิชาเพื่อให้ผู้เรียนได้ทำความเข้าใจปรากฏการณ์ได้จากหลากหลายมุมมอง
ผ่านหลากหลายรายวิชา ซึ่งจะอำนวยให้ผู้เรียนได้ฝึกความสามารถในการคิดวิเคราะห์ว่าจะ
ศึกษาผ่านรายวิชาใดบ้างและใช้ศึกษาส่วนใดหรือองค์ประกอบใดของปรากฏการณ์ 
  จะเห็นได้ว่าแนวคิดในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานนั้นสามารถพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปรากฏการณ์
เป็นฐาน โดยผู้วิจัยใช้การจัดการเรียนการสอนที่แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนซึ่งได้แนวคิดมาจากรูปแบบ
ที่ได้เคยมีการใช้มาก่อน (อรพรรณ บุตรกตัญญู, 2561) นอกจากนี้ผู้วิจัยจะดึงเอาปรากฏการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับบริบททางสังคม วัฒนธรรมและประสบการณ์ของนักเรียนมาเป็นจุดเริ่มต้นใน
การเรียนรู้ ซึ่งการสอนโดยใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้นี้เป็นความท้าทายอย่างหนึ่งของผู้วิจัยที่
จะนำมาปฏิบัติจริงในบริบทของห้องเรียนในประเทศไทยและพัฒนาความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ให้กับนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีผู้วิจัยกำหนด 
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  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จึงมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายให้ดีขึ้นโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปรากฏการณ์เป็นฐาน 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนผดุงนารี 
อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 29 คน 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ห้อง 5 โรงเรียนผดุงนารี จำนวน 
15 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งเลือกจากการสังเกตการเรียนและแบบทดสอบ
วัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานจำนวน 9 แผน แผนละ 
2 ชั่วโมง รวม 18 ชั่วโมง โดยแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 9 แผน ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน และมีเกณฑ์การประเมินเป็นเหมาะสมมากที่สุดทั้ง 9 แผน 
   2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แบบปรนัย 4 ตัวเลือกไม่อิง
เนื้อหา แยกตามองค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 10 ข้อ รวม 30 ข้อ 
โดยแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้ผ่านการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน มีค่าระหว่าง 0.4 – 1.00 และเลือกใช้ข้อสอบที่มีค่าระหว่าง 0.6 – 1.00 แล้ว
นำไปหาค่าความยากง่ายซึ่งมีค่าที่เลือกใช้อยู่ระหว่าง 0.41 – 0.78 ค่าอำนาจจำแนกซึ่งมีค่าที่เลือกใช้
อยู่ระหว่าง 0.33 – 0.71 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (KR20) เท่ากับ 0.83 
   2.3 แบบสัมภาษณ์นักเรียน แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านครูผู้สอน โดยผ่านการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.6 – 1.00 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยปฏิบัติการซึ่งแบ่งการปฏิบัติการออกเป็น 3 วงรอบ 
วงรอบละ 3 แผนการจัดการเรียนรู้ แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 6 ชั่วโมง 
   3.2 ดำเนินการสอนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน     
3 วงรอบปฏิบัติการ โดยหลังครบแต่ละวงรอบปฏิบัติการ ผู้วิจัยจะดำเนินการวัดความสามารถ
ในการคิดว ิเคราะห์โดยใช ้แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดว ิเคร าะห์ เพื ่อวัด
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ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายว่าผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดไว้ที่
ร้อยละ 75 หรือไม่ และดำเนินการสัมภาษณ์นักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
   3.3 จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ในแต่
ละวงรอบปฏิบัติการ ไปวิเคราะห์ ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสูงสุด และค่าต่ำสุด และนำข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นักเรียนทั้ง 3 ด้าน ไปวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาในวงรอบปฏิบัติการต่อไปหากนักเรียนกลุ่มเป้าหมายทั้ง 
15 คน ยังมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต่ำสุด 
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์โดยการถอดข้อความที่นักเรียนให้
สัมภาษณ์แล้วนำไปอ้างอิงกับเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 
 
ผลการวิจัย  
  การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยปฏิบัติการ 3 วงรอบ และใช้การจัดการเรียนรู ้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 ให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   วงรอบปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานจำนวน 7 คน จากทั้งหมด 15 คน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
ผ่านเกณฑ์ที่ร้อยละ 75 และยังพบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 8 คน ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ที่
ผู้วิจัยกำหนด เนื่องจากขั้นตอนการทำกิจกรรมซับซ้อนทำให้นักเรียนต้องใช้เวลาในการทำ
ความเข้าใจนาน และเวลาในการทำกิจกรรมไม่เหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้แก้ไขโดยการออกแบบ
ขั้นตอนในการทำกิจกรรมให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจโดยการตัดหรือบางขั้นตอนเข้าไว้ด้วยกัน 
และให้นักเรียนอ่านขั้นตอนการทำกิจกรรมก่อนการทำกิจกรรมในแต่ละครั้งการสอน และ
กำหนดเวลาให้เหมาะสมมากขึ้นในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 
   วงรอบปฏิบัติการที่ 2 นักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานที่ได้รับการปรับแก้ไขจากวงรอบปฏิบัติการที่ 1 มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 จำนวน 12 คน เพิ่มมาจากวงรอบปฏิบัติการที่ 1 จำนวน       
5 คน และเหลือนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดจำนวน 3 คน เนื่องจาก
นักเรียนไม่สนใจในการทำกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ซึ่งอาจจะเป็นเพรักเรียนได้ทำกิจกรรม
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แบบเดิมซ้ำ ๆ หลายครั้งตั้งแต่ในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 จนถึงวงรอบปฏิบัติการที่ 2 จึงทำให้
ขาดแรงจูงใจในการร่วมทำกิจกรรม ผู้วิจัยจึงได้แก้ไขโดยจัดกลุ่มใหม่ให้นักเรียนและออกแบบ
กิจกรรมให้มีความดึงดูดมากข้ึนโดยการเพิ่มสื่อการเรียนการสอนที่น่าสนใจ ได้แก่ วิดีโอ และใช้
รางวัลในการเพิ่มแรงจูงใจในการทำกิจกรรมในวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
   วงรอบปฏิบัติการที่ 3 นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 15 คน ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานที่ปรับแก้ตามปัญหาที่พบในวงรอบปฏิบัติการที่ 2     
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 75 ทุกคน  
   หลังการจัดการเรียนรู้ครบทั้ง 3 วงรอบปฏิบัติการ นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย
จำนวน 15 คน จากนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 29 คน ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ท่ีผู้วิจัยกำหนดทุกคน และมี
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต่ำสุด ของแต่ละวงรอบปฏิบัติการดังตาราง     
ที่ 1 
  ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต่ำสุด ของ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ในวงรอบปฏิบัติการที่ 1,2 และ 3 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วงรอบปฏิบัติการ 

ที่ 1 ที่ 2 ที่ 3 
ค่าเฉลี่ย 73.33 78.89 84.44 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.63 5.30 5.30 
ค่าสูงสุด 80.00 93.33 90.00 
ค่าต่ำสุด 63.33 70.00 76.67 

 
  นอกจากนี้จะพบว่าเมื่อนำข้อมูลที ่ได้จากแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ มาแยกวิเคราะห์ตามองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ หลังจบการปฏิบัติการทั้ง        
3 วงรอบ จะเห็นว่าแต่ละองค์ประกอบของความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในวงรอบปฏิบัติการที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เพ่ิมข้ึนอย่างมากจากในวงรอบ
ปฏิบัติการที่ 2 ส่วนการวิเคราะห์หลักการในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 เท่ากับในวงรอบปฏิบัติการ
ที่ 3 ดังภาพที่ 1 
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  ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดงค่าเฉลี่ยคะแนนของความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในแต่ละ
องค์ประกอบในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 วงรอบปฏิบัติการที่ 2 และวงรอบปฏิบัติการที่ 3 

 
อภิปรายผล 
  การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ผู้วิจัยกำหนดไว้ โดยได้
แบ่งเป็น 3 วงรอบปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
  วงรอบปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 
73.33 เมื่อนำคะแนนมาวิเคราะห์เป็นรายองค์ประกอบก็พบว่ามีผลเฉลี ่ยในการวิเคราะห์
ความสำคัญ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ อยู่ที่ร้อยละ 7.86, 7.70 
และ 7.62 ตามลำดับ จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าในแต่ละองค์ประกอบของการคิด
วิเคราะห์มีคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกันและถือว่าอยู่ในระดับที่สูง เนื่องจากนักเรียนได้รับการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ซึ่งมีขั้นตอนการสอนที่ส่งเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์โดยเฉพาะในขั้นการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายผ่าน
การลงมือปฏิบัติเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ที่สนใจศึกษาร่วมกัน ในขั้นนี้นักเรียนจะได้สืบค้น 
ค้นคว้า อภิปราย วิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างชิ้นงาน โดยข้อมูลความรู้ที่นักเรียนสืบค้นได้
จะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปประกอบการเรียนรู้ในขั้นดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ
พฤติกรรมที่บ่งชี้การคิดวิเคราะห์ที่กล่าวว่า ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เป็นทางเลือกที่จะ
แก้ปัญหานั ้น โดยมีเกณฑ์การตัดสินใจที ่สำคัญ คือวิเคราะห์ผลทางบวก กับ ผลทางลบ           
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ที่จะเกิดข้ึนจากทางเลือกนั้นซึ่งจะเกิดขึ้นในด้านส่วนตัว สังคม และส่วนรวม (ดิลก ดิลกานนท์, 
2534) นอกจากนี ้เมื ่อว ิเคราะห์คะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเร ียน
กลุ่มเป้าหมายก็พบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 7 คน จากทั้งหมด 15 คน และนักเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายทุกคน สามารถทำคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ผู้วิจัยกำหนดได้ เนื่องจาก
ในการจัดการเรียนรู้ในวงรอบปฏิบัติการนี้ นักเรียนได้มีการแลกเปลี่ยน อภิปราย และให้ข้อมูล
ย้อนกลับระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการฝึก
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพราะนักเรียนจะได้กำหนดทางเลือกเพ่ือหาสาเหตุของปัญหา
โดยพิจารณาความเป็นไปได้และข้อจำกัดต่าง ๆ ทางเลือกที่จะแก้ปัญหานั้นไม่จำเป็นต้องมี
ทางเลือกทางเดียว ทั้งนี้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในระหว่างการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดีทำ
ให้ผู ้ว ิจัยสามารถดำเนินการได้เสร็จสมบูรณ์ตามแผนการจัดการเรียนรู ้ ดังนั ้นในวงรอบ
ปฏิบัติการที ่ 1 ยังเหลือนักเรียนกลุ ่มเป้าหมายจำนวน 8 คน ที ่มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ผู้วิจัยกำหนด เนื่องจากระยะเวลาในการจัดการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู ้วิจัยออกแบบมานั้นยังไม่ค่อยเหมาะสมต่อกิจกรรมบาง
กิจกรรมในบางขั้นการสอน โดยพบว่าในขั้นการนำเสนอข้อมูล หรือ นำเสนอผลที่ได้จากการทำ
กิจกรรม นักเรียนบางกลุ่มใช้เวลาเกินที่ผู้วิจัยกำหนด และขั้นตอนในการทำกิจกรรมซับซ้อน
และเยอะเกินไปส่งผลให้นักเรียนสับสนในการดำเนินกิจกรรมถึงแม้ว่าผู้วิจัยจะได้อธิบาย
ขั้นตอนก่อนดำเนินกิจกรรมแล้วก็ตาม 
  วงรอบปฏิบัติการที่ 2 เมื่อทำการแก้และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการแก้ไขในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 พบว่านักเรียนมีคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 78.89 เมื่อนำคะแนนมาวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่าการวิเคราะห์ความสำคัญ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ เฉลี่ยอยู่ที ่ร้อยละ 8.14, 7.93 และ    
8.31 ตามลำดับ จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพิ่มขึ้น             
ทุกองค์ประกอบจากวงรอบปฏิบัติการที่ 1 ทำให้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉลี่ย     
สูงกว่าในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 ด้วย เนื่องจากในขั้นที่ 3 ผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยนระยะเวลาให้
เหมาะสมขึ้นทำให้นักเรียนมีเวลาในการสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และนำข้อมูลไปใช้ในการ
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีสนใจศึกษาร่วมกันมากขึ้น ทั้งนี้ นอกจากนี้ในขั้นการสังเกตปรากฏการณ์
ที่สนใจศึกษาร่วมกันจากมุมมองแบบองค์รวมนักเรียนได้ร่วมกันสังเกตปรากฏการณ์โดยนำ
ประสบการณ์เดิมของนักเรียนมาร่วมในการสังเกตอันจะนำไปสู ้การเชื ่อมโยงข้อมูลและ
วิเคราะห์หาหลักการที่สามารถรวมปรากฏการณ์และประสบการณ์เดิมของนักเรียนเข้าไว้
ด้วยกันได้ ทำให้คะแนนการวิเคราะห์หลักการในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 สูงกว่าการวิเคราะห์
ความสำคัญ และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ นอกจากนี้เมื่อวิเคราะห์คะแนนความสามารถ      
ในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายก็พบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน  12 คน 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                            Journal of MCU Nakhondhat | 41 

จากทั้งหมด 15 คน โดยเพิ่มขึ้นมาจากในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 จำนวน 5 คน ขณะเดียวกัน
นักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายทุกคน สามารถทำคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ผู้วิจัยกำหนดได้
เหมือนในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 เนื่องจากในการจัดการเรียนรู้ในวงรอบปฏิบัติการนี้ นักเรียนได้
ใช้ระยะเวลาที่เหมาะสมในแต่ละขั้นการสอน และนักเรียนก็เริ ่มคุ้นเคยกับแผนการจัดการ
เรียนรู้มากขึ้นกว่าในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 ดังนั้นในวงรอบปฏิบัติการที่ 2   ยังเหลือนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายจำนวน 3 คน ที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75         
ทีผู่้วิจัยกำหนด เนื่องจากนักเรียนไม่สนใจทำกิจกรรมในระหว่างการจัดการเรียนการสอนเพราะ
นักเรียนเริ่มคุ้นชินกับกระบวนการจัดการเรียนรู้มากขึ้นเลยทำให้นักเรียนบางคนที่ถือว่าเป็น
ส่วนน้อยไม่ค่อยสนใจ หรือ ไม่รู้สึกตื่นเต้นกับการสอนที่ผู้วิจัยนำไปใช้สอนเหมือนในตอนแรก 
จงึไม่สามารถดึงความสนใจนักเรียนกลุ่มดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 นี้ ยังสามารถส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนส่วน
ใหญ่ได้ โดยจะเห็นได้จากจำนวนนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ที่
ผู้วิจัยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 75 ทั้งหมดจำนวน 26 คน 
  วงรอบปฏิบัติการที่ 3 เมื่อทำการแก้และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
ทางการแก้ไขในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 พบว่านักเรียนมีคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 84.44 เมื่อนำคะแนนมาวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่าการวิเคราะห์ความสำคัญ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 8.70, 8.55 และ 8.45 
ตามลำดับ จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพิ่มขึ ้นทุก
องค์ประกอบจากวงรอบปฏิบัติการที่ 2 ทำให้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 ด้วย เนื่องจากในขั้นที่ 3 ผู้วิจัยได้นำแนวทางในการแก้ไขปัญหาใน
วงรอบปฏิบัติการที่ 2 มาปรับใช้เพื่อลดปัญหาการไม่สนใจทำกิจกรรมในระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ โดยการจัดกลุ่มใหม่ให้กับนักเรียนคนที่ไม่สนใจในการทำกิจกรรมในระหว่างการเรียน
การสอน นอกจากนี้เมื ่อวิเคราะห์คะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายก็พบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 15 คน จากทั้งหมด 15 คน โดยเพ่ิมขึ้นมา
จากในวงรอบปฏิบัติการที่ 2 จำนวน 3 คน ขณะเดียวกันนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายทุกคน 
สามารถทำคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ผู้วิจัยกำหนดได้เหมือนในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และ 
2 เนื่องจากในการจัดการเรียนรู้ในวงรอบปฏิบัติการนี้ นักเรียนมีความคุ้นเคยเป็นอย่างดีกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ทำให้การอธิบายขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้บางขั้นนักเรียนก็
สามารถเข้าใจและทำได้อัตโนมัติโดยที่ผู้วิจัยไม่ต้องอธิบายเพ่ิมเติม เหมือนในวงรอบปฏิบัติการ
ที่ 1 และ 2 นอกจากนี้ยังพบอีกว่าการปฏิบัติการในวงรอบที่ 3 ซ่ึงเป็นวงรอบปฏิบัติการวงรอบ
สุดท้ายที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถทำคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่าน
เกณฑ์ที่ผู ้วิจัยกำหนดทุกคน นักเรียนได้ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาความสามารถในการคิด
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วิเคราะห์มาตั้งแต่ในวงรอบปฏิบัติการแรกจนถึงวงรอบปฏิบัติการที่ 3 ทำให้ในวงรอบที่ 3 
นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เฉลี่ยสูงกว่าในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และวงรอบ
ปฏิบัต ิการที ่ 2 และมีค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานลดลงเร ื ่อย ๆ แสดงให้เห็นว ่านักเร ียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในระดับที่ใกล้เคียงกันมากขึ้น และระดับความแตกต่างกันก็
ลดลงด้วย  
  ดังนั้นสามารถกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสามารถพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้ เนื่องจากหลังจากจบวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
พบว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยมีค่าเฉลี่ย
ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ท้ายวงรอบปฏิบัติการที่ 3 อยู่ที่ร้อยละ 85.63 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่ผู้วิจัยกำหนดอันเนื่องมาจากนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนชั้นมัธยมปลายซึ่งจำเป็นต้อง
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยู ่ในระดับสูงอยู ่แล้ว แต่ต้องได้รับการพัฒนา และ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ก็ถือว่าเป็นหนึ่งในการคิดขั้นสูง ฉะนั้นนักเรี ยนมัธยมศึกษา
ตอนปลายทุกคนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพราะในการพัฒนาความคิดขั้นสูงในระดับต่อไป
นักเรียนจะต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เสียก่อน เพราะความสามารถในการคิด
วิเคราะห์เป็นความคิดขั้นแรกของการคิดขั้นสูง (ทิศนา แขมมณี , 2544) แต่อย่างไรก็ตามใน
งานวิจัยนี้ได้แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู ้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องเมื่อระยะเวลาในการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นในแต่ละวงรอบปฏิบัติการและเมื่อมีการปรับ
รูปแบบกิจกรรมให้เหมาะกับธรรมชาติการเรียนรู้ของนักเรียน และผลที่ได้จากการวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับ (อรพรรณ บุตรกตัญญู, 2561) ที่ว่าหลังนักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานพบว่านักเรียนมีความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ 
ผู้วิจัยจึงสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสามารถ
พัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได ้
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 15 คน จากนักเรียนทั้งหมด 29 คน ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด
ไว้ที่ร้อยละ 75 ทุกคน  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้
  1. ควรจัดกลุ่มนักเรียนที่มีความสนใจในการเรียนรู้ และธรรมชาติในการเรียนรู้ที่
คล้ายกันไว้ในกลุ่มเดียวกันเพื่อให้ง่ายต่อการสังเกตและกำกับดูแลของครูผู้สอน 
  2. ควรมีการวางเงื่อนไขในการปฏิบัติงานของนักเรียนแต่ละคนภายในกลุ่มให้ชัดเจน
เพ่ือลด 
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ระยะเวลาในการแบ่งหน้าที่กันของนักเรียนภายในกลุ่ม และควรมีการกำกับเวลาให้เหมาะสม
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละข้ันการสอน 
  3. ควรเลือกปรากฏการณ์ที่นำมาเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับบริบท 
และธรรมชาติการเรียนรู้ของนักเรียนในสังคมไทย เพื่อเพิ่มความน่าสนใจให้นักเรียนอยากรู้
เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เลือกมาเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้ 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. หากมีระยะเวลาเพียงพอควรทำการสังเกตพฤติกรรมที่บ่งชี้ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนเพิ่มด้วย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบการอธิบายตัวแปร
ตาม 
  2. ควรออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อให้เป็นไปตามลักษณะของ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานที่ว่าต้องเป็นแบบสหวิทยาการ 
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บทคัดย่อ  
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1            

2) เพื่อหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน 
(Plan) ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) และด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ (Action) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 402 คน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดประมาณ
ค่า 5 ระดับ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ (ƒ)     
ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการวิเคราะห์ สังเคราะหข์้อมูล พิจารณาความสอดคล้องและ
ความสัมพันธ์ของข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) เพื่อสร้างแนว
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ทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก    
2) แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนตามรูปแบบของ PDCA ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
องค์ความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีใน ยุคดิจิทัล 
คำสำคัญ: การบริหารแหล่งเรียนรู้, ยุคดิจิทัล, การสนทนากลุ่ม 
 
Abstract 
  The objectives of this research were 1) to study the state of learning 
resources management in digital age schools under the Office of Phitsanulok 
Primary Educational Service Area 1 2) to find ways to manage learning sources 
within digital age schools. Under the Office of Phitsanulok Primary Educational 
Service Area 1, consisting of 4 components, namely the plan, the operation of 
the learning resource management (Do), the examination, review and monitoring 
of the learning resource management (Check) and Summarizing the report, 
improving and correcting the management of learning resources (Action). The 
sample group used in this research is school administrators and teachers. Under 
the office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 1, 402 persons, using 
mixed method, quantitative data were collected by questionnaires Qualitative 
data was used by the focus group method. The research instruments were 5 – 
level estimation questionnaire and group chat record form The statistics used for 
data analysis were frequency (ƒ), percentage (%), mean ( �̅� ) and standard 
deviation (S.D.). Analyze the data from Focus Group by analysis. Data synthesis 
Considering consistency and relationships of data By content analysis to create    
a guideline for learning resources management within digital age schools Under 
the Office of Primary Education Area Phitsanulok, Area 1 
  The result of the research shows that: 1) Conditions of learning resource 
management in digital age schools Under the Office of Phitsanulok Primary 
Educational Service Area 1, all 4 aspects were at a high level. 2) Guidelines for 
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managing learning sources within digital age schools Under the Office of 
Phitsanulok Primary Educational Service Area 1, stakeholders should be involved 
in every step of the process according to the form of PDCA. Promote and support 
personnel to receive knowledge education. Technology skills in the digital age 
Keywords: Learning Resource Management, Digital Age, Focus Group 
 
บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ใน
มาตรา 4 ได้บัญญัติความหมายของการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม    
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ จัดสภาพแวดล้อม สังคมและการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและ หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22    
ได้ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนให้มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญมากที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” และมาตรา 24 (5) ได้ระบุว่า  การจัด
กระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องดำเนินการเสริมสร้าง สนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ มีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน
และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจาก สื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท       
ต่าง ๆ ” (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกที่จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งแหล่งการเรียนรู้
ไม่ได้จำกัดอยู่ในเฉพาะในห้องเรียน หรือในสถานศึกษาเท่านั้น ซึ่งสถานศึกษาจะต้องพิจารณา
ใช้แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ (กรมวิชาการ, 2545) ให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา     
อันประกอบด้วย การยกระดับองค์ความรู ้ให้ได้มาตรฐาน จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ 
ปฏิร ูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการเปลี ่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล บนความเป็นท้องถิ ่นและความเป็นไทยเพิ ่มผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุก
ระดับชั้น 
  จากการปฏิรูปการศึกษา ที่กล่าวมาจึงทำให้เกิดแหล่งเรียนรู้ขึ้นอย่างมากมาย ที่ผู้เรียน
สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้ตลอดเวลาจากแหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบอย่างเพียงพอ 
รวมถึงสื่อ และเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน และ
อนาคตที่จะเพิ่มพลังการเรียนรู้ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ จึงทำให้สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุก
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เวลา ทุกที่จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งแหล่งเรียนรู้ไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน ตำรา
เรียน หรือในสถานศึกษาเท่านั้น และปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา
นั้น สถานศึกษาจะต้องทำการสำรวจหรือเตรียมข้อมูลแล้วพิจารณาใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ         
ที่มีอยู่มาใช้ในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก และใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้    
ต่าง ๆ และดำเนินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษานั้น ถือว่าเป็นนโยบายที่สำคัญของ
สถานศึกษา แต่ในขณะเดียวกันสถานศึกษาแต่ละแห่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีขีดจำกัด มีความแตกต่างและความพร้อมที่ต่างกันหลาย
ประการ และ การบริหารแหล่งเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญ
กับการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อจะส่งเสริมพัฒนาให้ผู ้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตามศักยภาพของผู้เรียน การบริหารแหล่งเรียนรู้ที่ดีจึงมี
ความสำคัญในการพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดความคุ ้มค่า เอกชัย กี ่สุ ขพันธ์ ประธานกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถท่ี
จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแล้ว ยังจะทำให้สถานศึกษาเป็นที่
ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่หลากหลายจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาสู่การเป็นเมืองแห่งความ
เรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ โดยมีปัจจัยสำคัญในการ
สร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
  จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ถือว่ามีความสำคัญต่อการส่งเสริม 
สนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้พิจารณาตนเองตามศักยภาพ 
แต่ในปัจจุบันสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถจัดแหล่งเรียนรู้ และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ     
ได้อย่างเพียงพอและมีคุณภาพ และที่สำคัญคือตัวของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที ่มี
วิสัยทัศน์ มีความตระหนักที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
  ด้วยเหตุนี ้ ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเร ียนรู ้ภายใน
สถานศึกษายุคดิจิทัล เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและครูผู้สอน เพื่อให้ทันต่อการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
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ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงในการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ดิจิทัล และสามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
  2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ใช้วิธีเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ที่จะผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยการดำเนินการวิจัยมีขั้นตอนใน
การดำเนินการ ดังนี้ 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 115 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก จำนวน 66 โรงเรียน โรงเรียนกลาง จำนวน 45 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 
4 โรงเรียน มีบุคลากรทั้งสิ้น 1,756 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยข้อที่ 1 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 89 คน และครู จำนวน 313 คน รวม จำนวน 402 คน โดยใช้ตารางของ 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
  3. กลุ ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยข้อที ่ 2 ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครู จำนวน 2 คน รวม 9 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List)  
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
วางแผน (Plan) 2) ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) 3) ด้านตรวจสอบ ทบทวน
และติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) 4) ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไข
การบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) โดยแบบสอบถามจะเป็นลักษณะแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง ข้อความนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง ข้อความนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ข้อความนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ข้อความนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ข้อความนั้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุค
ดิจิทัล 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์สำหรับ
การ สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยข้อคำถามสร้าง
ขึ้นจากระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
วางแผน (Plan) 2) ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) 3) ด้านตรวจสอบ ทบทวน
และติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) และ 4) ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและ
แก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  
   ระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  
    1. ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
    2. จัดส่งแบบสอบถามให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จำนวน 89 โรงเรียน ไปพร้อมกับ
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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    3. ติดตามการตอบแบบสอบถาม ให้ครบตามจำนวนและความ
สมบูรณ์ ครบถ้วน เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลในการศึกษาระยะท่ี 2 ต่อไป 
   ระยะที่ 2 ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ ่ม ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
    1. ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ถึงผู้เชี่ยวชาญการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จำนวน 9 ท่าน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ร่วมสนทนากลุ่ม 
    2. ดำเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
โดยผู้วิจัยบันทึกเก็บรวบรวมข้อมูลในการสนทนากลุ่ม 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
   1. วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ข้อมลูทั่วไปสำหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยวิธี
แจกแจงความถี่ (ƒ) ค่าร้อยละ (%) และแบบสอบถามตอนที่ 2 คำนวณค่าเฉลี่ย (�̅�) และ      
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content 
Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณที ่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามซึ ่งเป็นผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 
402 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 89 คน และครู จำนวน 313 คน พบว่า 
ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู ้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการสรุป รายงานผล 
ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) (�̅� =3.97) ด้านการดำเนินงานบริหาร
แหล่งเรียนรู้ (Do) (�̅� =3.85) และ ด้านการวางแผน (Plan) (�̅� =3.80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) (�̅� =3.55) 
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  ผลการศึกษาระยะที่ 2 การหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน      
3 คน และครู จำนวน 2 คน รวม 9 คน พบว่า แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษา ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
  ด้านการวางแผน (Plan) สถานศึกษาควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
วางแผนการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จัดทำแผนโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาองค์ความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  แต่งตั้ง
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน วางแผนการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามความต้องการของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา และเทคโนโลยีในปัจจุบัน วางแผนให้บุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน สร้างความเข้าใจการนำข้อมูลใน Big Data ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
จัดสรรงบประมาณดำเนินโครงการ จัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
  ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) สถานศึกษาจัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี 
การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนให้กับ
บุคลากร จัดกิจกรรมศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู ้ภายในสถานศึกษาต้นแบบ ครูผู ้สอนจัดทำ
แผนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
ปรับปรุงห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการบริการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล สร้างเครือข่ายเพื ่อใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน มอบรางวัลให้บุคลากรที ่ใช้แหล่งเรียนรู ้ภายในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ผู ้เร ียนนำเสนอผลงานที ่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนและประชาชนภายนอกสามารถเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาได้ 
  ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู ้ (Check) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการ และแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเข้าร่วม
นิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ในระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา โดยกำหนดกระบวนการและเกณฑ์การนิเทศก์ กำกับ ติดตามที่เหมาะสม
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กับบริบทของสถานศึกษา มีการประเมินแบบ 360 องศา โดยเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม
ประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น Google 
Form, QR – Code ตามสภาพความเป็นจริง จัดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อหา
ประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลและ
หน่วยงานภายนอกศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการ
ประเมินแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีการประชุมทบทวน วิเคราะห์ข้อดี ข้อบกพร่องเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข สำรวจความพึงพอใจการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
และหลากหลายโดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ 
  ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู ้ (Action) 
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ร่วมกับ
เครือข่ายโรงเรียนประชุมเพื่อหาแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสม
กับหลักสูตรสถานศึกษา บริบทของสถานศึกษา สภาพความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจบุัน 
เพื่อนำผลจากการนิเทศ กำกับ ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา    
มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบสื่อดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพเป็นปัจจุบันและทันสมัย สถานศึกษานำความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ใช้
แหล่งเรียนรู้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ จัดทำข้อเสนอแนะตาม
ความเป็นจริงในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ  
และจัดทำรายงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
เช่น เอกสารรูปเล่ม, E – book, Facebook 
 
อภิปรายผล 
  การศึกษาเรื ่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู ้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู ้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม
สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
   ด้านการวางแผน (Plan) ตามกระบวนการบริหารแหล่งเร ียนรู ้ภายใน
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ได้เหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบันและเทคโนโลยี สถานศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ไว้ใน



54 | Vol.7 No.6 (June 2020)                              ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

รูปแบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือ Internet และสถานศึกษาแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจใน
ด้านเทคโนโลยีเป็นคณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แต่การวางแผนการใช้
ข้อมูลจาก Big Data ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ยังอยู่ในระดับน้อย การบริหาร
แหล่งเรียนรู้ควรมีการวางแผนที่ดีเพื่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ คำ วงค์เทพ ได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในอำเภอ
แม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 พบว่าการวางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนต้องมีนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจนโดยจัดทำ
เป็นแผนงานหรือโครงการของโรงเรียนทุกปีการศึกษา (คำ วงค์เทพ, 2554) 
   ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่มี
สภาพพร้อมสำหรับให้บริการ นำเครื่องมือสื่อสารในรูปแบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ เช่น line, facebook นำคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการค้นหาข้อมูล และนำเสนอข้อมูล 
แต่สถานศึกษานำสื่อดจิิทัล เช่น ป้ายดิจิทัล, Infographic มาใช้สร้างแรงกระตุ้นเพ่ือให้นำแหล่ง
เรียนรู ้ไปใช้ ยังอยู ่ในระดับน้อย สถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจเพื ่อให้เกิดการนำแหล่ง       
เรียนรู้ภายในสถานศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริญาย์ 
เลียบคง ไดว้ิจัยเรื่องการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่าการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงค์ทั้งด้าน
เนื้อหาวิชา และกระบวนการหรือวิธีการอ่านข้อมูลให้เป็น ( Information Literacy) โดยผ่าน
การสัมผัสหรือปฏิบัติกับสื่อต่าง ๆ ในแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย ซึ่งผู ้เรียนจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเป็นผู้เรียนที่ตื ่นตัว ในขณะที่ใช้สื ่อ วัสดุที่มีอยู่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสำรวจ 
ตรวจสอบ หาคำตอบจากสื่อ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ โดยครูหรือบรรณารักษ์จะกลายเป็นผู้สรา้ง
แรงจูงใจและผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้ด้วยการจัดหาสิ ่งสนับสนุนเนื ้อหานั้น ๆ         
ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้เรียนแสวงหาข้อมูลและกลายเป็นนักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลที่เกิด
ท้ายที่สุดคือ เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มั่นคงขึ้นในขณะเดียวกัน ก็กระตุ้นให้เกิดบรรยาก าศ
การเรียนรู้แบบกระตือรือร้น และแบบสร้างสรรค์ขึ้นภายในโรงเรียนต่อไป (ศิริญาย์ เลียบคง, 
2560) 
   ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหล่งเร ียนรู ้ (Check) 
สถานศึกษาได้จัดทำข้อมูลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยีมาใช้ เช่น QR Code, Google form และสถานศึกษามี
แผนกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ แต ่สถานศึกษามีการนิเทศก์ กำกับ ติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้ไม่เปน็ไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งการนิเทศก ์กำกับ ติดตามเป็นการประเมินผลการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ประสิทธิ์ แก้วบ่อ ได้วิจัยเรื่องการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
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โรงเรียนบ้านน้ำเกียงโนนสว่าง อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า การดำเนินงานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนบ้านน้ำเกียงโนนสว่าง ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่เพียงพอ ผู้ศึกษาค้นคว้าและผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จึงได้กำหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ การศึกษาดูงานการประชุมเชิงวิชาการการปฏิบัติงานและมีการ
นิเทศก์ติดตาม ทำให้ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนดียิ่งขึ้น (ประสิทธิ์ แก้วบ่อ, 2550) 
   ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) 
สถานศึกษานำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษา เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การใช้แหล่งเรียนรู้แก่สาธารณชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
Infographic, Website, Facebook และสถานศึกษานำผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหา
ต่าง ๆ มาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แต่สถานศึกษามีการกำหนดแนวทางในการ
แก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้
ควรมีการกำหนดรูปแบบแนวทางที่ชัดเจน เพื่อการบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พัชรินทร์ สมราช ได้วิจัยเรื่องสภาพการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นในการจัดการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนเทศบาล 2 เฉลิมพระเกียรติ พบว่าการปรับปรุง
และการนำไปใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมีการปฏิบัติในระดับที่ยังไม่เห็นผลชัดเจน  ผู้บริหาร
โรงเรียนควรปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษาแนวทางการพัฒนาสภาพการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
(พัชรินทร์ สมราช, 2553) 
  2. การหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม แนวทางการ
บริหารแหล่งเรียนรู ้ภายในสถานศึกษายุคดิจ ิทัล ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุก
ขั้นตอนตามรูปแบบของ PDCA ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาองค์ความรู้ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
   ด้านการวางแผน (Plan) สถานศึกษาควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จัดทำแผนโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาองค์ความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน 
วางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามความต้องการของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา และเทคโนโลยีในปัจจุบัน วางแผนให้บุคลากรในสถานศึกษานำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สร้างความเข้าใจการนำข้อมูล ใน Big Data ไปใช้
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ให้เกิดประโยชน์ จัดสรรงบประมาณดำเนินโครงการ จัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ภัครภรณ์ 
มานิตย์ ได้วิจัยเรื่องการจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนโป่งสา จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า
ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพควรมีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้และปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ (ภัครภรณ์ มานิตย์, 2550) 
   ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) สถานศึกษาควรจัดอบรมการใช้
สื่อเทคโนโลยี การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการ
สอนให้กับบุคลากร จัดกิจกรรมศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาต้นแบบ ครูผู้สอน
จัดทำแผนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ ปรับปรุงห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการบริการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล สร้างเครือข่ายเพื่อใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาร่วมกัน มอบรางวัลให้บุคลากรที่ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ผู ้เร ียนนำเสนอผลงานที ่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนและประชาชนภายนอกสามารถเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ โชคชัย หรีกประโคน ได้วิจัยเรื่องบทบาทของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 พบว่าควรมีการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใช้โดยประชาสัมพันธ์ จัดนิทรรศการ จัดสัปดาห์
แห่งการเรียนรู้ (โชคชัย หรีกประโคน, 2557) 
   ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Check) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรร่วมเป็นคณะกรรมการ และแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเข้าร่วม
นิเทศก์ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ในระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา โดยกำหนดกระบวนการและเกณฑ์การนิเทศก์ กำกับ ติดตามที่เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา มีการประเมินแบบ 360 องศา โดยเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม
ประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น Google 
Form, QR – Code ตามสภาพความเป็นจริง จัดทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อหา
ประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคคลและหน่วยงาน
ภายนอกศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และจัดเก็บข้อมูลเพื่อให้ในการประเมิน
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีการประชุมทบทวน วิเคราะห์ข้อดี ข้อบกพร่องเพื่อปรับปรุง
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แก้ไข สำรวจความพึงพอใจการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และ
หลากหลายโดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการสำรวจ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ   
ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ ได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนบ้านริมใต้ อำเภอ   
แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าควรมีการประเมินผลการใช้งานทรัพยากรการเรียนรู้ประเภทสื่อ 
รวมทั้งมีการตรวจสอบและประเมินโดยผู้รับผิดชอบแล้วนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไข
เสมอ     มีการซ่อมแซมและจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ประเภทสื่อมาเพิ่มให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ (ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์, 2561) 
   ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) 
สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ร่วมกับเครือข่ายโรงเรียนประชุมเพื่อหาแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา บริบทของสถานศึกษา สภาพความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ในปัจจุบัน เพื่อนำผลจากการนิเทศก์ กำกับ ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบสื่อดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพเป็นปัจจุบันและทันสมัย สถานศึกษานำความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า
มามีส่วนร่วมในการปรับปรุง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ จัดทำ
ข้อเสนอแนะตามความเป็นจริงในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้เป็นข้อมลูใน
การตัดสินใจ และจัดทำรายงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เช ่น เอกสารรูปเล่ม , E – book, Facebook สอดคล้องกับผลงานวิจ ัยของ          
สุรเกียรติ งามเลิศ ได้วิจัยเรื่องบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าผู้บริหารมีบทบาทโดยตรงใน
การบริหารจัดการเพื่อสร้างสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย
โครงสร้างและระบบบริหาร จัดหาและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษารวมถึงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์โดยยึดบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ วางแผนการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ จัดการศึกษาที่มีรูปแบบที่หลากหลายยืดหยุ่น สรุปผลการบริหาร
แหล่งเรียนรู้เป็นรายงานนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจน
ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เป็นการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอด
แหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืน (สุรเกียรติ งามเลิศ, 2559) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  การหาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ด้านการวางแผน (Plan) สถานศึกษาควรให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาองค์ความรู ้ ทักษะการใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด้านการดำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ (Do) สถานศึกษาควรจัดอบรม
การใช้สื่อเทคโนโลยี การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ สร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสม ด้านตรวจสอบ 
ทบทวนและติดตามการบริหารแหล่งเรียนรู ้ (Check) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรร่วมเป็น
คณะกรรมการ และแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเข้าร่วมนิเทศก์ กำกับ ติดตาม
การใช้แหล่งเร ียนรู ้ โดยกำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ที ่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ด้านการสรุป รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ (Action) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือนำผลจากการนิเทศก์ กำกับ ติดตามมา
ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบสื่อดิจิทัล และจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. สถานศึกษาควรวางแผนการใช้ข้อมูลจาก Big Data เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. สถานศึกษาควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน นิเทศก์ กำกับ 
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนที่กำหนด 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางการบริหารระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
  2. ควรศึกษาแนวทางการนิเทศก์การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่ม
เสี่ยง และหาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง วิทยาลัยเทคนิค
อุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนว
การศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักศึกษา และนักศึกษากลุ่มเสี่ยง จำนวน 272 คน 
เลือกใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ใช้วิธีจับสลาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนักจิตวิทยา จำนวน 13 คน ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า: สาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง ทั้ง 6 ด้าน มีดังนี้    
1) ขาดการเข้าร่วมกิจกรรมและขาดเรียนมากจนหมดสิทธิ์สอบ 2) รายได้ของครอบครัวไม่
เพียงพอ/ต้องช่วยผู้ปกครองประกอบอาชีพ 3) กฎ ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัยเคร่งครัด
เกินไป 4) การติดตาม ช่วยเหลือให้คำปรึกษา และการออกเยี ่ยมบ้านนักศึกษามีน้อยไป         
5) มีแหล่งมั่วสุม แหล่งอบายมุขอยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อการกระทำผิด 6) สาขาวิชามี
เครื่องมือเครื่องจักรสำหรับฝึกทักษะช่างอุตสาหกรรม และสื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
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และผลการศึกษาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง ทั้ง 6 ด้าน มีดังนี้ 
1) ควรเน้นนโยบายให้ครูที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา และควรมีมาตรการการวิธีการแก้กิจกรรมที่
ชัดเจน 2) ควรจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา 3) ควรสร้างความเข้าใจระหว่างผู้เรียน 
ผู ้ปกครอง และชุมชนให้เห็นถึงความสำคัญของกฎระเบียบและข้อบังคับของวิทยาลัย           
4) ควรติดตาม ดูแล และให้คำปรึกษาแก่ผู ้เรียนโดยใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา และติดต่อ
ประสานผู้ปกครองทันทีด้วยระบบ line หรือ facebook 5) จัดสร้างกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองให้
ช่วยเหลือร่วมกับสถานศึกษา 6) ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนจัดสร้างนวัตกรรม หรือสื่อการเรียน
การสอน สำหรับใช้ในรายวิชาที่สอน 
คำสำคัญ: สาเหตุการออกกลางคัน, แนวทางการป้องกัน, นักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
 
Abstract 
  The purposes of this research were to study the causes of dropout of 
group students risk and guidelines for the prevention of dropout of group 
students risk case education: Uttaradit Technical College. The sample group used 
in the research. the first stage consisted of 272 is administrators, the head of 
teacher counselor, advisors, teachers, parents and group risk students, were 
included by Sample Random Sampling. the second stage consisted of 13 is 
administrators, the head of teacher counselor, the head of curriculum and 
instruction, advisors, and teachers of Vocational Education Commission and 
educational psychologist, were included by Purposive Sampling. Research tools 
include questionnaire and interview. Data were analyzed by average, standard 
deviation and content analysis. 
  The results showed: The causes of dropout of group students risk, all 6 
sides follows: 1) Lack of participation in activities and lack of school until the end 
of the exam eligibility. 2) Insufficient family income, students have to help 
parents work. 3) Rules of institute be disciplinary. 4) Following, help, consulting 
and little student visits. 5) Mingling places which is near the institute, enable 
students easily make a mistake. 6) The department has resources such as tools, 
machinery for training and insufficient teaching medias. And, The results of the 
study of guidelines for preventing dropout of group students risk, all 6 sides 
follows: 1) The institute should take care the students seriously and there should 
be clear measures for actiuities. 2) The institute should supply scholarships.          
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3) Institute should create the understanding and the importance for admiring the 
social rules between students and parents. 4) They should follow students by 
using argument to solve problem and contact their parents by using technology 
such as line, facebook. 5) There should create a parent system to help with the 
institute. 6) Institute is to promote the teachers for creating innovations or 
teaching medias for using in teacher course. 
Keywords: The Causes of Dropout, Guidelines For The Prevention, Group Risk 
Students 
 
บทนำ 
  สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นสถาบันที่มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะ 
และศักยภาพ ในการประยุกต์ความรู้ที่ได้รับ นำไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบ
อาชีพได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังสอดคล้องต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพ่ือให้สังคมได้รู้ถึงศักยภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษาและเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน
ทั้งด้านการฝึกงานวิชาชีพ และปลูกฝังจิตสำนึกการบริการสังคมนอกจากนี้ยังได้เน้นเครือข่าย
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วมมือกันรับผิดชอบ และมีบทบาทในการจัดการ
อาชีวศึกษาร่วมกันมากขึ้น ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงต้องการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้เพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับปริมาณผู้เรียน เพื่อเป็นการสอดรับกับนโยบายการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555–
2569) ตามนโยบายที่ 1 มุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและยุทธศาสตร์ที่ 1: มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความ
ต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ และระดับสากล ด้วยการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ
และลดปัญหาการออกกลางคัน (สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2552) สอดคล้อง
กับคำกล่าวของ พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบแนว
ทางการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  ในการประชุมประธานกรรมการ
อาชีวศึกษาภาค  –  จังหวัด ทั่วประเทศ เพื่อรับทราบแนวทางการปฏิรูปราชการของส่วน
ราชการในการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และได้ฝากประเด็นการทำงาน
และการแก้ปัญหาการศึกษาในเชิงบูรณาการ เช่น การเข้าไปประกบเป็นรายครอบครัวเพ่ือ
แก้ปัญหาเด็กออกนอกระบบการศึกษาจากร้อยละ 7 ให้ลดลงมากที่สุด ซึ่งอาจจะมีแนวทาง
ดำเนินงาน เช่น จัดหาทุนให้เด็กและครอบครัวที่ยากจน และประเด็นนี้ถือเป็นประเด็นสำคัญที่
จะกำหนดไว้ในตัวชี้วัด (KPIs) รายจังหวัดทั้งภาพรวมและรายโครงการ (บัลลังก์ โรหิตเสถียร, 
2559) แต่ปัจจุบันพบปัญหาว่าการออกกลางคันเป็นปัญหาสำคัญต่อการจัดการศึกษาของ
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ประเทศท่ีต้องเร่งดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาการออก
กลางคันของผู้เรียนก่อให้เกิด “ความสูญเปล่าทางการศึกษา” ผลเสียต่อผู้เรียน ได้แก่ ทำให้
ผู้เรียนขาดความรู้ และทักษะจำเป็นในการดำรงชีวิต มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียนรู้ ขาดความ
มั่นใจในตนเอง ขาดโอกาสในการศึกษาและพัฒนาตนเอง ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาในระหว่าง
เรียน งบที่รัฐควรจะได้รับในอนาคตจากการที่มีประชากรที่มีคุณภาพ งบที่รัฐจะต้องเสียไปใน
การแก้ปัญหาสังคมหากเด็กออกกลางคันส่วนหนึ่งก่อปัญหาขึ้น งบที่รัฐต้องเสียไปในการดูแล
บุคคลส่วนหนึ่งที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ เป็นการสูญเสียโอกาส ได้แก่ สูญเสียโอกาสส่วน
บุคคลที่จะศึกษาและพัฒนาตนเอง สูญเสียโอกาสของสังคมที่จะได้บุคคลที่มีคุณภาพมาพัฒนา
ประเทศและเป็นผลเสียต่อสังคมได้แก่ ขาดคนที่มีคุณภาพที่จะสร้างสรรค์ความเจริญและสังคม
ต้องแบกรับภาระหากผู้เรียนที่ออกกลางคันโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่ไม่สามารถช่วยตนเองได้ สังคม
เกิดความวุ่นวายหากผู้เรียนที่ออกกลางคัน โตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และก่อปัญหาขึ้น จะเห็นได้ว่าการ
ออกกลางคันเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญที่ไม่อาจมองข้ามไปได้ เพราะผู้เรียนที่ออกกลางคันต้องประสบ
ปัญหาคุณภาพชีวิตของตนเอง ก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคม และประเทศชาติในอนาคต 
(สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2554) 
  ซึ่งการออกกลางคันล้วนเป็นความสูญเปล่าทางการศึกษาที่น่าเสียดาย ควรแก่การ
ปรับแก้โดยเร่งด่วนดังรายงานสรุปผล การออกกลางคันนักเรียนนักศึกษาประจำปีงบประมาณ 
2559 – 2561 วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ พบว่า มีจำนวนนักเรียน นักศึกษา รวมทั้งสิ้น 5,608 
คน มีจำนวนนักเรียนนักศึกษาที่ออกกลางคัน รวมทั้งสิ ้น 1,692 คน คิดเป็นร้อยละ 30.17     
ซึ่งแต่ละปีการศึกษานั้น นักเรียนนักศึกษาที่ออกกลางคันมีจำนวนเพิ่มขึ้นและมีแนวโน้มที่จะ
เพ่ิมข้ึนทุกป ี(งานทะเบียน วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์, 2561) 
  ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาสาเหตุและหาแนวทางการป้องกันการออก
กลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยงในการวิจัยหัวข้อ “แนวทางการป้องกันการออกกลางคันของ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยงกรณีศึกษา: วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์” เพ่ือนำมาจัดทำเป็นแผนยุทธศาสตร์
การจัดการบริหารการศึกษาในปีต่อไป และเพื่อป้องกันการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษา
ให้มีปริมาณลดน้อยลงและหายไปในอนาคต 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ ่มเส ี ่ยง กรณีศึกษา :  
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
  2. เพื่อหาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง  กรณีศึกษา:  
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed – Method 
Research) ซึ่งมีทั ้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา    
ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครองและนักเรียนนักศึกษากลุ่มเสี่ยง วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
ขนาดประชากรทีจ่ะศึกษาจำนวน 540 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
    กลุ่มตัวอย่างที่ 1 ใช้ในการวิจัยสำหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ได้แก่     
1) ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครอง
นักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เลือกกลุ่มตัวอย่างจากห้องเรียน
ที่มีนักเรียนนักศึกษา ที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์จำนวนมากหรือมีผลการขาดเรียนจำนวน
มากของนักศึกษากลุ ่มเส ี ่ยง ซ ึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยดำเน ินการกำหนดขนาดกลุ ่มต ัวอย ่างโดยใช้                 
สูตรการคำนวณของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (สุทธนู 
ศรีไสย์, 2551) ใช้วิธีจับสลาก เป็นผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา          
ครูที่ปรึกษา ครูผู ้สอน และผู้ปกครองของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง จำนวน 54 คน 2) นักเรียน
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เลือกกลุ่มตัวอย่างจากตัว
นักเรียนนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ และตัวนักเรียนนักศึกษาที่มีผลการขาดเรียน
จำนวนมาก ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรการคำนวณของทาโร    
ยามาเน่ (Taro Yamane) ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (สุทธนู ศรีไสย์, 2551) โดยใช้วิธี
จับสลากนักศึกษากลุ่มเสี่ยง จำนวน 218 คน 
    กลุ ่มต ัวอย ่างที ่ 2 ใช ้ในการว ิจ ัยสำหรับว ัตถ ุประสงค์ข ้อที่  2            
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา ครูผู้สอนครูที่
ปรึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนักจิตวิทยาการศึกษา ผู้วิจัยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 13 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู ้ว ิจ ัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท  คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 วัตถุประสงค์ 
ดังนี้  
  2.1 เครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานวิจัยสำหรับวัตถุประสงค์ที่ 1 : หาสาเหตุ
การออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน นักเรียนนักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
และผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า ของ ลิเคิร์ท 5 อันดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด จำนวน 56 ข้อ (Likert, R., 1967) 
   2.2 เครื่องมือในการเก็บข้อมูลงานวิจัยสำหรับวัตถุประสงค์ที่ 2: หาแนวทาง
การป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา ครูที่ปรึกษา  และครูผู้สอน   
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และนักจิตวิทยาการศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จำนวน 6 ด้าน ๆ ละ 2 ข้อ รวมทั้งหมดจำนวน 12 ข้อ    
โดยเลือกสาเหตุการออกกลางคันที่สำคัญมากท่ีสุดและเร่งด่วนก่อน 2 ลำดับแรกของแต่ละด้าน 
เพ่ือมาหาแนวทางการป้องกัน ฯ 
  3. การเก ็บรวบรวมข้อมูล  การว ิจ ัยคร ั ้งนี้  ม ีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล             
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
   จัดนำส่งหนังส ือขอความอนุเคราะห์ว ิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์และนำ
แบบสอบถาม และแบบขอความยินยอมขอเข้าพบกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนว
การศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน จำนวน 38 คน ผู้ปกครอง จำนวน 16 คน และนักศึกษากลุ่ม
เสี ่ยง 218 คน ที่กำลังศึกษาอยู ่วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ช่วยตอบแบบสอบถาม โดยให้
คำแนะนำและอธิบายวัตถุประสงค์ พร้อมแบบขอความยินยอมอนุญาตให้ กับนักศึกษานำ
แบบสอบถามไปพิจารณาการตอบแบบสอบถามที่บ้านได้ แล้วค่อยนำแบบสอบถามมาส่งคืน
ให้กับผู้วิจัยตามวันเวลาที่กำหนดไว้ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
   3.2 ศึกษาหาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
    3.2.1 ขอหนังสือราชการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู ้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ และผู ้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการใช้ระบบติดตามดูแล
นักเรียนนักศึกษา และสถานศึกษาที่มีจำนวนการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษาลดน้อยลง
ทุก ๆ ปีการศึกษา และนักจิตวิทยาการศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตอบคำถามตามแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
    3.2.2 นำเครื ่องมือวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ        
มีโครงสร้าง จำนวน 6 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ ทั้งหมดจำนวน 12 ข้อ โดยเลือกสาเหตุการออก
กลางคันที่สำคัญมากที่สุดและเร่งด่วนก่อน 2 ลำดับแรกของแต่ละด้านไปใช้ในการจัดสร้างแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันกับกลุ่มตัวอย่างที่ 2  ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา ครูที ่ปรึกษา ครูผู ้สอน ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและนักจิตวิทยาการศึกษาเพื่อหาแนวทางการป้องกันการออก
กลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กรณศีึกษา: วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
    3.2.3 รวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ เพื่อนำมาสรุปหาแนวทางการ
ป้องกันการออกกลางคันนักศึกษากลุ่มเสี่ยง โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์รายบุคคล แล้วนำข้อมูล
ที่ได้ไปวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   4.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้ข้อมูลที่ได้นำมาสรุป และจำแนกแนวทางการป้องกัน
การออกกลางคันของแต่ละด้าน แล้วทำการตรวจสอบและวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเป็นภาพรวมราย
ด้าน 
 
ผลการวิจัย 
  การศึกษาแนวทางการป้องกันการอกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กรณีศึกษา : 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สรุปผลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ที่ 1 สาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนนักศึกษากลุ่มเสี่ยง และข้อมูลทั่วไปของครูที่ปรึกษา/
ครูผู ้สอนและผู ้ปกครอง และ ส่วนที ่ 2 สาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ ่มเสี ่ยง            
มีทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 
   ส่วนที ่  1 ข ้อมูลทั ่วไปของน ักเร ียนนักศึกษากล ุ ่มเส ี ่ยง พบว ่า ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 194 คน กำลังศึกษาอยู่ระดับชั้น ปวช. และปวส. วิทยาลัยเทคนิค
อุตรดิตถ์ คิดเป็นร้อยละ 88.99 เพศชาย ร้อยละ 90.7 เพศหญิง ร้อยละ 9.3 มีอายุระหว่าง     
14 – 16 ปี ร้อยละ 14.9 อายุระหว่าง 17 – 19 ปี ร้อยละ 47.9 อายุระหว่าง 20 – 21 ปี    
ร้อยละ 29.9 และอายุระหว่าง 22 ปีขึ้นไป ร้อยละ 7.2 และเป็นนักเรียนนักศึกษา ที่กำลังศึกษา
อยู่ในสาขาช่างยนต์ ร้อยละ 11.9 สาขาช่างกลโรงงาน ร้อยละ 25.8 สาขาช่างเชื่อมโลหะ     
ร้อยละ 10.3 สาขาช่างไฟฟ้ากำลัง ร้อยละ 23.2 สาขาช่างอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 10.3 สาขา
ช่างก่อสร้าง ร้อยละ 11.3 สาขาช่างเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 5.7 และสาขาช่างเมคคา
ทรอนิกส์ ร้อยละ 1.5 และข้อมูลทั ่วไปของครูที ่ปรึกษา/ครูผู ้สอนและผู ้ปกครอง  พบว่า              
ตอบแบบสอบถาม จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 87.04 ข้อมูลทั่วไปส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
ร้อยละ 76.6 เพศหญิง ร้อยละ 23.4 มีอายุระหว่าง 21 – 30 ปี ร้อยละ 6.4 อายุระหว่าง       
31 – 40 ปี ร้อยละ 34.0 อายุระหว่าง 40 – 50 ปี ร้อยละ 44.7 และอายุระหว่าง 51 – 60 ปี 
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ร้อยละ 14.9 มีประสบการณ์ทำงานอยู่ในระหว่าง 1 – 5 ปี ร้อยละ 29.8 ระหว่าง 6 – 10 ปี 
ร้อยละ 10.6 ระหว่าง 11 – 15 ปี ร้อยละ 36.2 และระหว่าง 16 ปีขึ้นไป ร้อยละ 23.4 ปัจจุบัน
ปฏิบัติงานในตำแหน่งงาน ครูที่ปรึกษา ร้อยละ 36.2 และครูผู้สอน ร้อยละ 63.8 
   ส่วนที ่ 2 สาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ ่มเสี ่ยง กรณีศึกษา : 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีทั้งหมด 6 ด้าน ผลปรากฏตามตาราง   
ที่ 1 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษา
กลุ่มเสี่ยง กรณีศึกษา: วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ตอบแบบสอบถามรวมทุกสาขาวิชาช่าง 

รายการสาเหตุที่มีผลต่อการออกกลางคัน 
ระดับสาเหตุการออกกลางคัน (N=241) 

�̅� S.D. แปลผล 
1. ด้านตัวนักศึกษา 3.02 0.905 ปานกลาง 
2. ด้านสภาพครอบครัว 2.76 1.065 ปานกลาง 
3. ด้านสถานศึกษา 2.82 0.973 ปานกลาง 
4. ด้านครูที่ปรึกษา/ครูผู้สอน 2.98 0.888 ปานกลาง 
5. ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม 2.80 0.889 ปานกลาง 
6. ด้านการเรียนการสอน/หลักสูตร 2.73 1.029 ปานกลาง 

 
  จากตารางที ่ 1 พบว่า เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สาเหตุการออกกลางคัน     
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 6 ด้าน และเมื่อเรียงลำดับรายด้านที่เป็นสาเหตุมากที่สุด 
ได้แก่   1) ด้านตัวนักศึกษา (�̅� = 3.02, S.D. = 0.91) รองลงมาอันดับที่ 1 ได้แก่ ด้านครู       
ที่ปรึกษา/ครูผู้สอน (�̅� = 2.98, S.D. = 0.89) อันดับที่ 2 ได้แก่ ด้านสถานศึกษา (�̅� = 2.82,               
S.D. = 0.97) ตามลำดับ และเมื่อพิจารณารายการของสาเหตุที่มีผลต่อการออกกลางคันที่มี
สาเหตุสำคัญหรือเร่งด่วนมากที่สุด 2 ลำดับแรกของแต่ละด้าน ผลปรากฏดังนี้ 
  1. ด ้านต ัวน ักศ ึกษา พบว ่า โดยภาพรวม  อย ู ่ ในระด ับปานกลาง  (�̅� = 3.02,             
S.D. = 0.905) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขาดการเข้าร่วมกิจกรรม (�̅� = 3.66, S.D. = 1.35) 
รองลงมา คือ ขาดเรียนมากจนหมดสิทธิ์สอบ (�̅� = 3.62, S.D. = 1.43) ตามลำดับ 
  2.  ด ้านครอบคร ัว พบว ่า โดยภาพรวม  อย ู ่ ในระด ับปานกลาง  (�̅� = 2.76,                 
S.D. = 1.065) โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ รายได้ของครอบครัวไม่เพียงพอ/ต้องช่วย
ผู้ปกครองประกอบอาชีพ (�̅� = 3.11, S.D. = 1.18) รองลงมา คือ ความไม่พร้อมด้านฐานะ
ทางครอบครัว ขาดผู้สนับสนุน/ขาดผู้รับผิดชอบส่งเสียค่าใช้จ่ายในการเรียน  (�̅� = 2.91,           
S.D. = 1.34) ตามลำดับ 



68 | Vol.7 No.6 (June 2020)                                ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

  3. ด ้านสถานศึกษา พบว ่า  โดยภาพรวม  อย ู ่ ในระด ับปานกลาง  (�̅� = 2.82,            
S.D. = 0.973) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กฎ ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัยเคร่งครัดเกินไป
ปฏิบัติได้ยาก (�̅� = 3.26, S.D. = 1.29) รองลงมา คือ ระบบบริการอินเตอร์เน็ตมีไม่เพียงพอ 
(�̅� = 3.17, S.D. = 1.36) ตามลำดับ 
  4. ด้านครูที่ปรึกษา/ครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� =  2.98, 
S.D. = 0.888) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตาม/พูดคุย/ให้คำแนะนำ/ให้คำปรึกษา/
การออกเยี่ยมบ้าน/การดูแลช่วยเหลือให้กับนักศึกษาที่ต้องการปรึกษามีน้อยไป  (�̅� = 3.20 
S.D. = 1.17) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างครูที่ปรึกษากับนักศึกษามี
เวลาน้อย (�̅� = 3.12, S.D. = 1.17) ตามลำดับ 
  5. ด้านชุมชน และสิ่งแวดล้อม พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 2.80, 
S.D.=0.889) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แหล่งมั่วสุมอยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อการหนี
เรียน (�̅� = 3.12, S.D. = 1.24) รองลงมา คือ แหล่งอบายมุขอยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อ
การกระทำผิด (�̅� = 3.00, S.D. = 1.24) ตามลำดับ 
  6. ด้านการเรียนการสอน/หลักสูตร พบว่า โดยภาพรวม อยู ่ในระดับปานกลาง         
(�̅� = 2.73, S.D. = 1.029) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีทรัพยากร เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องจักรสำหรับฝึกทักษะช่างอุตสาหกรรม และสื่อการเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ไม่เพียงพอ (�̅� = 2.96, S.D. = 1.28) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
เรียนให้กับนักศึกษามีน้อย (�̅� =2.86, S.D.=1.29) ตามลำดับ 
  2. แนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ ่มเส ี ่ยง  กรณีศึกษา: 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ตามรายการสาเหตุสำคัญที่มีผลต่อการออกกลางคันหรือเร่งด่วนมาก
ที่สุด 2 ลำดับแรกของแต่ละด้าน โดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 13 คน ผลปรากฏดังนี้ 
   1. ด้านตัวนักศึกษา ประเด็นหัวข้อ ขาดการเข้าร่วมกิจกรรมและขาดเรียน
มากจนหมดสิทธิ์สอบ สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษาควรเน้นนโยบายให้ครูที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา
อย่างจริงจัง และเน้นการติดตามดูแลนักเรียนกลุ ่มเส ี ่ยงอย่างใกล้ช ิดโดยครูที ่ปร ึกษา               
2) สถานศึกษาควรมีมาตรการที่จริงจังและชัดเจนกับการแก้กิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาไม่กล้าติด
กิจกรรมอีก เพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงผลที่จะได้รับ 3) นำเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมการ
จัดระบบการเก็บข้อมูล และติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมและการเรียนที่เป็นปัจจุบัน 
   2. ด้านครอบครัว ประเด็นหัวข้อ รายได้ของครอบครัวไม่เพียงพอ และต้อง
ช่วยผู้ปกครองประกอบอาชีพ และความไม่พร้อมด้านฐานะทางครอบครัว ขาดผู้สนับสนุน/ขาด
ผู้รับผิดชอบส่งเสียค่าใช้จ่ายในการเรียน สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษา งานแนะแนว และครูที่
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ปรึกษาต้องร่วมมือกันเพื่อส่งเสริมการหารายได้พิเศษหลังเลิกเรียน และระหว่างเรียน จากการ
ฝึกทักษะวิชาชีพที ่เรียน หรือจัดทำกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียนภายใต้การนิเทศ         
2) สถานศึกษา งานแนะแนว และครูที่ปรึกษาต้องร่วมมือกันเพื่อหาพิจารณาหาทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษา หรือจัดหาระดมทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา 
   3. ด้านสถานศึกษา ประเด็นหัวข้อ กฎ ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัย
เคร่งครัดเกินไปปฏิบัติ ได้ยาก สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษา ฝ่ายปกครองควรสร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน ให้มีความตระหนักและเน้นให้เห็นถึงความสำคัญและแนว
ปฏิบัติร่วมกันเกี ่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัย และสร้างทัศนคติ การยอมรับ
กฎระเบียบของสังคม 2) กฎระเบียบบางข้อควรเกิดจากการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายหรือให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่สามารถยอมได้จากทุก ๆ ฝ่าย   
  4. ด้านครูที ่ปรึกษา/ครูผู ้สน ประเด็นหัวข้อ การติดตาม ให้คำแนะนำ         
ให้คำปรึกษา การออกเยี ่ยมบ้าน และดูแลช่วยเหลือให้กับนักศึกษามีน้อยไป สรุปได้ว่า           
1) ติดตามผู้เรียนและติดต่อผู้ปกครอง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้ line, facebook เป็นต้น       
2) ให้คำปรึกษานักเรียนได้ทุกเรื่องและใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว 3) ประสานงาน
กับผู้ปกครองและเยี่ยมบ้านฯ 1 ครั้งต่อภาคเรียน 
   5. ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม ประเด็นหัวข้อ แหล่งมั่วสุมหรือแหล่งอบายมุข
อยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อการหนีเรียนและการกระทำผิด สรุปได้ว่า 1) กำหนดนโยบาย 
การตรวจ แหล่งมั่วสุม และประสานงานกับเจ้าหน้าที่และจัดทำข้อมูลแหล่งอบายมุขใกล้
สถานศึกษา 2) มีมาตรการควบคุมแหล่งอบายมุขและการหนีออกนอกสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
   6. ด้านการเรียนการสอน/หลักสูตร ประเด็นหัวข้อ สาขาวิชามีทรัพยากร เช่น 
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักรสำหรับฝึกทักษะช่างอุตสาหกรรม และสื่อการเรียนที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ สรุปได้ว่า 1) ส่งเสริมการสนับสนุนให้ครูผู ้สอนจัดสร้าง
นวัตกรรมหรือสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 2) ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขอความ
ช่วยเหลือในด้านทรัพยากรต่าง ๆ จากสถานประกอบการหรือจัดระดมทุนหาทรัพยากร
เครื่องจักรจากหน่วยงานหรือขอความร่วมมือจากศิษย์เกา่ เป็นต้น 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาการหาสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กรณีศึกษา: 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 6 ด้าน และเม่ือเรียงลำดับรายด้านที่
เป็นสาเหตุมากที่สุด ได้แก่ ด้านตัวนักศึกษา รองลงมาอันดับที่ 1 ได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา/
ครูผู้สอน ด้านสถานศึกษา ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม ด้านครอบครัว และด้านการเรียนการ
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สอน/หลักสูตร ตามลำดับ และเมื่อพิจารณารายการของสาเหตุที่มีผลต่อการออกกลางคันที่มี
สาเหตุสำคัญหรือเร่งด่วนมากที่สุด 2 ลำดับแรก ปรากฏดังนี้ 
   1.1 ด้านตัวนักศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขาดการเข้าร่วมกิจกรรม และรองลงมา คือ ขาดเรียนมากจนหมดสิทธิ์สอบ 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากเมื่อนักศึกษาเข้ามาเรียนแล้ว กิจกรรมอาจจะไม่น่าสนใจหรือไม่
ตรงกับความต้องการ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนอาจจะไม่น่าสนใจหรือ
สาขาวิชาที่เลือกเรียนอาจไม่ตรงกับความถนัดของนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
อัญชิสา อยู่ยืนยง พบว่า ปัจจัยทางด้านตัวของเยาวชน ซึ่งก็ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญมาก
ปัจจัยหนึ่งเนื่องจากส่วนใหญ่การตัดสินใจ ออกจากสถานศึกษากลางคันนั้นเป็นการตัดสินใจ
ของ ตัวเยาวชนเอง โดยมาจากเหตุผลต่าง ๆ กันไป เช่น สติปัญญา ผลการเรียน การเรียนซ้ำ
ชั้น ลักษณะนิสัยส่วนตัวพฤติกรรมเบี่ยงเบน การคบเพื่อน การไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา
และมองไม่เห็นอนาคตจากการศึกษา การลอกเลียนแบบ การดำเนินชีวิตจากสิ่งแวดล้อม     
รอบข้าง เป็นต้น (อัญชิสา อยู่ยืนยง, 2550) 
   1.2 ด้านครอบครัว พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รายได้ของครอบครัวไม่เพียงพอ และต้องช่วยผู้ปกครองประกอบอาชีพ และ
รองลงมา คือ ความไม่พร้อมด้านฐานะทางครอบครัว ขาดผู้สนับสนุน/ขาดผู้รับผิดชอบส่งเสีย
ค่าใช้จ่ายในการเรียน ซึ่งส่วนใหญ่อาจเกิดจากบิดามารดาต้องออกไปรับจ้างทำงานต่างจังหวัด
และปล่อยให้นักศึกษาอยู่กับปู่ย่า ตายายหรือบ้างคนก็ให้อยู่คนเดียวจึงเป็นผลทำให้ไม่มีเงินมา
เรียน นักศึกษาต้องออกไปหางานทำงานทำเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุดารัตน์
พิมลรัตนกานต์ พบว่า สาเหตุการลาออกกลางคันของนักศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวิบูลย์ 
บริหารธุรกิจ รามอินทรา มีสาเหตุการลาออกกลางคันที่เป็นสาเหตุหลัก  คือ สาเหตุด้าน
เศรษฐกิจของครอบครัวของนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และสาเหตุด้านครอบครัวของ
นักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมาก สาเหตุเพราะผู้ปกครองไม่ได้เลี้ยงดูปล่อยให้นักศึกษาอยู่กับ
ญาติ รายได้ไม่พอใช้จ่ายในครอบครัว เป็นต้น (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต,์ 2558) 
   1.3 ด้านสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ กฎ ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัยเคร่งครัดเกินไปปฏิบัติได้ยาก  และ
รองลงมา คือ ระบบบริการอินเตอร์เน็ตมีไม่เพียงพอ ทั้งนี ้อาจเนื่องจากนักศึกษาไม่ชอบ
กฎระเบียบของสถานศึกษาที่เข้มงวดเกินไป ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ บุญโชติ 
ชำนาญ และอุไรรัก ดรุณวรรณ พบว่า สาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษา         
ด้านสถานศึกษา มีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
อยู่ในระดับมาก คือ ความเข้มงวดเรื่อง กฎระเบียบของสถานศึกษา เป็นต้น (บุญโชติ ชำนาญ 
และอุไรรัก ดรุณวรรณ, 2554) 
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   1.4 ด้านครูที่ปรึกษา/ครูผู ้สอน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตาม ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา การออกเยี่ยมบ้าน และ
การดูแลช่วยเหลือให้กับนักศึกษามีน้อยไป และรองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์
ระหว่างครูที่ปรึกษากับนักศึกษา มีเวลาน้อยทั้งนี้อาจเป็นเพราะเวลานักเรียนมีปัญหาหรือ
ต้องการคำปรึกษาหรือความช่วยเหลือจากครูที่ปรึกษาแล้วสิ่งที่เกิดขึ้นคือครูที่ปรึกษาอาจไม่มี
เวลาให้คำปรึกษาหรือไม่คอยให้ความสนใจหรือใส่ใจนักศึกษามากพอจึงทำให้นักศึกษาเมื่อเจอ
ปัญหาแล้วขาดที่พึ ่งหรือขาดคนดูแลอย่างเข้าใจจริง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สมภาร มีอุเทน และคณะ (2560, น.238) พบว่า ระดับสาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน
นักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านครูที่ปรึกษา 
สาเหตุใหญ่เกิดจากการวางตัวของครูปรึกษาไม่เหมาะสม ไม่เป็นกันเอง ติดต่อยาก เป็นต้น 
(สมภาร มีอุเทน และคณะ, 2560) 
   1.5 ด้านชุมชน และสิ่งแวดล้อม พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือแหล่งมั่วสุมอยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อการหนีเรียนและ
รองลงมา คือ แหล่งอบายมุขอยู่ใกล้สถานศึกษาทำให้ง่ายต่อการกระทำผิดทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เมื่อนักศึกษามาเรียนแล้วมีช่วงคาบเวลาว่างและประกอบกับบ้างครั้งเบื่อหน่ายการเรียน และ
ประกอบกับบริเวณใกล้สถานศึกษามีแหล่งมั่วสุม เช่น ร้านเกมส์ โต๊ะสนุกเกอร์ ร้านค้าที่แอบ
ขายของอบายมุข เช่น เหล้า บุหรี่ จึงทำให้นักศึกษาอยากออกมาอยู่ตามแหล่งมั่วสุมเพราะทำ
ให้ความสนุกเพลิดเพลินจนทำให้ไม่อยากกลับเข้ามาเรียนต่อ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สมภาร มีอุเทน และคณะ พบว่า ระดับสาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม ซึ่งสาเหตุการ
ออกกลางคัน ได้แก่ นักศึกษาติดเกมส์ ติดการเล่นอินเตอร์เน็ต เป็นต้น (สมภาร มีอุเทน และ
คณะ, 2560) 
   1.6 ด้านการเรียนการสอน/หลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีทรัพยากร เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรสำหรับฝึก
ทักษะช่างอุตสาหกรรม และสื ่อการเรียน ที ่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ          
และรองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนให้กับนักศึกษามีน้อย ทั้งนี้อาจ
มาจากนักศึกษามาเรียนแล้วมาชอบหรือไม่ถนัดกับสาขาวิชาที่เลือกเรียน หรือการจัดการเรียน
การสอนไม่น่าสนใจ อุปกรณ์ในการลงมือปฏิบัติมีไม่เพียงพอต่อผู้เรียน และหลักสูตรเนื้อหา   
การเรียนบ้างรายวิชายากเกินไป สื่อการเรียนไม่ทันสมัย จึงทำให้นักศึกษาเบื่อหน่าย ไม่สนใจ
เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมใจ เพียรประสิทธิ์ และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง พบว่า 
ห้องเรียนมีจำนวนผู้เรียนมากเกินไปหลักสูตรมีจำนวนชั่วโมงเรียนน้อย  ไม่สามารถนำไปใช้
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน (สมใจ เพียรประสิทธิ์ และอัคครัตน์ พูลกระจ่าง, 2554) 
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  2. ผลการศึกษาหาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ ่มเส ี ่ยง 
กรณีศึกษา: วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ จากสัมภาษณ์และสอบถามข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 13 คน ผลปรากฏดังนี้  
   2.1 ด้านตัวนักศึกษา ประเด็นหัวข้อ ขาดการเข้าร่วมกิจกรรมและขาดเรียน
มากจนหมดสิทธิ์สอบ สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษาควรเน้นนโยบายให้ครูที่ปรึกษาดูแลนักศึกษา
อย่างจริงจัง และเน้นการติดตามดูแลนักเรียนกลุ ่มเส ี ่ยงอย่างใกล้ช ิดโดยครูที ่ปร ึกษา              
2) สถานศึกษาควรมีมาตรการที่เอาจริงเอาจังกับการแก้กิจกรรมเพื่อให้นักศึกษาไม่กล้าติด
กิจกรรมอีกหรือมีว ิธ ีการแก้กิจกรรมที ่ช ัดเจน เพื ่อให้ผู ้เร ียนตระหนักถึงผลที ่จะได้รับ                
3) นำเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมการจัดระบบการเก็บข้อมูลและติดตามการเข้าร่วมกิจกรรม 
และการเรียนที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Anderson. Kenneth Rufus 
พบว่า โรงเรียนได้มีการดำเนินการด้วยความหลากหลายกับเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนที่ต่ำ  
โดยการจัดให้นักเรียนเป็นกลุ่มในการเรียนซ่อมเสริม การแยกเด็กออกจากโปรแกรม เพื่อเข้า
โปรแกรมเสริมให้มีความเหมาะสำหรับกับเด็กในกลุ ่มนั ้น (Anderson. Kenneth Rufus, 
2003) 
   2.2 ด้านครอบครัว ประเด็นหัวข้อ รายได้ของครอบครัวไม่เพียงพอ/ต้องช่วย
ผู้ปกครองประกอบอาชีพ และความไม่พร้อม ด้านฐานะทางครอบครัว ขาดผู้สนับสนุน/ขาด
ผู้รับผิดชอบส่งเสียค่าใช้จ่ายในการเรียน สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษา งานแนะแนว และครูที่
ปรึกษาต้องร่วมมือกันเพื ่อส่งเสริมการหารายได้พิเศษหลังเลิกเรียน และระหว่างเรียน          
จากการฝึกทักษะวิชาชีพที่เรียน หรือจัดทำกิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียนภายใต้การนิเทศ           
2) สถานศึกษา งานแนะแนวและครูที่ปรึกษาต้องร่วมมือกันเพื่อหาพิจารณาหาทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษา หรือจัดหาระดมทุนการศึกษาให้กับนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
โกมล จันทวงษ ์พบว่า ควรช่วยเหลือเกื้อกูลและทำกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น ช่วยกันลดค่าใช้จ่าย
ที่ไม่จำเป็นและประหยัดหาช่องทางเพิ่มรายได้ช่วยเหลือครอบครัวหรือหารายได้ระหว่างเรียน  
(โกมล จันทวงษ์, 2558) 
   2.3 ด้านสถานศึกษา ประเด็นหัวข้อ กฎ ระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัย
เคร่งครัดเกินไปปฏิบัติได้ยาก สรุปได้ว่า 1) สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจระหว่างผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนให้มีความตระหนักและเน้นให้เห็นถึงความสำคัญและแนวปฏิบัติร่วมกัน
เกี่ยวกับกฎระเบียบข้อบังคับของวิทยาลัย และสร้างทัศนคติ การยอมรับกฎระเบียบของสังคม 
2) กฎระเบียบบางข้อควรเกิดจากการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายหรือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
กฎระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติที่สามารถยอมได้จากทุก ๆ ฝ่าย สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ บุญโชติ ชำนาญและอุไรรัก ดรุณวรรณ พบว่า ด้านสถานศึกษา ควรลดความเข้มงวดเรื่อง
กฎระเบียบของสถานศึกษาลง (บุญโชติ ชำนาญ และอุไรรัก ดรุณวรรณ, 2554) 
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   2.4 ด้านครูที่ปรึกษา/ครูผู ้สอน ประเด็นหัวข้อ การติดตาม ให้คำปรึกษา     
การออกเยี ่ยมบ้าน และช่วยเหลือให้กับนักศึกษาที ่ต ้องการปรึกษามีน้อยไป  สรุปได้ว่า             
1) ติดตามผู้เรียนและติดต่อผู้ปกครอง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้ line , fecbook เป็นต้น        
2) ให้คำปรึกษานักเรียนได้ทุกเรื่องและใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว  3) ประสาน    
งานกับผู้ปกครองและเยี่ยมบ้าน 1 ครั้งต่อภาคเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมภาร 
มีอุเทน และคณะ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษา  
วิทยาลัยการอาชีพหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ คือ การคัดกรองนักเรียนนักศึกษา ออกเยี่ยม
บ้านนักเรียนนักศึกษา และดำเนินกิจกรรมหรือโครงการระบบติดตามช่วยเหลือนักเรียน
นักศึกษา และเอาใจใส่ ติดตามนักเรียนนักศึกษา หรือเรียกย่อว่า หน้าที่ 1 คอ 3 ออ ให้กำลังใจ
หรือเสริมแรง และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน (สมภาร มีอุเทน และคณะ, 2560) 
   2.5 ด้านชุมชนและสิ ่งแวดล้อม ประเด็นหัวข้อ แหล่งมั ่วสุมหรือแหล่ง
อบายมุขอยู ่ ใกล้สถานศึกษาทำให้ง ่ายต ่อการหนีเร ียนและการกระทำผิด  สร ุปได ้ว่า                   
1) มีมาตรการควบคุมแหล่งอบายมุขและการหนีออกนอกสถานศึกษาอย่างจริงจัง 2) สร้างกลุ่ม
เครือข่ายผู้ปกครองในพื้นที่ช่วยดูแลนักเรียนร่วมกลุ ่มมั่วสุมและหนีเรียนพร้อมทั้งให้แจ้ง
ข่าวสารและช่วยปราบปรามแหล่งอบายมุขร่วมกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ โกมล จันทวงษ ์พบว่า ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วม และควร
จัดบรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้น่าเรียน มีหอพักนักศึกษา (โกมล จันทวงษ์, 2558) 
   2.6 ด้านการเรียนการสอน/หลักสูตร ประเด็นหัวข้อ สาขาวิชามีทรัพยากร 
เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรสำหรับฝึกทักษะช่างอุตสาหกรรม และสื่อการเรียนที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ไม่เพียงพอ สรุปได้ว่า 1) ส่งเสริมให้การสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดสร้าง
นวัตกรรมหรือสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 2) ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขอความ
ช่วยเหลือในด้านทรัพยากรต่าง ๆ จากสถานประกอบการหรือจัดระดมทุนหาทรัพยากร
เครื ่องจักรจากหน่วยงานหรือขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า เป็นต้น ซึ ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ โกมล จันทวงษ์ พบว่า ควรเปิดหลักสูตรที่ตอบสนองตลาดตลาดแรงงานและ
ความต้องการท้องถิ่น มีหลักสูตรหลายสาขา มีอาจารย์ประจำหลักสูตรเพียงพอ มีการปรับ      
พื้นฐานความรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของนักศึกษามีกิจกรรมให้นักศึกษาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกัน ปรับเวลาให้เลิกเรียนเร็ว (โกมล จันทวงษ์, 2558) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ผลการศึกษาแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง กรณีศึกษา: 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สำหรับนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการบริหารลดการออกกลางคัน 
ทั้งหมด 6 ด้าน แสดงดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 สรุปแนวทางการป้องกันการออกกลางคันของนักศึกษากลุ่มเสี่ยง  
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 

 
  ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการจัดการมาตรการการบริหารจัดการกิจการนักเรียน
นักศึกษา ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา นักเรียนนักศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน 
  2. ควรนำผลการวิจัยแนวทางการป้องกันการออกกลาคันมาใช้เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการตามแผนยุทธ์ศาสตร์การบริการจัดการการอาชีวศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหารายวิชาฟิสิกส์ 
โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน ให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 11 คน โดยได้จากการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง หลังจากการ
ทดสอบความสามารถในการแก้ปัญหา จากนักเรียนในชั ้นเรียนเดียวกันทั ้งหมด 29 คน 
เครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 4 ชนิด ได้แก่ 1) แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา 
ลักษณะแบบทดสอบจะเป็นแบบอัตนัย จำนวน 3 ชุด 2) แบบสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหา
ของผู้เรียน 3) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 4) แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาฟิสิกส์เพ่ิมเติม ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 เรื่องไฟฟ้ากระแส จำนวน 10 แผนการเรียนรู้ รวมเวลา 15 ชั่วโมง การวิจัย
ครั้งนี้ใช้รูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยกระบวนการทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 
การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะท้อนผล โดยแบ่งออกเป็น 3 วงจรปฏิบัติการ 
ได้แก่ วงจรปฏิบัติการที่ 1 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 – 3 วงจรปฏิบัติการที่ 2 ใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ 4 – 7 วงจรปฏิบัติการที่ 3 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 – 10 โดยจะทำการ
ประเมินผลโดยทำการทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนหลังการจัดการ
เรียนรู้เสร็จสิ้นในแต่ละวงรอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ ร้อยละ  
  ผลการวิจัยพบว่า: นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย มีความสามารถในการแก้ปัญหา หลังจาก
เร ียนด้วยการจัดการเร ียนรู ้โดยใช้กลวิธ ีเมตาคอกนิช ัน เพิ ่มขึ ้น โดยพบว่า นักเร ียน
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กลุ่มเป้าหมายมีความสามารถในการแก้ปัญหา ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 65.57      
ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 68.43 และการประเมินเมื่อสิ้นสุดวงรอบปฏิบัติการที่ 3 
ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 79.85 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน สามารถพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
ของนักเรียนได ้
คำสำคัญ: ความสามารถในการแก้ปัญหา, เมตาคอกนิชัน, การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 
Abstract 
  The action research aim to develop problem – solving ability using the 
Metacognition method in order to pass the criteria of 70% of full score. The target 
group of this study contained of 11 Mathayomsuksa 5 students. The targets are 
11 students from a Mathayom Suksa 5, which were purposive sampling from 29 
students in the same classroom, after problem – solving ability test.                     
The instruments used in the research were 1) 3 sets of the problem – solving 
ability test, 2) observation form in students problem solving, 3) the semi – 
structure interview and 4) 10 plans for integrated with the Metacognition method 
in Physics take time with 15 hours. The classroom action research consisted of 3 
cycles each one; planning, action observing and reflection. Whereas action 
research approach used in this study composed of 3 spiral, which the first spiral 
used for the first to the third plan, the second spiral used for the fourth to the 
seventh plan, and the third spiral used for the eighth to the tenth plan. The 
ability test is used after each cycle. The statistics using for data analysis is mean 
and percentage. 
  The result from classroom action research revealed that: The target 
students who learning using Metacognition method were obviously higher in 
the problem – solving ability of 11 students raised from 65.57 in the first loop to 
68.43 in the second loop and up to 79.85 in cycle 3 in the percentage. It showed 
that the using Metacognition Method can develop the ability of students. 
Keywords: Problem – Solving Ability, Metacognition, Action Research 
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บทนำ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานปีพุทธศักราช 2551 ( ฉบับปรับปรุง 2560 ) 
ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา
วิทยาศาสตร์ ผู้เรียนจะต้องได้มีการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกและให้คำแนะนำในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องมีการวางแผนจัดการชั้นเรียนให้ตรงตาม
ตัวชี้วัดและกระบวนการคิดขั้นสูง ความสามารถในการแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการ สังเกต สำรวจ ตรวจสอบและการทดลองและนำผลมาจัดระบบ และสามารถ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาวิทยาศาสตร์นอกจากจะให้ผู้เรียนได้ความรู้ที่เป็นเนื้อหาแล้วยังทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
การใช้ กระบวนการในการแก้ปัญหาและมุ่งเน้นพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และค้นพบการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2546) 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กำหนดขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายการจัด
การศึกษาของชาติโดยเป้าหมายส่วนหนึ ่ง คือ ผ ู ้ เร ียนจะต้องได้ร ับการพัฒนาในด้าน
กระบวนการคิดจินตนาการ มีทักษะกระบวนการและมีความสามารถในการแก้ปัญหาได้        
การสอนวิทยาศาสตร์จึงไม่ควรเน้นเนื้อหาเพียงด้านเดียว ครูต้องจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยการปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ ตนเอง
โดยใช้ทักษะการคิดและกระบวนการคิดเป็นเครื่องมือ ซึ่งถือเป็นขั้นตอนสำคัญในกระบวนการ  
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น (ศรีสุมา ทัศมี, 2552) การเรียนวิชาฟิสิกส์
เป็นการศึกษาองค์ประกอบและความสัมพันธ์ ของสสารกับพลังงาน โดยศึกษาในสวนที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ไม่มีชีวิต จากการสังเกตและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาหาความสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งต่าง ๆ จนสรุปเป็นทฤษฎีและกฎเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ธรรมชาติ (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2546) 
  การจัดการเร ียนรู ้เป็นอีกประการหนึ ่งท ี ่ส ่งผลกระทบต่อผู ้ เร ียนด้วย ครูควร
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนจากเดิมที่ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรูมีการวางแผนร่วมกันมีการ ร่วมมือกันทำงาน และลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากที่สุด ในการจัดการสอน วิทยาศาสตร์ ผู้เรียนควรได้รับการ
พัฒนาและสร้างความเข้าใจวาวิทยาศาสตร์เป็นทั้งความรู้และกระบวนการ สืบเสาะหาความรู้ 
(กรมวิชาการ, 2544) 
  การจัดการเรียนการสอนรายวิชาฟิสิกส์ ในห้องเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/4 พบว่า 
ผู้เรียนยังขาดทักษะ กระบวนการคิด ผู้เรียนไม่สามารถแก้ปัญหาได้ จะต้องใช้หลักการเชื่อมโยง
โดยนำสถานการณ์ที่พบได้ในชีวิตจริงมาใช้กระตุ้นความสนใจ อาจเป็นเพราะครูยังจัดการเรียน
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การสอนได้ไม่เหมาะสมกับความพร้อม หรือพื้นฐานความรู้ของผู้เรียน ความสามารถในการ
แก้ปัญหาจากสถานการณ์ต่าง ๆ ถือเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการเรียนและการใช้ชีวิตของ
ผู้เรียนเอง เป็นกระบวนการที่จะต้องอาศัยทฤษฎี วิธีการ รวมไปถึงกฎเกณฑ์  ต่าง ๆ คิดและ
พิจารณาถึงประเด็นปัญหาเพื่อตรวจหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาได ้(ประพันธ์ศิริ สุเลารัจ, 2541) 
  ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญ เป็นกระบวนการที่จะทำให้
ผู้เรียนได้ค้นพบทฤษฎี กฎหรือหลักการที่จะสามารถนำไปประยุกต์เพ่ือแก้ไขสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหาได้ (กุญชรี ค้าขาย, 2540) การแก้ปัญหายังสามารถทำได้หลายวิธีซึ่งผู้เรียนจะสามารถ
ทำได้ ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้ไปเป็นเครื่องมือในการจัดการปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา การใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ 
การคิดตัดสินใจ อีกทั้งยังช่วยพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมไปถึงทักษะการทำงาน
เป็นทีมด้วย (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
  กลวิธีเมตาคอกนิชัน เป็นการควบคุมและการประเมินความคิดของตนเอง การที่บุคคล
สามารถกำกับความคิด และประเมินความคิดของตนเองได้ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ใชความรู้
นั้นในการควบคุมหรือปรับการกระทำของตนเอง ซึ่งครอบคลุมในด้านการวางแผน ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและประเมินผลได้ (พิมพันธ์ เตชะคุปต์, 2544) เมตาคอกนิชัน คือความรู้หรือ
การตระหนักรู้ของบุคคลเกี่ยวกับการควบคุมกระบวนการคิดของตนเอง ซึ่งจะต้องวางแผน 
จัดระบบความคิดของตนเอง และสามารถตรวจสอบประเมินผลตนเองหลังจากการทำ     
กิจกรรมได้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2552) เพื่อจะทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาความสามารถ
ทางการแก้ปัญหาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 
ผู้วิจัยจึงได้เลือกจัดทำการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพื่อจะให้นักเรียนได้ฝึก
กระบวนการคิด แก้ไขสถานการณ์ที ่ เป ็นปัญหาได้ โดยยึดแนวทางการแก้ปัญหาตาม
แนวความคิดของกิลฟอร์ด ในการใช้เป็นแนวทางปฏิบัติซึ่งมีความเหมาะสม สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้คิดอย่างมีระบบได้ ซึ่งจะประกอบไปด้วยทั้งหมด 5 ขั้นตอน การจัดการเรียนรู้นี้จะ
เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะค้นหาคำตอบข้อสงสัยโดยอาศัย
ทักษะทางวิทยาศาสตร์ จะทำให้ผู้เรียนลดความเบื่อหน่ายในเนื้อหาและมีความสนใจในการ
เรียนรายวิชาฟิสิกส์มากข้ึน  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อสอบปลายภาคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/4 ภาคเรียน   
ที่ 1 ปีการศึกษา 2562 พบว่าจากคะแนนเต็ม 30 คะแนนค่าเฉลี่ยทั้งห้องที่ทำได้คือ 10.57       
คิดเป็นร้อยละ 35.23 ซึ่งอยู่ในระดับที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งอาจเกิดจากนักเรียนยังขาด
ความสามารถในด้านการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหารวมไปถึงการใช้กฎเกณฑ์ 
ทฤษฎีเพื่อนำมาใช้ตรวจสอบผลลัพธ์จากสถานการณ์ต่าง ๆ จึงทำให้คำตอบที่นักเรียนหาจาก
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โจทย์ปัญหา หรือประเด็นปัญหานั้นผิด จากที่ผู้วิจัยได้ใช้แบบวัดความสามารถการแก้ปัญหา
ผู้เรียน ซึ่งเป็นแบบวัดแบบอัตนัย จำนวน 3 สถานการณ์ นำมาทดสอบผู้เรียนเพื่อประเมิน
ความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่ามีจำนวนนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ทั้งสิ ้น 11 คน ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหาวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของนักเรียน เพื่อนำมา
จัดรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาความสามารถใน
การแก้ปัญหาได้ ซึ่งผู้วิจัยมีความเชื่อมั่นว่าการใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน ในการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนจะสามารถช่วยส่งเสริมให้ห้องเรียนมีความสมบูรณ์มากขึ้นและมีความเหมาะสม
กับเนื้อหาที่เรียนที่จะนำมาใช้พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนด้วย 
  ดังนั้น การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในปัจจุบันจึงเน้นให้นักเรียนเป็นผู้กระทำและ   
คิดเอง ครูผู้สอนมีหน้าที่เป็นเพียงผู้จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยจะต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนจัดการและออกแบบการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทในชั้นเรียน ซึ่งครูจะต้องปรับวิธีการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอนมากขึ้น ให้ผู ้เรียนได้มีโอกาสทำงานร่วมกับผู้อื ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เพื ่อให้นักเรียนมีความสามารถด้านแก้ปัญหาที่ดีขึ ้น ผู ้ว ิจัยจึงได้นำรูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยการเรียนรู้แบบปกติจัดการเรียนรู้ควบคู่ไปกับแนวคิดเมตาคอกนิชัน
เพื่อที่จะสามารถพัฒนาศักยภาพของตัวผู้เรียนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาของ
ผู้เรียนได ้
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้
กลวิธีเมตาคอกนิชัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ ใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดย
ผู้วิจัยนำหลักการและขั้นตอนตามแนวคิดของ Kimmes และ McTaggart เป็นกระบวนการใน
การดำเนินการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ 
ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกต และข้ันที่ 4 ขั้นสะท้อนผล (Kemmis, S., & McTaggart, R., 1992) 
  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 11 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยคัดเลือก
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายจากคะแนนจากแบบแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน วิชาฟิสิกส์ เรื่องไฟฟ้ากระแส 
จำนวน 10 แผน รวมทั้งสิ้น 15 ชั่วโมง โดยแบ่งเป็น 3 วงรอบปฏิบัติการ ดังนี้ วงจรปฏิบัติการ
ที่ 1 ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ 1 – 3 เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างกระแสไฟฟ้ากับความต่าง
ศักย์ วงจรปฏิบัติการที่ 2 ใช้แผนที่ 4 – 7 เรื ่อง สภาพต้านทานและสภาพนำไฟฟ้าและตัว
ต้านทาน วงจรปฏิบัติการที่ 3 ใช้แผนที่ 8 – 10 เรื ่อง พลังงานไฟฟ้าและกำลังไฟฟ้าของ
เครื่องใช้ไฟฟ้ากระแสตรง แบตเตอรี่และวงจรกระแสไฟฟ้าเบื้องต้น 
  2. แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาวิชาฟิสิกส์ มีลักษณะเป็นแบบวัดแบบอัตนัย 
ทั้งหมด 3 ชุด ใช้หลังสิ้นสุดวงรอบปฏิบัติการ ชุดที่ 1 จำนวน 7 ข้อ ชุดที่ 2 จำนวน 8 ข้อ และ
ชุดที่ 3 จำนวน 9 ข้อ ใช้ในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 ตามลำดับ 
  3. แบบสังเกตพฤติกรรมความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียน เป็นแบบสังเกต
แบบไม่มีโครงสร้าง 
  4. แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบบันทึกผล โดยใช้คำถามปลายเปิด 
  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน วิชาฟิสิกส์ เรื่องไฟฟ้ากระแส 
จำนวน 10 แผน รวมทั้งสิ้น 15 ชั่วโมง มีรายละเอียดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง 
ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คูมือการจัดการ
เรียนรู้ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา เรื่องไฟฟ้ากระแส 
   1.2 วิเคราะห์ รายละเอียดของสาระสำคัญ มาตรฐาน จุดประสงคการเรียนรู้
การวัดและประเมินผล และขอบข่ายของสาระการเรียนรู้  รายวิชาฟิสิกส์ ภาคเรียนที ่ 2            
ปการศึกษา 2562 
   1.3 วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ของวิชาฟิสิกส์ ชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เรื ่อง 
ไฟฟ้ากระแส มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาสาระ มาตรฐานตัวชี้วัดปี สาระสำคัญ
และจุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อนำไปกำหนดเป็นรายละเอียดในการสร้างแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
   1.4 จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน และนำ
แผนการจัดการเรียนรู้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน        
5 ท่าน เพื่อพิจารณาประเมินคุณภาพด้านความถูกต้องความเหมาะสม ความชัดเจน ความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้และความสอดคล้องขององค์ประกอบของแผนพร้อมปรับปรุงตาม
คำแนะนำ  
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  2. แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาวิชาฟิสิกส์ เพ่ือเป็นการประเมินผู้เรียนในด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา โดยมีขั้นตอนกระบวนการในการสร้างดังนี้ 
   2.1 ศึกษาข้อมูล ที ่ เก ี ่ยวข้อง ได้แก่ ความหมาย ว ิธ ีการสร้างแบบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหาจาก ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2.2 ศึกษาพฤติกรรมที่จะสังเกตความสามารถในการแก้ปัญหา รายละเอียด
ข้อบ่งชี้ความสามารถในการแก้ปัญหา 
   2.3 สร้างแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา โดยใช้หลักการแก้ปัญหา      
5 ขั้นตอน ของ กิลฟอร์ด (Guilford) โดยมีแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทั้งหมด 3 ชุด 
(Guilford, J. P., 1992) โดยใช้เมื ่อวงจรปฏิบัติการแต่ละรอบสิ ้นสุด จากนั ้น นำแบบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และเสนอต่อ
ผู ้เชี ่ยวชาญ เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเที ่ยงตรง โดยใช้ค่าความสอดคล้อง       
โดยประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบแต่ละข้อกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   2.4 นำผลการประเม ินความสอดคล้องระหว ่างข ้อสอบแต ่ละข ้อกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร IOC ตั้งแต่ 0.50 – 
1.00 
   2.5 นำคะแนนนักเรียนที ่ได้จากการทดลองใช้ (Try – Out) มาวิเคราะห์
ข้อสอบรายข้อ เพ่ือวิเคราะห์หาคุณภาพค่าอำนาจจำแนก และนำข้อสอบที่คัดเลือกไว้ มาหาค่า
ความเชื ่อมั ่นของแบบทดสอบวัดความสามารถที่ได้สร้างขึ ้นทั ้งฉบับ โดยใช้วิธีของโลเวท           
(Lovett) จากนั้นนำแบบแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาฉบับปรับปรุงแล้ว ที่มีคะแนน
ความสอดคล้องตามเกณฑ์ นำไปใช้เป็นเครื ่องมือในงานวิจัยเพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มเป้าหมาย (สมนึก ภัททิยธนี, 2549) 
  3. แบบสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหาของผู้เรียน 
  แบบสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหา ของผู้เรียนเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  3.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการ
แก้ปัญหาของผู้เรียน และทำการแยกประเด็นในการศึกษาเกี่ยวกับการสังเกตพฤติกรรมการ
แก้ปัญหาของผู้เรียนออกเป็นหัวข้อย่อย 
   3.2 วิเคราะห์พฤติกรรมบ่งชี้ที่นักเรียนจะแสดงออกถึงความสามารถในการ
แก้ปัญหาและหัวข้อพฤติกรรมที่จะสังเกต 
   3.3 สร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหาตามนิยามการแก้ปัญหา       
และประเด็นที่วางแผนเพื่อสังเกตผู้เรียน และนำแบบสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหามาแก้ไข
ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาและ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความสอดคล้อง
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ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับประเด็นที่จะสังเกตผู้เรียน จากนั้นนำไปใช้ในการสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายต่อไป (สมนึก ภัททิยธนี, 2549) 
  4. แบบสัมภาษณ์ 
  แบบสัมภาษณ์จะใช้เก็บข้อมูลกับนักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในแต่ลวงรอบ โดยมี
ขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 
   4.1 กำหนดขอบเขตของรายละเอียดในประเด็นที่จะสัมภาษณ์ 
   4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์นักเรียนตามขอบเขตที่กำหนดไว้ 
   4.3 นำแบบสัมภาษณ์นักเรียนที่สร้างขึ้นไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเสนอต่อ
อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อทำการตรวจความเหมาะสม พิจารณาความถูกต้องของคำถามที่ใช้กับ
ประเด็นที่ต้องการจะศึกษา เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถามกับพฤติกรรมที่จะ
สังเกตผู้เรียน (สมนึก ภัททิยธนี, 2549) 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยพบปัญหาในชั้นเรียนโดยวิเคราะห์จากผลคะแนนข้อสอบปลายภาคของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/4 พบว่า คะแนนเฉลี่ยนักเรียนทั้งห้องอยู่ในระดับเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ      
ซึ่งเกิดจากนักเรียนยังขาดความสามารถในด้านการแก้ปัญหา และจากการสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนในคาบเรียนแต่ละคาบ ที่ผู้วิจัยได้สังเกตโดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม เพื่อนำมาเก็บ
รวบรวมเป็นข้อมูลใช้วิเคราะห์ผลในงานวิจัยนี้ และผู้วิจัยได้ใช้แบบวัดความสามารถในการ
แก้ปัญหา ซึ่งเป็นแบบวัดความสามารถแบบอัตนัย นำมาทดสอบกับผู้เรียน จำนวน 3 ข้อ     
เพื่อประเมินความสามารถด้านแก้ปัญหาของผู้เรียน พบว่า มีจำนวนนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ รวมทั้งสิ้น 11 คน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิธีการและแนวทางในการพัฒนาความสามารถใน
การแก้ปัญหาของนักเรียนให้ดีขึ้น เพื่อจะนำมาออกแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียน และ
จัดรูปแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน เพื่อจะส่งผลให้
นักเรียนมีความพัฒนาด้านการแก้ปัญหาได้ดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถส่งเสริมความสามารถในการการแก้ปัญหาของนักเรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชันสามารถส่งเสริม
การแก้ปัญหาของนักเรียนได้และมีความเหมาะสมกับบริบทในชั้นเรียนและเนื้อหา หลังจากที่
ผู ้วิจัยเก็บรายละเอียดข้อมูลแล้ว ได้ดำเนินการขั้นตอนโดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน โดยแบ่งเป็น 3 วงจรปฏิบัติการ เวลารวม 
15 ชั่วโมง ทั้งหมด 10 แผนการจัดการเรียนรู้ และมีนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษาทั้งสิ้น     
11 คน โดยจะเก็บข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนขณะปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน       
เมื่อเสร็จสิ้นแต่ละวงจรปฏิบัติการจะให้นักเรียนทำแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาของ
แต่ละวงจรปฏิบัติการ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับนำไปประมวลผลความสามารถในการ
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แก้ปัญหาของผู้เรียน หาแนวทางปรับปรุงและพัฒนากระบวนการในการแก้ปัญหาของผู้เรียนใน
แต่ละด้านของขั้นการแก้ปัญหา และจะสัมภาษณ์ผู้เรียนเพ่ือจะศึกษารายละเอียดด้านความคิด
และวิธีการของนักเรียน โดยจะคัดเลือกนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 หลังการประเมินผล
ท้ายวงรอบ มาสัมภาษณ์ผู้เรียนเพื่อเก็บข้อมูล และจะได้นำไปปรับใช้ ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้นเพื่อจะพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปได้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิ เคราะห์ข้อมูลทั ้งในระหว่างการ
ดำเนินการปฏิบัติการวิจัย และหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติการวิจัย ซึ่งจะวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการสังเกตพฤติกรรมการแก้ปัญหา
ของผ ู ้ เร ียนที ่ ได ้แสดงออกมาในแต่ละด้านขณะปฏิบ ัต ิก ิจกรรม จากคะแนนแบบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ผู้เรียนได้ทำ นำคะแนนมาวิเคราะห์และเทียบเกณฑ์ให้ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 70 และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ผลจาก
การทำกิจกรรมและใบงานในแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละคาบเรียน แล้วนำข้อมูลที่ได้เหล่านี้มา
วิเคราะห์เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาหาทางแก้ไขปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
  ความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนในกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 11 คน ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า 
ผ ู ้ เร ียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร ้อยละ 70 จำนวน 10 คิดเป ็นร ้อยละ 90.91 ของผ ู ้ เร ียน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และมีผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.09 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด เมื่อพิจารณาข้อมูลในแต่ละวงรอบ มีรายละเอียดเป็น
ดังนี้ 
  วงรอบที่ 1 มีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ที่ 9.18 คิดเป็นร้อยละ 65.57 โดยมีผู ้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 70 รวม 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และมี
จำนวนนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.54 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด สาเหตุที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายยังไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 จากผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล
พบว่า เกิดจากนักเรียนยังขาดความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับวงจรไฟฟ้าและการใช้อุปกรณ์ที่ใช้
ในการทำกิจกรรม จึงได้ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมโดยก่อนการเรียนในวงรอบที่ 2 จะอธิบาย
หลักการใช้งานของอุปกรณ์แต่ละตัวอย่างละเอียด รวมถึงการต่อวงจรไฟฟ้าขั้นต้นให้กับผู้เรียน 
และให้สถานการณ์ปัญหาให้ผู ้เรียน ไปศึกษาเตรียมตัวด้านเนื้อหาและวางแผนแก้ไขปัญหา
ล่วงหน้า 
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  วงรอบที่ 2 มีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ที่ 10.95 คิดเป็นร้อยละ 68.43 โดยมีผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 70 รวม 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.72 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และมี
จำนวนนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด จากที่มีการปรับปรุงวิธีการสอนในวงรอบที่ 2 พบว่า ค่าคะแนนเพิ ่มขึ ้นจากเดิม         
แต่สาเหตุที่นักเรียนยังไม่ผ่านเกณฑ์คือนักเรียนยังไม่เข้าใจและสับสนในรูปแบบการต่อตัว
ต้านทานแบบอนุกรมและแบบขนานลงบนบอร์ดต่อวงจรไฟฟ้า จึงส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถ
ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ถูกต้องได้ และไม่สามารถวัดค่าความต้านทานรวมจากวงจรได้ทันในเวลาที่
กำหนด ผู้วิจัยจึงปรับรูปแบบการสอนโดยหลังเสร็จสิ้นคาบการสอน ให้สถานการณ์ปัญหากับ
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนเขียนออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ลงไปในกระดาษ 
พร้อมให้ใบความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ปัญหาและหลักการใช้งานอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการวัด
ค่าเม่ือต่อตัวต้านทานในรูปแบบต่าง ๆ ได้  
  วงรอบท่ี 3 มีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ที่ 11.18 เป็นร้อยละ 79.85 โดยมีผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 รวม 10 คน คิดเป็นร้อยละ 90.91 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด และมีจำนวน
นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
ในวงรอบนี้กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์ตามจุดมุ่งหมายซึ่งเกิดจากผู้วิจัยได้ปรับปรุงรูปแบบและ
ผู้เรียนมีประสบการณ์ด้านการทดลอง และมีความพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาที่ดีขึ้น จึงส่งผลให้
วงรอบที่ 3 นี้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายบรรลุผลตามเกณฑ์ 
  จากข้อมูลความสามารถในการแก้ปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย สามารถแสดงเป็นกราฟได้
ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กราฟผลการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา  
ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
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อภิปรายผล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กลวิธีเมตาคอกนิชัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนใน
วิชาฟิสิกส์ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ให้มีจำนวนนักเรียนไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 70 ที่ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  
 1. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนที่ผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตา
คอกนิชันชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 65.57 ในวงรอบปฏิบัติการที่ 1 และคิดเป็น    
ร้อยละ 79.85 ในวงรอบปฏิบัติการที่ 3 อันเนื่องมาจากงานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียนโดยจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนชิัน
ที่ผู้สอนจะให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะเป็นการฝึกให้นักเรียนรู้จักเรียนรู้ที่จะวางแผนการ
แก้ไขปัญหาในแต่ละสถานการณ์ และรู ้จ ักการนำทฤษฎีที ่ เกี่ ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับ
สถานการณ์ปัญหาให้เหมาะสมได้ จะเน้นให้นักเรียนมีการจัดความคิดให้เป็นระเบียบสามารถ
ตรวจสอบความคิดของตนเองได้ว่าสิ่งที่ตนเองได้กระทำนั้นถูกผิดอย่างไร สามารถตรวจสอบ
กระบวนการคิดได้ด้วยตนเอง โดยผู้เรียนจะต้องทำการเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมที่ มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาที่กำหนดขึ ้น และสามารถประเมินความถูกต้องจากการ
แก้ปัญหา เพื่อตรวจสอบผลลัพธ์การแก้ปัญหาที่ได้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เบเกอรและ  
บราวน (Baker, L. & Brown, A. L., 1984) ที่กล่าวว่า การคิดแก้ปัญหาซึ่งเป็นทักษะที่จะทำให
บุคคลทำงานอย่างมีแผน เพราะจะทำให้รู้วางานนั้นจะต้องประกอบไปด้วยสิ่งใดบ้างที ่จะ
ทำงานนั้นใหเกิดประสิทธิภาพและทำใหสถานการณนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อวิเคราะห์ใน
รายละเอียดแต่ละวงรอบ พบว่า 
    วงรอบที่ 1 ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาผ่านเกณฑ์          
ร้อยละ 70 มีจำนวน 5 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 45.45 ของจำนวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ซึ่งอาจ
เป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้ผู้เรียนต้องได้เผชิญกับสถานการณ์ปัญหาจริง โดยครู
กำหนดสถานการณ์ขึ้น ผู้สอนต้องใช้กระบวนการที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบ ในการแสวงหา
คำตอบในสถานการณ์หรือบริบทของชั ้นเรียน แก้ไขปัญหา  ตรงประเด็นที ่ผู ้เรียนมีปัญหา  
(ประสาท เนืองเฉลิม, 2556) และเน้นให้ผู้เรียนได้คิด ฝึกวิเคราะห์ปัญหา ลงมือปฏิบัติจริงมีการ
ช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มให้รับรู้และเข้าใจไปพร้อมกันด้วย   
ซึ่งช่วยให้ผู ้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้น อย่างชัดเจน ได้เห็นทางเลือก และวิธีการที่
หลากหลายในการแก้ปัญหา รวมทั้งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้เกิดทักษะกระบวนการคิด 
และกระบวนการแก้ปัญหาต่าง ๆ (ทิศนา แขมมณี, 2548) แต่นักเรียนเหล่านี้ยังขาดทักษะ
เบื้องต้นที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการทำกิจกรรม และเนื่องจากผู้เรียนไม่เข้าใจในองค์ประกอบ
ของปัญหาที่สำคัญ จึงส่งผลให้ไม่สามารถออกแบบวิธีการและเสนอแนวทางการแก้ปัญหาใน
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กลุ่ม เพื่อทำการทดลองกิจกรรมและไม่สามารถแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ได้ ผู้วิจัยจึงได้
นำเอาข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนในวงรอบที่ 1 ไปปรับเปลี่ยนแก้ไขสู่การจัดการเรียนรู้ในวงรอบที่ 2  
   วงรอบที่ 2 ความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 70 
จำนวน 8 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 72.72 ของจำนวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ซึ่งอาจเป็นผลมาจาก
ที่มีการปรับปรุงวิธีการสอน โดยอธิบายให้ความรู้หลักการทำงานอุปกรณ์แต่ละตัวอย่างละเอียด
รวมถึงการต่อวงจรในรูปแบบต่าง ๆ และการเกริ่นสถานการณ์ปัญหาให้ผู ้เรียนไปศึกษามา
เบื้องต้นก่อนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ปัญหา  อย่างละเอียด และสามารถ
ระบุปัญหาจากสถานการณ์ปัญหาที่กำหนดให้ได้ และช่วยให้มีเวลามากขึ้นในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการเตรียมการ ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถระบุปัญหาที่ต้องแก้ไขได้
ชัดเจน สำหรับผู้เรียนที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์อีก 3 คน เมื่อศึกษาในรายละเอียดตามขั้นต่าง ๆ ผู้วิจัย
จึงได้นำเอาข้อจำกัดและข้อควรปรับปรุงในวงรอบที่ 2 ไปออกแบบวิธีการเพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาผู้เรียนสู่การ จัดการเรียนรู้ในวงรอบที่ 3 
   วงรอบที่ 3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 
จำนวน 10 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 90.91 ของจำนวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด หลังจากที่ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในวงรอบที่ 2 มาปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้น ซึ่งช่วยพัฒนาความสามารถใน
การแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านการเสนอแนวทางในการแก้ปัญหา ด้านการตรวจสอบผล และ
ด้านการประยุกต์ ได้ดีขึ้นนักเรียนสามารถวางแผนการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี และ  เมื่อเสร็จ
สิ้นกิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นตรวจสอบผลลัพธ์ ผู้เรียนสามารถผลลัพธ์ที่ได้มาประยุกต์ได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งอาจเป็นผลมาจากผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ฝึกกระบวนการคิดได้ดีขึ้น และคุ้นเคยกับ
สถานการณ์ปัญหา อีกทั้งเนื้อหาในวงรอบนี้ มีความคล้ายคลึงกับวงรอบที่ 2 จึงทำให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ด้านการทดลองมากขึ้น และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ปัญหานี้ได้ดี ส่งผลให้
ความสามารถในการแก้ปัญหาของผู ้เรียนนั ้นดีขึ ้นตามลำดับ และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70          
ในวงรอบที่ 3 ซึ่งอาจเกิดจากการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชันนี้ ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง จึงทำให้ผู ้เรียนได้เกิดการการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วูลโฟล์ค ทีก่ล่าวว่า การตระหนักรู้ (Awareness) เป็นการตระหนักใหรู้ในตัวเองว่า
ต้องใช้ทักษะกลวิธี และแหล่งข้อมูลอะไรบ้าง ที ่จำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพ           
ซึ ่งจะเป ็นเร ื ่องที ่บ ุคคลรู้ ในส ิ ่งที่ตนเองคิด และสอดคล้องกับสถานการณ์การเร ียนรู้                
แล้วแสดงออกในสิ่งที่เรียนรู้ และยังสะท้อนความคิดของตนเองมาถึงเรื่องราวที่อ่านหรือที่คิด
แก้ปัญหา (Woolfolk, A. E., & Hoy, W. K., 1990) ทักษะเหลานี้จะทำให้คนทำงานอย่างมี
แผน และรู้ว่าจะต้องประกอบด้วยสิ่งใดบ้าง จึงจะทำใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพ โดยจาก
สถานการณ์ปัญหาจะเน้นให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิด วิเคราะห์ปัญหาและวางแผนการทำงาน
อย่างเป็นลำดับขั้นตอนจนผู้เรียนเกิดการไฝ่รู้ เข้าใจปัญหาและค้นพบแนวทางในการทางในการ
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แก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกัน รู้จักการทำงานเป็นกลุ่ม ปรับปรุงและแก้ไขข้อผิดพลาดขณะทำ
การแก้ปัญหามีแนวโน้มที่จะเกิดการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาที่ดีขึ้น  ๆ เรื่อย ๆ     
ในทุกวงรอบ ซึ่งพบว่า นักเรียนในกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ รู้จักเรียนรู้ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนในแต่
ละวงรอบและนำมาปรับใช้อย่างเหมาะสม รู้จักการออกแบบและวางแผนการทำงานในกลุ่ม   
ใช้เครื่องมือการทดลองที่มีความเชี่ยวชาญขึ้นอย่างเห็นได้ชัด นักเรียนมีการวางแผนการทำงาน
ก่อนลงมือปฏิบัติจริง โดยร่วมปรึกษากับเพื่อน ๆ ในกลุ่มตนเอง และสามารถใช้อุปกรณ์ในการ
วัดค่าต่าง ๆ ในการเก็บข้อมูลในการทดลองเพื ่อนำมาบันทึกผล อภิปรายผลและสรุปผล         
ได้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม เช่น การใช้มัลติมิเตอร์ ในการวัดค่ากระไฟฟ้า  หรือวัดค่าตัวต้านทานได้     
เป็นต้น และยังสามารถบันทึกผลจากการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง คำนวณค่าต่าง ๆ ได้ สามารถ
สรุปผลการทดลองได้ครอบคลุมขึ้น 
  จากผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้กลวิธีเมตาคอกนิชัน สามารถ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนแก้ปัญหาได้ ซึ่งความสอดคล้องกับ วินิจฉัย ไชยขันธ์ พบว่านักเรียนที่ได้ใช้
ยุทธศาสตร์เมตาคอกนิชันในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนสามารถใช้ยุทธศาสตร์
เมตาคอกนิชันในการเรียนรู ้ในขั้นตอนการวางแผน การกำกับ และการประเมินได้  และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมีสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม
จำนวน 4 คน คะแนนทักษะการอ่านวิชาเคมีของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 
34.78 ทักษะการทดลองวิชาเคมีสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 34.78 
(วินิจฉัย ไชยขันธ์, 2550) สอดคล้องกับ สุขสันต บัวสาย พบว่านักเรียนที่ได้เรียนด้วยการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชวิธีสืบเสาะหาความรู้สอดแทรกเมตาคอกนิชันที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนวิชาเคมี ที่เรียนโดยใชกิจกรรม
การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้สอดแทรกเมตาคอกนิชันหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และมี
ผลสัมฤทธิ์สูงกว่าเกณฑที่กำหนด คือร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม คือมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 22.27 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 74.22 และมีจำนวนนักเรียนที่ได้คะแนนเต็มร้อยละ 70 ขึ้นไป จำนวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 70 (สุขสันต์ บัวสาย, 2551) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
   นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย มีความสามารถในการแก้ปัญหาที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้นในแต่ละ
วงรอบ หลังเสร็จสิ้นครบทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้มีพัฒนาการที่ดีขึ้น
ตามลำดับ ซึ่งบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที ่มุ ่งเน้นพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาของผู ้เรียน และกลวิธีเมตาคอกนิชันนี ้มาจัดการเรียนการสอนสามารถพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการ
แก้ปัญหาที่ดีขึ้น เป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ 
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  ข้อเสนอแนะ 
  1. ด้านเวลา การจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี้เป็นกิจกรรมที่นักเรียนทำการ
แก้ปัญหาได้ค่อนข้างช้า เนื่องจากนักเรียนใช้เวลาในการสืบค้นมากเกินไปจนเสียเวลา ในการทำ
กิจกรรมไป ครูผู ้สอนต้องแนะแนวความคิดเพิ ่มเติมก่อน รวมถึงแนะนำอุปกรณ์บางตัวที่
นักเรียนไม่เคยใช้มาก่อน และเกริ่นนำในเนื้อหาที่มีความจำเป็นต่อการแก้ปัญหาและให้นักเรียน
ไปศึกษาความรู้มาล่วงหน้า 
  2. ด้านอุปกรณ์ ครูควรออกแบบกิจกรรมที่สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการพัฒนาด้าน
แก้ปัญหาและลงมือทำนอกเวลาเรียนโดยใช้อุปกรณ์ที่มี หาได้ง่ายและเพียงพอต่อนักเรียนใน
ห้อง และทบทวนนักเรียนเรื่องการใช้อุปกรณ์เพื่อให้นักเรียนได้แม่นยำ โดยครูอาจใช้คำถาม
เพ่ือกระตุ้นผู้เรียนในห้องเพ่ือให้นักเรียนมีบทบาทในชั้นเรียนกันทุกคน 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี ้ มีความมุ ่งหมาย 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์       
และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 
327 คน กำหนดขนาดกลุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
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  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสำหรับ
สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมี    
การปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที ่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด                   
2) การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 44 แนวทาง 
ดังนี้ 2.1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2.2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 2.3) การปฏิบัติ    
การนิเทศ 2.4) การประเมินผล 2.5) การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด แนวทางการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การนิเทศ, การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
 
Abstract 
  The purpose of this research were 1) to study the current situation 
desirable condition and the need for internal supervision like a friend to help 
friends for school Under the Maha Sarakham primary educational service area 
office 2, 2) to develop a friend – by – friend internal supervision method for 
schools Under the Maha Sarakham primary educational service area office 2.     
The group of sample were consisting of 327 school administrators and teachers 
and the group size was determined by stratified random sampling. The research 
tools were questionnaires and interview forms. Data analysis used computer 
software. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and 
standard deviation. The research process consists of 2 phases; phase 1 studies 
on current conditions desirable condition and needs of internal supervision like 
a friend helping friends for educational institutions Under the Maha Sarakham 
primary educational service area office 2, phase 2 the development of a peer – 
to – peer internal supervision guidelines for schools Under the Maha Sarakham 
primary educational service area office 2 education guidelines for development 
by studying from schools that have good practices. 
  The research results were as follows: 1)  The current state of internal 
supervision in the form of peer – to – peer supervision for schools under the 
Maha Sarakham primary educational service area office 2 was at a medium level 
and the desirable conditions was at the highest level. 2)  The development of 
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guidelines for internal supervision in the form of peer help peers for schools 
Under the Maha Sarakham primary educational service area office 2 were 
consisting of 5 process 44  guidelines as follows: 2 . 1) Current educational 
conditions problems and need for internal supervision like a friend helping friends 
2.2) Planning and defining options for internal supervision in the form of a friend 
helping friends 2.3) The practice of internal relations with a friend helping friends 
2 . 4) Assessing the internal supervision of a friend helping friends 2 . 5) On the 
improvement and extension Internal supervision like a friend helping friends. 
Guidelines for internal supervision as a friend to help friends for schools under 
the Maha Sarakham primary educational service area office 2 was suitable and 
has a high level of possibility. 
Keywords: Development Guidelines, Supervision, Peer Coaching Supervision  
 
บทนำ 
  การศึกษานับว่าเป็นรากฐานที ่สำคัญที ่ส ุดประการหนึ ่งในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็น
วัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาเด็กและเยาวชนในวัยที่จะต้องได้รับ
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545)       
ให้เป็นคนที่มีคุณภาพ กล่าวคือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยเน้นการจัดการเรียน     
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น กำหนดให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ และสนองความต้องการ ความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน ดังนั้น ครูจะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสูง ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และโรงเรียนต้องมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่าย
จะต้องเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สุว ิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ , 2551)           
การพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูอาจทำได้หลายวิธีแต่วิธีหนึ่งที่จะส่งผล
โดยตรงช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ  กระบวน      
การนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา ซึ่งมุ่งเจาะลึกลงไปสู่
การปรับปรุงการเรียนการสอนและปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการพัฒนางาน
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ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโดยตรง การนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน
และพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ ้นได้ ด้วยการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความชำนาญ มีประสบการณ์สูง ซึ่งเป็นการลดช่องว่างของครู
ให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงขึ้น ฉะนั้นการนิเทศภายในจึงเป็นหัวใจและเป็นยุทธศาสตร์สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (กรมวิชาการ, 2543) 
  การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นวิธีการนิเทศที่มีความจำเป็นและเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน เพราะเป็นหน้าที ่ด ้านวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนอย่างหนึ ่ง การนิเทศโดย
ศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โรงเรียนอาจมีข้อจำกัด เนื่องจากจำนวนศึกษานิเทศก์        
มีน้อย ไม่สามารถทำการนิเทศครูได้ทั่วถึงกับทั้งสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้น บุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน 
เพราะบุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะนิเทศการสอน ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวจึงควรพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดผลอย่างแท้จริง  (อเนก ส่งแสง, 2540)   
ซึ่งอาจเป็นวิธีการนิเทศรายบุคคลหรือวิธีการนิเทศรายกลุ่มที่สอดคลองกับปัญหาและความ
ต้องการของครู โดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลาย การนิเทศการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
(Peer Coaching) ซึ่งเป็นการนิเทศการสอนโดยใช้ความร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูในสาขาวิชา
เดียวกันหรือข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนเดียวกันในการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน
และให้กำลังใจซึ ่งกันและกันในการพัฒนาการเรียนการสอนและยังได้ข ้อมูลที ่แท้จริง            
จากการสังเกตการสอนในชั ้นเรียน และสามารถนำข้อมูลมาปรับปรุงการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพเป็นกระบวนการแบบสองทางร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของกันและกันในฐานะเพ่ือนที่มีความเท่าเทียมกัน 
  ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนและเป็นครูฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตระหนักและเห็นความสำคัญของการนิเทศ
ภายใน จึงมุ ่งที ่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อหา
แนวทางพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นและเป็นข้อสนเทศสำหรับ
สถานศึกษาในการนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน
ผู้บริหาร 193 คน จำนวนครูผู้สอน 1,945 คน รวม 2,147 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Robert V. Krejcie & Daryle W. 
Morgan ให้กระจายในแต่ละขนาดสถานศึกษา (Robert V. Krejcie & Daryle W. Morgan, 
1970) ได้กลุ ่มตัวอย่าง 327 คน แบ่งเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน ครูผู ้สอน    
จำนวน 297 คน  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ และติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC การ
หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม และการหาค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับของแบบสอบถาม 
   5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  ระยะที ่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อน สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  1. ขั้นตอนการดำเนินการ นำข้อมูลสภาพปัจจุบันที่ทำให้ทราบถึงปัญหาเกี่ยวกับ     
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
จำนวน 3 โรงเรียน 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในของโรงเรียน   
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
5 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างใน
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที ่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จำนวน 3 โรงเรียน โดยไปพบผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายในและขอรับคืนแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระทำข้อมูล 
   5.1 การจ ัดกระทำและการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลแบบส ัมภาษณ์ โดยทำ               
การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผลตามความ
มุ่งหมาย ดังนี้ 
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  ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำแนกเป็นโดยรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D ระดับปฏบิัติการ �̅� S.D ระดับปฏบิัติการ 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

 
 

3.08 

 
 

0.54 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.69 

 
 

0.52 

 
 

มากที่สุด 
 2. การวางแผนและกำหนดทางเลือกใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.11 

 
0.55 

 
ปานกลาง 

 
4.70 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

3. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.10 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

 
4.80 

 
0.40 

 
มากที่สุด 

4. การประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.02 

 
0.52 

 
ปานกลาง 

 
4.73 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

5. การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
3.03 

 
0.46 

 
ปานกลาง 

 
4.66 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

รวม 3.07 0.53 ปานกลาง 4.71 0.49 มากที่สุด 

   
  จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก      
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ด้าน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภาย และด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการวางแผน
และกำหนดทางเลือกในการนิเทศ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศ 
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  ตอนที ่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 
4.27 

 
0.50 

 
มาก 4.24 0.64 

 
มาก 

 2. ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.02 0.65 

 
มาก 4.06 0.62 มาก 

3. ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 4.13 0.62 

 
มาก 4.22 0.53 มาก 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4.08 0.52 มาก 4.30 0.50 มาก 
5. ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 3.90 0.59 

 
มาก 4.20 0.56 มาก 

รวม 4.08 0.57 มาก 4.20 0.57 มาก 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
โดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ระดับมากทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย ได้แก่  ด้านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการวางแผนและกำหนด
ทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
อภิปรายผล 
  การดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีประเด็น
นำมาอภิปรายดังนี้ 
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  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ    
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมาก     
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจากในการดำเนินการนิเทศ
ภายในแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนของสถานศึกษายังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน สถานศึกษายังไม่ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน และยังดำเนินการนิเทศภายในไม่จริงจัง ไม่ต่อเนื่อง และไม่
เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดุจดาว บรรดาศักดิ์ ได้วิจัยการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 4 ขั้น 
ระดับมาก 1 ขั้น ขั้นตอน โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ลำดับรองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน โรงเรียน    
การประเมินผลและรายงานผล และการวางแผนและกำหนดทางเลือก ตามลำดับ ด้านที่มีระดับ
สภาพปัจจุบันจริงต่ำสุด คือ การสร้างสื่อ และเครื่องมือ (ประดุจดาว บรรดาศักดิ์, 2560) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลพร อ่อนภูเขา ได้วิจัย การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  24     
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างเครื่องมือ สื่อและพัฒนาวิธีการใน
การนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนรองลงมา คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศ (วิไลพร อ่อนภูเขา, 2561) 
  ผลการศึกษาสภาพที ่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย        
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คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพื ่อน การที ่ผลการวิจัยเป็นแบบนี้ เนื ่องจากสถานศึกษาได้สร้างความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการนิเทสภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นอีกแนวทางที่พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนและปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้ง
การพัฒนางานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนโดยตรง การนิเทศภายในโรงเรียนจะช่วยแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ ้นได้ ด้วยการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความชำนาญ มีประสบการณ์สูง ซึ่งเป็นการลด
ช่องว่างของครูให้น้อยลง ส่งผลให้การเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง ได้กล่าวว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนเป็นวิธีการนิเทศวิธีหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาครู โดยครูสองคนหรือเป็นกลุ่มเล็กร่วมมือกัน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักการที่สำคัญ คือ ครูสามารถเลือกคู่นิเทศเองได้     
และทั้งสองคนหรือในกลุ่มจะต้องผลัดกันทำบทบาทเดียวกัน คือ เป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ทำการสังเกตการณ์สอน ให้ข้อมูลย้อนกลับและแนะนำช่วยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สำหรับสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นปรับปรุงมากที่สุดคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เนื่องจากสถานศึกษาไม่มีการสะท้อนผลการนิเทศให้เห็นอบ่างชัดเจนถึง
จุดเด่น จุดด้อย ของการนิเทศ รวมถึงขาดการนำผลของการนิเทศไปปรับปรุงการสอน           
แต่ต่อยอดการนิเทศภายในในปีถัดไป ลำดับที่  2 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน เนื่องจากการวัดประเมินผลขาดความต่อเนื่อง และความไม่ชัดเจนในการวัด
ประเมินผล ผู้รับการนิเทศไม่มีโอกาสได้ประเมินตนเอง ลำดับที่ 3 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสถานศึกษาศึกษา ขาดการ
วิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และลำดับที่ 4 
ด้านการวางแผนและกำหนดทาง ซึ่งสถานศึกษาจะต้องประชุมชี้แจงก่อนดำเนินการนิเทศเพ่ือ
ทำความเข้าใจร่วมกัน มีปฏิทินในการนิเทศ จัดทำแผนและคู ่ม ือการนิเทศที ่ช ัดเจน                
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรญาภรณ์ โชคแสน ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
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แบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนกงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด     
เขต 2 ตามทัศนคติของครูและผู้บริหารอยู่ในระดับดีมากพบว่าลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษาเรียงตามลำดับความ
ต้องการเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ        
การวางแผนและการกำหนดทางเลือกการสรางสื ่อเครื่องมือและการพัฒนาวิธ ีการการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในด้วยเทคนิคที่เหมาะสมการประเมินผลและการรายงานผลตามลำดับ 
(อิสริญาภรณ์ โชคแสน, 2561) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการนิเทศ
ภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อยได้แก่ ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการปรับปรุงแก้ไขและ
ต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ผลการศึกษาสภาพที ่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย       
คือ ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน        
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และด้านการปรับปรุงแก้ไขและต่อยอดการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                              Journal of MCU Nakhondhat | 103 

  2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 5 กระบวนการ 
44 แนวทาง ดังนี ้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน 2) การวางแผนและกำหนดทางเล ือก                 
3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุงแก้ไขและต่อยอด แนวทางการ
นิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื ่อนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1. สถานศึกษาควรมีการศึกษาและนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนไป
ศึกษา สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ไปใช้ในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพครูในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  2. สถานศึกษาควรส่งเสริมและตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็น
ความสำคัญในการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนไปใช้ในสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจในการนำแนวทางการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีว ัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์          
โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาภาคสนาม โดยการสนทนากลุ่ม    
2 กลุ่ม แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) สร้างโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ 2) ตรวจสอบโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ และ 3) เพ่ือ
ประเมินและปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ ์ของสหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  วัดผลโดย การประเมิน
กิจกรรม วิธีการ และพฤติกรรม โดยวิทยากรกระบวนการ และประเมินกระบวนการโดยผู้วิจัย       
ผลการศึกษาภาคสนาม ขั้นที่ 1 พบว่าปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ สรุปได้ 7 ด้าน 
คือ ด้านการเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจและไม่กีดกันการเป็นสมาชิก ด้านสมาชิกควบคุม
กันเองตามหลักประชาธิปไตย ด้านการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก ด้านการเป็นอิสระ
และเป็นกลาง ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร ด้านการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และด้านการใส่ใจต่อ
ชุมชน ขั ้นที ่ 2 จากการตรวจสอบโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์            
ที่พัฒนาขึ้น นำมาปรับปรุงแก้ไขโครงร่าง หลังจากนั้นนำมาทดลองใช้ ตามกระบวนการ AIC         
กับบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านทุ่งคา จำกัด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ขั้นที่ 3 ประเมินและ
ปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงาน เป็นการนำแผนปฏิบัติการดำเนินงานที่พัฒนาขึ้น       

 
* Received 15 April 2020; Revised 2 May 2020; Accepted 19 May 2020 



106 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

ไปใช้ตามกระบวนการ AIC กับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 1) ผลการประเมินกิจกรรมและวิธีการ แต่ละ
ขั้นตอนมีความเหมาะสม และทำให้เข้าใจกระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์มากขึ้น 
สำหรับผลการประเมินพฤติกรรม พบว่าผู้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา มีพฤติกรรมการเรียนรู้ใน
ระดับดี และผลตามกระบวนการ AIC พบว่าการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ มีความเหมาะสม 
คำสำคัญ: การพัฒนากระบวนการ, การดำเนินงาน, หลักการสหกรณ์ 
 
Abstract 
  The objective of this article was to study the implementation problems 
according to cooperative principle by studying the information from the related 
documents and research, and studying from the fieldwork through conversations 
with two groups which were divided to three steps: 1) To create an 
implementation framework according to cooperative principle, 2) To examine   
the implementation framework according to cooperative principle, and                  
3) To assess and improve the development of process in implementation 
according to cooperative principle of the rubber Replanting aid Fund ( ORRAF) 
Cooperatives Ban Tha Fueang Limited in Kanchanadit district, Surat Thani.                     
The facilitators evaluated them with activities, methods, behavior, and the researchers 
assessed the process. 
  From the filed work, in step1 There were seven implementation problems 
according to cooperative principle which could be concluded in the following –     
the voluntary membership and no blocking membership, the members’ informal 
control in democracy, the members’ economic participation, the independence and 
objectivity, information presentation, the cooperation between cooperatives, and       
the attention to the community. In step 2, The recreation and development of                  
the improved implementation framework according to cooperative principle after 
examining. Then, I tested this according to the AIC process with people (who weren’t 
in the sample group) of the rubber replanting and fund cooperatives Ban Tha Fueang 
Limited. In step 3, To evaluate and develop the development of process in 
implementation that was to use the developed implementation plan in the way of 
AIC process with the sample group. The experimental results in the evaluation of each 
activity and method were appropriated and easier to understand the implementation 
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process. In the same way, the behavior assessment result showed that the attendants 
in this development process had good learning behavior, and the AIC process result 
showed that the development of process in implementation according to 
cooperative principle were appropriated. 
Keywords: The Development of Process, Implementation, Cooperative Principle 
 
บทนำ 
  สหกรณ์ถือกำเนิดมาจากปัญหาในปลายสมัยรัฐกาลที่ 5 ซึ่งขณะนั้นอาชีพหลักของ
ประเทศเกษตรกรรมอย่างประเทศไทย คือการทำนา เมื่อมีการติดต่อค้าขายกับต่างประเทศ
มากขึ้น ต้ังแต่สมัย กรุงรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา ทำให้ระบบ "เพื่อเลี้ยงตัวเองในชนบท" มาสู่
ระบบเศรษฐกิจ "เพ่ือการค้า" ความต้องการเงินทุนเพ่ือขยายการผลิตและการครองชีพเพ่ิมมาก
ขึ้น ประชากรส่วนใหญ่ 85 เปอร์เซ็นต์เป็นเกษตรกรอยู่ในฐานะยากจน ขาดแคลนเงินทุนต้องกู้
หนี ้ยืมสินจากพ่อค้านายทุน "คหบดี" ซึ ่งมักถูกเอารัดเอาเปรียบจากผู ้ให้กู ้ยืมเหล่านี ้ทุก
วิถีทาง เช่น การกำหนดดอกเบี้ยในอัตราสูง การทำสัญญาส่งใช้เป็นข้าวเมื่อเก็บเกี่ยวแล้ว       
ในเร ื ่องชั่งตวงวัดก็กำหนดเอาตามพอใจ  ทำให้ชาวไร่ชาวนาเสียเปรียบเป็นอย่างมาก 
ระยะแรก การสหกรณ์ในประเทศไทยเริ่มต้นด้วยการทดลองจัดตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุนขึ้น
ใน ปี พ.ศ. 2459 การจัดตั้งสหกรณ์ในระยะแรกจึงดำเนินไปอย่างช้า  ๆ จน ปี พ.ศ. 2470    
เริ ่มนำสหกรณ์เข้ามาในประเทศไทย และเป็นที่ประจักษ์ว่าสหกรณ์เป็นสิ่งที่สามารถจัดทำ      
ได้สำเร ็จ จึงประกาศใช้พระราชบัญญัติสหกรณ์  พ.ศ. 2471 ขึ ้น เมื ่อเปลี ่ยนแปลงการ
ปกครอง พ.ศ. 2475 การสหกรณ์จึงได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว เพราะรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม
สหกรณ์ มีการจัดตั ้งสหกรณ์และได ้ขยายงานสหกรณ์จากระดับกรมขึ ้นมาเป็นระดับ
กระทรวง เมื่อปี พ.ศ. 2495 
  พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้พระราชทานแก่ผู้นำสหกรณ์
ทั่วประเทศเมื่อครั้งเข้าเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลัย เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2526 "คำว่า "สหกรณ์" แปลว่า การทำงานร่วมกัน การทำงานร่วมกันนี ้ล ึกซึ ้งมาก
เพราะว่าจะต้องร่วมมือกันในทุกด้าน ทั้งในด้านงานการที่ทำด้วยร่างกายทั้งในด้านการที่ทำด้วย
สมอง และงานการที่ทำด้วยใจ ทุกอย่างนี้ขาดไม่ได้ต้องพร้อม งานที่ทำด้วยร่างกาย ถ้าแต่ละ
คนทำก็เกิดผลขึ้นมาได้ ถ้าแต่ละคนทำไปโดยลำพังแต่ละคน งานที่ทำนั้นผลอาจไม่พอเพียงใน
การเลี้ยงตัวเองทำให้มีความเดือดร้อน แต่ว่าถ้าร่วมกันหลายๆ คนเป็นกลุ่มเป็นก้อน  ก็สามารถ
ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมีผลได้มากขึ้น" (สำนักราชเลขาธิการ, 2540) 
  สมเด็จพระกนิฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี     
ได้พระราชทานพระราโชวาทแก่กรรมการสหกรณ์เกษตร สหกรณ์การประมง และสหกรณ์นิคม
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ทั่วประเทศ ณ โครงการส่วนพระองค์ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 มีความตอนหนึ่งว่า 
“ข้าพเจ้าใคร่จะปรารภกับทุกท่านถึงแนวพระราชดำริของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งเคยมี
พระราชดำรัสอยู่เสมอว่าจะต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกินพอใช้ เป็นเบื้องต้นก่อน 
โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด ให้พอเหมาะ พอสมควรกับอัตภาพและสภาวะแวดล้อม 
ไม่ควรทุ่มเทสร้างฐานะความเป็นอยู่เจริญอย่างรวดเร็ว เพราะถ้าผิดพลาดล้มเหลวแล้วจะแก้ไข
ได้ยากเม่ือได้พ้ืนฐานมั่นคงพร้อมสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างความเจริญขั้นสูงขึ้นไป
ตามลำดับ สหกรณ์ทั้งปวงเป็นกระบวนการบริหารงานอย่างหนึ่งสำหรับส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
และฐานะความเป็นอยู่ให้แก่คนส่วนใหญ่ของแผ่นดิน จึงเป็นปัจจัยอย่างสำคัญในการสร้างสรรค์
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ ท่านทั้งหลายจึงควรทำความเข้าใจให้ถ่องแท้ ให้เห็นถึง
หลักการและวิธีการอันถูกอันควรที่พึงปฏิบัติ เพื่อช่วยให้ประเทศชาติและประชาชนผ่านพ้น
ภาวะวิกฤตการณ์ครั้งนี้ไปได้โดยสวัสดี และก้าวหน้าต่อไปด้วยความเข้มแข็งมั่นคง (พระบรม
ราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี , 2542) 
  สหกรณ์เป็นองค์การที่เกิดจากการที่บุคคลมีอาชีพเหมือนกัน หรืออาศัยอยู่ในท้องที่
ใกล้เคียงกันและมีวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน มารวมตัวกันเป็นสมาชิกเพื่อร่วมดำเนินกิจการ
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ด้วยการยึดหลักว่าสหกรณ์เป็นของสมาชิก บริหารงานโดย
สมาชิก และเพ่ือผลประโยชน์ของสมาชิก ด้วยหลักการและวิธีดำเนินงานของสหกรณ์จะเห็นได้
ว่าสหกรณ์นั ้นมีแนวทางที ่จะแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจสังคมของสมาชิก ตามแนวคิดทั้ง
เศรษฐศาสตร์ทุนนิยมและเศรษฐศาสตร์แบบพึ่งตนเองไปพร้อม ๆ กัน พลังที่เกิดจากการรวม
คนจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถส่วนบุคคลที่เข้ามาประกอบนอกจากฐานะ
ความเป็นอยู่นิสัยใจคอแล้วยังต้องพิจารณาถึงความรู้  ความเข้าใจในสหกรณ์ และความศรัทธา
คือความเสียสละความตั้งใจที่จะรวมตัวกันเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การให้การศึกษาอบรมใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการที่จะเข้ามาเป็นสมาชิกสหกรณ์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจความมีน้ำใจ
สหกรณ์ (Cooperative Spirit) และความภักดีของสมาชิกสหกรณ์เป็นอันมาก การให้ความ
ร่วมมือกันดำเนินกิจการสหกรณ์ของสมาชิก ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น
ในที่ประชุม การปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์และการเสียสละผลประโยชน์ของ
ตนในปัจจุบันเพื่อผลประโยชน์ของสหกรณ์ ซึ่งในที่สุดจะตกมาถึงสมาชิก ซึ่งเรียกว่า ความมี
น้ำใจสหกรณ์ จึงต้องอาศัยการให้การฝึกอบรม ก่อนเข้าเป็นสมาชิกต้องให้การศึกษา เมื่อเข้ามา
เป็นสมาชิกแล้วก็ต้องให้การศึกษาอบรมเป็นครั้งคราวอยู่เสมอ โดยเฉพาะการอบรมให้มีน้ำใจ
สหกรณ์และความภักดีต่อสหกรณ์ เนื่องจากความรู้สึกของสมาชิกมีสภาพคล้ายแบตเตอรี่ไฟฟ้า 
ซึ่งต้องบรรจุกระแสไฟฟ้าไว้เสมอ ไม่เช่นนั้นกระแสไฟฟ้าจะอ่อนตัวลงหรือหมดไปได้น้ำใจ
สหกรณ์และความภักดีของสมาชิกก็เช่นกันต้องมีการกระตุ ้นเป็นครั ้งเป็นคราวอยู ่เสมอ  
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548) 
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  หลักการสหกรณ์นั้น เป็นเสมือนโลหิตที่หล่อเลี้ยงชีวิตของขบวนการสหกรณ์เป็น
พัฒนาการที ่มีมาจากค่านิยมที ่ ได้ทำให้ขบวนการนี ้แผ่ขยายนับมาแต่การก่อกำเนิด 
สหกรณ์เป็นธุรกิจรูปหนึ่ งบางครั ้งมีผู ้ เสนอให้นำระบบสหกรณ์เข้ามาแก้ปัญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชาติ เพราะเชื ่อว่าสหกรณ์จะสามารถแก้ปัญ หาดังกล่าวได้
หลักการทั ้งหลายเหล่านี ้จะสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยสมบูรณ์ได้ต่อเมื ่อ 
สมาชิกสหกรณ์และผู้บริหารงานสหกรณ์มีความรู้ความเข้าใจในหลักและวิธีดำเนินงาน
สหกรณ์นั้นๆ อย่างถูกต้องหลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) เป็นแนวทาง
ในการทำให้คุณค่าทางสหกรณ์ซึ่งเป็นนามธรรมให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ  
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2548)  
   “สหกรณ์” เป็นสมาคมหรือองค์การทางธุรกิจที่มีลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะของ
ตัวเองที่แตกต่างไปจากการดำเนินธุรกิจในรูปแบบอื่น ๆ และถึงแม้ว่าสหกรณ์จะดำเนินงาน
และเติบโตในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมอย่างในปัจจุบัน  แต่สหกรณ์ก็ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่ง
ของทุนนิยม สหกรณ์มีลักษณะเฉพาะ คือ มี “ค่านิยม” และ “หลักการ” เป็นของตนเอง       
พสุ สัตถาภรณ์ และ ปราณี จุลภักดิ ์ และคณะ กล่าวว่าหลักการสหกรณ์ (Cooperative 
Principles) เป็นหลักการทางสังคมศาสตร์ ที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ เพื่อสร้างกฎเกณฑ์
ทางเทคนิค ที่ใช้กำกับโครงสร้างและกระบวนการดำเนินงานขององค์กรสหกรณ์ และเป็น
แนวทางที่ทำให้คุณค่าสหกรณ์บังเกิดผล (พสุ สัตถาภรณ์, 2537); (ปราณี จุลภักดิ์ และคณะ, 
2559) หลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) หลักการสหกรณ์จึงเป็นทั้งข้อบัญญัติ    
และแนวทางในการดำเนินงานของสหกรณ์ รวมตลอดถึงจิตวิญาณในสหกรณ์ด้วย ถือเป็นหัวใจ
ของวิสาหกิจสหกรณ์ โดยที่แต่ละข้อจะเป็นอิสระจากข้ออ่ืน ๆ ทุกข้อล้วนมีความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน สหกรณ์เป็นเรื่องที่เกี ่ยวข้องกับสาธารณะ องค์กรที่เกี ่ยวข้องจะมีการประเมินการ
ทำงานและแจ้งผลต่อสาธารณะเพื่อความโปร่งใส หากหลักการข้อหนึ่งข้อใดถูกละเลยจะเป็น
ผลให้หลักการข้ออื่น ๆ ลดความสำคัญลงด้วย ในปี พ.ศ. 2535 ได้เกิดวิกฤติการณ์ราคา
ยางพาราตกต่ำลดลงเหลือเพียง กิโลกรัมละ 15 – 30 บาท รัฐบาลจึงส่งเสริมให้เกษตรกร
ชาวสวนยางรวมกลุ่มในรูปสถาบันสหกรณ์ สหกรณ์กองทุนสวนยาง จึงได้จดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 ขึ้นตามโครงการการพัฒนาการผลิตยางแผ่นผึ่งแห้ง/
รมควันและโครงการส่งเสริมการจัดตั้งสหกรณ์ในกลุ่มผู้ผลิตยางพาราปี พ.ศ. 2535  ซึ่งเป็น
โครงการตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ ่งเน้นการแก้ไขปัญหาราคายางพาราตกต่ำ โดยการ
ปรับปรุงคุณภาพยางพาราให้ดีขึ้น ด้วยวิธีการส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มในรูป
สถาบันสหกรณ์ เพื่อรวมตัวกันผลิตยางแผ่นผึ่งแห้ง/รมควัน คุณภาพดีและการจัดการด้าน
การตลาดแทนเกษตรกรชาวสวนยางแต่ละคน เพ่ือให้มีอำนาจต่อรองโดยรัฐบาลให้การสนับสนุน
โรงอบ/รมควันยาง ได้มีการจัดตั้งสหกรณ์ไปแล้วกว่า 669 สหกรณ์ ซึ่งสหกรณ์เหล่านี้จะดำเนิน
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ธุรกิจยางพาราเป็นหลัก โดยมีหน่วยงานที่เข้าไปสนับสนุนและส่งเสริมได้แก่ สำนักงานกองทุน
สงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) (ปัจจุบันคือ”การยางแห่งประเทศไทย (กยท.))” กรมส่งเสริม
สหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์สถาบันวิจัยยาง และกรมวิชาการเกษตร (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2538) 
  สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยางจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ในขณะนั้น) ได้เข้าไป
สนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางพารารวมกลุ่มในรูปสถาบันสหกรณ์ และได้มีการจด
ทะเบียนจัดตั ้งสหกรณ์กองทุนสวนยางจังหวัดสุราษฎร์ธานีขึ ้นเป็นปีแรกในปี พ.ศ. 2536        
และต่อมาในปี พ.ศ. 2537 และ 2538 ตามลำดับ ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511    
ตามนโยบายของรัฐบาลภายใต้โครงการพัฒนาการผลิตยางแผ่นผึ ่งแห้ง/รมควัน และ
โครงการส่งเสริมการจัดตั ้งสหกรณ์ ในกลุ ่มผู ้ผลิตยางพาราปี พ.ศ. 2535 รวมจำนวน        
55 สหกรณ์มีสมาชิกรวม จำนวน 4,820 คน เป็นสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2557 จนถึง
ปัจจุบันได้เกิดวิกฤติการณ์ราคายางพาราตกต่ำลดลงเหลือเพียง กิโลกรัมละ 30 – 40 บาท 
และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี       
อยู ่ภายใต้การกำกับ ดูแล ของการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้วยสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน สหกรณ์จึงเป็นสถาบันสำคัญในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก้ไข
วิกฤติการณ์ราคายางพาราตกต่ำ เพื่อช่วยให้เกษตรกรชาวสวนยางผ่านพ้นภาวะวิกฤตการณ์
ครั้งนี้ไปได้ และก้าวหน้าต่อไปด้วยความยั่งยืน โดยการนำคุณค่าสหกรณ์ซึ่งเป็นนามธรรมให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติปรับใช้ภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมโลก      
ในปัจจุบัน 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟืองจำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี      
ได้รวมกลุ่มกันจัดตั้งสหกรณ์ สืบเนื่องจากได้เกิดวิกฤตการณ์ราคายางพาราตกต่ำในปี พ.ศ. 2535 
ลดลงเหลือเพียงกิโลกรัมละ 14 – 16 บาท และในปัจจุบันลดลงเหลือเพียงกิโลกรัมละ 30 – 35 
บาท รัฐบาลจึงส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มกันในรูปสหกรณ์เพ่ือพ่ึงตนเอง จากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมากว่า 28 ปีเศษ ก็ยังมีปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์มาตลอด       
ตัวบ่งชี้ที่สำคัญยิ่งที่เป็นสาเหตุทำให้เกิดสภาพการณ์ดังกล่าวคือ ปัญหาการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ของบุคคล 3 ฝ่าย ประกอบด้วย 1) ฝ่ายสมาชิก 2) ฝ่ายคณะกรรมการดำเนินงาน และ   
3) ฝ่ายจัดการและพนักงานสหกรณ์ ซึ่งแต่ละฝ่ายก็จะมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
แตกต่างกันไป ได้แก่ ฝ่ายสมาชิกที่ถือว่าเป็นเจ้าของสหกรณ์เป็นผู้ลงทุน และผู้ใช้บริการจะต้อง
ร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของสหกรณ์ โดยการเลือกกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ    
เข้าไปเป็นคณะกรรมการดำเนินการบริหารงานสหกรณ์แทน จะต้องควบคุมดูแลการบริหาร
ของสหกรณ์ โดยการเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำปีทุกครั้ง เพื่อร่วมกันอภิปรายปัญหา 
แสดงความคิดเห็น ออกเสียง และยอมรับมติที่ประชุมที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และ
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ระเบียบ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกเอง  ฝ่ายคณะกรรมการดำเนินงานซึ่งเป็น
ตัวแทนของสมาชิกเข้าไปบริหารงานสหกรณ์จะต้องบริหารงานด้วยความซื่ อสัตย์โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นที่ตั้ง และฝ่ายจัดการและพนักงานสหกรณ์ก็มีความสำคัญ
ไม่น้อยกว่าที่จะทำให้การบริหารงานประจำของสหกรณ์ประสบความสำเร็จตามคณะกรรมการ
ดำเนินการสั่งการ แต่ทั้งนี้ผู้ที่มีส่วนร่วมให้สหกรณ์ประสบความสำเร็จ หรือเป็นฟันเฟืองที่
สำคัญก็คือตัวสมาชิกนั่นเอง ที่จะร่วมกันออกความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เข้าร่วม ใน
กิจกรรมสหกรณ์ร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการที่มีความรู้ความสามารถเข้าไป
บริหารงาน ร่วมกันรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของสหกรณ์ และสุดท้ายร่วมกันรักษาสิทธิ
และปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าร่วมในที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปีทุกครั้งโดยการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เป็นวิธีการ
แสวงหาความรู้ ความจริง โดยการนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มาใช้ในการแสวงหาข้อมูล 
ข้อเท็จจริง หรือ ข้อสรุปที่ต้องการ ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีลักษณะเช่นเดียวกับ
กระบวนการวิจัยประเภทอื่น ๆ โดยมีขั้นตอนที่สำคัญ คือ เริ่มต้นด้วยการวางแผน การนำแผน
ไปปฏิบัติ และการประเมินผล แต่สิ ่งที่จะกล่าวได้ว่ามีความแตกต่างกับการวิจัยแบบอื่น  ๆ       
คือ ผู้วิจัยจะดำเนินการวิจัย ด้วยการใช้รูปแบบบันไดเวียน (Spiral) เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ นั่นคือ ถ้าผลการวิจัยสามารถแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาหน่วยงาน ผลผลิตได้ตามที่ต้องการก็ถือว่าสิ้นสุดขั้นตอนการวิจัย แต่ถ้าผลการวิจัย        
ยังไม่สามารถ แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่ต้องการได้ ผู ้วิจัยสามารถนำข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผล ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนใหม่ ขณะดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยปรับปรุง
แก้ไขแผนงานได้ตลอดเวลา เพื่อให้แผนงานมีความเหมาะสมกับสภาพจริงของการปฏิบัติงาน  
(วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558) 
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการศึกษาปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์      
การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ และการประเมินและปรับปรุงการ
พัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง 
จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์
และเป็นการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน
ท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  2. เพื่อพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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  3. เพื่อประเมินและปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์  
ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจ ัยครั ้งนี ้ เป ็นการวิจ ัยในลักษณะของการวิจ ัยละพัฒนา (Research and 
Development) โดยมีลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งผู้วิจัยต้องการได้
การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง
จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อที่จะนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป ผู้วิจัยจึงได้
ดำเนินการแบ่งข้ันตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง   
บ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือนำข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน  
ในการสร้างโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์  ศึกษาจากเอกสาร     
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสำรวจข้อมูลภาคสนาม โดยการสนทนากลุ่ม จากประชากร       
ที่เป็นบุคคล 3 ฝ่ายของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัด     
ส ุราษฎร์ธานี และกลุ ่มตัวอย่าง โดยการสุ ่มแบบเจาะจง อาศัยความรู ้ความชำนาญและ
ประสบการณ์ของผู้วิจัย ได้แก่ บุคคล 3 ฝ่าย ประกอบด้วย 1) ฝ่ายสมาชิกจำนวน 17 คน     
2) ฝ่ายคณะกรรมการดำเนินงาน จำนวน 9 คน และ 3) ฝ่ายจัดการและพนักงานสหกรณ์ 
จำนวน 4 คน รวมจำนวน 30 คน โดยใช้เครื ่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ (Interview) ในการ
สนทนากลุ่ม เพื่อนำเข้าสู่ประเด็นในการศึกษาสภาพการณ์เกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานตาม
หลักการสหกรณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงบรรยายเนื้อหา (Content Analysis)    
การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์
สำหรับเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์  
  ขั้นที่ 2 การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์สหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการนำโครงร่างแผนปฏิบัติการ
ดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ที่พัฒนาขึ้น ไปทดลองใช้ทดลองหาประสิทธิภาพ โดยการ
พัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผนโดยใช้กระบวน AIC กับบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านทุ่ง
คา จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย บุคคล 3 ฝ่าย ได้แก่ 1) ฝ่าย
สมาชิกจำนวน 18 คน 2) ฝ่ายคณะกรรมการดำเนินการ 9 คน และฝ่ายบุคลากรสหกรณ์ จำนวน     
3 คน รวม 30 คน เพื่อทดลองใช้แผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ โดยการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติตามแผน ตามกระบวนการ AIC ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีบริบทที่เหมือน ๆ กัน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกข้อมูลโดยใช้กระบวนการ 
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AIC การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงบรรยายเนื้อหา (Content Analysis) การรวบรวม
ข้อมูลผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  ขั้นที่ 3 ประเมินและปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ 
ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี      
โดยใช้โครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ที่พัฒนาขึ้น ไปหาประสิทธิภาพ
ของโครงร่าง ด้วยการปฏิบัติจริงกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กระบวนการ AIC กับบุคคล 3 ฝ่าย ได้แก่ 
1) ฝ่ายสมาชิกจำนวน 18 คน 2) ฝ่ายคณะกรรมการดำเนินการ 9 คน และฝ่ายบุคลากรสหกรณ์ 
จำนวน 3 คน รวม 30 คน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบประเมินผลกิจกรรม
วิธ ีการ แบบประเมินผลกิจกรรมและวิธ ีการเพิ ่มเติม แบบประเมินพฤติกรรมโดยวิทยากร
กระบวนการ และแบบประเมินกระบวนการโดยผู้วิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิง
บรรยายเนื้อหา (Content Analysis) การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 
ผลการวิจัย  
  การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน 
สรุปผลได ้ดังนี้ 
  1. การศึกษาปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน
ท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าปัญหาการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ในปัจจุบัน ผลการศึกษาข้อมูลจากเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการสำรวจข้อมูล
ภาคสนาม จากสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง จากบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอ
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในปัจจุบันสรุปได้ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการเป็นสมาชิกด้วย
ความสมัครใจและไม่ก ีดก ันการเป ็นสมาช ิก  2) ด ้านการสมาช ิกควบคุมกันตามหลัก
ประชาธิปไตย 3) ด้านการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 4) ด้านการเป็นอิสระและเป็น
กลาง 5) ด้านการให้การศึกษาและข้อมูลข่าวสาร 6) ด้านการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และ      
7) ด้านการใส่ใจต่อชุมชน 
  2. การพัฒนากระบวนการการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ สรุปผลการวิจัยเป็น          
3 ตอน คือ 1) การสร้างโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ โดยการศึกษา
ข้อมูลจากเอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง มากำหนดเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการสร้างโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา
เป้า ที่ได้จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 2) การตรวจสอบโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงาน
ตามหลักการสหกรณ์ เป็นการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตาม
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หลักการสหกรณ์ที่พัฒนาขึ้น การปรับปรุงแก้ไขโครงร่างแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ โดยการนำในแต่ละประเด็นมาพิจารณาแก้ไขปรับปรุง หลังจากนั้นได้นำไปทดลองใช้      
โดยการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผน ตามกระบวนการ AIC กับบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้าน ทุ่งคา จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการพัฒนากระบวนการปฏิบัติ
ตามแผน ตามกระบวนการ AIC ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีบริบทที่เหมือน ๆ กัน  
  3. การประเมินและปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ที่
พัฒนาขึ้น โดยการพัฒนากระบวนการปฏิบัติการตามแผน ตามกระบวนการ AIC สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ 1) ผลการประเมินกิจกรรมหรือผู้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา มีคิดเห็นว่าแผนปฏิบัติการ
ดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์แต่ละขั้นตอนที่ทดลองใช้นั้นมีความเหมาะสม และมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมว่าทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์มากขึ้น เป็นการ
สะท้อนให้เห็นประโยชน์และความสนใจในการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ และมีความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่าทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการดำเนินงานของสหกรณ์มากขึ้นเป็นการสะท้อน
ให้เห็นประโยชน์และความสนใจในการดำเนินงานของสหกรณ์ และผลการประเมินพฤติกรรมโดย
วิทยากรกระบวนการ มีความคิดเห็นว่าผู้เข้าร่วมการพัฒนา พฤติกรรมในการกระบวนการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับดี และผลการประเมินโดยผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าจากการที่ได้พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติตามแผนตามกระบวนการ AIC ทำให้การพัฒนากระบวนการการดำเนินงานสหกรณ์ดีขึ้น 
สรุปได้ว่า กระบวนการในการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิจัยการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยมีข้อควร
สังเกตแล้วนำมาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ปัญหาในการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่า
เฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ตามความคิดเห็นของบุคคล 3 ฝ่าย        
ในสหกรณ์ พบว่า มีปัญหาอุปสรรคหลายประการแต่ที่สำคัญ คือ ขาดการดำเนินงานตาม
หลักการสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ สุวรรณา ธุวโชติ ได้กล่าวว่า หลักการสหกรณ์เป็นกฎหมาย
ทั่วไปหรือคำแนะนำ (Guidelines) สำหรับสหกรณ์ในการนำคุณค่าของสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติ 
หรืออีกนัยหนึ่ง คือ แนวทางในการทำให้คุณค่าทางสหกรณ์ซึ่งเป็นนามธรรมให้บังเกิดผลเป็น
รูปธรรมในทางปฏิบัตินั่นเอง ประสิทธิผลในการดำเนินงานของบุคคล 3 ฝ่ายในด้านความรู้ 
ความเข้าใจในหลักการสหกรณ์ เป็นความรู้สึกผูกพันต่อสหกรณ์มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผล
ในการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ (สุวรรณา ธุวโชติ, 2541) 
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  2. การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติตามแผน ตามกระบวนการ AIC พบว่า ในขั้นซาบซึ้ง (A) การศึกษาถึงสภาพปัญหาในอดีต
ไม่เข้าใจในหลักการสหกรณ์ อยากให้มีการอบรม ให้ความรู้ในการดำเนินงานตามหลักการ
สหกรณ์ ในขั้นปฏิสัมพันธ์ (I) ซึ่งการระบุกิจกรรมในการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์เพ่ือ
แก้ปัญหาในอนาคต และจัดแยกประเภทพร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญ ผลการประชุมระดม
ความคิด พบว่า ทุกกิจกรรมสามารถทำเองได้ ในขั้นควบคุมไปสู่การกระทำ (C) การแสวงหา
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมเป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามกระบวนการ AIC โดยมี
กระบวนการ ตั้งแต่ระดมความคิดปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์จนได้แผนปฏิบัติ
การนั้น เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Kemmis, S. & Mc Taggart, 
R. ระบุปัญหาที ่จะศึกษา เงื ่อนไขที ่สำคัญที ่ส ุดในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) คือ ปัญหานั้น ๆ ต้องได้รับการแก้ไข ปัญหาดังกล่าวต้องเป็นปัญหาในเชิงปฏิบัติการ    
ที่ผู้วิจัยเผชิญอยู่หรือในชุมชนของผู้วิจัยเอง ผู้จัดการศึกษาจะต้องพิจารณาถึงประเด็นปัญหาที่
จำเป็นต่อการค้นคว้าด้วยกระบวนการไตร่ตรองที่ดี  โดยอาจจะบันทึกปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ
เขียนเป็นลักษณะคำถามท่ีต้องการค้นคว้า หาคำตอบ วิธีการเดียวที่จะเริ่มต้นการศึกษาค้นคว้า
คือการหาประเด็นการวิจัย ในระหว่าง การเริ่มต้นหาประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไขนั้น  
ผู้วิจัยอาจจะเกิดปัญหาที่ตามมาหลายประการในตอนเริ่มต้นของการวิจัย ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการ
อาจเริ่มต้นด้วยการรวบรวมข้อมูล ประเมินผลข้อมูลที่ได้มา หรือแม้แต่การทดลองวางแผนการ
ปฏิบัติการ (Kemmis, S. & Mc Taggart, R., 2000) ในขณะที่ ว ีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ 
กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เป็นวิธีการแสวงหาความรู ้ ความจริง      
โดยการนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มาใช้ในการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริง หรือ ข้อสรุปที่
ต้องการ (วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558) 
  3. การประเมินและปรับปรุงการพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์
ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี       
ผลจากผู้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผนเป็นผู้ประเมิน พบว่า บุคคล       
3 ฝ่าย เห็นว่ามีประโยชน์และมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผน ในการ
ดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ และความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้เข้าร่วมการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติตามแผน จากผลการประเมินพบว่า ผู้เข้าร่วมการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผน    
ทุกคนมีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ทำให้เข้าใจการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ เป็นการ
สะท้อนให้เห็นประโยชน์และความสนใจในการดำเนินงานสหกรณ์ ส่วนการประเมินพฤติกรรม
ของผู้เข้าร่วมการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผน โดยวิทยากรกระบวนการ (Facilitator)         
มีความคิดเห็นว่าผู้เข้าร่วมการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผนมีพฤติกรรมในระดับดีมีการ
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แสดงออกและบรรลุผลการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผน และผลการประเมินการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติตามแผนตามกระบวนการ AIC โดยผู้วิจัยเห็นว่ามีการพัฒนากระบวนการการ
ดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ที่
พัฒนาขึ้น ได้กล่าวว่าการประเมินผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ให้พิจารณา
ประเด็นปัญหาในเชิงปฏิบัติที่ชัดเจนและจำเป็นต้องได้รับการแก้ไข หรือไม่ ผู้วิจัยได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอที ่จะไปสู ่การกำหนดปัญหาหรือไม่  ผู ้ว ิจ ัยได้ร ่วมกับบุคคลอื ่นในระหว่าง
ทำการศึกษาค้นคว้าหรือไม่ ได้ให้การยอมรับกับผู้ร่วมงานทุกหรือไม่ 
  แผนปฏิบัติการเกิดขึ้นจากการศึกษาข้อมูลอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ มีหลักฐานอะไรที่
แสดงให้เห็นว่าแผนปฏิบัติการนั้นเกิดขึ้นมากจากการคิดไตร่ตรองของผู้วิจัยอย่างเชี ่ยวชาญ 
งานวิจัยได้เพิ่มคุณภาพชีวิตของผู้ร่วมงานให้มีพลังอำนาจในตัวเองมากขึ ้น  เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในตนเอง หรือทำให้เกิดความเข้าใจใหม่หรือไม่การวิจัยเชิงปฏิบัติการได้นำ ไปสู่
การเปลี ่ยนแปลงจริง ๆ หรือว ิธ ีการแก้ปัญหาทำให้เกิดความแตกต่างขึ ้นใหม่หรือไม่              
และผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการได้ถูกรายงานให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจะนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
หรือไม ่เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าประชุมปรึกษาหารือกันอย่างเปิดใจ ผู้เข้าประชุม
กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีวิจารณญาณโดยผู้อื่นยอมรับฟังหารือตกลงร่วมกัน  เป็นการ
กระทำที่ทำให้คนเหล่านั้นได้เรียนรู ้ ได้รับประสบการณ์ ได้รับข้อมูลใหม่  และนำความรู้
ประสบการณ์และข้อมูลไปกำหนดแผนและวัตถุประสงค์ของแต่ละงาน เป็นเทคนิคที่ใช้ได้ดกีับ
การวางแผนพัฒนาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นแผนพัฒนาระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับท้องถิ่น
หรือแม้แต่การวางแผนพัฒนาหน่วยงานองค์กรหรือกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ พระบรมราโชวาทของ 
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 7 ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิต
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย วันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2474 ซึ่งทรงพระราชดำรัสว่า “การศึกษา
เป็นสิ ่งสำคัญที ่จะทำให้บุคคลเกิดสติปัญญานำไปสู ่หนทางพัฒนาตนเองและสังคม ” 
(พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว, 2474) จะเห็นได้ว่าในการดำเนินการพัฒนาท้องถิ่นจะ
เกิดผลสำเร็จตามความต้องการได้ นั้น การพัฒนากระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์
ของบุคคล 3 ฝ่ายในสหกรณ์ จะต้องทำให้บุคคลในสหกรณ์เกิดกระบวนการเรียนรู ้ โดยให้
การศึกษาเป็นเครื ่องมือ ดังนั ้น การให้การศึกษาอบรมในการประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
ดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความมีน้ำใจสหกรณ์ (Cooperative 
Spirit) และความภักดีของบุคคล 3 ฝ่าย ได้ศึกษากระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึง
ปรารถนาขึ้นในพฤติกรรมมนุษย์นั้น “การเรียนรู้ในสิ่งหนึ่ง เพื่อไปเรียนรู้อีกสิ่งหนึ่งเพื่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ ๆ อีกสิ่งหนึ่งเป็นพลวัต (Groups Dynamic) อย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุดเพราะมนุษย์
ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง 
จำกัด อำเภอ กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลจากการสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง พบว่า มีปัญหา
การดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ สรุปได้ 7 ด้านคือ ด้านการเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ
และไม่กีดกันการเป็นสมาชิก ด้านควบคุมกันตามหลักประชาธิปไตย ด้านการมีส่วนร่วมทาง
เศรษฐกิจของสมาชิก ด้านการเป็นอิสระและเป็นกลาง ด้านการให้การศึกษาและข้อมูลข่าวสาร 
ด้านการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ และด้านการใส่ใจต่อชุมชน นำมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้าง
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขโครงร่าง แล้วนำไปทดลองใช้ กับบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน
ทุ ่งคา จำกัด อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ซึ ่งไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง แต่มีบริบทที่      
เหมือน ๆ กัน หลังจากนั้นได้นำแผนปฏิบัติการดำเนินงานที่พัฒนาขึ้น ไปใช้โดยการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการตามกระบวนการ AIC กับบุคคลในสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านท่าเฟือง จำกัด อำเภอ
กาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปผลการวิจัยดังนี้ ผลการประเมินกิจกรรมวิธีการ โดยผู้ร่วม
กระบวนการพัฒนาปฏิบัติตามแผน มีคิดเห็นว่าแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์   
แต่ละขั้นตอนที่ทดสอบหาประสิทธิภาพมีความเหมาะสม และมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า ทำให้เข้าใจ
กระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์มากขึ้น ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นประโยชน์และความ
สนใจต้องการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ สำหรับผลการประเมินพฤติกรรมโดยวิทยาการ
กระบวนการ มีความคิดเห็นว่าผู ้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา ปฏิบัติตามแผนมีพฤติกรรมใน
กระบวนการเรียนรู้ในระดับดี และผลการประเมินโดยผู้วิจัย พบว่า การพัฒนากระบวนการปฏิบัติ
ตามแผนตามกระบวนการ AIC ทำให้พัฒนากระบวนการการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ 
สรุปได้ว่า กระบวนการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ ์มีความเหมาะสม  
  ข้อเสนอแนะ 
  จากปัญหาการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์ซึ่งเป็นหัวใจของการดำเนินงานสหกรณ์ 
สหกรณ์ควรพิจารณาดำเนินการให้มีการพัฒนากระบวนการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่องทุกปี 
เพื ่อให้บุคคลในสหกรณ์ทราบถึง ความสำคัญของการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่องเหมือนแบตเตอรี่ที่ต้องชาร์จอยู่เสมอ ซึ่งจะเป็นการปลูกฝัง ประสบการณ์
สร้างจิตสำนึกและมีจิตวิญญาณสหกรณ์ การนำแผนปฏิบัติการดำเนินงานไปใช้กับบุคคลในสหกรณ์ 
ด้านเวลาในช่วงฤดูกาลกรีดยางควรใช้ประมาณ 3 วัน โดยควรเริ่ม เวลา 12.00 น เพราะว่าในช่วง
เช้าเป็นเวลากรีดยางแล้วส่งน้ำยาให้กับสหกรณ์ และเลิก เวลา 16.00 น เพราะว่าในช่วงบ่ายต้องลับ
มีดกรีดยาง แต่ในช่วงฤดูยางผลัดใบประมาณเดือนมีนาคมถึงเมษายนของทุกปี ควรใช้ประมาณ 2 
วัน โดยเริ่มเวลา 8:00 น และเลิกเวลา 17.00 น และควรหลีกเลี่ยงวันที่ตรงกับงานประเพณีและ
กิจกรรมที่สำคัญของท้องถิ่นนั้น ๆเพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชุมชน ด้านการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติตามแผน เนื ้อหาควรพิจารณาในเรื ่องที ่ส่งผลต่อกระบวนการดำเนินตาม
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หลักการสหกรณ์ เพื่อให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกันเป็นพลวัต ควรมีการ
ศึกษาวิจัยในสหกรณ์กองทุนสวนยางในพ้ืนที่อ่ืนเพ่ือนำผลการศึกษาวิจัยมาเปรียบเทียบกับการวิจัย
ในครั้งนี้ ควรศึกษารูปแบบที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามหลักการสหกรณ์  
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ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐาน 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสามารถในด้านการฟัง  – พูดและเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจ ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถ
ฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้เป็นนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 
2562 จำนวน 20 คน ที ่ลงทะเบียนเร ียนรายวิชาทักษะพัฒนาเพื ่อการสื ่อสารภาษา          
อังกฤษ 2 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบบแผนการทดลองเป็นแบบ
การทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest – Posttest Design) ใช้เวลาใน
การทดลอง 21 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบทดสอบความสามารถด้านในการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ แบบประเมินผลความสามารถใน
ด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ และแบบสอบถามเจตนคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การทดสอบค่าทีที่ไม่เป็นอิสระต่อกัน (t – test for Dependent 
Samples) 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) ความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษา
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แบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษา
แบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ความสามารถด้านการฟัง – พูด, เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ, การสอน
ภาษาแบบอรรถฐาน 
 
Abstract 
  The purpose of this research was to study English Listening – Speaking 
Abilities and Attitude Towards Learning English of the first year diploma at 
Thonburi Business Administration Technological College using the Genre Based 
Approach (News Report Genre Features). The sample of this study was                   
20 students studying in the first year diploma level of the 2019 academic year at 
Thonburi Business Administration Technological College and they enrolled in 
Developing Skills for English Communication 2. The samples were selected           
by purposive sampling and the One Group Pretest – Posttest Design was used in 
this study. The length of the experiment was 21 hours. The instruments used in 
this study were lesson plans, test, rating scale form for English listening – speaking 
abilities and the attitude towards English learning questionnaires. The data was 
statistically analyzed by t – test for dependent samples. 
  The result of this research revealed that: 1) English listening – speaking 
abilities of the first year diploma students at Thonburi Business Administration 
Technological College using the Genre Based Approach (News Report Genre 
Features) after the experiment was significantly higher than before                        
the experiment at the .01 level. 2) Attitude toward learning English the first year 
diploma students at Thonburi Business Administration Technological College 
using the Genre Based Approach (News Report Genre Features) after                     
the experiment was significantly higher than before the experiment at the .01 
level. 
Keywords: Listening – Speaking Abilities, Attitude Towards Learning English, Genre 
Based Approach 
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บทนำ 
  ในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเป็น
อันมากทั้งนี้เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ตลอดทั้งความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื ่อสาร จึงจำเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศเป็น
สื่อกลางในการติดต่อด้านต่าง ๆ ภาษาอังกฤษนับเป็นภาษาต่างประเทศที่มีความสำคัญและ
แพร่หลายที่สุด ผู้ที่มีความรู้ภาษาอังกฤษดีจะได้เปรียบในการสื่อสารและสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ ภาษาอังกฤษมีความจำเป็นต่อสังคมไทยในการสื่อสาร การศึกษาและการ
ประกอบอาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ในแต่ละวันจะมี
สารสนเทศจำนวนมากซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาษาอังกฤษเข้ามายังประเทศไทย มีผลต่อสังคมไทย 
คนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) จากความจำเป็นอันเนื่องมาจากภาษาอังกฤษที่ได้รับการ
ยอมรับกันว่าเป็นภาษาสากลเพื่อการสื่อสารภาษาหนึ่ง อีกทั้งการรู้ภาษาต่างประเทศช่วยสรา้ง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้คน ความเข้าใจวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของแต่ละเชื้อชาติ ทำให้
สามารถปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีความเข้าใจ ภาคภูมิใจในภาษาและวัฒนธรรม 
สามารถถ่ายทอดวัฒนธรรมไทยไปสู ่สังคมโลกได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) และยัง
ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร จึงมุ ่งเน้นให้ผู ้เร ียนมี
ความสามารถในด้านทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาอังกฤษรวมทั้งการใช้ภาษาอังกฤษ
เข้าสู่สังคมและวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ การเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางโดยจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ใช้ภาษาอังกฤษมากที่สุดและเพื่อให้ผู ้เรียน
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และความเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อัฉรา วงศ์โสธร, 
2539) 
  นอกจากแนวความคิดดังกล่าวข้างต้น ลิตเติลวูด (Littlewood, W., 1984) ได้กล่าวว่า
องค์ประกอบทางอารมณ์และความรู้สึก (Affective Factors) ที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ ได้แก่ เจตคติ แรงจูงใจ และความสนใจ นอกจากนี้ในชีวิตของคน
ไทย ภาษาอังกฤษเข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตมากขึ้นอันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี สารสนเทศในด้านต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ทำให้คนไทยมีโอกาสที ่จะเห็นภาษาอังกฤษอยู ่เสมอจากสิ ่งแวดล้อมใน
ชีว ิตประจำวัน เช ่น ป้ายโฆษณา ฉลากสินค้า ข่าว เพลง ภาพยนตร์ การ์ต ูน เป็นต้น 
แนวความคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับ เซียร์ฟอร์ดและรีดเดนซ์ (Searfoss, Lyndon W. & 
John, Readence) กล่าวว่า การนำเนื ้อหาจากสื ่อต่าง ๆ ที ่พบในชีวิตประจำวันมรใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องราวจากสิ่งแวดล้อมและชีวิต
จริงที่อยู่ใกล้ตัว ยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน (Searfoss, Lyndon W. & John, 
Readence, 1994) ความคิดดังกล่าวนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ แซนเดอร์ซัน (Sanderson, 
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Paul) ได้เสนอแนะว่า การใช้หนังสือพิมพ์ทำให้นักเรียนมีจุดมุ่งหมายในการเรียนและพัฒนา
ทักษะในการเรียนภาษา (Sanderson, Paul, 1999) นอกจากนั้นหนังสือพิมพ์ยังช่วยสร้าง
บรรยากาศแปลกใหม่ภายในห้องเรียนทำให้บทเรียนมีความน่าสนใจ สนุกสนาน อันเป็น
องค์ประกอบสำคัญท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ (Sanges, Marientonietta Vico, 1983) 
  ว ิทยาล ัยเทคโนโลยีธนบุร ีบริหารธุรก ิจ กทม. จ ัดการเร ียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดำเนินนโยบาย
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตนักเรียนนักศึกษาเข้าสู่อาชีพในสถานประกอบการต่าง  ๆ        
และศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาอื่นที่สูงขึ้น หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษของสถานศึกษาสังกัด
กรมอาชีวศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะทางด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียน เพื่อใช้ใน
สถานการณ์จริง ตามสาขางานอาชีพที่เกี่ยวข้อง และฝึกทักษะการวิเคราะห์ แก้ปัญหาและ
ตัดสินใจ ในสถานการณ์จริงในชีวิตประจำวันและการทำงาน โดยได้บรรจุรายวิชาทักษะพัฒนา
เพื่อการสื่อสารภาษาอังกฤษ 2 ไว้ในหลักสูตร จากประสบการณ์การสอนของผู้วิจัยพบว่า
นักศึกษาในรายวิชารายวิชาทักษะพัฒนาเพื่อการสื่อสารภาษาอังกฤษ 2 ปีการศึกษา 2561     
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำว่าเกณฑ์มาตรฐานและไม่สามารถฟัง – พูดภาษาอังกฤษถึงขั้น
สื่อสารได้ผลพบว่าผลสัมฤทธิ์ในด้านการฟังพูดต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
48 จากคะแนนมาตรฐานที่กำหนดไว้ร้อยละ 70 ทำให้การเรียนการสอนไม่บรรลุจุดประสงค์
ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้อันเนื่องมาจากการเรียนการสอนแบบปกติที่ยึดผู้เรี ยนเป็นศูนย์กลาง 
ซึ่งผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยเฉพาะทักษะการฟัง – พูดยังอยู่
ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพึงพอใจเพราะนักเรียนยังไม่สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้เข้าใจหรือถ้า
สื่อสารได้มักจะใช้ภาษาในลักษณะที่เจ้าของภาษาไม่ใช้กัน (สุมิตรา อังวัฒนกุล, 2539) 
  จากประเด็นปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวัยที่เกี่ยวข้องกับ
วิธีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือนำมาใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนาความสามารถในด้านการ
ฟัง – พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา ซึ่งมีอยู่หลายวิธีด้วยกัน และพบว่าวิธีการสอนตามแนว
ทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐาน (Genre Based Approach) ซึ่งยึดหลักทฤษฎีภาษาศาสตร์
เชิงระบบ(Systematic Linguistics Theory) ของเอ็มเอเค ฮอลลิเดย์ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาศาสตร์ (เสาวลักษณ์ รัตนวิชช์, 2536) การสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบ     
อรรถฐานเน้นการใช้ภาษาเพื ่อสื ่อเนื ้อความ (Text) ตามอรรถลักษณะ (Genre) ซึ ่งใช้ใน
ชีวิตประจำวันเป็นอย่างมากมีอยู่ 8 ประเภท ได้แก่ เรื ่องเล่าจากประสบการณ์  (Recount 
Genre) การรายงาน (Report Genre) การอธิบาย (Explanation Genre) การแสดงความ
คิดเห ็น (Exposition Genre) ว ิธ ีการ (Procedure Genre) การบรรยายเช ิงจ ินตนาการ
(Narrative Genre) การอภิปราย (Discussion Genre) และการสังเกต (Observation Genre) 
แนวการสอนนี้ยังเน้นความแวดล้อมที่ทำให้เข้าใจเนื้อหาได้อย่างชัดเจนเรียกว่าบริบทที่สำคัญ
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คือบริบทสถานการณ์ซึ่งประกอบด้วย เรื่องราว ความสัมพันธ์ผู้ใช้ภาษา และวิธีการใช้ภาษา 
เป็นต้น รวมทั้งบริบททางวัฒนธรรม แนวการสอนตามทฤษฎีนี้เป็นการใช้คำศัพท์ในแต่ละ
สถานการณ์ของผู้สื ่อความ เรียกว่า ทำเนียบภาษา (Register) ในการจัดการเรียนการสอน
ผู้สอนใช้เนื้อความแต่ละอรรถลักษณะ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาซึ่งเป็นตัวป้อน
ที่เข้าใจอย่างชัดเจนเพราะวิธีการสอนได้ครอบคลุมรูปแบบภาษาทั้งหมด คือ เสียง คำศัพท์ 
ไวยากรณ์ และความหมายซึ่งทำให้ผู้รับรู้เรื่องราวเข้าใจได้ชัดเจนและทำให้ผู้เรียนได้รับทราบ
ผลการฝึกความสามรถในด้านการฟัง – พูดตลอดเวลา ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ        
กล่าวว่า การสอนภาษาแบบอรรถฐานทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านความเข้าใจในการอ่านและ
เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษสูงกกว่าการสอนแบบเดิม (สงวนศรี โทรอค, 2547) 
  จากเหตุผลและข้อค้นพบจากงานวิจัยดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำ
วิธีการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์
มาทำการวิจัยศึกษาความสามารถในด้านการฟัง – พูดและเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ชั ้นปีที่  1 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรี
บริหารธุรกิจ เพื ่อพัฒนาความสามารถในด้านการฟัง  – พูดและเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาอังกฤษต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจ ที่ได้รับการสอน
ตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ ก่อนและ
หลังการทดลอง 
  2. เพื่อศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจ ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎี
การสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ ก่อนและหลังการทดลอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) ซึ่งผู้วิจัย
ได้ใช้รูปแบบการวิจัย One Group Pretest – Posttest Design (ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, 2553) ดังนี้ 
  ตารางท่ี 1 รูปแบบการวิจัย 

กลุ่ม สอบก่อน ทดลอง สอบหลัง 
E T1 X T2 
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   E คือ กลุ่มทดลอง (Experimental group)   
   T1 คือ ทดสอบก่อนการทดลอง (Pretest)  
  X คือ ทฤษฎ ีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช ้อรรถล ักษณะของ
หนังสือพิมพ์  
  T2 คือ ทดสอบหลังการทดลอง (Posttest) 
   
  กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง        
ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจ กทม. ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เฉพาะที่ลงทะเบียน
เรียนวิชาทักษะพัฒนาเพื่อการสื่อสารภาษาอังกฤษ 2 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จำนวน 5 แผน 
2) แบบทดสอบความสามารถด้านการฟัง  – พูดภาษาอังกฤษ จำนวน 20 ข้อ ซึ ่งเป็น
แบบทดสอบอัตนัย และ 3) แบบประเมินความสามารถด้านการฟังพูดภาษาอังกฤษ 
แบบทดสอบดังกล่าวได้ผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือแล้วโดยค่าความยากง่านระหว่าง 0.50  – 
0.71 ค่าอำนาจจำแนกแบบที (t) เป็นรายข้อระหว่าง 2.00 – 6.45 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.95 และ 4) แบบสอบถามเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 20 ข้อผู้วิจัยได้ปรบัใช้
แบบสอบถาม (เรณู ดวงมณี, 2546) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) นำแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ.85 และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ     
3 ท่าน ทำการตรวจสอบเครื่องมือ และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ ผลการ
ตรวจสอบพบว่าข้อคำถามมีเนื้อหาครอบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 1) จัดปฐมนิเทศทำความเข้าใจกับ
ผู้เรียน ถึงวิธีการสอน จุดประสงค์การเรียนรู้ และวิธีการประเมินผล 2) นำแบบสอบถามเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษให้ผู้เรียนตอบแบบสอบถามก่อนทำการทดลอง 3) ทำการทดสอบ
ก่อนการทดลอง (Pretest) จากแบบทดสอบวัดความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ 
4) ดำเนินการวิจัยทดลองสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะ
ของหนังสือพิมพ์ ใช้เวลาสอนประมาณ 21 ชั ่วโมง 5)  ทำการทดสอบหลังการทดลอง 
(Posttest) โดยใช้แบบทดสอบฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบที่ใช้ก่อนการทดลอง  6) นำ
แบบสอบถามเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นฉบับเดียวกันที่ใช้ทดสอบก่อนการ
ทดลองให้ผู้เรียนตอบแบบสอบถาม 7) ตรวจให้คะแนนจากแบบทดสอบความสามรถในด้าน
การฟัง – พูดและแบบสอบถามเจตคติแล้วนำผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
คือ ค่าเฉลี่ย ค่าความแปรปรวนของคะแนน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ รายบุคคล 
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ก่อนและหลังการทดลอง และทดสอบค่าที t – test for Dependent Samples โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS/PC 
 
ผลการวิจัย 
  1. จากการศึกษาความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ เมื ่อสิ ้นสุดการ
ทดลอง ผู้วิจัยได้นำคะแนนที่ได้จากทดสอบของนักศึกษา มาหาค่าเฉลี่ย และหาค่าผลต่างของ
คะแนนก่อนและหลังการทดลอง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบค่าแบบที           
(t – test for Dependent Samples) ดังตารางที ่2 
  ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ ก่อนและหลัง
การทดลอง 

ความสามารถในด้าน
การฟัง – พูด
ภาษาอังกฤษ 

N �̅� S ∑D ∑D2 
 
t 
 

ก่อนการทดลอง 
 

หลังการทดลอง 

20 
 

20 

57.59 
 

75.40 

9.45 
 

7.49 

 
358.15 

 
6851.47 

 
26.95** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงว่า ความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 นั้นคือ 
การสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ช่วย
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในด้านการฟัง – พูดสูงขึ้น 
  2.จากการศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ก่อนและหลังการทดลอง แล้วนำ
ข้อมูลมาว ิเคราะห ์โดยใช ้สถ ิต ิทดสอบค่าแบบที (t – test for Dependent Samples)            
ผลปรากฏดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 ผลการศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ก่อนและหลังการ
ทดลอง 

เจตคติต่อการเรียน 
วิชาภาษาอังกฤษ 

N �̅� S ∑D ∑D2 t 
 

ก่อนการทดลอง 
 

หลังการทดลอง 

20 
 

20 

65.5 
 

75.40 

8.84 
 

7.49 

 
369 

 
7431 

 
14.41** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงว่า เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั้นคือ การสอน
ตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ช่วยให้ผู้เรียน
มีเจตคติต่อการเรียนสูงขึ้น 
 
อภิปรายผล 
  1. จากผลการทดลองพบว่า ความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาได้ร ับการสอนตามแนวการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของ
หนังสือพิมพ์ สูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถพิจารณา
ได้จากสาระประเด็นสำคัญดังนี้ 
   1.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดย
ใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ส่งผลให้นักศึกษามีความสามารถในด้านการฟัง  – พูด
ภาษาอังกฤษได้คล่องแคล่วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพราะว่านักศึกษาได้ใช้ประสบการณ์
ความรู้เดิมมาช่วยในการฟัง – พูดและทำให้ค้นหาหรือคาดเดาคำตอบได้รวดเร็วและถูกต้อง
มากขึ้น และนอกจากนี้การสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้ลักษณะของหนังสือพิมพ์เป็นการ
เน้นให้นักศึกษาเข้าใจอรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ พาดหัวข่าว ความ
นำข่าว รายละเอียดของข่าว และสรุปข่าว เพราะบทเรียนที่นำมาใช้เป็นเรื่องที่คุ้ยเคย ใกล้ตัว 
เป็นเรื ่องใหม่ทันสมัยเหมาะสมกับระดับวัยของผู ้เร ียน และเป็นเหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นใน
ชีวิตประจำวัน และยังช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดเจตคติท่ีดีต่อการเรียนมากข้ึนและประสบการ
ความรู้เดิมจะช่วยคาดเดาคำตอบเกี่ยวกับเรื่องที่ฟัง – พูดได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยา 
เปรมภักดิ ์ได้ศึกษาเปรียบเทียบความสามารถและเจตคติในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนศรียานุสรณ์ ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอน
ภาษาแบบอรรถฐานกับการสอนตามคู่มือครู ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถในด้านการฟัง – 
พูดภาษาอังกฤษและเจตคติระหว่างนักเรียนกลุ่มทดลองที่ ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการ
สอนภาษาแบบอรรถฐานสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการสอนตามคู่มือครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 (ชัยยา เปรมภักดิ์, 2543) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาทินี ศรีแป๊ะปัว          
ได้ทำการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทักษะการฟัง  – พูดของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวินิตศึกษาในพระบรมราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพฯ 
อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ที่ได้รับการสอนโดยใช้อรรถลักษณะประกอบกลวิธีเสริมต่อการ
เรียนรู้กับการสอนตามคู่มือครู ผละการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้อรรถลักษณะ
ประกอบกลวิธีเสริมต่อการเรียนรู้ มีความสามารถในด้านการฟังพูดภาษาอังกฤษสูงกว่านักเรียน
ที่ได้รับการสอนตามคู่มือครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (วาทินี ศรีแป๊ะปัว, 2538) 
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  2.การศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักศึกษาที่ได้รับการสอนตามแนว
ทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ ผลการศึกษาพบว่า 
เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เนื่องจากเหตุผลดังต่อไปนี้ 
   2.1 การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษตามแนวทฤษฎีการสอนภาษา
แบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ มีการจัดกิจกรรมอย่างมีระบบ โดย
นักศึกษามีโอกาสใช้ความสามารถในด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษได้อย่างเต็มที่และเป็นวธิทีี่
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้กล้าแสดงออกพร้อมมีความเชื่อมั่นในตนเองจึงประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้
เนื่องจากอรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์ประกอบด้วย พาดหัวข่าว (Headline) ความนำข่าว 
(Lead) รายละเอียดของข่าว (Additional Information) และสรุปข่าว (Conclusion) ช่วยให้
นักศึกษาเข้าใจเรื่องที่ฟัง – พูดดีขึ้นเนื่องจากนักศึกษามีความรู้พร้อมและประสบการณ์ความรู้
เดิมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และรูปแบบองค์ประกอบของหนังสือพิมพ์ที่นำเสนอเรื่องราวที่เป็น
ปัจจุบันและหนังสือพิมพ์เป็นเอกสารจริงจึงทำให้ผู ้เรียนเห็นความสำคัญและประโยชน์ว่า
สามารถเชื ่อมโยงความรู ้จากที ่เร ียนไปใช้ก ับชีว ิตประจำวันได ้เพราะเป็นส ิ ่งที ่พบใน
ชีวิตประจำวันทำให้ผู้เรียนเห็นตัวอย่างภาษาที่ใช้ในสถานการณ์จริงและเกิดเจตคติที่ดีต่ อการ
เรียนมากขึ้นส่งผลให้ผู ้เรียนสามารถสื่อสารฟัง – พูดภาษาอังกฤษได้เป็นที่เข้าใจก็ย่อมมี
ความรู้สึกภาคภูมิใจว่าตนเองประสบความสำเร็จและภาษาอังกฤษมีประโยชน์ในการสื่อสาร 
การมีเจตคติที่ดีเป็นสิ่งสำคัญในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หากผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษา    
ใด ๆ แล้วจะประสบผลสำเร็จต่อการเรียนภาษานั้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแครชเชน 
(Kranshen, S.D. & D.T, Tracy) กล่าวว่า เจตคติมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศเพราะว่าการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาเป็นองค์ประกอบในการกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีความต้องการที่จะใช้ภาษาติดต่อกับเจ้าของภาษาหรือยอมรับในการเรียนรู้ภาษานั้น 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำภาษาไปใช้ประโยชน์โดยผู้เรียนจำเป็นต้องเข้าใจภาษาและสามารถใช้ภาษา
ได้อย่างถูกต้อง (Kranshen, S.D. & D.T, Tracy., 1995) จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ฉัตรชัย อภิว ันท์สนอง ได้ศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการอ่าน 
ความสามารถในการเขียนและแรงจูงใจในการเร ียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเร ียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษา
แบบอรรถฐานกับการสอนตามคู่มือครู ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่ได้รับการสอนตามแนว
ทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานมีความสามารถในการอ่าน ความสามารถในการเขียนและ
แรงจูงใจในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ สูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่ได้รับการสอนตามคู่มอืครู 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ฉัตรชัย อภิวันท์สนอง, 2548) และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สงวนศรี โทรอค ได้ศึกษาเปรียบเทียบความเข้าใจในการอ่านและเจตคติในการ
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เรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการ
สอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้ลักษณะของการอ่านนิทาน หนังสือพิมพ์ และการอธิบายกับ
การสอนตามคู่มือครู พบว่า นักเรียนได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐาน
โดยใช้ลักษณะของการอ่านนิทาน หนังสือพิมพ์ และการอธิบาย มีความเข้าใจในการอ่าน      
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการสอนตามคู่มือครู  (สงวนศรี 
โทรอค, 2547) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1. หลังการทดลองนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่  1 วิทยาลัย
เทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจที่ได้รับการสอนตามแนวการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถ
ลักษณะของหนังสือพิมพ์มีความสามารถในด้านการฟัง  – พูดภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนการ
ทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2. หลังการทดลองนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัย
เทคโนโลยีธนบุรีบริหารธุรกิจที่ได้รับการสอนตามแนวการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถ
ลักษณะของหนังสือพิมพ์มีเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ข้อเสนอแนะ 
  1. หากนำวิธีการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะ
ของหนังสือพิมพ์ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใช้กับนักศึกษาระดับต่าง ๆ ครูผู้สอนควรมีการ
ปรับเนื้อหาและระดับภาษาท่ีจะใช้ให้เหมาะสมกับระดับผู้เรียน 
  2. ครูผู้สอนควรฝึกเทคนิคการตั้งคำถามโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์เป็นคำไข
(Clue Word) ในการหาคำตอบเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนดึงเอาประสบการณ์ความรู้เดิมมาอธิบาย
และหาคำตอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมชมรมภาษาอังกฤษ หรือไปทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะภาษาอังกฤษมากยิ่งข้ึน 
  4. ควรมีการเปรียบเทียบการสอนภาษาอังกฤษที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีการ
สอนภาษาแบบอรรถฐานโดยใช้อรรถลักษณะของหนังสือพิมพ์กับวิธีการสอนปกติหรือวิธีการ
สอนอ่ืน ๆ เพื่อศึกษาว่าวิธีการสอนใดให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษสูงกว่ากัน 
  5. ควรศึกษาการสอนตามแนวทฤษฎีการสอนภาษาแบบอรรถฐานกับระดับช่วงชั้น    
อ่ืน ๆ เช่น มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอุดมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ศึกษาสภาพการทำงานของผู้บริการ       
ส่งอาหารในสภาวะการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ในเขตกรุงเทพมานครและ
ปริมณฑล 2) ศึกษาความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาลและความวิตกกังวลของผู้บริการ       
ส่งอาหารในสภาวะการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 โดยผลการวิจัยในประเด็นแรก
พบว่า สภาพการทำงานในสภาวะการเกิดโรคระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง กล่าวคือผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักยังสามารถที่จะปรับตัวต่อการเกิด     
การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ได้ เนื่องมาจากตัวผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักเอง         
มีการป้องกันตัวเองเพื่อไม่ให้มีการติดต่อของโรคระบาด และทางบริษัทมีมาตรการป้องกันตา่ง 
ๆ ออกมาช่วยเหลือ เช่น ให้เว้นระยะและเลี่ยงการสัมผัส เป็นต้น ส่งผลให้การบริการส่งอาหาร
ไปยังที ่พักยังคงที ่จะดำเนินการประกอบอาชีพต่อไปได้เป็นจำนวนมาก ต่อมาในประเด็น
มาตรการเยี่ยวยาจากทางภาครัฐ ผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักเห็นว่ารัฐบาลควรมีมาตรการ
เยียวยาอื่น และควรมีการแจกเงินเยี่ยวยาประชาชนให้มากขึ้น ส่วนด้านมาตรการบริหาร
จัดการสถานการณ์ที่ดี และมาตรการที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย พบว่ารัฐบาลยังไม่สามารถที่จะ
จัดการและทำให้ประชาชนเข้าถึงมาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลได้ง่าย อีกท้ังในประเด็นเรื่องของ
ความวิตกกังวลพบว่าส่วนใหญ่ผู้ให้บริการส่งอาหารมีความกังวลในด้านเศรษฐกิจมากที่สุด     
เห็นได้ว่าการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไม่เพียงแต่ใน
ประเทศใดประเทศหนึ่งเท่านั้นโดยส่งผลกระทบทุกประเทศทั่วโลก ดังนี้หากการแก้ปัญหา
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วิกฤตจึงต้องร่วมกันแก้ปัญหาโดยประชาชนทุกคนทั่วโลกเพ่ือเป็นการยับยั้งการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 
คำสำคัญ: ไวรัสโคโรนา 2019, ผู้บริการจัดส่งอาหาร, ผลกระทบการแพร่ระบาดโรคไวรัส     
โคโรนา 2019 
 
Abstract 
  The purpose of this research is 1 )  To study about working conditions of 
food deliverer in the situation of Coronavirus 2 0 1 9  spreading in Bangkok 
metropolitan region, and 2 )  To study about the opinion on the government's 
measure and deliverer's concern in the situation of Coronavirus 2019 spreading. 
From the result of the former aspect, it can be seen that the overall working 
condition in the situation of Coronavirus 2019 spreading is at the medium level. 
In other words, deliverers can adjust to the situation of Coronavirus 2 0 1 9 
spreading by protecting themselves to restrain the virus spreading. Moreover, 
most companies also provide protection measures to support such as the 
provision of space among people and avoiding touch. This causes most food 
delivery businesses to remain to be continuously operated. In addition, in terms 
of the aspect of the government's healing measure, deliverers have recognized 
that the government should provide other healing measures, and distribute more 
money to support the population. For situation management measures and 
accessible measures for people, it can be seen that the government is still not 
capable to manage and make people conveniently access to any government 
measures. Furthermore, in terms of concern, it can be seen that deliverers mostly 
concern about the economic situation. It has been observed that Coronavirus 
2019 spreading does not only widely impacts on one country but also impacts 
on every country around the world. Therefore, the solution to tackle this crisis 
must be co – ordinately implemented by all people around the world to restrain 
the spreading of Coronavirus 2019. 
Keywords: Coronavirus 2019, Food Delivery, The Impact Spread Of The 
Coronavirus 2019 
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บทนำ 
  เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563 นายกรัฐมนตรีได้มีการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินตาม
พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 เนื่องมาจากในขณะนั้นได้
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ ่งถือเป็นโรค
ระบาดใหญ่ที่พึ่งเกิดขึ้นใหม่แต่ได้มีการแพร่หลายไปทั่วโลกอย่างรวดเร็วรวมถึงมีผลกระทบต่อ
ประเทศไทย อีกทั้งในปัจจุบันขณะนี้ยังไม่มียารักษาพร้อมทั้งยังไม่มีวัคซีนที่สามารถป้องการ
โรคระบาดดังกล่าวได้ โดยให้พระราชกำหนดฉบับดังกล่าวมีผลใช้บังคับในทั่วราชอาณาจักร 
ตั ้งแต่ว ันที ่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2563 ซึ ่งกฎหมายฉบับดังกล่าวได้มีข้อกำหนดฉบับที ่ 1              
ให้ประชาชนปฏิบัติดังนี้ 1) ห้ามเข้าพื้นที่เสี่ยง โดยให้อำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้ออก
คำสั ่งซึ ่งถือว่าเป็นเจ้าพนักงานควบคุมโรคติดต่อ 2 ) ปิดสถานที ่เสียงต่อการติดต่อโรค            
เช่น สนามมวย สนามเด็กเล่น ผับ สถานบริการ แหล่งท่องเที ่ยว พิพิธภัณฑสถาน ตลาด 
หอสมุด เป็นต้น 3) ปิดช่องทางการเดินทางเข้ามาในราชอาณาจักร ไม่ว่าจะเป็นทางเรือ        
ทางอากาศ ทางบก 4) ห้ามกักตุนสินค้า 5) ห้ามชุมนุมหรือกระทำกิจกรรม ในสถานที่แออัด          
6) ห้ามนำเสนอข่าวที่มีลักษณะไม่เป็นความจริงและอาจทำให้ประชาชนเกิดความหวาดกลัว 
เป็นต้น ต่อมาเมื ่อวันที ่ 2 เมษายน พ.ศ. 2563 ได้มีข้อกำหนดฉบับที ่ 2 ได้มีการกำหนด          
ข้อปฏิบัติของประชาชนเพิ่มเติม กล่าวคือ ห้ามไม่ให้บุคคลทั่วราชอาณาจักรออกจากเคหะ
สถานระหว่าง เวลา 22.00 นาฬิกา ถึง 04.00 นาฬิกาของวันรุ่งขึ้น เว้นแต่มีความจำเป็นหรือ
เป็นบุคลากรทางการแพทย์ การขนส่ง เป็นต้น โดยข้อปฏิบัติทั้ง 2 ฉบับดังกล่าวหากมีบุคคลใด      
ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามย่อมมีโทษตามกฎหมาย 
  โดยจะเห็นได้ว่าการเกิดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้มีประกาศพระราชกำหนด
ฉุกเฉินเกิดกระทบต่อการดำเนินชีวิตของประชาชนในประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็น    
การจำกัดสิทธิและเสรีภาพของประชาชน ที่ไม่สามารถเดินทางออกจากเคหะสถานได้ หรือทำ
ให้ประชาชนไม่สามารถเดินทางเข้าสถานที่ต่าง ๆ ตามที่ผู ้ว่าราชการจังหวัดได้กำหนดไว้       
โดยการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 อีกทั้งส่งผลต่อการท่องเที่ยวซึ่งเป็นรายได้หลัก
ของประเทศให้ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงอาจปรับลดลง 67% จาก 39.8 ล้านคนในปี 2019      
มาอยู่ที่ 13.1 ล้านคน คาดว่าจะส่งผลให้รายได้ของธุรกิจค้าปลีกที่มาจากภาคการท่องเที่ยว
หายไปราว 2.7 แสนล้านบาท (EIC SCB, 2020) พร้อมทั้งสถานประกอบการ โรงงานผลิตสินค้า
ต่าง ๆ ได้ปิดกิจการชั่วคราวเนื่องจากมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)    
ที่รัฐบาลห้ามไม่ให้มีการรวมกลุ่มของประชาน ส่งผลให้ลูกจ้าง พนักงานของบริษัทของสถาน
ประกอบการถูกเลิกจ้างไปด้วย (วิจัยกรุงไทย, 2563) และเมื่อนำข้อมูลเปรียบเทียบผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจของโรคระบาดซาร์ส (SARS) ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2545 ที่มีจำนวนผู้ติดเชื้อ   
ทั่วโลกอยู่ที่ 8,096 คน ตาย 774 คน ซึ่งมีจำนวนผู้ติดเชื้อดังกล่าวน้อยกว่าจำนวนผู้ติดเชื้อ
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ไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งปัจจุบัน (4 พฤษภาคม 2563) มีจำนวนผู้ติดเชื้อทั่วโลก ติดเชื้อไวรัส     
โคโรนา 2019 ซึ่งปัจจุบัน (4 พฤษภาคม 2563) มีผู้ติดเชื้อสะสมอยู่ที่ 3,566,201 คน และยอด
ผู้เสียชีวิตสะสมอยู่ที่ 248,285 ราย (สำนักข่าวไทย, 2563) พร้อมกันนี้งานวิจัยของ Siu, A. & 
Wong, Y. R. พบได้ว่าโรคไวรัสโคโรนามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการดำเนินชีว ิตของ
ประชากรมากกว่าโรคระบาดซาร์สเสียอีก (Siu, A. & Wong, Y. R., 2004) 
  แต่อย่างไรก็ตามศูนย์วิจัยกสิกรไทย ได้รายงานประเภทธุรกิจที่ไม่ได้รับผลของการแพร่
ระบาดไวรัสโควิด – 19 โดยมีธุรกิจการให้บริการแบบ On – Demand พบว่าธุรกิจกลุ่มบริการ
จัดส่งอาหารไปยังที่พัก (Food Delivery) ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบเว็บไซต์หรือ
แอปพลิเคชันบนสมาร์ทโฟน ได้กลายมาเป็นช่องทางหลักในการสร้างรายได้ของธุรกิจ
ร้านอาหาร มากกว่าธุรกิจอื่น ๆ ในช่วงเวลานี้ (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2563) พร้อมกันนี้อาจเป็น
เพราะการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและการที่สมาร์ทโฟนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจำวันของผู้บริโภค ได้ผลักดันให้เกิดการยกระดับของธุรกิจภาคบริการเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที ทุกที่ทุกเวลา  และในระหว่างการเกิด
โรคระบาดไวรัสโควิด – 19 ประชาชนไม่กล้าที่จะออกจากบ้านเนื่องจากโรคดังกล่าวสามารถ
ติดต่อทางระบบทางเดินหายใจของผู้ป่วย ไม่ว่าจะเป็นละอองน้ำลาย ไอ จาม เป็นต้น ส่งผลให้
ติดเชื้อได้ง่าย (world health organization, 2020) 
  เห็นได้ว่าแพลตฟอร์มบริการจัดส่งอาหารไปยังที่พัก (Food Delivery) ถือได้ว่าเป็น
กลุ่มที่ไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด – 19 แต่อย่างไรก็ตามผู้ที่หน้าที่
ในการจัดส่งอาหารไปยังที่พักหรือที่เรียกว่าพาร์ทเนอร์ผู้ขับรถส่งอาหารซึ่งเป็นตัวกลางระหว่าง
ร้านอาหารกับผู้บริโภคถือได้ว่าเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการติดต่อโรคไวรัสโควิด  – 19 เป็นอย่างมาก 
พร้อมกันนี้รูปแบบของการสมัครเป็นพาร์ทเนอร์ผู้ขับรถส่งอาหารนั้น สามารถที่จะสมัครได้
ตลอดไม่มีการจำกัดจำนวนผุ้สมัคร ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของกลุ่มบุคคลดังกล่าวจึงศึกษา
ถึงสภาพการทำงานและผลกระทบที ่ได ้ร ับจากการทำงานในช่วงการแพร่ระบาดไวรัส             
โควิด – 19 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1.ศึกษาสภาพการทำงานของผู้ส่งอาหารในสภาวะการเกิดไวรัสโคโรนา 2019 ในเขต
กรุงเทพมานครและปริมณฑล 
  2.ศึกษาความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาลและความวิตกกังวลหลังสถานการณ์ที่ผู้
ส่งอาหารในสภาวะการเกิดไวรัสโคโรนา 2019 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากร ค ือ ผ ู ้ประกอบอาช ีพส ่งอาหารถ ึงท ี ่พ ัก (Food Delivery) ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีจำนวนผู้ใช้บริการเป็นจำนวนมากที่สุด
ในประเทศไทย โดยการเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 27 เมษายน ถึง 4 พฤษภาคม 2563 เนื่องจาก
ในช่วงวันที 27 เมษายน 2563 เป็นระยะเวลาครบรอบ 1 เดือนหลังจากนายกรัฐมนตรีได้มี    
การประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินตามพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พ.ศ. 2548 เนื่องมาจากในขณะนั้นได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID – 19) 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และมีรูปแบบ
การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงการศึกษาจากเอกสาร ผลงานวิชาการ แนวคิดและทฤษฎี       
ที่เก่ียวข้อง 
  การทดสอบเครื่องมือ ได้มีการแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับคำถามที่ใช้ในการศึกษา จากนั้นคำ
ข้อแนะนำตามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ไว้มาปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ขับรถส่งอาหาร ซึ่งไม่ทราบจำนวนที่แน่นอน การกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างผู้วิจัยจึงได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) ใช้สูตรการคำนวนประชากร
กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ทราบจำนวนประชากรที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยขนาดความผิดพลาดไม่
เกินร้อยละ 5 จาการคำนวณจึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างอยู่ที่ 385 คน อย่างไรก็ตามเพื่อให้เกิด
ความถูกต้องและมีประสิทธิภาพของข้อมูล ผู ้ว ิจัยจึงทำการเก็บข้อมู ลแบบสอบถามอยู่ที่  
จำนวน 400 ชุด (Yamane, Taro, 1967) มีการสุ ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น 
(Nonprobability Random) และใช้วิธีการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก (Convenience 
Sampling) จากผู้ที ่ขับรถส่งอาหาร Food Delivery ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยวิธ ีทำการกระจายแบบสอบถามทางวิธ ีออนไลน์ (Online Questionnaire) เกี ่ยวกับ
ผลกระทบจากการงานทำในสภาวะเกิดโรคระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 แบ่งออกเป็น     
3 ส่วน โดย 1) วิเคราะห์สภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการตอบแบบสอบถาม
แบบปลายเปิด แบบเลือกตอบบ (Multiple Choice Question) ส่วนที่ 2) ผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากการทำงานในปัจจุบัน และ 3) มาตรการดูแลจากรัฐบาลและความวิตกกังวลต่อสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น เป็นการตอบแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับท่ี 5 หมายความว่า มากที่สุด 
    ระดับท่ี 4 หมายความว่า มาก 
    ระดับท่ี 3 หมายความว่า ปานกลาง 
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    ระดับท่ี 2 หมายความว่า น้อย 
    ระดับท่ี 1 หมายความว่า น้อยที่สุด 
  ถัดจากนั้นการวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากเก็บข้อมูลทั้งหมด 400 ชุดแล้วนั้น ผู้วิจัยนำ
ข้อมูลทั ้งหมดไปดำเนินการลงรหัสข้อมูลและคัดลอกรหัสแบบฟอร์มสำหรับการลงรหัส         
โดยประมวลผลด้วยโปรแกรม SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) เพ่ือทำ
การวิเคราะห์ทางสถิต ิ ใช ้สถิต ิต ่าง ๆ โดยสรุปผลโดยการวิเคราะห์สถิติเช ิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) แสดงตาราง
ร้อยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
  การแปลความหมายของค่าส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  0.00 – 0.99 หมายถึง                  
มีความคิดเห็นไม่ต่างกันมาก ส่วนหากค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไป หมายความว่า
มีความคิดเห็นต่อที่แตกต่างกันมาก 
  การแปลผลค่าเฉลี่ยระดับความสำคัญ 5 ระดับ (Likert, R., 1974). ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00 แสดงว่า เห็นด้วยมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.20 แสดงว่า เห็นด้วยมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40 แสดงว่า เห็นด้วยปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60 แสดงว่า เห็นด้วยน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.80 แสดงว่า เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้แบ่งสภาพปัญหาออกเป็น 3 ส่วน กล่าวคือ 1) วิเคราะห์สภาพข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทำงานในปัจจุบัน 3) มาตรการดูแลจาก
รัฐบาลและความวิตกกังวลต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซึ่งมีผลวิจัยดังต่อไปนี้ 
   1. การวิเคราะห์สภาพข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ผู ้ว ิจัยได้ใช้
ประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบอาชีพส่งอาหารถึงที่พัก (Food Delivery) ของบริษัท   
ต่าง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลข้อมูลทั่วไปของประชากรกลุ่มตัวอย่างผู ้ตอบ
แบบสอบถามสามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 1 
  ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (N = 400) ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 316 79 
 หญิง 72 18 
 อื่น ๆ 12 3 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (N = 400) ร้อยละ 
ผลรวม 400   100 
อาย ุ   
 ต่ำกว่า 20 ป ี 32 8 
 20 ปี ถึง 30 ปี 186 46.5 
 31 ปี ถึง 40 ปี 117 29.25 
 41 ปี ถึง 50 ปี 62 15.5 
 51 ปี ถึง 60 ปี 3 0.75 
 60 ปีขึ้นไป 0 0 
ผลรวม 400 100 
การศึกษา   
 ประถมศึกษา 24 6 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 79 19.75 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ 
133 33.25 

 อนุปริญญาหรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 48 12 
 ปริญญาตรี 114 28.5 
 สูงกว่าปริญญาตรี 2 0.5 
ผลรวม 400 100 
ระยะเวลาในการประกอบอาชีพ Food Delivery   
 น้อยกว่า 3เดือน 182 45.5 
 3 เดือนถึง 6เดือน 80 20 
 7 เดือนถึง 9 เดือน 50 12.5 
 มากกว่า 9 เดือน 88 22 
ผลรวม 400 100 
รายได้ต่อวันจากการประกอบอาชีพ Food Delivery   
 น้อยกว่า 100 บาท 32 8 
 101 – 300 บาท 172 43 
 301 – 600 บาท 118 29.5 
 601 – 900 บาท 46 11.5 
 มากกว่า 900 บาท 32 8 
ผลรวม 400 100 
เหตุผลที่มาประกอบอาชีพ Food Delivery   
 หารายได้เพิ่ม 243 60.75 
 ตกงานหรือธุรกิจปิดกิจการ 80 20 
 เปลี่ยนอาชีพ 71 17.75 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (N = 400) ร้อยละ 
 อื่น ๆ 6 1.5 
ผลรวม 400 100 
สมาชิกแอปพลิเคชันจัดส่งอาหาร   
 Food Panda 52 13 
 GET 20 5 
 Grab Food 253 63 
 Line Man 70 17.5 
 เป็นสมาชิกมากกว่า 1 แอปพลิแคชัน 5 1.25 
ผลรวม 400 100 
ลักษณะการทำงาน   
 ทำเป็นงานประจำ 236 59 
 ทำเป็นงานช่ัวคราว 164 41 
ผลรวม 400 100 

 
  จากแสดงในตารางที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย จำนวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 79 มีอายุ 20 ปี ถึง 30 ปี จำนวน186 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.5 ระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลายหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ จำนวน 133 คน     
คิดเป็นร้อยละ 33.25 มีระยะเวลาในการประกอบอาชีพ Food Delivery มาแล้วน้อยกว่า 3
เดือน เป็นจำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 45.5 โดยรายได้ต่อวันจากการประกอบอาชีพ Food 
Delivery อยู่ที่ 301 – 600 บาท จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 29.5 เหตุผลที่มาประกอบ
อาชีพ Food Delivery ต้องการหารายได้เพิ ่ม จำนวน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 60.75          
ส่วนสมาชิกแอปพลิเคชันจัดส่งอาหาร Grab Food มีจำนวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 63 และ
คิดว่าเป็นการทำงานลักษณะที่เป็นงานประจำ จำนวน 236 คิดเป็นร้อยละ 59 ตามลำดับ 
  2. ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทำงานในปัจจุบัน ผลการศึกษาสามารถอธิบายได้ตาม
ตารางที่ 2  
  ตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการทำงานขณะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 

สภาพการทำงานขณะเกิดการแพร่ระบาดของ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

ระดับความคิดเห็น 

�̅� S.D. ความหมาย 
ปัจจัยภายนอก    
1. การดูแลจากบริษัทในเรื่องความปลอดภัยจากการแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ขณะปฏิบัติงาน 

3.10 1.12 ปานกลาง 
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สภาพการทำงานขณะเกิดการแพร่ระบาดของ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

ระดับความคิดเห็น 

�̅� S.D. ความหมาย 
2. การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ถือว่าเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

3.02 1.20 ปานกลาง 

3. จำนวนผู้ประกอบอาชีพส่งอาหารขณะเกิดการแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

3.76 1.01 มาก 

โดยภาพรวม 3.10 1.11 ปานกลาง 
ปัจจัยภายใน    
1. การปรับตัวให้เข้ากับการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 ในขณะปฎิบัติงาน 

3.23 1.05 ปานกลาง 

2. รายได้ขณะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 2.29 1.10 น้อย 
3. แรงจูงใจให้มาประกอบอาชีพส่งอาหารขณะเกิดการ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

3.67 1.84 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.06 1.33 ปานกลาง 
อื่น ๆ    
1. หากรัฐบาลสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 ยังคงจะประกอบอาชีพส่งอาหารต่อไป 

3.97 1.04 มาก 

 
  จากตารางที่ 2 สภาพการทำงานของผู้ส่งอาหารขณะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส     
โคโรนา 2019 ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสรุปว่าผู้ส่งอาหารมีความเห็นว่า
ปัจจัยภายนอก ในส่วนของจำนวนผู้ประกอบอาชีพส่งอาหารขณะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 มีจำนวนมาก และมีปัจจัยภายใน เรื่องรายได้ขณะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 มีจำนวนน้อยลง และปัจจัยอื่น ๆ ในกรณีหากรัฐบาลสามารถควบคุมการแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงจะประกอบอาชีพส่งอาหารต่อไป โดยภาพรวมยังคง
ประกอบอาชีพนี้ต่อไปเป็นจำนวนมาก 
  3. มาตรการดูแลจากรัฐบาลและความวิตกกังวลต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ผลการศึกษา
สามารถอธิบายได้ดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 
  ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาลขณะการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 

มาตรการของรัฐบาลขณะการแพร่ระบาดของ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

ระดับความคิดเห็น 
�̅� S.D. ความหมาย 

1. รัฐบาลมีมาตรการที่ดีป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนา 2019 

1.66 0.89 น้อยที่สุด 

2. รัฐบาลควรมีมาตรการเยียวยาอื่นให้มากขึ้น 3.82 1.39 มาก 
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มาตรการของรัฐบาลขณะการแพร่ระบาดของ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

ระดับความคิดเห็น 
�̅� S.D. ความหมาย 

3. รัฐบาลควรมีการแจกเงินเยี่ยวยาประชาชน 3.50 1.36 มาก 
4. รัฐบาลมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการป้องกันการแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

2.70 1.21 ปานกลาง 

5. รัฐบาลสามารถบริหารจัดการสถานการณ์ที่ดี 1.67 0.96 น้อยที่สุด 
6. รัฐบาลมีมาตรการที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย 1.73 0.93 น้อยที่สุด 

 
  จากตารางที่ 3 ความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาล พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก ได้แก่ 
รัฐบาลควรมีมาตรการเยียวยาอื่นให้มากขึ้น และรัฐบาลควรมีการแจกเงินเยี่ยวยาประชาชน 
ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในความคิดเห็นคือ ด้านการบริหารจัดการสถานการณ์ท่ีดี และมาตรการ
ที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย 
  ตารางที่ 4 ความคิดเห็นต่อความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นหลังการแพร่ระบาดของไวรัส      
โคโรนา 2019 

ความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นหลังการแพร่ระบาดของ 
ไวรัสโคโรนา 2019 

ระดับความคิดเห็น 
�̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

1. ด้านปัญหาทางเศรษฐกิจ 4.28 0.92 มากที่สุด 1 
2. ด้านปัญหาทางสังคม 4.19 0.89 มาก 2 
3. ด้านปัญหาการสาธารณสุข 4.14 0.94 มาก 3 
3. ด้านปัญหาการเมือง 3.94 1.21 มาก 4 
4. ด้านปัญหาระหว่างประเทศ 3.86 1.15 มาก 5 

 
  จากตารางที่ 4 ความคิดเห็นต่อความวิตกกังวลหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความกังวลในด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในด้านปัญหา
ทางเศรษฐกิจ ส่วนในด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านปัญหาระหว่างประเทศ เห็นได้ว่าการเกิด
การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ประชาชนเกิดความวิตกกังวลด้านต่าง ๆ         
เป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็นในด้านเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข การเมือง และปัญหาระหว่าง
ประเทศ 
 
อภิปรายผล 
  การศึกษาวิจัยเรื ่อง ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 2019 ต่อการ
ประกอบอาชีพบริการจัดส่งอาหาร (Food Delivery) ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากการวิจัยมา
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อธิปรายโดยทำการเชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สามารถที่จะอภิปรายผลการศึกษาได้
ดังนี้ 
  ประเด็นแรก สภาพการทำงานของผู้ส่งอาหารในสภาวะการเกิดไวรัสโคโรนา 2019 
พบว่า โดยภาพรวมนั้นผู้ส่งอาหารสามารถทำงานอยู่ในระดับปานกลางกล่าวคือ เนื่องจากทาง
บริษัทมีมาตรการที่ช่วยเหลือผู้สนับสนุนที่เพียงพอเช่น มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับอาหารเว้น
ระยะห่าง หรือแจกหน้ากากอนามัยและเจลล้างมือให้ผู้ขับรถส่งอาหาร และกำชับให้ผู้ขับรถส่ง
อาหารทุกคนวัดไข้ทุกวันและแนะนำให้พบแพทย์ทันทีหากรู ้สึกไม่สบาย  (Grab, 2563); 
(Foodpanda, 2020) ถือได้ว่าไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการส่งอาหาร ทั้งนี้ได้มี
งานวิจัยของ Van Doremalen et al. ที่ได้มีการรายงานเกี่ยวกับละอองและการลอยตัวของ
เชื้อไวรัส CoV ซึ่งพบได้ว่าเชื้อไวรัสดังกล่าวสามารถลอยตัวได้เป็นเวลาหลายชั่วโมงและอยู่บน
พื้นผิวของวัตถุได้นาน ดังนี้ประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีมาตรการในป้องกันเพื่อเป็น
การลดการแพร่เชื้อ จะเห็นได้ว่าทางบริษัทของผู้ส่งอาหารถือได้ว่ามีการปฏิบัติเพื่อเป็นการลด
การติดเชื้อ (Van Doremalen et al., 2020) 
  แต่อย่างไรก็ตามในประเด็นดังกล่าวมีความน่าสนใจในเรื่อง เมื่อสอบถามในเรื่องรายได้
ของผู้ส่งอาหารขณะที่เกิดการแพร่ระบาดพบว่าอยู่ในระดับที่น้อย ทั้งนี้เมื่อสอบถามถึงจำนวนผู้
ขับรถส่งอาหารในขณะเกิดการแพร่ระบาดพบได้ว่ามีจำนวนที่มากขึ้น ซึ่งประเด็นดังกล่าวอาจ
เกิดข้ึนเนื่องจากจำนวนผู้สั่งอาหารมีจำนวนที่เท่าเดิมแต่จำนวนผู้ส่งอาหารมีมากขึ้นส่งผลให้ไม่
เกิดรายได้เท่าที่ควรจะเป็นจากสภาพปกติ โดยถือได้ว่าไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ SME 
Startup ที่มีการรายงานถึงการส่งอาหารเดลิเวอรี่ “อาชีพคิวทองยุคโควิด – 19 ขับยังไงให้โกย
รายได้งาม” โดยเป็นการสอบถามพนังงานส่งอาหารเดลิเวอรี่ 3 คน โดยให้ความเห็นตรงกนัว่า
ในช่วงระบาดโควิท – 19 มีรายได้ที่ดีขึ้น ทั้งนี้ปัจจัยทางด้านระยะเวลาของการสัมภาษณ์อาจ
ส่งผลให้ข้อมูลที่มีความแตกต่างกันออกไป (SME Startup, 2563) 
  ประเด็นที่สอง ความคิดเห็นต่อมาตรการของรัฐบาลพบได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีความเห็นว่าควรมีมาตรการเยียวยาอื่นให้มากขึ้น พร้อมทั้งควรมีการแจกเงินเยี่ยวยา
ประชาชนให้มากขึ้น หากย้อนดูมาตรการเยี่ยวยาของรัฐบาลในปัจจุบันจะพบมาตรการต่าง ๆ 
เช่น มาตรการเยียวยาเงิน 5,000 บาท จำนวน 3 เดือน สำหรับผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระได้รับ
ผลกระทบ เช่น ถูกปิดงานหรือถูกเลิกจ้าง และมีมาตรการช่วยเหลือเกษตรกร เนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากโดย รัฐบาลช่วยเหลือ 15,000 บาท ทั้งนี้มีมาตรการลดค่าใช้ไฟฟ้า เป็นต้น       
ซึ่งอาจมีช่องว่างในการช่วยเหลือจากรัฐบาล เช่น ประชาชนไม่สามารถที่จะลงทะเบียนได้รับ
ความช ่วยเหล ือทางระบบออนไลน ์ ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับผลการรายงานของ Kemp, S.                  
ที่ทำการศึกษาการใช้งานระบบดิจิตอล พบว่า คนไทยใช้ Internet 75% ต่อจำนวนประชากร
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ทั้งหมดของประเทศซึ่งเห็นได้ว่าส่งผลต่อจำนวนประชากรบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงนโยบาย
ของรัฐบาลได้อย่างแท้จริง (Kemp, S., 2020) 
  ส่วนในเรื ่องความวิตกกังวลหลังสถานการณ์ที ่ผู ้ส่งอาหารในสภาวะการเกิดไวรัส         
โคโรนา 2019 พบได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความกังวลในเรื่องปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันสถานประกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรมได้ถูกปิดกิจการจาก
ผลกระทบการเกิดโรคระบาด พร้อมทั้งผู ้คนไม่กล้าใช้จ่ายในช่วงดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยหลายฉบับที่พบว่าการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกรทบต่อ ความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจทำให้ผู้ประกอบการไม่กล้าลงทุน (Scott R. Baker et al., 2020) และ
แนวโน้มของเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัวเป็นอย่างมากทำให้เศรษฐกิจถดถอยไปด้วย  
(Baldwin, R. & Tomiura, E., 2020)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 แม้จะไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพ
ส่งอาหารเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้ประกอบอาชีพส่งอาหารสามารถที่จะปรับตัวเข้ากับสถา
การณ์ได้และทางบริษัทของผู้ประกอบอาชีพมามาตรการดูแลอย่างทั่วถึง แต่อย่างไรก็ตามผู้ส่ง
อาหารก็ยังมีความต่อมาตรการของรัฐบาลที่ออกมาช่วยเหลือพบว่ามีความล่าช้าและเข้าถึง
มาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลได้ยากโดยอยากที่จะให้รัฐบาลมีการแจกเงินเพิ ่มพร้อมทั ้งมี
มาตรการอื่น ๆ ออกมารองรับอีกด้วย ทั้งนี้จะเห็นได้ผู้ประกอบอาชีพส่งอาหารมีความเห็น
สอดคล้องกับในเรื่องความวิตกกังวลต่อทางด้านเศรษฐกิจภายในอนาคต 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ถือว่าประชาชนทุกคนย่อมได้รับผลกระทบ
จากวิกฤตดังกล่าวอย่างไรก็ตาม รัฐบาลควรที ่จะสร้างความมั ่นใจและให้ความสำคัญแก่
ประชาชนทุกภาคส่วนในเรื่องของเศรษฐกิจเป็นอันดับแรก เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจนั้นถือได้
ว่าเป็นปัญหาพ้ืนฐานของประชาชนโดยอาจมีมาตรการ เช่น การสร้างอาชีพ สร้างงานหรือสร้าง
กลุ่มวิสาหกิจในชุมชนเพื่อก่อให้เกิดรายได้อีกทั้งเป็นการลดการแพร่เชื้อโรคและเป็นการเว้น
ระยะห่างทางสังคมอีกด้วย 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี ้มีความมุ ่งหมายเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) พัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูอนามัย โรงเรียนจำนวน 183 คน 
จาก 61 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบ
ประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า: สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ มีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  
รายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากทั ้ง 3 มาตรฐาน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ด ังนี้           
ด้านการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ด้านการดำเนินงานสุขภาพของนักเรียนแกนนำ 
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และด้านผลสำเร็จของงานตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 19 ตัวชี้วัด 68 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ควรมีการวาง
แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ กิจกรรมที่แก้ปัญหาหรือ
ส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี และการบริการอนามัยพื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพของนักเรียน รวมถึง  
มีการจัดระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลมาปรับปรุง
การทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ, การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร 
 
Abstract 
  The purpose of this research were 1) to study the current situation of 
Premium Health Promoting School in Diamond Level of School Under the Office 
of Kalasin Primary Education Service Area Office 2 2 )  to develop the 
implementation guidelined to Premium Health Promoting School in Diamond 
Level of School Under the Office of Kalasin Primary Education Service Area Office 
2 The sample group of the study were 183 person include administrators and 
teachers from 61 schools selected by stratified random sampling method. The 
research instruments were questionnaires of current situation, structured 
interview and the evaluation from of suitability and possibility. Descriptive 
statistics used in the research were mainly percentage, average and standard 
deviation. 
  The research were as follow: The current implementing to Premium 
Health Promoting School in Diamond Level of School Under the Office of Kalasin 
Primary Education Service Area Office 2 were as a high level The operational level 
in each standard is at a high level. When considered by individual standards as 
follow; that Is at a high level in all 3 standards. the implementation guidelined 
to Premium Health Promoting School in Diamond Level of School Under the 
Office of Kalasin Primary Education Service Area Office 2 consists of 3 elements, 
19 indicators, 68 guidelines Can be summarized as follows There should be a 
clear operational plan. There is an operational committee appointed by the 
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administrators, teachers, students, communities, and related agencies to 
participate in the project. Activities that solve problems or promote good health 
And basic health services related to student health Including the supervision, 
monitoring and evaluation of the work systematically To bring the results             
to improve the work to be more efficient. 
Keywords: A Developing Guideline, Health Promoting School,                                
The Implementation To Health Promoting School In Diamond Level 
 
บทนำ 
  โลกในปัจจุบันมีการเปลี ่ยนอย่างรวดเร็ว ทั ้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมืองการปกครอง การศึกษา รวมถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ ก่อให้เกิดการแข่งขันเพื่อพัฒนาและ
ยกระดับประเทศให้ดียิ่งขึ้น ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรพื้นฐานที่สำคัญในการขับเคลื่อน 
สังคมไทยจึงต้องมีการปรับตัวโดยการพัฒนาคุณภาพประชาชน ทั้งด้านคุณภาพและสมรรถนะ
ของบุคคลให้มีพื้นฐานในการคิด เรียนรู้ และทักษะการจัดการและการดำรงชีวิตที่สามารถ
เผชิญกับปัญหาสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป (กระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย , 
2560) นอกจากการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของประชาชน 
ยังรวมถึงการพัฒนาด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต ของประชาชนด้วย เด็กและเยาวชน ถือเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความสำคัญมากที่สุดต่อการพัฒนาสร้างทุนอื่น ๆ และนำไปสู่การพัฒนา
คนและสังคมให้มีสุขภาวะ ตลอดจนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 
  โรงเรียน เป็นองค์กรยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเด็ก และเยาวชนของประเทศให้มี
คุณลักษณะตามที่สังคมคาดหวัง ระยะเวลาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 เป็นต้นมา มีโครงการที่เป็น  
การสนับสนุนโรงเรียนจากองค์กรภายนอกจำนวนมาก โดยเฉพาะโครงการที่มุ่งสร้างเสริมให้
เกิดสุขภาวะด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยมีความมุ่งหมายคือ การเสริมสร้างสุขภาวะทั้งด้าน  
การเรียนการสอน ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต รวมไปถึงการดำเนินชีวิตของครูและผู้เรียน
ในบริบทโรงเรียน (ประวิต เอราวรรณ์, 2547) กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เป็นอีกหนึ่ง
หน่วยงานที่ได้ร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ       
โดยตระหนักถึงการศึกษาและการสาธารณสุข เป็นสิทธิขั ้นพื ้นฐานของประชาชนตาม
รัฐธรรมนูญ สถานศึกษาจำเป็นต้องบริหารจัดการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา ดังที ่องค์การอนามัยโลก ได้นิยามไว้ว่า “Health is 
complete Psysical, Mental, Social and Spiritual Well – Being”  (World Health 
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Organization, 1986) หมายความว่า สุขภาพ คือ สุขภาวะที่สมบูรณ์ และเชื่อมโยงกันเป็นเป็น
องค์รวมอย่างสมดุลทั้งทางกาย จิตใจ สังคม และทางจิตวิญญาณ (สัมฤทธิ์ สมนาม, 2561) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ
ศูนย์อนามัยที่ 7 จังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียนจำนวน 168 โรง ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนที่ได้รับ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองจำนวน 109 โรง และรางวัลระดับเพชรจำนวน 1 โรง เท่ากับ
ร้อยละ 0.91 ถึงแม้ว่าในปัจจุบันหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้เข้ามา
สนับสนุน ผลักดันให้โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแต่ละแห่ง ได้ตระหนักและสร้างเสริมสุขภาวะที่ดี 
เพื่อให้นักเรียนได้เกิดสุขภาวะตามเกณฑ์การประเมินที่สูงขึ ้น แต่โรงเรียนหลายแห่งยังคงมี
ปัญหาในการดำเนินงานโครงการ เนื ่องมาจากการไม่ทราบแนวทางในการปฏิบัติเพื ่อให้
บรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด หรือแม้แต่ไม่เข้าใจในตัวชี้วัดบางตัว นำมาสู่การไม่
พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเพื่อให้มีกระบวนการส่งเสริมสุขภาพ และจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการสร้างเสริมสุขภาวะแก่นักเรียน บุคลากร และชุมชน  
  จากความสำคัญและสภาพปัญหาต่าง ๆ ผู้วิจัยในฐานะมีบทบาทและเกี่ยวข้องโดยตรง
กับการส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของนักเรียน จึงต้องการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดำเนินการ
สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้บริหารและครูโดยทั่วไป ที่จะนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดทิศทาง นโยบาย การวางแผน 
และการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร นอกจากนี้รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สนใจได้ใช้ข้อมูล และนำแนวทางไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การ
เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  2. เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัย
ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 149 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการดำเนินการสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 109 คน ครูอนามัยโรงละ 2 คน 
จำนวน 218 คน ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 109 โรงเรียน จำนวน 327 คน  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีนำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 61 คน และครูอนามัย
โรงเรียน จำนวน 122 คน จาก 61 โรงเรียน โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถาม
เกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน ของการดำเนินการสู ่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร       
โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามระดับของลิเคิร์ท (Likert Type) 
กำหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยเทียบเกณฑ์ 
Midpoint 
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) การตรวจสอบ
อำนาจจำแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach'Alpha Coefficient) ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดำเนินการสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร      
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี (Best practice)  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครูอนามัย 6 คน รวมทั้งสิ้น 
9 คน จากโรงเรียนทั้งสิ้น 3 แห่ง 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) 
   การวิเคราะห์ข้อมูล จากการสัมภาษณ์โดยสรุปประเด็นการดำเนินงานสู่    
การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์  
  ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
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   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ในการ
ดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร จำนวน 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยแบ่ง
ออกเป็น การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน และครูอนามัย 6 คน กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมของ
แนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 7 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   1.สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการวิจัยทางการศึกษา หลักสูตร  
การสอน การบริหารการศึกษา หรือสาธารณสุขศาสตร์ 
   2. มีตำแหน่งทางวิขาการระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ หรือเชี่ยวชาญ 
   3. เป็นผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่เกี่ยวกับงานส่งเสริมสุขภาพอย่างน้อย 5 ปี 
   เคร ื ่องม ือที่ ใช ้ในการว ิจ ัย แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง           
การดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน มากที ่ส ุด มาก ปานกลาง น้อย            
และน้อยที่สุด 
   การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดการดำเนินการสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยรวมรายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานสู่การ
เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านตามมาตรฐาน (N = 183) 

มาตรฐานการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม 
สุขภาพระดับเพชร 

สภาพปัจจบุัน 
�̅� S.D. ระดับ 

มาตรฐานที่ 1 การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 4.46 0.69 มาก 
มาตรฐานที่ 2 การดำเนินงานสุขภาพของนักเรียนแกนนำ 4.38 0.64 มาก 
มาตรฐานที่ 3 ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 4.32 0.64 มาก 

รวม 4.38 0.65 มาก 
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  จากตารางที่ 1 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ระดับ
การปฏิบัติของแต่ละมาตรฐานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย มี
ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 การดำเนินงานของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร มาตรฐานที่ 2    
การดำเนินงานสุขภาพของนักเรียนแกนนำ และมาตรฐานที่ 3 ผลสำเร็จของการดำเนินงาน  
  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการดำเนินงานสู่การ เป็นโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนว
ทางการดำเนินงานสู ่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายด้าน        
(N = 7) 

ที ่
แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็น 

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ความเหมาะสม 

�̅� S.D. ระดับ 
1 องค์ประกอบที่ 1 การจัดการนโยบายและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ

สุขภาพ   
4.45 0.00 มาก 

2 องค์ประกอบที่ 2 โครงการแก้ไขปัญหาเพื่อสุขภาวะที่ดี  4.49 0.02 มากที่สุด 
3 องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินงานสุขภาพของนักเรียน  4.57 0.10 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.04 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของแนวทางการดำเนินงาน           
สู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านการดำเนินงานสุขภาพของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด เช่นเดียวกับด้าน โครงการแก้ไขปัญหาเพื่อสุขภาวะที่ดี และด้านการจัดการนโยบาย
และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โรง เรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ระดับการปฏิบัติงาน
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ตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
โรงเรียนจึงมีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาอยู่เสมอ โดยการให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นหน่วยงานที่
ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในระดับต้น ด้วยการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสุขภาวะของ
เด็กในรูปแบบต่าง ๆ การอบรมพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความ
ตระหนักและสร้างความเข้าใจที่นำสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งการดำเนินงานในแต่ละกระบวนการต้อง
อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางแผนการปฏิบัติงาน การรายงานความก้าวหน้า
ของการดำเนินงาน การกำกับ ติดตาม และประเมินผล ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความเอาใจใส่ใน  
การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ส่วนมาตรฐานที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที ่สุด คือ 
มาตรฐานที่ 3 ผลสำเร็จของการดำเนินงาน อาจเพราะการดำเนินงานในมาตรฐานนี้ เป็นการ
ดำเนินงานหลายส่วน ที่มีความต้องการใช้งบประมาณ บุคลากร และวิธีการที่เหมาะสมกับ
บริบท สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำนงค์  พิบูลย์ พบว่า สภาพปัญหาของการดำเนินงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านผลสำเร็จของการดำเนินงาน มีการ
ดำเนินงานน้อยที่สุด (จำนงค์ พิบูลย์, 2559) 
  2. การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งได้จาก
การศึกษางานโรงเรียนที ่มีว ิธีปฏิบัติดี (Best Practices) แล้วนำข้อมูลที ่ได้มาสังเคราะห์
กระบวนการในการดำเนินงาน พบว่า โรงเร ียนที ่ม ีว ิธ ีปฏิบัต ิด ีใช้วงจรคุณภาพ PDCA             
ในการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลที่ได้ จัดทำคู่มือ            
แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 19 ตัวชี ้วัด          
68 แนวทาง จากนั้นนำแนวทางให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของการดำเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ดำเนินงานโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบที ่ 3         
การดำเนินงานสุขภาพของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดที่มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ การจัดตั้งชมรมสุขภาพที่มีแกนนำนักเรียนรวมตัวกันดำเนิน
กิจกรรมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง นักเรียนไม่มีฟันแท้ผุ อุด และถอน และนักเรียนที่มีสายตา     
และการได ้ย ินผ ิดปกติได ้ร ับการแก้ไข องค์ประกอบที ่ม ีความเหมาะสมรองลงมาคือ 
องค์ประกอบที่ 2 โครงการแก้ปัญหาเพื่อสุขภาวะที่ดี ตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด คือ การส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้บริโภคผักมื้อกลางวันทุกวันเปิดเรียน ตามปริมาณ     
ที่แนะนำ และการจัดการแก้ปัญหามลพิษภายนอกที่มีผลกระทบต่อสุขภาพ และองค์ประกอบ   
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ที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 1 การจัดการนโยบายและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
สุขภาพ ตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด คือ ส้วมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน HAS 
  แนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA   
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ประชุมสร้างความเข้าใจ วางแผนการปฏิบัติงานโดย
ประสานความร่วมมือกับผู ้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องตามมาตรฐานและตัวชี้วัด         
2 ) ปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนงาน/โครงการท ี ่กำหนด 3) กำก ับ ต ิดตาม และประเม ินผล                
การดำเนินงานเป็นระยะ 4) ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ
กรมอนามัย ได้ให้หลักในการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพตามหลักการ
บริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (Quality Circle) (กระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย, 2558)   
ซึ่งมีขั้นตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ขั้นวางแผนการดำเนินงาน (PLAN) โรงเรียนจำเป็นต้อง
มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน โดยประกอบด้วย ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง บุคลากรสาธารณสุข และผู้แทนองค์กรในชุมชน เพื่อร่วมกันกำหนดนโยบายใน    
การส่งเสริมสุขภาพให้ครอบคลุมประเด็นสุขภาพ 2) ขั ้นปฏิบัติการ (DO) โรงเรียนต้อง
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการที่กำหนด และประเมินตนเอง 3) ขั้นตรวจสอบ/ประเมิน/
ทบทวน (CHECK) ระหว่างการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตาม โดยคณะกรรมการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนเป็นระยะ 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา (ACT) หลังจากการสรุปผลการตรวจสอบ 
ทบทวน ตามแนวทาง/ตัวชี้วัด โรงเรียนต้องนำผลทีได้ ไปใช้ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานหรือ
กิจกรรมของโรงเรียน สอดคล้องกับ มีนา โอราวัฒน์ พัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย
ยึดหลักวงจรคุณภาพ (Quality Circle) เป็นแนวทางบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ดังนี้ 
1) จัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพ ร่วมกันกำหนดนโยบายการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน 
จัดทำแผนงานหรือโครงการ และนำนโยบายสู ่การปฏิบัติ 2) มีการปฏิบัติตามแผนงาน/ 
โครงการที่กำหนด มีการประเมินตนเองโดยยึดหลักเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ 3) มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง        
4) สรุปผลการตรวจสอบ และนำผลไปใช้ในหารปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการดำเนินการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพต่อไป (มีนา โอราวัฒน์, 2554) เช่นเดียวกับ เลอศักดิ์ เพชรสุก พัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนบ้านกะปง มี 5 ขั ้นตอน         
คือ 1) สำรวจปัญหาของนักเรียน 2) ประชุมวางแผนดำเนินงาน 3) ผู้บริหารมอบหมายงานให้
บุคลากร 4) ผู้บริหารประเมินผลการทำงาน และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ  (เลอศักดิ์ 
เพชรสุก, 2550) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  
โดยผู ้บริหารสถานศึกษา ครูอนามัย ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐาน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐานทั้ง 3 มาตรฐาน มีระดับการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก โดยพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร    
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย       
3 องค์ประกอบ 19 ตัวชี้วัด 68 แนวทาง มีการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. การดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ด้านผลสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามนโยบาย ผู ้บริหาร และคณะครูมีการประสานความร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงาน           
ที ่เกี ่ยวข้อง ในการวางแผนการดำเนินงานและระดมความคิดเห็นจากส่วนต่าง ๆ เพื ่อให้
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ และมีการกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ    
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
  2. เงื่อนไขที่จะนำสู่ความสำเร็จในการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
ประกอบด้วย 
   2.1 เงื ่อนไขของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องมีความรู ้ความเข้าใจ และให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมสุขภาวะ มุ่งม่ันตั้งใจที่จะพัฒนาโรงเรียนให้น่าอยู่ด้วยสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมและน่าเรียนด้วยการมีสุขภาพท่ีดี 
   2.2 เงื่อนไขของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องตระหนัก และร่วมกัน
รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ขับเคลื่อนเป็นกระบวนการเดียวกัน โดยมีเป้าหมาย      
คือ การส่งเสริมสุขภาวะของนักเรียน 
   2.3 เงื่อนไขของชุมชนที่ต้องให้ความร่วมมือในการวางแผนและปฏิบัติตาม
นโยบาย หรือมาตรการ เพ่ือให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   2.4 เงื่อนไขของเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่มุ่งสู่การพัฒนา ปรับปรุง
โรงเรียนสู่มาตรฐานที่สูงขึ้น นำมาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการทำงาน ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 
   2.5 เงื่อนไขที่สถานศึกษาต้องดำเนินการตามแนวทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
พัฒนาสุขภาวะที่ยั่งยืน 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการการดำเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพรดับเพชร เพ่ือวางแนวทางการดำเนินงานที่สามารถแก้ปัญหาที่ได้อย่างตรงจุดมากขึ้น 
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  2. ควรศึกษาความต้องการของครู นักเรียน และชุมชน ด้านการส่งเสริมสุขภาพ     
เพ่ือนำข้อมูลไปใช้วางแผนจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 2) ศึกษาความสุขในการ
ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการ
ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำนวน 162 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับที่มีค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อำนาจอ้างอิง อำนาจเชี่ยวชาญ อำนาจ
การให้รางวัล อำนาจบังคับ และอำนาจตามกฎหมาย ตามลำดับ 2) ความสุขในการทำงานของ
ครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความสำเร็จในงาน การเป็นที่ยอมรับ ความรักในงาน และ การติดต่อสัมพันธ์ ตามลำดับ          
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู
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ในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิตที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การใช้อำนาจการให้รางวัล  และอำนาจความ
เชี่ยวชาญ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ส่วนการใช้อำนาจการบังคับ อำนาจตาม
กฎหมาย อำนาจการอ้างอิง มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับต่ำ 
คำสำคัญ: การใช้อำนาจของผู้บริหาร, ความสุขในการทำงานของคร,ู ความสัมพันธ์ 
 
Abstract 
  The purposes of this research were to 1) examine the exercise of power 
of the administrators in the schools under Nakonratchasima Primary Educational 
Service Area Office 2 2) investigate the work happiness of the teachers in             
the schools under Nakonratchasima Primary Educational Service Area Office 2 
and 3) examine the relationship between the administrators’ exercise of power 
and the work happiness of the teachers in the schools under Nakonratchasima 
Primary Educational Service Area Office 2. The study sample were comprised       
of 162 teachers in the schools under Nakonratchasima Primary Educational 
Service Area Office 2. The instrument used for collecting the data was a 5 – point 
rating scale questionnaire with the reliability of .95. The statistics used for 
analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
  The research findings were as follows: 1) the school administrators’ 
exercise of power was practiced at high level in whole and in part. The listed 
mean scores in order from the highest to the lowest included referent power, 
expert power, reward power, coercive power and legitimate power 2) the school 
teachers’ work happiness was at high level in whole and in part. The listed mean 
scores in order from the highest to the lowest included job achievement, 
recognition, work of love and interpersonal connection and 3) the school 
administrators’ exercise of power positively correlated with the teachers’ work 
happiness at low level at the .01 level of significance. After item analysis,             
the relationship between coercive power and reward power was at low level. 
Furthermore, legitimate power, expert power and referent power correlated with 
the school administrators’ exercise of power at low level. 
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Keywords: School Administrators’ Exercise of Power, Teachers’ Work Happiness,  
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บทนำ 
  การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคคลและสังคมให้มีศักยภาพและพร้อมที่
จะก้าวไปสู่โลกแห่งการแข่งขันแบบไร้พรมแดน จากสถานะความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม
ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้ต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ให้มีทิศทางต่อเนื่องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11 และมีกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของ การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม โดยให้ความสำคัญกับการกำหนด
ทิศทางการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนผ่านของประเทศ จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่ประเทศที่
มีรายได้สูงมีความมั่นคง ยั่งยืน สังคมอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข  ซึ่งสถานศึกษาถือได้ว่าเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนทุกคนในประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทสำคัญในการควบคุม ดูแล วินิจฉัย สั่งการการปฏิบัติงานของครูให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (จักรพันธ์ ชูกลิ ่น , 2558) ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้อำนาจหน้าที ่ใน        
การตัดสินใจ ควบคุม สั่งการ ดูแล ชี้แนะ บำรุงขวัญกำลังใจ และแก้ไขปัญหาตลอดเวลา ส่งผล
ต่อความสุขในการทำงานของครู (บังอร มูลทรัพย,์ 2556) 
  สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนทุกคน    
ในประเทศ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการควบคุม ดูแล วินิจฉัย สั ่งการ        
การปฏิบัติงานของครูให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (จักรพันธ์ ชูกลิ ่น, 2558) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องใช้อำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ ควบคุม สั่งการ ดูแล ชี้แนะ บำรุงขวัญ
กำลังใจและแก้ไขปัญหาตลอดเวลา (บังอร มูลทรัพย์, 2556) ซึ่งส่งผลต่อความสุขในการทำงาน
ของครู ตามแนวคิดของ Manion, J. กล่าวว่า ผลที ่เก ิดจากการเร ียนรู ้จากการกระทำ         
การสร้างสรรค์ของตนเอง การแสดงออกโดยการยิ้มหัวเราะ มีความปลาบปลื้มใจ นำไปสู่           
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอารมณ์ในทางบวกที่เกิดจากพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน เช่น การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีความคิดสร้างสรรค์
ในการทำงานเพ่ิมมากข้ึน การร่วมกันแสดงความคิดเห็นด้วยเหตุและผล มีการตัดสินใจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลจากการประสบความสำเร็จในการทำงาน ทำให้แสดงอารมณ์ใน
ทางบวก เช่น ความสุขสนุกสนานทำให้สถานที่ทำงานเป็นที่น่ารื่นรมย์ มีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ดี บุคคลที่ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความสุขสนุกสนานทำให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีในที่
ทำงาน มีความรู้สึกที่ดีต่องานที่ได้รับมอบหมายมีความผูกผันในงานทำให้คงอยู่ในองค์กรต่อไป 
การใช้อำนาจตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ของผู้บริหารที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนนั้นมีผลต่อขวัญ
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กำลังใจ แรงจูงใจ และความสุขในการทำงานของครูเสมอ หากผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการ
บริหารแบบมุ่งงานมากกว่ามุ่งคน จะทำให้ครูเกิดความเครียดและเบื่อหน่ายในการทำงาน 
ความสุขในการทำงานจะน้อยลง แต่ในทางกลับกันผู้บริหารที่บริหารงานแบบมุ่งคนเป็นหลัก  
ครจูะมีความรู้สึกอิสระ ไม่ถูกบังคับจากผู้บริหาร จะทำให้ความสุขของครูเพ่ิมมากข้ึน (Manion, 
J., 2003) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 มีเขตบริการจำนวน      
5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอจักราช อำเภอเฉลิมพระเกียรติ อำเภอห้วยแถลง อำเภอโชคชัย       
และอำเภอหนองบุญมาก ซึ่งอำเภอหนองบุญมาก มีโรงเรียน จำนวน 26 โรงเรียน จำนวน
ครูผู้สอน 278 มีกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ครูได้รับการ
พัฒนาความรู้และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติงานจริง และได้รับความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง      
มีความเป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม และมี
ความสามารถที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเต็มใจในการบริการงานในหน้าที่ด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้อง เท่าเทียมและเป็นกัลยาณมิตร และจากการประเมินสถานภาพของหน่วยงานที่
เป็นปัจจัยภายใน ด้านจุดอ่อน พบว่า ระบบการบริหารงานบุคคลบางกรณีไม่ได้ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด รูปแบบ
การใช้อำนาจ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างและหลากหลาย       
ซึ ่งส ่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัต ิงานของครู  (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 2561) 
  จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้อำนาจใน   
การบริหารงานของผู้บริหารและแนวทางเสริมสร้างความสุขในการทำงานของครูให้มากยิ่งขึ้น 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาการใช้อำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
  2. เพื ่อศึกษาความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา กับความสุขใน
การทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที ่ ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ้งนี้  ได ้แก่ ข ้าราชการคร ูของโรงเร ียนในอำเภอ          
หนองบุญมาก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  ปี 
การศึกษา 2562 จำนวน 278 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนในอำเภอหนองบุญมาก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีกการศึกษา 2562 จำนวน 162 คน  
โดยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan ด้วยวิธีการสุ ่มแบบ      
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)       
ตามสัดส่วนประชากรของโรงเรียน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ วุฒิ – การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เป็นแบบสอบถามประเภท
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert, Rensis โดยให้น้ำหนักคะแนน ดังนี้ มีการใช้
อำนาจในระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด (Likert, 
R., 1967) 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสุขในการทำงานของครูส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เป็นแบบสอบถามประเภท
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert, Rensis โดยให้น้ำหนักคะแนน ดังนี้ มีความสุขใน
การทำงานอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด 
(Likert, R., 1967) 
 3. การสร้างเครื่องมือ 
  ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและตำราต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้อำนาจของผู ้บริหาร     
และความสุขในการทำงานของครู โดยขอคำแนะนำ  คำปรึกษาจากอาจารย์ที ่ปร ึกษา        
เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาแต่ละด้านเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหาร และความสุขในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน โดยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามคำแนะนำจากอาจารย์ที่
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ปรึกษาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและนำ
แบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิไปคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ของข้อคำถามในแต่ละข้อ 
เพื่อเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบแก้ไข โดยมีเนื้อหาครอบคลุมและถูกต้องแล้ว ไปทดลองใช้กับครู สังกัดสำนักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน หาค่า
ความเช ื ่อม ั ่น (Reliability) โดยใช ้ว ิธ ีหาค ่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Coefficient Alpha)            
ของ Cronbach มีค่าเท่ากับ .95 เมื่อแบบสอบถามผ่านการหาคุณภาพแล้ว จึงนำไปใช้เป็น
แบบสอบถามฉบับจริงกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป (Cronbach, L. J., 1990) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี   
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้บริหารของโรงเรียนในอำเภอหนองบุญมาก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำนวน 26 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือใน
การรวบรวมข้อมูลจากนั้นนำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เสนอ
ต่อผู้บริหารโรงเรียน ในอำเภอหนองบุญมาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับนัดหมายที่จะมา
เก็บ 2 สัปดาห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของครูในกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 162 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 100 โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจกับความสุขในการทำงานของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที ่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วน
เบี่ยงแบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร ์ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (พวงร ัตน ์ ทว ีร ัตน์ , 
2540) 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดังตารางที่ 1 
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  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการใช้อำนาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยรวม 

ข้อ การใช้อำนาจของผู้บริหาร �̅� S.D. ระดับ อันดับ 
1. อำนาจการให้รางวัล 4.31 0.55 มาก 3 
2. อำนาจการบังคับ 4.31 0.51 มาก 4 
3. อำนาจตามกฎหมาย 4.09 0.34 มาก 5 
4. อำนาจอ้างอิง 4.40 0.50 มาก 1 
5. อำนาจเชี่ยวชาญ 4.36 0.52 มาก 2 

รวม 4.31 0.50 มาก  
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.31) และพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อำนาจอ้างอิง 
(�̅� = 4.40) อำนาจเชี่ยวชาญ (�̅� = 4.36) อำนาจการให้รางวัล (�̅� = 4.31) อำนาจบังคับ 
(�̅� = 4.31) และ อำนาจตามกฎหมาย (�̅� = 4.09) ตามลำดับ 
  2. ผลการวิเคราะห์ ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดังตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับความสุขในการทำงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยรวม 

ข้อ ความสุขในการปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. ระดับ อันดับ 
1. การติดต่อสัมพันธ ์ 4.22 0.52 มาก 4 
2. ความรักในงาน 4.24 0.43 มาก 3 
3. ความสำเร็จในงาน 4.32 0.48 มาก 1 
4. การเป็นท่ียอมรับ 4.32 0.47 มาก 2 

รวม 4.26 0.48 มาก  
 
  จากตารางที ่ 2 พบว่า ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) และรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสำเร็จในงาน (�̅� = 
4.32) การเป็นที่ยอมรับ (�̅� = 4.32) ความรักในงาน (�̅� = 4.24) และ การติดต่อสัมพันธ์ 
(�̅� = 4.22) ตามลำดับ 
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  3. ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ดังตารางที่ 3 
  ตารางที ่ 3 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์การใช้อำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2  

การใช้อำนาจ
ของผูบ้ริหาร 

ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r p r p r p r p r p 
X 1 0.05** 0.00 0.19** 0.00 0.22** 0.00 0.26** 0.00 0.21** 0.00 
X 2 0.11** 0.00 0.17** 0.00 0.14** 0.00 0.11** 0.00 0.16** 0.00 
X 3 0.01** 0.00 0.16** 0.00 -0.06** 0.00 -0.05** 0.00 0.02** 0.00 
X 4 -0.11** 0.00 -0.10** 0.00 0.01** 0.00 0.07** 0.00 -0.05** 0.00 
X 5 0.22** 0.00 0.18** 0.00 0.18** 0.00 0.12** 0.00 0.21** 0.00 
X 0.13** 0.00 0.26** 0.00 0.20** 0.00 0.21** 0.00 0.24** 0.00 

**p < .01 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การใช้อำนาจการให้รางวัล (X1) และอำนาจความเชี่ยวชาญ (X5) 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ส่วนการใช้อำนาจการบังคับ (X2) อำนาจตามกฎหมาย 
(X3) อำนาจการอ้างอิง (X4) มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับต่ำ 
 
อภิปรายผล 
  จากการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การใช้อำนาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ อำนาจอ้างอิง อำนาจเชี ่ยวชาญ อำนาจการให้รางวัล อำนาจบังคับ           
และอำนาจตามกฎหมาย ทั ้งนี ้เพราะผู ้บริหารมีการกำหนดให้ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ            
เพื่อจัดระบบการบริหารให้มีความคล่องตัว อีกทั้งผู ้บริหารยังปฏิบัติจนเป็นแบบอย่างที ่ดี          
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ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  ซึ่งสอดคล้องกับ Ringrose, C. K. 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของครูกับฐานอำนาจของผู้บริหาร พบว่า ฐานอำนาจ
ของผู้บริหารที่ ใช้มากที่สุด คือ ฐานอำนาจความเชี่ยวชาญ และอำนาจการบังคับตามลำดับ 
รองลงมาก็คือ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจอ้างอิง และอำนาจการให้รางวัล (Ringrose, C. K., 
1997) 
  2. ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ความสำเร็จในงาน การเป็นที่ยอมรับ ความรักในงาน และ การติดต่อสัมพันธ์ ตามลำดับ 
ทั้งนี้เป็นเพราะครูมีจิตใจเบิกบานรู้สึกเป็นสุข กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา ทำงานอย่างมั่นใจ 
และทำงานด้วยความสนุกสนานเพลิดเพลินเป็นอารมณ์ในทางบวกที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 
เกิดบรรยากาศในการทำงานที่ดี มีแรงจูงใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ 
นอกจากนี้องค์การเองก็จะได้รับประโยชน์จากการมีบุคลากรกระตือรือร้นเปี่ยมไปด้วยพลังแห่ง
ความคิด และการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน (ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, 2551) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Manion, J. ได้ศึกษาองค์ประกอบความสุขในการทำงานของพยาบาล พบว่า 
ความสุขในการทำงานของพยาบาลเกิดจากปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ การติดต่องาน ความรัก    
ในงาน ความสำเร็จในงาน และการเป็นที่ยอมรับ นอกจากนี้พบว่า ความสุขในการทำงาน          
มีความสัมพันธ์ทางบวกในการทำงาน เช่น การเห็นคุณค่าในตน การรับรู ้ล ักษณะงาน 
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมในการทำงาน และภาวะผู้นำ (Manion, J., 2003) 
  3. ความสัมพันธ์การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงาน     
ของครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน อยู ่ในระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที ่ระดับ .01       
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การใช้อำนาจการให้รางวัล (X1) และอำนาจความเชี่ยวชาญ (X5) 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ส่วนการใช้อำนาจการบังคับ (X2) อำนาจตามกฎหมาย 
(X3) อำนาจการอ้างอิง (X4) มีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับต่ำ ทั้งนี้เพราะ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 มีภารกิจ
ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีการบริการที่รวดเร็ว เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ
กระจายอำนาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดอีกทั้งยังต้องพัฒนาความสามารถของตนเอง     
ให้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานอย่างรวดเร็ว แต่การใช้อำนาจการ
บังคับ หากผู้บริหารใช้ไม่ถูกวิธี หรือใช้อำนาจด้านนี้มากเกินไป จะทำให้ครูในสถานศึกษาไม่มี
ความสุขในการทำงาน ส่งผลให้การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ซึ่งสอดคล้องกับ ชานน ตรงดี ได้ศึกษาความสัมพันธ์
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ระหว่างการใช้อำนาจของผู ้บริหารกับแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย พบว่า การใช้อำนาของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (ชานน ตรงดี, 2551) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู ้บริหารกับความสุขใน       
การทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และความสุขในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ทั้งโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อนำข้อมูลมาหาความสัมพันธ์ พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารใช้
อำนาจการบังคับไม่ถูกวิธี หรือใช้อำนาจด้านนี้มากเกินไป จึงทำให้ครูในสถานศึกษาไม่มี
ความสุขในการทำงาน ส่งผลให้การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนะแนวทางในการนำผลการวิจัย
ไปใช้ และแนวทางสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยการใช้อำนาจด้านความเชี่ยวชาญ ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
  2. ควรศึกษาการใช้อำนาจของผู ้บริหารที ่ส่งผลความสุขในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ด้านอื่น ๆ  
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ และศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบเปิด ผู้วิจัยได้ทดลองนำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มที่คล้าย
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
เท่ากับ .67 – .85 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล       
ใช ้ค ่าเฉลี ่ยส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็น และแบบสัมภาษณ์ใช้            
แบบมีโครงสร้าง ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการ ศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  ผลการวิจ ัยพบว่า : สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู ่ในระดับมาก        
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหาร
และครู ร่วมกันวางแผนโดยการใช้ (PLC) เพื ่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทัศน์       
และภารกิจเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาตนเอง
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ในด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู     
โดยการใช้ (PLC) เพื ่อกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
น้อยกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 เรื่องต่อภาคเรียน นำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้โดยเชิญผู้เชี ่ยวชาญมาให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล ด้านการนิเทศการศึกษา      
จัดให้มีการระดมความคิดเห็นตามแบบ (PLC) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
คำสำคัญ: แนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract 
  The objectives of this research were 1) to study the current state, desired 
state, and needs in academic administration of private schools affiliated with 
Maha Sarakham Provincial Education Office using the professional learning 
community approach and 2) to study guidelines for academic administration       
of private schools affiliated with Maha Sarakham Provincial Education Office.     
The samples included 265 administrators and teachers. It also comprised            
the open – ended questions. The questionnaire was tried out with other 30 
administrators and teachers who were not included as samples in this study in 
order to verify the quality of questionnaire, revealing that its discrimination index 
ranged from .67 – .85 and its reliability was .94. The statistics, which were used 
to consisted of mean, standard deviation, and Priority Needs Index. In terms of 
guidelines data from schools with the best practice was analyzed.  
  Findings indicated that: the current state of academic administration     
in overall and in each aspect was at the high level, while the desired state was 
at the highest level. It was recommended that in the aspect of school curriculum 
development, administrators and teachers should collaboratively formulate        
a plan by building PLC for developing a school curriculum based on visions, 
missions and goals of a school. In the aspect of learning process development, 
teachers should develop themselves on the techniques for effective and student 
– centered learning management. In the aspect of measurement, evaluation and 
transferal of learning outcome, a meeting between administrators and teachers 
should be organized by building PLC in order to determine regulations or ways 
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of practice about the measurement and evaluation by the school. In the aspect 
of research for educational quality development and the teachers should be 
promoted to conduct at least one classroom research project per a learning area 
in a semester. Moreover, the results of classroom research should be utilized for 
improving the learning management together with inviting experts to give advices 
to individual teachers. Lastly, in the aspect of educational supervision,                    
a brainstorming activity based on PLC approach should be conducted to improve 
the internal supervision. 
Keywords: Guidelines, Academic Administration, Professional Learning 
Community 
 
บทนำ 
  ตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดำรงชีว ิต สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 7             
ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู ้จัก รักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ 
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วย ตนเองอย่างต่อเนื่อง และในมาตรา 39 
กำหนดว่า “ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารทั ่วไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น 
จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ      
ในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนา
คน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญ
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ที่สุดคือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน 
โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้น การพัฒนาคนเป็นสิ ่งที่สำคัญที ่สุดในของแต่ละประเทศ     
เพราะคนเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองในอนาคตข้างหน้า     
การที ่จะพัฒนาคนได้นั ้นต้องให้การศึกษาที ่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเป็นเครื ่องมือใน         
การพัฒนาคนการให้การศึกษาแก่เด็กหรือเยาวชนในชาติให้ มีความรู ้ความเข้าใจและ                   
มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรม มีทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพ
และเป็นพลเมืองที่ดีสังคมยอมรับซึ่งจะช่วยพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้าน
เศรษฐกิจการเมอืงตลอดท้ังด้านสังคมและวัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม, 2560) ข้อ 11 
ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมาย
กำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง  ๆ 
ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการจึงเร่งในการพัฒนาดา้น
วิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของโรงเรียนและด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพ
ของโรงเรียนในสังกัดต้องมีการดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการโดยเฉพาะ
โรงเรียนเอกชน ซึ่งจะต้องจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กัน
ไป แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูสอนไม่
ตรงเอกขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน รวมถึงปัญหาของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน
ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดทำหลักสูตร รวมถึงการวัดผลและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร บุคลากรขาดการรับการนิเทศ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
นักเรียนลดลง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม, 2560) 
  การจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน      
เป็นการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน พุทธศักราช 2554 ฉบับที่ 2 ซึ่งกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวการ
ปฏิบัติของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เนื่องจากการจัด
การศึกษาโรงเรียนเอกชนตั้งแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษาเป็นระบบโรงเรียนเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ
ของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาให้เยาวชนซึ่งมีทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบทำให้รัฐ
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สามารถลดการลงทุนด้านการศึกษาได้เป็นจำนวนมาก (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2554) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วม
เรียนร่วมรู้กันของครู ผู ้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม 
เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (วรลักษณ์ ชูกําเนิด 
และคณะ, 2557) 
  จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ      
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวิชาชีพว่าเป็นอย่างไร และแนวทางการการบริหารงานวิชาการควรเป็นอย่างไร โดยมี
ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนเป็นผู้ให้ข้อมูลเพื่อให้ครอบคลุมงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน           
ตามกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อจะได้ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาวิจัยเป็นแนวทางสำหรับการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้นไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึ ่งประสงค์และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การว ิ จ ั ยน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยและพ ัฒนา ( Research and Development) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน      
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ยึดขอบเขตงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม แนวทางการกระจายอำนาจการ
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บริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 ผู ้ว ิจัยได้ปรับปรุงและแบ่งงานวิชาการ   
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 
  2. ขอบเขตประชากรกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ได ้แก่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา        
และครูผู ้สอนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จำนวน            
33 โรงเรียน แยกเป็น ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน ครูผู ้สอน จำนวน 745 คน          
รวมประชากรทั้งสิ้น 819 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 265 คน กำหนดขนาด
กลุ ่มตัวอย่างตาม ตารางเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)  
   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1. การศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) กลุ่มตัวอย่าง 
คือ โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานวิชาการ จำนวน 3 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (สมนึก ภัททิยธนี, 2553) จากผู้บริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นที่ยอมรับ
ของสาธารณะชนในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
    2. การศึกษา Best Practice ของโรงเรียนเอกชนที ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง กลุ ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม จำนวน 3 โรงเรียน มีจำนวนทั้งหมด 6 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 3 คน และครูผู ้สอน จำนวน 3 คน โดยกลุ ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการเลือก       
แบบเจาะจง จากโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามที่มีผล สัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุด 3 อันดับแรก โดยใช้ผลการทดสอบระดับชาติ (O – NET) ปีการศึกษา 
2561 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นเกณฑ์ในการกำหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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    3. การจัดทำร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จำนวน 
5 คน ประกอบไปด้วย อาจารย์ประจำคณะ 1 คน ผู้บริหารการศึกษา 1 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาวุฒิปริญญาโทขึ้นไป 
    4. การนำเสนอแนวทาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลุ่มผู้ทรงทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จำนวน 5 คน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ         
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.04 0.82 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.05 0.81 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนรู้ 4.07 0.84 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.01 0.82 มาก 4.71 0.47 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.08 0.85 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.05 0.83 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 
   
  จากตารางที่ 1 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยรวม อยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู ่ในระดับมาก        
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนโดยใช้แนวคิดชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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  2. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ตารางที ่2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.40 0.68 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.60 0.50 มากที่สุด 4.45 0.60 มาก 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน 4.50 0.61 มาก 4.50 0.61 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.74 0.45 มากที่สุด 4.55 0.60 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.65 0.49 มากที่สุด 4.50 0.61 มาก 

รวม 4.58 0.55 มากที่สุด 4.52 0.60 มากที่สุด 
  
  จากตารางที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคามโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ          
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 และมีความเป็นไปได้     
ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 
  1 .  ด ้ านการพ ัฒนาหล ักส ูตรสถานศ ึกษาอย ู ่ ในระด ับมาก สอดคล ้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ ที ่ว ่า สถานศึกษามีหน้าที ่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
การวางแผนและดำเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและ
พัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
รายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 175 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปรียาพร 
วงษ์อนุตรโรจน์ ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียน 
แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ ทฤษฎี      
ของกลุ่มมนุษย์นิยม และทฤษฎีผสมผสาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544) 
  3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมและรายข้อ   
อยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ที ่เสนอว่า การวัดและประเมินผล           
การเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
และเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
  4. ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวม         
และรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ ที่กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
หมายถึง การวิจัยในเชิงปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการ เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ
, 2544) 
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ เสนอว่า การนิเทศเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร
รูปแบบหนึ่งที่อาจให้ผลรวดเร็วกว่า โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสรฐิ, 
2545) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1. สภาพปัจจุบ ันการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยรวม        
และรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการ     
ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แนวทางสรุปดังนี้ 
   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC)        
เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ของสถานศกึษา วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นและศึกษางานวิจัยในการพัฒนา
หลักสูตรโดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม  
   2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิค
การจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยการอบรมสัมมนา    
พัฒนาโดยใช้สื่อ จัดสภาพแวดล้อมและส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อจัดกิจกรรม  
การจัดการเรียนรู้  
   2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเร ียน ควรจัดให้มี        
การประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(PLC) เพื ่อกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา        
จัดให้มีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
   2.4 ด้านการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดให้ม ีการอบรมครู          
การทำวิจัย ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั ้นเรียนอย่างน้อยกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ละ 1 เรื ่อง              
ต่อภาคเรียน นำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ               
มาให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล มุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ในทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อหาแนวทาง        
ในการปรับปรุงส่งเสริม และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
   2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา จัดให้มีการระดมความคิดเห็นหรือการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC) เพื ่อพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน          
มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อทราบปัญหาและให้คำแนะนำในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสาระการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษา (หลักสูตร
ท้องถิ่น) ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
  3. ควรม ีการว ิจ ัยเก ี ่ยวก ับร ูปแบบการพัฒนาสื ่อนว ัตกรรม และเทคโนโลยี                 
เพ่ือการศึกษา ของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
ด้านการจัดการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติว ิสต์  สำหรับสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมี
ประชากรได้แก่ ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวนโรงเรียนละ 1 คน จาก 221 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผ ู ้สอนคณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 141 คน เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้ในการเก ็บข้อมูล                  
คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และแบบ

 
* Received 20 April 2020; Revised 13 May 2020; Accepted 1 June 2020 
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ประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนว
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุ ด 2) โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา 4) กระบวนการจัดการเร ียนรู้               
5) การประเมินผล ผลปรากฏว่า โปรแกรมฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, สมรรถนะ, การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 
Abstract 
  The purposes of the research were 1 )  To study current conditions and 
desirable conditions of mathematics according to constructivist theory for Maha 
Sarakham primary school district 2, 2) To develop program improve competency 
in mathematics learning management according to constructivist theory for Maha 
Sarakham primary school district 2 including primary school mathematics teacher 
under Maha Sarakham primary school district 2 at least 1 teacher for each school 
from 221 schools, Representative group are Maha Sarakham primary school 
district 2 teacher the number of 141 teacher use collection information tools 
such as questionnaire, Interview, Performance appraisal form of Suitability and 
Possibility, Performance appraisal form of Corrective and Benefit, Statistic that 
use for analysis data are Percentage, Average, Standard Deviation and Priority 
needs Index. 
  The results are as followed: 1) At present management of mathematics 
according to constructivist theory for Maha Sarakham primary school district 2, 
Overall are at a medium level, Desirable conditions of mathematics according to 
constructivist theory for Maha Sarakham primary school district 2, Overall are at 
high level. 2) The develop program improve competency in mathematics learning 
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management according to constructivist theory for Maha Sarakham primary 
school district 2 contain with 1) principle 2) objective 3) content 4) learning 
process 5) evaluation, Result show that program overall are suitability and 
possibility at high level and corrective and benefit are also at high level. 
Keywords: Develop Program, Competency, Mathematics Learning Management 
 
บทนำ 
  คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
เนื ่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์  คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ            
มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วยให้
คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในชีวิต
จริงอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถ
ที ่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู ้สิ ่งต่าง  ๆ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งความรู ้และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันอย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหา เป็นกระบวนการที่ผู ้เรียนควรจะเรียนรู้  
ฝึกฝน และพัฒนาให้เกิดทักษะขึ้นในตนเอง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนมีแนวทาง
ในการคิดที่หลากหลาย รู้จักประยุกต์และปรับเปลี่ยนวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560)  
  ครูคณิตศาสตร์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดการเรียนรู้
ของครูส่วนใหญ่ มุ่งเน้นที่การสอนเนื้อหาและทักษะการคิดคำนวณ โดยการอธิบายวิธีทำ      
ให้ตัวอย่าง และมุ่งให้นักเรียนทำได้ตามตัวอย่าง ไม่ให้โอกาสนักเรียนในการเรียนรู้ด้วยตนเอง
โดยการฝึกคิดวิเคราะห์เพื ่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  
นับเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ส่งเสริมกระบวนการคิด ซึ่งการเรียนการสอนดังกล่าว
อาจทำให้ศักยภาพทางการคิดของนักเรียนลดลง เมื่อพบสถานการณ์ที่แตกต่างก็ไม่สามารถที่
จะคิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี.  2555)      
ซึ่งในปัจจุบันการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center Learning ) หรือการ
ที ่ผู ้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จนนำไปสู่การเกิดองค์ความรู ้ได้ด้วยตัวเอง ตามความ
เหมาะสมและความต้องการของนักเรียนนั่น ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่พูดกันมากในปัจจุบันนี้
คือ ทฤษฎีการสร้างเสริมความรู้  (Constructivism) ซึ ่งเชื ่อกันว่านักเรียนทุกคนมีความรู้      
ความเข้าใจเกี่ยวกับบางสิ่งบางอย่างมาแล้วไม่มากก็น้อย ก่อนที่ครูจะจัดการเรียนการสอนให้
เน้นว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นด้วยตัวเองของผู้เรียนรู้เองและการเรียนรู้ใหม่จะมีความรู้มาจาก
พื้นฐานเดิม ดังนั้นประสบการณ์เดิมของนักเรียนจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง 
กระบวนการเรียนรู้  (Process of Learning) ที ่นักเรียนไม่ได้เกิดจากการบอกเล่าของครู        
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หรือนักเรียนเพียงแต่จดจำแนวคิดต่าง ๆ เท่านั้น (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.), 2555) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมักจะ
เป็นการพัฒนาตามสมรรถนะของบุคลากรเพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้บรรลุตรงตามความต้องการขององค์กรซึ่งองค์กร  
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศได้นำสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างมืออาชีพคือบุคลากรในองค์กรหากบุคลากรมีความรู้
ความสามารถทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งก็จะส่งผลให้งานที่
ได้รับมอบหมายนั้นบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ในปัจจุบันจุดอ่อนที่สำคัญเกี่ยวกับครู คือ ครู 
อาจารย์บางส่วนยังขาดเทคนิควิธีการสอนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ และใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานจริงในสาขาวิชาที่สอน ส่งผลให้ผู ้จบการศึกษาไม่สามารถนำความรู้ไปใช้ในการ
ทำงานหรือประกอบวิชาชีพได้อย่างเต็มที่ ครูจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูถูกนำมาใช้อย่างกว้างขวาง การพัฒนา
โปรแกรมถูกใช้เพื่อช่วยเพิ่มทักษะประสิทธิภาพของการทำงาน เนื่องจากโปรแกรมมีการวาง
แผนการจัดกิจกรรมที่มีขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์ บุญขำ และคณะ ได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา พบว่า รูปแบบ
การการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้สอนระดับประถมศึกษามีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดและครูผู้ร่วมการทดลองเห็นว่าการนำรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้สอนระดับประถมศึกษาไปใช้มีความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (สมศักดิ์ บุญขำ และคณะ, 2558) อีกทั้งจะเห็นได้ว่า
โปรแกรมดังกล่าวเป็นโปรแกรมที่มีความสำคัญกับการพัฒนาครูเพื่อให้มีสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ในการจะนำไปพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ครูที่เกิดขึ้นด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ (อำนวย จันสำโรง, 2561) 
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  คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหาองค์ความรู้เพื่อมาใช้ในการดำเนินชีวิต     
การทำงาน และการสร้างความสำเร็จให้กับชีวิต แต่ผลการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาใน
ระดับประเทศยังไม่เป็นที ่น่าพึงพอใจ เนื ่องจากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยของวิชา
คณิตศาสตร์ในการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ      
ขั ้นพื ้นฐานเมื ่อเปรียบเทียบกับระดับประเทศ พบว่าลดลง 1.78  และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานเป็นลำดับสุดท้ายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม ทั้ง 3 เขตพื้นที่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 , 
2561) จึงแสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที ่ควร ปัญหาที่สำคัญที่เป็น
อุปสรรคอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนด้วยแบบเรียน
และการสอบวัดผล เอื้อต่อการท่องจำ ไม่ส่งเสริมกระบวนการคิด สภาพปัญหาเกิดขึ้นจากการ
จัดการเรียนรู้ของครูส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นครูจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
สามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ เพื่อให้
ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและพร้อมที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมี
ความสุข 
  ด้วยเหตุผลนี้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนคณิตศาสตร์  จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2       
ขึ้น เพื่อให้ครูคณิตศาสตร์สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนได้ จะทำให้
ผ ู ้ เร ียนได้ส ่งเสริมกระบวนการคิดที ่หลากหลาย สามารถสร้างองค์ความรู ้ด ้วยตนเอง             
รู้จักประยุกต์และปรับเปลี่ยนวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสม ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของประเทศดีขึ้น ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติว ิสต์  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติว ิสต์  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ด ้านการจัดการเร ียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวนโรงเรียนละ 1 คน     
จาก 221 โรงเรียน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากครู
คณิตศาสตร์ โดยใช้ตารางสำเร็จร ูปของ Krejcie & Morgan และใช้เทคนิคการสุ ่มแบบ       
แบ่งช ั ้น (Stratified Random Sampling Technique) ให ้ได ้มาซ ึ ่งกล ุ ่มต ัวอย ่างจำนวน      
141 คน 
  2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถามเครื ่องมือที ่ใช้ใน      
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ และติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
วิเคราะห์ข้อมูล  
  5. หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน   
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC  
การหาค่าอำนาจ จำแนกของแบบสอบถาม และการหาค่าความเชื ่อม ั ่นทั ้งฉบับของ
แบบสอบถาม  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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  1. ขั้นตอนการดำเนินการ  
   1.1 นำข้อมูลสภาพปัจจุบันที่ทำให้ทราบถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติว ิสต์ไปศึกษาโรงเรียนที ่ม ีว ิธ ีปฏิบัติที ่ด ี ( Best 
Practices) จำนวน 2 โรงเรียน 
   1.2 นำข้อมูลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของโปรแกรมและจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) นำมา
ประกอบการยกร่างโปรแกรมฯ 
   1.3 ผู้วิจัยนำร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื ่อตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
   1.4 ผู ้ว ิจัยนำส่งโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 คน เพื ่อตรวจสอบยืนยัน    
ความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมฯ  
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู ้สอนวิชาคณิตศาสตร์  โรงเรียนละ 1 คน       
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพื่อตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
   2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันความถูกต้องและความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งมีโครงสร้างในการศึกษาการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
   3.2 แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมฯ 
   3.3 แบบประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมฯ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   4.1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แนวทางการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จำนวน 2 โรงเรียน  
   4.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
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ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ด้วยตนเอง 
   4.3 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนำส่งโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติ และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน (ชุดเดิม)     
โดยผู้วิจัยนำส่งด้วยตัวเอง  
   4.4 ผู ้ว ิจัยนำส่งโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ และแบบประเมินความถูกต้องและความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรมฯ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ทางไปรษณีย์  
  5. การจัดกระทำข้อมูล 
   5.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ โดยทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
   5.3 ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความถูกต้องและความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรมฯ 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื ่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย   
ได้ดังนี ้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม     
ทั้ง 4 ด้าน 
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องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ข้ันนำ 3.43 0.84 ปานกลาง 4.65 0.47 มากที่สุด 
2. ข้ันปรับเปลี่ยนแนวความคิด 3.32 0.61 ปานกลาง 4.78 0.41 มากที่สุด 
3. ข้ันนำความคิดไปใช้ 3.38 0.90 ปานกลาง 4.86 0.29 มากที่สุด 
4. ข้ันประเมินผล 3.35 1.02 ปานกลาง 4.77 0.39 มากที่สุด 

รวม 3.37 0.84 ปานกลาง 4.76 0.39 มากที่สุด 
 
  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกดา้น
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 5) การประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที ่สุด        
ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล 
  จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
   1.1 สภาพปัจจุบ ันของการจัดการเร ียนรู ้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี         
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูยังไม่ได้รับการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์อย่างแท้จริง ดังที่สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กล่าวไว้ว่า ครูคณิตศาสตร์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน การจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ มุ่งเน้นที่การสอนเนื้อหาและทักษะการ
คิดคำนวณ โดยการอธิบายวิธีทำ ให้ตัวอย่าง และมุ่งให้นักเรียนทำได้ตามตัวอย่าง ไม่ให้โอกาส
นักเรียนในการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการฝึกคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ นับเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ส่งเสริมกระบวนการคิด  
ซึ ่งการเรียนการสอนดังกล่าวอาจทำให้ศักยภาพทางการคิดของนักเรียนลดลง  เมื่อพบ
สถานการณ์ที่แตกต่างก็ไม่สามารถที่จะคิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) , 2555) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิภาวรรณ ฉายดิลก ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทฤษฎีคอนสตรัคติว ิสต ์สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  
โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง (วิภาวรรณ ฉายดิลก, 2562) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี  
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่าครูมีความต้องการที ่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ให้ดีขึ้น ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า การจัดการ
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ศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรเตรียมผู ้เรียนให้มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การแก้ปัญหา และจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน เนื่องจาก
ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center Learning ) (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) หรือการที่ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้จน
นำไปสู่การเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความเหมาะสมและความต้องการของนักเรียนนั่น 
ส่งผลให้สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิริญญ์ แวงโสธรณ์ ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (วิริญญ์ แวงโสธรณ์, 2561) 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี  4 Module 
ประกอบด้วย Module 1 ขั้นนำ Module 2 ขั้นปรับเปลี่ยนแนวความคิด Module 3 ขั้นนำ
ความคิดไปใช้ และ Module 4 ขั้นประเมินผล 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ ขั้นที่ 2 ขั้นพัฒนา ขั้นที่ 3 การประเมินหลังพัฒนา ขั้นที่ 4 บูรณาการ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินก่อนและหลังการ
พัฒนา การประเมินจากการสังเกตการร่วมกิจกรรมตามที่กำหนด การประเมินการซักถามและ
ให้ความคิดเห็น และการประเมินจากการทำใบกิจกรรม ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ตามแนว
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด        
และผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้าน
การจัดการเร ียนร ู ้คณิตศาสตร ์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคต ิว ิสต์  สำหร ับสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความถูกต้อง
และความเป็นประโยชน์อยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่าก่อนการสร้างโปรแกรม    
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมจนสามารถสรุปองค์ประกอบของ
การพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารข้อมูลพื้นฐาน 2) กำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์  
3) การออกแบบโปรแกรม และ 4) การประเมินผลโปรแกรม และนอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ศึกษา
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องค ์ประกอบของโปรแกรมจนสามารถสร ุปองค ์ประกอบของโปรแกรมได ้  5 ส ่วน                  
จึงได้ดำเนินการสร้างโปรแกรมที่ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา                  
4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การประเมินผล ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการตามแบบแผนการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
วิริญญ์ แวงโสธรณ์ ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24     
(วิริญญ์ แวงโสธรณ์, 2561)  ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเร ียนรู้
คณิตศาสตร์สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24      
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) โครงสร้าง
กิจกรรม และ 6) การประเมินผล มีระดับความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
โดยรวมทั้ง 2 ด้านอยู่ในระดับมาก 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี  4 Module 
ประกอบด้วย Module 1 ขั้นนำ Module 2 ขั้นปรับเปลี่ยนแนวความคิด Module 3 ขั้นนำ
ความคิดไปใช้ และ Module 4 ขั้นประเมินผล 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย    
ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ ขั้นที่ 2 ขั้นพัฒนา ขั้นที่ 3 การประเมินหลังพัฒนา ขั้นที่ 4 บูรณาการ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผล วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู คือ การเรียนรู้
จากประสบการณ์โดยผ่านการฝึกปฏิบัติ ร้อยละ 70 การเรียนรู้จากผู้อื่นโดยการสอนงานและ
การเป็นพี่เลี้ยง ร้อยละ 20 การเรียนรู้จากหลักสูตรโดยการเรียนรู้ด้วยตนเองและการฝึกอบรม 
ร้อยละ 10 และจากการวิจัยพบว่าโปรแกรมฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎี
คอนสตรัคติว ิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
จัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการสอดแทรกการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ใน
สถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
 2. ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนว
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ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมี
โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูผู้สอนคณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคต์ติ
วิสต์ที่เป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระยะและต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้ผู้ บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความตระหนักในพัฒนาตนเอง 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ในกลุ่มสาระอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างหลากหลาย  
 2. ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์      
และความต้องการจำเป็น ของการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทาง
วิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน
วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์ทั่วไป ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จำนวน 193 คน จาก 35 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยวิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ เครื ่องมือประกอบด้วย
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสืบเสาะ
ทางวิทยาศาสตร์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสืบเสาะทาง
วิทยาศาสตร์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด 2) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย 
2.1) หลักการและเหตุผล 2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) เนื้อหาและสาระสำคัญ 2.4) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 2.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 2.6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู, กระบวนการสืบเสาะทาง
วิทยาศาสตร์ 
 
Abstract 
  The purpose of this research article was 1) to study the current and 
desirable states and the need of teachers’ scientific inquiry teaching, from the 
Secondary Education Service Area Office 26; 2) to develop a program for 
enhancing teachers’ competency of scientific inquiry teaching, from the 
Secondary Education Service Area Office 26. The samples were 193 teachers, who 
were teaching Science (General Science, Physics, Chemistry, or Biology) in 
Mathayom 1 to 6, from 35 schools under the Secondary Education Service Area 
Office 26. They were selected by Stratified Random Sampling. The study 
instruments were questionnaires, interview forms, and program assessment 
forms. The statistics for data analysis were percentage, mean, and standard 
deviation.  
  The result showed that: 1 )  The current state of teachers’ scientific 
inquiry teaching in the schools under the Secondary Education Service Area Office 
26 was at a high level and The desirable state of teachers’ scientific inquiry 
teaching in the schools under the Secondary Education Service Area Office 26 
was at the highest level. 2) The program for enhancing teachers’ competency of 
scientific inquiry teaching, from the Secondary Education Service Area Office 26, 
consisted of: 2.1) rational criterion; 2.2) objective; 2.3) content; 2.4) approach of 
development; 2.5) learning Materia, 2.6) evaluation and assessment. The program 
propriety, feasibility, and utility were all at the high level. The program accuracy 
was at the highest level. 
Keywords: Program Development, Teacher Competency, Scientific Inquiry 
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บทนำ 
  วิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ซึ่งเป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge – 
Based Society) ทุกคนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือที่จะมี
ความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างขึ้น สามารถนำความรู้ไปใช้อย่างมี
เหตุผล สร้างสรรค์ มีคุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการจึงได้พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์เพ่ือเตรียมคนในสังคมแห่งความรู้และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุ่งหวังให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่เน้นการเชื่อมโยงเนื้อหา 
แนวคิดหลัก และกระบวนการที่เป็นสากล แต่มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง มีความยืดหยุ่นที่
หลากหลายตอบสนองนักเรียนที่มีความถนัดและความสนใจแตกต่างกัน และนักเรียนทุกคน  
จะได้รับการส่งเสริมให้พัฒนากระบวนการคิด ความสามารถในการเรียนรู้ กระบวนการสืบเสาะ
ทางวิทยาศาสตร์ ใช้ยุทธศาสตร์การเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ความสนใจและวิธีเรียนที่แตกต่างกันของนักเรียน และต้องส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มี   
เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่เหมาะสมต่อวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี สังคมและ
สิ่งแวดล้อม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์เเละเทคโนโลยี, 2552) 
  การจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ เป็นแนวคิด  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนสร้างองค์ความรู ้ใหม่ และแก้ปัญหาโดยใช้
กระบวนการแสวงหาความรู ้อย่างมีเหตุผลเป็นขั ้นตอนผ่านการสำรวจ สังเกต คาดการณ์ 
ตรวจสอบ สืบค้นและเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้เข้ากับความรู้เดิมของผู้เรียนและให้ผู้เรียนได้ทำงาน
เป็นกลุ่ม ช่วยให้ผู ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ทั ้งเนื้อหา หลักการและทฤษฎีตลอดจนลงมือ
ปฏิบัติ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์เเละเทคโนโลยี , 2555) กระทรวงศึกษาธิการ    
ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ยังได้รับความสำคัญ
มากขึ้น เพราะทักษะและกระบวนการเรียนรู้ทำให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนเข้ากับประสบการณ์หรือความรู้เดิม เป็นองค์
ความรู้หรือแนวคิดของนักเรียนเอง โดยใช้รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นขั้นตอน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ มาพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ว ิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และคาดหวังว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์     
จะทำให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาเจตคติทางวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถสื่อสาร และทำงานกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  ครูเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการศึกษา คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนที่มี
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คุณภาพ ครูจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ในแต่ละรอบปีจึงมี
หน่วยงานองค์กร สถาบันต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนต่างดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2556) และปัจจุบัน
โปรแกรมการพัฒนาครูถูกนำนำมาใช้อย่างกว้างขวาง เพ่ือช่วยเพิ่มทักษะ ประสิทธิภาพของการ
ทำงานของครู ซึ่งการฝึกทักษะสามารถจัดทำขึ้นได้หลายรูปแบบ ดังนั้น โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู จึงเป็นชุดวิชาที่ช่วยพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ให้บรรลุผลที่เกิดกับครูผู้สอนเองและ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 มีผลการทดสอบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ONET ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2562 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 34.37 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 31.88 (สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ, 2562) ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่าผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต่ำกว่ามาตรฐาน จาก
ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่ผ่านมานั้น ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ปัญหา
สำคัญที่พบ คือ รูปแบบและการประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอนเอื้อต่อการท่องจำ ทำให้
การลงมือปฏิบัติจริงลดลง ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนทำกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบของการคิด การลงมือปฏิบัติจริง และสร้างสรรค์ความรู้
ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ครอบคลุมในด้านความรู้ ความคิด 
และทักษะกระบวนการ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์เเละเทคโนโลยี, 2552)  
  จากสถานการณ์ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความ
ตระหนักถึงภารกิจสำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
กระบวนการบริหารและกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องมีความหลากหลาย 
และมีประสิทธิภาพเพื ่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาการศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่กับการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอน ในปัจจุบันสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ยังต้องได้รับการพัฒนากระบวนการให้ชัดเจนและเหมาะสมกับความ
ต้องการ เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนที่ชัดเจน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26, 2562) 
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  เพื่อเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน  มีความสนใจที่จะศึกษาและ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะ    
ทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพื่อให้ครูผู ้สอน
วิทยาศาสตร์ใช้ประโยชน์จากกระบวนการพัฒนาโปรแกรมดังกล่าวนี้ ในการฝึกอบรมความรู้ 
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพครู และ
มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศ ึกษาสภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค ์ และความต้องการจำเป็น             
ของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  2. เพื ่อพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร้างสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ของครู โดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น    
ของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยการตอบแบบสอบถาม  
  1. ประชากร ได้แก่ ครูผ ู ้สอนวิทยาศาสตร ์ ระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีท ี ่ 1  – 6 
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จำนวน 388 คน 
จาก 35 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
  2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนวิทยาศาสตร์ ระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1  – 6 
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง กับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 193 คน จาก 35 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เคร ื ่องมือท ี ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล ได ้แก ่  แบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิ ทยาศาสตร์ ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item of Congruence: IOC) ตั้งแต่ .60 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น
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ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α –  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
เท่ากับ .93 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อตามวิธ ีการของ Item – Total Correlations         
อยู่ระหว่าง .53  –  .92 
   3.2 สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ Midpoint  
   การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ (Priority Needs Index) โดยวิธีการที่หาค่าผลต่าง       
I – D แล้วหารด้วยค่า D  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 26  
  ศึกษาวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์       
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยผู้วิจัย
ได้พัฒนาขึ้น จำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน 
ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ 3 คน รวมเป็น 6 คน โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเอง จากนั้นผู้วิจัยได้ร่าง
โปรแกรมและปรับปรุงร่างโปรแกรมตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธ์         
แล้วนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
ถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม โดยวิธีประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรม
ฉบับสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้
สรุปผลตามความมุ่งหมาย ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้
ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  
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  ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษมัธยมศึกษา เขต 26  

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้โดย ใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement)  4.26 0.74 มาก 4.61 0.55 มากที่สุด 
2. ขั้นสำรวจและค้นหา (Exploration)  4.25 0.73 มาก 4.66 0.53 มากที่สุด 
3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) 4.24 0.75 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 
4. ขั้นขยายความรู้ (Elaborate) 4.27 0.72 มาก 4.65 0.51 มากที่สุด 
5. ขั้นประเมินผล (Evaluation) 4.29 0.75 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.26 0.74 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ขั้นประเมินผล (Evaluation) ขั้นขยายความรู้ (Elaborate) ขั้นสร้างความ
สนใจ (Engagement) ขั ้นสำรวจและค้นหา (Exploration) และขั ้นอธิบายและลงข้อสรุป 
(Expansion) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการสืบเสาะ
ทางวิทยาศาสตร์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค ่าเฉล ี ่ยจากมากไปน ้อย ได ้แก ่  ข ั ้นประเม ินผล (Evaluation) ข ั ้นสำรวจและค ้นหา 
(Exploration) ขั้นขยายความรู้ (Elaborate) ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) และขั้น
สร้างความสนใจ (Engagement) ตามลำดับ 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ตามวิธี Priority Need Index Modified (PNIModified)  
 ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(PNIModified) โดยรวม 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการสบืเสาะทางวิทยาศาสตร์ 

D I PNIModified ลำดับ 

1. ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement)  4.26 4.61 0.082 5 
2. ขั้นสำรวจและค้นหา (Exploration)  4.25 4.66 0.096 2 
3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) 4.24 4.65 0.097 1 
4. ขั้นขยายความรู้ (Elaborate) 4.26 4.66 0.094 3 
5. ขั้นประเมินผล (Evaluation) 4.29 4.67 0.089 4 

รวม 4.26 4.65 0.092  
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  จากตารางที่ 2 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการจัดการเรยีนรู้
ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป ขั้นสำรวจ
และค้นหา ขั้นขยายความรู้ ขั้นประเมินผล และข้ันสร้างความสนใจ ตามลำดับ  
  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
  ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. หลักการและเหตุผล 4.71 0.45 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.71 0.45 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
3. เนื้อหาและสาระสำคัญ 4.28 0.57 มาก 4.25 0.94 มาก 
4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.51 0.47 มากที่สุด 4.48 0.61 มาก 
5. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ 4.14 0.35 มาก 4.14 0.38 มาก 
6. การวัดและประเมินผล 4.42 0.73 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 0.50 มาก 4.43 0.64 มาก 

 
  จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  ตอนที่ 4 ผลการประเมินความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 
  ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความถูกต้อง และความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

𝒙 S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. หลักการและเหตุผล 4.67 0.58 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.67 0.58 มากที่สุด 4.33 0.58 มาก 
3. เนื้อหาและสาระสำคัญ 4.60 0.58 มากที่สุด 4.47 0.69 มาก 
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รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
4. รูปแบบและวิธกีารพัฒนา 4.49 0.73 มาก 4.45 0.86 มาก 
5. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้ 4.67 0.58 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 
6. การวัดและประเมินผล 4 1 มาก 4.33 1.15 มาก 

โดยรวม 4.56 0.64 มากที่สุด 4.43 0.69 มาก 

 
  จากตารางที่ 4 ผลการประเมินความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมมีความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้ของครู
โดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทาง
วิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ขั ้นประเมินผล (Evaluation) ขั ้นขยายความรู ้ (Elaborate) ขั ้นสร้างความสนใจ 
(Engagement) ข ั ้นสำรวจและค ้นหา (Exploration) และข ั ้นอธ ิบายและลงข ้อสรุป 
(Expansion) ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั ้นประเมินผล (Evaluation) ขั้นสำรวจและ
ค้นหา (Exploration) ขั้นขยายความรู้ (Elaborate) ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) 
และขั ้นสร้างความสนใจ (Engagement) ตามลำดับ ลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นในการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั้นอธิบายและลง
ข้อสรุป ขั ้นสำรวจและค้นหา ขั ้นขยายความรู ้ ขั ้นประเมินผล และขั ้นสร้างความสนใจ 
ตามลำดับ จะเห ็นได ้ว ่า สภาพปัจจ ุบ ันโดยรวมอยู ่ ในระดับมาก โดยขั ้นประเมินผล 
(Evaluation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด เนื่องจากการประเมินผลการเรียนรู้ในปัจจุบันจะเน้นการประเมินตามสภาพจริงและ
หลากหลาย เพื ่อให้เกิดผลการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย แต่นักเรียนมีแรงจูงใจต่อการเรียนรู้
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วิทยาศาสตร์ค่อนข้างน้อย ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถและทักษะในด้านต่าง  ๆ ที่มีอยู่ในตัว
ผู ้ เร ียนเอง ส่วนสภาพที ่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยขั ้นประเมินผล 
(Evaluation) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 มีความต้องการปรับรูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้รอบด้าน มีความ
หลากหลาย ให ้สอดคล้องกับความเหมาะสมของผ ู ้ เร ียนและบริบทของสถานศึกษา               
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเน้นพัฒนาทักษะของครูด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น พบว่า ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป      
มีระดับความต้องการจำเป็นมากที ่สุด แสดงว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความต้องการที่จะพัฒนาทักษะการนำเสนอผลการเรียนรู้ของ
ครูที่หลากหลาย เป็นผู้นำการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทนา 
วารินิน ได้ศึกษา 1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 3) เพ่ือทดลอง
ใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สำหรับ
โรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
(นันทกา วารินิน, 2557) และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก นัจรีภรณ์ สิมมารุณ ได้ทำ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมสร้างเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั ้นบูรณาการ
ความสามารถในการวิเคราะห์และจิตวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยบูรณา
การการประเมินตามสภาพจริง ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้น
บูรณาการ และความสามารถในการวิเคราะห์ของนักเรียนอยู่ในระดับไม่ผ่านเกณฑ์ ส่วนจิต
วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับดี สาเหตุสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา ได้แก่ การขาดความตั้งใจในการ
เรียนรู้ ขาดทักษะพื้นฐานในการใช้อุปกรณ์ และการขาดแคลน อุปกรณ์และสารเคมี ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้        
2) โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเป็นโปรแกรม ที่มุ ่งพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้น
บูรณาการความสามารถในการวิเคราะห์และจิตวิทยาศาสตร์ของนักเรียน การจัดการเรียนรู้ใน
แต่ละกิจกรรมจะบูรณาการการประเมินตามสภาพจริงเข้ากับการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักร
เรียนรู้ 5 ขั้น 3) ผลการทดลองโปรแกรมพบว่านักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ขั้นบูรณาการความสามารถในการวิเคราะห์และจิตวิทยาศาสตร์ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมสูง
กว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการ
เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (นัจรีภรณ์ สิมมารุณ, 2559) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรารถนา เพชรฤทธิ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออกและด้านความสามารถโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง มีสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออก
และด้านความสามารถโดยรวมอยู่ในระดับมาก ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการแสดงออก ด้านความรู ้ และด้านความสามารถ ตามลำดับ 
(ปรารถนา เพชรฤทธิ์, 2559) 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและ
สาระสำคัญ 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล
โปรแกรม โดยเนื ้อหาของโปรแกรมเสริมสร้ างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูโดยใช้
กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
แบ่งออกเป็น 5 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน (Engagement) โมดูล 2 ขั้นสำรวจ
และค้นหา (Exploration) โมดูล 3 ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) โมดูล 4 ขั้นขยาย
ความรู้ (Elaborate) โมดูล 5 ขั้นประเมินผล (Evaluation) สำหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โดยให้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 วิธี 
ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การสอนงาน 4) กระบวนการพี่เลี ้ยง     
และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก            
ซึ่งโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทาง
วิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 นี้ จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ   
การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน ช่วยยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นไป สอดคล้อง
กับงานวิจัยของยิ่งยง ประดับกรณ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 วิธีการ 
ได้แก่ 1) การเรียนรู ้ด ้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การสอนแนะและการเป็นพี ่เล ี ้ยง             
4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 1) บทนำ 2) หลักการและเหตุผล 3) ความมุ่งหมาย 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา        
5) ระยะเวลา 6) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา 7) วิธีการพัฒนา 8) สื่อ และ 9) การวัดและการ
ประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ใน
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ระดับมาก (ยิ่งยง ประดับกรณ์, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของทักษิณ เกษต้น ได้ทำวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 20 โดยใช ้หล ักการว ิจ ัยและพ ัฒนา ( Research and 
Development) ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ด ้านการใช ้และพัฒนา ส ื ่อนว ัตกรรม มีองค์ประกอบของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ                  
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (ทักษิณ เกษต้น, 2561) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฐิตารีย์ สุขบุตร ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผลการ
พัฒนาโปรแกรม พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องเหมาะสม และความมีประโยชน์ของโปรแกรม มีความ
เหมาะสมระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด (ฐิตารีย์ สุขบุตร, 2562) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระสำคัญ 4) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม จำนวน 5  โมดูล 
ได้แก่ 1) ขั ้นสร้างความสนใจ (Engagement) 2) ขั ้นสำรวจและค้นหา (Exploration)           
3) ขั ้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion) 4) ขั ้นขยายความรู้  (Elaborate) และ 5) ขั้น
ประเมินผล (Evaluation) จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยขั้น
ประเมินผล (Evaluation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion)      
มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด สภาพที ่พึงประสงค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ขั้ นประเมินผล 
(Evaluation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และข้ันสร้างความสนใจ (Engagement) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
และยังพบว่าขั้นอธิบายและลงข้อสรุป มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 ผลการประเมิน
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความถูกต้องอยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
  1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้ของ
ครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ขั้นประเมินผล (Evaluation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเห็น
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ความสำคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ให้มากขึ้น ควรส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงและหลากหลาย เพื ่อให้เกิดผลการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย เกิดการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Expansion)       
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการนำเสนอผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นผู้นำการเรียนรู้สู่การ
พัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ควรส่งเสริมการนำองค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ทั้ง 5 องค์ประกอบ        
ไปใช้ในสถานศึกษา และหลังจากดำเนินการดังกล่าวควรมีการติดตามผลการนำไปใช้อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  2. ควรนำวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้จากการพัฒนา
โปรแกรมในงานวิจัยนี ้ นำไปใช้กับการพัฒนาครูในเขตพื้นที ่การศึ กษาอื ่น หรือสังกัดอ่ืน      
เพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่มีความจำเป็นที่สุดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูวิทยาศาสตร์ 
เพื่อจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการสืบเสาะ
ทางวิทยาศาสตร์ของแต่ละบริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  3. ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาองค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความหลากหลายทางด้านข้อมูลประกอบการพัฒนา
ศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้เป็นวิจัยเชิงทดลองแบบวัดก่อนและหลังไม่มีกลุ่มเปรียบเทียบ เพ่ือศึกษาผล
ของโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของอาสาสมัครในชุมชน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ศึกษา คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) วัยผู้ใหญ่ตอนปลายที่มีรอบเอวเกิน
เกณฑ์มาตรฐานที ่อาศัยอยู่ ในตำบลนาเคียน จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 55 คน            
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจะใช้วิธีการเลือกจากผู้ที่มีรอบเอวเกินเกณฑ์มาตรฐาน โดยผู้หญิงมี
รอบเอวเกิน 80 เซนติเมตร และผู้ชายรอบเอวเกิน 90 เซนติเมตร กลุ่มทดลองได้รับโปรแกรม
การออกกำลังกายเพื ่อลดพุงเป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามพฤติกรรมการออกกำลังกายและแบบสอบถามผลจากการใช้โปรแกรม          
ออกกำลังกาย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในแบบสถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistic) ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
อ้างอิง ได้แก่สถิติ Paired Sample t – test โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ผลการวิจ ัยพบว่า : โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที ่ต ่อภาวะสุขภาพของ
อาสาสมัครสาธารณสุขในชุมชน เมื ่อเปรียบเทียบขนาดเส้นรอบเอวก่อนและหลังการใช้
โปรแกรมการออกกำลังกายตามสมมติฐาน เพ่ือพิจารณาขนาดเส้นรอบเอวก่อนและหลังการใช้
โปรแกรมการออกกำลังกายปรากฏว่าหลังใช้โปรแกรมการออกกำลังกายขนาดเส้นรอบเอว
ลดลง อย่างมีนัยสำคัญทางที่สถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.482)  
คำสำคัญ: โปรแกรมการออกกำลังกาย, รอบเอวเกินมาตรฐาน, ภาวะสุขภาพ 
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Abstract 
  This research is a pre –  test and post –  test.  No comparison group to study 
the effectiveness of effects of local exercise programs on health status of public health 
volunteers in the community.  The samples were village health volunteers or VHV. 
Middle adulthood with waist circumference beyond standard 55 peoples at Nakean 
subdistrict Nakhon Si Thammarat province. The selection of the sample will be based 
on the method chosen from those who have waist circumference beyond                    
the standard.  Women have waist circumference more than 80 centimeters and men 
have waist circumference more than 90 centimeters. The experimental group received 
an exercise program to reduce belly for 12 weeks. The instruments used in the study 
were the exercise behavior questionnaire and the results from the exercise program. 
The analysis of data from computer program in descriptive statistics was frequency, 
percentage, mean, standard deviation and reference statistics was paired Sample           
t – test. There were statistically significant at the .05 level. 
  The finding of this research revealed that: local exercise programs on health 
status of public health volunteers in the community when comparing waist 
circumference before and after using the hypothesis exercise program.  To determine 
waist circumference before and after using the exercise program. The results show that 
after the exercise program, the waistline decreased. Significant at .05 level (t = 2.482) 
Keywords: Exercise Program, Waist Circumference Beyond Standard, Health Status 
 
บทนำ 
  สุขภาพเป็นพื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์ทุกคนในการดำรงชีวิต ในปัจจุบันพบว่าภาวะ
สุขภาพของคนไทยมีแนวโน้มเปลี่ยนไป มีคนเป็นโรคอ้วนและมีภาวะอ้วนลงพุงมากเพิ่มขึ้น    
ต าม ร าย ง านข อ ง  Asia Roundtable on Food Innovation for Improved Nutrition 
(ARoFIIN) ซึ่งเป็นหน่วยงานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหา
อันเนื่องมาจากภาวะโรคอ้วน ภาวะทุพโภชนาการ และกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) พบว่า
ประเทศไทยพบความชุกของภาวะโรคอ้วนสูงเป็นอันดับ 2 ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ที ่ร ้อยละ 8.5 โดยมีมาเลเซียเป็นอันดับหนึ ่งที ่ร ้อยละ 13.3 (สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข, 2557) ในขณะที่ประเทศไทยมีหนึ่งในต้นทุนโดยรวมของภาวะโรคอ้วน ต่ำที่สุดใน
กลุ ่มประเทศอาเซียน เมื ่อพิจารณาเทียบกับงบประมาณด้านสาธารณสุขในประเทศ             
(คิดเป็นร้อยละ 3 – 6 ของงบประมาณฯ) แต่มูลค่าผลกระทบของภาวะโรคอ้วนกลับสูงเป็น
อันดับ 3 ของภูมิภาคท่ีประมาณ 27,000–51,000 ล้านบาทในปี 2559 ต้นทุนเหล่านี้เป็นผลมา
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จากการเพิ่มขึ้นของโรคในกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เช่น โรคเบาหวานชนิดที่ 2 โรคมะเร็ง โรค
หลอดเลือดหัวใจและโรคเส้นเลือดในสมองอุดตัน ระดับความสามารถในการทำงานที่ลดลง 
ตลอดจนการขาดงานอันเนื ่องจากความเจ็บป่วยและสุขภาพทรุดโทรมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น 
นอกจากนี้ภาวะโรคอ้วนยังลดประสิทธิภาพในการทำงานของผู้ป่วยโรคอ้วนในอาเซียน คิดเป็น
สัดส่วน 4 – 9 ปีตามค่าเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำหนัก ในกลุ่มผู้ป่วยโรคอ้วนเพศชายในประเทศไทยพบ
การลดลงของจำนวนปีทำงานอันเนื่องมาจากภาวะโรคอ้วนที่ 5 – 10 ปี ผู้หญิงในประเทศไทย
เป็นกลุ่มที ่ดูจะได้รับผลกระทบน้อยกว่าผู ้ชาย โดยโรคที่เกิดจากภาวะโรคอ้วนลดจำนวน         
ปีทำงานในกลุ่มผู้หญิงกลุ่มนี้ลงระหว่าง 2 – 7 ปี (วารีรัตน์ พูลเพิ่ม และพรรณี บัญชรหัตถกิจ, 
2560) ภาวะโรคอ้วนจึงเป็นภัยเงียบที่เป็นอันตรายคุกคามชีวิตประชาชนโดยเฉพาะกลุ่มวัย
ทำงานและกลุ่มผู้สูงอายุ จากระบาดวิทยาของโรค พบว่าปัจจัยเสี่ยงสำคัญคือ พฤติกรรม
สุขภาพที่ไม่เหมาะสม เช่น การบริโภคอาหารหวาน มัน เค็ม ขาดการออกกำลังกาย มีภาวะ
เครียดจากภาวะเศรษฐกิจสังคมการเมือง การสูบบุหรี่ ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ซึ่งทำให้เกิด
ภาวะเสี ่ยงต่อการเกิดโรคความดันโลหิตสูง เบาหวาน หัวใจและหลอดเลือดและโรคอ้วน   
(สำนักโรคไม่ติดต่อ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2560) ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ต้องเร่งดำเนินการป้องกันและแก้ปัญหาโดยเร่งด่วน 
  การออกกำลังกายเป็นกิจกรรมที่จำเป็นสำหรับผู้ที่เป็นโรคอ้วนลงพุง เนื่องจากจะส่งผล
ดีต่อทุกระบบของร่างกาย ได้แก่ ระบบกล้ามเนื้อ ระบบหายใจ ระบบประสาท ระบบไหลเวียน
โลหิตที่ส่งผลต่อสมรรถภาพทางกาย ผู้ที่เป็นโรคอ้วนลงพุงควรออกกำลังกายในระดับปานกลาง
ต่อเนื ่อง ประมาณวันละ 30 นาที เพื ่อให้ร่างกายได้มีการออกแรงร่วมทั ้งการยืดเหยียด
กล้ามเนื้อ เพื่อให้ข้อต่าง ๆ ยืดหยุ่นได้ดีขึ้นด้วย ซึ่งการออกกำลังกายมีหลากหลายรูปแบบ       
แต่มีข้อจำกัดได้แก่ค่าใช้จ่ายสูง เสียเวลาเดินทาง การออกกำลังกายเฉพาะที่ด้วยตนเองโดยใช้
เก้าอี ้ช่วยจึงเหมาะสม สะดวก และประหยัด สามารถทำได้ทั ้งที ่บ้านและสถานที่ทำงาน         
อีกทั้งยังช่วยให้กล้ามเนื้อหน้าท้องหดเกร็ง คลายตัว แขน ขามีการขยับเคลื่อนไหวในการยืด
เหยียดกล้ามเนื้อ ข้อต่อ เพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
  อาสาสมัครสาธารสุขเป็นภาคประชาชน คนในพื้นที่ของชุมชนที่มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวแทนของหน่วยบริการในการส่งเสริมสุขภาพประชาชนที่มีความเข้มแข็ง 
และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนค่อนข้างสูง มีความเข้าใจในบริบทของพ้ืนที่ 
และเป็นส่วนสำคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน จึงสมควร
ได้รับการส่งเสริมด้วยโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ เพ่ือเป็นผู้นำสุขภาพ และผลักดันให้
คนในชุมชนมีสุขภาพดี ลดภาวะโรคอ้วนลงพุง นำไปสู่การพ่ึงตนเองทางสุขภาพอย่างยั่งยืน  
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  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื ่อเปรียบเทียบการเปลี ่ยนแปลงของภาวะสุขภาพทางกายของอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชนก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของภาวะสุขภาพจิตของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน
ก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ใช้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว วัดผลก่อนและหลัง
การทดลอง โดยจ ับเป ็นค ู ่  (Wilcoxon Matched Pairs Signed –  Ranks Test)  โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรค ืออาสาสม ัครสาธารณส ุข ตำบลนาเค ียน อำเภอเม ือง จ ังหวัด
นครศรีธรรมราชที่มีภาวะอ้วนลงพุง จำนวน 137 คน 
  กลุ่มตัวอย่างคือ อาสาสมัครสาธารณสุขตำบลนาเคียน ที่มีดัชนีมวลกายและรอบเอว
เกินกำหนดมาตรฐาน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป G*Power 3.1.    
และมีคุณสมบัติตามที่กำหนด ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 55 คน 
  โปรแกรมการออกกำลังกายเพื่อลดพุง “เก้าอี้ขยี้พุง 10 ท่า” บูรณาการกับแนวคิด
ทฤษฎีสมรรถนะแห่งตน (Self – Efficacy Theory) ของแบนดูรา ที่เชื่อว่าหากบุคคลรับรู้ว่าตน
มีความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายและคาดหวังใน
ผลลัพธ์สุขภาพที่ต้องการ บุคคลจะตัดสินใจกระทำพฤติกรรม ดังนั้น หากกลุ่มที่มีภาวะอ้วนลง
พุงเชื ่อว่าสามารถออกกำลังกายด้วยโปรแกรมการออกกำลังกายเพ่ือลดพุง “เก้าอี ้ขยี ้พุง        
10 ท่า” และคาดหวังว่าจะสามารถลดพุงได้จะตัดสินใจออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง โปรแกรม
การออกกำลังกายเพื่อลดพุง “เก้าอี้ขยี้พุง 10 ท่า” ที่บูรณาการเสริมสร้างการรับรู้สมรรถนะ
แห่งตนซึ้งพัฒนาจาก 4 แหล่ง ตามแนวคิดของแบนดูรา ประกอบด้วย 
   1.1 การสาธิตการออกกำลังกายเก้าอี ้ขยี ้พุง 10 ท่า โดยมีกลุ่มผู ้วิจัยเป็น
ต้นแบบในการออกกำลังกายร่วมกับการใช้คำพูดชักจูง พร้อมให้ความรู้และประโยชน์ของการ
ออกกำลังกาย 
   1.2 การออกกำลังกายเก้าอี ้ขยี ้พุง 10 ท่า ทำอย่างน้อย 30 นาทีต่อวัน 
สัปดาห์ละ 3 ครั้ง ซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพการออกกำลังกายได้อย่างต่อเนื่อง 
   1.3 ติดตามผลของโปรแกรมการออกกำลังกายเพื ่อลดพุง “เก้าอี ้ขยี ้พุง        
10 ท่า” โดยทางกลุ่มระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยคือ เดือนตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2562 จำนวน 
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12 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 30 นาที ผู้วิจัยจะเข้าร่วมออกกำลังกายกับกลุ่มตัวอย่าง
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการออกกำลังกายอย่างต่อเนื่อง 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  ตอนที่ 1 ก่อนเข้าโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล ชื่อ – สกุล 
อายุ น้ำหนัก ส่วนสูง ค่าดัชนีมวลกาย รอบเอว ความหนาของชั้นไขมัน ความอ่อนตัวของ
กล้ามเนื้อ ความดันโลหิต ชีพจร เพศ ศาสนา ระดับการศึกษา อาชีพ โรคประจำตัว อาหารที่
ชอบรับประทาน แหล่งจูงใจในการออกกำลังกาย วิธีการออกกำลังกาย ข้อคำถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และคำถามแบบปลายเปิด (Open End) 
   ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการออกกำลังกาย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง 
ลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิด เกี่ยวกับความถี่ของพฤติกรรมการออกกำลังกาย ซึ่งศึกษา
จากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)     
4 ระดับ 
    ระดับ 4 หมายถึง  ปฏิบัติประจำ 
    ระดับ 3 หมายถึง  ปฏิบัติบ่อยครั้ง 
    ระดับ 2 หมายถึง  ปฏิบัติเป็นบางครั้ง 
    ระดับ 1 หมายถึง  ไม่เคยปฏิบัติ 
   ส่วนที่ 3 แบบสัมภาษณ์ดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทยของกรมสุขภาพจิต  
    51 – 60 คะแนน หมายถึง มีสุขภาพจิตมากกว่าคนทั่วไป (Good) 
    44 – 50 คะแนน หมายถึง มีสุขภาพจิตเท่ากับคนทั่วไป (Fair) 
    ≥ 43 คะแนน  หมายถึง มีสุขภาพจิตต่ำกว่าคนทั่วไป (Poor) 
  ตอนที่ 2 หลังเข้าโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 
   ส ่วนท ี ่  1 ข ้อม ูลท ั ่ ว ไป/ผลจากการใช ้ โปรแกรมการออกกำล ั งกาย               
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล ชื่อ – สกุล อายุ น้ำหนัก ส่วนสูง ค่าดัชนีมวลกาย รอบเอว 
ความหนาของชั้นไขมัน ความอ่อนตัวของกล้ามเนื้อ ความดันโลหิต ชีพจร ข้อคำถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และคำถามแบบปลายเปิด (Open End) 
   ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทยของกรมสุขภาพจิต 
   ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการออกกำลังกาย เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง จำนวน 34 ข้อ ซึ่งศึกษาจากตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่ง
แบบสอบถามเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านอารมณ์และจิตใจ 2) ด้านร่างกาย 3) ด้านสังคม       
(เพื ่อนฝูง) ลักษณะคำถาม เป็นแบบคำถามปลายปิดเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นหลังใช้
โปรแกรมออกกำลังกาย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน วิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   3.2 พฤติกรรมการออกกำลังกายของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน วิเคราะห์
โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
   3.3 ดัชนีชี้วัดสุขภาพจิต 
คนไทยของกรมสุขภาพจิตของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   3.4 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนน ภาวะสุขภาพทางกายได้แก่ ดัชนี
มวลกาย เส้นรอบเอว และภาวะสุขภาพจิต ของอาสามสมัครสาธารณสุขชุมชนก่อนและหลัง
การการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ ด้วยสถิติ Wilcoxon t – Test  
   
ผลการวิจัย 
  1. จากผลการวิจัยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 87.3 และช่วง
อายุ 54 – 60 ปี ร้อยละ 41.8 มีอายุเฉลี่ย 47.7 ปี ชอบรับประทานข้าวแป้ง คิดเป็นร้อยละ 
67.3  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเป็นแหล่งจูงใจในการออกกำลังกาย คิดเป็นร้อยละ 
54.5 มีวิธีการออกกำลังกายด้วยการเดิน คิดเป็นร้อยละ 70.9 รองลงมาแอโรบิก ร้อยละ 7.3 
  2. จากผลการวิจัยกลุ่มตัวอย่าง มีพฤติกรรมกายออกกำลังกายที่ระดับปฏิบัติบ่อยครั้ง 
(�̅� = 2.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 2 ท่านออกกำลังกายแต่ละครั้งใช้เวลาไม่ต่ำ
กว่า 30 นาทีและข้อ3.ท่านอบอุ่นร่างกายเมื่อเริ ่มต้นและผ่อนคลายหลังการออกกำลังกาย       
ทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2.84 
  3. จากผลการวิจัยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับความสุขเท่ากับคนทั่วไป ร้อยละ 
81.82 ค่าคะแนนเฉลี่ย 55.35 และมีระดับความสุขมากกว่าคนทั่วไป ร้อยละ 18.18 ค่าเฉลี่ย
คะแนน 48.00 
  4. จากผลการวิจัยกลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นหลังจากการใช้โปรแกรมการออก
กำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด       
แยกเป็นรายด้านคือ ระดับความคิดเห็นต่อด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม (เพื่อนฝูง) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนระดับความคิดเห็นต่อด้านร่างกายมีระดับความคิดเห็นมาก (�̅� = 4.28 
S.D. = .459, �̅� = 4.30 S.D. = .491 และ �̅� = 4.10 S.D. = .555 ) ตามลำดับ  
  5. จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของภาวะ
สุขภาพทางกายของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลัง
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กายเฉพาะที่ ผลการวิจัยพบว่าหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ค่าดัชนีมวลกาย
ไม่ลดลง แต่ขนาดเส้นรอบเอวลดลง ดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 เปรียบเทียบภาวะสุขภาพทางกายของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนก่อน
และหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 

 Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

t df Sig.           
(2 – tailed) 

ดัชนีมวลกายก่อน – 
ดัชนีมวลกายหลัง 

.04800 .85943 .11589 .414 54 .680 

รอบเอวก่อน –  
รอบเอวหลัง 

1.273 3.803 .513 2.482* 54 .016 

  
  6. จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของภาวะ
สุขภาพจิตของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกาย
เฉพาะที่ ผลการวิจัยพบว่าหลังการใช้โปรแกรมกลุ ่มตัวอย่างมีระดับความสุขเท่ากับและ
มากกว่าคนทั่วไป ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของภาวะสุขภาพจิตของอาสาสมัครสาธารณสุข
ชุมชนก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ 

ข้อความ 
ก่อนใช้โปรแกรม หลังการใช้โปรแกรม 

t –  test 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

ความสุขมากกว่าคนท่ัวไป 54.79 2.68 55.35 3.19 .010 

ความสุขเท่ากับคนท่ัวไป 47.28 1.64 48 1.41 .023 

ความสุขน้อยกว่าคนท่ัวไป 42.67 0.58  –   –  .000 

  
อภิปรายผล 
  จากการวิจัย พบว่าหลังใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของ
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน กลุ่มเป้าหมายมีระดับความคิดเห็นด้านอารมณ์และจิตใจระดับ
ความคิดเห็นมากที่สุด (�̅� = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 3 การออกกำลังกาย
ทำให้ท่านรู้สึกอารมณ์ดีสดชื ่นและข้อ 5.การออกกำลังกายทำให้มีความสุขและสนุกสาน         
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.44 ด้านร่างกายระดับความคิดเห็นมากที่สุด (�̅� = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าข้อที ่11 กล้ามเนื้อต้นขาด้านหน้ามีความยืดเหยียดเพ่ิมขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.16 



214 | Vol.7 No.6 (June 2020)                            ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

ด้านสังคม (เพื่อนฝูง) ระดับความคิดเห็นมากที่สุด (�̅� = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที ่33 สร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนเพิ่มขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.31 
  ในการดำเนินโปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชน เพื ่อลดพุง โดยใช้ “เก้าอี ้ขยี ้พุง 10 ท่า” บูรณาการกับแนวคิดทฤษฎี
สมรรถนะแห่งตน (Self – Efficacy Theory) ของแบนดูรา ซึ่งผู้วิจัยเป็นต้นแบบในการออก
กำลังกาย “เก้าอี้ขยี้พุง 10 ท่า” ร่วมกับการใช้คำพูดชักจูง พร้อมให้ความรู้และประโยชน์ของ
การออกกำลังกาย 30 นาทีต่อวัน สัปดาห์ละ 3 ครั้ง จะช่วยพัฒนาศักยภาพการออกกำลังกาย
ได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงของภาวะสุขภาพทางกายของอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชนก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของ
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน ผลการวิจัยพบว่าหลังการใช้โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่
ค่าดัชนีมวลกายไม่ลดลง อย่างมีนัยสำคัญทางท่ีสถิติที่ระดับ .05 (T = .414, P – Value = .01) 
แต่ขนาดเส้นรอบเอวลดลง อย่างมีนัยสำคัญทางที่สถิติที่ระดับ .05 (T = 2.482), (P – Value 
= .01) สอดคล้องกับสุนันทา ศรีอุดมและวุฒิชัย ประภากิตติรัตน์ จากการวิจัยเรื่องประสิทธิผล
ของโปรแกรมการออกกำลังกายแบบแอโรบิกของผู้สูงอายุที่มีโรคอ้วนลงพุงในเทศบาลตำบล
นางลือ อำเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนีมวลกาย (BMI) หลังการเข้าร่วม
โปรแกรมการออกกำลังกายแบบแอโรบิกของผู้สูงอายุที่มีโรคอ้วนลงพุงลดลงระหว่าง 2.25 กก/
ตรม. ถ ึง 0.20 กก/ ตรม.และรอบเอวหล ังการเข ้าร ่วมโปรแกรมการออกกำล ังกาย               
แบบแอโรบิกของผู้สูงอายุที่มีโรคอ้วนลงพุงลดลง ระหว่าง 4 เซนติเมตร ถึง 2 เซนติเมตร   
(สุนันทา ศรีอุดมและวุฒิชัย ประภากิตติรัตน์, 2558)  
  ภาวะสุขภาพทางจิตของกลุ่มตัวอย่างด้านปัจจัยสนับสนุน ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
คะแนนความสุขสูงสุด และด้านสภาพจิตใจ ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขสูงรองลงมา 
สามารถอธิบายได้ว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รับรู้สภาพที่เป็นสุขของจิตใจตนเอง  ค่าเฉลี่ยของ
คะแนนความสุขรายข้อในด้านสภาพจิตใจ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่รู้สึกพึงพอใจ      
ในชีวิต ไม่รู้สึกผิดหวังในตัวเอง หรือเบือ่หน่ายท้อแท้กับการดำเนินชีวิตประจำวัน ส่วนการรับรู้
สภาพที่เป็นทุกข์ของจิตใจตนเอง เมื่อมีความทุกข์ใจเกิดขึ้นกลุ่มตัวอย่างสามารถจัดการปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างยังมีปัจจัยสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ โดยร้อยละ 85 รับรู้ว่า
ภายในครอบครัวมีรายได้เพียงพอ ผลการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบประเมินดัชนี    
ชี้วัดความสุขคนไทยฉบับสั้นหรือดัชนีชี้วัดสุขภาพ จิตคนไทย (TMHI – 15: ฉบับใหม่) พบว่า
ระดับความสุขของกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ ร้อยละ 81.82 มีความสุขเท่ากับคนทั่วไป ร้อยละ 
18.18 มีความสุขมากกว่าคนทั่วไป (กรมสุขภาพจิต, 2545) 
  นอกจากนี้การสนับสนุนทางสังคม การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม และการเผชิญ
ปัญหาที่มุ่งแก้ปัญหา มีผลช่วยอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนมีสัมพันธภาพที่เหมาะสม และทำ
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ให้อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน มีสุภาวะทางร่างกายและสุขภาวะทางจิตที่ดี ดังนั้นการมี
กิจกรรมที่เหมาะสมกับอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและจำเป็น บุคลากร
ทีมสุขภาพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรหารูปแบบต่าง ๆ ในการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมแก่
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนเพื่อให้อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนมีความพึงพอใจ การส่งเสริม
สุขภาพกายจิต และสังคมของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน ทำให้อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน
มีสุขภาพจิตที่ดี มีความพึงพอใจในชีวิตสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ           
ได้ เป็นแกนนำทางด้านสุขภาพและเป็นแบบอย่างในด้านการส่ งเสริมสุขภาพ ทั้งนี้รูปแบบ
กิจกรรมดังกล่าวต้องสอดคล้องกับความต้องการหรือความพึงพอใจของอาสาสมัครสาธารณสุข
ชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่การมีสุขภาพจติที่ดีต่อไป 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  โปรแกรมการออกกำลังกายเฉพาะที่ต่อภาวะสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน 
สามารถช่วยให้อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน ปรับตัวแก้ปัญหา สร้างสรรค์ทำงานได้                 
มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความมั่นคงทางจิตใจ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ อยู่ในสังคม 
และสิ ่งแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลงได้ การออกกำลังกายช่วยฟื ้นฟูอาการที่คิดว่าตัวเองไร้ค่า           
ไร้ประสิทธิภาพ ออกกำลังกายแม้เพียงนิดก็ช่วยให้มองตัวเองดีขึ้น เห็นคุณค่าในตัวเอง และคิด
ที่จะทำตัวให้เป็นประโยชน์เพิ่มขึ้น เป็นแกนนำด้านสุขภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีในชุมชน      
การวิจัยในครั้งนี้ มีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ค่อนข้างน้อย ทำให้ผลการศึกษาอาจไม่สามารถอ้างอิง 
ไปสู่ประเด็นภาวะสุขภาพทางร่างกายและภาวะทางจิตของอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน ได้     
มากนัก การนำผลการวิจัยไปใช้จึงควรระมัดระวังหาก จะอ้างอิงไปสู่ประชากร อย่างไรก็ตาม
หากจะนำโปรแกรมการออกกำลังกาย “เก้าอี้ขยี้พุง 10 ท่า” ไปใช้ในชุมชน ควรจัดให้เป็นสว่น
หนึ่งของกิจกรรมการออกกำลังกายประจำสัปดาห์สลับกับการออกกำลังกายตามบริบทของ
พ้ืนที่ ที่มีอยู่เดิม เช่น การรำไม้พลองและการเต้นบาสโลบ 
  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพแบบนี้บ่อย ๆ และต่อเนื่อง 
  2. ควรเพิ่มระยะเวลาในการทำกิจกรรม 
  3. ควรเพิ่มพ้ืนที่ในการทำกิจกรรมให้เพียงพอกับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการ 
บริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำนวน 5 ด้านได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำนวน 108 คน ได้จากการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นทำ
การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่ม แบบชั้นภูมิตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มีล ักษณะเป็นมาตราส ่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค ่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.99 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่า (t – test) ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, คร ู
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) examine and to make                      
a comparison of the teachers’ opinion towards the academic administration 
performed by the school administrators under the Nakonrachasima Primary 
Educational Service Area Office 2 in 5 aspects including school – based curriculum 
development, measurement and evaluation and credit transfer, research for 
educational quality development, educational supervision and development of 
internal quality assurance system and educational standards. By using the table 
of random number of Krejcie and Morgan to determine the sample size and using 
proportionate stratified random sampling, the research selected the study 
sample who were the teachers of the schools under the Nakonrachasima Primary 
Educational Service Area Office 2, totaling 108 teachers. The instrument used for 
collecting the data was a 5 – point rating scale with the reliability of .99.              
The statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean, 
standard deviation and t – test. The research results revealed that 1) according 
to the teachers’ opinion, the academic administration was performed by             
the school administrators under the Nakonrachasima Primary Educational Service 
Area Office 2 at high level in whole and in part. The listed mean scores in order 
from the highest to the lowest included development of internal quality 
assurance system and educational standards, school – based curriculum 
development, and evaluation and credit transfer, educational standards and 
research for educational quality development and 2) the comparison results 
showed that, as classified by teacher’s work experience and educational level, 
the teachers’ opinion towards the academic administration performed by           
the school administrators under the Nakonrachasima Primary Educational Service 
Area Office 2 was not different in whole and in part. 
Keywords: Academic Administration, School Administrators, Teachers 
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บทนำ 
   ในการจัดการศึกษาทุกระดับ งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เพราะการบริหารการศึกษาก็เพื่อตอบสนองความสำเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียน 
การสอนโดยจุดมุ ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู ่ที ่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ             
มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ดังนั้น การบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงาน        
ที ่สำคัญของผ ู ้บร ิหารที ่จะต้องร ับผิดชอบในการใช้หล ักการในการบร ิหารงานด้านนี้                
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ     
ในงานวิชาการเพ่ือผลประโยชน์ของนักเรียนให้มากที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2552) ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กำหนด
ไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัด
ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 เช่นเดียวกัน และในหมวด 4 
แนวทางการจัดการศึกษา ระบุไว้ใน มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ที่ให้ความสำคัญกับผู ้เรียน          
และกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน บทบาทสำคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลัก
ตอบสนองต่อผู้เรียน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้      
ถือว่าผู ้เรียนสำคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสม            
กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มุ่งเน้นการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ 
และพฤติกรรมการเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผู ้เร ียนด้วยวิธีการ              
ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา 
  สถานศึกษามีภารกิจที ่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ           
การที่จะทำให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อ              
การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จและการที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากการบริหารงานด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
หัวใจของสถานศึกษาและเกี ่ยวข้องกับผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)  
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องสามารถปฏิบัติงานและบริหารงานได้ประสบผลสำเร็จ
โดยยึดถือแนวคิดความเชื่อที่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้จัดการทางการศึกษา เพื่อใช้เป็น
แม่บทของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในส่วนของการพัฒนาตนเองและการพัฒนาใน
รูปแบบอื่น ๆ ให้เป็นไปตามจุดหมายของการศึกษาและความคาดหวังของสังคม ซึ่งผู้บริหาร
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สถานศึกษาจะบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับตัวบุคคลที่
ตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถใช้กลวิธีหรือเทคนิคที่จะสร้างผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่
น่าพอใจคิดค้นดัดแปลงวิธีการทำงานให้ได้ผลดีอยู่เสมอ (สมใจ ลักษณะ, 2549) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องหาแนวทางเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานและเป็นไปตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะให้ความสำคัญต่อการรับ
บริการ การบริหารจัดการต้องอาศัยวิธีการและนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้เพื ่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการบริหารการศึกษาจึงจะทำให้
การจัดการศึกษามีคุณภาพส่งผลต่อการมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นผู้ใช้อำนาจในการบริหารที่จะอำนวยการให้กิจการทุกอย่างดำเนินการไปตามแผนงาน        
ของสถานศึกษาที ่ตั ้งไว้ ดังนั ้นการบริหารงานวิชาการจึงเกี ่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นงานที่สำคัญมากและเป็นหัวใจของการบริหารงานทั้งหมด ทั้งนี้ผู้บริหาร
จะต้องมีความตระหนักในการมีส่วนร่วมเพื่อให้การส่งเสริมสนับสนุนร่วมคิดร่วมทำในการ
ทำงานเป็นทีม ต้องได้รับการเตรียมความพร้อมมองเห็นคุณค่ามีความรู้ความเข้าใจตลอดถึงการ
ติดตามกำกับดูแลการดำเนินงานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (อิลฮาม อาเก็ม, 2557)  
  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ซึ ่งจัดการศึกษา           
ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รวมทั้งสิ ้น 176 โรงเรียน จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O – NET) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ปีการศึกษา 2561            
มีคะแนน เฉลี่ยต่ำว่าร้อยละ 50 จำนวน 3 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
35.65 วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 38.83 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
38.71 มีเพียงวิชาภาษาไทยที่มีผ่านเกณฑ์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 54.61 และผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2561 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 จำนวน 3 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 30.28 วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.43 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 29.10 มีเพียงวิชาภาษาไทยที่มีผ่านเกณฑ์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 55.54 (สำนักทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ, 2561) และนอกจากนี้ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำซึ่ง
เป็นผลมาจากการขาดประสิทธิภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษายังไม่ได้ดำเนินการพัฒนางาน
ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง ซึ ่งงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับ
งานวิชาการท้ังสิ้น 
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  จากความเป็นมาข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 เพื่อนำผลจากการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางหนึ่งที่จะนำมา
ปรับปรุงพัฒนา หรือสนับสนุนการบริหารงานว ิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ตลอดจนผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการจัด
การศึกษาได้นำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
  2. เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 วิธีดำเนินการวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง อำเภอหนองบุญมาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา ตามข้ันตอนโดยลำดับดังนี้ 

ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง ในอำเภอหนองบุญมาก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน     
150 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางในอำเภอหนองบุญมาก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน       
108 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางของเครจซี่ มอร์แกน (Krejcie. R. V. & Morgan, E. 
W., 1970) 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า             
5 ระดับ ของ Likert, R. โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็น
ด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย เห็นด้วยน้อยที่สุด (Likert, R., 1967) 
 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและตำราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพและ
ปัญหาการ บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยขอคำแนะนำ คำปรึกษาจากอาจารย์                 
ที่ปรึกษา เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาแต่ละด้านเกี่ยวกับการ บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา     
โดยนำแบบสอบถามที ่ ได ้ปร ับปร ุงแก ้ ไขแล ้วตามคำแนะนำจากอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา                     
ให้ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและนำ
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แบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิไปคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ของข้อคำถามในแต่ละข้อ 
เพื่อเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบแก้ไข โดยมีเนื้อหาครอบคลุมและถูกต้องแล้ว ไปทดลองใช้กับบุคลากรทางการศึกษา
ในศูนย์เครือข่าย โชคชัย 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน หาค่าความเชื่อม่ัน โดยใช้วิธีหา
ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach, L.  J.  มีค ่าเท ่าก ับ .99             
เมื ่อแบบสอบถามผ่านการหาคุณภาพแล้ว จึงนำไปใช้เป็นแบบสอบถามฉบับจริงกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป (Cronbach, L. J., 1990) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้บริหารของโรงเรียนขนาดกลาง       
ในอำเภอหนองบุญมาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
จำนวน 7 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลจากนั ้นนำหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง ในอำเภอหนอง
บุญมาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับนัดหมายที่จะมาเก็บ 2 สัปดาห์ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลของคร ูในกลุ ่มตัวอย่าง  จำนวน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผู ้ว ิจ ัยแจก
แบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง
สถิติและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์
ทำงานและระดับการศึกษา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา IOC หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหา
ค่าสัมประสิทธิ์และแอลฟา (α  –  Coefficient) ของครอนบาช สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) สถิติที่ใช้ตรวจสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
ค่าสถิติ t – test Independent 
 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ตามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ระดับและอันดับความคิดเห็น
ของครู ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 2 
�̅� SD ระดับ อันดับท่ี 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.30 0.69 มาก 2 
2 ด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบ 

โอนผลการเรียน 
4.30 0.69 มาก 2 

3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.12 0.78 มาก 4 
4 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.23 0.72 มาก 3 
5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.39 0.67 มาก 1 

 รวม 4.27 0.71 มาก  
  

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.27) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการ 
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุดคือด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.39) และรองลงมา
ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.30) และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.30) และความคิดเห็นของ
ครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ตํ ่าสุดใน ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.12) 
 ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 จำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ประสบการณ์

ทำงาน 
n �̅� SD. t Sig. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

น้อยกว่า10 ปี 56 4.29 0.54  – 
0.30 

0.76 
10 ปีข้ึนไป 52 4.32 0.62 

2 ด้านการวัดผลประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 

น้อยกว่า10 ปี 56 4.17 0.60 
0.70 0.49 

10 ปีขึ้นไป 52 4.10 0.73 
3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ น้อยกว่า10 ปี 56 4.17 0.60 0.70 0.49 
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การศึกษา 10 ปีข้ึนไป 52 4.10 0.73 
4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 
น้อยกว่า10ป ี 56 4.27 0.59 

0.77 0.45 
10 ปีข้ึนไป 52 4.18 0.68 

5 ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

น้อยกว่า10 ปี 56 4.37 0.59 
0.09 0.93 10 ปีข้ึนไป 52 4.36 0.61 

รวม 
น้อยกว่า10 ปี 56 4.25 0.54 

0.44 0.66 
10 ปีขึ้นไป 52 4.20 0.64 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงาน วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ ระดับการศึกษา n �̅� SD. t Sig. 
1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา 
ปริญญาตร ี 85 4.32 0.55 

0.48 0.63 
ปริญญาโทขึ้นไป 23 4.25 0.69 

2 ด้านการวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการ
เรียน 

ปริญญาตร ี 85 4.13 0.64 
0.22 0.82 ปริญญาโทขึ้นไป 

23 4.10 0.76 

3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ปริญญาตร ี 85 4.13 0.64 
0.22 0.82 

ปริญญาโทขึ้นไป 23 4.10 0.76 
4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี 85 4.26 0.62 

0.86 0.28 
ปริญญาโทขึ้นไป 23 4.10 0.68 

5 ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

ปริญญาตร ี 85 4.40 0.59 
1.10 0.28 ปริญญาโทขึ้นไป 23 4.25 0.60 

รวม 
ปริญญาตรี 85 4.25 0.57 

0.65 0.52 
ปริญญาโทขึ้นไป 23 4.16 0.67 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2       
มีประเด็นสำคัญ อภิปรายได้ดังนี้ 
  1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารตามความคิดเห็นของครูต ่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 มีการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ มีแผนการนิเทศ มีการจัดทำหลักสูตร และเอกสารหลักสูตร
สำหรับครูเพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการเรียน การสอน มีการตรวจแผนการสอน และบันทึก
การสอนของครู มีการทำผลการประเมินแสดง ความก้าวหน้าของนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ถวิล ทึมมา ได้ศึกษาบทบาทของผู ้บริหาร             
ในการนิเทศภายในด้านวิชาการกับขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน        
การประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ ภายใน
ด้านวิชาการโดยรวมและ ในแต่ละงานอยู่ในระดับมาก (ถวิล ทึมมา, 2558) และแขอุไร กนก
กังวานโรจน์ ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 8 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานตาม 
กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 8 ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (แขอุไร กนกกังวาน
โรจน์, 2552) 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ในภาพรวม 
ระหว่างกลุ ่ม ประสบการณ์ทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า               
ผู้ที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านงานนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งวรเวทย์ แป้นนอก ได้ศึกษา
การใช้อำนาจและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลวิจัยพบว่า การใช้อำนาจและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยภาพรวมไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (วรเวทย์ แป้นนอก, 2558) และสอดคล้องกับ 
สมชาย คำปลิว ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื ่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อำเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามภาระงาน       
การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การแนะแนว 
การศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทสูงสุด และรองลงมา คือ การนิเทศการศึกษา โดยครูผู้สอนที่มีเพศ 
อาย ุ และประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความคิดเห็นต ่อการบร ิหารงานวิชาการ              
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (สมชาย คําปลิว, 2559) 
  เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านงานนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  ทั ้งนี ้อาจเป็น
เพราะว่าผู้ที่มีการศึกษาทั้งสองระดับมีความเข้าใจและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับงานวิชาการไม่
แตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับ แขอุไร กนกกังวานโรจน์ ได้ศ ึกษา การปฏิบัต ิงานตาม
กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 8 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 8 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในภาพรวม
อยู่ในระดับมากการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านการ 
นิเทศการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีเพศ และวุฒิ
การศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ไม่แตกต่างกัน (แขอุไร กนกกังวานโรจน์, 2552) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ความค ิดเห ็นของคร ูต ่อการบร ิหารงานว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา               
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ใน 5 ด้านภาพรวมพบว่า
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อนำความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาเปรียบเทียบ ซึ่งผลการเปรียบเทียบโดยรวม ระหว่างกลุ่มประสบการณ์
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ทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวมและราย
ด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนได้ให้ความสำคัญต่องานวิชาการ
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นลำดับแรกจึงส่งผลต่อ
งานวิชาการในด้านอื ่น ๆ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดหากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพ ดังนั ้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วนที่สำคัญที่สุด                
ในสถานศึกษาผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงาน
วิชาการอย่างถ่องแท้รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจการยอมรับนับถือจากชุมชนสังคมอันจะนำมาซึ่งความ
ภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในที่สุด ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนะแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตร และควรจัดประชุมครูและ
ผู้เกี่ยวข้องในการวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้อย่างเหมาะสม 
 2. ผู้บริหารควรมีการกำกับ ติดตาม คุณภาพการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียนให้คุณภาพ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์แบบฟอร์มเครื่องมือที่จำเป็นเพื่อใช้ในการวัดผล
ประเมินผล 
 3. ผู ้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครู ในการอบรมวิจัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 4. ผู้บริหารควรดำเนินการนิเทศตามแผนงาน และโครงการที ่กำหนดตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน ควรมีการจัดให้มีเครื่องมือ วัสดุ เอกสาร ที่จำเป็นสำหรับการนิเทศและควรมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
 5. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการวางแนวทางและวิธีการประกัน
คุณภาพที่มีความชัดเจน 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บริหาร ครูและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา จำนวน 256 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า: 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการพัฒนาแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า มีทั ้งหมด 6 ด้าน 30 แนวทาง ได้แก่           
การสร้างองค์กรประชาชน มี 5 แนวทาง การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่ อสารกัน                
มี 5 แนวทาง การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน มี 5 แนวทาง การแต่งตั้งคณะกรรม การ
ดําเนินงาน มี 5 แนวทาง การกำหนดกรอบกิจกรรม มี 5 แนวทางและการติดตามประเมินผล 
มี 5 แนวทางและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ชุมชนเป็นฐาน 
 
Abstract 
 This research was intended to 1) to study current and desirable situations 
of the Participatory management by using communities as the base for small 
schools under the Office of Yasothon Primary Education Service Area 1 and           
2) to develop a Guideline of participatory management by using communities      
as the base for small schools under the Office of Yasothon Primary Education 
Service Area 1 The data were collected from 256 people including administrators, 
teachers and chairman school, selected by stratified random sampling method 
and 5 qualified persons. The instruments used in this research were 
questionnaires, an interview form and an evaluation form. The statistics used        
in analyzing the data were percentage, mean and standard deviation.  
 The research results were as follows: 1) The current situations of the 
participatory management by using communities as the base for small schools 
under the Office of Yasothon Primary Education Service Area 1 as the whole were 
at the high level.The desirable situations of the Participatory management           
by using communities as the base for small schools under the Office of Yasothon 
Primary Education Service Area 1 as the whole were at the highest level.                
2) The developing a guidelines Participatory management by using communities 
as the base for small schools under the Office of Yasothon Primary Education 
Service Area 1 participated in 6 areas consisted of 30 approaches in total.        
These include 5 approaches for creating a population organization, 5 approaches 
for creating a communication network, 5 approaches for training for population 
organizations, 5 approaches for appointment of the board, 5 approaches for 
defining the activity framework, and 5 approaches for monitoring and evaluation. 
Assessing the suitability and feasibility as the whole were at the highest level. 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพื่อการ
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ซึ่งจะนำไปสู่ความเจริญ ความมั่นคง ความสุขของสังคมโดยรวม       
การจัดการศึกษาของไทยในระยะแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)                
มีจุดเริ่มต้นในการนำไปสู่การกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา คือการปฏิรูปคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของคนไทย การกำหนด นโยบายที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การส่งเสริมประชาชน 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา องค์กรรัฐและเอกชน มีส่วนรับผิดชอบในการศึกษาและ
ตรวจสอบการจัดคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาทุกแห่ง นอกจากนี้การจัดการศึกษายังเป็น
กระบวนการสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ 
ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล อันเป็นรากฐาน ในการพัฒนาคุณภาพประชากร การจัด       
การศึกษา เพ่ือให้สนองความต้องการของชุมชนนั้นรัฐได้ กำหนดนโยบายให้ชุมชนและท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2559) นอกจากนั้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ถือว่าเป็นกฎหมายที่วางแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยอย่าง
เป็นรูปธรรมฉบับแรกโดยมุ่งเน้นความสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน 
(School and Community Based Management – SCBM) กล ่าวค ือ ย ึดโรงเร ียนเป็น
ศูนย์กลางในการตัดสินใจการมีส่วนร่วมของชุมชน การกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได้ โดยได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาอันจะนำไปสู่การปฏิรูประบบ
บริหารจัดการจากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบกระจาย
อำนาจ โดยเฉพาะ มาตรา 39 กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและ
จัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์           
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายสติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู ้ให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551)  
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (School and Community Based 
Management – SCBM) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวในการ
จัดการด้านวิชาการ การจัดการด้านการเงินหรืองบประมาณ การจัดการด้านงานบุคคล          



232 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

และการจัดการทั่วไปซึ่งกลายเป็นกระแสสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศทั่วโลก 
แสดงให้เห็นว่ามีการนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้กันอย่างแพร่หลาย จึงน่าจะเป็นข้อสมมติฐานที่ดี
ว่าการบริหารโดยรูปแบบดังกล่าวจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที ่มีความเหมาะสมในยุค
ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี (วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ และเฉลิมชัย หาญกล้า, 2546) โดยในการบริหาร
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานจะเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่าง
แท้จริง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2551) การมีส่วนร่วมของชุมชนและ
โรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบริบทของชุมชนหลายประการ คือ บริบทของ
ชุมชนที่มาจากอุดมการณ์การพัฒนาประเทศ นโยบายในการจัดการศึกษา และเงื่อนไขสำคัญ
ในชุมชนหลายประการ เช่น เงื ่อนไขทางด้านพื้นฐานความคิดของคนในชุมชน ซึ ่งได้แก่          
ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของคนในชุมชน ความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับ
การถ่ายทอดการเรียนรู้การรวมกลุ่มของคนในชุมชน ความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของชุมชน คือ ผู ้นำชุมชน เจ้าอาวาส ผู ้บริหารโรงเรียน คณะครู กลุ ่มวิทยากรภายนอก           
กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนจึงเป็นสถาบันการศึกษาของชุมชนที่จะเป็นแหล่งความรู้
ให้บริการแก่ชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนก็ให้การสนับสนุนโรงเรียนทางด้านต่าง ๆ เช่น       
เป็นองค์กรในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน เป็นแหล่งอบรมในชุมชน เป็นแหล่งวิทยาการ
ของชุมชนให้ข้อมูลแก่ชุมชน โรงเรียนจึงตั้งขึ้นเพื่อชุมชน ชุมชนจึงควรมีส่ว นในการกำหนด
เป้าหมาย นโยบายและทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากนี้ การให้ชุมชนเข้ามา    
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะก่อให้เกิดมีความรู ้ มีอำนาจและนำไปสู่ความรับผิดชอบ        
เป็นจุดเริ ่มต้นที่ดีในการพัฒนาประชาธิปไตยขั้นพื้นฐาน รวมทั้งเปิดโอกาสใหม่การดำเนิน
กิจกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมากข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
  จากสภาพปัจจ ุบ ันสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1              
ของรายงานประจำปีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า
สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาตามบทบาทและ
หน้าที ่ บางส่วนยังไม่รู ้บทบาทหน้าที ่ในการเข้ามามีส่วนร่วม ว่าตนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างไรบ้าง และสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาน้อยมาก จึงทำให้การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา ยังขาดความชัดเจน ในการร่วมพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามที ่ช ุมชน สังคมและประเทศชาติต้องการ ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมไม่บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้
อย่างจริงจังการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในส่วนโครงสร้างเป็นไปตามระเบยีบ
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ที ่กำหนดแต่ในการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษา ยังเน้นด้านการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของโรงเรียนมากกว่าการที่จะไปมีส่วนร่วม กำหนดนโยบายและการร่วมมือในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1, 
2561)  
  ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะหนึ่งในคณะกรรมการสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ย่อมจะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาและชุมชน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาได้อีกทางหนึ่ง โดยสนใจ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
และพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1  
  2. เพื ่อพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
   การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ครั้งนี้เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
  1. ประชากร ได้แก่ ผ ู ้บร ิหาร ครูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
จำนวน 765 คน จาก 125 โรงเรียน โดยจำแนกเป็น ผู ้บริหาร 125 คน ครู 515 คน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 125 คน 
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  2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผ ู ้บร ิหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา             
ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
กำหนดขนาดตัวอย่างจากจำนวนประชากรทั้งหมด 765 คน โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 
ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 256 คน จำนวน 125 โรงเรียน แยกออกเป็น 3 กลุ่ม 
ตามตำแหน่งของการทำงานเป็น ผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา กำหนด
สัดส่วนของตำแหน่งโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามตำแหน่งการทำงาน และทำการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากแบบไม่
ใส่คืน 
  3. เครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ตอนที่ 1 
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
(Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item of Congruence: IOC) 
ตั้งแต่ .60 – 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ อยู่ระหว่าง .299 – .830 และ .407 – .824 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .971  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 
256 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
   5.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 
   5.3 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Priority Needs Index) โดยวิธีการที่หาค่าผลต่าง I – D แล้วหาร ด้วยค่า D 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
   6.2 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดรรชนีความสอดคล้อง 
ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานจาก
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครู จำนวน 
3 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview Form) ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน 
สถานที่ทำงาน สถานที่สัมภาษณ์ วันที่ให้สัมภาษณ์ และเวลาในการสัมภาษณ์  
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานตามองค์ประกอบหลัก และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชน       
เป็นฐาน 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กำหนด 
นัดหมาย วัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยทำ
การจดบันทึกไว้ทุกครั้ง 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การสรุปประเด็น และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 5 คน 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด มาก       
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อประสานงาน เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานและทำการนัดหมายวัน
และเวลาสำหรับการประเมิน 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูป 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    



236 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดังตารางที่ 1 
  ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. การสร้างองค์กรประชาชน 3.75 0.84 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
2. การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน 3.63 0.90 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 
3. การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน 3.54 0.81 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนนิงาน 3.86 0.82 มาก 4.76 0.53 มากที่สุด 
5. การกำหนดกรอบกิจกรรม 3.57 0.86 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 
6. การติดตามประเมินผล 3.81 0.83 มาก 4.77 0.48 มากที่สุด 

รวม 3.69 0.84 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร      
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน การติดตามประเมินผล การสร้างองค์กรประชาชน การสร้าง
เครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน การกำหนดกรอบและการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน 
ตามลำดับ  
  สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวม
และแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
การติดตามประเมินผล การแต่งตั ้งคณะกรรมการดําเนินงาน การสร้างเครือข่ายในการ
ติดต่อสื่อสารกัน กำหนดกรอบกิจกรรม การสร้างองค์กรประชาชนและการจัดฝึกอบรมให้
องค์กรประชาชน ตามลำดับ 
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  2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชมุชน
เป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ดังตารางที่ 2 
  ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการ
จำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 รายด้าน 

องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน 

D I PNIModified ลำดับ 

1. การสร้างองค์กรประชาชน 3.75 4.73 0.27 4 
2. การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน 3.63 4.75 0.31 3 
3. การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน 3.54 4.72 0.34 1 
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 3.86 4.76 0.24 6 
5. การกำหนดกรอบกิจกรรม 3.57 4.74 0.33 2 
6. การติดตามประเมินผล 3.81 4.77 0.26 5 

 
 จากตารางที ่2 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี ้ การจัดฝึกอบรมให้องค์กร
ประชาชน การกำหนดกรอบกิจกรรม การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน การสร้าง
องค์กรประชาชน การติดตามประเมินผลและ การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ตามลำดับ  
 3. ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา       
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 
ดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายข้อ 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
𝒙 S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. การสร้างองค์กรประชาชน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.92 0.18 มากที่สุด 
2. การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน 4.96 0.09 มากที่สุด 4.88 0.27 มากที่สุด 
3. การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน 4.88 0.27 มากที่สุด 4.80 0.38 มากที่สุด 
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 4.84 0.29 มากที่สุด 4.76 0.47 มากที่สุด 
5. การกำหนดกรอบกิจกรรม 4.92 0.18 มากที่สุด 4.80 0.31 มากที่สุด 
6. การติดตามประเมินผล 4.88 0.27 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 
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แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

โดยรวม 4.91 0.18 มากที่สุด 4.83 0.33 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมโดยใช ้ช ุมชนเป ็นฐานสำหร ับสถานศึกษาขนาดเล็ก                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.83  
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การติดตามประเมินผล 
การสร้างองค์กรประชาชน การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื ่อสารกัน การกำหนดกรอบ
กิจกรรม และการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการสรา้ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกับชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของชุมชน และเห็น
ความสำคัญการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและนำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาบูรณาการในการจัดการ
เรียนการสอนแต่ชุมชนและสถานศึกษายังไม่เห็นถึงความจำเป็นของการฝึกอบรมให้องค์กร
ประชาชนสอดคล้องกับงานวิจัยของยงยุทธ บัวสาย ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาค้นคว้าสภาพ 
ปัญหา แนวทางการแก้ไขและพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สภาพ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี ้ด ้านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั ่วไป ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ (ยงยุทธ บัวสาย, 2556) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธนวัฒน์ บุญทวี ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาล ตำบลแม่อาย (บ้านเด่น) อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยใช้เทคนิคการประชุมเชิงสร้างสรรค์ (AIC: Appreciation Influence Control) พบว่า 
สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน งานด้านวิชาการ โดยภาพรวมชุมชน
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มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ โรงเรียนด้านวิชาการโดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม 
อยู่ในระดับมาก งานด้านงบประมาณ โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของ โรงเรียนด้านบุคลากร โดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับมาก งานบุคคลโดย
ภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านงานบุคคลโดยประมาณ
เฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับปานกลาง งานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของ โรงเรียนด้านบริหารทั่วไป โดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับ
มาก (ธนวัฒน์ บุญทวี, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล จันดา ที่ได้ทำการวิจัย 
การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารสำหรับ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วม
และการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม (เฉลิมพล จันดา, 2560) 
  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า 
โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ การติดตามประเมินผล การแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การสร้างเครือข่ายในการ
ติดต่อสื่อสารกัน การกำหนดกรอบกิจกรรม การสร้างองค์กรประชาชน และการจัดฝึกอบรมให้
องค์กรประชาชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาและชุมชนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้ตระหนักถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานที่จะ
ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัด ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนที่จะช่วยให้การบริหารงาน
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น จึงต้องมีความต้องการที่จะพัฒนาการบริหาร แบบ        
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ ธ ิวา โสภา ได้ทำการวิจัย           
การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คือ ข้อที่มีระดับความต้องการ
สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในงานงบประมาณ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในงานบริหาร          
งานบุคคล การมีส่วนร่วมในงานบริหารทั ่วไป และข้อที ่มีระดับความต้องการน้อยที ่สุด           
คือ การมีส่วนร่วมด้านวิชาการ (จันทร์ธิวา โสภา, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
เฉลิมพล จันดา ที ่ได้ทำการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
การมีส่วนร่วมในการบริหารสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
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คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วม 
ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และด้านการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วม 
(เฉลิมพล จันดา, 2560) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า 
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีทั้งหมด 6 ด้าน 30 แนวทาง ได้แก่ 
การสร้างองค์กรประชาชน มี 5 แนวทาง การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื ่อสารกัน                
มี 5 แนวทาง การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชนมี 5 แนวทาง การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน มี 5 แนวทาง การกำหนดกรอบกิจกรรม มี 5 แนวทางและการติดตามประเมินผล 
มี 5 แนวทาง และผลการประเมินแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น       
รายด้าน พบว่าทุกด้านมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการสร้างแนวทางมีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
ทั ้งในส่วนของการมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานและการสร้างแนวทางซึ ่งเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทางที่สมบูรณ์ ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถเป็นอย่างดี อีกทั้งผู้วิจัย
ได้นำ ข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์       
และความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดี มาผนวกกับผลการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการสร้างแนว
ทางการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมโดยใช ้ช ุมชนเป ็นฐานสำหร ับสถานศึกษาขนาดเล็ก                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับ Becerra, G.V. 
ที่ได้ทำการวิจัย เรื ่อง บทบาทความเข้าใจระหว่าง ผู ้บริหารกับตัวแทนของชุมชน พบว่า        
การตัดสินใด ๆ ที่เก่ียวกับโรงเรียน ผู้บริหารและตัวแทนชุมชนจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายจะต้อง
ทำความเข้าใจโครงการทางการศึกษา ตามหน้าที ่บทบาทและนโยบายที ่ตกลงก ันไว้              
และนอกจากนั้นยังพบอีกว่า ผู้บริหารจะต้องเข้าใจ เกี่ยวกับความแตกต่างของชุมชนอีกทั้ง
จะต้องพร้อมที่จะเข้าร่วมกับชุมชนได้ทุกโอกาส ทัศนคติ ไปทางที่พึงประสงค์ของแต่ละฝ่าย 
เป็นเรื่องสำคัญเรื่องหนึ่งในการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม ในกระบวนการตัดสินใจในการเข้าร่วมของ
ชุมชนหรือประชาชนในเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจจะต้อง มีการฝึกอบรมและเตรียมการก่อน
พอสมควรผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่ยอมรับตัวเองและไม่ควร ที่จะคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะ
ได้รับสูงเกินไปในการเข้าร่วมกับชุมชนแต่ละครั้ง  (Becerra, G.V., 1974) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชาญชัย ศาลาจันทร์ ที่ได้ทำการวิจัย การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการมี
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ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยรายการปฏิบัติ จำนวน 12 รายการ ได้แก่ ด้านการ
ตัดส ินใจ 4 รายการ ด ้านการดำเนินงาน 4 รายการ ด ้านการประเมินผล 4 รายการ             
(ชาญชัย ศาลาจันทร์, 2559)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน 
30 แนวทาง ได้แก่ การสร้างองค์กรประชาชน มี 5 แนวทาง การสร้างเครือข่ายในการ
ติดต่อสื่อสารกัน มี 5 แนวทาง การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน มี 5 แนวทาง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน มี 5 แนวทาง การสำหนดกรอบกิจกรรม มี 5 แนวทางและ            
การติดตามประเมินผล มี 5 แนวทาง จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านการจัดฝึกอบรมให้
องค์กรประชาชน มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด           
ด้านการติดตามประเมินผล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน     
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และยังพบว่าด้านการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน มีลำดับความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
  2. ควรวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยวิจัยเชิง
เปรียบเทียบแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานระหว่างสถานศึกษา      
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยในการบริหาร
ที่แตกต่างกัน 
  3. ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาแบบภาคตัดขวางนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและระดับ
ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ป่วยวัณโรคราย
ใหม่ในอำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ได้รับการคัดกรองจากโครงการค้นหาผู้ป่วย        
วัณโรคเชิงรุกในปี พ.ศ. 2562 และมีผลการตรวจเสมหะด้วยกล้องจุลทรรศน์พบเชื้อวัณโรค      
ที ่อยู ่ในเสมหะ ตั ้งแต่ 1+ ขึ ้นไป กลุ ่มตัวอย่างถูกสุ ่มสลากอย่างง ่าย จำนวน 113 คน              
เก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา และหาความสัมพันธ์
ด้วยสถิติไคสแควร์ 
  ผลการวิจัยพบว่า: กลุ่มตัวอย่างมีความรอบรู้ด้านสุขภาพในระดับปานกลางหรือพอใช้ 
เป็นผู้ที ่สามารถปฏิบัติเพื่อการมีสุขภาพที่ดีแก่ตนเองได้ถูกต้องบ้าง สามารถหาข้อมูลและ
บริการสุขภาพจากหลายแหล่งที่น่าเชื่อถือได้แต่ยังไม่ถูกต้องทั้งหมด รู้และเข้าใจข้อมูลสุขภาพ
ของตนเองบ้าง หากต้องตัดสินใจเกี่ยวกับสุขภาพสามารถทำได้ในบางเรื่อง โดยที่ยังไม่กล้า
ซักถามบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือความเข้าใจของตนเองมากข้ึน มีการวางแผนในการปรับเปลี่ยน
สุขภาพไว้บ้าง ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านสุขภาพและสามารถชักนำผู้อื่นทำตามได้
บางครั้ง โดยมีปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษาและการเจ็บป่วยจาก
โรคเบาหวานร่วมที่สัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  .05 ดังนั้น 
ความรอบรู้ด้านสุขภาพของกลุ่มตัวอย่างจึงควรได้รับการพัฒนา โดยจัดกิจกรรมการป้องกัน      
วัณโรคเชิงรุกให้สอดคล้องตามวิถีชุมชน ควรพัฒนาชุดความรู้หรือสื่อให้มีตัวอักษรขนาดใหญ่
และมองเห็นชัดเจน ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและใช้แผนภาพประกอบ ตลอดจนควรเพิ่มพูนความรู้
ด้านวัณโรคในกลุ่มเสี่ยงอื่น ๆ นอกเหนือจากผู้ป่วยเบาหวาน  
คำสำคัญ: วัณโรคปอด, ผู้ป่วยรายใหม่, ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
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Abstract 
  This Cross – sectional Study aimed to describe the factors related and 
the level of Health Literacy (HL)  of new cases with lung tuberculosis and to 
explain the relation of health literacy and the factors related included age, status, 
education level, occupation, and diabetes mellitus of tuberculosis. patients in 
the Intensive Treatment Stage. The participants consisted of 113 pulmonary 
tuberculosis patients living in the stage of Intensive Treatment at Songphinong 
district, Suphanburi province. Those had been a computerized simple random 
sampling and data collection using questionnaires. Data were analyzed using 
descriptive statistics and Chi – square. 
  Findings showed that: pulmonary Tuberculosis patients treated with     
the Intensive Treatment Stage had a low level of health literacy. They were            
a poor health literacy group that could not have good health behaviours.             
The participants could not able to access to care service, understand the health 
care information, be confident in asking some questions regarding health 
problems to health care providers, be interested in their health behaviours, and 
plan for modifying their behaviours. The relations of those demographics 
presented that correlated significantly with health literacy at .05. Therefore, 
health care providers should enhance health knowledge and literacy for these 
participants. Especially, older persons should be provided effective tuberculosis 
information with good and easy designs, large and clear font, and used general 
words to clear understanding. 
Keywords: Pulmonary Tuberculosis, New Cases, Health Literacy 
 
บทนำ 
  วัณโรค (Tuberculosis; TB) เป็นโรคติดต่อที่สำคัญทางสาธารณสุขทั่วโลกและเป็น
สาเหตุการตายอันดับต้น ๆ ของโรคติดเชื้อทั้งหมด ในปีพ.ศ. 2560 มีรายงานผู้เสียชีวิตทั่วโลก
จำนวนมากถึง 1.7 ล้านคน (MacNeil, A. et al, 2019) สอดคล้องกับข้อมูลวัณโรคในประเทศ
ไทย พบว่า มีอัตราการติดเชื้อวัณโรคในผู้ป่วยรายใหม่ทั้งเป็นผู้ป่วยทั่วไปและกลับเป็นซ้ำ
ประมาณ 119,000 คนต่อปี (สำนักวัณโรค กรมควบคุมโรค, 2559) และจากผลการดำเนินงาน
ค้นหาผู้ป่วยวัณโรคเชิงรุกในพื้นที่อำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรีตั ้งแต่ปี พ.ศ.  2559, 
2560 และ 2561 พบอัตราป่วยเท่ากับ 104.27, 90.16 และ 108.97 ต่อประชากรแสนคนซึ่ง
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แนวโน้มเพิ่มขึ้น (กองนวัตกรรมและวิจัย (กนว.), 2562) แต่กลับพบการขึ้นทะเบียนรักษา        
วัณโรคเพียง 70,114 คนเท่านั้น (สำนักวัณโรค กรมควบคุมโรค, 2559) การไม่เข้าสู่ระบบหรือ
เข้าไม่ถึงการรักษาของผู้ป่วยวัณโรคปอด ทำให้ความเสี่ยงของการแพร่กระจายเชื้อไปยังบุคคล
กลุ่มเสี่ยงอื่น ๆ สูงขึ้นและนำไปสู่การผู้เสียชีวิตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
การติดเชื้อวัณโรครายใหม่และการเสียชีวิตของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ คือ อายุที่มากกว่า 
65 ปี (เจริญศรี แซ่ตั้ง, 2017) น้ำหนักตัวน้อยและมีโรคร่วมอื่น ๆ เช่น โรคเบาหวาน (สมพร 
ขามร ัตน ์ และคณะ , 2015) เน ื ่องจากผู ้ส ูงอาย ุท ี ่ผอมและมีโรคเบาหวานร ่วมมักพบ
ภาวะแทรกซ้อนจากที่รุนแรงได้ง่าย เนื่องจากการทำงานของระบบทางเดินหายใจและระบบ
ภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพลดลง สอดคล้องผลการศึกษาของ เสถียร เชื้อลี พบว่า โรคเบาหวาน
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการติดเชื้อวัณโรคของผู้ป่วยรายใหม่และเป็นสาเหตุของการเสียชีวิตที่สูงกว่า
ผู้ที่ไม่เป็นเบาหวาน 3 เท่า (เสถียร เชื้อลี, 2561); (เจริญศรี แซ่ตั้ง, 2017); (Alavi-Naini, R. et 
al., 2013) 
  การติดเชื้อในกลุ่มผู้ป่วยวัณโรครายใหม่และอัตราตายมีความเกี่ยวข้องกับความรอบรู้
ด้านสุขภาพ (McDonald, M. & Shenkman, L., 2018) สอดคล้องกับผลการศึกษา พบว่า 
ผู้ป่วยวัณโรคปอดร้อยละ 29 มีความรอบรู้ด้านสุขภาพระดับค่อนข้างต่ำโดยไม่ทราบเลยว่าการ
ไอเป็นอาการสำคัญของวัณโรคปอด และหากตนเองติดเชื้อวัณโรคจะสามารถแพร่กระจายเชื้อ
สู่บุคคลอื่นได้ (Penaloza, R. et al., 2019) และสอดคล้องกับผลการศึกษาในประเทศอินเดีย 
พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ไม่เคยได้ยินเรื่องวัณโรคมาก่อนเลย มีเพียงคนที่รู้หนังสือร้อยละ 8 
เท่านั้นที่รู้ว่าการไอเป็นอาการของวัณโรค (Muniyandi, M. et al., 2015) การขาดความรอบรู้
ด้านสุขภาพจึงทำให้ผู้ป่วยเข้าสู่การวินิจฉัยโรคที่ล่าช้า (กมล แก้วกิติณรงค์ และคณะ, 2019) 
เมื่อการดำเนินของโรครุนแรงและลุกลามมากขึ้น การรักษาด้วยยาจึงอาจตอบสนองได้ไม่ดี
เท่าที่ควร เกิดภาวะแทรกซ้อนหลายสาเหตุ เช่น มีการติดเชื้อปอดอักเสบที่รุนแรงและมีภาวะ
ทางเดินหายใจล้มเหลวเฉียบพลัน (อัจฉรา รอดเกิด, 2562) มีรายงานว่าผู้ป่วยที่เสียชีวิตบาง
รายยังไม่ได้เริ ่มให้ยาวัณโรคด้วยซ้ำ (Alavi-Naini, R. et al., 2013) การมีความรอบรู ้ด้าน
สุขภาพในระดับจำกัดในช่วงของการรักษาในระยะเข้มข้น อาจทำให้ความสามารถในการใชย้า
และอ่านฉลากเพื่อตีความรายละเอียดในฉลากยาได้อย่างถูกต้องลดลง (McDonald, M. & 
Shenkman, L., 2018) ดังนั้น ผู้ที่มีความรอบรู้ด้านสุขภาพระดับต่ำจึงพบว่ามีความสัมพันธ์กับ
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสุขภาพของตนเองสูงขึ้น มีการเรียกใช้บริการระบบการดูแล
ฉ ุกเฉ ินบ ่อยคร ั ้ ง  (McDonald, M. & Shenkman, L., 2018) ต ้อง เข ้ าร ับการร ักษาใน
โรงพยาบาลบ่อยมากขึ้นและบ่อยกว่าบุคคลที่มีระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพสูง (Davis, S. N. 
et al., 2020) 
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  การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพในการป้องกันตัวเองจากวัณโรคปอด ให้บุคคลมี
ความรู้ ตระหนัก ตัดสินใจ ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลสุขภาพที่น่าเชื่อถือ เพื่อเข้าสู่การวินิจฉัยและ
รักษาด้วยสูตรยาในระยะรักษาแบบเข้มข้น (Intensive phase) โดยเร็วจึงเป็นสิ่งสำคัญ (สำนัก
วัณโรค กรมควบคุมโรค, 2561) จำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพเพื่อให้        
มีวินัยในการรับประทานยาอย่างถูกต้องตามขนาด ตามระยะเวลาอย่างเคร่งครัด เพ่ือสนับสนุน      
ให้กระบวนการรักษาวัณโรคร่วมกับการดูแลกำกับการรักษาด้วยระบบยาระยะสั้นแบบมีพ่ีเลี้ยง 
(DOTS) มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งผู้ป่วยมีโอกาสหายจากวัณโรคในระยะนี้สูงมาก (จิราภรณ์ ชู
วงศ์ และคณะ, 2562) อย่างไรก็ตาม หลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีผ่านมาได้กล่าวถึงความรอบรู้ด้าน
สุขภาพในผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ยังพบค่อนข้างน้อย ทำให้ขาดองค์ความรู้ในการอธิบายความ
เกี่ยวข้องเชิงปัจจัยในผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ จึงจำเป็นต้องศึกษาถึงความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ร่วมกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น อายุ การมีโรคร่วม ระดับการศึกษา เป็นต้น เนื่องจากปัจจัย
เหล่านี้อาจมีความเกี่ยวข้องกับความรอบรู ้ด้านสุขภาพ ซึ่งมีผลให้พฤติกรรมป้องกันและ
แพร่กระจายเชื้อของบุคคลนั้นไม่ถูกต้อง จนพบผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ที่สูงอย่างต่อเนื่อง  
  ดังนั้น การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จึงทำการศึกษาความรอบรู้ด้านสุขภาพและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องเพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลกับความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ เพื่อใช้เป็นองค์ความรู้สำหรับแก้ไขปัญหาวัณโรคปอดในพื้นที่
และกำหนดวิธีการช่วยเหลือได้อย่างเหมาะสม 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. ระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ 
  2. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และการมีโรคเบาหวาน กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  รูปแบบการวิจัย การศึกษานี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
แบบภาคตัดขวาง (Cross – Sectional Study) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยส่วนบุคคลที่เก่ียวข้องกับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่  
  ประชากรที่เข้าถึงได้ (Assessable Population) คือ ผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่
ชาวไทยทั้งเพศชายและหญิงในอำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรีที่ ได้รับการคัดกรองจาก
โครงการค้นหาผู้ป่วยวัณโรคเชิงรุกด้วยรถเอกซเรย์เคลื่อนที่ของอำเภอสองพี่น้อง จังหวัด
สุพรรณบุรี ในปี พ.ศ. 2562 และมีผลการตรวจเสมหะด้วยกล้องจุลทรรศน์พบเชื้อวัณโรคที่อยู่
ในเสมหะตั้งแต่ 1+ ขึ้นไป จำนวน 283 คน  
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กลุ่มตัวอย่างมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria) ได้แก่ 1) มีอายุ ตั้งแต่ 18 
ปีขึ ้นไป 2) กำลังได้รับการรักษาด้วยสูตรยาแบบเข้มข้น 2 เดือนแรก  3) สามารถสื ่อสาร
ภาษาไทยได้ และ 4) ยินดีเข้าร่วมวิจัย และไม่เป็นผู ้ที ่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดออก 
(Exclusion Criteria) ได้แก่ 1) เป็นผู ้ป่วยระยะสุดท้ายหรือโรคหัวใจขาดเลือดขั ้นรุนแรง          
2) เข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลหรือเสียชีวิตระหว่างเข้าร่วมวิจัย  และ 3) มีภาวะสมอง
เสื ่อม ต้องมีระดับคะแนนการทดสอบความรู ้คิดด้วยแบบการตรวจสภาพจิตแบบย่อฉบับ
ภาษาไทย (Thai Mental State Examination; TMSE) น้อยกว่า 23 คะแนน 
  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตัวแปรเป็นกำหนดใน
การศึกษาครั ้งนี ้ม ีต ัวแปรทั ้งหมด 6 ตัวแปร คำนวณขนาดกลุ ่มตัวอย่าง ตามสูตรของ 
Thorndike (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สูตรคำนวณกลุ่มตัวอย่าง 
n = 10k + 50 
n = 10(6) + 50 
n = 110 คน 
n หมายถึง ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
k หมายถึง จำนวนตัวแปรทั้งหมดที่ใช้ในการศึกษา 

  จากการคำนวณได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 110 คน ทั้งนี้มีผู้สนใจที่มีคุณสมบตัิ
เข้าเกณฑ์ขอเข้าร่วมให้ข้อมูลในแบบสอบถามอีก 3 ราย การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง จึงไม่ได้คำนวณกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมเพ่ือป้องกัน drop out และอนุญาตให้ผู้สนใจทั้ง 3 
คนเข้าร่วมโครงการศึกษา ดังนั้น กลุ่มตัวอย่าง จึงมีจำนวนทั้งหมด 113 คน ผู้ช่วยวิจัยเป็นผู้
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดเรียงรายชื่อผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ท้ังหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยระบบคอมพิวเตอร์จำนวน 113 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
เพศ อายุ สถานภาพ อาชีพ ระดับการศึกษา โรคประจำตัวร่วม เป็นต้น 
   2. แบบประเมินความรอบรู้ด้านสุขภาพ ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ (กองสุขศึกษา กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ, 2562) ข้อคำถามเป็นการประเมินการ
รับรู้ ความรู้สึก ความเชื่อมั่น ความสามารถและทักษะด้านสุขภาพ จำนวนทั้งหมด 36 ข้อ         
ซึ ่งประกอบด้วย 6 ด้านๆ ละ 6 ข้อคำถาม ได้แก่ 1) การเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพ               
2) ความเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ 3) การโต้ตอบซักถามเพื่อเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจ 4) การตัดสินใจด้านสุขภาพ 5) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตนเอง
และ 6) การบอกต่อและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลสุขภาพร่วมกับผู้อื่น เป็นแบบวัดมาตราส่วน



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 249 

ประมาณค่า 5 ระดับ คือ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากที่สุด      
โดยมีคะแนนความรอบรู ้ด้านสุขภาพรวม 36 – 180 คะแนน การแปลผลจากคะแนนสูง 
หมายถึง ความรอบรู้ด้านสุขภาพสูง 
  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้นำแบบประเมินความรอบรู้ด้านสุขภาพ ไปตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ
ในกลุ่มผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ที่ได้รับการยืนยันด้วยผลการตรวจเพาะเชื้อ ในอำเภอใกล้เคียงของ
จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 30 ราย และคำนวณค่าความเชื ่อมั ่น ซึ ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ 
Cronbach's Alpha เท่ากับ 0.82  
  การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
  ผู ้เข้าร่วมวิจัยได้รับคำชี ้แจงข้อมูลวิจัยและรายละเอียดเกี ่ยวกับความเสี ่ยงและ
ประโยชน์ที่ได้รับ การถอนตัวจากการวิจัยที่สามารถทำเมื่อใดก็ได้โดยไม่ต้องบอกล่วงหน้าและ
ให้ความมั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อการรับบริการจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลทั้งสิ้น ข้อมูลในแบบสอบถามไม่มีการระบุชื่อ – สกุลโดยใช้รหัสในการระบุแทน ซึ่งการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี เลขที่โครงการ 006/2563 
  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ผู้วิจัยประสานงานและติดต่อขอออกหนังสือจากสาธารณสุขอำเภอสองพ่ี
น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อประสานความร่วมมือต่อผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลทั้ง 25 แห่ง  
   2. ผู้วิจัยชี้แจงอธิบายเกี่ยวกับโครงร่างวิจัย วัตถุประสงค์ของการทำวิจัย 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่และการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้ง
ชี้แจงเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และอธิบายขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยให้ผู้ช่วยวิจัย
ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลให้เข้าใจตรงกัน 
   3. หลังจากได้รับอนุญาตจากผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
ดังกล่าวแล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการเชิญชวนให้เข้าร่วมการวิจัย (Recruitment Process) ดังนี้ 
    3.1 ผู้ช่วยวิจัยในแต่ละพื้นที่ตำบล ประชาสัมพันธ์เชิญโครงการวิจัย
แก่ผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ที่มีรายชื่อจากการวินิจฉัยจากแพทย์และปรากฎผลการตรวจวินิจฉัย
จากการเอกซเรย์ปอดร่วมกับการตรวจเพาะเชื้อเสมหะซึ่งปรากฎผลเป็นบวก 
    3.2. ผู้ช่วยวิจัยชี้แจงรายละเอียดของโครงการที่โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจำตำบลแห่งนั้นเพื่ออธิบายวัตถุประสงค์ กระบวนการเข้าร่วมกิจกรรม การเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประโยชน์ที่ได้รับ ความเสี่ยงและการพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง การออกจาก
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การศึกษา และให้กลุ่มตัวอย่างลงนามในเอกสารชี้แจงผู้เข้าร่วมวิจัยและหนังสือยินยอมให้เข้า
ร่วมการวิจัย  
   4. ผู้ช่วยวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามส่วนบุคคลและ
ความรอบรู้ด้านสุขภาพและตรวจสอบความสมบูรณ์ ผู้ช่วยวิจัยได้ดำเนินการให้กลุ่มตัวอย่าง
ตอบจนครบตามความยินยอมสมัครใจ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะทางประชากร ด้วยสถิติการแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี ่ยวข้องด้าน
คุณลักษณะบุคลกับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ด้วยสถิติ Chi – 
Square 
 
ผลการวิจัย 
  1. ระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ 
  1.1 ข้อมูลทั ่วไปส่วนบุคคล กลุ ่มตัวอย่างเป็นผู ้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ 
ทั้งหมด 113 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.1 อายุเฉลี่ย 50.48 ปี เมื่อแยกผู้ป่วยออก
ตามช่วงอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างอยู่ในช่วงอายุ 45 – 59 ปี มากที่สุด รองลงมาอายุมากกว่า     
60 ปี และช่วงอายุ 18 – 44 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.0, 27.5 และ 26.5 ตามลำดับ ส่วนใหญ่มี
สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 54.9 มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา 48.7 และประกอบอาชีพ
รับจ้างมากที่สุด ร้อยละ 44.2 รองลงมา คือ เกษตรกรรม ร้อยละ 35.4 ทั้งนี้พบว่า ร้อยละ 
69.0 ของกลุ่มตัวอย่างมีโรคประจำตัวร่วม และร้อยละ 38.9 เป็นผู้ป่วยเบาหวาน 
   1.2 ข้อมูลความรอบรู้ด้านสุขภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง (Mean = 92.25, S.D. 27.50) และสอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 40) พบว่า มีความรอบรู้ด้านสุขภาพอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน รองลงมา 
ร้อยละ 33.6 มีความรอบรู้ด้านสุขภาพอยู่ในระดับสูง รายละเอียดตามตารางที่ 1 
  ตารางท่ี 1 ระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ระดับ 
ความรอบรู้ดา้นสุขภาพ 

ต่ำ 
(< 78 คะแนน) 

ปานกลาง 
(78 – 106 คะแนน) 

สูง 
(> 107 คะแนน) �̅� S.D. 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
 35 31.0 40 35.4 38 33.6 92.25 27.50 

 
  จากการวิเคราะห์ความรอบรู้ด้านสุขภาพรายด้าน พบว่า ผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ส่วน
ใหญ่ ร้อยละ 41.6 มีการเข้าถึงข้อมูลและบริการสุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกันกับ
ด้านความเข้าใจข้อมูลและบริการสุขภาพที่เพียงพอต่อการปฏิบัติ  (ร้อยละ 37.2) การตัดสินใจ
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ด้านสุขภาพ (ร้อยละ 52.2) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ (ร้อยละ 53.1) และด้านการ
บอกต่อและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลสสุขภาพร่วมกับผู้อื่น (ร้อยละ 47.8) ยกเว้นความรอบรู้
ด้านสุขภาพด้านการโต้ตอบซักถามเพ่ือความเข้าใจเท่านั้น ที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ (ร้อย
ละ 42.5) ยังอยู่ในระดับที่ต่ำ รายละเอียดตามตารางที่ 2 
  ตารางท่ี 2 ระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพรายด้านของกลุ่มตัวอย่าง 

ระดับ 
ความรอบรู้ดา้นสุขภาพรายด้าน 

ต่ำ 
(< 13 คะแนน) 

ปานกลาง 
(13 – 18 
คะแนน) 

สูง 
(>18 คะแนน) 

 
�̅� 

 
S.D. 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ   
1. การเข้าถึงข้อมูลและบริการ
สุขภาพ 

46 40.7 47 41.6 20 17.7 14.81 5.10 

2. ความเข้าใจข้อมูลและบริการ
สุขภาพที่เพยีงพอต่อการปฏบิัต ิ

41 36.3 42 37.2 30 26.5 15.28 5.90 

3. การโต้ตอบซักถามเพื่อความเข้าใจ 48 42.5 27 23.9 38 33.6 15.17 5.60 
4. การตัดสินใจด้านสุขภาพ 28 24.8 59 52.2 26 23.0 16.33 5.20 
5. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ 37 32.7 60 53.1 16 14.2 14.58 4.32 
6. การบอกตอ่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลสุขภาพร่วมกบัผู้อื่น 

23 20.4 54 47.8 36 31.9 16.06 5.02 

 
  2. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพ ระดั บ
การศึกษา อาชีพ และการมีโรคเบาหวาน กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอด
รายใหม่ 
  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและ        
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ พบว่า อายุ ระดับการศึกษาและการเจ็บป่วยจากโรคเบาหวานร่วม 
ของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ .05 และอาชีพมีความสัมพันธ์กับความรอบรู ้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ          
ที ่.001 และปัจจัยด้านสถานภาพ ไม่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ี .05 ตามตารางท่ี 3 
  ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและความรอบรู้
ด้านสุขภาพ (n = 113) 

ตัวแปรคุณลักษณะบุคคล 
ระดับความรอบรู้ดา้นสุขภาพ 

𝓍2 df ต่ำ 
(Range 36 – 78) 

ปานกลาง 
(Range 78 – 106) 

สูง 
(Range107 – 180) 

ปัจจัยดา้นอาย ุ    26.312* 4 
 18 – 44 ป ี 1 21 8   
 45 – 59 ป ี 24 10 18   
 60 ปีขึ้นไป 10 9 12   
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ตัวแปรคุณลักษณะบุคคล 
ระดับความรอบรู้ดา้นสุขภาพ 

𝓍2 df ต่ำ 
(Range 36 – 78) 

ปานกลาง 
(Range 78 – 106) 

สูง 
(Range107 – 180) 

สถานภาพ     4.248 4 
 โสด 10 6 8   
 สมรส 18 26 18   
 หม้าย/ หยา่ร้าง 7 8 12   
อาชีพ     46.796** 6 
 ไม่ได้ประกอบอาชีพ 0 0 12   
 เกษตรกรรม 12 9 19   
 ค้าขายขา้ราชการ 7 3 1   
 รับจ้าง และอื่น ๆ 16 28 6   
การศึกษา     10.626* 4 
 ไม่ได้เรียนหนังสือ 0 4 8   
 ประถมศึกษา 18 23 14   
 มัธยมศึกษาขึ้นไป 17 13 16   
โรคเบาหวานร่วม    9.707* 2 
 ไม่ม ี 19 32 18   
 มี 16 8 20   

*p <.05, **<.001 
 
อภิปรายผล 
  1. ระดับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอดรายใหม่ 
  จากผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรอบรู้ด้านสุขภาพในระดับปานกลางหรือ
พอใช้ โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษาและการเจ็บป่วยจากโรคเบาหวาน
ร่วมที่ส ัมพันธ์ก ับความรอบรู ้ด ้านสุขภาพอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที่  .05 และ อาชีพ               
มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .001 
  2. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และการมีโรคเบาหวาน กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอด
รายใหม่ 
  อายุเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรคปอด
รายใหม่ ผลการศึกษานี้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้สูงอายุมีสัดส่วน 1 ใน 4 นั้นอาจมีปัญหา
เกี่ยวกับความสามารถในการอ่าน การมองเห็น การได้ยิน การประมวลผล ส่งผลต่อการรับรู้    
ทำความเข้าใจ ตัดสินใจเลือกข้อมูลมาปฏิบัติการดูแลสุขภาพได้ลดลง สอดคล้องกับการวิจัย
ของ สมสุข ภาณุรัตน์ และคณะ พบว่า อายุเป็นตัวแปรที่สัมพันธ์ทางลบกับความรอบรู้ด้าน
สุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเรียนรู้ช้าลงร่วมกับความ
บกพร่องในการสื่อสาร (สมสุข ภาณุรัตน์ และคณะ, 2562) และสอดคล้องการศึกษาของอารีย์ 
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แร่ทอง พบว่า เมื่อมีอายุเพิ่มขึ้นจะมีความบกพร่องในการได้ยินและการมองเห็น ทำให้ทักษะ
การฟังและอ่านในการรับข้อมูลความรู้ด้านสุขภาพลดลง (อารีย์ แร่ทอง, 2562) และสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของกิจปพน ศรีธานี พบว่า ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเกี่ยวข้องกับ
ความรอบรู้ด้านสุขภาพและอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนั้นพบว่า อาชีพก็มีความสัมพันธ์กับความ
รอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญเช่นกัน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างและเกษตรกรรม
ซึ่งต้องใช้แรงงานและทำงานตามช่วงเวลาและฤดูกาล เมื่อมีกิจกรรมป้องกันวัณโรคในชุมชน     
ก็ไม่สามารถเข้าร่วมได้ ทำให้การรับข้อมูลความรู้เกี ่ยวกับวัณโรคได้น้อยกว่าอาชีพอื่น ๆ        
เช่น ค้าขาย รับราชการ เป็นต้น (กิจปพน ศรีธานี, 2560) สอดคล้องกับการศึกษาของสมสุข        
และคณะ พบว่า คนที่ว่างจากการประกอบอาชีพมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนได้สะดวกและ
ได้รับข้อมูลข่าวสารสุขภาพได้มากกว่า อาชีพจึงมีความเกี่ยวข้องกับความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
สำหรับระดับการศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยผู้จบระดับมัธยมศึกษาขึ้นไป มีสัดส่วนของความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ที่ดีกว่าผู้ที่จบระดับประถมศึกษาหรือต่ำกว่า เมื่อบุคคลที่ได้รับการศึกษาและรับการฝึกฝน      
จะเกิดทักษะการอ่านออกเขียนได้ ส่งผลให้ความรอบรู้ด้านสุขภาพสูงขึ้น (สมสุข ภาณุรัตน์ 
และคณะ, 2562) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรณรัตน์ รัตนวรางค์ และวิทยา จันทร์ทา 
พบว่า การศึกษาช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาตนเอง และมีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้าน
สุขภาพของผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่  2 (วรรณรัตน์ รัตนวรางค์ และวิทยา จันทร์ทา , 2018) 
เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของพเยาว์ พงษ์ศักดิ ์ชาติ และคณะ พบว่า ระดับการศึกษา             
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความรอบรู้ด ้านสุขภาพและมากกว่าผู ้ที ่ม ีการศึกษาต่ำกว่า 
นอกจากนั ้นพบว่าปัจจัยที ่ เกี ่ยวข้องกับความรอบรู ้ด ้านสุขภาพ คือ การเจ็บป่วยจาก
โรคเบาหวานมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  .05 กล่าวคือ ผู้ป่วยโรคเบาหวาน      
จะได้รับความรู้ในการปฏิบัติและป้องกันตนเองจากวัณโรคในหลายช่องทาง เช่น จากเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขทั้งแบบรายบุคคลและเป็นกลุ่ม อีกทั้งยังเข้าร่วมกิจกรรมความรู้จากการทำงาน    
เชิงรุกในการป้องกันกลุ่มเสี่ยงจากวัณโรคภายในชุมชน (พเยาว์ พงษ์ศักดิ์ชาติ และคณะ, 2562) 
สอดคล้องกับการศึกษาของวรรณรัตน์ รัตนวรางค ์และวิทยา จันทร์ทา พบว่า การเจ็บป่วยจาก
โรคเบาหวานมีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพ ซึ่งได้รับข้อมูลความรู้และคำแนะนำ
จากแพทย์หรือเจ้าหน้าที่สาธารณสุข (วรรณรัตน์ รัตนวรางค์ และวิทยา จันทร์ทา, 2018) 
  อย่างไรก็ตามผลการศึกษานี้พบว่า สถานภาพ ไม่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้าน
สุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 ซึ ่งขัดแย้งกับผลการศึกษาปัจจัยที่เกี ่ยวข้องด้าน
สถานภาพกับความรอบรู้ด้านสุขภาพที่ว่า การมีคู่สมรสจะเป็นแหล่งสนับสนุนทางสังคมด้าน
ข้อมูลข่าวสาร โดยคู่สมรสจะเป็นบุคคลที่ผู้ป่วยปรึกษาเพื่อการมีสุขภาพที่ดี แต่ความเกี่ยวข้อง
ระหว่างสถานภาพสมรสและความรอบรู้ด้านสุขภาพอาจจำเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 
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จึงเกิดการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนข้อมูลสุขภาพและปรึกษากัน (แสงเดือน กิ่งแก้ว และนุสรา 
ประเสริฐศรี, 2559) สอดคล้องกับการศึกษาของ อารีย์ แร่ทอง พบว่า สถานภาพสมรส          
ไม่มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อารีย์ 
แร่ทอง, 2562) เช่นเดียวกันกับผลการศึกษาของ ชินตา เตชะวิจิตรจารุ และคณะ พบว่า 
สถานภาพคู่สัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านอยา่ง
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่.05 (ชินตา เตชะวิจิตรจารุ และคณะ, 2561) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรครายใหม่อยู่ในระดับปานกลางหรือพอใช้     
เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติเพื่อการมีสุขภาพที่ดีได้ถูกต้องบ้าง เป็นส่วนใหญ่ สามารถค้นหาข้อมูล
และบริการสุขภาพจากแหล่งต่าง ๆ ที่น่าเชื่อถือได้แต่อาจไม่ถูกต้องหรือครอบคลุมทั้งหมด       
รู้และเข้าใจข้อมูลสุขภาพของตนเองบ้างและหากต้องตัดสินใจเกี่ยวกับสุขภาพสามารถทำได้ใน
บางเรื่องโดยที่ยังไม่กล้าซักถามบุคลากรทางสุขภาพเพื่อให้ตนเองเกิดความเข้าใจได้เพียงพอ            
มีการวางแผนในการปรับเปลี่ยนสุขภาพไว้บ้าง ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านสุขภาพ
และสามารถชักนำผู้อื่นทำตามได้บางครั้ง โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา
และการเจ็บป่วยจากโรคเบาหวานที่สัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ .05 และ อาชีพ มีความสัมพันธ์กับความรอบรู้ด้านสุขภาพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
.001 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นช่องว่างเกี่ยวกับความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ 
จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาความสัมพันธ์ของความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้ป่วยวัณโรครายใหม่ที่อยู่ใน
ระยะรักษาแบบเข้มข้นและพฤติกรรมสุขภาพและผลลัพธ์ด้านสุขภาพ เช่น พฤติกรรมสุขภาพ
ในการดูแลตนเองตามแผนการรักษาวัณโรค การเปลี่ยนแปลงของผลเสมหะ หรือคุณภาพชีวิต 
เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 และเพื่อพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครู จำนวน 343 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเร ียน และผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินแนวทาง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล       
คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู        
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สภาพปัจจุบันโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับความต้องการ
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จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการ
คัดกรองนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา และด้านการส่งเสริมนักเรียน 2) ผลการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 
5 ด้าน 37 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
คำสำคัญ: ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน, ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ, สถานศึกษา      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 
Abstract 
  The purpose of this research is order to study the current state and 
desired characteristics of the implementation of students system was used          
as the professional learning community for teachers in school under Secondary 
Educational Service Area Office 32 And to develope the implementation                
of students system solution was used as the professional learning community    
for teachers in school under Secondary Educational Service Area office 32. 
Population in this research was 343 teachers and the informant was 7                   
the administrator school, head of student care – taking system and the expert. 
The research instrument were questionnaire, interview form and assessment 
form. The statistics for data analysis were percentage, mean and standard 
deviation. 
  The research results revealed that: 1) The result of analysis the current 
state and desired characteristic of the implementation of students system was 
used as the professional learning community for teachers in school under 
Secondary Education Service Area office 32 found that the current state was high 
and desired characteristic was the highest level, ranking in the order of need from 
high to low as transferring students, knowing, individual students, screening 
students, preventing and solving problems and supporting students. 2) The result 
of develope the implementation of students system solution was used                  
as the professional learning community for teachers in school under Secondary 
Educational Service Area office 32 consist of 5 fields 37 solutions found that         
the suitability and the possibility were highest level. 
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บทนำ 
  หลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรมในการดำเนินชีวิตสามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่าง            
มีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)          
พ.ศ. 2545 มาตรา 6 และมาตรา 22 แนวการจัดการศึกษายังให้ความสำคัญแก่ผู้เรียนทุกคน
โดยยึดหลักว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ รวมทั้งมาตรา 23 (5) ในการ
จัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งเรื่องหนึ่งที่กำหนดให้ดำเนินการ คือเรื่องความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดกระบวนการเรียนให้ 
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ให้รู้จักคิดเป็น ทำเป็น รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชาอีกทั้งมีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคล      
ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2546) นอกจากจะดำเนินการด้วยการส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนแล้ว การป้องกันและ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนก็นับว่าเป็นเรื่องสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (กรมสุขภาพจิต, 2554)  
  การจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นวัยรุ่น ซึ่งจัดเป็นวัยวิกฤติ 
เนื่องจากเป็นวัยที่มีภาวะอารมณ์แปรปรวนสูง วุฒิภาวะทางอารมณ์ไม่สมบูรณ์ มีความสับสนใน
การวางบทบาทของตนเองในสังคม ขาดทักษะและประสบการณ์ในการเผชิญกับปัญหา         
เกิดความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของร่างกายและเกิดความสับสนในการปฏิบัติตน
ต่อเพื่อน จึงมีพฤติกรรมและการแสดงออกที่ไม่เหมาะสม ปัญหาเหล่านี้ถ้าไม่ได้รับการป้องกัน 
และแก้ไขอย่างเหมาะสม อาจก่อให้เกิดปัญหาที่รุนแรงในอนาคตได้ จากรายงานสถิติของกรม
สุขภาพจิต พบว่า ปัญหาของเยาวชนในโรงเรียน ร้อยละ 30 ของนักเรียนมีความเสี่ยงต่อการ
เกิดปัญหาสุขภาพจิตที่แสดงออกมาในลักษณะต่าง ๆ เช่นปัญหาทางอารมณ์ มีอาการซึมเศร้า 
ท้อแท้ และหาทางออกด้วยการฆ่าตัวตาย นอกจากนี้เยาวชน 1 ใน 10 เท่านั้นที่ได้รับการ
ช่วยเหลือให้เข้าใจปัญหาของตนเองและสามารถใช้ศักยภาพของตนในการแก้ปัญหา           
(กรมสุขภาพจิต, 2550) 
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  ดังนั ้น ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงเป็นงานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนที ่โรงเรียน         
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำเป็นต้องจัดทำระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อให้มีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบมีความชัดเจน มีการประสานงานสร้างความ
ร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมทั้งมีวิธีการกิจกรรมและ
เครื ่องมือต่าง ๆ ที ่ใช้ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมีแนวความคิดในการดำเนินงาน         
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลนักเรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ตลอดชีวิต เพียงแต่ใช้เวลาและวิธีการที่แตกต่างกันซึ่งเป็นแนวทางการดำเนินงานในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน กล่าวคือการดูแลช่วยเหลือนักเรียนหมายความรวมถึงการส่งเสริมในสิ่งที่
เป็นจุดเด่นของนักเรียน การป้องกันและการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการและเครื่องมือของการ
ดำเนินงานสำหรับครูที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการดำเนินงานพัฒนานักเรยีน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และปลอดภัยจากสารเสพติด ซึ่งเป็นกระบวนการดำเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ได้นำระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนมาดำเนินการ พบว่าการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังไม่บรรลุผลสำเร็จ
เท่าที่ควร ทั้งนี้เนื่องจากครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายยังไม่เข้าใจถึงขั้นตอนของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การติดต่อประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องล่าช้าขาดการติดตาม
กำกับดูแลจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ทำให้นักเรียนที่มีปัญหา     
ทั้งด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ สังคม พฤติกรรมและขาดทักษะในการดำเนินชีวิตมีโอกาสเสี่ยง
ต่อการมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32, 2562) 
และการที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของแนวคิดและวิธีการ        
ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) ที ่ทาง
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32 มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาในสังกัดนำมาใช้ในการพัฒนานักเรียน ซึ่งสามารถนำมาปรับใช้ในการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้เป็นอย่างดี เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว เป็นไปได้ยากที่จะทำเพียงลำพังหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบ
โรงเรียนจึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ที่สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมกันตาม
บริบทของแต่ละสถานศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกันผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ นักเรียนทุกคนสามารถ
พัฒนาตนเองตามศักยภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ผู้วิจัยในฐานะของครูแนะแนว ผู้รับผิดชอบในการดูแลให้คำแนะนำการแก้ไขปัญหา    
ในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับนักเรียน ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวจึงได้ทำการวิจัยการพัฒนา



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 261 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพื่อใช้ข้อมูล
เป็นฐานในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยใช้
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เน้นกระบวนการทำงานเป็นระบบ มีความชัดเจน มีการประสาน
ความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยใช้หลักการการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อทำให้นักเรียนเป็นคนดี มีความสุข และอยู่ร่วมในสังคม
อย่างมีสันติ ทั ้งนี ้เพื ่อนำมาเป็นข้อสนเทศสำหรับผู ้บริหารและครูใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  32 ให้มี
ประสิทธิผลต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
  2. เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 32 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 32 ครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยกำหนดวิธีการ
ดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
  1. ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32         
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,161 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32     
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,161 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด
กับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ให้ได้มาซึ ่งกลุ ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 61 คน ครูใน
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สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 116 คน ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 57 คน ครูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 109 คน ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 343 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนที่ 1 
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
(Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตอนที่ 3 ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นคำถามปลายเปิด 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยดำเนินการการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 
343 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
   5.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้การวิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 
   5.3 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Priority Needs Index) โดยวิธีการที่หาค่า
ผลต่าง I – D แล้วหารด้วยค่า D  
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร PNI modified 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดรรชนีความสอดคล้อง 
ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
   1. กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ได ้แก ่  ผ ู ้อำนวยการสถานศ ึกษา จำนวน 1 คน                 
รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล จำนวน 1 คน หัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
จำนวน 1 คน รวมเป็นผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน จาก 2 สถานศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น
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จำนวน 6 คน จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview Form) ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน 
สถานที่ทำงาน สถานที่สัมภาษณ์ วันที่ให้สัมภาษณ์ และเวลาในการสัมภาษณ์ 
    ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับทางการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามองค์ประกอบหลัก และแนวทาง
ทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กำหนด 
นัดหมาย วัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยทำ
การจดบันทึกไว้ทุกครั้ง 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การสรุปประเด็น และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใชชุ้มชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 7 คน 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อประสานงาน เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการประเมินแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและทำการนัดหมายวันและเวลาสำหรับการประเมิน 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ดังตาราง 1 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 32 โดยรวมและรายด้าน 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
ต้องการจำเป็นของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา ด้านการส่งเสริม
นักเรียน 
  2. ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ด้าน 

การดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสำหรบัครูใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
ความต้องการ

จำเป็น 

𝒙 S.D. 
แปล
ผล �̅� S.D. แปลผล PNImodified ลำดับ 

1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 3.80 0.80 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.26 2 
2 การคัดกรองนักเรียน 3.88 0.78 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 0.24 3 
3 การส่งเสริมนักเรียน 3.92 0.77 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 0.22 5 
4 การป้องกันและแก้ปญัหา 3.89 0.78 มาก 4.80 0.49 มากที่สุด 0.23 4 
5 การส่งต่อ 3.57 0.85 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 0.35 1 

โดยรวม 3.85 0.79 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด  
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ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
โดยรวมและรายด้าน ดังตารางที ่2 
  ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 
โดยรวมและรายด้าน 

 

แนวทางทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.81 0.41 มากที่สุด 4.79 0.46 มากที่สุด 
2. การคัดกรองนักเรียน 4.84 0.36 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
3. การส่งเสริมนักเรียน 4.88 0.20 มากที่สุด 4.84 0.27 มากที่สุด 
4. การป้องกันและแก้ปญัหา 4.89 0.23 มากที่สุด 4.87 0.24 มากที่สุด 
5. การส่งต่อ 4.70 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.82 0.35 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี ่ยความเหมาะสมของแนวทาง โดยรวมอยู ่ในระดับ       
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
และความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
อภิปรายผล 
  1. สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 32 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทางสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ได้บริหารจัดการศึกษาและขับเคลื่อนนโยบายสู่ปฏบิตัิ
โดยมีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามแนวคิด ไม่มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง  No 
Child Left Behind (NCLB) เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีความสุข เป็นคนดี มีความรู้ และ
ทักษะชีวิต ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตามศักยภาพ และเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ประเด็นดังกล่าวจึงอาจเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้มี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพลินพิศ สิงห์คำ  ได้ศึกษา การ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากทุกด้าน (เพลินพิศ 
สิงห์คำ, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริกานต์ ชาญประเสริฐ ได้ศึกษา การศึกษาการ
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บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต  4 พบว่า สภาพการบริหารจัดการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัตอิยู่
ในระดับมาก (สิริกานต์ ชาญประเสริฐ, 2555) อีกท้ังสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้เสนอว่า เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียนจึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น 
PLC ที่สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา เสริมสร้าง
บรรยากาศการทำงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ นักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพและอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550) 
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการส่งต่อ ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา ด้านการส่งเสริม
นักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียน และด้านการรู ้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ทั ้งนี ้อาจ
เนื่องมาจากการส่งต่อนักเรียนเพื่อรับการดูแลช่วยเหลือให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ครูจึงต้องการที่จะพัฒนาการดำเนินงานในด้านนี้
ให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐวิภา คำปันศรี ได้ศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว่า สภาพที่
พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปรึกษา
หรือครูประจำชั้นในบางโรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินงานตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทำให้ไม่สามารถดำเนินงานตามขั้นตอน ในแต่ละข้ันตอนที่วางไว้ได้ ทำ
ให้ครูที่ปรึกษาและครูประจำชั้นไม่สามารถพิจารณากิจกรรมให้สอดคล้องเพื่อการแก้ไขปัญหา
ของนักเรียน ให้มีความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคในการให้คำปรึกษาเบื้องต้นแก่นักเรียนและ
การส่งต่อนักเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหานักเรียน โดยครูที่ปรึกษาอาจมีบางกรณีที่มีความยากต่อการ
ช่วยเหลือหรือช่วยเหลือแล้วแต่นักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดีขึ ้น ก็ควรดำเนินการส่งต่อไปยัง
ผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะ เพื ่อปัญหาของนักเรียนได้รับการช่วยเหลืออย่างถูกทางและรวดเร็ว        
(ณัฎฐวิภา คำปันศรี, 2559) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ได้ศึกษา การ
นำ PLC มาใช้ในสถานศึกษา พบว่า การนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จหรือไม่ขึ ้นกับ
เงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560) อีกท้ังกรมสุขภาพจิต ได้
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เสนอว่า ความสำเร็จของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จะขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมคิดร่วมทำ
ของทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องตระหนักและให้ความสำคัญให้การสนับสนุนทั้งด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ส่งเสริมทั้งด้านความรู้ เทคนิควิธีการเพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
เกิดความมั ่นใจ มีขวัญและกำลังใจ เพื ่อให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมเกิดการยอมรับและมีความเชื่อมั่น  (กรมสุขภาพจิต, 
2554) 
  2. แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ซึ่งได้
จากการสังเคราะห์ พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน 37 แนวทาง ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา 
และด้านการส่งต่อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาทิพย์ พงษา ได้ศึกษา สภาพ ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ที่มีข้อสรุปแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน แบ่งการปฏิบัติออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา และด้านการ
ส่งต่อ (จุฑาทิพย์ พงษา, 2558) และงานวิจัยของเพลินพิศ สิงห์คำ ได้ศึกษา การพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต       
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที ่ได้พัฒนาแนวทางการดำเนินงานตามระบบดูแล   
ช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ด้าน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน 
ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา และด้านการส่งต่อเช่นเดียวกัน     
(เพลินพิศ สิงห์คำ, 2560) โดยการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และผล
การประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 32 มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติที ่เหมาะสม 
ชัดเจนและสามารถนำไปใช้ได้จริง ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี          
มีกระบวนการพัฒนาแนวทางที ่มีความถูกต้องตามหลักวิชา มีหลักการและทฤษฎีรองรับ     
พร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทั้งด้านการพัฒนาแนวทางและการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยมีแนวทางที่ชัดเจน สามารถนำสู่การปฏิบัติได้จริง  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก       
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนกัเรียน 
ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา และด้านการส่งเสริมนักเรียน และผลการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู        
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ประกอบด้วย 5 ด้าน    
37 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 6 แนวทาง 2) ด้านการคัดกรอง
นักเรียน 7 แนวทาง 3) ด้านการส่งเสริมนักเรียน 7 แนวทาง 4) ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา 
9 แนวทาง และ 5) ด้านการส่งต่อ 8 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทาง พบว่า ความเหมาะสมของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และความ
เป็นไปได้ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรวิจัยแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมี
ปัจจัยที่แตกต่างกัน หรือวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
  2. ควรพัฒนาโปรแกรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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บทคัดย่อ 
   บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์                 
และความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ของครู 2) พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูผู้สอน จำนวน132 คน โดยการสุ่มแบบ
หลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  การวิเคราะห์ข้อมูล         
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 2 ระยะ ระยะที่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ระยะที่2 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ศึกษาแนวทางการพัฒนาโดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด       
2) แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้    
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ทางวิชาชีพ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 มีการทำงาน    
ผ่านองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) การกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ ่งหมาย        
2.2) การกำหนดเนื ้อหาหรือหลักสูตร 2.3) การศึกษาผู ้เร ียน 2.4) การกำหนดยุทธวิธี              
ในการสอน 2.5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 2.6) การวัดและประเมินผล การพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การจัดการเรียนรู้, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
Abstract 
  The purposes of research were to: 1)  To study the current conditions 
Desirable conditionAnd the need for teacher learning management 2) To develop 
guidelines for teacher learning management By using the concept of professional 
learning community under Kalasin Primary Education Service Area Office 2.         
The group of sample were consisting of 132 school teachers and the group size 
was determined by Multi –  Stage Random Sampling The research tools were 
questionnaires and interview forms.  Data analysis used computer software.        
The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard 
deviation. The research process consists of 2 phases; Phase 1 education Current 
conditions, desirable conditions And the need for teacher learning management 
By using the concept of a professional learning community for teachers. Phase 2: 
Development of teacher learning management guidelines By using the concept 
of a community of professional learning.  education guidelines for development 
by studying from schools that have good practices. 
  The research results were as follows: 1)  Current conditions of teacher 
learning management by using the concept of professional learning communities 
Overall is at a high level. And the desirable condition of internal quality assurance 
Overall is at the highest level.  2)  Appropriate guidelines for teacher learning         
by using the concept of professional learning communities under Kalasin Primary 
Education Service Area Office 2 , working through 6  components, namely             
2 . 1 )  specifying objectives or objectives 2 . 2 )  defining content or curriculum          
2.3) studying the learners 2.4) defining teaching strategies 2.5) Organizing learning 
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activities and 2.6) Measurement and evaluation The development of guidelines 
for teacher learning management By using the concept of community Learning 
in the teaching profession Under the Office of Kalasin Primary Education Area, 
Zone 2 overall Is suitable and the possibility is at the highest level. 
Keywords: Development Guidelines, Learning Management, Professional 
Learning Community 
 
บทนำ 
  การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดเป็นระบบการศึกษาที่เป็นหัวใจหลักในการพัฒนาพลเมืองของ
ชาติให้เป็นผู้มีความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองตลอดจนเป็นกำลังในการ
พัฒนาเศรษฐกิจพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าในอนาคต (สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) การพัฒนาคนโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือจึงถือเป็นก้าวแรกที่
สำคัญของการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าไปในทิศทางที ่ดี การศึกษาจึง
เปรียบเสมือนเข็มทิศกำหนดทิศทางความรุ่งเรืองหรือตกต่ำของสังคมได้ โดยเฉพาะในระดับ
สถานศึกษานั ้นการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยมีจุดเน้นอยู่ที่ความสามารถในเชิงสมรรถนะเป็นฐานในการทำงานทางวิชาชีพซึ่งมี
ความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเสริมสร้างองค์ความรู้
ใหม่เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)  
  ในปัจจุบันครูเป็นกลุ่มบุคคลที่สำคัญมากในด้านนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึง
สะท้อนคุณภาพของผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ กลไกการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นเรื่องสำคัญใน
การดำรงคุณภาพ จึงมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2554) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูนับว่าเป็นกลไก
สำคัญและส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งแนวทางการส่งเสริมให้
ครูมีสมรรถภาพในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพนั้นมีอยู่หลากหลายแนวทาง 
ตลอดระยะเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมา แนวทางการพัฒนาครูรูปแบบเดิมมักใช้การฝึกอบรมระยะ
สั้น ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดมักเป็นผู้กำหนดสาระสำคัญของการอบรม ที่ไม่อาจสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของครูและนักเรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่ง (วิจารณ์ 
พานิช, 2555) เมื่อพิจารณาในด้านวิถีชีวิตของครู เรื่องของ “ความโดดเดี่ยว” เป็นประเด็นที่
สำคัญที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาครู หากครูทุ่มเทเวลาไปกับการเรียนการสอน แต่ไม่บอกให้
คนนอกได้ล่วงรู้ว่าเกิดอะไร มีปัญหาอย่างไร ทั้งที่สิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เป็นฐานข้อมูลสำคัญ
ในการพัฒนางาน ปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนแต่ละคนในการเรียนแต่ละรายวิชา หรือผลการ
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เรียนรู้ทั้งหมดของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถส่วนบุคคลของครูผู้นั้น โดยไม่มีระบบ
กลไกที่จะช่วยให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องได้  ดังนั้นในสภาพปัจจบุัน
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจึงได้มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาครูจาก
เดิมที่กล่าวมาในข้างต้น มาเป็นแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้บริบทชั้นเรียนและสถานศึกษาเป็น
ฐาน ผ่านการเรียนรู้จากกันและกันของครู และผู้ที่เก่ียวข้องบนพื้นฐานของความเข้าใจในบริบท
และสภาพปัญหาจริงของนักเรียนและสถานศึกษาของตน ในลักษณะของกาสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงการทำงาน
อย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จในเป้าหมายเดียวกันในลักษณะชุมชนเชิง
วิชาการที ่มีเป้าหมายเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมไปถึงการมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น โดยอาศัยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกันเพื่อช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาทุกระดับ (DuFour, R., 2004)  
  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของ
ครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ผู ้วิจัยจึงได้ศึกษาวิธีการพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ให้ความสำคัญในการนำมาปรับใช้ในสถานศึกษาทุกแห่งใน
ปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำแนวทางดังกล่าวมาศึกษาให้เกิดเป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนากระบวนการจัดการเรียน        
การสอน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไทยในปัจจุบันให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  2. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่งการวิจัย
ออกเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   



274 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 1,324 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 132 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ10 ของประชากรทั้งหมด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และเลือก
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้ของครู 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ และติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows 
  5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติที ่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC      
การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม และการหาค่าความเช ื ่อม ั ่นท ั ้งฉบั บของ
แบบสอบถาม 
   5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  1. ขั้นตอนการดำเนินการ ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จำนวน 2 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในของโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
5 คน 
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  3. เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างใน
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน สำหรับสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practices) จำนวน 2 โรงเรียน ผู้วิจัยเดินทางไป
สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การจัดกระทำข้อมูล นำข้อมูลจากการจดบันทึกมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) สรุปใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ร่างแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแนวทาง ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องแนวทาง โดยดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้สรุปผลตามจุดประสงค์ ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวม 

ด้านที ่ องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับการปฏบิัต ิ �̅� S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

1 
การกำหนดวัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมาย 

4.24 0.64 มาก 4.93 0.30 มากที่สุด 

2 การกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตร 3.99 0.66 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 
3 การศึกษาผู้เรียน 3.83 0.67 มาก 4.95 0.21 มากที่สุด 
4 การกำหนดยุทธวธิีในการสอน 3.91 0.65 มาก 4.93 0.25 มากที่สุด 
5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.10 0.59 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 
6 การวัดและการประเมินผล 4.10 0.60 มาก 4.95 0.21 มากที่สุด 

โดยรวม 4.03 0.63 มาก 4.95 0.23 มากที่สุด 
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  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพ    
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

ด้านที ่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝒙 S.D. การแปลผล �̅� S.D. การแปลผล 

1 
ด้านการกำหนดวัตถปุระสงค์หรือ
จุดมุ่งหมาย 

4.72 0.23 มากที่สุด 4.80 0.00 มากที่สุด 

2 ด้านการกำหนดเนื้อหาหรือหลกัสูตร 4.70 0.26 มากที่สุด 4.80 0.29 มากที่สุด 
3 ด้านการศึกษาผู้เรียน 4.88 0.27 มากที่สุด 4.96 0.20 มากที่สุด 
4 ด้านการกำหนดยุทธวธิีในการสอน 4.88 0.27 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 
5 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 4.80 0.24 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 
6 ด้านการวัดและประเมินผล 4.96 0.20 มากที่สุด 4.88 0.27 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.80 0.25 มากที่สุด 4.90 0.22 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
  การดำเนินกาวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู มีประเด็นนำมาอภิปราย ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของ
ครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์
ของแนวทางการจัดการเรียนรู ้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู ้ของ
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ครูผู้สอนได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย โดยคณะครู 
ผู ้บริหารการวางแผนประชุมปรึกษาหารือในหน่วยงาน ร่วมกันวางแผนในการกำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ ของนักเรียนได้ครบทุกด้าน คือ ด้านความรู้ 
ด้านกระบวนการ และด้านเจตคติ มีการกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
สาระการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกันโดยการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
จัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกต่าง ระหว่างบุคคล มีการศึกษาผู้เรียนโดยปฏิบัติก่อน
จัดการเรียนการสอน เพ่ือนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาให้กับนักเรียน
กลุ่มต่าง ๆ ครูผู้สอนทุกระดับชั้นมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือกำหนดยุทธวิธีการ
สอนภายในสถานศึกษาร่วมกันทำงานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร โดยเลือกใช้ยุทธวิธ ีใน               
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูผู ้สอนร่วมกันวางแผน
ออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นคน
เลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจเป็นประโยชน์ต่อตัวนักเรียน และมีการวัดและการ
ประเมินผลที่เลือกวิธีการประเมินผลได้สอดคล้องกับจุดประสงค์และมีความหลากหลาย
เหมาะสมในแต่ละรายวิชา มีการนำผลการประเมินการเรียนรู ้ในแต่ละครั ้งมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนในครั้ ง
ต่อไป สอดคล้องกับ วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ ที่เสนอว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ        
ที ่มีระบบระเบียบครอบคลุมการดำเนินงาน ตั ้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู ้จนถึง           
การประเมินผล เมื่อวิทยาการทางการศึกษาก้าวหน้ามากขึ้นแนวคิดในการสอนเริ่มเปลี่ ยนไป
เป็นการให้ความสำคัญกับผู้เรียน โดยมีแนวคิดว่าการเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นได้ดีจากการได้
คิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ ไม่ใช่การรับความรู้จากครูแต่เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนจึงควรเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนการสอน (วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์, 2551) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วรนิษฐา เลขนอก ที่ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา 
พบว่าโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้กอบด้วย ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง รองลงมา คือด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และ
ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม (วรนิษฐา เลขนอก, 2560) สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ 
Smith, R. T. ที ่ศึกษาคุณลักษณะของระบบโรงเร ียนที ่ม ีประสิทธิภาพในมลรัฐจอร์เจีย 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน คือการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ การจัดบรรยากาศทางวิชาการ และการมีผู้นำที่เข้มแข็งจะทำให้การ
จัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ (Smith, R. T., 1991) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2  มีความ
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เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้นโดยครูผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษามีการทำงานร่วมกันจึงส่งผลให้มีกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม 
ชัดเจน สามารถเป็นแนวทางให้สถานศึกษานำไปปฏิบัติได้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครู แล้วส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย
ให้ดียิ ่งขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุลลี่ ศรีษะโคตร ที่ได้ทำการศึกษาบรรยากาศ
องค์การที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ร่วม ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้การจัดการความรู้ และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557) และสอดคล้องกับ พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์ ที่ได้เสนอเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 2 ส่วนคือ ครูร่วมกันร่วม
ในการคิดริเริ่มศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ และบริบทของท้องถิ่น และร่วมกันกำหนด
เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ควรกำหนดให้ครบทั้งด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) 
และเจตคติ (A) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2551) และสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เสนอว่า การกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตรหลักการสำคัญคือครูจะต้อง
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตอบสนองความแตกต่าง ระหว่างบุคคล และ
กำหนดสาระสำคัญในเรื่องที่สอนที่สามารถนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐาน    
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553) 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ ที่ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาครู
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้  สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (ปิยณัฐ กุสุมาลย์, 2560) 
  
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการจัดการ
เรียนรู้ของครู พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู โดยรวมอยู ่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่                  
การกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ
การประเมินผล การกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตร การกำหนดยุทธวิธีในการสอน และต่ำสุดคือ
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การศึกษาผู้เรียน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ในการจัดการเรียนรู้ของ โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด  
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการศึกษาผู้เรียน ด้านการกำหนด
ยุทธวิธีในการสอน ด้านการกำหนดเนื ้อหาหรือหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
ด้านการวัดและการประเมินผล และด้านการกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 
  2. แนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ประกอบไปด้วย 5 กระบวนการ และ 28 แนวทาง ประกอบด้วย  1) การศึกษาผู ้เร ียน                
2) การกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 3) การกำหนดเนื้อหาหรือหลักสูตร 4) การกำหนด
ยุทธวิธีในการสอน 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) การวัดและการประเมินผล แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลที่เกิดจากการนำแนวทางการจัดการเรียนรู้  โดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 
  2. ควรมีการนำแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การ ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 โดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพครู                 
ไปประยุกตใ์ช้ในสถานศึกษาสังกดัเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น 
  3. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินการนำแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
 
เอกสารอ้างอิง 
จุลลี่ ศรีษะโคตร. (2557). บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู               

ในสังกัดเทศบาล. ใน วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น. 
ปิยณัฐ กุสุมาลย์. (2560). แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา. ใน วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขา
บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 



280 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์. (2551). ทักษะ 5C เพื่อการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้และการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ. (พิมพ์ครั ้งที ่  6). กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วรนิษฐา เลขนอก. (2560). โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา. 
ใน ดุษฎีนิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึ กษา. มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพมหานคร:     
มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์. 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์. (2551). การพัฒนาหลักสูตรสานต่อที่ท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร:     
ศูนย์เสริมปัญญาไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2553). แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560). รายงานการศึกษาแนวโน้มการ
พัฒนาคุณภาพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ศตวรรษที่  21. กรุงเทพมหานคร: 
สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2554).  เพื ่อนคู ่คิดมิตรคู ่ครู. กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจำกัด. 

DuFour, R.  ( 2 0 0 4 ) .  What is 'Professional Learning Community.  Educational 
Leadership, 1(8), 6–11. 

Smith, R. T. ( 1991) .  Characteristics of Effective School Systems in Georgia. 
Dissertation Abstracts International, 51(7), 2228-a. 

 
 



การพัฒนาแนวทางการดำเนนิงานเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2* 
THE DEVELOPMENT OF GUIDELINES FOR UPGRADE ON INTERNAL 
QUALITY ASSURANCE BASIC EDUCATION SMALL SCHOOL UNDER 

THE CHAIYAPHUM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

วัชรินทร ภูมิภาค 
Watcharin Phumiphak 

บุญชม ศรีสะอาด 
Boonchom Srisa – Ard 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
Mahasarakham University, Thailand 

E-mail: beer_1992_@hotmail.com  

 

บทคัดยอ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ   
งานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ 2) พัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา โดยมีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ครั ้งนี ้คือ ผู บริหารและครูที ่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในจากโรงเรียนขนาดเล็ก           
ที่ไมผานการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) รอบสาม โรงเรียนจำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 58 คน โดยใชวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทาง
การดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมผูใหขอมูล 
ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กที ่มีว ิธีปฏิบัติที ่เปนเลิศ (Best 
Practice) ดานการประกันคุณภาพภายใน จำนวน 4 คน และตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม
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และความเปนไปไดของแนวทางโดยผู ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บขอมูล           
คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา: สภาพปจจุบันของการประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลางและสภาพที่พึงประสงคของการประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
สวนแนวทางที ่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 หลังจากไดรับการ
ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏวา มีความเหมาะสมอยูระดับมากที่สุด และมีความเปนไป
ไดอยูในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การประกันคุณภาพภายใน, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

Abstract 
   The purposes of research were to: 1)  To study current conditions 
desirable conditions of insurance work Internal quality of small schools 
institutions under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2           
2) Development operational guidelines to improve the internal quality assurance 
of educational institutions of Small school under the Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample group were director and teachers 
in small schools institutions consisting of 58 people. The research has been 
divided into 2 phases as follows: Phase 1 To study current conditions desirable 
conditions of insurance work Internal quality of small schools. The collect data 
tools were questionnaires. Statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation. Phase 2 Development operational guidelines to improve the internal 
quality assurance of educational institutions of Small schools. Data provider were 
director and teachers in small schools best practice and evaluation were 
organized by using the 5 experts. The tools for data collection were 
questionnaires. The statistical evaluation for data analysis were Mean, standard 
deviation.  
 The results of the analysis of: The current conditions and desirable 
conditions of desirable conditions of insurance work Internal quality of small 
schools conditions overall was at a medium level and desirable conditions was 
the proposal of overall was at a highest level. After the guidelines development 
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has been evaluated by experts. The results show that the guidelines was overall 
suitable at the highest level and has the overall possibility at the highest level. 
Keywords: Development of Guidelines, Internal Quality Assurance, Smalls School 
 

บทนำ 
   การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เปนการดำเนินงานที่สอดคลองกับกระแส
หลักของสังคมที่ตองการเปลี่ยนเปนสังคมคุณภาพ (Quality Social) การดำเนินการตาง ๆ 
ของทุกภาคสวนของสังคมตองเนนใหเกิดระบบคุณภาพ หากสังคมคูแขงดำเนินงานมีคุณภาพที่
ดีกวาแลว ผลผลิตของสังคมก็จะเปนที ่ตองการ การแขงขันจึงเกิดขึ ้นจากระบบดังกลาว         
ซึ่งระบบการศึกษาก็จะตองดำเนินการใหสอดคลองกับระบบของสังคม ดังนั้น กระบวนการ
ปรับตัวเพื่อเขาสูระบบคุณภาพจึงเปนสิ่งจำเปนที่ตองดำเนินการ โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานไดมีนโยบายที ่มุ งมั ่นในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหสามารถ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 
2554)  
  จากรายงานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เก่ียวกับผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (พ.ศ. 2554 – 2558) ประจำปงบประมาณ 2558 พบวา 
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาเขารับการประเมิน 7,985 แหง จากสถานศึกษาที่
ตองประเมิน 34,404 แหง โดยไดรับการรับรองมาตรฐานระดับดีมาก 333 แหง คิดเปน รอยละ 
4.17 และไมรับรองมาตรฐาน 2,295 แหง คิดเปนรอยละ 28.74 และเมื่อวิเคราะหตามภูมิภาค
พบวาสถานศึกษาที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐานสวนใหญตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รองลงมา ไดแก ภาคตะวันออกและภาคใต ซึ่งการประเมินครั้งนี้โรงเรียนที่ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคกรมหาชน), 2558) ซึ ่งสอดคลองกับขอมูลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน ที่พบวา ในปการศึกษา 2562 มีจำนวนสถานศึกษาในสังกัดทั ้งหมด 
29,871 แหง ในจำนวนนี้ เปนสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 15,158 แหง คิดเปนรอยละ 50.84 
และจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กทั้งประเทศ 15,158 โรง สวนใหญอยูภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีภารกิจในการจัดการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานครอบคลุม 5 อำเภอ ประกอบดวย อำเภอเกษตรสมบูรณ อำเภอแกงครอ                
อำเภอคอนสาร อำเภอบานแทน และอำเภอภูเขียว ในปการศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด
จำนวน 264 โรงเรียน โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามในระดับการศึกษา               
ขั ้นพื ้นฐานที ่ประเมินระหวางป พ.ศ. 2554 – 2557 ดังนี ้ สถานศึกษาที ่ผานการรับรอง     
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คุณภาพจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
จำนวน 227 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 85.98 นอกจากนี้ยังมีสถานศึกษาที่ไมผานการรับรองจาก
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) อีกจำนวน        
37 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 14.02 ในจำนวนนี้เปนโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีนักเรียนไมเกิน       
300 คน ถึง 36 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลางอีก 1 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2, 2562)  
  ด วยความสำคัญและปญหาในการดำเนินงานการประกันค ุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ทำใหผู ว ิจัยมีความสนใจจึงไดศึกษา เรื ่อง การพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อยกระดับงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อให
ทราบถึงสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงคของงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือยกระดับของการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เปนแนวทางการดำเนินงานที่ดี
อันจะเกิดประโยชนตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตอไป 
  วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  2. เพื ่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื ่อยกระดับประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การว ิจ ั ยน ี ้ เป  นการว ิ จ ั ยและพ ัฒนา  (Research and Development) โดย มี
รายละเอียดดังตอไปนี ้
  1.ขอบเขตเนื ้อหาการศึกษาคนควาในครั ้งนี ้ มุ งศึกษาการพัฒนาการพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งผูวิจัยได
ศึกษาและกำหนดของเขตของเนื้อหาในการวิจัยไวดังนี้ 
  องค ประกอบการดำเน ินงานการประกันคุณภาพภายในสำหรับสถานศ ึกษา            
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 ดาน ไดแก 
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   1.1 ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศกึษาที่กระทรวงประกาศใช 
   1.2 ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
   1.3 ดานดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.4 ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   1.5 ดานการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา และนำผลการติดตามไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา 
   1.6 ด านการจ ัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report: SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ 
   1.7 ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพโดยพิจารณาจากรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (Self – Assessment Report: SAR) และตามคำแนะนำของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
   ระยะที ่ 1 เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 
    ประชากร คือ ผู บริหารและครูที ่ร ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ภายในจากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
จำนวน 166 โรงเรียน แบงเปนผูบริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนละ 1 รวม 332 คน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายในจากโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ไมผานการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบสาม โรงเรียนจำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียน
ละ 2 คน รวม 58 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคของการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กำหนดลักษณะเปนมาตราสวน
ประเมินคา มี 5 ระดับ 
   ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื ่อยกระดับประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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    กลุมเปาหมาย/กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานการประกันคุณภาพ
ภายใน จำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการโรงเรียนบานโนนคูณ อำเภอบานแทน 
จังหวัดชัยภูมิ 2) ครูที ่ร ับผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายในโรงเร ียนบานโนนคูณ                 
อำเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ 3) ผูอำนวยการโรงเรียนหนองอิเฒาวิทยา อำเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ 4) ครูที่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนหนองอิเฒาวิทยา 
อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ และผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของ
แนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การสราง
และตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือผู ว ิจัยไดกำหนดเครื่องมือที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี้เปนแบบ
สัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยใชกรอบแนวคิดซึ่งไดดำเนินการสรางเครื่องมือตามข้ันตอน 
 

ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึง ประสงคของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. ด านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่
กระทรวงประกาศใช 

2.46 
 

0.56 
 

นอย 
 

4.83 
 

0.42 
 

มากที่สุด 
 

2. ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ 

2.75 
 
 

0.70 
 
 

ปานกลาง 
 
 

4.89 
 
 

0.34 
 
 

มากที่สุด 
 
 

3.  ด านดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.49 0.69 นอย 4.83 0.42 มากที่สุด 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

2.49 
 

0.56 
 

นอย 
 

4.90 
 

0.33 
 

มากที่สุด 
 

5. ดานการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหม ีค ุณภาพตามมาตรฐานของ

2.63 
 

0.63 
 

ปานกลาง 
 

4.91 
 

0.29 
 

มากที่สุด 
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การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

สถานศกึษาและนำผลการติดตามไปใชประโยชน
ในการปรับปรุงพัฒนา 

   

6. ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
( Self Assessment Report: SAR) ต า ม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.75 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

4.90 
 

0.32 
 

 
มากที่สุด 

 
7. ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพโดย
พิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง 
( Self – Assessment Report: SAR) และตาม
คำแนะนำของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรอื
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.44 
 
 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 
 

นอย 
 
 
 
 
 

4.83 
 
 
 
 
 

0.42 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 

ภาพรวม 2.57 0.63 ปานกลาง 4.88 0.35 มากที่สุด 

   
  จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบัน ของงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวม มี 7 ดาน
พบวาอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ (และสภาพที่พึงประสงค ของงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษาและนำผลการติดตามไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสม                  
ความเปนไปไดของแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. ด านการกำหนดมาตรฐานการศ ึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่
กระทรวงประกาศใช 

4.73 0.48 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สดุ 
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การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

2. ดานการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

4.60 0.48 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

3. ดานดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.73 0.42 มากที่สุด 4.87 0.17 มากที่สุด 

4. ด านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.85 0.25 มากที่สุด 4.80 0.36 มากที่สุด 

5. ดานการติดตามผลการดำเนินการเพื ่อพัฒนา
สถานศ ึกษาให ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาและนำผลการติดตามไปใชประโยชน 
ในการปรับปรุงพัฒนา 

4.80 
 
 

0.36 
 
 

มากที่สุด 
 

4.60 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
 

6. ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report: SAR) ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.90 
 

0.27 มากที่สุด 4.83 0.31 มากที่สุด 

7. ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพโดย
พิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง (Self – 
Assessment Report: SAR) และตามคำแนะนำ
ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาหรือสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื ่อใหการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

4.73 
 

0.48 
 

มากที่สุด 
 

4.80 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
 

รวม 4.78 0.36 มากที่สุด 4.74 0.39 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบวา แนวทางการดำเนินงานเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ประกอบดวย 1) ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที ่กระทรวงประกาศใช 2) ดานการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ
จำเปนของสถานศึกษาอยางเปน 3) ดานดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 4) ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                  
5) ดานการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา และนำผลการติดตามไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา 6) ดานการจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และ 7) ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ โดยพิจารณาจากรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (Self – Assessment Report: SAR) และตามคำแนะนำของสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผลการประเมินความ
เหมาะสม และความเปนไปไดของแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ
ภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภ ูมิ เขต 2 พบวา โดยรวมดานความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่สุด                  
และดานความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล 
  การดำเนินการวิจัยเพื ่อแนวทางการดำเนินงานเพื ่อยกระดับการประกันคุณภาพ
ภายใน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา 
   1.1 สภาพปจจุบัน ของงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำรายงานผล
การประเม ินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ตามมาตรฐานการศ ึกษาของ
สถานศึกษา สอดคลองกับการศึกษาของ นวลฉวี ทานุกรม ไดกลาวถึงจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเองหรือรายงานประจำปไววา เมื่อสถานศึกษาไดดำเนินการตามแผนและมีการ
ประเมินผลภายในเสร็จเรียบรอยแลว ในชวงปลายปการศึกษาจะตองจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเองหรือรายงานประจำป เพื่อเผยแพรใหผูเกี่ยวของทุกกลุมไดรับทราบไมวาจะเปน
บุคลากรภายในสถานศึกษา ผูปกครอง หรือชุมชน หนวยงานตนสังกัด และผูประเมินภายนอก 
เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และพรอมที่จะรับการประเมินจากภายนอกโดย
ดำเนินการรวบรวมผลการดำเนินงานและผลการประเมินวิเคราะห และสังเคราะห จำแนกตาม
มาตรฐานการศึกษา และเขียนรายงานการรายงานผลการประเมิน (นวลฉวี ทานุกรม, 2558) 
และเนื้อหาสาระที่ตองการสื่อสารควรมี 2 แบบ ขึ้นอยูกับกลุมผูรับขอมูล แบบแรก เปนการ
รายงานที่มีรายละเอียดครบถวนเนนในเชิงวิชาการ เพื่อใชสำหรับรายงานหนวยงานตนสังกัด
และผูประเมินภายนอก สวนแบบที่สองเปนการรายงานสรุปเพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครอง 
และชุมชน โดยนำเสนอในลักษณะการบรรยายใชภาษาที่เขาใจงาย และมีความยาวไมมาก     
ซึ่งจะทำใหผู ปกครองรับรูขอมูลของสถานศึกษาไดมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2544) นอกจากนี้ พบวาประโยชน ในการจัดทำรายงานประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา ทำใหสถานศึกษามีฐานขอมูลการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ทั ้งในดานจุดเดน จุดที ่ควรพัฒนา แนวทางการพัฒนาในอนาคต ที ่นำไปใชประโยชน                       
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ตอการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในปถัดไป ทำใหสถานศึกษามีขอมูล
สารสนเทศเซิงประจักษซึ ่งจะชวยกระตุ นใหผู บริหารสถานศึกษา ครูและผู เกี ่ยวของให
ความสำคัญและปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เพื ่อเปาหมายที ่กำหนดไวร วมกัน                        
ทำใหพอแม ผู ปกครอง ตลอดจนผูมีสวนเกี ่ยวชองทุกฝายไดรับทราบผลการพัฒนาการจัด
การศึกษาชองสถานศึกษาทั้งในสวนที่ดีและสวนที่ควรพัฒนา โดยมีการประซาสัมพันธในวง
กวางและใหการชวยเหลือสนับสนุนอยางเหมาะสม หนวยงานตนสังกัด ไดแก สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาชั ้นพื ้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มีฐานขอมูลใน                 
การกำหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษาทั ้งระดับประเทศและระดับเขตพื ้นที่                        
และสถานศึกษาใชรายงานประเมินตนเองเพ่ือรับรองการประเมินคุณภาพภายในโดยหนวยงาน
ตนสังกัด และรับการประเมินคุณภาพภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศึกษา (องคการมหาซน) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค ของงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมพบวาอยูใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการติดตาม
ผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษาและนำผล
การติดตามไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
กลาววา การติดตาม ตรวจสอบ วัดและประเมินผลในบริบทของการประกันคุณภาพมี
จุดประสงคสำคัญเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลยอนกลับสำหรับใชในการวางแผน เพื่อการปรับปรุง
คุณภาพอยางตอเนื ่อง มิใชการจับผิดหรือการตัดสินใหรางวัลหรือลงโทษ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ไดกลาวถึง การตรวจสอบประเมินผล หรือ (Check – C) ไววา การประเมินผลเปน
กลไกสำคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพราะจะทำใหไดขอมูลยอนกลับที่จะสะทอนใหเห็น
ถึงการดำเนินงานที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวเพียงใด ตองปรับปรุงแกไขในเรื่อง
ใดบาง ผู บริหารและครูที ่เขาใจระบบการประกันคุณภาพอยางถูกตอง จะตระหนักถึง
ความสำคัญของการประเมินผลไมกลัวการประเมินผลโดยเฉพาะการประเมินตนเอง                  
ซึ่งเปนการประเมินที่มุงเพื่อการพัฒนาในระหวางที่สถานศึกษาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ควรมีการตรวจสอบประเมินผลเปนระยะ ๆ เพื่อพิจารณาวาการดำเนินการเปนไปในทิศทางที่
จะนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย หรือมาตรฐานและตัวบงชี้ที่กำหนดในแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการหรือไมเพียงใด มีจุดออน จุดแข็ง ประการใด มีสวนใดที่จะตองปรับปรุง เพื่อให
บรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานและตัวบงชี้ที ่กำหนดมากที่สุด และเมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิ้นป
การศ ึกษาจะต องม ีการประเม ินสร ุปรวม เพ ื ่ อนำผลมาพ ิจารณาแก  ไขปร ับปรุ ง                         
การดำเนินการในระยะตอไป (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2544) 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน                             Journal of MCU Nakhondhat | 291 

  2. ผลการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 พบวาโดยรวมความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และความเปนไปไดอยูในระดับมาก
ที่สุด สอดคลองกับการศึกษาของ กานตสินี วาดวงศ ที่ไดทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
ประกันคุณภาพภายใน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ ผลการศึกษาพบวา แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดวย 2 กิจกรรมหลัก ไดแก 
กำหนดมาตรฐานและการจัดระบบบริหารและสารสนเทศกำหนดแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
การติดตามตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะแนวทางที ่ไดจาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ชัดเจน (กานตสินี วาดวงศ, 2560) และ
ผู ทรงคุณวุฒิที ่ประเมิน ความเหมาะสมและความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานเพื ่อยกระดับประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก               
ซึ่งประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเปนอย างดี  คร ูท ี ่ม ีประสบการณในงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน              
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับครูชำนาญการพิเศษ ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบดานการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ 
เขต 2 ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรูและความเขาใจในเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี 
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ
เปนแนวทางการดำเนินเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 และสารสนเทศสำหรับ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและผูรับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ไดประยุกตใชประโยชนในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานของงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ โดยในปจจุบันใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา
ดวยตนเอง ประกอบกับไดมีการประกาศใชกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา                 
พ.ศ. 2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561                
ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 สำหรับใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางดําเนินงานเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะทำ
ใหเกิดความมั่นใจแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ          
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ไดมาตรฐาน และคงรักษาไวซึ ่งมาตรฐานจากการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  
 

สรุป/ขอเสนอแนะ 
  การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 จากการศึกษาสภาพปจจุบันการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมพบวาอยู
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
จำเปนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ และสภาพท่ีพึงประสงค ของงานประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดย
ภาพรวมพบวาอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด      
คือ ดานการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม และจากการวิจัย
พบวาการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของแนวทางการดำเนินงานเพื่อยกระดับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา โดยรวมดานความเหมาะสมอยูในระดับมาก
ที่สุด และดานความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
  ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
  1. หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมจัดใหมีการฝกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ผูบริหาร ครูและบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ใหมีความรูความเขาใจ มีทักษะเก่ียวกับการ
ดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อใหการประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  2. สถานศึกษาขนาดเล็กควรมีการวิเคราะหมาตรฐาน ประเด็นการพิจารณาวาดวยการ
ประกันคุณภาพภายใน ใหช ัดเจนกอนการดำเนินการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงประกาศใช เพื่อใชเชื่อมโยงความสัมพันธกับ
การประเมินคุณภาพภายนอกใหชัดเจน เพ่ือการดำเนินการใหสอดคลองกัน  
  3. สถานศึกษาขนาดเล็กควรสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา และ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อเปนการยกระดับการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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  ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
  1. ควรมีศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในระดับอ่ืน ๆ เชน การประกันคุณภาพการศกึษาในระดับชั้นเรียน เปนตน 
  2. ควรมีการนำแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ไปประยุกตสำหรับวิจัยในสถานศึกษาสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบ และหาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญ
มาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการแสวงหาบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนมอบหมายภาระงานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
รักษาสวัสดิภาพของบุคลากร และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นผู้บริหารและครูของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 
จำนวน 76 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่       
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t – test) ค่าเอฟ (F – test) และ
การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Method) 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน     
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหางานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองบุญมาก 2 จำแนกตามตำแหน่ง เพศ พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

 
* Received 24 April 2020; Revised 15 May 2020; Accepted 2 June 2020 



296 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 ทั้ง 5 ด้าน คือ ควรมีการสำรวจบุคลากรที่ขาดแคลน 
ควรมีการมอบหมายงานบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทำงาน ควร
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เป็นวิทยากรแก่สาธารณชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนควรพิจารณาตาม
ผลงานที่ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และควรประเมินผลงานควบคู่กับคุณธรรม 
คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, โรงเรียนเครือข่าย, การพัฒนาบุคลากร 
 
Abstract 
  The purposes of research were to examine, compare and propose 
guidelines for the personnel administration of the schools in Nongboonmak 
Educational Quality Development Network Center 2  in Nongboonmak District, 
Nakonrachasima Province in 5  aspects including recruiting personnel, planning 
personnel’s job assignment, personnel development, maintaining personnel’s 
welfare and evaluating personnel’s work performance. The study sample were 
comprised of school administrators and teachers of the schools in Nongboonmak 
Educational Quality Development Network Center 2  in Nongboonmak District, 
Nakonrachasima Province, totaling 76 persons. The instrument used for collecting 
the data was a 5  –  point rating scale questionnaire. The statistics used for 
analyzing the collected data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t – test and F – test with matched pair comparisons by Scheff Method.  
  The research results revealed that: 1)  the personnel administration of 
the schools in Nongboonmak Educational Quality Development Network Center 
2 was performed at high level in whole and in part 2) according to the comparison 
results, it was found that, as classified by work position and gender, the opinions 
of the study sample towards the personnel administration of the schools in 
Nongboonmak Educational Quality Development Network Center 2  were 
significantly different at the .01  level. Furthermore, as classified by the study 
sample’s work experience, their opinions were different at the .0 5  level of 
significance and 3 )  the proposed guidelines for the personnel administration of 
the schools in Nongboonmak Educational Quality Development Network Center 
2  were that a survey of qualified personnel shortages should be made, job 
assignment to personnel should be done based on their knowledge and 
competence as well as their work experience, personnel should be given an 
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opportunity to be guest speakers for the public, personnel’s salary promotion 
should be concretely outcome – based and personnel’s work performance 
should evaluated by means of their work achievement and morality. 
Keywords: Personnel Administration, Network School, Human Resource 
Development 
 
บทนำ 
  การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทย โดยเฉพาะการศึกษาระดับพื้นฐาน เป็นเรื่องที่
ยากเย็น แสนเข็ญยิ่ง แม้จะมีความพยายามปฏิรูปการศึกษามากว่า 10 ปี ตั้งแต่การปฏิรูปรอบ
แรกเมื่อปี 2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบที่สองเมื่อปี 2552 เราก็ยังไม่สามารถทำให้คุณภาพ
การศึกษาของประเทศดีขึ้นได้อย่างทั่วถึง ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาถือเป็นความต้องการที ่จะ
เปลี ่ยนแปลงระบบการศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพื ่อนำไปสู ่เป้าหมายที่ดีขึ ้น จึงจำเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้ง 5 ด้าน คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ ปฏิรูปโครางสร้างและระบบ
การศึกษา ปฏิร ูปการผลิตและพัฒนาครู ปฏิร ูปสื ่อและเทคโนโลยี และที ่สำคัญที ่สุด               
คือการปฏิรูปผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการทำงานที่
เพียงพอ (ประทีป โตสารเดช, 2549) 
  ทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญ สามารถเอื้อประโยชน์ให้สถานศึกษา ไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมั่นใจ จะเห็นได้ว่าทุกองค์การประสงค์ที่จะพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จ โดยเฉพาะ
คุณภาพของบุคลากรนับเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้
ปฏิบัติที่มีคุณภาพทั้งนี้เพราะงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี     
มีความรู้ ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานและเมื่อเราได้คัดสรรให้บุคลากรเหล่านี้เข้ามาอยู่ใน
องค์กร ทรัพยากรมนุษย์ก็ไม่ได้หยุดอยู่เพียงเท่านี ้หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องดูแล
ฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรได้ร ับความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ที ่ทันสมัย
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้  มีประสิทธิภาพ       
และพร้อมจะปฏิบัติงานที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ สร้างความสำเร็จให้แก่องค์การมาก
ยิ่งขึ้น ปัจจุบันการให้ความสำคัญการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีสาเหตุมาจากปัจจัยต่าง ๆ 
ต่อไปนี้จะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลมิใช่เพียงการเลือกและแต่งตั้งคนเข้ามาทำงานเท่านั้น
แต่เป็นการดำเนินกิจกรรมการบริหาร คนตั้งแต่เริ่มต้นนับตั้งแต่ก่อนบุคคลนั้นจะเข้าสู่องค์การ
จนกระท่ังพ้นจากองค์การไป เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารองค์กรโดยรวม 
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหาร     
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งานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาได ้ร ับการพัฒนา มีความร ู ้  ความสามารถ                   
มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ (เนตรนภา นามสพุง และไพโรจน์ พรหม
มีเนตร, 2558) 
  การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลดี มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานให้ได้ผลดีที่สุด โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธำรง
รักษาและพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงานสามารถทำภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย งานบุคลากร เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำ
ให้โรงเรียน ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน เพราะงานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการ
บริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
  เนื่องจากการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
องค์กร และส่งผลต่อการพัฒนานักเรียน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงความสำคัญ
ดังกล่าว โดยการจัดสรรบุคลากรให้เหมายกับงานที่มอบหมาย ตามความรู้ ความสามารถ      
และประสบการณ์ที ่แท้จริงของบุคลากรแต่ในปัจจุบันผู ้ว ิจัยได้พบเห็นปัญหาสำคัญการ
บริหารงานบุคคลที่ไม่เป็นไปตามหลักการมีทั้งการมอบหมายงานที่ไม่เหมาะสม กับความรู้
ความสามารถขอบุคลากร โดยการยึดหลักความพึงพอใจส่วนตัวบ้าง หรือด้วยความเกรงใจ
บุคลากรที่มีวัยวุฒิสูงกว่าบ้าง ส่งผลให้เกิดปัญหาการโยกย้ายสับเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา
เพราะเกิดจากการขัดแย้งในองค์กร ส่งผลให้เกิดปัญหาในการทำงาน ที่ขาดความต่อเนื่อง     
การจัดการเรียนการสอนที่ต้องเริ่มต้นใหม่ ไม่ต่อเนื่องทำให้ผู้เรียนขาดทักษะความรู้ผลของการ
ทำงานด้อยประสิทธิภาพ และไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร และส่งผลต่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย  
  จากปัญหาดังกล่าว ถือเป็นปัญหาที่สำคัญมาก และควรได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน 
ส่งผลให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเพื่อหาแนวทางใน
การแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักการ          
ที่ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมาตามตำแหน่ง เพศ และ
ประสบการณ์การทำงาน 
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  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
คุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 
2562 จำนวน 96 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา
หนองบุญมาก 2 ปีกการศึกษา 2562 จำนวน 76 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ตำแหน่งเพศ และประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
จำนวน 33 ข้อ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ด้านการแสวงหา
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 6 ข้อ ด้านการวางแผนมอบหมายภาระงานบุคลากร 5 ข้อ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 10 ข้อ ด้านการรักษาสวัสดิภาพบุคลากร 6 ข้อ และด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 6 ข้อ รวม 33 ข้อ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 จำนวน 5 ข้อ 
  3. การสร้างเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและตำราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 และได้ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Rating Scale) สร้างแบบสอบถาม โดยขอ
คำแนะนำ คำปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ โดยได้ครอบคลุมเนื้อหาแต่ละด้านเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและนำแบบสอบถาม
จากผู ้ทรงคุณวุฒิไปคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 
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Congruence) ของข้อคำถามในแต่ละข้อเพื ่อเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้น      
แล้วจึงนำแบบสอบถามที่มีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแก้ไขโดยมีเนื้อหาครอบคลุมและถูกต้องแล้ว      
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2       
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ      
ครอนบาค (Cronbach, L. J.) มีค่าเท่ากับ .95 แล้วนำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว 
เสนอคณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์  เพื ่อพิจารณาตรวจสอบก่อนที ่จะนำไปใช้เป็น
แบบสอบถามฉบับจริงกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป (Cronbach, L. J., 1990) 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัย ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเสนอต่อผู้บริหาร
โรงเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับนัดหมายที่จะมาเก็บ 2 สัปดาห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของครู ในกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2  ที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง         
76 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการค้นคว้าครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ด้วยคอมพิวเตอร์โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการคำนวณหาค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทดสอบค่าที          
(t – test) วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทดสอบแบบเอฟ (F – test) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปิด 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ สถิติพ้ืนฐานได้แก่ หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา IOC , หาค่าความ
เชื่อมั่น,ความถี่ (Frequency),ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (�̅�), ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
(S.D.) สถิติทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t – test), การทดสอบค่าเอฟ (F – test) 
และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Method) 
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ผลการวิจัย 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก 
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม 
n=76 

ด้านที ่
การบริหารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา �̅� SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการแสวงหาบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4.57 0.51 มากที่สุด 2 

2. 
ด ้านการวางแผน มอบหมายภาระงาน
บุคลากร 

4.34 0.48 มาก 5 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.49 0.56 มาก 3 
4. ด้านการรักษา ซึ่งสวัสดิภาพของบุคลากร 4.62 0.49 มากที่สุด 1 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.48 0.51 มาก 4 

รวม 4.50 0.52 มาก  
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (�̅� = 4.50) โดยถ้าพิจารณารายข้อ พบว่าอยู ่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรักษาซึ่งสวัสดิภาพของบุคลากร (�̅� = 4.62) 
ด้านการแสวงหาบุคลากรในการปฏิบัติงาน (�̅� = 4.57) ด้านการพัฒนาบุคลากร (�̅� = 4.49) 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (�̅� = 4.48) และด้านการวางแผน มอบหมายภาระงาน
บุคลากร (�̅� = 4.34) ตามลำดับ 
  ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม
ตำแหน่ง  

ด้าน
ที ่

การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู 
t sig 

�̅� SD �̅� SD 
1. ด้านการแสวงหาบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 
4.88 0.33 4.49 0.52 – 16.86** .000 

2. ด้านการวางแผน มอบหมาย
ภาระงานบุคลากร 

4.68 0.47 4.26 0.45 – 14.68** .000 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.63 0.51 4.45 0.57 – 17.51** .000 
4. ด้านการรักษา และธำรงไว้ซึ่ง

สวสัดิภาพบุคลากร 
4.59 0.49 4.63 0.49 – 19.88** .000 
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ด้าน
ที ่

การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู 
t sig 

�̅� SD �̅� SD 
5. ด ้ า นกา รประ เ ม ิ นผลการ

ปฏิบัติงาน 
4.78 0.42 4.39 0.50 – 15.96** .000 

รวม 4.70 0.47 4.45 0.53 – 17.531 .000 
P < .01 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารและครูมีทัศนะต่อการต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยภาพรวม
ผู้บริหารมีทัศนะต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากกว่าครู 
  ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามเพศ  

ด้าน
ที ่

การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t sig 

�̅� SD �̅� SD 

1. 
ด้านการแสวงหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

4.63 0.50 4.54 0.51 – 40.08** .000 

2. 
ด้านการวางแผน มอบหมาย
ภาระงานบุคลากร 

4.45 0.50 4.29 0.46 – 34.98** .000 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.54 0.54 4.46 0.57 – 40.43** .000 

4. 
ด้านการรักษา และธำรงไว้ซึ่ง
สวัสดภิาพบุคลากร 

4.65 0.48 4.61 0.50 – 40.88** .000 

5. 
ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.59 0.49 4.41 0.51 – 36.58** .000 

รวม 4.57 4.51 4.47 0.53 – 42.371 .000 
P < .01 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มีทัศนะต่อการต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 
โดยครูเพศชายมีทัศนะต่อการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากกว่าครูเพศหญิง ทั้งโดยรวมและ
รายด้าน 
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  ตารางที่ 4 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน  

ด้าน
ที่ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ทำงาน 
F sig <10 ป ี 10 – 15ป ี >15ปขีึ้นไป 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1. ด้านการแสวงหาบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 
3.38 0.51 4.77 0.43 4.79 0.41 15.662 .000 

2. ด้านการวางแผน มอบหมายภาระ
งานบุคลากร 

4.18 0.40 4.57 0.50 4.47 0.50 9.075 .000 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.46 0.57 4.48 0.60 4.54 0.52 .404 .669 
4. ด้านการรักษา และธำรงไว้ซึ่งสวัสดิ

ภาพบุคลากร 
4.60 0.50 4.62 0.49 4.65 0.46 .109 .897 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.33 0.49 4.53 0.50 4.69 0.46 7.846 .001 
รวม 4.41 0.53 4.58 0.53 4.62 0.49 9.553 .000 

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน     
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัด
นครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ผู้อำนวยการ หัวหน้างานบุคคล ครู         
ที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อการต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 จึงทำการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ 
  บุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอ
หนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา โดยการวิเคราะห์เนื้อหาพบว่ามีปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
  ด้านการแสวงหาบุคลากรในการปฏิบัติงาน ปัญหาที่เด่นชัดคือ โรงเรียนได้รับการบรรจุ
บุคลากรไม่ตรงกับวิชาเอกที่ต้องการ ทำให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรบางวิชา ข้อเสนอแนะคือ 
โรงเรียนควรสำรวจวิชาเอกที่ขาดแคลน หรือเป็นที ่ต้องการเร่งด่วน เพื ่อขอรับการบรรจุ
บุคลากรให้ตรงกับวิชาเอกท่ีต้องการ เพ่ือจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ด้านการวางแผน มอบหมายภาระงานบุคลากร ปัญหาที่เด่นชัดคือ การกำหนด    
หน้าที ่และมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบไม่ตรงตามตามความรู ้ ความสามารถ         
ความถนัด และประสบการณ์การทำงาน ทำให้เกิดอคติในการทำงาน ไม่มีความสุขในการ
ทำงาน ส่งผลให้งานออกมาไม่ดีเท่าที่ควร ข้อเสนอแนะคือ ควรกำหนดหน้าที่และมอบหมาย
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งานให้บุคลากรรับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์การทำงาน 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความสุขในการทำงาน ส่งผลให้งานออกมามีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ด้านการพัฒนาบุคลากร ปัญหาที่เด่นชัด คือ โรงเรียนไม่ค่อยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
เป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ ความสามรถแก่สาธารณชน ข้อเสนอแนะคือ ควรเปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้เป็นวิทยากรในการเผยแพร่ความรู้ ความสามรถแก่สาธารณชนเช่น นำความรู้
บรรยายต่อหน้าชุมชน หรือจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยให้บุคลากรได้เป็นผู้นำทำกิจกรรม 
หรือเป็นวิทยากร เป็นต้น 
  ด้านการรักษาสวัสดิภาพของบุคลากร ปัญหาที่เด่นชัดคือ โรงเรียนมีการเลื่อนขั้น
เงินเดือนโดยไม่พิจารณาตามผลงาน และความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน แต่กลับ
พิจารณาจากพวกพ้อง ความอาวุโส ความเกรงใจ ทำให้เกิดความไม่เที่ยงธรรม ข้อเสนอแนะคือ 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนควรพิจารณาตามผลงาน และความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
อย่างเห็นเป็นรูปธรรม เช่น ให้จัดแสดงผลงาน และนำเสนอผลงานของตนเองต่อคณะกรรมการ
ทั้งภายใน และภายนอก หรือผลงานนั้นได้รับการยอมรับจากสาธารณชน และนำชื่อเสียงมาสู่
สถานศึกษา หรือเป็นผลงานที่พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาที่เด่นชัดคือ ชอบปกปิดในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยไม่มีการประชุมหรือปรึกษาหารือ ข้อเสนอแนะคือ ควรสรุปผลการ
ปฏิบัติงานควบคู่กับคุณธรรมไม่ใช่เน้นแต่ผลงานอย่างเดียวจะทำให้ครูมีการเห็นแก่ตัวและไมม่ี
มาตรฐานการเลื่อนข้ันเงินเดือนที่ชัดเจน 
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา มีประเด็นสำคัญนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา พบว่าภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ได้มีการ
บริหารงานบุคคลที่เป็นไปแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้
คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎหมายกระทรวงกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ทั้งนี้ได้กำหนด
แนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษาอันจะนำไปสู่การปฏิรูปและระบบบริหารจัดการ
จากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่บริหารแบบกระจายอำนาจโดยเฉพาะ
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มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อให้การศึกษาสร้างคนสร้าง
ความรู้สู่สังคมคุณธรรมคุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เนตรนภา นามสพุง และ ไพโรจน์ พรหมมีเนตร ได้วิจัยเรื ่องการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานอำเภอปากช่องสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อำเภอปากช่องสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (เนตรนภา นามสพุง และไพโรจน์ 
พรหมมีเนตร, 2558) 
  2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม
ตำแหน่ง เพศ และประสบการณ์ทำงาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 บุคลากรในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 
อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในตำแหน่งผู้บริหารทัศนะที่ดีต่อการบริหาร      
งานบุคคลมากกว่าบุคลากรในตำแหน่งครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สติภา 
การบริหารงานบุคคลของสถาน ศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน ศึกษาและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัย  คือ การเปรียบเทียบการ
บริหารงานบุคคลของ สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครู  แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ปาริชาติ สติภา, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เนตรนภา นามสพุง และ ไพโรจน์ พรหมมีเนตร ที่ได้วิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานอำเภอปากช่องสังกั ดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
การเปร ียบเท ียบสภาพการดำเน ินการบร ิหารงานบ ุคคลในสถานศึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน                          
อำเภอปากช่องสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 จำแนกตาม
ตำแหน่งแสดงว่า สภาพการดำเนินการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และพิจารณาตามรายด้านมีด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งมี               
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 (เนตรนภา นามสพุง และไพโรจน์ 
พรหมมีเนตร, 2558) 
   ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรพจน์ เคงสม ศึกษาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครู เจ้าหน้าที่และพนักงานโรงเรียนชุมพร
บริหารธุรกิจ พบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน (วีรพจน์ เคงสม
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, 2551) และประทีป โตสารเดช ที่พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงานไม่
แตกต่างกัน (ประทีป โตสารเดช, 2549) 
   2.2 บุคลากรในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 
อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูเพศชายจะมีทัศนะที่ดีต่อการบริหาร
มากกว่าครูเพศหญิง ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  ว ัชระ กันทะวงษ์ ที ่ได ้ว ิจ ัยเร ื ่อง                
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 28 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของ 
ครูผู้สอนเพศชายและเพศหญิง พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านโดยครูผู้สอนเพศชาย เห็นว่ามีการปฏิบัติสูงกว่าครูผู ้สอนเพศหญิง              
และสอดคล้องกับวิจัยของณิชาภา ฐปนสิทธางกูร ที่ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู ที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ 
(วันครู 2502) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต พบว่าคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อ 
การบริหารงานของ ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วันครู 2502) สังกัด      
อบจ.ภูเก็ต จำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการ บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน อบจ.บ้านตลาดเหนือ (วันครู 2502) สังกัด อบจ. 
ภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้าน ด้านการบริหารงาน วิชาการ และด้านการบริหารงาน
งบประมาณ มีความแตกต่างกัน (ณิชาภา ฐปนสิทธางกูร, 2560) 
   ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สารีเน๊ะ ดอปอ ที่ได้วิจัย  เรื่องการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจังหวัดยะลา (สารีเน๊ะ ดอปอ, 2553) ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่าง
จำแนกตามตัวแปรเพศที่ต่างกันมีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
   2.3 บุคลากรในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หนองบุญมาก 2 
อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการบริหารงาน
บุคคลแตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน เช่นครูที่มี
ประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี จะมีทัศนะต่อการบริหารที่น้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า    
15 ปี ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สารีน๊ะ ดอปอ ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคลบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาผลการวิจัยพบว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลแตกต่างกัน (สารีน๊ะ ดอปอ, 2553) และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของวราพร พรมแก้วพันธ์ ได้ว ิจัยเร ื ่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา                     
อำเภอมายอ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต  2 จำแนกตาม
ประสบการณ์การ ปฏิบัติงานราชการผลการวิจัยพบว่าภาพรวมแตกต่างกัน (วราพร พรมแก้ว
พันธ์, 2556) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านการแสวงหาบุคลากรในการปฏิบัติงาน ได้แก่โรงเรียนควรสำรวจวิชาเอกที่ขาด
แคลนหรือเป็นที่ต้องการเร่งด่วนเพื่อขอรับการบรรจุบุคลากรให้ตรงกับวิชาเอกที่ต้องการเพ่ือ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  2. ด้านการวางแผน มอบหมายภาระงานบุคลากร ได้แก่ ควรกำหนดหน้าที ่และ
มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์
การทำงานเพ่ือให้บุคลากรเกิดความสุขในการทำงานส่งผลให้งานออกมามีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เป็นวิทยากรในการ
เผยแพร่ความรู้ความสามรถแก่สาธารณชน เช่น นำความรู้บรรยายต่อหน้าชุมชน หรือจัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชน โดยให้บุคลากรได้เป็นผู้นำทำกิจกรรม หรือเป็นวิทยากร เป็นต้น 
  4. ด้านการรักษาไว้ซึ ่งสวัสดิภาพของบุคลากร ได้แก่ การเลื ่อนขั ้นเงินเดือนควร
พิจารณาตามผลงาน และความสามารถของบุคลากรที ่ปฏิบัติงานอย่างเห็นเป็นรูปธรรม        
เช่น ให้จัดแสดงผลงาน และนำเสนอผลงานของตนเองต่อคณะกรรมการทั ้งภายใน และ
ภายนอก หรือผลงานนั้นได้รับการยอมรับจากสาธารณชน และนำชื่อเสียงมาสู่สถานศึกษา หรือ
เป็นผลงานที่พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม  
  5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ .ควรสรุปผลการปฏิบัติงานควบคู่กับ
คุณธรรมไม่ใช่เน้นแต่ผลงานอย่างเดียวจะทำให้ครูมีการเห็นแก่ตัวและไม่มีมาตรฐานการเลื่อน
ขัน้เงินเดือนที่ชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาเพื ่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารงานของบุคคล
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐและเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา  
  2. ควรศึกษาปัญหากับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
  3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานของบุคคลของผู้บริหาสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  
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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์        
และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  2) พัฒนาแนวทาง
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การวิจัยแบ่งเป็น            
2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น จำนวน 276 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 
กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ
ครูผู้สอน จำนวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจากมากไปน้อย ข้อที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 27 แนวทาง ผลการประเมิน พบว่า องค์ประกอบของ
แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, สมรรถนะครู, การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
Abstract 
  The purposes of research were to 1) to investigate the current situations, 
desirable situations and needs of enhancing curriculum and learning 
management competency of teachers under the office of vocational Education 
in Khonkaen province, 2) to develop the guidelines for enhancing curriculum and 
learning management competency of teachers. The study was divided into            
2 phases. Phase 1 was the study related to the current situations, desirable 
situations and needs. The sample of the study was 276 consisted of the head of 
departments and teachers in schools. The instrument used was questionnaire. 
The participants in phase 2 were 9 people who distributed the study of                
the guidelines consisted of school administrators, the head of departments and 
teachers. The participants who evaluated the guidelines were 5 people.              
The instruments used in the study comprised of interview questions, evaluation 
form. The statistics used were percentage, mean and standard deviation.  
 The research results revealed that: 1) The current situations of 
curriculum and learning management competency of teachers under the office 
of vocational Education in Khonkaen province shown that overall rated in more 
level, when considered into each aspect of the guidelines yielded that overall 
rated in more level. The desirable situations yielded that overall rated in more 
level. Needs of curriculum and learning management competency of teachers 
shown that the most needed was learning design, the least needed was students 
centered learning management respectively. 2) The guidelines for enhancing 
curriculum and learning management competency of teachers in schools under 
the office of vocational Education in Khonkaen province comprised of 5 elements 
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and 27 guidelines. The results of evaluation yielded that elements of                    
the guidelines rated the appropriateness and possibility in the most level. 
Keywords: Guidelines Development, Competency of Teachers, Curriculum and 
Learning Management 
 
บทนำ 
  ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการศึกษา 
ดังนั้นคุณภาพของครูจึงมีความสำคัญมาก เพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพผู้เรียนก็จะมีคุณภาพตามไปด้วย ครูจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่
ร ่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู ้สอนจึงเป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
  กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิรูปเพื่อการพัฒนาครูยุคใหม่ ซึ่งเป็น
การปฏิรูปเพื่อสร้างให้ครูยุคใหม่มีบทบาทในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพ
ที่มีคุณค่า มีระบบซึ่งมีแนวทางที่หลากหลายของการปฏิรูปครูตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
สภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการที่ได้เสนอไว้ และกล่าวได้ว่า เป็นกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ เหมาะสมกับวิชาชีพชั ้นสูง 
สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครู มาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างเพียงพอ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน และใน
ขณะเดียวกันก็สามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีสภาวิชาชีพที่เข้มแข็ง 
เพ่ือพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในอาชีพ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้จัดทำโครงการพัฒนาครูทั ้งระบบเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพครูให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพคุณธรรม มีศักยภาพและคุณภาพ ทัดเทียมกับ
ประชาคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือมุ่งท่ีจะสร้างครูคุณภาพในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียนให้เป็นพลเมืองคุณภาพและเปี่ยมคุณธรรมให้แก่ประเทศ ตามกรอบแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ตามหลักการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่จะดำเนินการในช่วง
ต่อไป (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา V – Net โดยสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ใน 3 ปีย้อนหลัง ปี พ.ศ. 2558 – 2561 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่นมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำลง ซึ่งมนีักเรียนหลายคนที่ทดสอบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่กำหนด การทดสอบ V – Net เป็นการสอบวัดมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพซึ่ง



312 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

เป็นการทดสอบความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนลักษณะนิสัยในการ ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และจะเป็นประโยชน์แก่ตัวนักเรียน นักศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู
เพื่อที่จะทราบมาตรฐานการเรียนการสอนของครูที่ส่งผลต่อผู้เรียน ผลการทดสอบ V – Net 
สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษาสูงขึ้นได้ ใน
การปฏิบัติรวมทั้งการนำผลการสอบ V – Net ไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) 
  ดังที่กล่าวมาข้างต้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที ่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาครู 
เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์
สูงสุดทางการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น มีทักษะในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และจะทำให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของการศึกษา
แห่งชาติ มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ผู้วิจัยในฐานะ
ที่เป็นครูผู ้สอนมีความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพครูและ
ผู้เรียน อีกทั้งมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีทักษะในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ รวมไป
ถึงแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ให้มีแนว
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น สถานศึกษาในสังกัดสามารถนำแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และเป็น
แนวทางสำหรับครูต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อนักเรียนนักศึกษาโดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อความเจริญของชาติต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
  2. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
  การว ิจ ัยน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research Design)          
ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้การวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา    
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
   1. ประชากร ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และครูผ ู ้สอน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 974 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้าสาขาวิชา และ ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2562 ซึ ่งผู ้ว ิจัยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดย            
ใช้ตารางกำหนดขนาด กลุ ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด , 2553)       
แล้วทำการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 276 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นใน     
การสุ่ม แล้วกำหนดสัดส่วนตามจำนวนของประชากร ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษา           
ขนาดเล็กจำนวน 8 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 83 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จำนวน 185 คน รวมทั้งสิ้น 276 คน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
   1. กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หั วหน้าสาขาวิชา            
และครูผู้สอน จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู       
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 
40 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพ
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ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.27 ถึง 0.81 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 
0.55 ถึง 0.89 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.85 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.942. แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview 
Form) ซึ ่งสร้างขึ ้นมาจากการศึกษาองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู ้ 5 องค์ประกอบ       
และ 12 ตัวชี้วัด จำนวน 13 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 
   แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)       
มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 27 แนวทาง มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  
   1. ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  
   2. ผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามพร ้อมหนังส ือขอความร ่วมม ือในการตอบ
แบบสอบถามจัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้กำหนดรหัสของแบบสอบถาม
ทุกชุดก่อนจัดส่งไปยังสถานศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยวิธีการส่งแบบสอบถามไปที่
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น และนัดหมายเพื่อขอรับคืนด้วย
ตนเองภายใน 2 สัปดาห์ หลังการจัดส่ง โดยผู ้ว ิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน        
276 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
    1. ผู ้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ส่งถึงผู้ให้ข้อมูลเพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพ่ือกำหนดวันและเวลาใน
การสัมภาษณ์ และดำเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลจะ
ได้เตรียมความพร้อมและทำความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัย โดยจัดส่งไปล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน 
    3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองซึ่งประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล
จำนวน 9 คน (จาก 3 สถานศึกษา) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับที่ได้ส่งไปล่วงหน้า 
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    4. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง 
    5. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์ 
เพื ่อใช้เป็นข้อมูลประกอบ การสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
    1. ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
    2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการประเมินแนวทาง การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และทำการนัดหมายวันและเวลาสำหรับการประเมินแนวทาง 
    3. ผู้วิจัยนำเอกสารแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ใหก้ับผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
    4. ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  
   1. แบบสอบถามตอนที ่1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ป้อนคะแนน
เข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
   2. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยการนำข้อมูลของผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดลำดับ 
   3. แบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ นำความคิดเห็น
ทั้งหมดเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่
กลุ่มตัวอย่างได้เสนอแนะมาวิเคราะห์ แจกแจงความถี่ และคำนวณร้อยละ  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 
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   1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดระเบียบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ แล้วทำ
การเรียบเรียงข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นสังเคราะห์ข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ และ
สร้างบทสรุปโดยการจัดลำดับตามองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ ของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และนำเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
   2. ป้อนคะแนนจากการประเมินแนวทางลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แล้วแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย 
 
ผลการวิจัย 
  1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ปรากฏดังตารางที ่1 
  ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 

สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNImodified ลำดับ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.95 0.35 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 0.234 5 
2) การออกแบบการเรียนรู้ 3.96 0.36 มาก 4.95 0.19 มากที่สุด 0.250 1 
3) การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.05 0.41 มาก 4.98 0.12 มากที่สุด 0.235 4 
4) สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 3.94 0.33 มาก 4.90 0.29 มากที่สุด 0.240 3 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.98 0.21 มาก 4.95 0.20 มากที่สุด 0.243 2 

รวม 3.98 0.33 มาก 4.93 0.22 มากที่สุด 0.240 - 

 
  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
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  2. ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ปรากฏดัง
ตารางที ่2 
  ตารางท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

แนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 
2) การออกแบบการเรียนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.88 0.11 มากที่สุด 
3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.16 มากที่สุด 
4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 4.92 0.11 มากที่สุด 4.80 0.20 มากที่สุด 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.96 0.09 มากที่สุด 4.76 0.26 มากที่สุด 

รวม 4.97 0.15 มากที่สุด 4.81 0.25 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 27 แนวทาง ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางทั้ งโดยรวมและรายด้าน พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
 
อภิปรายผล  
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร ด้านการออกแบบการเรียนรู้  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานด้านวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาได้ดำเนินการจัดอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงาน เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะของครูในด้านต่าง ๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นักวิชาการ และหน่วยงานทางการศึกษาได้กำหนด
บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนไว้ แต่ทั้งนี้สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อย
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ที่สุด อาจเนื ่องมาจากครูมีความรู ้ความสามารถด้านการผลิตสื ่อไม่มากพอต่อยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป จึงทำให้ครูผลิตสื่อได้ไม่หลากหลายและไม่น่าสนใจเท่าที่ควร รวมทั้งครูมีภาระ
งานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอนจำนวนมาก จึงทำให้ครูไม่มีเวลาเพียงพอต่อการผลิตและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงค์ ที่ได้ศึกษา
เรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (ชฎาพร สีหาวงค์, 2560) 
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด             
คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูยังมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญไม่มากพอ จึงมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ของตนเองให้ ดี
ยิ ่งขึ ้น เพื ่อประโยชน์ด้านการจัดการเรียนรู้ที ่จะบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ซึ ่งครู            
มีบทบาทสำคัญมากในการพัฒนา ให้เกิดคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไว้ว่า การจัดการเรี ยนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้      
ครูจะต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล และสิ่งแวดล้อม โดยใช้
กระบวนการต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และนักเรียนมีโอกาสนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์อ่ืน ดังนั้น มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่ครูอาจารย์
ควรจะรู้และทำความเข้าใจ ดังนี้ 1) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วย
ตัวเอง 2) เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานร่วมกับคนอื่น 3) เทคนิคการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ครูควรจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้แสดงความสามารถในลักษณะต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความสามารถเฉพาะที่ผู้เรียนแต่
ละคน มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ำฝน ชื่นชม ที่ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (น้ำฝน ชื่นชม, 2560) 
  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูด ้านการบริหารหลักส ูตร            
และการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ลำดับ
ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้  และด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุดคือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเห็นความสำคัญ
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และตระหนัก การออกแบบการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้การเรียนจัดการเรียนรู้ดำเนินไป
ด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา การออกแบบการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงความเหมาะสม 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีความต้องการพัฒนาความรู้
ความสามารถในด้านนี้ อีกทั้งครูคงเห็นว่าการออกแบบการเรียนรู้จะเป็นจุดเริ่มต้นของการ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากครูผู้สอนจะต้องออกแบบการสอนให้มี
ความน่าสนใจ เนื้อหาครบถ้วน ชัดเจน สอดคล้องกับทัศณรงค์ จารุเมธีชน ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูรพดับประถมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เป็นสมรรถนะที่กล่าวถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสู ตร ออกแบบการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (ทัศณรงค์ 
จารุเมธีชน, 2556) 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า แนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 27 แนวทาง มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการสร้าง
แนวทางมีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการ    
ต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทางที่สมบูรณ์ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งเป็น
บุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้านสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี อีกทั้ง
ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติดี มาผนวกกับผลการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการสร้างแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศดาว โยงไทยสง    
ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูในการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
(ทัดดาว โยงไทยสง, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร พลมณี ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด (กฤษดากร พลมณี, 2561) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้     
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ 27 
แนวทาง ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4 แนวทาง 2) ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ 5 แนวทาง 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 8 แนวทาง 4) ด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 5 แนวทาง และ 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 5 แนวทาง ทั้งนี้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และความต้องการจำเป็น ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้          
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแนวทาง
ทั้ง 5 องค์ประกอบ 27 แนวทางนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นำไปใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูในสังกัดให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และเป็นประโยชน์สำหรับครูผู้สอนในการปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เพ่ือส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอย่างแท้จริง 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูนำแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู     
ด้านการจัดการเรียนรู้เรื่องด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ไปใช้
กับผู ้เร ียนอย่างจริงจัง เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของสำนักงานอาชีวศึกษา         
จังหวัดขอนแก่น 
  2. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ควรให้ครูนำแนวทางทุกด้านของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
การจัดการเรียนรู ้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษานำไปใช้อย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้         
เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ควรนำแนว
ทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาไป
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ให้ครูทดลองใช้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรรลุว ัตถุประสงค์ของการ                
จัดการศึกษา 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู       
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา    
จังหวัดขอนแก่น 
  2. ควรศึกษา ค้นคว ้า ทำว ิจ ัยในการพัฒนาแนวทางเสร ิมสร ้างสมรรถนะครู              
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
ผู้เรียนนำไปใช้ได้จริง 
  3. ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม     
เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยนี ้มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์          
และความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู           
ด้านการจัดการเรียนรู้ การวิจัยมี 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จำนวน 323 คน เครื ่องมือที ่ใช ้ในการว ิจัย             
ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจ ัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเร ียนรู้            
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
ลำดับที่ 2 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ลำดับที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน     

 
* Received 27 April 2020; Revised 16 May 2020; Accepted 2 June 2020 
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เป็นสำคัญ ลำดับที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และลำดับที่ 5 ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ 2) แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ มี 7 องค์ประกอบ      
32 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาแนวทาง, การเสริมสร้างสมรรถนะครู, การจัดการเรียนรู้ 
 
Abstract 
  The present study aimed 1) to investigate the current situations, desired 
situations and needs of strengthening teachers’ competency of learning 
management in schools under the secondary educational service area office 26. 
2 )  to develop the guideline to strengthen teachers’ competency of learning 
management. There were 2 phases; phase 1 was the study related to the current 
situations, desired situations and needs. The sample of the study was 3 2 3 
teachers. The instrument used to collect data was the questionnaire. Phase 2 
was the development of the guideline. The sample of the study related                 
to the guideline was 9  people. The sample of evaluation the guideline was             
5 people. The instruments used in the study were questionnaire and evaluation 
covered the possibility of the guideline. The statistics used consisted of 
percentage, mean and standard deviation. 
  The results revealed that: 1 )  The results of the study related to             
the current situations shown that overall elements was rated in more level.       
The results of the study related to desired situations indicated that overall 
elements was rated in the most level. The results of the study related to needs 
could be ordered respectively depending on the most needed as follows; using 
and developing teaching materials, innovation and technology, curriculum design 
and development, learning management focusing on student – centered, 
learning assessment and evaluation and learning design. 2 )  The guideline to 
strengthen teachers’ competency of learning management consists of 7  parts 
and 3 2  guidelines. The result of guideline evaluation revealed that overall 
elements was appropriate and possible rated in the most level.  
Keywords: Development of Guideline, Strengthen Teachers’ Competency, 
Learning Management 
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บทนำ 
  ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทอย่างมากในการพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์        
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างมีความสุข ครูผู ้สอนจึงเป็นปัจจัยหลักที ่ส่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงด้านการเรียนรู้          
ของผู้เรียน เนื่องจากปัจจุบันสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และเจตคต ิซึ่งเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ต่อครูผู้สอน (สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2556) แต่การที่ครูผู ้สอนจะมีสมรรถนะที่สูงขึ ้นและมีความสามารถใน      
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้นั้นจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิด
ความชำนาญ 
  การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา
ได้ให้ความเห็นว่ายังไม่มีความชัดเจนเท่าที่ควร เพราะมีเพียงคู่มือการประเมินสมรรถนะครู        
ที ่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานสร้างขึ ้นเพื ่อใช ้เป็นแบบประเมิน             
การปฏิบัติงานประจำปีของครูและบุคลากรเท่านั้น ยังขาดรายละเอียดของขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติให้ได้มาซึ่งตัวบ่งชี้ในแต่ละข้อ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษาที่ศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาครูแล้วพบว่าการพัฒนาครูยังขาดแนวทางพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและ       
ย ังไม่ม ีมาตรฐานที ่ช ัดเจน ดังนั ้นการพัฒนาสมรรถนะครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้จะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่นั้นจึงขึ้นอยู่กับขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานร่วมด้วย 
(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) ทั้งนี้เนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป จึงมีความ
จำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาครูและเตรียมครูให้มีสมรรถนะสูง  เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
การศึกษา 
  ผลการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 พบว่ายังคงประสบปัญหาอยู่มาก เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O – NET) ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ โดยชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ทดสอบจำนวนทั้งสิ้น 4 รายวิชา ปรากฏว่าวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 
52.67 (ประเทศ 54.42) ว ิชาคณิตศาสตร์  ม ีคะแนนเฉลี ่ย 27.17 (ประเทศ 30.04)                
วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 34.95 (ประเทศ 36.10) และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 
26.71 (ประเทศ 29.45) ซึ ่งพบว่าทั ้ง 4 รายวิชา มีคะแนนเฉลี ่ยต่ำกว่าระดับประเทศ           
ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทดสอบจำนวนทั้งสิ้น 5 รายวิชา ปรากฏว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนน
เฉลี่ย 40.84 (ประเทศ 47.31) วิชาสังคมศึกษาฯ มีคะแนนเฉลี่ย 32.50 (ประเทศ 35.16)        
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วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 22.16 (ประเทศ 30.72) วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 
27.18 (ประเทศ 30.51) และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี ่ย 23.58 (ประเทศ 31.41)            
ซึ่งพบว่าทั้ง 5 รายวิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศเช่นเดียวกัน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2561) ทั้งนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ให้ความเห็นว่าปัญหาด้านผลการจัดการเรียนรู้นั ้นส่วนหนึ่งมาจากการปฏิบัติงานสอนของ
ครูผู้สอน ด้วยเหตุนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จึงได้กำหนดภารกิจ
สำคัญของหน่วยงานในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด           
ให้สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ควบคู่ไปกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการจัดการเรียนรู้  (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2562) 
  จากความสำคัญและบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
อย่างมากต่อการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้วิจัย
ในฐานะที่เป็นครูผู ้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความ
ตระหนักและเห็นความสำคัญของปัญหาเกี ่ยวกับคุณภาพครูผู ้สอน อีกทั ้งมีความมุ ่งหวัง            
ที่จะพัฒนาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยเหตุนี้จึงได้ทำ การวิจัยเรื ่องการพัฒนาแนวทาง           
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน การพัฒนา
สมรรถนะของครูในสังกัดให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  และเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับครูผู้สอนต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ        
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การว ิจ ัยน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research Design)          
ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้การวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
   1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ปีการศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 2,003 คน  
   2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561) แล้วทำการ
เทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 323 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั ้นในการสุ่ม      
แล้วกำหนดสัดส่วนตามจำนวนของประชากร ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จำนวน 5 คน ขนาดกลาง จำนวน 75 คน ขนาดใหญ่ จำนวน 48 คน และขนาดใหญ่พิเศษ 
จำนวน 195 คน รวมทั้งสิ้น 323 คน  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
  1. กลุ ่มผ ู ้ให ้ข ้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด ้าน          
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน จำนวน 9 คน        
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ จำนวน     
5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธี การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
  เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
   1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู      
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26       
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 70 ข้อ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันตั้งแต่ 0.32    
ถึง 0.88 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ตั้งแต่ 0.36 ถึง 0.90 ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์
เท่ากับ 0.93 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
   1. แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการเรียนรู้  มีลักษณะ
เป ็นแบบม ี โครงสร ้ าง  (Structured Interview Form) ซ ึ ่ งสร ้างข ึ ้นมาจากการศ ึกษา
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องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 12 ตัวชี้วัด มีข้อคำถามจำนวน     
13 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
   2. แบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียน       
มีล ักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  มีจำนวนทั ้งส ิ ้น 7 องค์ประกอบ               
32 แนวทาง ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  
   1. ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   2. ผ ู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังส ือขอความร ่วมม ือในการตอบ
แบบสอบถามจัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้กำหนดรหัสของแบบสอบถาม
ทุกชุดก่อนจัดส่งไปยังสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยใช้ว ิธ ีการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและ                
มีผู้ช่วยเหลือจัดส่ง แล้วนัดหมายเพื่อขอรับคืนด้วยตนเองและด้วยผู้ช่วยเหลือ ภายในเวลา        
2 สัปดาห์ หลังการจัดส่ง โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 323 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
    1. ผู ้ว ิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ส่งถึงผู้ให้ข้อมูลเพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อกำหนดวันและเวลา   
ในการสัมภาษณ์ และดำเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูล
จะได้เตรียมความพร้อมและทำความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัย โดยจัดส่งไปล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน 
    3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ซึ่งประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล
จำนวน 9 คน (จาก 3 โรงเรียน) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับที่ได้ส่งไปล่วงหน้า  
   4. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง 
    5. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบ การสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
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    1. ผ ู ้ว ิจ ัยดำเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์          
มหาวิทยาลัมหาสารคาม ถึงผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้      
ในสถานศึกษา 
    2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  และทำการนัดหมาย
วันและเวลาสำหรับการประเมินแนวทาง 
    3.  ผ ู ้ ว ิ จ ั ยนำเอกสารแนวทางการเสร ิมสร ้ างสมรรถนะครู                          
ด ้านการจ ัดการเร ียนรู้  พร ้อมทั ้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้                        
กับผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน 
    4. ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและ              
ความเป ็นไปได ้ของแนวทางการเสร ิมสร ้างสมรรถนะคร ูด ้านการจ ัดการเร ียนร ู ้คืน                          
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
   1. แบบสอบถามตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ป้อนคะแนน
เข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
   2. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยการนำข้อมูลของผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดลำดับ  
  3. แบบสอบถามตอนที ่  2  ความค ิดเห ็นและข ้อเสนอแนะอื ่น ๆ  นำ                   
ความคิดเห็นทั้งหมดเกี่ยวกับ การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่กลุ่มตัวอย่าง
ได้เสนอแนะมาวิเคราะห์ แจกแจงความถี ่และคำนวณร้อยละ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
   1. ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลโดยการจ ัดระเบียบข้อมูลที ่ ได ้จากการส ัมภาษณ์                  
แล้วทำการเร ียบเร ียงข้อมูลใน แต่ละองค์ประกอบ จากนั ้นสังเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ
องค์ประกอบ และสร้างบทสรุปโดยการจัดลำดับตามองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ    
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ และนำเสนอข้อมูลโดย การพรรณนาวิเคราะห์ 
   2. ป้อนคะแนนจากการประเมินแนวทางลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์          
เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้
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ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  แล้วแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย 
 
ผลการวิจัย 
  1. สภาพป ัจจ ุบ ันของสมรรถนะคร ูด ้ านการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในสถานศ ึกษา                  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปรากฏดังตารางที ่1  
  ตารางที่  1  สภาพป ัจจ ุบ ัน  สภาพท ี ่พ ึ งประสงค์  และความต ้องการจำเป็น                  
ขององค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

สมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล PNImodified ลำดับ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.79 0.83 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 0.255 2 
2) การออกแบบการเรียนรู ้ 3.89 0.82 มาก 4.77 0.49 มากที่สุด 0.228 5 
3) การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.87 0.80 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 0.235 3 
4) สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี 3.49 0.87 ปานกลาง 4.82 0.44 มากที่สุด 0.379 1 
5) การวัดและประเมินผล       
การเรียนรู้ 

3.83 0.80 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 0.233 4 

รวม 3.78 0.82 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 0.266 - 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบ ันของสมรรถนะครูด ้านการจ ัดการเร ียนรู้               
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านการวัดและประเมินผล       
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ท้ังโดยรวมและแต่ละองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นเดียวกัน และความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นมากที ่ส ุด คือ ด้านการใช ้และพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี                
เพื่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
  2. ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้        
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปรากฏดังตารางที ่ 2 
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  ตารางที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 

แนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1) ก่อนดำเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 4.95 0.11 มากที่สุด 4.70 0.21 มากที่สุด 
2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.18 มากที่สุด 
3) การออกแบบการเรียนรู ้ 4.92 0.11 มากที่สุด 4.68 0.11 มากที่สุด 
4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.91 0.13 มากที่สุด 4.74 0.29 มากที่สุด 
5) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 4.87 0.14 มากที่สุด 4.67 0.35 มากที่สุด 
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.88 0.18 มากที่สุด 4.68 0.30 มากที่สุด 
7) หลังดำเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.22 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.22 มากที่สุด 4.75 0.24 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู        
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26         
ทั้งโดยรวมและรายด้านมี ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทาง
ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากที่สุดเช่นเดียวกัน 
 
อภิปรายผล  
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา แต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ     
การเรียนรู้ อยู ่ในระดับปานกลาง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก การบริหารงานด้านวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้  โดยสถานศึกษาได้ดำเนินการจัดอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะของครูในด้านต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานทาง
การศึกษาได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของครูไว้ แต่ทั้งนี้สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความรู้ความสามารถด้านการผลิตสื่อ
ไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป จึงทำให้ครูผลิตสื่อได้ไม่หลากหลายและไม่น่าสนใจ
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เท่าที่ควร รวมทั้งครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอนจำนวนมาก จึงทำให้ครูไม่มีเวลา
เพียงพอต่อการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี อีกทั้งบริบทสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาไม่ค่อยเอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้โดยการใช้สื ่อประกอบ และสถานศึกษาไม่มี
นโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการผลิตและพัฒนาสื่อที่ชัดเจน ครูจึงไม่ตระหนักในการสร้างและ
ผลิตสื่อเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการ      
ชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านสื่อ
และนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้  (วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์, 2559) และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของชฎาพร สีหาวงค ์ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก          
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (ชฎาพร สีหาวงค์, 2560) 
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมและ     
แต่ละองค์ประกอบอยู ่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับตามค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้         
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูยังมีทักษะและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ไม่มากเท่าที่ควร        
จึงมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ของตนเองให้ดียิ่งขึ้น  เพื่อประโยชน์ด้านการ
จัดการเร ียนรู้  อ ีกทั ้งครูย ังไม่ม ีว ิธ ีการหรือขั ้นตอนในการผลิตสื ่อการเรียนรู ้ท ี ่ช ัดเจน                 
ซึ ่งคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้แสดงทัศนะว่าการพัฒนาสมรรถนะประกอบด้วย         
6 ปัจจัย ดังนี้ 1) ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาจะต้องเข้าใจความรู้  ทักษะ หรือสมรรถนะ
รายการนั้น ๆ 2) ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาสามารถระบุได้ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกเป็น
สมรรถนะหลักใด 3) ผู้รับการพัฒนาต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่ามีสมรรถนะหลักอยู่ใน
ระดับใด 4) ผู้รับการพัฒนาต้องมีการฝึกฝนสมรรถนะหลักนั้น ๆ จนเป็นนิสัย  เนื่องจากการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยต้องมีการ
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ประเมินสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 5) จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อติชมของผู้อื่นอยา่ง
สม่ำเสมอเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การสอนงานจะทำให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอนคือทำให้
ความรู้คมชัดขึ้น ได้เรียนรู้เพิ่มเติมจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้อื่น  และเพิ่มการเรียนรู้จาก
สไตล์การเรียนรู้ของคนอื่น (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2558) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ด้านสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้  และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์, 2559) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ำฝน ชื่นชม ที่ได้ศึกษา
เร ื ่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเร ียนรู ้ในสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี รองลงมา
คือด้านความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ (น้ำฝน ชื่นชม, 2560) 
  ผลการศ ึกษาความต ้องการจำเป ็นของสมรรถนะคร ูด ้านการจ ัดการเร ียนรู้                  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า เรียงลำดับ     
ความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการออกแบบการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ครูเห็นความสำคัญและตระหนักว่าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วย
ให้การเรียนจัดการเรียนรู้ดำเนินไปด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา จึงมีความต้องการ
พัฒนาความรู ้ความสามารถในด้านนี้  อีกทั ้งครูคงเห็นว่าการสอนที่มีการใช้สื ่อประกอบ          
การเรียนรู้นอกจากจะทำให้นักเรียนเห็นความเป็นรูปธรรมของสิ่งที่ครูสอน เพ่ิมพูนความรู้    
ความเข้าใจของนักเรียนให้เด่นชัดและง่ายขึ้นแล้วยังช่วยเพิ่มบรรยากาศของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้น่าสนใจ กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม อีกทั้งผู้เรียนได้รับ
ความสนุกสนานในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ ที่ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 (วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัยของ



334 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

ชัยนาท พลอยบุตร ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 (ชัยนาท พลอยบุตร, 2559) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกพร       
จุฑาสงฆ ์ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ชนกพร จุฑาสงฆ์, 
2559) ซึ่งผลการวิจัยทั้ง 3 เรื่อง พบว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความต้องการ
จำเป็นสูง  
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด ้านการจ ัดการเร ียนรู้             
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า แนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด การเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีทัง้สิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ซึ่งแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการสร้างแนวทางมีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไป
ตามกระบวนการวิจัย อีกท้ังกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งแนวทางที่สมบูรณ์ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้านสมรรถนะครดู้าน
การจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี อีกทั้งผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 (การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น) และระยะท่ี 2 (การศึกษาสถานศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติดี) มาผนวกกับผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการสร้างแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระชัย     
ศรีวงษ์รัตน์ ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัด การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 (วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์, 2559)
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงศ์ ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 (ชฎาพร สีหาวงค์, 2560) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ น้ำฝน ชื่นชม ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา       
เขต 7 (น้ำฝน ชื่นชม, 2560) ซึ่งงานวิจัย ทั้ง 3 เรื ่อง พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  แนวทางการเสร ิมสร ้างสมรรถนะคร ูด ้านการจ ัดการเร ียนร ู ้ ในสถานศ ึกษา              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง 
ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1) แนวทางก่อนดำเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครูมี 4 แนวทาง 
2) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 3 แนวทาง 3) ด้านการออกแบบการเรียนรู้มี 5 แนวทาง 
4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมี 7 แนวทาง 5) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มี 6 แนวทาง 6) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้        
มี 5 แนวทาง และองค์ประกอบที ่ 7) แนวทางหลังดำเนินการเสริมสร้างสมรรถนะครู                
มี 2 แนวทาง ทั้งนี้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการออกแบบ     
การเรียนรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และความต้องการจำเป็น ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และจากการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า โดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งแนวทาง
ทั้ง 7 องค์ประกอบ 32 แนวทางนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
นำไปใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูในสังกัดให้มีความพร้อมต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และเป็นประโยชน์สำหรับครูผู้สอนในการปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เพ่ือส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอย่างแท้จริง 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูนำแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครู    
ด้าน การจัดการเรียนรู้ในด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ไปใช้
กับผู้เรียนอย่างจริงจัง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ควรส่งเสริมการนำแนวทาง    
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ไปใช้ในสถานศึกษา และหลังจากดำเนินการดังกล่าวควรมีการ
ติดตามผลการนำไปใช้อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
ควรนำ แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาไปให้ครู
ทดลองใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
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  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู      
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
  2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้      
ในสถานศึกษา โดยการเปร ียบเท ียบสมรรถนะด้านการจ ัดการเร ียนรู้ของคร ูผ ู ้สอน                  
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 
  3. ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม  
เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของครูให้ครบรอบด้าน 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้ง
ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จำนวน 222 คน ใช้เทคนิคการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นและผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า: 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
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เช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน         
2) ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่       
2.1) หลักการ 2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) กลุ่มเป้าหมาย 2.4) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 Module 
ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Module 3 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 2.5) วิธีดำเนินการ และ 2.6) การประเมินผล
โปรแกรม 
คำสำคัญ: โปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 
Abstract 
  This research article aimed 1) to investigate the current situations, 
desirable situations and needs of innovative leadership of school administrators 
under the jurisdiction of Sisaket primary Educational service area office region 1, 
2) to develop the program to strengthen innovative leadership of school 
administrators under the jurisdiction of Sisaket primary Educational service area 
office region 1. There was 222 sample consisted of school administrators, 
teachers who responsible for the head of academic department in school 
selected by stratified random sampling and 5 experts who evaluated                   
the program. The instruments used to collect data were the questionnaire            
of current situations, desirable situations and needs of innovative leadership of 
school administrators and the appropriateness and possibility evaluation forms 
of the program. The statistics used to analyze the data were percentage, mean 
and standard deviation. 
  The results were shown as follows: the results of the study related to 
the current situations of innovative leadership of school administrators under      
the jurisdiction of Sisaket primary Educational service area office region 1 shown 
that overall of the current situations was rated in more level, when considered 
into each element revealed that all elements were also rated in more level.    
The desirable situations of innovative leadership of school administrators under 
the jurisdiction of Sisaket primary Educational service area office region 1 shown 
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that overall was rated in the most level, when considered into each element 
revealed that all elements were also rated in the most level. The results               
of development program to strengthen innovative leadership of school 
administrators in the jurisdiction of Sisaket primary Educational service area office 
region 1 shown that there were 6 elements comprised of principles, objectives, 
subjects, contents, procedures, and program evaluation. The contents divided 
into 3 modules as follows; visioning, creative thinking and creation of innovative 
organization atmosphere. 
Keywords: Program, Innovative Leadership, Strengthen Innovative Leadership 
 
บทนำ 
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัลเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องทุกวัน และยิ่งทวีคูณขึ้นจนไม่สามารถที่จะปฏิเสธได้ โดยความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีนี้เองก็ได้เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของวิถีชีวิตมนุษย์ รัฐบาลได้
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลการพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาล คือ ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 หมายถึง การพัฒนาประเทศ
โดยนโยบายเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ดังนั้น ต้องมีความเข้าใจ เข้าถึง จึงจะพัฒนา
ได้โดยใช้ศักยภาพของมนุษย์เป็นตัวนำ ขับเคลื่อนด้วยปัญญาของคน ต้องลงทุนในมนุษย์ให้เป็น
ผลผลิตที่ดี ทุกคนได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน และอยู่อย่างยั่งยืน (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2560) 
สถานศึกษาจึงเป็นแหล่งผลิตเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนของ
ประเทศไทยให้มีความก้าวหน้าให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 และยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้
เป็นคนไทย 4.0 
  รัฐบาลไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการมีความพยายามเป็นอย่างยิ่งที่จะนำการศึกษาไปสู่
เป้าหมายการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 หรือการศึกษา 4.0 โดยการเสนอนโยบายการปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา โดยการจัดตั้ง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ เจตคติ ทักษะสำคัญ และความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่
นักเรียนทั่วประเทศในอนาคต นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษา ทั ้งเชิงนโยบาย การจัดการเรียนรู้        
และการบริหารในสถานศึกษาไปสู่นโยบายการศึกษาในระดับชาติและพื้นที่อื ่น อาทิ ด้าน
หลักสูตร ตำรา สื่อการเรียนรู้ การทดสอบ การประเมินสถานศึกษา บุคลากร การเงิน รวมทั้ง
ความสอดคล้องของการบริหารงานด้านต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งพื้นที่
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นวัตกรรมการศึกษา 6 พื้นที่ ใน 6 ภาค ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) เสนอ ได้แก่ ภาคเหนือ: จังหวัดเชียงใหม่, ภาคะวันออกเฉียงเหนือ: จังหวัดศรีสะเกษ, 
ภาคกลาง: จังหวัดกาญจนบุรี, ภาคตะวันออก: จังหวัดระยอง, ภาคใต้: จังหวัดสตูล และภาคใต้
ชายแดน: จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส (พิทักษ์ โสตถยาคม, 2562) 
  จังหวัดศรีสะเกษ เป็นจังหวัดที่อยู่ในเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยได้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยการจัดทำแผนการดำเนินงาน และ
คัดเลือกโรงเรียนที่ต้องการเข้าร่วมเป็นโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จำนวน 50 
โรงเรียน ดังนั้น ผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา 
และขับเคลื่อนนโยบายการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ก็คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องมีคุณลักษณะ และทักษะที่โดด
เด่นและแตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคก่อนๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นที่
จะต้องพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสมกับยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อจะได้รับมือและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสม ท้าทายและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครู และผู้เรียน เพื่อให้เกิดการร่วมมือในการเรียนรู้ คิดค้น สร้างสรรค์ และ
พัฒนา ต่อยอดองค์ความรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมได้ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ( Innovative School) 
ซึ่ง (กิรติ ยศยิ่งยง, 2552) ได้ให้ความหมายขององค์การแห่งนวัตกรรมไว้ว่า องค์การแห่ง
นวัตกรรม หมายถึง การนำแนวคิดนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่ ในการ
ปรับเปลี ่ยนคุณลักษณะองค์การ หรือปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมองค์การ ซึ ่งเป็นสิ ่งที ่ไม่เค ย
ปรับเปลี่ยนมาก่อน เพ่ือตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้ และนวัตกรรมเป็น
ปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า พัฒนา ผลิตสินค้า และบริการที่ดีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด และความสามารถเชิงการแข่งขันของ
องค์การ  
  ดังนั้น ทักษะที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็คือ ทักษะ
การคิดเช ิงนวัตกรรม ( Innovative Thinking Skill) (Weiss & Legrand, 2011) กล ่าวว่า 
นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดย
การค้นหา การผสมผสาน และจัดเรียงจากข้างใน เพื่อให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skill) จึงเป็นสิ่งที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
หมั่นฝึกฝนจนเกิดความชำนาญก็จะกลายเป็นทักษะพื้นฐานสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาของสถานศึกษา และควรจัดการเรียนรู้ให้บ่มเพาะทักษะเหล่านี้ให้เกิดขึ้นกับครูและ
ผู ้เรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ ่งกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะเป็นกลไกในการ
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ขับเคลื ่อนคุณลักษณะของผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมถือเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่จะไปมีอิทธิพลต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมสนับสนุนการเรียนรู ้และการทำงานในสถานศึกษา ตลอดจนการนำนวัตกรรม
เหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553) ได้ให้
ความหมายของผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Leader) หมายถึง 
ผู้นำที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทาง
สังคม ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ ซึ่ง
สอดคล้องกับ David S. Weiss & Claude Legrand ที่กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ผู้นำที่มี
ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที ่สลับซับซ้อนและค้นพบแนวทางในการ
ดำเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและใช้แก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย (David S. Weiss 
& Claude Legrand, 2011) 
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
เป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนาและเป็นแรงผลักดันสำคัญให้
เกิดการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู ้บริหารสถานศึกษานั ่นเอง ซึ ่งหากผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ไม่มีคุณลักษณะ หรือมีทักษะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมแล้ว 
ก็จะทำให้การขับเคลื่อนนโยบายเพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายไทยแลนด์ 4.0 หรือการศึกษา 4.0         
ได้ยากยิ่งข้ึน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 
  จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็น
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม ซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจะได้นำความรู้
ความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายพื้นที่นวัตกรรมให้ไปสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา
ตามกรอบยทุธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 4.0 และไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
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  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการ
วิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การเสริมสร้าง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 516 คน 
  2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 222 คน และสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกกลุ ่มตัวอย่างออกเป็น         
4 กลุ่ม ตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
(Robert V. Krejcie & Daryle W. Morgan, 1970) 
  3. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่        
ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) เป็นแบบสอบถาม
เกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 45 ข้อ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ตั้งแต่ .80 – 1.00 ค่าอำนาจจำแนก
รายข้อของแบบสอบถามของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .257 – .800 
และ .208 – .913 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพปัจจุบันและสภาพ   
ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .958 และ 0.975 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูห ัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดส ำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทางไปรษณีย์และด้วยตัวเอง โดยระบุเวลาในการตอบ
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แบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับคืนภายในเวลาที่กำหนด 3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
ได้จำนวนทั้งสิ้น 222 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ครบ
ทุกฉบับ  
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  2) วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การ
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 3) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Priority Needs Index: PNI) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือสถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2) ร้อยละ (Percentage) 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ระยะที ่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 5 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
เพื่อกำหนดวันในการนำแบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรม และร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 แล้วนำแบบประเมินไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินตามวัน
เวลาที่กำหนด  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรม มาตรวจสอบความถูกต้อง/ความสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน 
จากนั้นนำข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มีต่อโปรแกรม 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 ปรากฎดังตารางที่ 1 
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  ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและรายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค ์

�̅� S.D. ระดับภาวะผู้นำ �̅� S.D. ระดับภาวะผู้นำ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3.58 0.30 มาก 4.81 0.25 มากที่สุด 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3.55 0.38 มาก 4.84 0.25 มากที่สุด 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 3.61 0.34 มาก 4.80 0.28 มากที่สุด 

รวม 3.58 0.28 มาก 4.82 0.24 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการเห็นว่าระดับ
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ส ูงส ุด ค ือ องค์ประกอบด้านการสร ้างบรรยากาศแห่งองค์การนว ัตกรรม รองลงมา                
คือ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน   
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา   
คือ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ตามลำดับ 
  2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ปรากฏ
ดังตารางที่ 2 
  
  ตารางที่ 2 แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและลำดับความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 รายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม I D 
PNImodified 
(I – D)/D) 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์ 4.81 3.58 0.35 2 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.84 3.55 0.36 1 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม I D 
PNImodified 
(I – D)/D) 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.80 3.61 0.33 3 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการเห็นว่าความ
ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 รายองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับ
ตามความต้องการจำเป็น ได้แก่ องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้าน
การมีวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตามลำดับ 
  3. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา  
ศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและรายองค์ประกอบ ปรากฏดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน 

ส่วนประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.43 มากที่สุด 4.67 0.43 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.70 0.40 มากที่สุด 4.80 0.32 มากที่สุด 
3. กลุ่มเป้าหมาย 4.80 0.32 มากที่สุด 4.70 0.40 มากที่สุด 
4. เนื้อหา 4.47 0.43 มาก 4.47 0.48 มาก 
5. วิธีดำเนินการ 4.40 0.44 มาก 4.45 0.48 มาก 
6. การประเมินผล 4.55 0.36 มากที่สุด 4.60 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.40 มากที่สุด 4.61 0.42 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 3 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม เห็นว่า ความเหมาะสมของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านกลุ่มเป้าหมาย ด้านวัตถุประสงค์ ด้านหลักการ 
ด้านการประเมินผล ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านเนื้อหาและด้านวิธีดำเนินการ 
ตามลำดับ ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ 
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ด้านกลุ่มเป้าหมาย ด้านหลักการและด้านการประเมินผล ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านเนื้อหาและด้านวิธีดำเนินการ ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก             
เมื ่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู ่ในระดับมากเช่นเดียวกัน         
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์ประกอบ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ    
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป ็นรายองค ์ประกอบ พบว ่าท ุกองค ์ประกอบอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ส ุด เช ่นเด ียวกัน                     
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์ประกอบการมีด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา    
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตามลำดับ และ
เมื่อนำสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละองค์ประกอบมาหาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น พบว่า องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ใน
ลำดับแรก รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ตามลำดับ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม แสดงว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยมีการสร้างความตระหนัก 
กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นคุณค่าของการพัฒนานวัตกรรม อันจะส่งผลให้
องค์การเป็นองค์การนวัตกรรมหรือสถานศึกษานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ แต่ก็ยังมีบางสว่นที่
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ยังต้อง
ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นอีก ก็คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เพราะจากผลการศึกษาข้างต้น
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีความต้องการให้ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พัฒนาตนเอง หรือรับการพัฒนา
จากองค์การที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัด
สานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน     
อยู่ในระดับมากที่สุด (ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล, 2562) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู ่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน (จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์, 2562) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู ้นำ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี ้ การมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทำงานและ
ทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 
และการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ (ปวีณา กันถิน, 2560) 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย   
ส่วนต่าง ๆ 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ ่มเป้าหมาย 4) เนื ้อหา                
5) วิธีดำเนินการ และ 6) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 3  Module 
ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Module 3 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และผลการประเมินความเหมาะสม          
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา         
ศรีสะเกษ เขต 1 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยการจัดโครงสร้างโปรแกรมที่ประกอบไปด้วยกิจกรรม
ต่าง ๆ นั้น สามารถนำไปใช้ในการเสริมสร้างความมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้กับผู้บริหาร
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สถานศึกษา อันจะนำไปสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรมทางด้านการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถ
พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนได้ด้วย ทั ้งนี ้เพ่ื อเป็นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเป็นสถานศึกษานวัตกรรมที่มีคุณภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ        
พัชรินทร์ สงครามศรี ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบไปด้วย   
6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา ประกอบด้วย 4 โมดูล 
คือ โมดูล 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โมดูล 2 การสร้างแรงบันดาลใจ โมดูล 3          
การกระตุ้นการใช้ปัญญา และโมดูล 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การดำเนินการ 
และ 6) การประเมินผล ซึ่งการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน (พัชรินทร์ สงครามศรี, 2561) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ผุสรัตน์ ดอนสถิตย์ ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำ การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ              
2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ Module 3 การกระตุ ้นการใช้ป ัญญา 
Module 4 การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง Module 5 การเป็นแบบอย่างที่ดี Module 6 
การสร้างความผูกพันในองค์กร Module 7 การเป็นผู้นำทางวิชาการ Module 8 การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 5) การดำเนินการ และ 6) การประเมินผล ซึ่งการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน   
ระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน  (ผุสรัตน์ 
ดอนสถิตย,์ 2562) 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาพบว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน โดยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย       
6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ ่มเป้าหมาย 4) เนื ้อหา แบ่งออก เป็น              
3 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
Module 3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5) วิธีดำเนินการ และ 6) การ
ประเมินผลโปรแกรม  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 จะต้องมีคุณลักษณะและทักษะที่โดดเด่น แตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคก่อนๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่เหมาะสม
กับยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อจะได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่เหมาะสม ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและผู้เรียน เพื่อให้เกิดการ
ร่วมมือในการเรียนรู้ คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนา ต่อยอดองค์ความรู้จนสามารถสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ ดังนั้นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพื่อให้เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
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  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่น เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา 
เป็นต้น 
  2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบหรือวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 11 และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน จำนวน 82 คน งานวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 
2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่มและประเมินโปรแกรม จำนวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใช้ คือ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า: การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 11 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยขั้นตอนของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) การประเมินก่อนการพัฒนา 2) การพัฒนา และ 3) ประเมินผล 
ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏว่า มีความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ: โปรแกรม, การพัฒนาผู้บริหาร, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
Abstract 
  The purpose of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions Transformational leadership of Administrators of Private school Under 
Regional Education No.11, 2) to develop Transformational Leadership Program 
for Administrators of Private school Under Regional Education No.1. The people 
group were Administrators of Private school consisting of 82 people. The research 
has been divided into 2 phases as follows: Phase 1 the study of current conditions 
and desirable conditions Transformational Leadership for Administrators of 
Private school Under Regional Education No.11 by using the 5 experts. The 
collect data tools were questionnaires. Statistics used for data analysis were 
mean, standard deviation. Phase 2 developed transformational leadership 
program for Administrators of Private school Under Regional Education No.11. 
Data provider group, the focus group and evaluation were organized by using the 
5 experts. The tools for data collection were questionnaires. The statistical 
evaluation for data analysis were Mean, standard deviation.  

The results were as followed: The results of the analysis of current 
conditions and desirable conditions of Transformational Leadership for 
Administrators of Private school found that the current conditions overall was at 
a medium level. The highest mean was Idealized Influence and the desirable 
conditions was Idealized Influence. The development step of a Transformational 
Leadership for Administrators of Private school program to promote critical 
thinking of students consisting of 4 steps: 1) preparation 2) development and 3) 
evaluation has been evaluated by experts. The results show that the program 
was overall suitable at the highest level. 
Keywords: Program, Administrators Delveopment, Transformational Leadership 
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บทนำ 
  การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุก
ช่วงวัย ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง
เป็นสุข นำไปสู่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียม
นานาประเทศ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ทำให้ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรม
ของประชากรปรับเปลี่ยนไป รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่
ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ 
จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความ
เหลื่อมล้ำในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2560) ซึ่งจะต้องรีบเร่งแก้ไขปัญหาโดยด่วน  
  ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การหรือสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย คือ การมีผู้นำ
ที่ดีและมีคุณภาพ เพราะผู้นำเปรียบเสมือนหัวใจขององค์การ เป็นจุดรวมแห่งพลังผู้ปฏิบตัิงาน 
ทั้งนี้เพราะผู้นำต้องใช้ภาวะผู้นำ ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหารและระบบของ
องค์การ ดังนั้น “ภาวะผู้นำ” จึงมีความสำคัญอย่างมากต่อการนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างแรงจูงใจและพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกอย่าง
เปลี ่ยนแปลงเพื ่อนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ (สุว ัฒน์ จุลสุวรรณ์ , 2562) กุญแจแห่ง
ความสำเร็จประการหนึ่งของผู้นำคือ มีความสามารถในการกล้านำความเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550) 
  การศึกษาเอกชนนับว่ามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและช่วยแบ่งเบาภาระ
การจัดการศึกษาของรัฐได้อย่างมาก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) เช่น ท้องที่ใด
มีความห่างไกลไม่สามารถจัดการศึกษาได้ โรงเรียนเอกชนถือเป็นหน่วยงานสำคัญที่ช่วยรัฐบาล
ในการจัดการศึกษา มีความคล่องตัวในการบริหารสูงกว่าโรงเรียนของรัฐ ช่วยรัฐแบ่งเบาภาระ
งบประมาณของรัฐในการจัดการศึกษา เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาการศึกษา และช่วยเพ่ิม
โอกาสในการเกิดนวัตกรรมการศึกษา ถึงแม้รัฐจะให้การสนับสนุนแต่ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนยัง
ประสบปัญหาหลายประการ เช่น 1) นโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐมีผลกระทบต่อ
การรับนักเรียนของโรงเรียนเอกชน 2) การจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวยังไม่สอดคล้องกับรายจ่าย
ที่เป็นจริงของโรงเรียนเอกชน ซึ่งโรงเรียนเอกชนมีรายได้ไม่เพียงพอในการจัดการศึกษาได้อย่าง
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มีคุณภาพ 3) การลดหย่อนภาษีโรงเรือนและที่ดิน และค่าสาธารณูปโภคในอัตราเดียวกับธุรกิจ
เอกชนอื่น ๆ ทำให้เกิดความไม่เป็นธรรม 4) ความล่าช้าในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายรวมทั้ง
กฎระเบียบไม่เอื ้อและเป็นอุปสรรคต่อโรงเรียนเอกชน ทำให้โรงเรียนเอกชนขาดอิสระและ
ความคล่องตัว 5) บุคคลากรของโรงเรียนเอกชนยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 6) การเรียก
บรรจุครูภาครัฐกระทบต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน และ 7) การจ้างครูต่างชาติมี
กระบวนการยุ่งยากล่าช้า (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) เป็นสาเหตุให้โรงเรียน
เอกชนส่วนใหญ่เข้าสู ่วิกฤต การรับสมัครนักเรียนปีการศึกษา 2561 มีตัวเลขลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง อาจส่งผลให้โรงเรียนเอกชนบางกลุ่มต้องปิดกิจการลง (รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร, 2561) 
  รายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2562 มี
โรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 86 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 3 
จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดสกลนคร มีจำนวน 50 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 และปี 2561 แจ้ง
ขอเลิกกิจการ จำนวน 2 โรงเรียน และปีการศึกษา 2562 แจ้งขอหยุดกิจการชั่วคราว จำนวน 1 
โรงเรียน ปัจจุบันมีโรงเรียนที่ยังเปิดกิจการจำนวน 47 โรงเรียน 2) จังหวัดนครพนม มีจำนวน 
24 โรงเรียน ปีการศึกษา 2562 แจ้งขอหยุดกิจการชั่วคราว จำนวน 1 โรงเรียน ปัจจุบันมี
โรงเรียนที่ยังเปิดกิจการจำนวน 23 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร มีจำนวน 12 โรงเรียน สรุป
มีการแจ้งเลิกกิจการจำนวน 2 โรงเรียน และแจ้ง ขอหยุดกิจการชั่วคราว จำนวน 2 โรงเรียน 
ปัจจุบันมีโรงเรียนที่ยังเปิดกิจการจำนวน 82 โรงเรียน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร, 
2562); (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร, 2562); (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม
, 2562) ซึ ่งเกิดจากการประสบปัญหาการลาออกของครูและบุคลากร เกิดปัญหาสำหรับ
โรงเรียนเอกชนในการหาคนเข้ามาแทน การเปลี่ยนครูบ่อย ๆ ทำให้การจัดการเรียนการสอน
หรือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ไม่ต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกต่ำ และบางครั้ง
การลาออกของครูพร้อมกันจำนวนมากทำให้เกิดภาวการณ์ขาดครู ขาดคนในส่วนงานบางส่วน 
เกิดผลเสียต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างมาก ปัญหาการขยายการจัดการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับปฐมวัยลดลงของระดับชั้นอนุบาล 1 เป็น 3 
ขวบ ส่งผลให้จำนวนเด็กลดลง และปัญหาการได้รับเงินสนับสนุนอาหารกลางวันนักเรียน อย่าง
ไม่เพียงพอและล่าช้า ปัญหาดังกล่าวส่งผลเกิดผลเสียต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนอย่าง
มาก (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2562) 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 
11 ซึ ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที ่เป็นประโยชน์สำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จะนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือ
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ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำพาสถานไปสู่
ความสำเร็จ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
และกำหนดขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัยไว้ดังนี้ 
   1.1 องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   1.2 หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และพัฒนาผ่านประสบการณ์ร้อยละ 70 2) การเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ ร้อยละ 20 และ 3) เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรมการ
พัฒนาร้อยละ 10 
   1.3 ว ิ ธ ี การ เสร ิมสร ้ างภาวะผ ู ้ นำการเปล ี ่ ยนแปลง  ประกอบด ้วย                     
1) การบรรยาย 2) การสัมมนา 3) การอบรม 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5) การระดม
ความคิด 6) การศึกษาดูงาน 7) การฝึกสถานการณ์จำลอง 8) การสอนงาน 9) กรณีศึกษา 10) 
การฝึกปฏิบัติงาน 
   1.4 ส่วนประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  ประกอบไปด้วย        
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) กิจกรรมการพัฒนา 5) การประเมินผล 
  2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 
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   ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน จำนวน 82 คน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการ ภาค 11 
   ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ให้ข้อมูลใน
การสนทนากลุ่มและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี้  
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค ์ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์  

µ  ระดับ µ  ระดับ 
1. การมีอิทธพิลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.38 0.64 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.31 0.64 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 
3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.33 0.64 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 
4. การกระตุ้นใช้ปัญญา 4.34 0.66 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.65 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการกระตุ้นใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจตามลำดับ   
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
กระตุ้นใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
ตามลำดับ 
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  ความต้องการจำเป็น ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านที่มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1     
คือ ด้าน การสร้างแรงบันดาลใจ ลำดับที่ 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลำดับที่ 3 
ด้านการกระตุ้นใช้ปัญญา และลำดับที่ 4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
  2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 สรุปได้ดังนี้ 
    2.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล  
   2.2 เนื้อหาการอบรมมุ่งเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้
ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
   2.3 วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน มีกระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั ้นที่ 1 การประเมินก่อนการเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเป็นการเตรียมความพร้อมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน ใช้เวลา 3 ชั่วโมง ดำเนินการดังนี้ 
    1.1 พัฒนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน จำนวน 1 ชั่วโมง 
    1.2 การอบรมการใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง จำนวน 1 ชั่วโมง 
    1.3 การประเมินก่อนการเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
จำนวน 1 ชั่วโมง 
   ขั้นที ่2 การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใช้เวลา 80 ชั่วโมง 
    2.1 การสัมมนา จำนวน 8 ชั่วโมง โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนเอกชน  สำหรับการเร ียนรู ้โดยสัมมนา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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(individualized consideration) และด ้ า นก า รกร ะต ุ ้ น ก า ร ใ ช ้ ป ัญญา  (intellectual 
stimulation)  
    2.2 ขั้นตอนการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็น
การเรียนรู้ผ่านการทำงานร่วมกับผู้อื ่น จำนวน 16 ชั่วโมง และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
จำนวน 56 ชั่วโมง 
   ขั้นที ่3 การประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
    3.1 การทดสอบความรู้หลังการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
    3.2 สรุปผลการประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน โดยมีรายละเอียด ดังภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

1. การเรียนรู้โดยการสัมมนา (10%) 

 

 

 

 

Module 1 
การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 
(2 ชั่วโมง) 

Module 2 
การสร้างแรง
บันดาลใจ 
(2 ชั่วโมง) 

Module 3การ
กระตุ้นการใช้

ปัญญา 
(2 ชั่วโมง) 

Module 4การ
คำนึงถึงความ
เป็นปัจเจก

บุคคล 
(2 ชั่วโมง) 

2. การเรียนรู้โดยการทำงานร่วมกับผู้อื่น (20%) 
1. การศึกษาดูงาน (12 ชั่วโมง) 
2. การประชุมย่อย (4 ชั่วโมง) 

3. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (70%) 
การปฏิบัติงานจริงโดยพัฒนางานในสถานศึกษา (56 ชั่วโมง) 

ขั้นที่ 2 
การพัฒนา 
(80 ชั่วโมง) 

1. การทดสอบความรู้หลังการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 
2. การประเมินความพึงพอใจหลังการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 

ขั้นที่ 3 
ประเมินผล 
(2 ชั่วโมง) 

ข้ันเตรียมการ 
1. การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน (1 ชั่วโมง) 
2. การทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 
3. การศึกษาด้วยตนเอง 

ขั้นที่ 1 
การประเมิน 

ก่อนการพัฒนา 
(2 ชั่วโมง) 
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  ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 
คน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 
อภิปรายผล 
  การดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีประเด็นที่นำมา
อภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 
11 ผลวิจัยสรุปว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้านเช่นเดียวกันนั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  ได้ให้
ความสำคัญในการใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ทั้ง 4 ด้าน ที่ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นใช้ปัญญา การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน
เช่นเดียวกันนั ้น อาจเนื ่องมาจากการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั ้ง 4 ด้าน ที่
ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นใช้ปัญญา การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ยังคงไม่ครบถ้วนสมบูรณ์มาก นั่นอาจเพราะสภาพ
ปัจจุบันการมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในการบริหารจัดการโดยใช้ภาวะผู้นำที่ครอบคลุม
ทั้ง 4 ด้าน  
   ในส่วนของผลการศึกษาความต้องการจำเป็นสรุปว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 1 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่า การสร้าง
แรงบันดาลใจ คือ เป็นความสามารถในการแรงจูงใจที ่ เป ี ่ยมไปด้วยความท้าทายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้เป็นพลังในการขับเคลื่อนของการพัฒนาองค์การ ดังนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารต้องเรียนรู้ และตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานพร้อมส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับกัญพัชร แสงกล้า ได้ทำการศึกษาวิจัยการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ ซึ่งงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบสอดคล้องกัน คือ การสร้างแรงบันดาลใจเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลง (กัญพัชร แสงกล้า, 2560) สอดคล้องกับ ณฐวัฒน์       
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พระงาม ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 คือ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (ณฐวัฒน์ 
พระงาม, 2561) 
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 สรุปว่า ได้องค์ประกอบของ
โปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัด
และประเมินผล และมีผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุดนั้น 
สอดคล้องกับสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ที่ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญ และ
มีความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษาและมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์       
3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  
  ในส่วนที่ผลการประเมินโปรแกรมที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงสุด
นั ้น อาจเป็นเพราะว่าการดำเนินการสร้างโปรแกรมมีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี ่ยวข้องทั้งในส่วนของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการสร้างโปรแกรม ซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ ก่อนที่จะได้มาซึ่งโปรแกรมที่สมบูรณ์ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ ่ม (Focus group discussion) สอดคล้องกับ    
Eisner E. ที่ได้เสนอแนวคิดในการประเมินโปรแกรมโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่จะเน้นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซ้ึง เฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค์
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณา    
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อให้ได้ข้อสรุปเกี ่ยวกับคุณภาพ
ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ ่งที ่ทำการประเมิน และเนื่องจากขั้นตอนการร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ 
นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู ้ทรงคุณวุฒิเท่านั ้น  บนหลักการที ่เน้นความเชื ่อถือว่า
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง ดังนั้นการดำเนินการร่าง
โปรแกรมโดยวิธ ีอิงผู ้ทรงคุณวุฒินี ้ถ ือว่า  เป็นการประเมินทางการศึกษาที ่เร ียกว่า การ
วิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง ทั้งนี้การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิติชม วิธีนี้
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นิยมใช้มากและมีความน่าเชื่อถือได้ เพราะถือว่าเป็นการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์ โดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขาหรือวิชาชีพนั้น  ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ จึง
ส่งผลให้โปรแกรมเสริมสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (Eisner E., 1976) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นใช้ปัญญา      
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และสภาพที่พ่ึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และจากการวิจัยพบว่าการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน ควรตระหนักถึงความสำคัญของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยการมีวิสัยทัศน์ เป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร และมีความฉลาดทางอารมณ์ 
  2. ด้านสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนควรพัฒนา
ตนเอง ให้กระตุ้นการสร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร  
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสามารถนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไปใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรมีการ
ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วย โดยอาจ
กำหนดเป็นอัตลักษณ์ (Identity) ของสถานศึกษาเพ่ือเป็นหลักในการปฏิบัติในสถานศึกษาด้วย
เช่นกัน 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู
และบุคคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
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  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำในระดับการศึกษา    
ต่าง ๆ เช่น ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เป็นต้น 
 3. ควรมีการศึกษาวิจ ัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู ้น ำการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบอื่น ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร้างที่หลากหลาย 
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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาพัฒนาการของกรมศุลกากรอัน
เนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน 2) เพื่อศึกษาปัจจัยการพัฒนากรมศุลกากรอัน
เนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการ
ปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรที่มีต่อการพัฒนาองค์การอันเนื่องมาจากการปฏิรูป
ระบบการปฏิบัติงาน เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสารนำมา
วิเคราะห์ข้อมูล 
  ผลการวิจัยพบว่า: กรมศุลกากรเป็นหน่วยงานราชการสังกัดกระทรวงการคลังใน
ฐานะผู้รับผิดชอบการค้าของประเทศ มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการค้าระหว่างชาติให้เป็นไป
อย่างราบรื่น รวมทั้งการดูแลการค้านี้ให้เป็นไปตามระบบ กวดขันผู้นำเข้า  – ส่งออก ให้ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ตลอดจนการกิจในการส่งเสริมการส่งออกสินค้าของประเทศ กรมศุลกากรจึงมี
ความจำเป็นจะต้องพัฒนาการดำเนินงานของกรมศุลกากรให้มีความคล่องตัว รวมทั้งปรับ
โครงสร้างพิกัดอัตราภาษีศุลกากรให้ทัดเทียมกับระบบของนานาประเทศ โดยกำหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาที่สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการ ได้แก่ การปรับเปลี่ยน
กระบวนการและวิธีการทำงาน การปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารราชการ การรื้อปรับ
ระบบการเงินและการงบประมาณการสร้างระบบบริหารงานบุคคลและค่าตอบแทนใหม่       
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์วัฒนธรรมความโปร่งใส สอดคล้องกับระบบการปฏิบัติงานของ
กรมศุลกากรแนวใหม่ ด้วยภารกิจอันหลากหลาย การเสริมสร้างระบบราชการของกรมศุลกากร
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ให้ทันสมัย การเปิดระบบราชการของกรมศุลกากรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงให้เห็นว่า
พัฒนาการดังกล่าวของกรมศุลกากรอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบราชการของกรมศุลกากร 
ส่งผลให้ระบบบริการภาคเอกชน สนองตอบความพึงพอใจของผู้รับบริการ รวมทั้งสร้างความ
โปร่งใสให้แก่ระบบราชการของกรมศุลกากร มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
คำสำคัญ: การปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน, พัฒนาการ, ศุลกากร, องค์การ 
 
Abstract 
  The objective of this research is 1) to study the development of                
the Customs Department by reforming the operating system, 2) to study             
the development factors of the Customs Department by reforming the operating 
system of the Customs Department, and 3) to study the reform guidelines.        
The operating system of the Customs Department on organizational 
development through operational system reform, is a qualitative research.           
By using the document research methodology to analyze the data. 
 the result of the research shows that: The Customs Department is           
a government agency under the Ministry of Finance as a responsible country for 
trade. Is responsible for smooth international trade supervision Including 
supervising this trade to be in accordance with the system Narrowing importers 
– exporters to comply with regulations Including activities to promote                  
the country's exports The Customs Department therefore needs to improve        
the operations of the Customs Department to be more flexible. Including 
adjusting the tariff structure to be equal to the international system By 
establishing development strategies that are in line with bureaucratic reforms, 
such as changing processes and methods of work Structural adjustment and 
public administration Reengineering the financial and budgeting system, creating 
a new human resource management system and replacement cost Changing 
paradigm culture, transparency Consistent with the new customs department's 
operating system With various missions Strengthening the bureaucratic system of 
the Customs Department The opening of the bureaucratic system of the Customs 
Department to the people to participate shows that the development of             
the Customs Department by reforming the bureaucratic system of the Customs 
Department Resulting in the private service system Meet the satisfaction               
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of clients As well as creating transparency for the bureaucratic system of                  
the Customs Department Increased efficiency. 
Keywords: Bureaucratic Reform, Development, Customs, Organization 
 
บทนำ 
  ในยุคสมัยที ่ข ่าวสารมีอิทธ ิพลต่อสังคม ทำให้การถ่ายทอดความรู ้ ว ัฒนธรรม           
การเรียนรู ้ซึ ่งกันและกันของประชากรโลก ใกล้ชิดกันยิ ่งขึ ้น อำนาจของรัฐที ่เป็นผู ้ด ูแล 
ประชาชนลดน้อยลง การแข่งขันกันในเรื่องผลประโยชน์อำนาจในกระแสโลกสูงขึ้น ตามกติกา
เงื่อนไขของ ประเทศต่าง ในโลก ที่มีอิทธิพลต่อกัน เช่น ASIAN กระแสโลกาภิวัตน์ WTO IMF 
มีผลทำให้ประเทศไทยต้องปรับตัวให้ทันการแข่งขัน ข้าราชการเป็นกลไกสำคัญต่อการต่อสู้   
แต่กลับเป็นตัวฉุดรั ้งการพัฒนาการปรับตัว เพราะข้าราชการเป็นศูนย์กลางของอำนาจ 
กระบวนการตัดสินใจในสังคมข้าราชการมี โครงสร้างที่ซับซ้อนใหญ่โตเกินไป ทัศนคติของ
ข้าราชการซึ่งเป็นเจ้าขุนมูลนาย เป็นนายมาก กว่าผู้ให้บริการ กฎระเบียบขั้นตอนของราชการ   
มีมาก ขาดความคล่องตัว ทำให้เกิดการบกพร่อง งานแต่ละกระทรวง กรม สร้างอาณาจักรเขต
อำนาจของตน ไม่ประสานงานกัน เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ มีการทุจริต คอรัปชั่น จนเป็นเป็นเรื่อง
ปกติธรรมดา ดังนั้นรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย การปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร     
ซึ่งจึงมุ่งเน้นที่จะปรับปรุงโครงสร้างแก้ไข เป็นนิมิตรใหม่ภายใต้รัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2560 
เพื่อจะได้เป็นเครื่องมือที่ทรงประสิทธิภาพของรัฐบาลในการดำเนินการให้ เป็นไปตามนโยบาย
บริหารประเทศ และทันกับชาวโลกในยุคโลกาภิวัตน์ แม้ว่าได้มีความพยายามปรับปรุงปฏิรูป
ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมาเป็นเวลานาน โดยเฉพาะในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา 
ซึ่งก็ได้มีการแก้ไขปรับปรุงมาบ้างแล้ว เช่น การลดกำลังคน ส่งเสริมการให้บริการประชาชน    
ตั้งคณะกรรมการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร การกระจายงานให้เอกชน
ดำเนินการการปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล อย่างไรก็ตามการดำเนินการดังกล่าวยังมี
ปัญหาอุปสรรคอยู่หลายประการ ที่ทำให้การปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรยังไม่
บังเกิดผลอย่างจริงจังและขาดการติดตามประเมินผล จึงเป็นเรื่องที่หลายฝ่ายยังคงพยายาม
คิดค้นวิธีการดำเนินการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรอย่าง ต่อเนื่องตลอดมา  
(คณะกรรมการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน, 2546) 
  กรมศุลกากรเป็น หน่วยงานงานของรัฐ มีภารกิจหลัก ในการบริหารจัดการด้านจัดเก็บ
ภาษี ป้องกันและปราบปรามการลักลอบและหลีกเลี่ยงหนีศุลกากรส่งเสริมการส่งออกโดย
มาตรการทางภาษี โดยคำนึงถึงความมั ่นคงทาง เศรษฐกิจของประเทศเป็นหลัก มุ ่งเน้น        
การบริหารการจัดการที่ดี ในการจัดระบบบริหารการจัดการ กรมศุลกากรให้มีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใสสอดคล้องกับระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรแนวใหม่ ด้วยภารกิจอัน
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หลากหลายของกรมศุลกากร ท่ามกลางข้อจำกัดในการเพิ่มขึ้นของอัตรากำลังและงบประมาณ 
แต่ด้วยความรู้ความสามารถและความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง
ความร่วมมือและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู ้ประกอบการที ่มีต่อกรมศุลกากร ทำให้การ
ดำเนินงานของกรมศุลกากรสามารถบรรลุผลสำเร็จได้ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำหนดไวการ
พัฒนากรมศุลกากร ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักของประเทศที่มีภารกิจ ที่สำคัญต่อการจัดเก็บภาษี 
อันมีผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจึงเป็นหน่วยงานที่ สำคัญที่จะต้องได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้ทัดเทียมกับหน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะที่ผู้ศึกษาวิจัยได้ปฏิบัติหน้าที่
ในกรมศุลกากรนี้มายาวนานและเฝ้าดูการพัฒนาการดังกล่าวตลอดมา 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาพัฒนาการของกรมศุลกากรอันเนื ่องมาจากการปฏิรูประบบการ
ปฏิบัติงาน 
  2. เพื ่อศึกษาปัจจัยการพัฒนากรมศุลกากรอันเนื ่องมาจากการปฏิรูประบบการ
ปฏิบัติงาน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรที ่มีต่อการ
พัฒนาองค์การอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยนี้ได้กำหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย โดยการใช้กระบวน
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร นั้น โดยเบื้องต้นทางคณะผู้วิจัยได้
ดำเนินกระบวนการวิจัย ตามระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย โดยการใช้กระบวน
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิง
เอกสาร โดยการทบทวนแนวความคิด แนวคิด และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ขอบเขตของการวิจัยของกรมศุลกากร ในรอบปี 2561 (Bailey, A. C., 2007) 
 
ผลการวิจัย 
  1. พัฒนาการของกรมศุลกากรอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน  พบว่า 
การปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร คือ การพัฒนาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กลไกของรัฐ ซึ่งครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และข้าราชการ โดยการปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจ
หน้าที่ ลดจำนวนหรือขนาดของหน่วยงานและอำนาจหน้าที่ที่ซ้ำซ้อน งานบางอย่างถูกถ่ายให้
เอกชนทำแทน ลดระเบียบลดความล่าช้า ตลอดจนลดความสิ้นเปลือง จัดระบบการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางของระบอบประชาธิปไตย เช่น ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ต้องยึดถือว่าหน่วยงาน และข้าราชการเป็นของประชาชนหรือเป็นของ
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ส่วนรวม จัดตั้งและปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ ของประชาชน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ของประชาชน มุ่งผลผลิต (Product) หรือมุ่งผลสำเร็จของงาน เพื่อประโยชน์ ของประชาชน
มากกว่ากระบวนการ (Process) หรือขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
  เทคโนโลยีสารสนเทศอีดีไอ EDI (Electronic Data Interchange) คือ การใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ในการรับส่งเอกสารธุรกิจระหว่างหน่วยงานตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้นไปที่มีมาตรฐาน
อันเป็นที่ยอมรับร่วมกัน โดยผ่านเครือข่ายสื่อสาร เช่น ใบสั่งซื้อสินค้า บัญชีราคาสินค้า ใบส่ง
ของ รายงาน ฯลฯ ภายใต้มาตรฐานที่กำหนดไว้ การรับ/ส่งเอกสารข้อมูลดังกล่าว จะถูกกระทำ
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยระดับหนึ่ง เพื่อป้องกันมิให้คู่แข่งทางการค้าสามารถดึงข้อมูล
ของตนเองไปใช้ได้ ซึ่งหากมีการใช้ EDI ในกิจกรรม ต่าง ๆ อย่างครบวงจรแล้ว จะช่วยให้ไม่
ต้องอาศัยเอกสารต้นฉบับที่ต้องตรวจสอบ โดยพนักงานหรือป้อนข้อมูลซ้ำอีก ซึ่งสามารถ
สนับสนุนให้องค์การธุรกิจเปลี่ยนแปลงเป็นขั้นตอน การทำธุรกิจที่ต้องใช้เอกสารเป็นพื้นฐาน 
ไปสู่การทำธุรกิจภายใต้สื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่จำเป็นต้องใช้กระดาษอีกต่อไป  
  ผู ้ส ่งเอกสารอีด ีไอ (Sending System) เร ิ ่มต้นผู ้ส ่งต้องมีโปรแกรม ( In House 
Application) สำหรับบันทึกข้อมูลของเอกสารต่าง ๆ เช่น invoice ใบขนสินค้า เป็นต้น 
โปรแกรมนี้ผู้ส่งอาจจะพัฒนาเองหรือซื้อที่เขาพัฒนาเสร็จแล้วก็ได้  ผู้ส่งบันทึกรายละเอียดของ
เอกสารต่าง ๆ เข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์ ผู ้ส่งตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน ของข้อมูลที่
บันทึกเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์ อีกครั้งก่อนที่จะส่งไปให้เครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้รับ ผู้ส่งสั่งให้
เครื่องคอมพิวเตอร์ของตนส่งข้อมูลไปให้เครื่องคอมพิวเตอร์ ของผู้รับเมื่อได้รับคำสั่ง เครื่อง
คอมพิวเตอร์ของผู้ส่งก็จะทำการคัดแยกข้อมูล ที่ต้องการส่ง (Extracted Data) จากฐานข้อมูล 
(DB file) ให้อยู ่ในรูปที ่พร้อมจะถูกแปลงเป็นเอกสารอีดีไอ ซอฟแวร์อีดีไอ (Translation 
Software) จะทำการแปลงข้อมูลที ่ต้องการส่งให้อยู่ในรูปของเอกสารอีดีไอหรือที ่เรียกว่า 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น EDIFACT Format จากนั้นก็เป็นหน้าที่ของชุดคำสั่งสำหรับการ
ติดต่อสื่อสารข้อมูล (Communication Protocol เช่น VAN Protocol หรืออื่น ๆ ) ที่จะส่ง
ข้อมูลไปยังเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการอีดีไอ 
  ผู้ให้บริการอีดีไอ (VANS: Value added Network System) เครื่องคอมพิวเตอร์ของ
ผู้ให้บริการอีดีไอจะดำเนินการดังต่อไปนี้  ตรวจสอบสิทธิการใช้บริการอีดีไอของผู้ส่ง เช่น 
ตรวจสอบรหัสผ่าน เป็นต้น เมื่อได้รับข้อมูลจากผู้ส่งแล้วทำการแปลงข้อมูลจากมาตรฐานหนึ่ง 
ไปเป็นอีกมาตรฐานหนึ่งในกรณีที ่ผู ้ส่ง และผู ้รับใช้มาตรฐานอีดีไอแตกต่าง (Optional) 
ตรวจสอบข้อมูลว่าตรงตามมาตรฐานหรือไม่ (Optional) นำเอกสารอีดีไอที่ได้รับจากผู้ส่ง ไป
เก็บไว้ใน Mailbox (ตู้ไปรษณีย์) ของผู้รับ ผู้รับเอกสารอีดีไอ (Receiving System) เครื่อง
คอมพิวเตอร์ของผู้รับจะดำเนินการดังต่อไปนี้ ผู้รับติดต่อมายังเครื่องของผู้ให้บริการอีดีไอผา่น
เครือข่ายสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ เพื่อรับเอกสารที่อยู่ใน Mailbox ของตน อ่านเอกสารอีดีไอ    
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(ในรูป ของ EDIFACT Format) จาก Mailbox ของตน และส่งข้อความตอบรับแจ้งให้ผู ้ส่ง
ทราบว่าได้รับข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ซอฟแวร์อีดีไอ (Translation Software) จะทำการแปลง
เอกสารอีดีไอให้อยู่ในรูปแบบที่ผู้รับเอาไปใช้งานภายในองค์การได้ เครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้รับ
จะนำข้อมูลที่ผ่านการแปลงเรียบร้อยแล้ว (Deformated data) มาทำการประมวลผล และ
จัดเก็บลงในฐานข้อมูล (DB file) ตามตารางท่ี 1 
  ตารางที่ 1 ข้อแตกต่างระหว่างพิธีการแบบกรมศุลกากรอันเนื่องมาจากการปฏิรูป
ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร Manual (ดั้งเดิม) กับ แบบ EDI 

พิธีการแบบ Manual พิธีการแบบ EDI 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ออกของรับข้อมูล Invoice และ
เอกสารประกอบอื่น ๆ จากผู้นำเข้า/ส่งออก
เพื่อจัดทำใบขนสินค้า 

ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีออกของรับข้อมูล Invoice และเอกสาร
ประกอบอื่น ๆ จากผู้นำเข้า/ส่งออกเพื่อจัดทำใบขน
สินค้า โดยป้อมข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ของตนเอง 
หรือใช้บริการ Service Counter 

ยื่นใบขนสินค้าต่อเจ้าหน้าที่พิธีการ ตรวจสอบ
บัตรตัวอย่างลายมือชื่อเจ้าของหรือผู้จัดการ
หรือผู ้รับมอบอำนาจ ออกเลขที่ใบขนสินค้า
ตรวจสอบเอกสาร และลงนามรับรอง 

ส่งข้อมูลผ่านสายโทรศัพท์ไปยังเครื ่องคอมพิวเตอร์ 
ขอ งกรมศ ุ ล กากร  โ ดยผ ่ านผ ู ้ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  EDI 
(VAN) คอมพิวเตอร์ของกรมศุลกากร จะตรวจสอบ
ข้อมูลเบื้องต้น เช่น เลขประจำตัวผู้นำเข้า/ส่งออก ช่ือ
เรือ เที่ยวเรือ โดยจะออกเลขท่ีใบขนสินค้าให้ 

เจ้าหน้าที่ประเมินอากร ตรวจสอบพิกัดอัตรา
อากรประเมินอากร คำนวณ และสั่งการตรวจ 

การตรวจสอบพิกัดอัตรา และประเมินอากรกระทำโดย
ผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ออกของ ก่อนส่งข้อมูลไปยังเครื ่อง
คอมพิวเตอร์ของกรมศุลกากร 

นำใบขนสินค้าที่ผ่านพิธีการ และชำระอากร
หรือเงินประกัน ณ ที่ทำการศุลกากร 

นำใบขนสินค้าท่ีผ่านพิธีการแล้ว ไปชำระอากรหรือเงิน
ประกัน ณ ที ่ทำการศุลกากร หร ือชำระเง ินด้วย
ระบบ EFT 

นำใบขนสินค้าที่ผ่านพิธีการ และชำระอากร
หร ือเง ินประก ันแล ้วไปท ี ่คล ังส ินค ้า ให้
เจ้าหน้าท่ีศุลกากรกำหนดช่ือ เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจ
ปล่อยสินค้า 

นำใบขนสินค้าที่ผ่านพิธีการ และชำระอากรหรือเงิน
ประกันแล้วไปที ่คลังสินค้า ให้เจ้าหน้าที ่ศุลกากร
กำหนดชื ่อเจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ตรวจส ินค ้า ด ้วยเคร ื ่อง
คอมพิวเตอร์โดยอัตโนมัติ 

เจ้าหน้าที ่ศุลกากรทำการตรวจปล่อยสินค้า
ตามปกติ 

เจ้าหน้าที่ศุลกากรทำการตรวจปล่อยสินค้าตามปกติ 
หรือส่งมอบสินค้า หรือสลักรายการรับบรรทุก กรณี
ผู้นำเข้า/ส่งออก เป็นระดับบัตรทอง (Gold Card) 

   
  นอกจากนี้หากเปรียบกับองค์การที่เป็นเหมือนตัวเชื่อมเพ่ือการส่งออกและนำเข้าอย่าง
ศุลกากรแล้วประโยชน์ที่ได้รับของการนำระบบ EDI มาใช้ในการปฏิบัติพิธีการศุลกากร มีดังนี้ 
ช่วยลดระยะเวลาในการเดินพิธีการศุลกากร เช่น ไม่ต้องผ่านขั้นตอนการออกเลขที่ใบขนสินค้า 
หรือเลขที่ยกเว้นอากร เพราะเครื่องคอมพิวเตอร์จะออกเลขที่ใบขนสินค้า หรือเลขที่ยกเว้น
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อากรให้ ช่วยลดความผิดพลาดในการคำนวณค่าภาษีอากร เพราะโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้
ตรวจสอบการคำนวณแล้ว กรณีใบขนสินค้าขาเข้า เจ้าหน้าที่ไม่ต้องบันทึกข้อมูลใบขนสินค้า  
ทั้งฉบับ จะบันทึกข้อมูลบางไฟล์เท่านั้น เพราะใบขนสินค้าได้ถูกส่งมายังกรมศุลกากรในระบบ 
EDI แล้ว กรณีใบขนสินค้าขาออก จะลดเจ้าหน้าที ่ตรวจสอบลง มีระบบข้อมูลที ่ Update 
ตลอดเวลา ลดต้นทุนในการบริหารระบบคงคลังสินค้า กรมศุลกากรสามารถให้บริการระบบ 
EDI ได้ตลอด 24 ชั่วโมง และระบบ EDI จะมีบริการให้ผู ้ส่งออกสอบถามข้อมูลจากเครื ่อง
คอมพิวเตอร์ ของกรมศุลกากรได้อัตโนมัติ เพื่อตรวจเช็คสินค้าที่นำเข้า และส่งออกว่าได้รับ
อนุมัติหรือยัง  
  2. ปัจจัยการพัฒนากรมศุลกากรอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน พบว่า 
ผลของการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรในกรมศุลกากรโดย กำหนดประเด็น     
ผู้ศึกษาวิจัยศุลกากรที่เกี ่ยวข้อง ทั้งด้านบริการและด้านปฏิบัติการ กลุ่มรับบริการ ได้แก่      
ผู้นำของเข้าและส่งออก ผู้ปฏิบัติหน้าที่ออกของรับอนุญาต (Licensed Customs Broker) 
ตามประเด็นต่าง ๆ การวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาวิสัยทัศน์แนวนโยบายจะศึกษาแนวคิด 
แนวทางการปฏิบัติของผู้บริหารที่กำหนดทิศทาง วิธีปฏิบัติรวมทั้งเป้าประสงค์ ความเป็นไปได้
ประโยชน์ที่จะ ข้อผิดพลาดข้อควรแก้ไขการวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารและการให้ บริการภาคเอกชน ประชาชน ผู้ศึกษาวิจัยได้พิจารณาจากเกณฑ์ระบบ
มาตรฐานสากลของ ประเทศไทย ด้านการจัดการ และสัมฤทธิ์ผลของงานกรมศุลกากร (P.S.O) 
โดยใช้ตัวชี้วัด ในเรื่องความสะดวกรวดเร็วและการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ความพึงพอใจของผู้ที่มา
รับบริการ การยอมรับและการร้องเรียน ร้องทุกข์ การวิเคราะห์การพัฒนาการมีส่วนร่วม    
ความคล่องตัวของการดำเนินการ ผู้ศึกษาวิจัยได้พิจารณาจากการที่ระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์ e – Customs พิธีการศุลกากรและการตรวจปล่อยสินค้า 
  กรมศุลกากรได้มีการใช้ระบบบริหารความเสี่ยงในการเลือกตรวจสินค้า ทำให้สินค้า
ประมาณ 80% ไม่ต้องผ่านตรวจสอบและไม่ต้องมาติดต่อเจ้าหน้าที่ศุลกากร โดยระบบของกรม
ศุลกากรจะแจ้งการสั่งปล่อยของผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ให้โรงพักสินค้าสามารถส่งมอบสินค้าได้
ทันที สามารถกำหนดเวลาในการซื้อขายและรับมอบสินค้าได้แน่นอนไม่จำเป็นต้องกักตุนและ
ค่าใช้จ่ายเกี ่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง ของผู ้ประกอบการค้า ระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์เป็นกระบวนการทางศุลกากรที่ให้บริการผ่านพิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์
แบบไร้เอกสาร ทั้งสำหรับการนำเข้า (e – Import) การส่งออก (e – Export) การรับชำระเงิน
ผ่านธนาคาร (e – Payment) และการโอนย้ายภายในประเทศ โดยผู้ประกอบการค้าจัดทำ
เอกสารการผ่านพิธีการในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และมีการนำเทคโนโลยี PKI (Public Key 
Infrastructure) พร้อมการลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Digital Signature) มาใช้ในการรับส่ง
ข้อมูลกับกรมศุลกากร โดยใช้มาตรฐานสากล (ebXML) ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล และมีการนำ
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เทคโนโลยี RFID (Radio Frequency) มาใช้ในการควบคุมการขนย้ายสินค้าจากต้นทางไปยัง
ปลายทางเช่น ต้นทางจากท่าที่นำเข้าไปยังเขตปลอดอากรต้นทางจากคลังสินค้าทัณฑ์บนไปยัง
ท่าที่ส่งออก ฯลฯ ทั้งนี้ผู้ประกอบการค้าสามารถดำเนินการในขั้นตอนการใช้สิทธิประโยชน์    
ต่าง ๆ ได้ครบวงจร เช่น การคืนอากรตามมาตรา 19 ทวิ คลังสินค้าทัณฑ์บนเขตปลอดอากร 
  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรม
ศุลกากรที ่มีต่อการพัฒนาองค์การอันเนื ่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน  พบว่า        
การดำเนินการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรในกรมศุลกากร การรื้อปรับระบบ 
(Reengineering) การรื้อปรับระบบเป็นการปรับเปลี่ยนองค์การอย่างชนิดหน้ามือเป็น หลังมือ
เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง และทันทีไม่ใช่เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป ไมเคิล     
แฮมเมอร์ และเจมส์ แซมบี ได้ให้ความหมายของคำว่า Reinventing ไว้ว่า การพิจารณาหลัก
พื้นฐาน และการคิดแบบขึ้นใหม่ชนิด ถอนรากถอนโคนของขบวนการธุรกิจ เพื่อบรรลุซึ่ง
ผลลัพธ์ของการปรับปรุงอันยิ่งใหญ่ โดยใช้มาตรวัดผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและสำคัญที่สุด 
ซึ่งได้แก่ต้นทุน คุณภาพ การบริการ และความรวดเร็ว  การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Result Based Management  –  RBM) การบร ิหารงานแบบมุ ่งผลส ัมฤทธ ิ ์  หร ือ RBM        
คือการบริหารงานที่ มุ่งเน้นที่ผลการปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยจะให้ความสำคัญ    
ที่การกำหนด วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนกำหนดผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ 
(Outcomes) ที ่ต ้องการให ้สอดคล ้องเป ็นไปในแนวทางเด ียวก ับว ัตถ ุประสงค ์ม ีการ         
กำหนดตัวชี ้ว ัดผล การทำงาน หลัก (Key Performance Indicator KPI) ไว้อย่างชัดเจน      
การปฏิบัติงาน ขององค์การมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาได้จากการเปรียบเทียบผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่เกิด ขึ้นจริงกับเป้าหมายที่กำหนด ผลสัมฤทธิ์ ผลผลิตบวกผลลัพธ์ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จเป็นปัจจัยที ่มีความสำคัญยิ ่งต่อความสำเร็จของ องค์การ     
และผู้บริหารระดับสูงขององค์การต้องพยายามสร้างให้เกิดขึ้น ปัจจัยแห่งความสำเร็จควรมุ่งไป
ยังผลสำเร็จที ่คาดหวัง เป็นสิ ่งที ่ผ ู ้บริหาร ให้การยอมรับมี ความเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน์                  
มีความหมายที่เฉพาะเจาะจงเข้าถึงได้ง่าย ปัจจัยหลักแห่งความ สำเร็จกำหนดจากวิสัยทัศน์
หรือพันธกิจขอองค์การ ได้แก่ มุ่งความสำคัญไปที่ ผลผลิต และผลลัพธ์เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ มีความหมายที่เฉพาะเจาะจงและสามารถเข้าใจได้ง่าย
ผู้บริหารให้การยอมรับ องค์การสามารถควบคุมให้เกิดขึ้นได้ในทางปฏิบัติ ตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานหลักเป็นตัววัดความก้าวหน้าของปัจจัย แนวทางในการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน
ของกรมศุลกากรในกรมศุลกากร การปรับปรุงประสิทธิภาพ อันเป็นแนวความคิดในระยะ
เร ิ ่มแรกของ การจ ัดการกรมศ ุลกากรแนวใหม ่  (New Public Management: NPM)               
ซึ่งต้องการปรับเปลี่ยนให้ การบริหารงานของราชการให้มีความทันสมัยหรือเลียนแบบการ
บริหารงานในเชิงธุรกิจ โดยเฉพาะการมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน  การลดขนาด
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องค์การและการกระจายอำนาจ อันเป็นแนวความคิดและทฤษฎีมาจากยุคนีโอคลาสสิค         
ซึ่งต้องการเปิดให้กลไกตลาดเข้ามาทดแทนกรมศุลกากรให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ โดยการ    
จัดกลุ่มประเภทภารกิจงานหลักและภารกิจงานรอง เพื่อเปิดให้มีการทดสอบตลาด หรือการ
คัดค้านเพื่อเปิดให้มีการแข่งขัน  
 
อภิปรายผล 
  1. การศึกษาพัฒนาการของกรมศุลกากรอันเนื ่องมาจากการปฏิรูประบบการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ผลของการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรในกรมศุลกากร      
ทำให้ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่าภาษีของ
ประชาชน ทำให้ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมีความซื่อตรงและโปร่งใสในการปฏิบตัิ 
ทำให้ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลงาน ทำให้ระบบ
การปฏิบัติงานของกรมศุลกากรเป็นระบบบริหารงานราชการที่มองสถานการณ์ได้ไกล ทันสมัย 
ทันโลก ทันต่อเหตุการณ์ มีความคล่องตัวปรับตัวได้รวดเร็ว ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทุก
สถานการณ ์ทำให้ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรได้รับความไว้วางใจ เชื่อถือศรัทธาจาก 
ประชาชนว่าเป็นระบบที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และคุณธรรม ความเปลี่ยนแปลง ของสรรพ
สิ ่งเกิดขึ ้นเพราะมีเหตุปัจจัยหลายประการทั ้งจากภายในและภายนอกที ่ทำให้เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลง (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
  ความเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และคุณลักษณะภายในของกรม
ศุลกากรและระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมิได้ทำให้คุณค่าของกรมศุลกากรและระบบ
การปฏิบัติงานของกรมศุลกากรลดน้อยลง สังคมการเมืองยังมีความต้องการให้กรมศุลกากร
และระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร แต่ทั้งนี้ควรจะต้องปรับเปลี ่ยนรูปแบบวิธ ีการ 
ดำเนินการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในช่วงปัจจุบัน อันได้แก่ การเสริมสร้างการ มีส่วน
ร่วมของคนในสังคม การเน้นผลลัพธ์ของงาน การบูรณาการและประสานผล ประโยชน์ให้เกิด
ความยุติธรรมทางสังคม การปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในช่วงปัจจุบัน จึงเป็นสิ่งที่ควรเร่งรัดดำเนิน การในทุกสังคมการเมือง และเป็น
กระบวนการที่ควรดำเนินการไปโดยต่อเนื่อง ในลักษณะของวงจรของการเรียนรู้ตลอดชีวิต      
มิควรเป็นการรื้อทิ้งแบบถอนรากถอนโคน (กาญจนา สุวานิโช, 2556) 
  2.การศึกษาปัจจัยการพัฒนากรมศุลกากรอันเนื ่องมาจากการปฏิรูประบบการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร มีลักษณะทาง
ธรรมชาติที่ ไม่แตกต่างไปจากสรรพสิ่งอ่ืน ๆ สามารถปรับปรุงองค์การและกระบวนงานภายใน
ให้มีความเหมาะสม และสอดรับกับ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ และเนื่องจากปัจจุบันการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง รวดเร็ว ต่อเนื่อง และสลับซับซ้อน ระบบการปฏิบัติงานของกรม
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ศุลกากรที่เหมาะสม กับสภาวการณ์ปัจจุบัน จึงควรจะต้องคล่องตัว มีความสามารถในการ
ปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป การพัฒนาให้องค์การกรมศุลกากรมีคุณลักษณะ
ของการเป็นองค์การเรียนรู้ (Learning Organization) จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้องค์การกรมศุลกากร
ทราบถึงเหตุปัจจัย ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทราบถึงแนวทางที่เหมาะสมในการปรับตัว
ให้เข้ากับ สภาพแวดล้อมได้อย่างทันกาล (Kuan, K. Y. & Chau, Y. K., 2001) 
  ปัจจัยการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรของสังคมการเมืองอ่ืน ๆ ให้มีพัฒนาการ ไปในแนวทางที่
ดีและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น หลักธรรมาภิบาลจึงมีสถานะเป็นค่านิยมใหม่ทางสังคมที่สมควร
จะต้องส่งเสริมและเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาให้เป็นจรรยาบรรณของระบบการปฏิบัติงานของ
กรมศุลกากรของกรมศุลกากร สำหรับสังคมการเมืองไทยในช่วงศตวรรษที่ 21 เป็นกลยุทธ์ใน
การดำเนินงานที่จะช่วยทำให้กลไกกรมศุลกากรสามารถปรับปรุงเปลี่ยน บทบาทหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสม และยังสามารถใช้เป็นเป้าหมายของการดำเนินงาน ขั้นสุดท้าย สำหรับใช้ยึดถือและ
ใช้เป็นเครื่องมือชี้วัดผลสำเร็จของงานร่วมกันของผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการปฏิรูปอีกด้วย 
(Chanid Service, 2018) 
  3. การศึกษาแนวทางการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรที ่มีต่อการ
พัฒนาองค์การอันเนื่องมาจากการปฏิรูประบบการปฏิบัติงาน พบว่า หากพิจารณาโดยภาพรวม
แล้วอาจกล่าวได้ว่า แนวทางการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานโดยการนำธรรมาภิบาลเป็น
หลักเกณฑ์สำหรับบ่งชี้ประสิทธิผลของการสาธารณะในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากเป็น
เกณฑ์บ่งชี ้ประสิทธิผลการดำเนินงานที่ แต่ทั ้งนี ้ควรจะต้องมีการสอดแทรกระบบคุณค่า
บางอย่างของสังคมไทย อาทิ การให้ความสำคัญต่อส่วนรวม ความเป็นท้องถิ่น เข้าไว้ใน
หลักการ เนื่องจากธรรมาภิบาลพัฒนาขึ้น เพื่อรองรับสังคมเสรีประชาธิปไตยที่ให้ความสำคัญ
กับสิทธิของปัจเจกชน และมุ่งตอบสนองสภาวะโลกาภิวัตน์ค่อนข้างมาก 
  การส่งเสริมให้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสังคมไทย ควรเริ่มต้นด้วยการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในหลักการ ผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นต่อสังคมการเมือง และปัจเจกชนให้แก่
สมาชิกสังคมทุกฝ่ายมิควรจำกัดอยู่แต่เพียงกลุ่มข้าราชการหรือ ฝ่ายการเมืองเท่านั้น เนื่องจาก
การมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมมภิบาลได้ และควรจะต้องทำการพัฒนาหลักการธรรมา   
ภิบาล สำหรับองค์การภาคเอกชนซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมที่สำคัญอีกส่วนหนึ่ง ซึ่งเป็นปัจจัย 
ภายนอกที่กรมศุลกากรไม่สามารถควบคุมได้ การที่จะเสริมสร้างระบบการปฏิบัติงานของกรม
ศุลกากรตาม แนวทางธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในสังคมไทยจึงควรดำเนินการ โดยอาศัยพลังจาก
ประชาชน ในสังคมในการช่วยผลักดัน โดยสร้างความเคลื่อนไหวทางสังคม เพื่อเสริมสร้างการ
รับรู้ (Hammer, Michael & Champy, James, 1993) 
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  ความตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลในทางการบริหารจัดการ และควร 
ยกระดับของปัญหาให้กลายเป็นระเบียบวาระแห่งชาติเช่นเดียวกับกระบวนการปฏิรูป 
การเมือง ก็จะทำให้ความสำเร็จของการเสริมสร้างธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ           
ในสังคมไทยเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม แนวทางในการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรม
ศุลกากรตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบัน แนวนโยบายของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย สาระสำคัญ
ส่วนใหญ่จะเหมือน ๆ กัน กล่าวคือ มีแนวทางในการลดบทบาทของราชการลง ส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ดำเนินงานของราชการ ผลสัมฤทธิ์ ลดการผูกขาดงานต่าง ๆ       
ของกรมศุลกากรลง รวมทั้งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่ ทำให้กรมศุลกากรมีการพัฒนารุดหน้าเพิ่มขึ้นอย่างมากมาย อันส่งผล
โดยตรงกับการค้าภายในประเทศ การค้าระหว่างประเทศ การแข่งขันทางธุรกิจในเวทีโลกทำให้
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมเจริญก้าวหน้า (คณะกรรมการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน , 
2546) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  แนวทางในการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2550 จนถึง 
พ.ศ. 2561 ไม่ว่าจะเป็นแนวนโยบายของรัฐบาลชุดที่แล้วหรือชุดปัจจุบัน สาระสำคัญส่วนใหญ่
มักจะเหมือน ๆ กัน กล่าวคือ แนวทางในการลดบทบาทของราชการลง ส่งเสริมให้ประชาชน 
เข้ามามีส่วนร่วมดำเนินงานของราชการ ลด การให้รัฐบาลผูกขาดงานต่าง ๆ ลง รัฐต้อง         
มุ่งปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานแทนการยึดติดกับกฎระเบียบต่าง ๆ มอบอำนาจ       
การตัดสินใจให้ เจ้าหน้าที่ระดับล่างให้มากขึ้น เป็นต้น ซึ่งหลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นไปตาม
แนวความคิดว ่าด้วยการปฏิรูประบบการปฏิบัต ิงานของกรมศุลกากรที ่อ ้างมาข้างต้น              
ซึ ่งให้ความสำคัญ กับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหน่วยงาน การ รูปแบบและ
โครงสร้างขององค์การ พัฒนาบุคลากร การพัฒนา การที่กรมศุลกากรนำแนวทางของการ
ปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรมาใช้พัฒนา องค์การ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่
ปรับเปลี ่ยนรูปแบบโครงสร้างขององค์การและ นำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในองค์การ           
สิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นรูปแบบของการปรับเปลี่ยน องค์การแบบถอนรากถอนโคนหรือการ 
Reengineering องค์การนั่นเอง ซึ่งเป็นการสอดรับกับ แนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล
ในยุคปัจจุบัน ซึ ่งต ้องการให้ประเทศไทยเป็น ประเทศผู ้นำทางการพัฒนาของ Asian            
กรมศุลกากรเป็นองค์การสำคัญทางด้าน เศรษฐกิจ จึง มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ ให้ทันต่อเหตุการณ์ 
  ยุคสมัยแห่งความเปลี่ยนแปลง กรมศุลกากรต้องดำเนินการเร่งรัดติดตั้งระบบ EDI     
ให้ครบถ้วนทุกหน่วยงานที่ปฏิบัติ พิธีการนำของเข้า – ส่งของออก เพื่อให้เจ้าหน้าที่ศุลกากร
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สามารถตรวจสอบข้อมูลสินค้า นำเข้า – ส่งออก ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้สะดวก กำหนด
ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน สำหรับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ศุลกากรเกี่ยวกับพิธีการศุลกากร 
การชดเชยค่าภาษีอากรและการคืนอากร พัฒนาเจ้าหน้าที่ และฝึกทักษะให้เกิดความเป็นอาชีพ
ใน หลายงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการค้า ควรยกเลิกเงื่อนไข ยกเว้นการเปิด
ตรวจ ทั้งหมด ต้องพิจารณาแยกกลุ่มเสี่ยงสินค้า ออกมาเข้าระบบเปิด ตรวจตามปกติที่สะดวก
รวดเร็ว ภายในเวลาประกันถูกต้อง ส่วนสินค้าที่ไม่เสี่ยงต่อความ เสียหายอาจยกเว้นการเปิด
ตรวจเพิ ่มขึ ้นภายใต้เงื ่อนไขกรมศุลกากรจะต้องมีความพร้อม ในการจัดทำระบบ Risk 
Management อย่างมีประสิทธิภาพและบริหารข้อมูล Profile อย่างได้ผลแท้จริงเท่านั้น        
ใช้ระบบ One Stop Service โดยให้กรมศุลกากรเป็น โต๊ะหน้าบริการแทนทุกหน่วยงานใน
เบื้องต้น 
  ถ้ามีปัญหาส่งมอบให้หน่วยงานเจ้าของ เรื่องดำเนินการด้านพิสูจน์ ดำเนินคดีตาม
กฎหมายเฉพาะซึ่งจะต้องร่วมกันบูรณาการ พัฒนาร่วมระดับชาติครั้งใหญ่ต่อไป  และพัฒนา
ระบบการตรวจสอบ (Audit) ผู้ประกอบการ โดยให้ กรมศุลกากรสุ ่มเข้าไปตรวจสอบการ
ประกอบกิจการของผู้นำเข้า – ส่งออกเป็นครั้งคราว เพื่อป้องกันการรั่วไหลของค่าภาษีอากรที่
เกิดจากระบบการให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผู้ส่งของออก – นำของเข้า มีมาตรการลงโทษผู้นำ
ของเข้า – ส่งของออก ที่ทุจริตฉ้อโกง ค่าภาษีเข้มงวดและเป็นธรรม เพื่อสร้างความเป็นธรรม
และโปร่งใสแก่ภาคเอกชนและระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร มีมาตรการลงโทษทาง
วินัยและทางการบริหารแก่เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริตหรือเรียกร้องผลประโยชน์ที่มิ
ควรได้อย่างเฉียบขาดและรวดเร็ว มีระบบการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง และโยกย้ายข้าราชการที่ 
เป็นธรรมและโปร่งใส โดยกำหนดหลักเกณฑ์ดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อสร้างขวัญและ กำลังใจ
ของเจ้าหน้าที่ โดยสรุปแล้ว การพัฒนากรมศุลกากรส่วนใหญ่มีผลต่อเนื่องโดยตรงจากแนว
ทางการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรที่เน้นการสนองตอบนโยบายของรัฐบาล 
ซึ่งผลการศึกษาวิจัยวิจัยพบว่าสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสร้างความโปร่งใสให้แก่
ระบบงานและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู ้รับบริการได้ระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามเพื่อให้ การ
พัฒนากรมศุลกากรให้มีประสิทธิภาพมากกว่านี้ กรมศุลกากรจำเป็นต้องมีความจริงใจและ
จริงจังในการดำเนินงาน และปรับปรุงหรือแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้มีความ สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ควรกำหนดนโยบายการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายของคณะกรรมการปฏิรูประบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ระบบการปฏิบัติงานของกรมศุลกากรให้เป็นระบบบริหารรัฐกิจสัมฤทธิ์ผล 
  2. ควรกำหนดนโยบายการแก้ไขปรับปรุงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อให้
สอดรับกับการพัฒนา ต้องมีความรอบคอบรัดกุม  
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  ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
  1. ควรศึกษาวิจัยกรณีรัฐต้องผลักดันให้หน่วยงานอื่นที่ไม่ได้สังกัดกระทรวงการคลัง 
ประสานความร่วมมือใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมต่อข้อมูลการนำเข้า  – ส่งออกกับกรม
ศุลกากร 
  2. ควรศึกษาวิจัยการเชื่อมต่อข้อมูล ระหว่างกรมจัดเก็บภาษีทุกกรม เพื่อสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลสำหรับสินค้านำเข้า ส่งออกทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแทนการจัดส่ง
เอกสารซึ่งกันและกัน 
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บทคัดยอ 
  บทความนี ้มีความมุ งหมายเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพ่ือ
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 25 โดยการดำเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่
พึงประสงคและความตองการจำเปน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนปการศึกษา 2562 จำนวน 354 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมผูใหขอมูล
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบประเมิน 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบวา: 1) สภาพปจจุบันของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บร ิหาร

สถานศึกษาโดยรวม 5 ดานอยูในระดับนอย (�̅� = 2.48, S.D. = 0.93) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานการมีวิสัยทัศน สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.78) ดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ      
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ดานการการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2) โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผ ู บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 25                     
มีองคประกอบของโปรแกรมประกอบดวย 2.1) หลักการและเหตุผล 2.2) วัตถุประสงค        
2.3) เปาหมาย 2.4) รูปแบบวิธีการพัฒนา 2.5) โครงสรางของโปรแกรม 2.6) เนื้อหา 2.7) การ
จัดกิจกรรม 2.8) สื่อ/เครื่องมือ 2.9) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและมีความ
เปนไปไดในการนำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.01 และ 4.17  
คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
  This study aims to 1)  Study current conditions Desirable Conditions for 
Promoting Creative Leadership of School Administrators Under the Office                 
2) Developing programs to enhance creative leadership of school administrators 
Under the Office of Secondary Educational Service Areas, Area 25, by conducting 
research, divided into 2 phases as follows:  Phase 1 studies current conditions 
Desirable and necessary conditions To enhance the creative leadership of school 
administrators Under the Office of Secondary Educational Service Area 25,         
The sample group used in this research was 354 school administrators and 
teachers under the Office of Secondary Educational Service Areas 25                        
in the academic year 2562. The tools used for data collection were Questionnaire 
The statistics used in data analysis were the mean, standard deviation, phase 2 
and developed the program to enhance the creative leadership of school 
administrators.  Under the Office of Secondary Educational Service Area 25,           
the data contributors were The instruments used in data collection were            
the statistical evaluation form for data analysis, which was the mean, standard 
deviation. 
  The research results are as follows: 1)  The current state of creative 
leadership of school administrators in overall 5 The aspect was at a low level      

(�̅� = 2.48, S.D. = 0.93). The aspect with the highest mean was Visionary as for 
the desirable conditions of creative leadership of school administrators.  Overall 

is at a high level ( �̅� = 4.26, S.D.  =  0.78) .  The aspect with the highest mean is 
Regarding the consideration of individuality. 2) A program for creating creative 
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leadership of school administrators under The Office of Secondary Educational 
Service  Area 25 There are program components consisting of 2.1) Principle and 
reason 2 . 2 )  Objectives 2 . 3 )  Goals 2.4 )  Development methods 2 . 5 )  Program 
structure  2.6) Content 2.7) Event management 8) Media / Tools 9) Measurement 
and evaluation is suitable and feasible to use to develop creative leadership of 
school administrators.  Under the area office Secondary education in Region 25 
had   an average of 4.01 and 4.17 respectively. 
Keywords: The Development of a Program, Creative Leadership, School 
Administrators 
 

บทนำ 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 
– พ.ศ. 2564) ซึ่งเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศทั้งระบบ ไดกำหนดวิสัยทัศนและ
เปาหมายมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มี
รายไดสูง มีความมั ่นคงและยั่งยืน สังคมอยู ร วมกันอยางมีความสุขและนำไปสู การบรรลุ
วิสัยทัศนระยะยาวของประเทศ นั่นคือ “มั่นคง มั่งคั่ง และยังยืน” โดยมีแนวทางในการพัฒนา
ดานการศึกษา โดยเนนที่การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบ เพื่อสราง
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย ใหสนับสนุนการเจริญเติบโต
ของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั่วถึง 
(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) สอดคลองกับนโยบาย
การพัฒนาประเทศ ที่เนนในเรื่องการพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดวยการสรางความ
เขมแข็งจากภายใน ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผานกลไกระบบประชารัฐ 
ตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือเปนหัวใจสำคัญของ
การขับเคลื่อน เนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายในการพัฒนาคนโดยการ
จะใหคนเปนผูขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศนั้น จำเปนจะตองสรางพลวัตการเติบโตเพื่อเติม
เต็มศักยภาพของคน โดยจะตองสรางคนใหมีศักยภาพสามารถหาเลี้ยงชีพไดและรูจักที่จะ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา รูจักเรียนรูที่จะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม ใหความสำคัญ
กับสังคมและสิ ่งแวดลอม เมื ่อคนไดร ับการเติมเต็มศักยภาพอยางเต็มที ่ จะเปนพลังประ
ประชาชนท่ีจะเปนตัวหลักในการขับเคล่ือนประเทศไปสูความม่ังค่ังม่ันคงและย่ังยืนอยางแทจริง 
(สุวิทย เฆษินทรีย, 2560)  
 การบริหารการศึกษาเปนการบริหารโดยมีเปาหมายที่สำคัญคือ การเนนที่จะพัฒนา
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน สรางความ
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เปนมนุษยที่สมบูรณ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเปนตองใชบุคลากรมืออาชีพ เพื่อใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ ผู บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแลวยังตองเปนผู นำที ่มี
วิสัยทัศน มีความเขมแข็งและมีความคิดสรางสรรค เพื่อนำมาสูงานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร 
โคตรบรรเทา, 2560) การสรางผูนำที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรสูการ
เปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคจึงเปนสิ่งจำเปนในโลกยุคใหมนี้ การจัดการศึกษาตองการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่เหมาะสมและเปนไปไดสอดคลองกับสภาพของ
การเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ซึ ่งมีที ่มาและความสำคัญคือการบริหารจัดการเปนหนาที ่หลักของผูบริหาร
สถานศึกษา การบริหารและการจัดการเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการดำเนินงานบรรลุ
เปาหมาย (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552)  
  ในปจจุบันสิ่งที ่ทาทายความสามารถของผูบริหารอีกประการหนึ ่ง คือ การทำให
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบในภาระหนาที ่ของตนเอง         
และชวยกันพัฒนาองคกรใหมีความเขมแข็ง พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วในสภาวะการณปจจุบัน อุดม มุงเกษม ไดกลาวถึงภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่ควรจะ
เสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวของผูบริหารหรือผูนำทางการศึกษายุคใหม ใหกวางขวางโดยกลาวถึง
คุณลักษณะที่จำเปนสำหรับผูนำทางการศึกษาไววา คุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค           
มีองคประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ 1) การมีความเปนผู นำเชิงรุก 2) การมีวิสัยทัศน            
3) การทำงานเปนทีม 4) การมีทัศนคติเชิงบวก และ 5) การมีความสามารถในการปรับตัว 
(อุดม มุงเกษม, 2551) เชนเดียวกับแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ ที่กลาววา สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลหรือที่ประสบความสำเร็จนั้นตองอาศัยความทุมเท ความพยายามในทุกดานจาก
บุคคลที่เกี่ยวของ ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนและทา
ทาย ตองอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตองอาศัยความมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรและการสอนเทคโนโลยี ตองอาศัยภาวะความเปนผูนำทั้งของผูบริหารและของ
คณะครูตองอาศัยบรรยากาศแหงการยอมรับนับถือ และไววางใจซึ่งกันและกัน ที่สำคัญก็คือ
ตองอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของ เพื่อเปนทิศทางของการพัฒนาที่ถูกตอง             
ถูกทิศทางอันเปนบทบาทหนาที่ที่สำคัญของผูบริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2553)  
  จากสภาพดังกลาวผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีองคประกอบ คือ การมี
วิสัยทัศน การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค การมีความยืดหยุน
และปรับตัว และการทำงานเปนทีม ซึ ่งจะเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใชกำหนด
แนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนและ
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หนวยงานที่เก่ียวของ สามารถนำไปพัฒนาโปรแกรมการสรางเสริมภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาตอไป ดังนั้น ในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง
และสภาพที่เปนปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ผู วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งจะทำใหไดขอคนพบองคประกอบและตัวบงชี้ ในองคความรูใหมที ่จะ
เปนประโยชนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลตอไป 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยไดกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย
เปน 2 ระยะ ดังตอไปนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค สภาพปจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปการศึกษา 2562 รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 4,344 คน จากโรงเรียน จำนวน 84 โรง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปการศึกษา 2562 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยกลุ มตัวอยาง จำนวน 354 คน โดยผู ว ิจัยไดทำการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) กำหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางตามขนาดของประชากรที่
สังกัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ เพื่อสุมผูบริหาร
และครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
จำนวน 354 คน 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน (Rating Scale) สอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ลักษณะคำถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ วิเคราะหคาเฉลี่ย และสวน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถามที่ทดลอง ขอคำถามมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.223 – 
0.611 ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.934 
  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก ดัชนีความสอดคลอง (IOC) การตรวจสอบ
อำนาจจำแนก โดยการใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ โดยการใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' Alpha Coefficient) ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน 
(Priority Needs Index) 
  ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  นำขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของผลการศึกษาสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคและวิธีการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
การประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มาสังเคราะหเพ่ือ
นำไปสูการออกแบบโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของสถานศึกษา ยกราง
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจากดานที่มีความตองการ
จำเปนในการพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จัดทำรูปแบบของโปรแกรมเสริมสราง
ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคซึ่งประกอบไดดวยรายละเอียดตาง ๆ คือ 1) หลักการและเหตุผล         
2) วัตถุประสงค 3) เปาหมาย 4) รูปแบบวิธีการพัฒนา 5) โครงสรางของโปรแกรม 6) เนื้อหา 
7) การจัดกิจกรรม 8) สื่อ/เครื่องมือ 9) การวัดและประเมินผล จัดทำรายละเอียดกิจกรรมของ
โปรแกรม จัดลำดับแตละกิจกรรมเพ่ือบรรจุในโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
สถานศึกษา นำรางโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรค เสนอตอผู ทรงคุณวุฒิ         
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม กลุมผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูบริหารและรองผูบริหารฝายวิชาการ 
ไดมาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตาม
เกณฑของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาโทขึ้นไป 2) ผูบริหาร
การศกึษาและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป  
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบประเมินโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิง
สรางสรรค วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการหาคาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
  1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคเพื่อเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
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 ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ในการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมทั้ง 5 ดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
สภาพปจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค 

�̅� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
�̅� S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน 2.68 0.88 ปานกลาง 4.21 0.81 มาก 
2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2.60 0.84 ปานกลาง 4.45 0.65 มาก 
3. การมีความคิดสรางสรรค 2.53 1.23 ปานกลาง 4.14 0.91 มาก 
4. การมีความยืดหยุนและปรับตัว 2.40 0.91 นอย 4.23 0.77 มาก 
5.การทำงานเปนทีม 2.17 0.78 นอย 4.26 0.76 มาก 

โดยรวม 2.48 0.93 นอย 4.26 0.78 มาก 

 
  จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยู ในระดับมาก สวน
สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากทุกดาน 
  ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน คาเฉลี ่ยสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคและคาดัชนีความตองการจำเปนปรับปรุง (PNI modified) และลำดับความตองการ
จำเปนโดยรวม 

องคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรค D I PNImodifled 
ลำดับความตองการ

จำเปน 
1. การมีวิสัยทัศน 2.680 4.210 0.571 5 
2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2.600 4.450 0.712 3 
3. การมีความคิดสรางสรรค 2.530 4.140 0.636 4 
4. การมีความยืดหยุนและปรับตัว 2.400 4.230 0.763 2 
5. การทำงานเปนทีม 2.170 4.260 0.963 1 

 
  จากตารางท่ี 2 พบวา ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เรียงลำดับ
ความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก การทำงานเปนทีม การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค การมีวิสัยทัศน  
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  2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ผูวิจัยไดนำขอมูลจากการสังเคราะหผลการศึกษา มาวิเคราะหความตองการจำเปนใน
การจัดการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรค สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในระยะที่ 2 เพ่ือนำไปสูการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาความตองการจำเปนที่ไดมี
คาไมตางกันมากดังนั้นผูวิจัยจึงนำผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเขามามีสวนใน
การเรียงลำดับความสำคัญของหัวขอโปรแกรม และดำเนินการใหผู ทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 คน 
ประเมินโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา โดย
ผูทรงคุณวุฒิช้ีใหเห็นวาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มี
ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.01 และ 4.17 ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
  จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยนำมาอภิปรายผลได
ดังนี้ 
  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู ใน
ระดับนอย สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคการเปนผูบริหารจะ
ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศนกระตุนและสนับสนุนใหเกิดการ
ทดลอง ภายในองคกรเพื่อที่จะทำใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ        
มีความคิดสรางสรรค หาแนวทางใหม ๆ ในการบริหารและการสื ่อสารภายในองคกรมี
ความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานตาง ๆ ในองคกรมีความสามารถในการ
ปรับตัวและกระบวนการทำงานตาง ๆ ในองคกรใหมีความงายคลองตัวและยืดหยุนเขากับ
สถานการณตาง ๆ ไดดีมากขึ้น ผูนำสถานศึกษาที่ดีนั้นจะตองประกอบไปดวยหลักสำคัญ        
4 ประการ คือ การตัดสินใจในกรณีตาง ๆ นั้นจะตองเปนไปในเชิงสรางสรรค ผานการวิเคราะห
อยางถี่ถวนมีการฝกฝนและปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และตองเปนไปดวยความเฉลียวฉลาดและมี
ชั้นเชิงซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร ไดศึกษาภาวะผูนำ



386 | Vol.7 No.6 (June 2020)                             ปที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563 

เชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแตละดานผูวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังนี้ (บุณรดา ทรงบุญศาสตร, 2559) 
   1.1 ดานการมีวิสัยทัศน สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การกระตุนใหบุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กระตุนใหบุคลากรมีแรงบันดาลใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีความคิด ไตรตรอง สุขุม รอบคอบในงานที่ทำ 
   1.2 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สรางแหลงเรียนรูและสนับสนุน
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูสำหรับครู และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตาม
ความถนัดและความสนใจ ดวยวิธีการที่หลากหลาย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มอบหมายงานให
ครูและบุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู ความสามารถและความเหมาะสม
ของแตละบุคคล สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถทำให
ผูรวมงานมีความรูสึกที่ดีตอกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนิเทศและสอนงานอยางมีสวนรวม 
ท่ีเนนการพัฒนาชวยเหลือและสนับสนุนครูสูการเปนครมืูออาชีพ 
   1.3 ดานการมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการมีความคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอยางมีระบบ ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหารสงเสริมและกระตุนใหครูและบุคลากร
มีความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ 
สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรูและประสบการณเดิมอยางสรางสรรค ขอที่มี
คาเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ผู บริหารสงเสริมและกระตุ นใหครูและบุคลากรมีความกลาที ่จะร ิเริ่ม
สรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ 
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   1.4 ดานการมีความยืดหยุ นและปรับตัว สภาพปจจ ุบ ันภาวะผู นำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว โดยรวมอยูในระดับ
นอย และเมื่อพิจารณาเปนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับ
สิ่งรอบขาง ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ เปดใจกวางยอดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผูอื่น สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปดโอกาสและรับฟงความ
คิดเห็นที่แตกตางของบุคคลและขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาเปนขอมูลใน
การแกปญหาและเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีความ
อดทนตอการกดดันตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได 
   1.5 ดานการทำงานเปนทีม สภาพปจจุบันภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศกึษาดานการทำงานเปนทีม โดยรวมอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการติดตอสื่อสารกับบุคลากรในแตละทีมงานไดอยาง
หลากหลายและทันตอเวลา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ กำหนดบทบาทหนาที่การทำงานของ
บุคคลากรเพ่ือใหบรรลุในทิศทางและจุดหมายอยางเปนระบบ สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สงเสริมใหครูและบุคลากรมีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห 
สังเคราะหความคิดเห็นตาง ๆ ในทีมงานเพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ มอบความไววางใจใหกับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อม่ัน
ในทีมงานวาจะสามารถทำงานใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวได 
  2. โปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการ
นำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเปน
เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี ่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผูวิจัยสรุปไดวาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกไข เพิ่มเติม
ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของผูเขารวมโปรแกรมประกอบดวย 1) องคประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบดวย 1.1) หลักการและเหตุผล 1.2) วัตถุประสงค 1.3) เปาหมาย 1.4) 
รูปแบบวิธีการพัฒนา 1.5) โครงสรางของโปรแกรม 1.6) เนื้อหา 1.7) การจัดกิจกรรม 1.8) สื่อ/
เครื่องมือ 1.9) การวัดและประเมินผล 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบดวย 2.1) ข้ัน
ศึกษาสภาพปจจุบันปญหา ความตอง 2.2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 2.3) ขั้นการประเมนิผล
โปรแกรมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข ไดใหความหมายของโปรแกรมการพัฒนา
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ทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสรางที่กำหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อ
ชวยเหลือครูใหทำกิจกรรมกับเพื่อนรวมงาน โดยทุกกิจกรรมลวนมีทางแนวทาง เพื่อจุดมุง
หมายเดียวกันเพื ่อการปรับปรุงแกไขเพิ ่มเติมความรู และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
(ปริญญา มีสุข, 2552) และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิมพพร พิมพเกาะ ที่ไดวิจัยและ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และพบวาคาดัชนีความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิตอโปรแกรมการเสริมสราง
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคาความ
สอดคลองอยู ระหวาง 0.67 – 1.00 เปนไปตามเกณฑท่ีตั้งไว (พิมพพร พิมพเกาะ, 2557) 
 

สรุป/ขอเสนอแนะ 
  จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผูวิจัยสรุปไดดังนี ้
  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 5 ดาน
อยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน สวนสภาพที่พึงประสงคของ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานการการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  2. โปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการ
นำไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ  
  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวามีความเหมือนหรือ
แตกตางกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาหรือไม เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับ
กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยางที่มีสถานะและบริบทใกลเคยีงกัน 
  2. ควรใหมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอีกอยางเปนระยะ เพื่อใช
เปนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตอเนื่องเพื่อหาจุดเดน จุดดอยทั้งที่เปนภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคและปจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับปญหาและ
ไมหลงทาง 
  3. ควรจะใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เชน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research 
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and Development) เป นตน โดยนำเอาผลการว ิจ ัยนี ้  เปนขอมูลและแนวทางเพื ่อนำ
ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใชในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการสำหรับครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 270 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสอบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่    
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น  
  ผลการวิจัยพบว่า: สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับ        
ปานกลาง (𝑥ҧ = 3.36) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥ҧ = 4.74) ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน 
ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และด้านการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา ตามลำดับ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
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1) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 2) เนื้อหา 3) กิจกรรม 4) เครื่องมือ 5) การวัดและประเมินผล 
เนื้อหาของโปรแกรม ได้แก่ โมดูลที่ 1 การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน โมดูลที่ 2 การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา โมดูลที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน โมดูลที่ 4 การพัฒนา
นักเรียน วิธีการพัฒนา คือ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวม        
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: โปรแกรมเสริมสร้าง, ภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 The current study aimed to study on the two main following purposes    
1) to explore the current and desirable conditions of the academic leadership of 
teachers in small – size schools ; and 2) to develop a program to promote 
academic leadership of teachers in small – size schools under Yasothon Primary 
Educational Service Area Office 2. Indeed, the process of this study included two 
levels. Firstly, it was the investigation of the current state, desirable state, and 
needs assessment of the academic leadership of teachers in small – size schools. 
A total of 270 teachers from small – size schools under Yasothon Primary 
Educational Service Area Office 2 participated through stratified random sampling 
and were asked to do a questionnaire and evaluated the suitability and feasibility 
of the program by five experts. The instruments used required an interview form 
and assessment form. The statistical analysis included percentage, mean, 
standard deviation and PNIModifed 
  The results of the current study revealed that: The current state of 
the academic leadership of teachers in a small – size schools was typically a 
degree of medium ( 𝑥ҧ  =  3.36) . Also, the desirable state of the academic 
leadership of teachers in a small – size schools was the strongly highest degree 
(𝑥ҧ  =  4.74) . Overall, the need sequence in the developmental program of 
academic leadership of teachers for a small – size schools under the Office of 
Yasothon Primary Educational Service Area 2, necessitated higher on leadership 
and teaching styles, student development, self – development and colleagues, 
and participation in development, respectively. The academic leadership 
enhancement program for teachers in small – size schools under the Office of 
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Yasothon Primary Educational Service Area 2, consisted of the following 
components: 1) program objectives, 2) content, 3) activities, 4) tools, and               
5) measurement and evaluation and additionally, program content included 
module 1 leadership and teaching model, module 2 participation in 
development, module 3 self – development and colleagues, and module 4 
student development. The methods of development were self – education, 
training, and study excursion. The suitability and feasibility of the program, 
evaluated by five experts, revealed a suitably reliable and high level of possibility. 
Keywords: Developmental Program, Academic Leadership of Teachers,  Small – 
Size Schools 
 
บทนำ 
  การศึกษามีบทบาทที่สำคัญยิ่งในการเพิ่มขีดความสามารถของมนุษย์ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งในท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จำเป็น
อย่างยิ ่งที ่จะต้องเตรียมคนรุ ่นใหม่ให้มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว ซึ ่งเป็น
คุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสม และ
พอเพียง ดังปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ที่ว่าการจัดการศึกษาให้คนในชาติ
เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข การจัดการศึกษาจึงมีความจำเป็นเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณภาพที่พึงประสงค์ และมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะ
ชีวิต มีความสามารถทางเทคโนโลยี 
 ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการ
ดำเนินงานขององค์การ (Ivancevich, J. M. & Matteson, T. M., 2002) โรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำของคณะครู (วิโรจน์ 
สารรัตนะ, 2548) ภาวะผู้นำครูเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน ตามท่ี
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้ครูผู ้สอนทุกคนมีภาวะผู้นำครู      
ดังที่ วิจารณ์ พานิช ได้กล่าวว่า การพัฒนาครู หลักสำคัญต้องทำให้ครูเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญจำเป็นเร่งด่วน เพราะว่าครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ถือได้
ว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในอนาคตเพ่ือช่วยขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติ ให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดทักษะที่สามารถนำไปใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ (วิจารณ์ 
พานิช, 2556) 
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  งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ แต่จากข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2557 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 30,922 แห่ง 
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 ของจำนวนโรงเรียนทั้งหมด 
และมีแนวโน้มที่จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  (สำนักวิชาการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558) ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากกว่า 9,000 แห่ง ไม่ผ่าน
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
โดยปัญหาส่วนใหญ่มาจากการได้รับงบประมาณค่อนข้างน้อย โรงเรียนไม่มีผู้บริหาร ครูไม่ครบ
ชั้นเรียน ซึ่งต้องเร่งดำเนินการแก้ไข เนื่องจากครูและผู้บริหารมีส่วนสำคัญมากในการที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2558)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
จัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอีสาน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษารวมทั้งสิ้น 187 แห่ง ซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กถึง 
127 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.91 และพบปัญหาขาดแคลนครู ครูไม่มีวุฒิตรงตามความ
ต้องการ ครูมีภาระมาก และขาดภาวะผู้นำทางวิชาการ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มี
คุณภาพ นำไปสู่ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ซึ่งถือเป็นปัญหาหลักที่สำคัญด้านวิชาการ 
โดยวิเคราะห์ได้จากผลคะแนน O – NET ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น ป.6 มีค่าเฉลี่ยรวม      
ทุกกลุ่มสาระ 38.51 ซึ่งต่ำกว่าระดับประเทศที่มีคะแนนเฉลี่ย 43.14 
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกั ดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพื่อช่วยเสริมสร้างให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ     
ซึ่งจะเป็นประโยชนต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน ภายใต้ข้อจำกัดและปัญหา
หลายประการของโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
  2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยใช้รูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
สำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  ประชากร ได ้แก่ คร ูโรงเร ียนขนาดเล็ก  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 911 คน  
  กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 270 คน โดยการเปิดตาราง Krejcie & 
Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้เขต
อำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นหน่วยของการสุ่ม 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) เกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
จำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามระดับของลิเคิร ์ท (Likert Type) 
กำหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยเทียบเกณฑ์ 
Midpoint  
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) การตรวจสอบ
อำนาจจำแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  ตอนที่ 1 การศึกษาวิธีเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดี (Best practice)  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครู 3 คน รวม 6 คน จาก
โรงเรียน 3 แห่ง 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) 
   การวิเคราะห์ข้อมูล จากการสัมภาษณ์โดยสรุปประเด็นการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้การวิเคราะห์แบบสามเส้า 
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  ตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมจำนวน 5 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    1. จบการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกทางการศึกษา 
    2. เป็นผู ้มีบทบาทในการเป็นวิทยากรให้หน่วยงานพัฒนาด้าน
วิชาการ 
    3. เป็นผู้บริหารระดับสูงหรือครูผู้สอนที่ประสบความสำเร็จเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ
ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน  3.07 0.74 ปานกลาง 4.76 0.40 มากที่สุด 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3.46 0.68 ปานกลาง 4.68 0.44 มากที่สุด 
3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 3.44 0.74 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 
4. การพัฒนานักเรียน 3.49 0.75 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่สุด 

รวม 3.36 0.73 ปานกลาง 4.74 0.42 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (𝑥ҧ = 3.36) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥ҧ = 4.74)  
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNI) และลำดับความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ D I ค่า PNI 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
1. การเป็นผู้นำและแบบอยา่งทางการสอน  3.07 4.76 0.36 1 
2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3.46 4.68 0.26 4 
3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 3.44 4.69 0.27 3 
4. การพัฒนานักเรียน 3.49 4.82 0.28 2 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทาง
วิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นผู้นำและแบบอย่าง
ทางการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ตามลำดับ 
  2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
  ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสังเคราะห์ผลการศึกษา มาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และนำแนวทางจากการสัมภาษณ์
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม (Best Practices) มาประกอบการสร้าง
และพัฒนาโปรแกรม   
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที ่ดีเยี ่ยม (Best 
Practices) ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ พบว่า โรงเรียนต้นแบบมีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับครูอย่างสม่ำเสมอ โดยผ่านการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ การร่วมมือร่วมใจ
กันในการปฏิบัติงาน วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 1) 
การศึกษาด้วยตนเอง เป็นความรับผิดชอบของบุคคลในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถ
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เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา และเกิดการพัฒนาได้มากที่สุด 2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
เพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และ 3) การศึกษาดูงาน เป็นการสังเกตการทำงานของ
องค์การอื่น แล้วนำมาปรับใช้ในหน่วยงานของตนให้การทำงานดีขึ้น  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาโปรแกรม จากนั้นนำไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2   
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 
  ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน 

องค์ประกอบของโปรแกรม 𝑥ҧ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 𝑥ҧ S.D. 

ระดบัความ
เป็นไปได้ 

1. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  3.93 0.33 มาก 4.13 0.18 มาก 
2. เนื้อหา 3.77 0.53 มาก 3.91 0.35 มาก 
3. กิจกรรม 3.57 0.55 มาก 3.83 0.33 มาก 
4. เครื่องมือ 3.80 0.27 มาก 4.2 0.27 มาก 
5. การวัดและประเมินผล 3.93 0.33 มาก 4.27 0.37 มาก 

รวม 3.80 0.40 มาก 4.07 0.30 มาก 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥ҧ = 3.80) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑥ҧ = 4.07)  
 
อภิปรายผล 
  จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยนำมาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน
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ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ
ครูโรงเรียนขนาดเล็ก เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นผู้นำ
และแบบอย่างทางการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ตามลำดับ ครูเป็นผู้ที่ประกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียนด้วยแนวทางต่าง  ๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ครูผู้สอนจึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิคแนว
ทางการที่จะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ ต้องมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2554) ดังนั้น
เพื่อให้เกิดพลังขับเคลื่อนร่วมกัน ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงควรมีบทบาททั้งองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน 2) การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 4) การพัฒนานักเรียน สอดคล้อง
แนวคิดของ Duke, J. T. ที่ว่าครูผู ้นำต้องมีสมรรถนะความเป็นครูอาชีพและความเป็นนัก
บริหารจัดการ ผ่านบทบาทหน้าที่การเป็นผู้นำทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ให้
ความสำคัญกับกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความผูกพันให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
ภารกิจต่าง ๆ (Duke, J. T., 1994) ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนและต่อ
การพัฒนาโรงเรียนแบบยั่งยืน (Neuman, M. & Simmons, W., 2000) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวันทนา จำปาศรี ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของครูโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง โดยระดับความต้องการพัฒนาของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ระดับความต้องการพัฒนาสูงสุด คือ ด้านบทบาทผู้นำทางวิชาการและด้านทักษะการวางแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนางานวิชาการ ค่าดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นค่า (PNIModified) ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู พบว่าด้านที่มีค่าสูงสุด 
คือด้านบทบาทผู้นำทางวิชาการ (วันทนา จําปาศรี, 2558) 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีองค์ประกอบ ดังนี้คือ วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม เนื้อหา กิจกรรม เครื่องมือ และการวัดและประเมินผล เนื้อหาของโปรแกรม
ครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยแยกออกเป็น 4 โมดูล คือ โมดูลที่ 1 การเป็น
ผู้นำและแบบอย่างทางการสอน เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะทางการ
จัดการเรียนการสอนของครู เนื้อหาประกอบไปด้วย วางแผนการสอนเป็นอย่างดี มีวิธีการสอน



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 399 

ที่น่าสนใจและหลากหลาย และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โมดูลที่ 2 การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการพัฒนาครูเรื ่องการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
การรับและถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ 
เนื ้อหาประกอบไปด้วย การสร้างเครือข่ายการปฏิบัต ิงานร่วมกัน กา รทำงานเป็นทีม            
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของครู โมดูลที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อน
ร่วมงาน เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นการให้แนวทางในการพัฒนาพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน       
ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งเป็นคนดี มีวินัย และสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับผู้อื่น เนื้อหาประกอบไปด้วย ศึกษาหาความรู้และฝึกฝนตนเอง มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์และจัดการตนเองได้ เชื ่อมั่นและเห็นคุณค่าของตนเอง การนิเทศ      
การสอน เป็นครูผู้นำพัฒนาเพื่อนครู และโมดูลที่ 4 การพัฒนานักเรียน เนื้อหาในโมดูลนี้เป็น
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของครูที่จะเป็นประโยชน์และนำไปพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ เนื้อหาประกอบไปด้วย ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน รักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน วิธีการพัฒนา คือ  การศึกษาด้วยตนเอง          
การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน โดยมีการประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม
และมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู ้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปอยู่ใน
ระดับมาก      ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ 
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
การพัฒนาโปรแกรม คือ การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามกระบวนการขั ้นตอน คือ 1) การประเมินความต้องการจำเป็น 2) กำหนด
เป้าหมายวัตถุประสงค์ 3) การวางแผนออกแบบโปรแกรม 4) การใช้โปรแกรม และ               
5) การประเมินผลโปรแกรม ดังแนวคิดของ Chen and Liu ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม
ว่า เป็นการกำหนดถึงสิ่งที่จะต้องกระทำเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบ
สำคัญที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และเงื ่อนไขที่จะทำให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้  
(Chen A. and Liu X., 2009) สอดคล้องกับ ปริญญา มีสุข ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการ
พัฒนาทางวิชาชีพของครูว่าเป็นระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ออกแบบมา
เพ่ือช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมาย
เดียวกันเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานของครู (ปริญญา มี
สุข, 2552) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของจินตนา ศรีสารคาม ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการประเมินก่อนและหลัง
การทดลองโปรแกรมเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ
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ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่างต่อโครงการอยู่ ในระดับมาก 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่วิจัยและพัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามสมมติฐานการวิจัยที่
กำหนดไว้ (จินตนา ศรีสารคาม, 2554) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื ้อหา กิจกรรม เครื ่องมือ การวัดและ
ประเมินผล เนื้อหาของโปรแกรม ได้แก่ โมดูลที่ 1 การเป็นผู้นำและแบบอย่างทางการสอน 
โมดูลที่ 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา โมดูลที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน โมดูลที่ 4 
การพัฒนานักเรียน วิธีการพัฒนา คือ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 
โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านที่มีความจำเป็นในการพัฒนาเร่งด่วนที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้นำและแบบอย่าง
ทางการสอน ครูโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องมีการวางแผนการสอน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้
น่าสนใจและหลากหลาย ตลอดจนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  2. ด้านที ่ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา        
ครูโรงเรียนขนาดเล็กต้องสร้างสัมพันธภาพ ให้ความช่วยเหลือสนับสนุน และร่วมมือกับเพื่อน
ร่วมงาน มีการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการทำงานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้พัฒนาความสามารถของครู เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วยตนเอง      
2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน มีความเหมาะสม ทำให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
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วิชาการครู ดังนั้นจึงควรส่งเสริมให้มีการใช้โปรแกรมการพัฒนานี้เพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรให้มีการวิจัยตรวจสอบภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาแบบต่อเนื่อง หาจุดเด่น จุดด้อย ทั้งที่เป็นภาวะผู้นำทางวิชาการและปัจจัยอื่น ๆ 
ที่มีอิทธิพล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างตรงจุด สอดคล้องกับปัญหา และมีประสิทธิภาพ 
  2. ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครูโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันหรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน 
 

1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและ
เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา ใน
มิติเพื่อสนับสนุนการศึกษา การสอน การวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
โดยเน้นสาขาวิชาพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาชุมชม การพัฒนา
สังคม นิติศาสตร์ การศึกษาเชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ ทุกบทความที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ  
(Double Blind Peer – Reviewed)  เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับ
พิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และผลงานที่ส่งมา
จะต้องไม่เคยเสนอหรือกำลังเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน ทางวารสารมีกำหนด
ออกวารสารปีละ 12 ฉบับ (รายเดือน) ดังต่อไปนี้ 
   ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม      ฉบับที่ 2 เดือนกุมภาพันธ์  ฉบับที่ 3 เดือนมีนาคม  
   ฉบับที่ 4 เดือนเมษายน      ฉบับที่ 5 เดือนพฤษภาคม ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 
   ฉบับที่ 7 เดือนกรกฎาคม    ฉบับที่ 8 เดือนสิงหาคม ฉบับที่ 9 เดือนกันยายน 
   ฉบับที่ 10 เดือนตุลาคม      ฉบับที่ 11 เดือนพฤศจิกายน ฉบับที่ 12 เดือนธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที ่นำเสนอการค้นคว้าว ิจัย 
เกี่ยวกับพุทธศาสนา บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยา การพัฒนาสังคม นิติศาสตร์ การศึกษา
เชิงประยุกต์ สหวิทยาการอื่น ๆ  
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่ 
 

3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 – 12 หน้ากระดาษ A4 หรือ B5 (ไม่รวม
เอกสารอ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช ้ต ัวอักษรแบบ TH SarabunPSK ตั ้งค่า
หน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่าง
ระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง 
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ต้องนำเสนอรูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง 
พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมี
รายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุ
ลำดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและ
สอดคล้องกับรูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบชุื่อสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 คำต่อบทคัดย่อ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3 – 5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลขคำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student Centred 
Learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป สั้นกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาในการ
วิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยตามลำดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Body of Knowledge) ระบอุงค์ความรู้
อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบาย
รูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
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  7) สรุป (Conclusion) /ข้อเสนอแนะ (Recommendation) ระบุข้อสรุปที่
สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที ่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) 
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 

4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ และรายการอ้างอิงจะต้องไม่ต่ำกว่า 10 
รายการอ้างอิง/1 บทความ 
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื ่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด – ปิด แล้วระบุชื่อ – นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความที่ได้
อ้างอิง เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุก
รายการ โดยรูปแบบของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์ /เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า มาด้วย เว้นวรรค
หนึ่งครั้งแล้วตามด้วยอ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) ตัวอย่าง เช่น “ดูกรภิกษุ
ทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบ เป็นเครื่องที่มนุษย์
และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้ งหลาย ต่อกาลไม่
นานนัก” (องฺ.จตุกฺก. 21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 
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 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่
พิมพ์ เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2560)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการเชื่อมชื่อผู้
แต่งทั้งสองราย แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุทิตย์อาภาก
โรและเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคำว่า “และคณะ” 
แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ศุศราภรณ์ แต่งตั้งลำ และ
คณะ, 2560) 
 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลและอักษรย่อของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,)  และปีที่พิมพ์ เช่น (Kemp, S., 2020) 
 2) ถ้ามีผู ้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลและอักษรย่อของผู ้แต่งทั ้งสองราย โดยใช้
เครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Levinson, D. & Ember, M., 1996)  
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. แล้ว
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ (Davis, S. N. et al., 2020) 
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์ 
 หรือโรงพิมพ์.   
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ตัวอย่าง : 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (พิมพ์ครั้งที่ 
2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

 

 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
พระสุกิจจ์  สุจิณฺโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย ใน ปวิตร  

ว่องวีระ. ทฤษฎี และวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (หน้า112). กรุงเทพมหานคร: 
อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
 

 (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 



ท | Vol.7 No.6 (June 2020)                                   ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2563)  

ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีทีพิ่มพ์).// ชื่อวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ชื่อมหาวิทยาลัยที่พิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
สมบูรณ์ ตาสนธิ. (2560). กระบวนการและขั ้นตอนบรรลุอริยสัจ 4 ของพระอริยบุคคล.         

ใน ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์).//ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ชื่อผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
วรพล ไม้สน (พลังวัชร). (5 พ.ย. 2559). หลักการ วิธีการ เป้าหมาย ในการปรึกษาทาง

โหราศาสตร์. (นางณฐณัช แก้วผลึก, ผู้สัมภาษณ์) 
 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).// ชื่อเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งที่มาของข้อมูล (URL) 
ตัวอย่าง : 

ทวีศักดิ์ อุ่นจิตติกุล. (2561). พระพุทธศาสนาเถรวาท จะสืบทอดดำรงอยู่อย่างไร? เรียกใช้เมื่อ 
15 มกราคม 2562 จาก https://www.dailynews.co.th/article/666936 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562. เรียกใช้
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เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-
ประกาศ/ 

 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  
รูปแบบ:  

ชื่อกฎหมาย.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง:  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 
ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ
ขนาดของโครงการหร ือกิจการซึ ่งต ้องจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระบทสิ่งแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 
1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
เอกสารอ้างอิง 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 

2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ.โต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์. (พิมพ์ครั้งที่ 6).

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก. 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
สมบูรณ์ ตาสนธิ. (2560). กระบวนการและขั ้นตอนบรรลุอริยสัจ 4 ของพระอริยบุคคล.         

ใน ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาจุฬาลงกรณ-
ราชวิทยาลัย. 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (2555). การจัดการศาสนาและ วัฒนธรรมในอุษา
อาคเนย์เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. เรียกใช้เมื่อ 4 กันยายน 2556 จาก http://www.mcu. 
ac.th/site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304&articlegroup_id=274 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 
ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562). 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing. (3rd ed.). NY: Harper & 
Collins.  

Muniyandi, M. et al. (2015). Health literacy on tuberculosis amongst vulnerable 
segment of population: Special reference to Saharia tribe in central India. 
The Indian journal of medical research, 141(5), 640-647. 

Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal of 
Allergy, 6(5), 25-28. 

 

5. การส่งบทความเข้าระบบ Thaijo เพื่อได้รับการตีพิมพ์ 
 การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์ ของ
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ได้ที ่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/JMND เมื่อส่ง
เข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง E-mail: tak.punyada@gmail.com 
 

6. รูปแบบการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพื ่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู ่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบด้วย
ภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล *.PDF*.JPG*.GIF 
หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและ
เอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของ
รูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผลการประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดย
การพิจารณาบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการ หรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับลิ้งคว์ารสาร ฉบับที่
นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกบัหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารฯ 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 

E-mail: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน 300 คำ) 

(16 pt) ระบุประเภทของวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผลการวิจัยที่พบ  (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยที่ มีความน่าสนใจมากท่ีสุด) 
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3 – 5 คำ 
 
Abstract (18 pt) (ไม่เกิน 300 – 350 คำ) 

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3 – 5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้น (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ที่ คาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธกีารได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
              
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 
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  ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้อง กับผลการวิจัยของใคร  สามารถนำมาอภิปรายได้ทั้งหมด   
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องค์ความรู้ใหม ่(18 pt) (ถ้ามี) 
 (16 pt)    ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาใน
รูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
          
          
          
          
          
          
          
           
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยทั้งหมด สั้น ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะที่
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีชื่อบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
เอกสารอ้างอิง (18 pt) (ต้องไม่ต่ำกว่า 10 รายการ) 
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ – นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 

E-mail: (12 pt) 
บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน 300 คำ) 

(16 pt)         
          
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3 – 5 คำ 
 
Abstract (18 pt) (ไม่เกิน 300 – 350 คำ) 

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3 – 5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt) (ต้องไม่ต่ำกว่า 10 รายการ) 
(16 pt)          

           
           

           
           

           
 


