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วารสารฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 2 ประจ าปีพุทธศักราช 2562 วารสารก้าวเข้าสู่ปีที่ 6 ได้รับ
การประเมินเพื่อรับรองคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai 
Journal Citation Index-TCI) ให้มีมาตรฐานอยู่ในกลุ่มที่ 1 (จนถึง 31 ธันวาคม 2562) 
และจะถูกคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEN Citation Index-ACI ต่อไป เพ่ือรักษาคุณภาพ
ของวารสารให้เป็นไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักวิจัยและ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกอง
บรรณาธิการได้ด าเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์ ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ 

บทความที่ได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับ
ที่ 2 ประกอบด้วย บทความวิจัย 30 เรื่อง ดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการเยียวยาใจโดยกลุ่มคิลาน
ธรรม โดย พระมหาประสิทธิ์ ญาณปฺปทีโป (แก้วศรี) วิเคราะห์และประเมินคุณค่าเชิงสัญ
วิทยาในปรัชญาหลังนวยุคมองผ่านการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย โดย เดโช 
แสงจันทร์, สวัสดิ์ อโณทัย และสมบูรณ์ บุญโท รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โดย ณัฐญา พลเสน, อินถา ศิริวรรณ และระวิง เรืองสังข์ รูปแบบการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดย 
ลักขณา ไชยฤทธิ์ การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย สุรเดช เกตุพงษ์พันธุ์ , ไมตรี 
จันทรา และสุภาพ เต็มรัตน์ อัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ มองผ่านพุทธ
ปรัชญาเถรวาท โดย นพดล ปรางค์ทอง, สวัสดิ์ อโณทัย และสมบูรณ์ บุญโท แนวทางการ
ฟื้นฟูและพัฒนากระบวนการประเพณีการสวดด้านวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร  โดย     
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พระครูสิริธรรมาภิรัต ผลของโปรแกรมโยคะต่อความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่
ฝึกปฏิบัติท าคลอดเป็นครั้งแรก โดย รุจา แก้วเมืองฝาง, อัญญา ปลดเปลื้อง การศึกษา
คุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมองค์การเพื่อยกระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เข้าสู่
สังคมความรู้ โดย จันทนา อุดม, นงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์, ไพโรจน์ บุตรชีวัน, หะริน สัจเดย์ 
และพระปลัดสมชาย ด าเนิน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผล
ของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 โดย ยุทธนา เพชรเชนทร์, อรรครา ธรรมาธิกุล และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ 
ผลของค าภาษาไทยที่มีอิทธิพลต่อการเร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น โดย 
ศลาฆนันท ์หงส์สวัสดิ์, เสรี ชัดแช้ม, ภัทราวดี มากมี และพีร วงศ์อุปราช แนวทางส่งเสริมการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชนในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย เดชชาติ 
ตรีทรัพย์ แนวทางในการพัฒนาและการเพิ่มผลิตภาพแรงงานในภาคบริการต่อเศรษฐกิจ
ไทย โดย ดวงสมร มะโนวรรณ, มานะ ลักษมีอรุโณทัย, และญาณกร โท้ประยูร ผลของความ
แตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพที่มีต่อข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวใน
ผู้ใหญ่ตอนต้น:การศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ โดย ผกาทิพย์ สุระบุตร, เสรี 
ชัดแช้ม, พีร วงศ์อุปราช และปิยะทิพย์ ประดุจพรม การประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถ
นิยมในการเสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาลเพื่อการพัฒนา
ชุมชนที่ยั่งยืน โดย ลักษณ์ขจี ผาสุก, ณิศ์ภาพรรณ คูวิเศษแสง และสวัสดิ์ อโณทัย รูปแบบการ
จัดการชุมชนเพื่อให้ผู้สูงอายุพึ่งตนเอง โดย กัญญารัตน์ รอดแก้ว, ปัญญา เลิศไกร และ        
สุดาวรรณ์ มีบัว รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุ พื้นที่ประสบภัยพิบัติซ้ าซาก โดย วิเชียร ไทยเจริญ, ปัญญา เลิศไกร และลัญจกร    
นิลกาญจน์ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดย กมลทิพย์ ชูประเสริฐ, ไมตรี จันทรา 
และสุภาพ เต็มรัตน์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย ดาราวรรณ ศรีกาญจนา 
ผลของความแตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพในผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีต่อข้อความภาษาไทย    
ที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ: การศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ โดย 
ประเสริฐ ดิษกร, เสรี ชัดแช้ม, พีร วงศ์อุปราช และปิยะทิพย์ ประดุจพรม ปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวันของชาวประมงชุมชนหัวเขา ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
โดย เชษฐา มุหะหมัด, เก็ตถวา บุญปราการ และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ ศักยภาพ
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ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้วอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดย ประนอม การชะนันท์ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม โดย สัญญา พงษ์ศรีดา 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดย ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, พระเมธาวินัยรส โรงเรียน
ผู้สูงอายุ : การจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดย    
พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต (สุนทรสุข), พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร        
(ศรีวิรัตน์), นพดล ดีไทยสงค ์และเกษม แสงนนท์ การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปัญญา 3 ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย วีรวัฒก์ 
แก้วทองใหญ่, พระเมธาวินัยรส อิทธิพลของการบริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย สถาพัฒน์ สุทธิศักดิ์ การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ
ในโครงการประชารัฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดย กันตภณ หนูทองแก้ว, พระศรีธรรมประสาธน์ ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
คุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย พระครูบวรชัยวัฒน์, พระมหาวิชาญ กนฺตสีโล
, พระครูสมุห์รณสิทธิ์ วิมโล, บุญส่ง ทองเอียง และเดชชาติ ตรีทรัพย์ 

ปิดท้ายเล่มนี้ด้วยบทความวิจัย เรื่อง รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วน
ร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดย พระครูประโชติกิจจาภรณ์, 
สมศักดิ์ บุญปู่ และอุทัย สติมั่น บทความนี้น าเสนอในประเด็น “รูปแบบการสร้างความ
รับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ซึ่งต้องนักเรียนให้ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการได้แก่ 
1) ความรักผูกพันต่อองค์กร 2) ความมีจิตสาธารณะ 3) ความมีภาวะผู้น าเยาวชน 4) ความ
รับผิดชอบ 5) การท างานเป็นทีม” 

กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิก
และท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าบทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้ อ่านทุกท่าน บรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะน าการปรับแก้
บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน 
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สุดท้ายนี้ หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  กอง
บรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
 

 

พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร. 
บรรณาธิการ 
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สารบัญ (ต่อ) 

การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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สุรเดช เกตุพงษ์พันธุ,์ ไมตรี จันทรา และสุภาพ  เต็มรัตน์ 
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อัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ มองผ่านพุทธปรัชญาเถรวาท 
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สารบัญ (ต่อ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ยุทธนา เพชรเชนทร์, อรรครา ธรรมาธิกุล และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ 
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ผลของค าภาษาไทยที่มีอิทธิพลต่อการเร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่
ตอนต้น 
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YOUNG ADULTS. 
ศลาฆนันท์  หงส์สวัสดิ์, เสรี ชัดแช้ม, ภัทราวดี มากมี และพีร วงศ์อุปราช 

696 

  

แนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชนในเขต
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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เดชชาติ ตรีทรัพย์ 
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แนวทางในการพัฒนาและการเพิ่มผลิตภาพแรงงานในภาคบริการต่อเศรษฐกิจ
ไทย 
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ดวงสมร มะโนวรรณ, มานะ ลักษมีอรุโณทัย, และญาณกร โท้ประยูร 

736 
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THE EFFECT OF GENDER AND PERSONALITY DIFFERENCES IN YOUNG ADULTS ON 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการอบรมของกลุ่มคิลานธรรม ใน
โครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) 2) เพ่ือถอดบทเรียน
กระบวนการอบรมในโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) โดย
กลุ่มคิลานธรรม และ3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการการอบรมของกลุ่มคิลานธรรมในโครงการ
เสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม (Focus group) แบบสะท้อนคิดของผู้เข้า
อบรม และสังเกตอย่างมีส่วนร่วมในกระบวนการอบรมในการเก็บข้อมูล 
 

 ผลการศึกษาพบว่า  
 ความพึงพอใจต่อโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร “สมณะสัมมนา เพ่ือชีวิตดี

งาม ครั้งที่ 4” โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3) และผลการวิจัยถอดบทเรียน สรุปเป็น
ประเด็นส าคัญ 3 ประเด็นได้แก่ บุคลิกวิทยากร เทคนิคกระบวนการ และผลลัพธ์ ดังนี้          
1) บุคลิกวิทยากร คือ บุคลิกภาพของ พระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่เป็นผู้น ากระบวนการมี
คุณสมบัติด้าน ความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ความประพฤติสะท้อนถึงความเป็นผู้มีจิต

                                                           
* Received 7 April 2019; Revised 26 April 2019; Accepted 26 April 2019. 
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เมตตา มีทักษะการท างานเป็นทีม รักษาศีลาจริยาวัตรในความเป็นพระสงฆ์ที่ ดีงาม 2) เทคนิค
กระบวนการ คือ กระบวนการของวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่ได้น ามาสร้างให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ซึ่งประกอบไปด้วย เทคนิคน้ าชาภาวนา สุนทรียะสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง สื่อ
ภาพยนตร์ การบรรยาย การสรุปประเด็น และการเจริญจิตภาวนา 3) ผลลัพธ์ คือ สิ่งที่เกิด
ขึ้นกับพระสงฆ์ที่เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ เกิดความรู้ใหม่ ได้ฝึกทักษะการฟังและการสื่อสาร ได้
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ค้นพบตัวตน ได้แบบอย่างที่ดี เกิดเครือข่ายกัลยาณมิตรสงฆ์ 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, พระวิทยากร, เยียวยาใจ 
 

Abstracts  
 The purposes of this research were: 1) to study the training process of 
the Gilanadhamma Group in the project to strengthen potentiality of the 
venerable speaker (Venerable Seminar 4) 2) to lesson learned the training 
process in the project to strengthen potentiality of the venerable speaker 
(Venerable Seminar 4) by the Gilanadhamma Group and 3) to present the 
training model of the Gilanadhamma Group in the project to strengthen 
potentiality of the venerable speaker (Venerable Seminar 4). Using qualitative 
research by using in-depth interviews and focus group discussions of 
participants, and participatory observation in the training process in data 
collection 
 

 The results of research were found as follows: 
 Satisfaction with the project to strengthen potentiality of the venerable 

speaker (Venerable Seminar 4), in the overall at a high level (�̅�= 4.3) and 
research results, lessons learned summarize in 3 important issues, including 
personalities, speakers Techniques, processes and results are as follows:          
1) Personality: the personality of the venerable speaker, the Gilanadhamma 
group who is the leader of the process, has knowledge, capability is accepted, 
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behavior reflects the kindness, have teamwork skills, keeping the sacredness in 
the monkhood. 2) The process technique: is the process of the speaker of the 
Gilanadhamma group which has been used to create the learning process 
which consists of the technique of tea prayer, aesthetic conversation, deep 
listening, movie media, lectures, summarizing issues and spiritual pray. 3) The 
result: is what happens to the monks who participate in the activity, including 
new knowledge, practice listening and communication skills, Learning through 
direct experience, discovered the identity, get a good model, has a network of 
friendly Sangha. 
 

Keywords: Potential development, Facilitator Monks, Mind Remedies. 
 

บทน า 
 ความทันสมัยของเทคโนโลยี ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมหลายประการ ด้าน
บวกคือ ท าให้การด าเนินชีวิตมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น แต่ในด้านลบก็น าไปสู่ปัญหาทางสังคมที่
ซับซ้อนรุนแรงยิ่งขึ้นเช่นกัน ค่านิยมและวิธีคิดของคนก็ถูกสภาพสังคมบีบคั้นจนเปลี่ยนไปจาก
สมัยก่อนมาก ท าให้การท างานของพระสงฆ์ที่เผยแผ่ธรรมะสู่ประชาชนต้องมีการปรับตัว ปรับ
วิธีการน าเสนอที่แตกต่างจากอดีต ทั้งนี้เพ่ือให้เข้าถึงคนทุกเพศทุกวัยในสมัยนี้ 
 กลุ่มเพ่ือชีวิตดีงาม ส านักงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความมั่นคงแห่งสถาบัน
ชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริย์ จึงได้จัดโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะ
สัมมนาครั้งที่ 4) ขึ้น โดยท าเป็นโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากพระวิทยากรหรือวิทยากรที่มีประสบการณ์มีความรู้ความสามารถ ที่จะให้การอบรม
แก่พระวิทยากรกลุ่มเพื่อชีวิตดีงามและเครือข่าย  
 โครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) มีเป้าหมายสร้าง
เครือข่ายและความสัมพันธ์อันดีต่อกันและกันของพระวิทยากรกลุ่มเพ่ือชีวิตดีงาม ได้ทบทวน
แลกเปลี่ยนและมีประสบการณ์ที่ถอดบทเรียนร่วมกัน เสริมทักษะที่จ าเป็นต่อการท าหน้าที่ใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งสร้างพระวิทยากรรุ่นใหม่ขึ้นมาสานต่อ
งานพระศาสนา กลุ่มเพ่ือชีวิตดีงาม ส านักงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความมั่นคงแห่ง
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สถาบันชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย์ ได้จัดโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากรให้มีความรู้และทักษะการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 2) เพ่ือสร้างพระวิทยากรรุ่นใหม่ขึ้นมาสานต่องานพระศาสนา และ
ภารกิจของส านักงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความมั่นคงแห่งสถาบันชาติ พระศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
 โครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) ได้ขยายเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มคิลานธรรม ซึ่งเป็นพระวิทยากรกระบวนการที่มีประสบการณ์ในด้านการ
เยียวยาใจผู้ป่วย และญาติผู้ป่วยที่มีความทุกข์ทั้งทางกายและทางใจ ประสบความส าเร็จเป็นที่
ประจักษ์แก่สังคม จึงถึงว่าเป็นกลุ่มพระสงฆ์ท่ีมีคุณภาพ องค์ความรู้ด้านการบูรณาการจิตวิทยา
และพุทธธรรมเพ่ือการเยียวยาใจ เป็นสิ่งที่ควรแก่การเรียนรู้และฝึกฝนส าหรับพระสงฆ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันพัฒนาพระวิทยากรเป็นองค์กรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ พระ
วิทยากรและพระสงฆ์ ได้เล็งเห็นความส าคัญในการสั่งสมและการจัดการองค์ความรู้ที่น าไปสู่
การเสริมสร้างศักยภาพการท างานเพ่ือการของพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 การถอดบทเรียน ถือว่าเป็นแนวทางในการสกัดองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือสรุปและ
วิเคราะห์ให้ได้แนวทางการน าไปใช้  ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญคือ ต้องมีการแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing) โดยมีผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefit) มีความไว้วางใจทั้ง
ตนเองและผู้ อ่ืน (Trust) และมีการเรียนรู้ (Learning) (อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล , 2560)
รูปแบบการถอดบทเรียนโดยทั่วไปมี 2 รูปแบบ คือ 1) การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เป็น
การถอดบทเรียนที่เน้นเฉพาะกิจกรรมส าคัญของโครงการ และสามารถน าผลการถอดบทเรียน
จากกิจกรรมนั้นๆไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาโครงการให้ประสบความส าเร็จในอนาคต (Best 
Practice) 2) การถอดบทเรียนทั้งโครงการ เป็นการถอดบทเรียนทั้งระบบ โดยเริ่มตั้งแต่ความ
เป็นมาของโครงการ กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์เมื่อสิ้นสุดโครงการ (เลิศชาย ปานมุข, 
2560) เทคนิคการวิจัยเพ่ือการถอดบทเรียนจึงเป็นวิธีการหนึ่งซึ่งจะช่วยให้การจัดการความรู้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเต็มศักยภาพ  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะใช้กลไกของการถอดบทเรียน ท าการสรุปและวิเคราะห์
กระบวนการอบรมของกลุ่มคิลานธรรม ในโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณะ
สัมมนาครั้งที่ 4) เพ่ือถอดบทเรียนสรุป องค์ความรู้จากกระบวนการของกลุ่มคิลานธรรม จึงได้
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ท าวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากร:กระบวนการเยียวยาใจโดยกลุ่มคิลาน
ธรรม เพ่ือถอดบทเรียนโครงการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) กรณี 
กระบวนการเยียวยาใจโดยพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ของสถาบันพัฒนาพระวิทยากรและเป็นประโยชน์ต่อการท างานเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการอบรมของกลุ่มคิลานธรรม ในโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
พระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) 
 2. เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนการอมรมในโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร
(สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) โดยกลุ่มคิลานธรรม 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการการอบรมของกลุ่มคิลานธรรมในโครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพพระวิทยากร (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้การศึกษาโดยใช้วิธีวิจัยแบบวิธี (Mixed Methods Research) เพ่ือท าการ
ประเมินโครงการและกระบวนการอบรมของพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม ด้วยการใช้แบบ
ประเมิน เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative research) และใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) ใช้การศึกษาภาคสนาม (Field Study) เพ่ือการถอด
บทเรียนของกระบวนการเยียวยาใจที่ใช้เป็นแนวในการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร ซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้เข้าอบรม จ านวน 42 รูป 
วิทยากรกระบวนการกลุ่มคิลานธรรม จ านวน 12 รูป โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ในกิจกรรมการ
อบรมเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรของกลุ่มเพ่ือชีวิตดีงาม (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4)  
ณ ค่ายอารยาภิวัทธน์ จังหวัดสุพรรณบุรี ระหว่างวันที่ 25-30 พฤษภาคม 2560  
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 การออกแบบการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือแบบวัดความพึงพอใจ การจัดท าร่างแบบสอบถาม ผู้วิจัย
ด าเนินการสร้างแบบสอบถามและพิจารณาว่าข้อค าถามแต่ละข้อเป็นตัวแทนพฤติกรรมที่
ต้องการวัด จากนั้นก็ปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบสอบถามฉบับร่าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ 
 

 การออกแบบการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Design) 
  เป็นการออกแบบการวิจัยโดยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพประกอบด้วย  การศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสังเกตภาคสนามและการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) เพ่ือถอดบทเรียนโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร (สมณสัมมนาครั้งที่ 4) 
ซึ่งมีพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมเป็นวิทยากรกระบวนการ อันเป็นวัตถุประสงค์ข้อค าถามการ
วิจัย 
 

 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดย เข้าร่วมสังเกตการณ์ในกิจกรรมการอบรมเสริมสร้าง
พัฒนาศักยภาพพระวิทยากรของกลุ่มเพ่ือชีวิตดีงาม (สมณะสัมมนาครั้งที่ 4) ณ ค่ายอารยาภิ
วัทธน์ จังหวัดสุพรรณบุรี ระหว่างวันที่ 25-30 พฤษภาคม 2560 ซึ่งมีพระวิทยากรกลุ่มคิลาน
ธรรมเป็นกระบวนกร ซึ่งระหว่างนั้นก็ได้สนทนาแบบไม่เป็นทางการกับผู้ เข้าอบรมถึง
กระบวนการอบรม ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าอบรมเอง เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการแล้วก็ได้แจกแบบ
ประเมิน พร้อมทั้งสัมภาษณ์ผู้เข้าอบรม ตามระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งได้แสดงขั้นตอนต่างๆ ตาม
ตาราง ดังนี้  

ช่วงการศึกษา 
ประเด็นสัมภาษณ์และแนวทางการด าเนินงาน

วิจัย 
ระยะที่ 1 สังเกตกระบวนการอบรม ณ ค่าย
อารยาภวัทธน์ จังหวัดสุพรรณบุรี ระหว่าง
วันที่  25 – 30 พฤษภาคม 2560 และ
สั มภ าษณ์ ผู้ เข้ าอบรมระหว่ างด า เนิ น
กิจกรรม กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) 

1. ลักษณะบุคลิกของพระวิทยกรการกลุ่มคิลาน
ธรรม (สัมภาษณ์,สังเกต) 
2. รูปแบบกระบวนการอบรมเพ่ือการเยียวยาใจ
ของพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม (สัมภาษณ์
,สังเกต) 
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ช่วงการศึกษา 
ประเด็นสัมภาษณ์และแนวทางการด าเนินงาน

วิจัย 
3. ผลจาการอบรมตามรูปแบบกระบวนการของ
พระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม(สัมภาษณ์,สังเกต) 

ระยะที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
เชิงคุณภาพ ที่ได้จากการสัมภาษณ์และ
สังเกต แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้าง
ข้อสรุป 

1. ถอดเทปข้อมูลที่ได้จากากรสัมภาษณ์อย่าง
ละเอียด  
2. จัดเตรียมข้อมูล ที่ได้จาการจดบันทึกหรือการ
สังเกตช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. จัดหมวดหมู่ข้อมูล (category) และท าดัชนี
ข้อมูล(Indexing) โดยเลือกค าบางค ามาใช้เพ่ือ
การจัดหมวดหมู่และสรุปเป็นประโยคหรือ
แนวคิด (Concept) 
4. ท าการสรุปข้อมูลเป็นข้อ โดยเขียนข้อสรุปแต่
ละเลื่อง ลดข้อมูลที่ไม่ต้องการออก 

ระยะที่ 3 การน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาจัด
หมวดหมู่และสรุปเพ่ือเตรียมการสังเคราะห์
ตามกรอบการวิจัยและสร้างเป็นรูปแบบ
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ พ ร ะ วิ ท ย าก ร
กระบวนการเยียวยาใจของกลุ่มคิลานธรรม 

1. ผลการสังเคราะห์ตามประเด็นที่ก าหนด 
2. ผลการสังเคราะห์ประกอบการสร้างรูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการ
เยียวยาใจของกลุ่มคิลานธรรม 

ระยะที่ 4 น ารูปแบบที่สร้างขึ้น น าเสนอที่
ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา ก่อนจะ
สร้างคู่มือเพ่ือสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
(Model) 

1. นัดผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสนทนากลุ่ม Focus 
group  
2. ด าเนินการสนทนากลุ่ม Focus group 
3. พัฒนารูปแบบ(Model)ที่ได้รับค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. น าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระ
วิทยากรกระบวนการเยียวยาใจของกลุ่มคิลาน
ธรรมฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
 1. ผู้รับการอบรมจ านวน 31 รูป มีความพึงพอใจในระดับมากคิดเป็นร้อยละ 100.0 
และพบว่า ระยะเวลาที่เหมาะสม คือ 5 วันขึ้นไป จ านวน 15 รูป คิดเป็นร้อยละ 48.4 และ 
ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน จ านวน 13 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.9 

ความพึงพอใจต่อโครงการเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากร “สมณะสัมมนา เพ่ือ

ชีวิตดีงาม ครั้งที่ 4” โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.3) และเรียงจากมากไปหาน้อย         

3 อันดับแรก คือ พระวิทยากรหลักมีความเป็นกัลยาณมิตร น่าเคารพเลื่อมใส (�̅� = 4.6) 
รองลงมาคือ สถานที่เหมาะสมแก่การประกอบกิจกรรม, พระวิทยากรหลักมีความรู้ความเข้าใจ
ในหัวข้อที่บรรยายและพระวิทยากรหลักมีรูปแบบการบรรยายที่น่าสนใจ เหมาะสมกับเนื้อหา 

(�̅� = 4.5) และ รูปแบบกิจกรรมมีความเหมาะสมกับสมณะเพศ (�̅� = 4.4) ตามล าดับ 
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการน าไปใช้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก           

(�̅� = 4.1) และเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ได้รับความรู้แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์ใหม่ 

ส าหรับการอบรมและการด าเนินชีวิต (�̅� = 4.2) รองลงมาคือ สามารถน าสิ่งที่ได้รับจาก

โครงการไปใช้ในชีวิตและการปฏิบัติงานได้จริง (�̅� = 4.1) 

ด้านกิจกรรมกระบวนการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ((�̅� = 4.3) และ

เรียงจากมากไปหาน้อย คือ รูปแบบกิจกรรมมีความเหมาะสมกับสมณะเพศ (�̅� = 4.4) 

รองลงมาคือ กิจกรรมส่งเสริมการเป็นพระวิทยากรที่ดี ครองสมณะเพศดีงาม (�̅� = 4.3) และ 

กิจกรรมเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของผู้เข้าร่วม (�̅� = 4.1) 

ด้านพระวิทยากร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.5) และเรียงจาก

มากไปหาน้อย คือ พระวิทยากรหลักมีความเป็นกัลยาณมิตร น่าเคารพเลื่อมใส (�̅� = 4.6) 
รองลงมาคือ พระวิทยากรหลักมีความรู้ความเข้าใจในหัวข้อที่บรรยาย และพระวิทยากรหลักมี

รูปแบบการบรรยายที่น่าสนใจ เหมาะสมกับเนื้อหา (�̅� = 4.5) 
 2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการเยียวยาใจของกลุ่มคิลาน
ธรรมจากการศึกษาสรุปเป็นประเด็นส าคัญ  3 ประเด็นได้แก่  บุคลิกวิทยากร เทคนิค
กระบวนการ และผลลัพธ์ 
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บุคลิกวิทยากร (Input) คือ บุคลิกภาพของพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่เป็นผู้น า
กระบวนการมีคุณสมบัติด้าน ความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ความประพฤติสะท้อนถึง
ความเป็นผู้มีจิตเมตตา มีทักษะการท างานเป็นทีม รักษาศีลาจารวัตรในความเป็นพระสงฆ์ที่ดี
งาม 

เทคนิคกระบวนการ (Process) คือ กระบวนการของวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่ได้
น ามาสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งประกอบไปด้วย เทคนิคน้ าชาภาวนา สุนทรียสนทนา 
การฟังอย่างลึกซึ้ง สื่อภาพยนตร์ การบรรยาย การสรุปประเด็น และการเจริญจิตภาวนา  

ผลลัพธ์ (Output) คือ สิ่งที่เกิดขึ้นกับพระสงฆ์ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ เกิดความรู้
ใหม่ ได้ฝึกทักษะการฟังและการสื่อสาร ได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในกระบวนการ ค้นพบ
ตัวตน ได้แบบอย่างที่ดีจากวิทยากรและผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  น าไปสู่การสร้างเครือข่าย
กัลยาณมิตรสงฆ์เพ่ือสังคม 

  

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการเยียวยาใจโดย
กลุ่มคิลานธรรม พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความพอใจในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บัญชา จ าปารักษ์และคณะ (บัญชา จ าปารักษ์ และคณะ, 2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ประเมินประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติ” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพ การ
สอนของอาจารย์อยู่ในระดับมาก ซึ่งส่วนส าคัญก็คือบุคลิกลักษณะของพระวิทยากร อันเป็น
ปัจจัยน าเข้า (Input) ที่ส าคัญ ซึ่งบุคลิกภาพของพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่เป็นผู้น า
กระบวนการมีคุณสมบัติด้าน ความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ความประพฤติสะท้อนถึง
ความเป็นผู้มีจิตเมตตา มีทักษะการท างานเป็นทีม รักษาศีลาจารวัตรในความเป็นพระสงฆ์ที่ดี
งาม ซึ่งสอดคล้องกับ (พระครูสาธกธรรมวิจิตร (อนันต์ ฉนฺทกาโม), 2557) ได้วิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาการเทศน์มหาชาติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ซึ่งพบว่า พระนักเทศน์ ควรมีลีลาใน
การเทศน์ ท่วงท านอง มีการใช้ภาษาและการออกเสียงที่ชัดเจน มีความเข้าใจ และแม่นย าใน
เนื้อหาที่เทศน์เป็นอย่างดี มีการสอดแทรกประยุกต์เนื้อหาเปรียบเทียบกับปัจจุบัน มีบุคลิกภาพ
น่าเลื่อมใสศรัทธาสมควรแก่สมณะสารูป สะท้อนให้เห็นความส าคัญของการมีบุคลิกภาพที่ดี
ของพระวิทยากรหรือพระนักเผยแผ่ มีผลต่อความรู้สึกเลื่อมใสศรัทธาของคนได้  ซึ่งตัวพระสงฆ์
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เองจะต้องตระหนักรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองด้านนี้ด้วย ดังที่ (พระครูสมุทรประภากร 
(เฉลิม ปภงฺกโร), 2557) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพของพระอุปัชฌาย์ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 15” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพพระอุปัชฌาย์ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 ด้านการพัฒนาศักยภาพตนเองของพระอุปัชฌาย์ โดยการพัฒนา
ศักยภาพคุณสมบัติของพระอุปัชฌาย์ พัฒนาศักยภาพด้านจริยาธรรมของพระอุปัชฌาย์ และ
พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าของ พระอุปัชฌาย์ โดยการพัฒนาศักยภาพพระอุปัชฌาย์ให้มี
คุณสมบัติตามพระธรรมวินัย คือมีศีล สมาธิ ปัญญา วิมุตติ วิมุติญาณทัศนะ มีศรัทธา มีหิริ
โอตัปปะ มีความเพียร มีสติ มีมารยาทงดงาม เป็นสัมมาทิฎฐิ พระอุปัชฌาย์มีจริยาความ
เรียบร้อยดีงาม และเป็นที่น่าศรัทธาของพุทธศาสนิกชนทั่วไป มีความเอ้ือเฟ้ือ สังวร ประพฤติ 
ตามพระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคมอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างอันดีของสัทธิวิหาริก มี
ภาวะความเป็นผู้น าสูงในการปกครองดูแลคณะสงฆ์  
 กระบวนการหรือเทคนิคในการอบรม (Process) ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการเยียวยาใจโดยกลุ่มคิลานธรรม ครั้งนี้พบว่า กระบวนการของ
วิทยากรกลุ่มคิลานธรรมที่ได้น ามาสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งประกอบไปด้วย เทคนิคน้ า
ชาภาวนา สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง สื่อภาพยนตร์ การบรรยาย การสรุปประเด็น 
และการเจริญจิตภาวนา ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณที่ พบว่า ด้านกิจกรรมกระบวนการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นกระบวนการที่ได้รับการพัฒนาหรือบูรณาการระหว่าง
จิตวิทยาและพุทธธรรม เพ่ือสร้างเป็นกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เข้าอบรมได้สัมผัสการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ (นรินทร์ สังข์รักษา, 2555) ได้ศึกษาเรื่อง 
ถอดบทเรียนจากโครงการค่ายเรียนรู้คุณธรรมน าชีวิตพอเพียงปี 2550-2553 ที่พบว่า การ
เรียนรู้มี 3 รูปแบบ คือ 1) การเรียนรู้จากภายใน ได้แก่ จากการปฏิบัติจริง และจากการ
แก้ปัญหา และ 2) การเรียนรู้จากภายนอกได้แก่ สถาบันการศึกษา สื่อ หน่วยงานราชการต่างๆ 
และ 3) การเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งกระบวนการ การเรียนรู้จากภายในและภายนอก และ
สอดคล้องกับการวิจัยของ (ประทีป พืชทองหลาง, 2556) ที่ได้ศึกษารูปแบบการปรึกษาเชิง
พุทธตามหลักกัลยาณมิตร ส าหรับรูปแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร มี
กระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างศรัทธา (Faith Development) 2) สนทนาเปิดใจ 
(Mental Development) 3) เสริมธรรมเสริมปัญญา (Wisdom Development) 4) แสวงหา
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สันติ (Peace Development) ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวจะเป็นฐานส าคัญให้กับพระที่เข้าอบรมได้ฝึกเพ่ือที่จะเป็นพระวิทยากรที่
สามารถน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้ให้เกิดผลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี ดังที่ 
(พระปณต คุณวุฑฺโฒ (อิสรกุล), 2554) ได้ท าการศึกษาผลของการเยียวยาความเศร้าโศกของผู้
สูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักด้วยกิจกรรมทางพุทธศาสนา และการปรึกษาเชิงพุทธจิตวิทยา ค้น
พบว่า รูปแบบกิจกรรมเชิงพุทธจิตวิทยาสามารถน ามาประยุกต์ร่วมกับการปฏิบัติตามหลักพุทธ
ศาสนา เพ่ือช่วยลดความเศร้าโศกเนื่องจากการสูญเสียผู้เป็นที่รักได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
สะท้อนถึงผลลัพธ์ของกระบวนการดังที่ปรากฏตามผลการวิจัย  
 ผลลัพธ์ (Output) สิ่งที่เกิดขึ้นกับพระสงฆ์ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
คิดว่ากระบวนการและความรู้ที่ได้จากการเข้ารวมอบรมสามารถที่จะน าไปใช้ได้  โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.1) ได้แก่ เกิดความรู้ใหม่ ได้ฝึกทักษะการฟังและการสื่อสาร ได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ตรงในกระบวนการ ค้นพบตัวตน ได้แบบอย่างที่ดีจากวิทยากรและผู้เข้าร่วม
กิจกรรม น าไปสู่การสร้างเครือข่ายกัลยาณมิตรสงฆ์เพ่ือสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ (ประทีป พืช
ทองหลาง, 2556) ที่ได้น ารูปแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร ไปทดลองใช้ซึ่งผล
จากการทดลองใช้ท าให้เกิดการตระหนักรู้ รู้จักใช้เหตุผลสามารถคิดไตร่ตรองปัญหา สืบสาวหา
สาเหตุต่างๆ และสามารถเชื่อมโยงถึงความสัมพันธ์เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อตนเอง ผู้อ่ืนและ
ส่วนรวม ท าให้เกิดการยอมรับในความแตกต่างหลากหลายของคนอ่ืน และมีการแสดงออกที่ให้
ความช่วยเหลือและร่วมมือ ค านึงถึงผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ ท าให้เกิดก าลังใจและมีท่าทีในการ
เผชิญความจริงต่าง ๆ ได้เหมาะสมยิ่งขึ้น น าไปสู่การตระหนักรู้ในคุณค่าของชีวิตตนเอง และ
การท าดีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 

 

สรุป 
 มนุษย์เมื่อเกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยขึ้นนอกจากจะมีผลกระทบต่อร่างกายแล้ว ยังมี
ผลกระทบต่อด้านจิตใจด้วย การดูแลในด้านจิตใจจึงมีความส าคัญมาก กระบวนการอบรมของ
กลุ่มคิลานธรรม เป็นการผสมผสานกันระหว่างแนวคิดทางจิตวิทยาและพุทธธรรม เป็นแนวทาง
เพ่ือการเยียวยาใจของคนที่ก าลังมีความทุกข์ โดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมผสานกับการ
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บรรยายเชิงทฤษฎี ท าให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติพัฒนาทักษะไปด้วย
พร้อม ๆ กัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากร :กระบวนการ
เยียวยาใจโดยกลุ่มคิลานธรรม อันเนื่องมาจากโครงการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากร (สมณะ
สัมมนาครั้งที่ 4) สามารถที่จะพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ด้านการจัดกระบวนการเพื่อการเยียวยา
ใจได้ จึงเสนอแนะให้มีการสัมมนาพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มี
การขยายวงหรือพ้ืนที่ออกไปสู่พระธรรมวิทยากรส่วนภูมิภาค ที่มีความสนใจเพิ่มขึ้น 

 

  2. ข้อเสนอส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 2.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า กระบวนการเยียวยาใจโดยพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม 
สามารถเสริมสร้างศักยภาพพระวิทยากรด้านกระบวนการเยียวยาผู้ป่วยหรือญาติผู้ป่วยได้ดี จึง
เสนอแนะว่า ควรท าการวิจัยกระบวนการของกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วยเพ่ือเป็นองค์ความรู้และสร้าง
ความหลากหลายให้กับพระวิทยากรที่จะต้องท าหน้าที่เผยแผ่และสร้างประโยชน์ต่อประชาชน
ต่อไป  
 2.2 จากผลการศึกษาเป็นการพบผลการศึกษาระหว่างกระบวนการ ซึ่งน่าจะมีการ
ติดตามและประเมินผลต่อไปหรือท าวิจัยต่อไปอีกในเวลา 1-3 เดือน เพื่อศึกษาผลจากการน าไป
ปฏิบัติใช้ในสถานการณ์จริงของผู้ผ่านการอบรมว่ามีระดับความส าเร็จหรือปัญหาอุปสรรค
อย่างไรบ้าง 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากรกระบวนการเยียวยาใจโดย
กลุ่มคิลานธรรม เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพพระวิทยากร
(สมณะสัมมนา ครั้งที่ 4) ประจ าปี พ.ศ.2560 ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 25-26 พฤษภาคม 2560 
ณ ค่ายอารยาภิวัทธน์ อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีพระวิทยากรกลุ่มคิลานธรรม 
เป็นกระบวนกรจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งโครงการนี้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบัน
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พัฒนาพระวิทยากร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้กับพระสงฆ์ในด้านที่จ าเป็น
ต่อการท างานเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความเป็นมาและลักษณะการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ 2) เพ่ือศึกษาคุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค 3) เพ่ือวิเคราะห์
และประเมินคุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคในการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้           
4) เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่าเชิงสัญ
วิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการ 2 วิธี ได้แก่ การศึกษาเอกสาร (Document study) และ
การศึกษาภาคสนาม (Field study) น าเสนองานวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical 
Description) ภายใต้กระบวนการศึกษาเชิงวิเคราะห์ วิจักษ์ และวิธาน เพ่ือน าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ทางปรัชญา  
 

                                                           
* Received 7 April 2019; Revised 26 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ความเป็นมาและลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ พบว่า ความเป็นมาและ
ลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ เป็นการแสดงศิลปะร าฟ้อนที่มีความเกี่ยวข้องกับความ
เชื่อต่อบรรพบุรุษซึ่งเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชาวภาคใต้ ประเทศไทย มีหลากหลายที่มา และมี
การอนุรักษ์สืบทอดกันมาอย่างยาวนานจากรุ่นสู่รุ่น  
 2. คุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค พบว่า ในแต่ละกระบวนทรรศน์ในปรัชญา
หลังนวยุคนั้น มนุษย์มีการน าสัญญะมาใช้ และทุกสัญญะมีคุณค่าแฝงอยู่เบื้องหลัง  
 3. คุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคในการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ พบได้ใน 
6 ประเด็น คือ 1) คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 2) คุณค่า
เชิงสัญญะมองผ่านพิธีกรรมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 3) คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านบท
กลอนมโนราห์โรงครูภาคใต้ 4) คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องแต่งกายมโนราห์โรงครู
ภาคใต้ 5) คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องดนตรีการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้  6) คุณค่า
เชิงสัญวิทยามองผ่านท่าร าการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 4. องค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่าเชิงสัญ
วิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย พบว่า เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่เรียกว่า โมเดลการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต “B-P-S-D & 3Es” คือ ความสวยงามของการแสดงมโนราห์โรงครู ความ
แปลกหูแปลกตา ความน่าทึ่งและความสูงส่งทางคุณธรรมจริยธรรม พร้อมทั้งความสนุกสนาน
เพลิดเพลินบันเทิงใจ สาระอันเป็นแก่นแท้ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ทุกองค์ประกอบมี
ความสัมพันธ์กันอย่างลงตัวอันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของทุกคนในสังคม 
 

ค าส าคัญ : คุณค่าเชิงสัญวิทยา, ปรัชญาหลังนวยุค, การแสดงมโนราห์โรงครู 
 

Abstracts 
 The objectives of this dissertation are as follows: 1) to study the history 
and characteristics of Manorah Rongkru Performance. 2 ) to study semiological 
values in postmodern philosophy. 3) to analyze and evaluate the semiological 
values in postmodern philosophy in Manorah Rongkru Performance in the 
southern Thailand.  4 )  to create a new body of knowledge and development 
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model of life’s quality derived from the semiological evaluation of the Manorah 
Rongkru Performance in the Southern Thailand. This research is a qualitative 
research consisting of two methods, namely, document study and field study. 
The presentation was by the analytical description through the analytic, 
appreciative and applicative approach so as to lead to the creativity of new 
body of knowledge in philosophy. 
 

 The results of research were found as follows: 
 1. The history and characteristics of Manorah Rongkru Performance 
found that it is one of the arts appeared in the Southern Thailand. It is a dance 
show that is related to belief in the ancestors linked to the way of life of 
people in the southern Thailand. And there has the conservation of succession 
from generation to generation. 
 2. The semiological values in postmodern philosophy found that each 
of the postmodern philosophical paradigm have been adopted the signs 
(symbols) by man. And every signs have the hidden values.  
 3. The semiological values in the postmodern philosophy of Manorah 
Performances in the Southern Thailand are found in six issues: 1) the 
semiological values through the Manorah Rongkru performances, 2) the 
semiological values through the rituals of Manorah Rongkru performance 3) the 
semiological values through the poem of Manorah Rongkru in the Southern 
Thailand 4) the semiological values through the custumes of Manorah Rongkru 
in SouthernThailand 5) the semiological values through the musical instruments 
of Manorah Rongkru in Southern and 6 )  the semiological values through the 
dancing’s styles of Manorah Rongkru in Southern Thailand. 
 4 . As for the creativity of new body of knowledge and development 
model of life’s quality derived from the semiological values of Manorah 
Rongkru in the Southern Thailand found that the new body of knowledge 
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called the Model of Life’s quality Development (B-P-S-D & 3Es), was 
Beautifulness, Picturesqueness, Sublimity, Development of Life’s Quality and 
Entertainment, Essentiality, Enhancement. All configurations must be combined 
to contribute to the improvement of the life’s quality to be better for all. 
 

Keywords: Semiological Value, Postmodern Philosophy, Manorah Rongkru 
Performance. 
 

บทน า 
 การละเล่นพ้ืนบ้าน เป็นวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างหนึ่งที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองความรู้สึก
ด้านจิตใจของผู้คนในแต่ละท้องถิ่น ทุกท้องถิ่นในทุกภาคของสังคมไทย ต่างก็มีการละเล่น
พ้ืนบ้านเช่นเดียวกัน (บางท่านเรียกการละเล่นพ้ืนบ้านว่า ‘การละเล่นพ้ืนเมือง’) โดยมีความ
แตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละท้องถิ่น รวมไปถึงสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ตนอาศัย อย่าง
ที่ศาสตราจารย์สุธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์ กล่าวไว้ว่า การละเล่นพ้ืนเมืองของแต่ละถิ่นมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวอันเนื่องมาแต่อิทธิพลของสภาพภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม (สุธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์, 
2529)  
 วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน นักวิชาการบางท่านเรียกว่า ‘การละเล่นพ้ืนบ้าน’ นอกจากจะมี
คุณค่าทางด้านจิตใจแล้ว ยังเป็นการละเล่นที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าในด้านความคิด ความเชื่อ 
และวิถีชีวิตของผู้คนในแต่ละท้องถิ่นอีกด้วย ในขณะเดียวกัน ยั งท าหน้าที่เป็นสื่อพ้ืนบ้านที่
ถ่ายทอดแนวคิด หรือภูมิปัญญาของท้องถิ่นนั้น ๆ อีกด้วย ในประเด็นนี้ (สถาพร ศรีสัจจัง, 
2534) กล่าวไว้ว่า การละเล่นพ้ืนบ้านแทบทุกชนิดมีลักษณะของสื่อพ้ืนบ้าน (Folk Media) อยู่
ในตัวของตัวเอง ท าหน้าที่ทั้งรายงานเรื่องข่าวสาร ให้การศึกษา ปกปักรักษาบรรทัดฐานของ
สังคม สร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มชน เป็นเครื่องมือส าหรับสร้างบูรณาการทางสังคมและเป็น
เครื่องมือทางสงัคมที่เกิดจากภูมิปัญญาของชาวบ้าน 
 มโนราห์โรงครู หรือโนราลงครู เป็นศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านอีกประเภทหนึ่งที่ชาว
ภาคใต้นิยมชมชอบและมีความส าคัญ ดังที่ (ฉัตรชัย ศุกระกาญจน์, 2523) กล่าวว่า โนราโรงครู 
หมายถึง โนราที่แสดงเพ่ือประกอบพิธีเชิญครูหรือบรรพบุรุษของโนรามายังโรงพิธี เพ่ือรับการ
เซ่นสังเวย เพ่ือรับการแก้บน และเพ่ือครอบเทริดหรือการผูกผ้าแก่ผู้แสดงรุ่นใหม่ ด้วยเหตุที่
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ต้องท าการเชื้อเชิญครูมาเข้าทรงหรือมา “ลง” ยังโรงพิธี จึงเรียกพิธีกรรมนี้ อีกชื่อหนึ่งว่า 
“โนราลงครู”ส่วน (สมปราชญ์ อัมมะพันธุ์, 2548) อธิบายว่า โนราลงครู เป็นการแสดงมโนราห์
เพ่ือเชิญวิญญาณบรรพบุรุษที่เป็นมโนราห์หรือเรียกว่า “ตายายโนรา” หรือ “ตาหลวง” มา
เข้าทรงลูกหลานที่เป็นคนทรง เพ่ือแสดงความกตัญญูต่อบรรพบุรุษ เพ่ือความมีสวัสดิ์มงคลแก่
ชีวิตครอบครัว ในส่วนของการประกอบพิธีกรรมนั้น แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ โรงครูใหญ่และ
โรงครูเล็ก 
 ส าหรับประวัติความเป็นมาของมโนราห์โรงครูนั้น (อุดม หนูทอง, 2531) ได้กล่าวถึง
ประวัติความเป็นมาของโนราโรงครูและหลักฐานที่ปรากฏในเอกสารประกอบด้วยกัน 5 ประวัติ
ความเป็นมา คือ 

1. ปรากฏเป็นค ากาพย์ ถ่ายทอดโดยขุนอุปถัมภ์นรากร (โนราพุ่ม เทวา) 
2. เล่าโดยโนราวัดจันทร์เรือง ต าบลพังยาง อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
3. ปรากฏเป็นค ากาพย์ถ่ายทอด โดยนายซ้อน ศิวายพราหมณ์ ศึกษาธิการจังหวัด

สุราษฏร์ธานี (พ.ศ. 2500) 
4. ต านานโนราของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ 
5. ต านานละครชาตรีของกรมศิลปากร และน าข้อวินิจฉัย ต านานโนราของเยี่ยมยง 

สุรกิจบรรหาร และภิญโญ จิตต์ธรรม ข้อวินิจฉัยเทวสาโร 
 นอกจากนั้น มโนราห์โรงครูยังมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมชาวภาคใต้ เพราะมี
คุณค่าทางจริยธรรมแฝงซ่อนอยู่ในบทขับมโนราห์โรงครู ซึ่งบทขับนั้นล้วนเต็มเปี่ยมไปด้วยหลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา ถือเป็นคุณค่าเชิงสัญญะที่คอยท าหน้าที่ช่วยขัดเกลาพฤติกรรมของ
ผู้คนในสังคม ให้มกีารประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงามและน ามาซึ่งความสงบสุขของสังคม  
 วิถีชีวิตอันเรียบง่ายของผู้คนในสังคมชนบทที่สืบทอดประเพณีวัฒนธรรมและแนว
ปฏิบัติการด าเนินชีวิตที่มีทั้งหลักการและค าสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นพ้ืนฐานคอยหล่อ
หลอมความดีงามให้กับผู้คนในสังคม ที่ดู เหมือนค่อย ๆ เลือนหายไป ในขณะที่  ความ
เจริญก้าวหน้าทางวัตถุและเทคโนโลยีสมัยใหม่กลับเพ่ิมเข้ามาแทนที่ วัฒนธรรมพ้ืนบ้านหรือ
การละเล่นพ้ืนบ้านต่าง ๆ ที่แสดงถึงประวัติความเป็นมาและความเป็นอัตลักษณ์ของคนภาคใต้ 
เช่น การแสดงมโนราห์ การแสดงหนังตะลุง เพลงบอก ลิเกป่า หรือมะโย่ง ที่บรรพชนในอดีตได้
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สืบทอดกันมาและใช้เพ่ือการแสวงหาความบันเทิงสนุกสนานเป็นการพักผ่อนยามเมื่อกลับจาก
การท างานกลับมีพ้ืนที่ให้แสดงลดน้อยลงตลอดเวลา 
 หากแต่เมื่อพิจารณาถึงคุณค่าเชิงสัญญะของการแสดงมโนราห์โรงครูที่มีต่อชุมชนและ
สังคม ก็พบว่า มีลักษณะไม่แตกต่างไปจากศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคใต้ประเภทอ่ืน ๆ ที่ทุก
ครั้งในการแสดงนอกจากจะให้ความบันเทิงสนุกสนานแล้ว ยังมีการสอดแทรกคุณค่าเชิงสัญญะ
อยู่ในบทขับบทกลอนไว้มากมาย ทั้งเพ่ือน าเสนอต่อผู้ชมให้เกิดความสนุกสนานบันเทิงผ่อน
คลาย และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ก่อให้เกิดสันติสุขในสังคม 
 ในสังคมปัจจุบัน ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านต่าง ๆ กล่าวได้ว่า เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาวภาคใต้ เช่น มโนราห์ หนังตะลุง เพลงบอก และลิเกป่า ซึ่งเป็นที่นิยมชมชอบของผู้คน
ในอดีต ก็ยังเป็นที่นิยมของผู้ชมชาวภาคใต้อยู่ แต่อาจจะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยและวิถีชีวิตของผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างไรก็ตาม การแสดง
มโนราห์ในปัจจุบันก็ไม่ได้ทิ้งรูปแบบหรือเนื้อหาที่ส าคัญ นั่นคือ ยังมีการการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมควบคู่ไปกับการให้ความบันเทิงสนุกสนานแก่ผู้ชม ถือว่าเป็นการสอดแทรกคุณค่า
เชิงสัญญะไว้อย่างเต็มเปี่ยม 
 อย่างไรก็ตาม ในการชมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ของผู้ชมเป็นจ านวนมาก ผู้วิจัย
คิดว่า ยังเป็นการชมการแสดงที่เป็นแบบเดิม ๆ อาจยังไม่ได้วิเคราะห์ลงลึกในคุณค่าที่ซ่อนอยู่
ภายใต้การแสดงนั้น ผู้วิจัยเกิดค าถามขึ้นในใจเป็นปัญหาว่า 1) มีสัญญะอะไรบ้างที่ซ่อนแฝงอยู่
ภายใต้การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 2) ผู้ชมจะใช้ศาสตร์อะไร ในการมองการแสดงมโนราห์
โรงครูภาคใต้ให้สามารถเข้าถึงความหมายที่แท้จริงที่ซ่อนแฝงอยู่ภายใต้การแสดงมโนราห์โรงครู
ภาคใต้ และ 3) ผู้ชมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ จะสามารถน าเอาความหมายที่ซ่อนแฝงอยู่
ภายใต้การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้มาปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดคุณค่าอย่างแท้จริงในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันได้  
 ผู้วิจัย มีถิ่นก าเนิดและเติบโตมาในสังคมภาคใต้ มีความรู้สึกหลงใหลและรักในศิลปะ
พ้ืนบ้านภาคใต้ทุกประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านที่ชื่อว่า “มโนราห์โรง
ครู” หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า “โนราโรงครู” กล่าวได้ว่า เป็นแรงบันดาลใจที่กระตุ้นให้ผู้วิจัย
เกิดความสนใจที่ต้องการจะศึกษาเรื่องราวต่าง ๆ อันเป็นสัญญะที่ซ่อนแฝงอยู่ภายใต้การแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ โดยเริ่มตั้งแต่ประวัติความเป็นมาของการแสดงมโนราห์โรงครู ลักษณะ
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ของการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ สัญญะที่ซ่อนแฝงอยู่ในการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้  
คุณค่าเชิงสัญวิทยาในการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ รวมถึง องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการแสดง
มโนราห์โรงครูที่แฝงซ่อนอยู่ ทั้งเพ่ือเป็นการท าความเข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับการแสดง
มโนราห์อันจะน าไปสู่การปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของผู้วิจัยเอง และเพ่ือเป็นประโยชน์
ด้านข้อมูลเอกสารส าหรับผู้สนใจศึกษาเรื่องราวของการแสดงมโนราห์โรงครู รวมถึงคุณค่า   
ต่าง ๆ ที่บรรพบุรุษคิดสร้างสรรค์ข้ึนและถ่ายทอดสืบต่อกันมาต่อไปในอนาคต 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความเป็นมาและลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 2. เพ่ือศึกษาสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค 
 3. เพ่ือวิเคราะห์และประเมินคุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคในการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมอง
คุณค่าเชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตของเนื้อหา  
 เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ความเป็นมาและลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครู
ภาคใต้ สัญวิทยา การน าสัญวิทยามาประยุกต์ใช้ในการมองการแสดงมโนราห์โรงครู  โดย
งานวิจัยนี้มุ่งค้นหาค าตอบคุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคมองผ่านการแสดงมโนราห์
โรงครู ภาคใต้ ประเทศไทย ภายใต้ 6 ประเด็น คือ  
 1.1 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านปรัชญากระบวนทรรศน์ทั้ง 5 ยุค ของการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
 1.2 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านพิธีกรรมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
 1.3 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านบทกลอนมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
 1.4 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องแต่งกายมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
 1.5 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องดนตรีมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
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 1.6 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านท่าร ามโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพ (qualitative research) ใช้ วิธีศึ กษาแบบ
ผสมผสาน (mixed method) ได้แก่ การศึกษาเอกสาร (document study) และการศึกษา
ภาคสนาม (field study) น าข้อมูลที่ได้มาพรรณนาในเชิงการชี้ให้เห็นความเป็นเหตุเป็นผลใน
เชิงปรัชญาและหาข้อสรุปที่สามารถยอมรับได้ในเชิงวิชาการด้านศาสนาและปรัชญา 
 

 2. ขอบเขตด้านสถานที่ 
 สถานที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พ้ืนที่จังหวัดภาคใต้ (สงขลา ตรัง พัทลุง และ
นครศรีธรรมราช) เลือกเฉพาะพ้ืนที่ที่มีการแสดงมโนราห์โรงครูที่ได้รับความนิยมและเป็นที่
ยอมรับของชาวภาคใต้ 
 

 3. ขอบเขตของระยะเวลา  
 ปีการศึกษา 2561 (1 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 – 30 สิงหาคม พ.ศ.2561) 
 

 4. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ได้แก่ นายโรงมโนราห์ จ านวน 5 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแสดงมโนราห์โรงครูและ
ผู้เข้าร่วมชมการแสดงมโนราห์โรงครู 13 ท่าน รวมทั้งสิ้น 18 ท่าน 
 

ผลการวิจัย 
 

 1. ความเป็นมาและลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 ความเป็นมาของมโนราห์ หรือ โนรานั้น มีหลากหลายที่มา ส าหรับผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
ต านานมโนราห์ที่มีการเล่าถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็นเวลายาวนานและมีหลายกระแส ท าให้
เรื่องราวประวัติความเป็นมาของการแสดงมโนราห์มีความหลากหลาย การสืบค้นและจะชี้ชัดลง
ไปว่าข้อมูลใดถูกต้อง ก็ไม่สามารถท าได้ และต านานความเป็นมาของมโนราห์ที่น ามาเสนอนี้ 
เป็นเพียงข้อมูลส่วนเท่านั้น เพราะยังมีเรื่องราวต านานการแสดงมโนราห์ที่กระจัดกระจายเป็น
เรื่องเล่าอยู่ตามสถานที่ต่าง ๆ อีกเป็นจ านวนมาก 
 การแสดงมโนราห์โรงครู เป็นการแสดงมโนราห์ที่มีความเกี่ยวข้องกับความเชื่อและ
พิธีกรรมต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับวิถีปฏิบัติในการด าเนินชีวิตของผู้คนในสังคมภาคใต้อย่างลึกซึ้ง 
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กล่าวได้ว่า เป็นความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของทั้งชาวคณะมโนราห์ (ผู้แสดง) เจ้าภาพและ
ลูกหลานตายายมโนราห์รวมถึงชาวบ้าน (ผู้ชม) ทั่วไป อย่างกลมกลืน เช่น ความเชื่อเรื่องครู
หมอมโนราห์ ความเชื่อเรื่องไสยศาสตร์ ความเชื่อเรื่องการแก้บน ความเชื่อเรื่องการเหยียบเสน 
และความเชื่อเรื่องการรักษาอาการป่วยไข้ ทุกความเชื่อมีความส าคัญและสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ
วิถีชีวิตผู้คน โดยต่างอาศัยกันและกันระหว่างผู้แสดงมโนราห์โรงครูกับเจ้าภาพ ลูกหลาน และ
ผู้ชมการแสดงที่สืบทอดส่งต่อกันมาเป็นเวลายาวนาน 
 

 2. สัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค  
 สัญวิทยา (Semiology) เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่ศึกษาเรื่องราวของระบบสัญลักษณ์ที่
ปรากฏอยู่ในความคิดของมนุษย์ เป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัวของมนุษย์ ได้แก่ ภาษา รหัส 
สัญญาณ เครื่องหมายต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือให้มีความหมายแทนสิ่งของจริง ๆ 
ส่วนการมองสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค เป็นการมองแบบผสมผสานทางความคิดของมนุษย์
ทั้งในแง่มุมทางปรัชญาและแง่มุมของโลกแห่งความเป็นจริง  
  

 3. การวิเคราะห์และประเมินคุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคในการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้  
 เป็นการศึกษาถึงคุณค่าต่าง ๆ ที่มีอยู่ในการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ โดยผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะห์และประเมินคุณค่าผ่านทางองค์ประกอบของการแสดงมโนราห์โรงครู  ภาคใต้ 
โดยแยกเป็นประเด็นศึกษาและน าเสนอเป็น 6 ประเด็น คือ 
 3.1 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านกระบวนทรรศน์ทางปรัชญาทั้ง 5 ยุค ในการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 3.2 คุณค่าเชิงสัญญะมองผ่านพิธีกรรมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 3.3 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านบทกลอนมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 3.4 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องแต่งกายมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 3.5 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านเครื่องดนตรีการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 3.6 คุณค่าเชิงสัญวิทยามองผ่านท่าร าการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ เมื่อมีการวิเคราะห์และประเมินคุณค่าตามแนวคิดของ
บาร์ตส์ ซึ่งเป็นนักปรัชญาหลังนวยุคแล้ว การแสดงมโนราห์โรงครู จะอยู่ในฐานะที่เป็นสัญญะ
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อย่างหนึ่งที่พร้อมจะถูกเปิดเผยความจริงออกมาให้ผู้ชมได้รับรู้โดยสืบหาความจริงที่อยู่
เบื้องหลังของการแสดงนั้น 
 การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ เป็นการแสดงศิลปะพ้ืนบ้านหรือศิลปะท้องถิ่นแขนง
หนึ่ง เมื่อมองผ่านแนวคิดเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค จะพบความจริงว่า ในการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้นั้น มีสัญญะแอบแฝงอยู่ในทุกบททุกตอน ทั้งในส่วนพิธีกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับความเชื่อ บทกลอนของมโนราห์ ตัวผู้แสดง ท่าร า เวทีการแสดง องค์ประกอบของเวที 
เครื่องดนตรี อุปกรณ์เบ็ดเตล็ดต่าง ๆ รวมถึงองค์ประกอบและรูปแบบเครื่องการแต่งกายที่มี
ความเป็นเอกลักษณ์ มีสีสันสวยงาม ประณีตบรรจง ล้วนต่าง มีนัยแฝงเร้นเป็นปริศนาธรรมอยู่ 
นอกจากนั้น การขับขานบทกลอน จังหวะและท่วงท านองการร่ายร ามโนราห์ ผสมผสานกับ
เสียงดนตรีที่มีความสอดคล้องกลมกลืน ต่างมีสัญญะแอบแฝงอยู่ทั้งสิ้น  
 

  4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่าเชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครู
ภาคใต้  
 ท าให้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่า
เชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้สรุปได ้ดังนี้ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย คือ โมเดลการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมอง
คุณค่าเชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ ผู้วิจัยได้คิดรูปแบบโมเดลขึ้นมา เพ่ือให้ง่ายต่อ
การจดจ าและการน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีตัวย่อว่า “B-P-S-D & 3Es” ซึ่งมีความหมาย ดังนี้  
 B = Beautifulness: Psychological Happiness หมายถึง การที่ ผู้ชมการแสดง
มโนราห์โรงครู ภาคใต้ ได้เห็นถึงความสวยงามของการแสดงมโนราห์โรงครู ผ่านองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ได้แก่ ความสวยงามด้านบทกลอน เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง เครื่องดนตรี และ
ท่าร ามโนราห์ จนกลายเป็นความงดงามท่ีเกิดข้ึนทางจิตวิทยาอันเป็นความสุขทางจิตใจ  
 P = Picturesqueness: Essential Happiness; Philosophical Paradigmatic 
Approach of Understanding Denotation and Connotation หมายถึง ความแปลกหู
แปลกตา เป็นความสุขที่เป็นแก่นแท้ของการแสดงมโนราห์โรงครู ที่ผู้ชมสามารถเข้าถึงได้ผ่าน
กระบวนทรรศน์ทางปรัชญาโดยสื่อสัญญะทั้งโดยตรง (Denotation) และสื่อสัญญะโดยอ้อม 
หรือเป็นนัยแฝง (Connotation) ของการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
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 Sublimity: Wisdom and Religious Value หมายถึง ความน่าทึ่ง ความสูงส่งทาง
คุณธรรมจริยธรรม ส่วนนี้เป็นองค์ความรู้และคุณค่าทางศาสนา ที่ผู้ชมการแสดงมโนราห์โรงครู 
ภาคใต้ ผู้เข้าร่วม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้รับรู้จากการแสดงมโนราห์โรงครู ภาคใต้ 
 Development of Life’s Quality หมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ผู้ชมและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับและน ามาปฏิบัติผ่านสื่อสัญญะของการแสดงมโนราห์โรงครูทั้งที่เป็น
ส่วน ขององค์ความรู้และคุณค่าทางจริยธรรม  
 3Es: สุนทรียศิลป์การแสดงพ้ืนบ้าน เป็นความงดงามของสุนทรียศาสตร์หลังนวยุค 
ประกอบด้ วย  3Es ได้ แก่  1) Entertainment (สนุ กสน าน เพลิ ด เพลิ นบั น เทิ งใจ ) 2) 
Essentiality (สาระความรู้อันเป็นแก่นแท้) และ 3) Enhancement (ส่งเสริมคุณภาพชีวิต)  
 

อภิปรายผล 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ตั้งโจทย์การวิจัยไว้ว่า การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ เป็นการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านของภาคใต้ที่มีลักษณะเฉพาะประเภทหนึ่ง ซึ่งเป็นที่นิยมชมชอบของ
ชาวภาคใต้มาเป็นเวลานาน เป็นศิลปะการแสดงที่แฝงซ่อนคุณค่าเชิงสัญญะต่าง ๆ ไว้มากมาย 
บางครั้งบุคคลทั่วไปยังมีความสงสัยและมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในเรื่องคุณค่าต่าง ๆ ผู้วิจัย
ซึ่งมีความคุ้นเคยและนิยมชมชอบในการชมการแสดงศิลปะพ้ืนบ้านแขนงนี้ จึงเกิดความสนใจที่
จะศึกษาเกี่ยวกับการมองการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้อย่างละเอียดลึกซ้ึง และต้องการศึกษา
ว่า ผู้ชมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้นั้น นอกเหนือจากการชมการแสดงนั้นแล้ว สัญญะของ
การแสดงมโนราห์โรงครู ภาคใต้ได้เพ่ิมพูนคุณค่าอะไรให้กับผู้ชม และน าไปสู่การปลูกฝังวิถี
วัฒนธรรมเพื่อการหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลในสังคมได้อย่างไร 
 จากวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในข้อ 1. เพ่ือศึกษาความเป็นมาและลักษณะการแสดง
มโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย จากวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยวางไว้ในประเด็นนี้ ท าให้ผู้วิจัย
ทราบถึงความเป็นมาและลักษณะการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทยสรุปได ้ดังนี้ 

1. ความเป็นมาของมโนราห์ มีหลากหลายที่มา ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ต านาน
มโนราห์ที่มีการเล่าถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็นเวลายาวนานและมีหลายกระแส ท าให้เรื่องราว
ประวัติความเป็นมาของการแสดงมโนราห์มีความหลากหลาย การสืบค้นและจะชี้ชัดลงไปว่า
ข้อมูลใดถูกต้อง ก็ไม่สามารถท าได้ และต านานความเป็นมาของมโนราห์ที่น ามาเสนอนั้น เป็น
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เพียงข้อมูลบางส่วนเท่านั้น ยังมีเรื่องราวต านานการแสดงมโนราห์ที่กระจัดกระจายเป็นเรื่อง
เล่าอยู่ตามสถานที่ต่าง ๆ อีกเป็นจ านวนมาก 

2. ลักษณะของการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ ถือเป็นการแสดงศิลปะการร าฟ้อน
พ้ืนบ้านของภาคใต้ ที่เกี่ยวข้องกับพิธีกรรมความเชื่อเกี่ยวกับบรรพบุรุษโนรา มีการแสดงสืบ
ทอดกันมาเป็นเวลายาวนาน ท าให้มีประวัติความเป็นมาของมโนราห์และการแสดงมโนราห์มี
ความหลากหลาย มีลักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทความเชื่อของแต่ละกลุ่มชนในแต่ละ
จังหวัด 
 จากวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในข้อ 2. เพ่ือศึกษาสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค จาก
วัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยวางไว้ในประเด็นนี้ ท าให้ผู้วิจัยเข้าใจถึงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุค สรุป
ได้ดังนี ้

1. สัญวิทยาในกระบวนทรรศน์ดึกด าบรรพ์ อันเป็นกระบวนทรรศน์ที่มนุษย์เชื่อว่า 
โลกไร้ระเบียบไม่มีกฎเกณฑ์ เรียกว่า กลีภพ (Chaos) เชื่อว่า สรรพสิ่งที่เกิดขึ้นจากน้ ามือของ
อ านาจลึกลับที่มองไม่เห็น มนุษย์ในยุคนี้ จึงต้องหาวิธี เอาอกเอาใจอ านาจลึกลับนั้นเพ่ือให้อยู่
รอดปลอดภัยโดยมีการปฏิบัติผ่านทางสัญญะที่ปรากฏในพิธีกรรม ภาษา วัฒนธรรม อาหาร 
หรือธรรมเนียมปฏิบัติของแต่ละกลุ่มชน ทุกการปฏิบัติท าไปเพ่ือเอาอกเอาใจและเพ่ือความ
พอใจต่อผู้มีอ านาจเบื้องบนผ่านทางสัญญะทั้งสิ้น 

2. สัญวิทยาในกระบวนทรรศน์แบบโบราณ ที่มนุษย์เชื่อมั่นในกฎเกณฑ์ของโลก 
เพราะเชื่อว่า ความส าเร็จทุกอย่างอยู่ที่การปฏิบัติตามกฎของโลก ชาวกระบวนทรรศน์นี้ มีการ
ใช้สัญญะให้เห็นอย่างเด่นชัด เช่น สิ่งก่อสร้างที่ใหญ่โต การกิน การบูชายัญ การกีฬา การมี
ชมรมกีฬาต่าง ๆ ที่บ่งบอกถึงการแสวงหาความสุขในโลกนี้ โดยมีสัญญะเป็นเสมือนภาพ
สะท้อนให้มนุษย์ในยุคปัจจุบันมองเห็นวิถีชีวิตของผู้คนในกระบวนทรรศน์นี้ 

3. สัญวิทยาในกระบวนทรรศน์แบบยุคกลาง เป็นกระบวนทรรศน์ที่ผู้คนยึดเอา
ความสุขในโลกหน้าเป็นหลัก เพราะเห็นว่า แม้จะรู้กฎเกณฑ์ทุกกฎของโลกและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ก็ไม่อาจบรรลุถึงความสุขที่แท้จริงได้ เนื่องจากความสุขแท้ในโลกนี้ไม่สมบูรณ์แบบ
และไม่ถาวร ความสุขแท้และถาวรมีอยู่ในโลกหน้าเท่านั้น ดังนั้น ผู้ที่อยู่ในกระบวนทรรศน์นี้ จึง
ได้สละชีวิตแบบชาวโลกสู่การบ าเพ็ญพรตเพ่ือความสุขในโลกหน้า นี่คือ สัญญะของการด าเนิน
ชีวิตของผู้คนในกระบวนทรรศน์นี้ 
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4. สัญวิทยาในกระบวนทรรศน์สมัยใหม่ เป็นกระบวนทรรศน์ที่ผู้คนยึดมั่นในวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ เพราะเชื่อว่า โลกมีกฎเกณฑ์มีระเบียบแบบแผน และวิธีการทางวิทยาศาสตร์
เป็นแผนที่น าทางไปสู่กฎเกณฑ์ของโลก มนุษย์ในกระบวนทรรศน์นี้มีความเชื่อว่า วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์เท่านั้น จะช่วยแก้ไขปัญหาทุกอย่างของมนุษย์ได้ ในกระบวนทรรศน์นี้ ผู้คนได้
น าเอาสัญญะต่าง ๆ มาใช้สื่อความหมายที่ซ่อนอยู่เบื้องหลังสิ่งต่าง ๆ เช่นเดียวกับทุกระบวน
ทรรศน์ที่กล่าวมา 

5. สัญวิทยาในกระบวนทรรศน์หลังนวยุค เป็นกระบวนทรรศน์ล่าสุดที่มนุษย์เกิด
ความไม่แน่ใจว่า กระบวนทรรศน์ต่าง ๆ ที่ผ่านมาช่วยมนุษย์ให้พบกับความสุขแท้ได้จริงหรือไม่ 
โดยเฉพาะกระบวนทรรศน์สมัยใหม่ที่เชื่อในวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หากแต่ในยุคปัจจุบันได้
เกิดค าถามที่ส าคัญขึ้นมาว่า “วิทยาศาสตร์จะสร้างสรรค์ในโลก หรือว่าจะท าลายมนุษย์ให้หมด
โลกกันแน่” จึงต้องการให้ทุกคนหันหน้ามาร่วมปรึกษาหารือกัน ร่วมกันหาทางออกจากปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีร่วมกัน ต้องการให้ทุกคนหันมาร่วมมือกันสร้างสรรค์โลก 
ดูแลรักษาโลก เพ่ือความสุขและความปลอดภัยของทุกคนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และทุก
แนวทางของการแสวงหาทางออกจากปัญหาต่าง ๆ ล้วนมีการน าสัญญะเข้ามาเกี่ยวข้องเสมอ  
 จากวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในข้อ 3. เพ่ือวิเคราะห์และประเมินคุณค่าเชิงสัญวิทยา
ในปรัชญาหลังนวยุคมองผ่านการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้  ประเทศไทย ท าให้ผู้วิจัยเข้าใจ
คุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคมองผ่านการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. การแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ เมื่อมีการวิเคราะห์และประเมินคุณค่าตาม
แนวคิดของบาร์ตส์ ซึ่งเป็นนักปรัชญาหลังนวยุคแล้ว การแสดงมโนราห์โรงครู อยู่ในฐานะที่
เป็นสัญญะอย่างหนึ่งที่พร้อมจะถูกเปิดเผยความจริงออกมาให้ผู้ชมได้รับรู้ โดยสืบหาความจริงที่
อยู่เบื้องหลังของการแสดง และเมื่อเชื่อมโยงไปถึงการวิเคราะห์วัฒนธรรมเชิงสัญวิทยาเรื่องโลก
ของมวยปล้ าของบาร์ตส์แล้ว จะเห็นถึงความชัดเจน โดยผู้แสดงมโนราห์ ก็มีบทบาทหน้าที่ใน
การแสดงไม่ต่างไปจากนักมวยปล้ า เวทีการแสดง แสงสีและเสียง รวมทั้งบรรยากาศของการ
แสดงมโนราห์ ก็ไม่แตกต่างไปจากภายในเวทีมวยปล้ าของบาร์ตส์ ที่มีความตระการตาน่าตื่นตา
ตื่นใจ ยิ่งไปกว่านั้น รูปแบบการน าเสนอของการแสดงมโนราห์โรงครู ไม่ว่าจะเป็นการประดับ
ประดาเวที แสงสี ดนตรีประกอบ รวมทั้งชุดที่คณะมโนราห์สวมใส่ในการแสดง กล่าวได้ว่า เป็น
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สุดยอดของความงดงามความหรูหรา ซึ่งเป็นงานฝีมือที่ประณีตบรรจงในการสรรค์สร้างชุด
ส าหรับสวมใส่เพ่ือการแสดง กล่าวได้ว่า ทุกองค์ประกอบของการแสดงมโนราห์โรงครูล้ วนมี
คุณค่าและแฝงไว้ซึ่งสัญญะทั้งสิ้น เหตุนี้เอง กล่าวได้ว่า ทั้งตัวผู้แสดงมโนราห์โรงครูและการ
แสดงมโนราห์โรงครูล้วนต่างมีสัญญะทั้งสิ้น 

2. สัญญะและคุณค่าที่ปรากฏในการแสดงมโนราห์โรงครูนั้น มีปรากฏอยู่ในทุก
ขั้นตอน เริ่มจากโรงหรือเวทีแสดงมโนราห์โรงครู มีสัญญะมากมาย เช่น เสากลางโรงมโนราห์
โรงครู ที่เรียกว่า “เสามหาชัย” ถือเป็นสัญญะ หมายถึง ที่ประทับของพระวิสสุกรรม “ศาล” 
หรือ “ห้องพระ” ท าเป็นเพิงยกสูงเสมออกส าหรับวางเครื่องเซ่นและเครื่องบูชาครู เป็นการ
สื่อสัญญะถึงความเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ในส่วนของผู้แสดงมโนราห์โรงครู  จะมีชื่อเรียกแตกต่างกัน
ไป เช่น นายโรง (มโนราห์ใหญ่) ตาเสือ (ทีมงานแบกสัมภาระ) นอกจากนั้น เครื่องแต่งกายของ
คณะมโนราห์ กล่าวได้ว่า เป็นสัญญะทั้งหมดเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นเทริด กรองคอ (กรองศอ) 
ปีกนกนางแอ่น (ตาบทิพย์) ผ้าห้อยหน้า (ชายไหว) ผ้าห้อยข้าง (ชายแครง) สังวาล ปั้นเหน่ง 
สนับเพลา ทับทรวง เต็มไปด้วยสัญญะ ยิ่งไปกว่านั้น เมื่อมโนราห์ท าการแสดง ตัวสัญญะจะ
ปรากฏต่อผู้ชมมากข้ึน คือ รูปร่าง ท่าทาง ลีลาของการร่ายร า บทกลอนขับ ช่วงจังหวะ ท านอง 
เสียงดนตรีประกอบ ล้วนแฝงซ่อนไว้ด้วยความหมายเชิงสัญญะทุกข้ันทุกตอน 

จากวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ในข้อ 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่าเชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้  ประเทศ
ไทย ท าให้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่า
เชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ สรุปได้ดังนี้ 

องค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมองคุณค่าเชิงสัญ
วิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ ประเทศไทย ดังนี้  
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รูปแบบที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย คือ โมเดลการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการมอง
คุณค่าเชิงสัญวิทยาของมโนราห์โรงครูภาคใต้ ผู้วิจัยได้คิดรูปแบบโมเดลขึ้นมา เพ่ือให้ง่ายต่อ
การจดจ าและการน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีตัวย่อว่า “B-P-S-D & 3Es” ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 B = Beautifulness: Psychological Happiness หมายถึง การที่ ผู้ชมการแสดง
มโนราห์โรงครู ภาคใต้ ได้เห็นถึงความสวยงามของการแสดงมโนราห์โรงครู ผ่านองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ได้แก่ ความสวยงามด้านบทกลอน เครื่องแต่งกาย อุปกรณ์การแสดง เครื่องดนตรี และ
ท่าร ามโนราห์ จนกลายเป็นความงดงามท่ีเกิดข้ึนทางจิตวิทยาอันเป็นความสุขทางจิตใจ 
 P = Picturesqueness: Essential Happiness; Philosophical Paradigmatic 
Approach of Understanding Denotation and Connotation หมายถึง ความแปลกหู
แปลกตา เป็นความสุขที่เป็นแก่นแท้ของการแสดงมโนราห์โรงครู ที่ผู้ชมสามารถเข้าถึงได้ผ่าน
กระบวนทรรศน์ทางปรัชญาโดยสื่อสัญญะทั้งโดยตรง (Denotation) และสื่อสัญญะโดยอ้อม 
หรือเป็นนัยแฝง (Connotation) ของการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้ 
 Sublimity: Wisdom and Religious Value หมายถึง ความน่าทึ่ง ความสูงส่งทาง
คุณธรรมจริยธรรม ส่วนนี้เป็นองค์ความรู้และคุณค่าทางศาสนา ที่ผู้ชมการแสดงมโนราห์โรงครู 
ภาคใต้ ผู้เข้าร่วม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้รับรู้จากการแสดงมโนราห์โรงครู ภาคใต้ 
 Development of Life’s Quality หมายถึง การพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ผู้ชมและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับและน ามาปฏิบัติผ่านสื่อสัญญะของการแสดงมโนราห์โรงครูทั้งที่เป็น
ส่วน ขององค์ความรู้และคุณค่าทางจริยธรรม  
 3Es: สุนทรียศิลป์การแสดงพ้ืนบ้าน เป็นความงดงามของสุนทรียศาสตร์หลังนวยุค 
ประกอบด้ วย  3Es ได้ แก่  1) Entertainment (สนุ กสน าน เพลิ ด เพลิ นบั น เทิ งใจ ) 2) 
Essentiality (สาระความรู้อันเป็นแก่นแท้) และ 3) Enhancement (ส่งเสริมคุณภาพชีวิต)  

 

สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เข้าร่วมพิธีกรรมการแสดงมโนราห์โรงครูภาคใต้นั้น มี
ความสอดคล้องกับโมเดลที่ผู้วิจัย ได้สรุปเป็นตัวย่อ ว่า “B-P-S-D & 3Es” ถือเป็นโมเดลองค์
ความรู้ใหม่ที่สามารถน ามาปฏิบัติให้เกิดผลจริงได้ และเป็นรูปแบบโมเดลที่ทุกคนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้จริง 
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 ข้อวิจารณ์ของผู้วิจัย 
 จากผลการศึกษาเรื่อง คุณค่าเชิงสัญวิทยาในปรัชญาหลังนวยุคมองผ่านการแสดง
มโนราห์โรงครู ภาคใต้ ประเทศไทย ผู้วิจัยมีข้อวิจารณ์ ดังนี้ 
 1. การเข้าร่วมพิธีกรรมมโนราห์โรงครู การเข้าร่วมพิธีกรรมมโนราห์โรงครู ถือเป็นสิ่ง
ส าคัญของเจ้าภาพและลูกหลานตายายมโนราห์ และผู้ชมโดยทั่วไป จากการสังเกตและ
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง พบว่า ในสมัยปัจจุบันเริ่มมีผู้เข้าร่วมน้อยลง ดังนั้น ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
จะต้องปรึกษาหารือกัน เพ่ือช่วยกันรักษาภูมิปัญญาของบรรพบุรุษและส่งต่อให้อนุชนรุ่นหลัง 
 2. การชมการแสดงมโนราห์โรงครู การชมการแสดงมโนราห์โรงครู ถือเป็นการเข้าร่วม
พิธีกรรมที่ส าคัญของวงการมโนราห์ ดังนั้น จะมีวิธีการอะไรหรือไม่ ที่จะชี้แจงให้ทุกคนเห็นถึง
ความส าคัญของการแสดงมโนราห์โรงครู ชี้แจงให้เห็นถึงคุณค่าของการแสดงมโนราห์  และ
สนับสนุนให้ทุกคนทุกภาคส่วนได้ตระหนักรู้ถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะพ้ืนบ้าน และ
ร่วมกันหาแนวทางอนุรักษ์ศิลปะพ้ืนบ้านแขนงนี้ไว้ให้ลูกหลานตราบนานเท่านาน 
  3. การตีความสัญญะผ่านองค์ประกอบต่าง ๆ การตีความสัญญะผ่านองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ของการชมการแสดงมโนราห์โรงครู เพ่ือให้เห็นถึงคุณค่าที่แฝงซ่อนอยู่ ถือเป็นความ
จ าเป็นของการชมการแสดงมโนราห์โรงครู ผู้วิจัยมองว่า ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันเพ่ือให้การชม
การแสดงมโนราห์โรงครู เกิดอรรถรสทั้งความบันเทิงและคุณค่าที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   

ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยขอเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการแก้ปัญหาโรคการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตก็เป็นสิ่งส าคัญในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากภูมิ
ปัญญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่มีอยู่ในการแสดงมโนราห์โรงครูและถูกถ่ายทอดผ่านสัญญะ
ออกมาสู่ผู้ชม แต่หากผู้ชมไม่เข้าใจความหมายของสัญญะต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสัญญะที่แฝงอยู่ใน
ตัวมโนราห์ใหญ่ เครื่องดนตรี เครื่องแต่งกาย บทกลอน และท่าร า การประยุกต์ใช้แนวคิดก็
เป็นไปได้ยาก ดังนั้น การเรียนรู้และการท าความเข้าใจในสัญญะต่าง ๆ ถือว่าเป็นแนวคิด จึง
เป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญ เพราะถ้ามีความเข้าใจถึงความหมายของสัญญะต่าง ๆ ก็
สามารถน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้เป็นอย่างดี  



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 547 

เอกสารอ้างอิง 
ฉัตรชัย ศุกระกาญจน์. (2523). พิธีกรรมที่น่าศึกษาในโนราโรงครู. ใน พุ่มเทวาที่ระลึกงานเชิดชู

เกียรติศิลปินภาคใต้ : ขุนอุปถัมภ์นรากร (หน้า 111 -125). กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ. 

สถาพร ศรีสัจจัง. (2534). วิญญาณที่ขาดหายของสื่อสมัยใหม่และสื่อพ้ืนบ้านแห่งมนุษย์.  
สงขลา: โรงพิมพ์มงคลการพิมพ์. 

สมปราชญ์ อัมมะพันธุ์. (2548). ประเพณีท้องถิ่นภาคใต้. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอ.เอส. 
พริ้นติ้ง เฮาส์. 

สุธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์. (2529). การละเล่นพื้นเมืองภาคใต้. ใน สารานุกรมวัฒนธรรมภาคใต้ พ.ศ. 
2529 เล่ม 1 (หน้า 165-166). สงขลา: สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ภาคใต้. 

อุดม หนูทอง. (2531). ดนตรีและการละเล่นพ้ืนบ้านภาคใต้. สงขลา: คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา. 

 
 
 
 
 
 
 



รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา* 

A MODEL OF LIFE SKILLS DEVELOPMENT BASED ON  
BUDDHIST EDUCATIONAL ADMINISTRATION OF STUDENTS  
IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE SECONDARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE. 
 

ณัฐญา พลเสน 
Nattaya Polasane 

อินถา ศิริวรรณ 
Intha Siriwan 

ระวิง เรืองสังข์ 
Rawing Ruangsanka 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

E-mail: nattaya6003@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก 
พุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา และ 3) น าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยนี้  เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีระเบียบ
วิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัญหาทักษะการด าเนินชีวิตของนักเรียน ที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต โดยภาพรวมพบว่า ด้านที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 1 คือ ด้านกายสุจริต ล าดับที่ 2 คือ ด้านมโนสุจริต และล าดับที่ 3 คือ ด้านวจีสุจริต 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านกายสุจริต ทักษะทางสังคม คือ นักเรียนสามารถ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ทักษะการประกอบอาชีพ คือ นักเรียนเห็นความส าคัญของการไป
ท างานและการตรงต่อเวลา ด้านวจีสุจริต ทักษะการสื่อสาร คือ นักเรียนรู้จักรับฟังผู้อ่ืนอย่าง
ตั้งใจ ทักษะด้านวัฒนธรรมที่ต่างกัน คือ นักเรียนมีความรู้สึกปิติ ยินดีในวัฒนธรรมของตนเอง 
ด้านมโนสุจริต ทักษะด้านความคิด คือ นักเรียนสามารถคิดที่จะเป็นส่วนช่วยในการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหา เพ่ือค้นหาทางเลือกรวมทั้งผลที่จะเกิดขึ้นในแต่ละทางเลือก ทักษะด้านจิตใจ 
คือ นักเรียนสามารถเข้าใจความเหมือน หรือความแตกต่างระหว่างบุคคล ทักษะด้านอารมณ์ 
คือ นักเรียนรู้วิธีจัดการกับอารมณ์ท่ีส่งผลในทางลบ 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 
ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  3) กระบวนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิ ต 
ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบของทักษะการด าเนินชีวิต (2) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการ
ด าเนินชีวิต (3) หลักธรรมในการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต (4) โครงการพัฒนาทักษะการ
ด าเนินชีวิต 4)  การน ารูปแบบไปใช้ และ 5)  เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ 
 3. ผลการตรวจสอบ และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ 
ด้านความถูกต้อง และในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ 
ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ : ทักษะการด าเนินชีวิต, หลักพุทธบริหารการศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to; 1. Study the state of life skills based on 
Buddhist educational administration of school students, 2. Develop a model of 
life skills based on Buddhist educational administration of school students, and 
3. Propose the model of life skills based on Buddhist educational 
administration of students in schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area. The mixed research methods were used in the study. The 
qualitative data were collected from documents, in-depth interviews. 
 

 The research results found that; 
 1. The state of life skills based on Buddhist educational administration 
of school students, the first priority was on Good Conduct in Action, followed 
by Good Conduct in Thought, and Good Conduct in Speech. In social skills of 
Good Conduct in Action, students could manage and solve problems by 
themselves, and in career skills, students realized the importance of work and 
punctuality. In Good Conduct in Speech in communication skills aspect, 
students knew how to listen to the others and with cross-cultural skills; they 
felt proud and satisfied in their own culture. Thinking skills in Good Conduct in 
Thought, students could decide and find ways in solving problems, in mental 
skills, they understood similarity and dissimilarity of individuals and in 
emotional skills, they could manage emotions having negative results.  
 2. The development of a model of life skills based on Buddhist 
educational administration of students in schools under the Office of Secondary 
Educational Service Area consisted of 5 components; 1) Principle, 2) Objective, 
3) Life skills development process that consisted of (1) Life skills components, 
(2) Life skills development step, (3) Dhamma for Life skills development, (4) Life 
skills development project, 4) Application, and 5) Achievement condition. 
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 3. The result of examination and evaluation of the model of life skills 
based on Buddhist educational administration of students in schools under the 
Office of Secondary Educational Service Area was at a high level totally. In 
details, the highest level was on usefulness, followed by accuracy, 
appropriateness, and feasibility respectively. 
 

Keyword: Life Skills, the Buddhist Education. 
 

บทน า 
 ปรากฏการณ์ที่ส าคัญด้านการศึกษาของเด็กระดับมัธยมศึกษา คือ กรณีผลการ
ประเมินของโครงการ PISA ในปี 2552 ซึ่งพบว่าเด็กไทยกลุ่มอายุ 15 ปี มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทุกวิชา และปรากฏการณ์เด็กไทยสอบตกยกประเทศ จากผล
สอบโอเน็ต โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์-อังกฤษ ท าได้ไม่ถึง 20% สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการ
เรียนรู้ของเด็กในปัจจุบันที่ยังขาดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ “โจทย์ที่ส าคัญ คือ เด็กไทยส่วน
ใหญ่เรียนแบบท่องจ า ท าให้เด็กไทยขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เมื่อประกอบกับเด็กไทยยัง
ขาดทักษะชีวิต เห็นได้จากกรณีท้องก่อนวัยอันควร ปัญหายาเสพติด ซึ่งประเด็นส าคัญ คือ เรา
จะท าให้เด็กเกิดความมั่นคงด้านจิตใจ และเห็นคุณค่าในตัวเองได้อย่างไร โดยเฉพาะวัยมัธยม
ต้นซึ่งเป็นวัยที่จะค้นพบความถนัดของตัวเอง หรือ “แวว” ได้เด่นที่ชัดเจนที่สุด โดยเด็กแต่ละ
คนจะมีแววที่โดดเด่น 1 ด้าน ใน 10 แวว ซึ่งประกอบด้วย แววผู้น า แววนักคิด แววนัก
สร้างสรรค์ แววนักวิชาการ แววนักคณิตศาสตร์ แววนักวิทยาศาสตร์ แววนักภาษา แววนักกีฬา 
แววนักดนตรี และแววศิลปิน แต่เป็นที่น่าเสียดายที่อุปสรรคในการพัฒนาตามความถนัดหรือ
การฉายแววของเด็กคือ ผู้ปกครองไม่ยอมรับในศักยภาพนั้น เพราะคาดหวังแววที่เป็นไปตาม
กระแสความนิยมของสังคม และบทบาทของครูหากไม่เข้ามาส่งเสริม แววนั้นก็จะหมดไป”    
(จิราภรณ์ ศิริทวี, 2552)  
 จากการวิจัยพัฒนาการเด็กแบบองค์รวมของเด็กไทยของส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพ
และพิทักษ์เด็ก และเยาวชนผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ (2554) พบว่า ทักษะชีวิตเยาวชนไทยที่
มีคะแนนค่อนข้างต่ า 5 อันดับคือ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) คิดวิเคราะห์ 3) แก้ปัญหา         
4) ตระหนักในตนเอง และ 5) การจัดการอารมณ์ เมื่อเยาวชนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์
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และการแก้ไขปัญหาท าให้ความสามารถในการวิเคราะห์และจัดการกับปัญหาของตนเองเป็น
เรื่องที่ท าได้ยาก (ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์เด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาสและ
ผู้สูงอายุ, 2554)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้เกิด
รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่ก าหนดให้ทักษะชีวิตเป็นสมรรถนะส าคัญที่ผู้เรียนทุกคนพึงได้รับการ
พัฒนา โดยสถานศึกษาต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามตัวชี้วัดมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 
8 สาระการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร อันจะเป็นข้อมูล
ประกอบและเป็นแนวทางแก่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในการจัดการศึกษา 
และความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รูปแบบที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 553 

 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต จ านวน 2,358 โรงเรียน โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นประชากร จ านวน 2,358 คน และจ านวนครูที่เป็นประชากร จ านวน 
135,081 คน ใช้ข้อมูลในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ (Taro Yamane) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2535) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน และน ามาสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดจ านวนครูในสถานศึกษาโดยแบ่งครูในสถานศึกษาออกเป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขต 

ขั้นที่  2  ก าหนดสัดส่ วนของกลุ่ มตั วอย่ างในแต่ละจั งหวัด  โดย เที ยบ
บัญญัติไตรยางค์จังหวัดใดมีประชากรมากจะก าหนดสัดส่วนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาก 

ขั้นที่ 3 น ากลุ่มตัวอย่างมาท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการจับฉลาก 

1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Taro Yamane ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 345 คน และน ามาสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage 
Sampling) ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ก าหนดจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาโดยแบ่งออกเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 42 เขต 

ขั้นที่  2  ก าหนดสัดส่ วนของกลุ่ มตั วอย่ างในแต่ละจั งหวัด  โดย เที ยบ
บัญญัติไตรยางค์จังหวัดใดมีประชากรมากจะก าหนดสัดส่วนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาก 

ขั้นที่ 3 น ากลุ่มตัวอย่างมาท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการจับฉลาก 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ดังนี้ 

2.1.1 แบบสอบถามส าหรับครูในสถานศึกษา เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาของทักษะการด าเนิน

ชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างเอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535)  

2.1.2 แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
ทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ด้าน คือ ด้านความ
เป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating 
Scale) 
 2.2 แบบค าถามสัมภาษณ์แบบปลายเปิด (Open-ended Questions) ที่ผู้วิจัยสร้าง
เอง เพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย น้ าหนักค าตอบ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best W. John.) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2535) 
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 2.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ที่มี
ความเชี่ยวชาญ และเป็นที่ยอมรับในเรื่องเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 
 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ได้แก่ การน าผล
ของการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ 3 
เส้า ตามกรอบแนวคิดของ (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) โดยการตรวจสอบในด้านเวลา สถานที่ 
และผู้ให้ข้อมูล ได้ผลที่สอดคล้องตรงกัน 
 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) 

3.2.1 ส าหรับครูในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัญหาการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามสภาพเป็นจริง และสภาพ
คาดหวัง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับน้อยท่ีสุด 

3.2.2 ส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม เพ่ือ
ตรวจสอบ “รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา”ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบ 4 ด้าน คือ 1. ความเป็นประโยชน์ 2. ความเป็นไปได้ 3. ความเหมาะสม 4. ความ
ถูกต้อง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแบบสอบถาม ดังนี้  
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   5 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สภาพที่ปฏิบัติจริงในระดับน้อยท่ีสุด 

3.2.3 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยวิธี 
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นง
ลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ ( I – D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป 
 
 
 I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพคาดหวัง D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจริง 
โดยมีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความต้องการจ าเป็นด้วยค่า PNImodified ดังนี้ 
  ข้อที่มีค่า PNImodified มาก แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นมาก 
  ข้อที่มีค่า PNImodified น้อย แสดงว่ามีค่าความต้องการจ าเป็นน้อย 
เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย น้ าหนักค าตอบ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best W. John, 1997) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายความว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายความว่า อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายความว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

PNImodified = (I – D) / D 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) 
 4.2 ศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire), 
แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือเก็บ
ข้อมูลตามความเป็นจริงถูกต้องมากที่สุด 
 4.3 เก็บข้อมูลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาของทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาของทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส าหรับครูในสถานศึกษา โดยวิธี PNImodified 
ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยภาพรวม พบว่าความส าคัญที่ควรพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตมากที่สุด ล าดับที่ 1 คือ ด้าน
กายสุจริต ทักษะทางสังคม นักเรียนสามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้  ล าดับที่ 2 คือ 
นักเรียนรู้จักเคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้อ่ืน และล าดับที่ 3 คือ นักเรียนรู้จักปฏิบัติตนตามกฎ
และข้อก าหนดของสังคม ดังตารางการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านกายสุจริต ทักษะทางสังคม 
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 ตารางที่ 1 การจัดเรียงล าดับของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ด้านกายสุจริต ทักษะทางสังคม 

 
 
 2. ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 3 ขั้นตอน คือ 1) 
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีของทักษะการด าเนินชีวิต 2) การพัฒนารูปแบบ และ 3) การ
ตรวจสอบรูปแบบ ได้ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนาทักษะการด าเนิน
ชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบของทักษะการด าเนินชีวิต 
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ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต หลักธรรมในการด าเนินชีวิต โครงการในการพัฒนา
ทักษะการด าเนินชีวิต 4) การน ารูปแบบไปใช้ 5) เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ 
 3. ผลการวิจัยจากการตรวจสอบรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
ด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
 ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของรูปแบบ
การพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวม 

 
 
 ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ 
(Semantic Model) มีหลักสุจริต 3 อยู่ตรงกลาง มีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต 3 
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ ซึ่งการพัฒนา
ทักษะการด าเนินชีวิตแต่ละองค์ประกอบใช้โครงการในการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต โดยมี
กิจกรรมในการพัฒนา 
 ผู้วิจัยได้เสนอองค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 
 1. การสร้างทักษะชีวิต ให้เกิดกับนักเรียน โดยการส ารวจทักษะการด าเนินชีวิตของ
นักเรียนตามองค์ประกอบของทักษะการด าเนินชีวิตทั้ง 7 ทักษะ คือ 1) ทักษะทางสังคม 2) 
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ทักษะการประกอบอาชีพ 3) ทักษะการสื่อสาร 4) ทักษะด้านวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 5) ทักษะ
ด้านความคิด 6) ทักษะด้านจิตใจ 7) ทักษะด้านอารมณ ์
 2. การป้องกัน เป็นการช่วยเหลือนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง ให้มีทักษะชีวิตและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นปกติ 
 3. การด าเนินการแก้ไข เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนที่เป็นปัญหา 
 การพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของนักเรียนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ใช้
โครงการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต (NATTAYA Project) ดังนี้ 
 3.1 โครงการพัฒนาทักษะทางสังคม : โครงการสังคมดี (Nice Social : N) 
  กิจกรรม “จิตอาสา มาด้วยใจ” 
  กิจกรรม “ประชาธิปไตยในวัยเรียน” 
  กิจกรรม “หมั่นเพียรเรียนรู้เพื่อสังคม” 
 3.2 โครงการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ : โครงการความสามารถในการประกอบ
อาชีพ (Ability to Career : A) 
  กิจกรรม “อาชีพในฝัน” 
  กิจกรรม “แบ่งปันความรู้” 
  กิจกรรม “คุณครูนักประดิษฐ์” 
 3.3 โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร : โครงการเล่าขานต านานเรื่อง (Tell to Story: T) 
  กิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย” 
  กิจกรรม “ความขัดแย้งที่ลงตัว” 
  กิจกรรม “พูดได้ พูดเป็น” 
 3.4 โครงการพัฒนาทักษะด้านวัฒนธรรมที่แตกต่าง : โครงการประเพณีต่างอย่าง
เข้าใจ (Tradition Difference : T) 
  กิจกรรม “เรียนรู้คู่วัฒนธรรม” 
  กิจกรรม “เรียนรู้คู่ของจริง” 
  กิจกรรม “เรียนรู้คู่ศาสนา” 
 3.5 โครงการพัฒ นาทั กษะด้านความคิด : โครงการปรับความคิด  พิชิ ตฝัน 
(Adjustment Thinking : A) 
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  กิจกรรม “เปิดโลกความคิด” 
  กิจกรรม “วิทยากรน้อย” 
  กิจกรรม “พ่ีน้องผองเพ่ือน” 
 3.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านจิตใจ : โครงการสายใยชีวิต (Yarn of Life : Y) 
  กิจกรรม “เพ่ือนรักเพ่ือนแท”้ 
  กิจกรรม “ดูแลใส่ใจ” 
  กิจกรรม “ห่วงใยถึงบ้าน” 
 3.7 โครงการพัฒนาทักษะด้านอารมณ์ : โครงการปลุกไฟให้ตัวเอง (Alert Myself : A) 
  กิจกรรม “ศึกษาธรรม น าสุขี” 
  กิจกรรม “อารมณ์นี้ อารมณ์ไหน” 
  กิจกรรม “รู้และเข้าใจในตัวเอง” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพกระบวนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
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อภิปรายผล 
 จากการค้นคว้า งานวิจัยในประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ไม่พบงานวิจัยที่สามารถ
เปรียบเทียบกันได้โดยตรง แต่มีงานวิจัยที่ใกล้เคียงกัน คือ งานวิจัยของ (ปานทอง อังคณิตย์, 
2558) ได้ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างทักษะชีวิตนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีผลการวิจัยปรากฏว่า สภาพการด าเนินงานการเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตของนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการด าเนินงานด้านการเสริมสร้างทักษะชีวิต
นักเรียน โรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงานด้านทักษะชีวิต เนื้อหาของทักษะชีวิตยัง
สอดแทรกหรือบูรณาการรวมอยู่ในสาระการเรียนรู 8 สาระ และอยู่ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ซึ่งได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องระดับนโยบายยังคงเน้นงานวิชาการเป็นหลัก ผู้มีส่วนได้เสียจึงต้องร่วมมือกันในการ
เตรียมเด็กและเยาวชนใหมีทักษะในการด าเนินชีวิต ใหพ่ึงพาตนเอง และเผชิญกับปญหา 
เพ่ือให้อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ            
1) หลักการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต 
3) กระบวนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต 4) การน ารูปแบบไปใช้ 5) เงื่อนไขแห่ง
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องในบางประเด็นกับ (พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์, 2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของรูปแบบมี 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส าคัญ 3) การ
น าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แสดงให้เห็นว่า 
รูปแบบพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต มีความเหมาะสม ปฏิบัติตามได้ โดยพัฒนาทักษะการด าเนิน
ชีวิตผ่านโครงการ กิจกรรม ที่น าหลักสุจริต 3 มาบูรณาการกับองค์ประกอบของทักษะการ
ด าเนินชีวิต 
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สรุป 
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ 
(Semantic Model) มีหลักสุจริต 3 อยู่ตรงกลาง มีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต 3 
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ ซึ่งการพัฒนา
ทักษะการด าเนินชีวิตแต่ละองค์ประกอบใช้โครงการในการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต โดยมี
กิจกรรมในการพัฒนา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
 จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัญหาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต คือ ทักษะทางสังคม ข้อที่นักเรียนสามารถ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ เป็นความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ส าคัญที่สุดที่ควรจะได้รับการ
พัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรน าไปก าหนดเป็นนโยบายการพัฒนา
ทักษะทางสังคมในด้าน 
 

 2. ข้อเสนอแนะด้านการน าไปปฏิบัติ 
 สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต ให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิต เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนตระหนักถึง
ความส าคัญของการพัฒนาทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แล้วน าไปด าเนินการจัดท า
โครงการ กิจกรรม เพ่ือฝึกฝนทักษะการด าเนินชีวิตให้กับนักเรียน ซึ่งโครงการ กิจกรรมที่ได้
เสนอไว้ในงานวิจัยครั้งนี้มีหลายโครงการ หลายกิจกรรม ซึ่งได้บูรณาการหลักสุจริต 3 กับ
องค์ประกอบของทักษะการด าเนินชีวิต ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรเลือกใช้โครงการ กิจกรรมที่
เหมาะสมกับนักเรียนในสถานศึกษา 
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 3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.1 ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั่ว
ประเทศ ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามบริบท จึงควรท าการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางการน า
รูปแบบการพัฒนาทักษะทางสังคม ด้านการแก้ปัญหาของนักเรียนในสถานศึกษา 
 1.2 ควรท าการศึกษาวิจัยต่อไปโดยการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะทางสังคม ส าหรับนักเรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และ 3) เพ่ือน าเสนอทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนการวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก  
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัญหาทักษะการสอนของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ดังนี้              
1) โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง 2) ครูขาดทักษะและวิธีการสอนที่ชัดเจนชัดเจน
และ 3) ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนแนวทางการแก้ไขปัญหา
ทักษะการสอนของครูนั้น สรุปได้ดังนี้ 1) ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่
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เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน 2) จัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายเพ่ือเป็นการทบทวนความรู้แล้วน าทักษะการสอน เทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับ
ประยุกต์ใช้กับงานสอนของตนเอง 3) จัดกลุ่มครูเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการสอน แลกเปลี่ยน
ความคิดกันได้ และเทคนิคการสอนที่หลากหลายช่วยแนะน าวิธีการสอนและแก้ปัญหา 4) ครู
ต้องมีวิธีการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และครูควรได้รับการอบรมพัฒนา
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วย (1) องค์ประกอบของทักษะ
การสอน (2) วิธีการพัฒนาทักษะการสอน (3) กิจกรรมเสริมทักษะ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 3. ผลการตรวจสอบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาจ าแนกรายด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้าน ด้านความเหมาะสม 
ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ เรียงระดับมากที่สุดตามล าดับ แต่มีด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก กระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 

ค าส าคัญ: ทักษะการสอนของครู, หลักพุทธบริหารการศึกษา, โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

Abstract 
 The objectives of this research were; 1)  to study the state of teaching 
skills based on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol 
Police Schools, 2)  to develop a model of teaching skills based on Buddhist 
educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools, and 3) to 
propose the model of teaching skills development based on Buddhist 
educational administration of teachers in Border Patrol Police Schools. The mixed 
research methodology was used in the study. The qualitative data were collected 
from documents, in-depth interviews. 
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 The research results found that; 
 1. The state of teaching skills of teachers in Border Patrol Police Schools, 
1)  The number of teachers did not cover the teaching loads and mostly their 
educational backgrounds and qualifications were not relevant to educational 
career, 2)  The teachers lacked of teaching skills and methods, and 3)  Teachers’ 
qualifications and numbers were not relevant to course subjects and numbers 
of students.  Solutions; 1)  To recruit the qualified officials to the duty, 2)  To 
arrange training courses in teaching methods and skills for the teachers, 3)  To 
arrange teacher meetings for exchanging ideas, techniques, and methods in 
teaching and in problem solving, and 4)  The teachers should have regular and 
continuous trainings in teaching and learning process. 
 2.  The development of a model of teaching skills development of 
teachers in  
Border Patrol Police Schools based on Buddhist educational administration 
consisted 4 components; 1)  Principle, 2)  Objective, 3)  Operation process 
consisting of (1)  Teaching skills factor, (2)  Teaching skills development method, 
(3) Skills enhancement activity, and 4) Achievement condition. 
 3.  The result of examination and evaluation of the model of teaching 
skills based on Buddhist educational administration of teachers in Border Patrol 
Police Schools was at a high level overall.  The highest level was on 
appropriateness, followed by accuracy, feasibility, and usefulness respectively. 
 

Keywords:  Teaching skills development of teachers, Buddhist Educational 
Administration, Border Patrol Police Schools. 
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บทน า 
 การพัฒนาครูเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของ
สถานศึกษาจะด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่
เพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถและความร่วมมือของครู  ถ้าครูขาดความรู้ความสามารถขาด
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเองและขาดความรับผิดชอบ 
ทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกความสามัคคี ต่างคนต่างอยู่และท างานไปวัน ๆ โดยไม่ให้ความ
ร่วมมือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้วางไว้ก็จะประสบความล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่
มีในเมื่อคนเหล่านั้นไม่ร่วมมือกันและหย่อนสมรรถภาพเพราะฉะนั้น การพัฒนาครูจึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา แม้ว่าครู ทุกคนของสถานศึกษาจะมี
ความสามารถเพียงใดก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน ๆ บรรดาความรู้ ความช านาญก็ย่อมอ่อนลงไป
เป็นของธรรมดา หรือบางทีการท างานจ าเจอยู่เสมอ ๆ งานที่ท าอาจจะกลายเป็นความเบื่อ
หน่ายได้เหมือนกันเพราะ การที่ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน าช่วยแก้ปัญหาและส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็น อย่างยิ่งเพ่ือให้ครูท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีขวัญและก าลังใจ ดังนั้น ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการ
พัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง ทั้งนี้เพราะครูต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี
ความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตน
เพ่ือพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพอย่างที่สุด จึงเป็น
งานที่นักวิชาการศึกษา / ผู้นิเทศ และ / หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง (Aminah U-sof yusoh, 2561)  
  ต ารวจตระเวนชายแดนเป็นต ารวจหน่วยหนึ่ง ในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ แต่
การปฏิบัติหน้าที่มีความแตกต่างกับต ารวจหน่วยอ่ืนอยู่หลายประการ คือการปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานะต ารวจ ต้องตระเวนตรวจพ้ืนที่ตามแนวชายแดน ท าหน้าที่เสมือนรั้วของชาติ ซึ่งเป็น
แนวป้องกันด่านแรก ในการปกป้องอธิปไตยของชาติไทย และอีกหนึ่งหน้าที่คือ การปฏิบัติ
หน้าที่สถานะครู เมื่อประมาณปี 2498 หมู่ลาดตระเวนได้เข้าไปในหมู่บ้านชาวเขาแห่งหนึ่ง พอ
ชาวเขาเห็นเป็นคนแปลกหน้าพวกเขาก็ไม่ไว้ใจ ไม่ยอมพบปะพูดจาด้วย ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญ
ที่ท าให้ไม่สามารถติดต่อสื่อสารท าความเข้าใจกันได้ นั่นก็คือ "ภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน" ต ารวจตระเวนชายแดนได้เล็งเห็นว่าสิ่งเหล่านี้หากปล่อยทิ้งไว้จะไม่เป็นผลดี ต่อ
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ประเทศชาติ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมาสอนหนังสือให้แก่ชาวเขา เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้รู้
ภาษาไทย จะได้ติดต่อท าความเข้าใจกันได้สะดวก และในปี 2499 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน แห่งแรกที่ถือก าเนิดขึ้นที่หมู่บ้านดอนหมาวัน อ.เชียงของ จ.เชียงราย ใช้ชื่อว่า 
“โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ ารุงที่ 1" (คม ชัด ลึก, 2561) ปัจจุบันโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนเป็นสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 
18(2)(3) จึงมีศักดิ์ศรี มีบทบาทมีหน้าที่และความรับผิดชอบเช่นเดียวกับสถานศึกษาสังกัดของ
ภาครัฐและภาคเอกชนที่ด าเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชด าริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกล้าฯ ทรงให้ด าเนินโครงการพัฒนา
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนที่อยู่ในหมูบ้านในเขตบริการการศึกษา 
และเด็กนักเรียนซึ่งในปีการศึกษา 2559 มีโรงเรียนใหม่เกิดขึ้น จ านวน 11 แหง ท าให้มี
โรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน รวมจ านวนทั้งสิ้น 207 แหง 
ประกอบด้วย กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 1 จ านวน 45 แหง กองบังคับการ
ต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 2 จ านวน 48 แห่ง กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 3 
จ านวน 72 แหง และกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค 4 จ านวน 42 แหง ซึ่งนักเรียน
ทั้งหมด 25,331 คน มีครูสายผู้สอน จ านวน 1,552 คน และบุคลากรทางการศึกษาอีกจ านวน 
330 คน (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2559) ซึ่งจาก
ข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่าโรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึง
ท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง (จิตรา มีค า, 2556)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญและ
สนใจที่จะศึกษาค้นคว้าวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวโดยเฉพาะผู้ที่ท าหน้าที่การ
สอนจ าเป็นต้องมีทักษะ มีความสามารถ มีความช านาญ และมีความคล่องแคล่วว่องไวในการ
สอนที่อาศัยการสอนตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาโดยการน าหลักธรรมมาบูรณาการกับการ
บริหารการศึกษาโดยการน าเทคนิคและวิธีการสอนนักเรียนเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด โดยน าหลักพุทธวิธีการสอนมาบูรณาการเข้ากับทักษะการสอน ประกอบด้วย 4 รูปแบบ 
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ได้แก่ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และ สัมปหังสนา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่สามารถตอบโจทย์วิสัยทัศน์การศึกษาใน
อนาคตที่ระบุว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขใน
สังคม”  
 

 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงส ารวจ เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะ
การสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในปีการศึกษา 
2560 โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนที่สังกัด กองบังคับ
การต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 แห่ง และจ านวนครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน จ านวน 1,882 คน 
 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาสภาพปัญหา และ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบรูปแบบ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การ ศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในโรงเรียนต ารวจ
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ตระเวนชายแดน จ านวน 1,882 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซีและมอร์
แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ซึ่งเป็นตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร 
เท่ากับ 0.5 ระดับความเชื่อมั่น 95 % ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 320 คน โดยน ามาสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) โดยมีแต่
ละข้ันตอนดังนี้ ดังนี้ 

1.2.1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนสถานศึกษา สังกัดกองบัญชาการต ารวจ
ตระเวนชายแดน จ านวน 207 โรงเรียน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดสถานศึกษาโดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น 4 
ภาค 

ขั้นที่ 2 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัด โดยเทียบบัญญัติไตรยางค์
จังหวัดใดมีประชากรมากจะก าหนดสัดส่วนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาก  

ขั้นที่  3 ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยการสุ่มแบบมีระบบ  (Systematic 
Sampling)  

1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 คน โดยการเลือกแบบเพาะเจาะจง ดังนี้ 

ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้จ านวนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่สังกัด
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 207 โรงเรียน  

ขั้นที่ 1 ก าหนดโรงเรียนโดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นกองก ากับการภาค เป็น 4 ภาค 
ขั้นที่ 2 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภาค เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงและมีเกณฑ์ในการเลือก 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์  
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลซึ่งผู้วิจัยได้
สร้างข้ึนโดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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 2.1 เครื่องมือการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) ผู้วิจัยจะใช้
แบบการสัมภาษณ์โดยคัดเลือกแบบเจาะจงในการเก็บข้อมูล จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  

2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1.2 สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
2.1.3 ก าหนดกรอบประเด็นที่ใช้ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยส าหรับการน าไป

สัมภาษณ์ 
2.1.4 ผู้วิจัยก าหนดแบบสัมภาษณ์โดยการน าประเด็นค าถามเสนอประธานและ

กรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม แล้วน าไปสัมภาษณ์ 
 2.2 เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยจะใช้เก็บข้อมูล
แบบสอบถาม จ านวน 1,882 ชุด ใช้กลุ่มตัวอย่าง 320 ตัวอย่าง โดยที่ผู้วิจัย  

2.2.1 ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  
2.2.3 สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ในการวิจัย  
2.2.4 เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตาม

อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการสอนของ

ครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูล
เบื้องต้นก่อนลงพ้ืนที่ ข้อมูลที่ส าคัญในชั้นนี้ คือ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ“รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน” ดังนี้ 
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 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 5 ท่าน โดยผู้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก
แบบที่ไม่มีโครงสร้าง ผู้วิจัยจะส่งหนังสืออย่างเป็นทางการโดยค ารับรองผู้อ านวยหลักสูตร ฯ 
เพ่ือขอสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองพร้อมกับส่งบริบทเนื้อหาต่างๆ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์
ล่วงหน้า และจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ ส่วนในขณะการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาต
จากผู้เชี่ยวชาญใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องบันทึกภาพนิ่ง 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัย
เก็บข้อมูลโดยการส ารวจ (Survey Research) ได้แก่ การแจกแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนโดยการวิเคราะห์เอกสาร และแจกแบบสอบถาม เพ่ือเก็บข้อมูล จ านวน 
1,882 คน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 320 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
96.25  
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามมา
วิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ การวิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลัก
ทฤษฎี ดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การน าผลของการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ 3 เส้า ตามกรอบแนวคิดของ 
(สุภางค์ จันทวานิช, 2540)  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ส าหรับครูในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพ ปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ตามสภาพเป็นจริง และสภาพคาดหวัง วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2.2 ส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษา ได้น าข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม เพ่ือ
ตรวจสอบ “รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน”ตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ด้าน คือ 1. ความเป็น
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ประโยชน์ 2. ความเป็นไปได้ 3. ความเหมาะสม 4. ความถูกต้อง การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2.3 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยวิธี  
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช, 2541) เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพ่ือควบคุมขนาดของ ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป  
  
  
 I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพคาดหวัง D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจริง 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ 
  ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา ของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ส าหรับครูในสถานศึกษา โดยวิธี PNImodified ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ กลุ่มตัวอย่าง
มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน โดยภาพรวม พบว่า ความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ องค์ประกอบด้านสันทัสสนา ล าดับที่ 2 องค์ประกอบ
ด้านสัมปหังสนา ล าดับที่ 3 องค์ประกอบด้านสมาทปนา และล าดับสุดท้าย องค์ประกอบด้าน 
สมุตเตชนา ตามล าดับ และผลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จากการสัมภาษณ์ คือ บุคลากรไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
ตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา ขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ จึงท า
ให้การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง  
 
 

PNImodified (I – D)/D 
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 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1) การศึกษาค้นคว้า ทฤษฎี 
แนวคิด แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 2) การพัฒนารูปแบบ และ 3) การตรวจสอบรูปแบบ ได้ผล
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การน าไปใช้ 
และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยการน าหลักพุทธวิธีการสอนมาบูรณาการเข้ากับทักษะการสอน
เป็นการน าเทคนิคและวิธีการสอนนักเรียนมาบูรณาการในการสอนนักเรียนในชั้นเรียน เพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งประกอบด้วย 4 
รูปแบบ ได้แก่ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และ สัมปหังสนา 
 

 3. ผลการวิจัยจากการตรวจสอบรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
  ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic Model) โดยมีองค์ประกอบ
ของทักษะการสอน 4 ด้านและ มีข้ันตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 ขั้นตอน ซึ่ง
มีการพัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบโดยการใช้กิจกรรมในการพัฒนา ผู้วิจัยได้เสนอ
องค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน คือ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้  
 กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย  
 1. องค์ประกอบของทักษะการสอน  
 2. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ  
 3. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน  
 4. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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 1. องค์ประกอบของทักษะการสอนดังต่อไปนี้  
1.1 องคป์ระกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา  
1.2 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมาทปนา  
1.3 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา  
1.4 องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสัมปหังสนา  

 2. ขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนมีดังนี้ 
2.1 การวิเคราะห์ปัญหา (ANALYSING) 
2.2 การวางแผน (PLANING) 
2.3 การด าเนินงาน (DOING) 
2.4 การประเมินผล (EVALUATION) 
2.5 การปรับปรุงแก้ไข (ACT) 

 3. กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ประกอบไปด้วย 
1. กิจกรรม จากครูสู่ศิษย์ (Teachers to students) 
2. กิจกรรม ทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็งขัน (Thinking to participate)  
3. กิจกรรม พ่ีเลี้ยงดูแลมุ่งม่ัน (Tutor to care) 
4. กิจกรรม น าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to development)  

 4. เงื่อนไขความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ให้ส าเร็จตามเป้าหมายมี
เงื่อนไขที่ควรทราบ ดังนี้ 

4.1 ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้าน
ใดควรเสริมทักษะในด้านนั้นก่อน 

4.2 ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานต้น
สังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 

4.3 ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและ
สภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากองค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ได้น ามาเขียนเป็นแผนภาพ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ดังนี้ 
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แผนภาพ กระบวนการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
 

  จากแผนภาพจะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic 
Model) โดยมีกระบวนการพัฒนา ทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของทักษะการสอน 2) ขั้นตอนการพัฒนาทักษะ และ 3) 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน ซึ่งองค์ประกอบของทักษะการสอน 4 ด้าน นั้นประกอบไป
ด้วย 1) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสันทัสสนา 2) องค์ประกอบทักษะการสอนด้าน
สมาทปนา 3) องค์ประกอบทักษะการสอนด้านสมุตเตชนา และ 4) องค์ประกอบทักษะการ
สอนด้านสัมปหังสนา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ปัญหา (ANALYSING) 2) การวางแผน (PLANING) 3) การ
ด าเนินงาน (DOING) 4) การประเมินผล (EVALUATION) และ 5) การปรับปรุงแก้ไข (ACT) ซ่ึง
การพัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบนั้นจะมีการใช้กิจกรรมในการพัฒนา ประกอบไป
ด้วย 1) กิจกรรมจากครูสู่ศิษย์ (Teachers to students) 2) กิจกรรมทุกฝ่ายคิดร่วมแรงแข็ง
ขัน (Thinking to participate) 3) กิจกรรมพ่ีเลี้ยงดูแลมุ่ งมั่น (Tutor to care) และ 4) 
กิจกรรมน าสู่ฝันพ่ีสอนน้องพร้อมใจพัฒนา (Teaching to development) ซึ่งมีเงื่อนไข
ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครู ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ควรทราบ ดังนี้  1) 
ต้องมีการส ารวจทักษะการสอนของครูก่อน ถ้าทักษะการสอนของครูขาดด้านใดควรเสริม



578 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

ทักษะในด้านนั้นก่อน 2)ต้องสร้างความเข้าใจและได้รับความร่วมมือกันจากทุกฝ่ายทั้ง
หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร ครู ตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการสอนของครู 
และ 3) ความส าเร็จของการพัฒนาทักษะการสอนของครูนั้นขึ้นอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อม
ของแต่ละพ้ืนที่ของสถานศึกษาด้วย 
 

การอภิปรายผล 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี สภาพปัญหาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและ
ไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเอง 
และวิธีสอนของครูยังขาดทักษะและเทคนิคที่ชัดเจนท าให้นักเรียนไม่เข้าใจ พร้อมกับครูสอนไม่
ตรงวิชาเอก และครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนและครูขาดทักษะการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จึงควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนและมีการจัดอบรมทักษะและเทคนิควิธีสอนให้กับครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือเป็น
การทบทวนความรู้และได้น าทักษะการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ๆไปปรับประยุกต์ใช้กับ
งานสอนของตนเองและควรส่งเสริมให้ครูมีกลุ่มเพ่ือนครูที่สามารถมาพบปะแลกเปลี่ยนวิธีการ
สอน แลกเปลี่ยนความคิดกันได้ โดยใช้เป็นแหล่งรวมของ Best practice และเทคนิคการสอน
ที่หลากหลาย ช่วยแนะน าวิธีการสอน ช่วยแนะน าวิธีการแก้ปัญหา และสิ่งส าคัญ ครูต้องมีการ
พัฒนาวิธีการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน 
และควรได้รับการอบรมพัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ จากการค้นคว้า 
งานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะการสอนของครู  
 ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ไม่พบงานวิจัยที่
สามารถ เปรียบเทียบกันได้โดยตรง แต่มีงานวิจัยที่ใกล้เคียงกัน คือ งานวิจัยของ (จิตรา มีค า, 
2556) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 31 ในพ้ืนที่
จังหวัดพิษณุโลก มีผลการวิจัยปรากฏว่า ในการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
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ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กิจกรรม การพัฒนาประสิทธิภาพการจัด การเรียนการ
สอนของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก มีปัญหาในการ
ด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน โรงเรียนขาดการวางแผนในการด า เนินงานโครงการ ด้านการจัดคนเข้าท างาน 
โรงเรียนมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และประกอบกับบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและไม่มีวุฒิทางด้านการศึกษา จึงท าให้ปฏิบัติงานไม่
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของตนเองแนวทางการบริหารจัดการ คือ ควรมีการวาง
แผนการด าเนินโครงการ ควรจัดให้บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคุณภาพการสอนของครูในการปฏิบัติงาน 
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ได้องค์ประกอบของรูปแบบเป็น 4 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติ และ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องในบาง
ประเด็นกับ (พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์, 2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบมี 3 ส่วน คือ 1) 
หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส าคัญ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไข 
ความส าเร็จ  
 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจก
แบบสอบถาม น ามาปรับปรุง แก้ไข และน าเสนอรูปแบบ จากการตรวจสอบ พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ
เหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่ วนด้านความเป็น
ประโยชน์ของการน ารูปแบบไปใช้ อยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาโดยผ่านการน าเอากิจกรรมมาประยุกต์ใช้หรือบูรณาการกับองค์ประกอบของทักษะ
การสอน 
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สรุป  
 รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Semantic Model) มีองค์ประกอบของ
ทักษะการสอน 4 ด้านและมีขั้นตอนการพัฒนาทักษะการสอนในแต่ละด้าน 5 ขั้นตอน มีการ
พัฒนาทักษะการสอนแต่ละองค์ประกอบโดยการใช้กิจกรรมในการพัฒนาทักษะ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 สถานศึกษา ควรมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของตนเอง และ
ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้และทักษะการ
สอนของครู เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันและตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะการ
สอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาที่ยั่งยืน  
 1.2 หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการนิเทศ ติดตาม ให้สถานศึกษารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาของตนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา พร้อมทั้งเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 1.3 สถานศึกษา ควรมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชน เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน และขอความสนับสนุน ระดมทุนในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 2.1 สถานศึกษา ควรเลือกน ารูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ไปปรับประยุกต์ใช้ หรือ บูรณาการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาตนเอง  
 

 3. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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 3.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการเสริมสร้าง รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
 3.3 ควรศึกษา รูปแบบการพัฒนาทักษะการสอนของครู ด้านขวัญและก าลังใจที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 และการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 292 คน ได้กลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ใช้วิธีท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตาม

                                                           
* Received 6 April 2019; Revised 26 April 2019; Accepted 26 April 2019. 
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สัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent-Sample และการทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความ
แตกต่างจึงเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน การมีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน การ
มีส่วนร่วมโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ค าส าคัญ : การมีส่วนร่วม, การบริหารงานบุคคลของครู, สถานศึกษา 
 

Abstract 
  This research had the objectives that were 1) to study the participation 
of teachers in personnel administration in school under Trang Primary 
Educational Service Area Office 2 2) to compare the participation of teachers in 
personnel administration in school under Trang Primary Educational Service Area 
Office 2 classified by school sizes, educational background and working 
experiences. The subjects of the study were 292 teachers who work in the 
schools under Trang Primary Educational Service Area Office 2. A five-point scale 
rating questionnaire was used as the research instrument. The statistics used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent-sample T-test 
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and F-test. The data were analyzed through One-Way ANOVA and Scheffe to 
compare the differences. 
   

 The result revealed that 
  1. The overall of the participation of teachers in personnel Administration 
in School under Trang Primary Educational Service Area Office 2 are at high level. 
  2. The comparison of the overall of the participation of teachers in 
personnel Administration in School under Trang Primary Educational Service Area 
Office 2 when classified by educational background and working experiences, 
there aren’t any differences. But classified by schools sizes, the participation of 
teachers in personnel administration is significant difference at 0.05  
 

Keywords: Participation, Personnel Administration Teachers, School 
 

บทน า 
  จากค ากล่าวที่ว่า “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” แสดงให้เห็นว่า การศึกษาเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ หากประเทศใดที่ประชากร
มีความรู้และการศึกษาดี ย่อมส่งผลให้ประเทศนั้นสามารถพัฒนาตามไปด้วย ดังนั้นความส าคัญ
ของการศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งหลายประเทศในโลกได้ใช้การศึกษา
เป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 
ในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นผู้บริหาร
จัดการด้านวิชาการ ส่วนผู้จัดการศึกษาเป็นผู้บริหารและจัดการด้านบริหารทั่วไป ได้แก่ การ
บริหารงานบุคคล การเงิน บัญชีพัสดุ การดูแล บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้งานได้ รวมทั้งการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การ
รายงานผลการด าเนินงาน การก ากับดูแลระบบการประกันคุณภาพภายในที่บูรณาการและ
เชื่อมโยงกับการประเมินคุณภาพภายนอก และการติดตามประเมินผลของหน่วยงานส่วนกลาง 
ฯลฯ  โดยมีบุคลากรสนับสนุนเป็นผู้ด าเนินงานด้านการบริหารจัดการและการบริหารงานทั่วไป 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
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  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบข่ายภารกิจหลัก 5 ด้าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ด้านการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามขอบข่ายภารกิจหลัก 5 ด้านนี้ เป็นผลจากการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ แต่พบว่า การบริหารจัดการ
ในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ด้าน ยังมีปัญหาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่ง และได้มีการหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ แก้ปัญหา 
ทฤษฎีที่น่าสนใจ คือ ทฤษฎีองค์การ ถือว่าองค์ประกอบที่ส าคัญขององค์การมีสองส่วน คือ งาน
และคน งาน คือ ภารกิจที่ต้องท าตามวัตถุประสงค์ และการที่จะสามารถท าภารกิจได้ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบที่ดี คือ คนหรือบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน ซึ่งการจัดการหน่วยงานใดก็ตาม ถ้าเริ่มต้นด้วย
การมีบุคลากรที่มีคุณภาพแล้ว ปัจจัยด้านอื่น ๆ ก็จะเกิดผลตามมา (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2550)  
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จึงเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการในด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัว ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ  มีก าลังใจ ได้รับการยก
ย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอนาคต ซึ่งมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  จากสภาพปัญหาและแนวคิดดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาความคิดเห็นของครู
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซึ่งผลของการวิจัยสามารถน ามาเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน    
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งผู้วิจัยมี
วิธีด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,221 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ได้กลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie และ Morgan แล้วสุ่ม
แบบแบ่งชั้น โดยใช้อ าเภอในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เป็นชั้น ได้กลุ่ม
ตัวอย่างครู จ านวน 292 คน 
 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 3 ข้อ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญ คือ ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
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ส่วนประมาณค่า ตามเกณฑ์การวัดทัศนคติของลิเคิร์ท มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 
 

  3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 3.2 สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์ เพ่ือให้สามารถวัดตัวแปรได้ 
 3.3 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง โดยเขียนค าถามให้สอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะและครอบคลุมตัวแปร 
 3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา และ
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคล
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง ความเป็นปรนัย ส านวนการใช้ภาษา แล้วน ามาหาค่าความสอดคล้อง 
 3.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะไปปรับปรุงแล้วน าไปท าการทดลองใช้กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค ซึ่งแบบสอบถามมีค่ าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 
 3.6 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน ามาตรวจ
ให้คะแนนเพ่ือหาค่าจ าแนกรายข้อด้วยการใช้วิธีการแจกแจงค่า t-test และค่า f-test โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 ขอหนั งสื อแนะน าตั วจากคณะโครงการจัดตั้ งบัณฑิตวิทยาลั ยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพ่ือขอ
ความกรุณาแจ้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
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เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทราบ เพ่ือขอความร่วมมือและขออนุญาตให้ครูในสถานศึกษาตอบ
แบบสอบถามที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุ เคราะห์และแบบสอบถาม
ส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด พร้อมกับนัดหมายวันเวลาส่งแบบสอบถาม
คืน และผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง  
 4.3 รวบรวมแบบสอบถาม ที่ได้รับคืน ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนินการ
ตามข้ันตอนลงรหัสแบบสอบถาม 
 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามจากการเก็บรวบรวม ด าเนินการตามขั้นตอนในการแปร
ความหมายวิเคราะห์ และโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 5.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยหาค่าความถี่และร้อยละ 
 5.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า เพ่ือศึกษาการมี
ส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 การแปรความหมายของคะแนนจากข้อมูลที่น ามาหาค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ในการแปล
ความหมายคะแนนของ ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 5.3 เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยใช้การทดสอบค่า t-test และ
ค่า f-test 
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  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 6.1.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 

 6.2 สถิติพ้ืนฐาน 
6.2.1 ร้อยละ (Percentage) 
6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
6.2.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
6.2.4 ค่าสถิติทดสอบที (t-test)   
6.2.5 ค่าสถิติทดสอบเอฟ ( f-test) โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว      

(One-way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 
  1. การมีส่วนร่วมของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า โดยรวมมีส่วนร่วมทั้งโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 
  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน พบว่า 

2.1 การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา การมีส่วนร่วมโดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง และด้านวินัยและการรักษาวินัย ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านการออกจากราชการ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน การมีส่วนร่วมโดยรวม 
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แตกต่างกันกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
ออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และ
ด้านวินัยและการรักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.3 การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน การมีส่วน
ร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบประเด็นส าคัญสามารถน ามาอภิปราย
ผล ดังต่อไปนี้ 
  1. การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า โดยรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ให้ความส าคัญต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล กระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษา ได้
ด าเนินการบริหารจัดการ และวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้อย่างอิสระ 
ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานการวิจัยของจีราพร จริต
เพ็ชร (จีราพร จริตเพ็ชร , 2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู 
6 ด้าน คือ การก าหนดต าแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร วินัย การประเมิน
บุคลากร และความมั่นคงในการท างาน อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับการวิจัยของ
ชุตินันท์ พ่วงดี (ชุตินันท์ พ่วงดี, 2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
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ต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัศนีย์ ทองทวีวัฒน์  
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระ
ยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูโดยรวมอยู่
ในระดับมาก (ทัศนีย์ ทองทวีวัฒน์, 2554) การวิจัยครั้งนี้ พบว่า การมีส่วนร่วมของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
โดยรวมครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เป็นด้านที่ครูมีส่วนร่วมมากที่สุด และด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง เป็นด้านที่ครูมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
  2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า การมีส่วนร่วมของครู
ต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และ
ด้านการออกจากราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือ
วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ไม่สามารถเลือกหรือปฏิเสธงานได้ ท าให้การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบุคคลของครูไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการวิจัยของชุตินันท์ พ่วงดี (ชุตินันท์ พ่วง
ดี, 2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมไม่ต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัย
ของณัฐรฎา พวงจันทร์ (ณัฐรฎา พวงจันทร์, 2553) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พบว่า การ
มีส่วนร่วมของครู ไม่แตกต่างกัน เมื่อวุฒิการศึกษาต่างกัน 
  3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ครูต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนก
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ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ยกเว้นด้านการออกจากราชการ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขนาด
โรงเรียนที่ต่างกัน การเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างกัน ต้องน าความรู้และความเข้าใจมาใช้
ในการท างาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างกัน ท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล
ของครูแตกต่างกัน สอดคล้องกับการวิจัยของจีราพร จริตเพ็ชร (จีราพร จริตเพ็ชร, 2557) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อขนาดโรงเรียนต่างกัน การมีส่วนร่วมของครูแตกต่างกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของไกรประสิทธิ์ พันสะอาด (ไกรประสิทธิ์ พันสะอาด, 
2555) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหาร
โรงเรียน แตกต่างกัน เมื่อขนาดโรงเรียนต่างกัน 
  4. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน พบว่า การมีส่วน
ร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
2 จ าแนกประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูที่ได้รับคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงานนั้น มีคุณสมบัติและสอบผ่านการคัดเลือก ถึงแม้จะมี
ประสบการณ์การท างานน้อย แต่มีความกระตือรือร้นในการท างานและได้รับการพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา ทั้งการประชุม อบรม และสัมมนาต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างาน สอดคล้อง
กับการวิจัยของจีราพร จริตเพ็ชร (จีราพร จริตเพ็ชร, 2557) ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วม
บริหารงานบุคคลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาลพบุรี พบว่า การมี
ส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู เมื่อประสบการณ์การท างานต่างกัน การมีส่วนร่วมไม่
แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของภุชิสสะ รุ่งวัฒนชัย (ภุชิสสะ รุ่งวัฒนชัย, 
2553) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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สมุทรปราการ พบว่า การมีส่วนร่วมของครู ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน 
 

สรุป 
 การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2” เพ่ือศึกษาศึกษาการมีส่วนร่วมของครู
ต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 และการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จ านวน 292 คน ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent-Sample และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงเปรียบเทียบ
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ผลการวิจัย 1) การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน การมีส่วนร่วมโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน การมีส่วนร่วมโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  
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  1. ข้อเสนอแนะน าในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง พบว่า รายการที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมโดยวิเคราะห์
และคาดคะเนจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ตรงกับความต้องการ
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
จัดท าแผนการสรรหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครู
ได้มีส่วนร่วมการวางแผนในการบริหารอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบาย ปัญหาและความต้องการอย่างเป็นระบบ 

1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่า รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานใน
สถานศึกษา 

1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดอบรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเรื่องวินัยและการรักษาวินัย ดังนั้นผู้บริหารควรจัด
อบรมให้ความรู้ในเรื่องวินัยและรักษาวินัย เพ่ือให้เกิดการตระหนักและปฏิบัติไปแนวทาง
เดียวกัน 

1.5 ด้านการออกจากราชการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ พิจารณา
กรณีให้ออกจากราชการเพราะขาดคุณสมบัติ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาให้ออกจากราชการ เพ่ือขจัดการช่วยเหลือหรือกลั่นแกล้งและเกิดความเป็น
ธรรม 

 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  

2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการเข้าร่วมมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท        
2) เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคตามแนวคิดของมิเชล ฟูโกต์ 3) เพ่ือ
วิเคราะห์อัตตาของมิเชล ฟูโกต์ ผ่านพุทธปรัชญาเถรวาท และ 4) เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
เกี่ยวกับอัตตาในการน ามาพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ได้แก่ การศึกษาเอกสารและน าเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ ภายใต้กระบวนการศึกษาเชิง
วิเคราะห์ วิจักษ์ และวิธาน เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางปรัชญา 
 

 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. พุทธปรัชญาเถรวาทเสนอว่า อัตตาเกิดจากอวิชชาและมาจากการรวมตัวกันของ
ขันธ์ 5 ซึ่งจะต้องด าเนินไปตามกฎไตรลักษณ์ และปฏิจจสมุปบาท การจะสลายความยึดมั่นถือ
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มั่นว่าเป็นอัตตาหรือดับทุกข์ได้นั้น จ าเป็นจะต้องรู้เท่าทันอัตตา เข้าถึงความเป็นอนัตตา และ
บรรลุนิพพานเป็นที่สุด  
 2. อัตตาหรืออัตบุคคลในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ นั้น เกิดจากศาสตร์ว่าด้วย
มนุษย์ โดยจะถูกอธิบายผ่านอ านาจ ความรู้ ความจริง และปฏิบัติการทางวาทกรรมของสังคม 
แนวปฏิบัติของปัจเจกบุคคล คือ การต่อต้านขัดขืน การก ากับตนเอง ปฏิบัติการแห่งเสรีภาพ 
และการเอื้ออาทรต่อตนเอง  
 3. ฟูโกต์อธิบายตัวตนของมนุษย์ในระดับสมมติสัจจะ ผ่านวาทกรรม อ านาจ และ
ระบอบแห่งความจริงในแต่ละยุคสมัย ซึ่งเป็นตัวตนในลักษณะสัมพัทธ์ มีพลวัต และความ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ขณะที่พุทธปรัชญาเถรวาทมุ่งเน้นอธิบายตัวตนในเชิงอภิปรัชญา
และน าเสนอในฐานะเป็นความจริงสมบูรณ์ หรือ ปรมัตถสัจจะ ต้องพัฒนาไปสู่ระดับโลกุตตระ 
คือ การหลุดพ้นจากความยึดมั่นเรื่องตัวตนอย่างสิ้นเชิงที่เรียกว่า “นิพพาน”  
 4. องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาวิจัย คือ ปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์กับพุทธ
ปรัชญาเถรวาท มุ่งความสนใจไปที่ตัวตนคนละระดับ กล่าวคือ ฟูโกต์มุ่งความสนใจและอธิบาย
อัตตาในระดับโลกียะ ในขณะที่พุทธปรัชญาเถรวาทมุ่งความสนใจน าเสนออัตตาในระดับโลกุต
ตระหรือในเชิงอภิปรัชญา ทั้งสองแนวคิดนี้แทบจะไม่ได้ขัดแย้งกัน แต่กลับเสริมเติมแต่งกันและ
กันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสามารถหลอมรวมเป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาตัวตนของมนุษย์ได้  
 

ค าส าคัญ : อัตตา, ปรัชญาหลังนวยุค, มิเชล ฟูโกต์, พุทธปรัชญา  
 

Abstract 
 The objectives of this article are as follows: 1 )  to study the concept of 
self in Theravada Buddhist philosophy. 2 )  To study the concept of self in 
postmodern philosophy based on the concept of Michel Foucault. 3) To analyze 
the self of Michel Foucault through the Theravada Buddhist philosophy. 4 )  To 
create a new body of knowledge of the self to improve the quality of human 
life. This research is a qualitative research by studying the analytical description 
through the analytic, appreciative and regulatory approach so as to lead to the 
creativity of new knowledge in philosophy. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 599 

 The results of study were found as follows: 
 1 .  Theravada Buddhist philosophy explains that self is caused by 
ignorance and the combination of the Five Aggregates or Khantha, which is 
governed by the Three Characteristics of Existence or Trilaksana and the 
Dependent Origination or Paticcasamuppada. Knowing yourself as Soullessness 
or Anatta and to achieve Nirvana in the end is the way to be free from suffering.  
 2. The self or the subject in Michel Foucault’s postmodern philosophy is 
derived from human sciences. Foucault recommends that what should we do 
within this context is resistance, self-regulation, technology of self, practice of 
freedom and caring self. 
 3 .  Foucault explains the human self as the conventional truth through 
the discourses, the power and the regime of truth in each era, which is a relative, 
dynamic and constantly changing, while Theravada Buddhist philosophy focuses 
on the metaphysical self and presents it as an absolute truth and it must be 
developed to the transcendental level which is the liberation from the self 
completely called Nirvana. 
 4 .  The new body of knowledge from this study is Michel Foucault’s 
postmodern philosophy and Theravada Buddhist philosophy which focus on 
different levels of self, that is to say Foucault focused and explained human’s 
self on worldly level whilst Theravada Buddhist philosophy focused on 
transcendental level or metaphysics. Both philosophical concept has no conflict 
but significantly complementing each other and can be integrated into a new 
body of knowledge for human self-development.  
 

Keywords: Self, Postmodern Philosophy, Michel Foucault, Buddhist Philosophy  
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงกระบวนทรรศน์ครั้งส าคัญจากยุคสมัยใหม่หรือนวยุคมาเป็นกระบวน
ทรรศน์แบบหลังสมัยใหม่หรือหลังนวยุคนั้น สืบเนื่องจากการที่มนุษย์จ านวนหนึ่งได้พิจารณา
เห็นความขัดแย้งและการท าลายล้างกันของมวลมนุษยชาติในประวัติศาสตร์ที่ผ่านมา ซึ่งกล่าว
ได้ว่า ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโลกใบนี้ไม่ว่าในระดับรัฐหรือในระดับปัจเจกบุคคล ล้วน
แล้วแต่มีที่มาจากแนวคิดเรื่อง “ตัวตน” เป็นส าคัญ โดยเฉพาะการยึดถือว่าแนวคิดหรือ
อุดมการณ์ที่ตนยึดถือเพียงระบบเดียวเท่านั้นที่เป็นจริงที่สุด หรือดีที่สุด ที่เรียกว่า ลัทธิวจน
ศูนย์นิยม (logocentrism) จนน าไปสู่ความยึดมั่นถือมั่น (attachment) ในตัวตน หรือพวกตน 
แม้แต่การแบ่งกลุ่ม แบ่งสี หรือการนิยามความหมายเกี่ยวกับตัวตนว่าเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งที่
ขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองบางกลุ่มน ามาใช้ในสังคมการเมืองไทย ก็ล้วนแล้วแต่เป็นการ
สร้างความหมายให้กับกลุ่มหรือขบวนการของตนเอง และเป็นชนวนไปสู่ความขัดแย้งที่เข้มข้น
ในสังคมไทยในระยะที่ผ่านมา ความขัดแย้งในทางการเมือง ชาติพันธุ์ หรือศาสนาจะแหลมคม
แค่ไหนเพียงใด ขึ้นอยู่กับความเข้าใจเรื่องตัวตนหรือการนิยามความหมายเรื่อง “ตัวตน” ทั้ง
ในทางชาติพันธุ์ ศาสนา หรือการเมือง และระดับความยึดมั่นถือมั่นต่อความคิดเรื่องดังกล่าวว่า
มีมากน้อยเพียงใดด้วย ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ความคิดความเข้าใจเรื่อง “อัตตา” หรือ “ตัวตน” 
ถือว่าเป็นสมุฏฐานส าคัญที่อาจบานปลายขยายตัวออกไปเป็นปัญหาความขัดแย้งหรือความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของมนุษย์ทั้งหลายในโลก  
 แนวคิดเรื่อง “อัตตา” หรือ “ตัวตน” เป็นแนวคิดที่ส าคัญในทางศาสนาและปรัชญา 
นักปรัชญาหลายยุคหลายสมัยทั้งในตะวันตกและตะวันออกสนใจในประเด็นนี้ร่วมกัน และ
เลือกใช้ค าเรียกที่แตกต่างกันออกไป พ้ืนฐานของค าว่า “อัตตา” หรือ “ตัวตน” ที่ใช้กันทั่วไป
โดยเฉพาะในเชิงอภิปรัชญานั้น หมายถึง ธาตุแท้ของชีวิต นักปรัชญาตะวันตกจ านวนมาก
ยอมรับร่วมกันว่า การจะเข้าใจความหมายของ “ตัวตน” ได้โดยการพิจารณาความหมายของ
เรื่องคุณสมบัติก่อน กล่าวคือ คุณสมบัติของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นสิ่งที่อาจเปลี่ยนแปลงได้ และ
คุณสมบัตินี้จะมีอยู่ได้ก็ต่อเมื่อ “มีอะไรบางอย่าง” รองรับอยู่ ค าว่า “อะไรบางอย่าง” ที่
กล่าวถึง คือ “ตัวตน” และ “ตัวตน” นี้จะเป็นศูนย์กลางแห่งความเปลี่ยนแปลง โดยที่ตัวมันเอง
ไม่เปลี่ยนแปลง และเมื่อมันไม่เปลี่ยนแปลง มันจึงต้องเป็น “สิ่งที่มีอยู่จริง” และสามารถมีอยู่
อย่างเป็นอิสระด้วยตัวเองและบางแนวคิดบอกว่าเป็นสิ่งนิรันดร (ศิริวรรณ โอสถานนท์, 2539)  
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 ความหมายและความเข้าใจเรื่อง “อัตตา” หรือ “ตัวตน” ตามแนวคิดของนักปรัชญา
แต่ละคนตั้งแต่ยุคกรีก อาจมีรายละเอียดแตกต่างกันออกไปตามแนวโน้มความสนใจ ส าหรับใน
ปรัชญาตะวันออกโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้สนใจในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น แนวคิดเรื่อง “ตัวตน” 
เป็นที่ศึกษาและรับรู้กันอย่างแพร่หลาย ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางแห่งการยึดมั่นถือมั่น และ
ส าคัญมั่นหมายต่าง ๆ นานา อันน าไปสู่การว่ายวนอยู่ในมหาสมุทรแห่งความทุกข์ของมวล
มนุษย์  
 แนวความเชื่อเรื่อง “ตัวตน” นี้มีการสอนสืบต่อกันมาทุกศาสนาในโลก พุทธศาสนา
เองแม้จะกล่าวถึงเรื่องอัตตาหรือตัวตน แต่ก็เพ่ือแสดงให้เห็นว่า การเข้าใจว่าเป็น “อัตตา” นั้น 
คือความเข้าใจที่ผิดพลาด เพราะแท้จริงแล้วมีเพียง “อนัตตา” เท่านั้น ดังพุทธพจน์ที่ว่า  
 “ดูกรเสนิยะ ศาสดา 3 จ าพวกนี้ มีอยู่ปรากฏอยู่ในโลก 3 จ าพวกเป็นไฉน ศาสดาบาง
คนในโลกนี้ บัญญัติอัตตาโดยความเป็นของจริง โดยความเป็นของแท้ ทั้งในปัจจุบัน ทั้งใน
สัมปรายภพ อนึ่ง ศาสดาบางคนในโลกนี้ บัญญัติอัตตาโดยความเป็นของจริง โดยความเป็นของ
แท้ แต่ในปัจจุบันไม่บัญญัติเช่นนั้นในสัมปรายภพ อนึ่ง ศาสดาบางคนในโลกนี้ ไม่บัญญัติอัตตา
โดยความเป็นของจริง โดยความเป็นของแท้ ทั้งในปัจจุบัน ทั้งในสัมปรายภพ ใน ๓ จ าพวกนั้น 
ศาสดาที่บัญญัติอัตตาโดยความเป็นของจริง โดยความเป็นของแท้ ทั้งในปัจจุบัน ทั้งใน
สัมปรายภพ นี้เรียกว่า สัสสตวาท ศาสดาที่บัญญัติอัตตา โดยความเป็นของจริง โดยความเป็น
ของแท้ แต่ในปัจจุบัน ไม่บัญญัติเช่นนั้นในสัมปรายภพ นี้เรียกว่า อุจเฉทวาท ศาสดาที่ไม่
บัญญัติอัตตาโดยความเป็นของจริง โดยความเป็นของแท้ ทั้งในปัจจุบันทั้งในสัมปรายภพ นี้
เรียกว่า สัมมาสัมพุทธะ” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
   นอกจากนี้ แนวคิดเกี่ยวกับตัวตนบางประเด็นที่สืบทอดมาในทางตะวันตก เช่น 
แนวคิดของบิดาแห่งปรัชญาตะวันตกสมัยใหม่ คือ เรอเน่ เดส์การ์ต (René Descartes) ผู้เสนอ
ความคิดผ่านวลีอันโด่งดังว่า “I think therefore I am” ข้าพเจ้าคิดเพราะฉะนั้นข้าพเจ้าจึงมี
อยู่ กล่าวกันว่า วลีนี้เองที่สะท้อนแนวคิดเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางในการนิยามสิ่งต่ าง ๆ ขึ้นมา 
และด้วยวิธีการทางความคิดในการยืนยันตนเองและรูปแบบที่ยึดเอาตัวตนเป็นศูนย์กลางนี้ ได้
ส่งผลให้เพ่ิมการสร้างตัวตนขึ้นมาในรูปของปฏิบัติการณ์ทางสังคมอย่างมากมาย เช่น การ
ยึดถือลัทธิชาตินิยมสุดขั้ว ลัทธิศาสนาและความเชื่อ ตลอดจนประเพณีและค่านิยมต่าง ๆ และ
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รวมถึงรสนิยมและการด าเนินชีวิตของแต่ละคน หรือแม้แต่สิ่งที่เรียกว่า “ศักดิ์ศรี” ก็ล้วนเกิด
ขึ้นมาจากสิ่งที่เรียกว่า ตัวตนในแบบรวมหมู่ และตัวตนแบบปัจเจกทั้งสิ้น  
  อย่างไรก็ตาม เท่าที่ได้ส ารวจพบว่า นักปรัชญาตะวันตกสนใจอัตตาในฐานะของ
อภิปรัชญา แต่ไม่ได้สนใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับจริยศาสตร์เหมือนปรัชญาตะวันออก ซึ่ง
เป็นไปตามลักษณะของการศึกษาหรือความสนใจปรัชญาของนักคิดตะวันตกนั้นส่วนมาก
ต้องการรู้เพ่ือรู้ แต่ไม่ได้ต้องการน าไปสู่การปฏิบัติเหมือนปรัชญาตะวันออก ต่างจากการ
น าเสนอแนวคิดเรื่องอาตมันหรืออัตตาของฮินดูและพระพุทธศาสนา แม้ว่าจะน าเสนอแนวคิด
เหล่านี้ในเชิงอภิปรัชญาเหมือนปรัชญาตะวันตก แต่ก็ไม่ได้หยุดอยู่เพียงเท่านั้น ยัง ได้เสนอ
แนวคิดทางจริยศาสตร์ตามมาอีกด้วย เช่น การปฏิบัติโยคะเพ่ือท าให้อาตมันกลับไปเป็นหนึ่ง
เดียวกับปรมาตมัน รวมถึงการเสนอแนวคิดเรื่องการไม่ยึดมั่นถือมั่นในตัวตน หรือแนวคิดเรื่อง
อนัตตาในพระพุทธศาสนา เป็นต้น  
 ผู้วิจัยเห็นว่า การศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท กับแนวคิดของมิเชล 
ฟูโกต์ (Michel Foucault) ซึ่งเป็นนักปรัชญาหลังนวยุคที่มีชื่อเสียงในทางตะวันตกที่น าเสนอ
ประเด็นเรื่องอัตตาหรืออัตบุคคล (Subject) ไว้อย่างเด่นชัด อาจจะท าให้เราเห็นจุดร่วมหรือ
ความสอดคล้องต้องกันบางอย่างในการวิเคราะห์ตัวตนหรือธรรมชาติของมนุษย์ ท าให้สามารถ
เห็นว่า ตัวตนของเราประกอบสร้างขึ้นได้อย่างไร หรือหากใช้ศัพท์ทางพระพุทธศาสนาก็คือ  
เป็นการน าเสนอให้เห็นที่มาที่ไปหรือกระบวนการในการปรุงแต่งความเป็นตัวตน บุคคล เรา 
เขา ของมนุษย์ในลักษณะต่าง ๆ ว่าความส าคัญมั่นหมายเช่นนั้นขึ้นได้อย่างไร เพ่ือท้ายที่สุดจะ
น ามาสู่องค์ความรู้ใหม่ ในการเข้าใจใคร่ครวญ หรือมีสติ รู้ เท่าทันตนเอง ผู้ อ่ืน รวมถึง
ปรากฏการณ์ทั้งหลายที่เกิดขึ้น และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขสุนทรีย์และมี
อิสรภาพ  
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคตามแนวคิดของมิเชล ฟูโกต์  
 3. เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดเรื่องอัตตาของมิเชล ฟูโกต์ ผ่านพุทธปรัชญาเถรวาท  
 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับอัตตาในการน ามาพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยการศึกษาจาก
เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source) จากคัมภีร์พระไตรปิฎก 45 เล่ม ทั้งภาษาไทยและภาษา
บาลี คัมภีร์อรรถกถา ฎีกาและอนุฎีกาที่เกี่ยวข้อง เช่น คัมภีร์วิสุทธมรรค อภิธัมมัตถสังคหะ     
มิลินทปัญหา เป็นต้น รวมทั้งศึกษาผลงานส าคัญ ๆ ของมิเชล ฟูโกต์ ในภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้อง
กับประเด็นเรื่องอัตตาหรือตัวตนของมนุษย์ และศึกษาจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary 
Source) จากวิทยานิพนธ์ งานวิจัย บทความ ข้อเขียน บทวิจารณ์ เอกสารต่าง ๆ ทั้งที่เป็น
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้กล่าวถึงเรื่องอัตตา จากนั้นน ามาศึกษาประเด็นต่าง ๆ โดย
ละเอียด แล้วน าเสนอในรูปแบบของการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิจัยทางปรัชญาแบบ
วิภาษวิธี (dialectic method ) และการใช้เหตุผลแบบมีวิจารณญาณ (discursive method) 
ภายใต้กระบวนการศึกษาเชิงวิเคราะห์ วิจักษ์ และวิธาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในทางปรัชญา  
 

ผลการวิจัย 
 1. แนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 ในการศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาความเชื่อเรื่อง
อัตตาหรืออาตมันที่แพร่หลายอยู่ในปรัชญาอินเดียก่อนพุทธกาลเป็นฐานในการพิจารณา
แนวคิดเรื่องอัตตาของพุทธปรัชญาเถรวาทด้วย ซึ่งแนวคิดเรื่องอัตตาก่อนหน้านั้น แบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักปรัชญาอาสติกะ เป็นกลุ่มที่ยึดคัมภีร์พระเวทเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งแยกออกไป
หลายส านัก แต่สามารถกล่าวโดยภาพรวมได้ว่า อาตมันหรือตัวตนของนักปรัชญากลุ่มนี้เป็น 
“จิต” หรือนามธรรม ซึ่งอาตมันนี้มีปรมาตมันเป็นพ้ืนฐาน ในฐานะที่เป็น “ตัวตนสากล” 
อาตมันมีหน้าที่จะต้องเข้าใจปรมาตมัน จึงจะบรรลุโมกษะ หลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิดได้ 
ส่วนอีกกลุ่มหนึ่งก็คือ กลุ่มนักปรัชญานาสติกะ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ไม่เชื่อถือในคัมภีร์พระเวท ได้แก่ 
ปรัชญาจารวาก ปรัชญาเชน และพุทธปรัชญา ปรัชญาจารวากเป็นพวกสสารนิยม ยอมรับสิ่งที่
สามารถพิสูจน์ด้วยประสาทสัมผัสเท่านั้นว่าเป็นจริง จารวากเห็นว่าตัวตนของมนุษย์นั้นเป็น
สสาร มาจากการรวมตัวกันของธาตุสี่และเป็นภาวะชั่วคราว เมื่อธาตุทั้งหมดนี้แยกจากกัน 
ตัวตนของมนุษย์ก็แตกสลายหรือเรียกว่า ตาย ภายหลังตายไม่มีสิ่งที่เรียกว่า จิตหรือวิญญาณ ที่
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จะไปเกิดในภพภูมิต่อไป หรือไม่มีนรก สวรรค์เป็นสถานที่ท่ีจะต้องไปเสวยผลใด ๆ ส่วนปรัชญา
เชน แม้จะยอมรับว่าชีวะหรืออาตมันมีอยู่ แต่ก็เห็นว่าเป็นตัวตนที่ไม่เที่ยงแท้ไม่แปรเปลี่ยนใน
แง่ที่ว่า ชีวะหรือตัวตนนั้นมีคุณสมบัติประกอบอยู่ ดังนั้น แม้ชีวะจะเป็นสิ่งเที่ยงแท้แต่ก็ต้อง
เปลี่ยนแปลงไปตามคุณสมบัติที่มาอาศัยเหล่านั้น  
 ส าหรับแนวคิดเรื่องอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น มีความแตกต่างจากปรัชญา
อินเดียส านักอ่ืน ตรงที่ไม่ได้เสนอเรื่อง “อัตตา” แต่เสนอเรื่อง “อนัตตา” แทน การกล่าวถึง
เรื่อง “อัตตา” ที่ปรากฏอยู่ ก็เป็นแต่เพียงการเสนอเพ่ือจะปฏิเสธการมีอยู่ของ “อัตตา หรือ
เพ่ือเป็นการตอกย้ าความเป็น “อนัตตา” เท่านั้น ส าหรับแนวคิดเรื่อง “อนัตตา” นั้น 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงให้ปรากฏครั้งแรกในอนัตตลักขณสูตร (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) เมื่อคราวโปรดปัญจวัคคีย์ทั้งห้า โดยเสนอว่า ไม่มีสิ่งที่เรียกว่า “อัตตา” อยู่ภายใน
ร่างกาย แต่กายและจิตของเรา คือ ขันธ์ 5 เท่านั้น ซึ่งประกอบด้วย รูป เวทนา สัญญา สังขาร 
และวิญญาณ ซึ่งทั้งหมดไม่เที่ยงแท้ถาวร เต็มไปด้วยความทุกข์ ด้วยสภาพบีบคั้นกดดันต่าง ๆ 
การที่ขันธ์มารวมตัวกันเป็นชีวิตเกิดจากเหตุปัจจัยต่าง ๆ มาอิงอาศัยกันจึงย่อมไม่มีอัตตาหรือ
ตัวตนที่แท้จริง  
 แนวทางอีกประการหนึ่งในการพิจารณาเรื่องตัวตนในพุทธปรัชญาเถรวาท คือการ
อธิบายอัตตาผ่านแนวคิดแบบขณิกวาท (พระมหาสมศักดิ์ ธมฺมวฑฺฒโน, 2548) คือ แนวคิดที่
เชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างตั้งอยู่เพียงชั่วขณะตามเหตุตามปัจจัย พุทธปรัชญาในฐานะขณิกวาทนั้น 
เห็นว่าสรรพสิ่งไม่ว่าจะเป็นวัตถุหรือจิตเกิดดับอยู่ตลอดเวลา ไม่คงที่ในระดับปรมัตถสัจจะ แต่ที่
เราเห็นและเข้าใจว่าเป็นคนหรือสัตว์นั้นเป็นเพียงสมมติสัจจะซึ่งเป็นของชั่วคราว ซึ่งย่อม
เปลี่ยนแปลงหรือดับสลายไปได้ด้วยเหตุปัจจัยต่าง ๆ ส าหรับในคัมภีร์ “มิลินทปัญหา” ก็เป็น
การน าเอามโนทัศน์เรื่อง “อนัตตา” ของพุทธปรัชญาเถรวาท มาน าเสนออย่างน่าสนใจ ผ่าน
การโต้วาทีถกเถียงกันระหว่างพระนาคเสนกับพระยามิลินท์ ซึ่งประเด็นส าคัญอยู่ที่การพิสูจน์
ด้วยหลักเหตุผลต่าง ๆ ว่า อัตตาหรือตัวตนที่เป็นแก่นสารของชีวิตนั้นไม่มีอยู่จริง พระนาคเสน
จะใช้วิธีการยกตัวอย่างมาอธิบาย เพ่ือปฏิเสธถึงความมีอยู่ของอัตตาไปทุกครั้ง  โดยอธิบายว่า
ความมีตัวตนที่ยึดถือกันอยู่นั้น เป็นเพียงชื่อ “บัญญัติ” ส าหรับสื่อสารกันในสังคมเท่านั้น 
นอกจากนี้ พุทธทาสภิกขุซึ่งเป็นพระนักปราชญ์ฝ่ายเถรวาทรูปส าคัญก็ได้น าเสนอแนวคิดเรื่อง
ตัวตนผ่านกรอบคิดแบบพุทธปรัชญาเถรวาท โดยใช้ค าที่ท่านคิดขึ้นว่า “ตัวกู ของกู” แทนค าว่า 
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“อัตตา” พุทธทาสภิกขุชี้ให้เห็นว่า ความทุกข์ของมนุษย์เกิดข้ึนเพราะความรู้สึกว่ามี “ตัวกู ของ
กู” ที่เกิดจากการตั้งจิตไว้ผิดอันเนื่องมาจากอวิชชา ซึ่งจะน าไปสู่การยึดมั่นถือมั่นในเบญจขันธ์ 
และด้วย “ปัญญา” รู้เท่าทันเท่านั้น ถึงจะตัดความรู้สึกว่ามีตัวตนที่ว่านั้นได้แบบสิ้นเชิง ที่
เรียกว่า สมุทเฉทวิมุตติ (พุทธทาสภิกขุ, 2560) 
 

 2. แนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคตามแนวคิดของมิเชล ฟูโกต์ 
  ในผลงานชื่อ “The Order of Things” ฟูโกต์เสนอไว้อย่างชัดเจนว่า แนวความคิด
เรื่อง “มนุษย์” ที่เขียนน าหน้าด้วยอักษรตัวใหญ่ Man เป็นสิ่งที่เพ่ิงเกิดขึ้นมาในระยะ 200 ปีที่
ผ่านมา ความคิดเรื่องมนุษย์ที่หมายถึงนี้ ไม่ใช่มนุษย์ที่เดินหลังตรงที่พบเห็นได้ทั่วไปเป็นเวลา
ล้าน ๆ ปี หรือมนุษย์ในความเป็นจริงที่ต้องกิน ต้องขับถ่าย หรือต้องร่วมเพศ แต่เป็น
แนวความคิดเกี่ยวกับมนุษย์ที่มีความสามารถในการจะบรรลุถึงอะไรต่าง ๆ ศักยภาพที่ท าให้
มนุษย์มีสถานะที่ไม่แตกต่างจากพระเจ้า ซึ่งก็เป็นเพียงกรอบคิดของยุคสมัยหนึ่งเท่านั้น (ธเนศ 
วงศ์ยานนาวา, 2548) ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับมนุษย์แบบที่ผ่านมานั้นตกอยู่ภายใต้กระแสคิดภายใต้
ความเป็นนวยุค เมื่อมาถึงมิเชล ฟูโกต์ ในฐานะนักปรัชญาหลังนวยุคได้น าเสนอแนวคิดเรื่อง
อัตตาว่า อัตตาหรือตัวตนของมนุษย์ในฐานะอัตบุคคลนั้น เป็นทั้งผู้กระท าและผู้ถูกกระท า เป็น
ทั้งองค์ประธานและเป็นกรรม มนุษย์เป็นผลผลิตของอ านาจ (power) วาทกรรม (discourse) 
ซึ่งวาทกรรมอันมาจากความรู้ (knowledge) ความจริง (truth) ชุดต่าง ๆ ท าให้เกิดอัตบุคคล 
หรือตัวตนของมนุษย์ (subject) ประเภท ต่าง ๆ ขึ้น ดังที่เขากล่าวว่า  
 “ความรู้เชื่อมโยงอยู่กับอ านาจ ไม่เพียงเกี่ยวกับว่าอ านาจของ 'ความจริง' เท่านั้น แต่มี
อ านาจที่จะสร้างความจริงด้วยตัวของมันเอง ความรู้ทั้งหมดเมื่อน าไปใช้ในโลกแห่งความเป็น
จริงย่อมมีผลกระทบและอย่างน้อยก็กลายเป็น 'จริง' และเป็นความรู้ที่เคยใช้เพ่ือควบคุม
พฤติกรรมของผู้อ่ืน ท าให้เกิดข้อจ ากัด ข้อบังคับและ ระเบียบวินัยของการปฏิบัติขึ้นมา ดังนั้น 
'ไม่มีความสัมพันธ์ทางอ านาจที่ปราศจากการเชื่อมโยงเข้ากับการก่อร่างความรู้ในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง หรือไม่มีความรู้ใดเลยที่ไม่อาจคาดหมายว่าไม่ได้เกี่ยวข้องกับอ านาจ” (Foucault, 
Michel, 1997)  
  ฟูโกต์ปฏิเสธตัวตนมนุษย์ในเชิงอภิปรัชญาที่เชื่อว่ามีสารัตถะ (essence) หรือแก่นแกน
ที่แท้จริงบางอย่างอยู่ และปฏิเสธความเป็นอิสระของตัวตนมนุษย์แบบที่นวยุคเคยเชื่อถือ ฟูโกต์
ใช้ค าว่า “อัตตา” ในหลายความหมาย ทั้งในฐานะหน่วยหรืออัตลักษณ์ทางการเมือง ทั้งใน
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ฐานะอัตลักษณ์ของตัวเอง ซึ่งต้องผ่านการตีความ การต่อรอง การปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
(อานันท์ กาญจนพันธ์, 2555)  
 แนวคิดปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกมาเป็นแนวทางเพ่ือ
การศึกษา ได้แก่ เทคโนโลยีก ากับตนเอง (technology of the self) ซึ่งเป็นการสร้างตัวตนให้
เป็นเป็นอธิการ (subjectivity) ก าหนดพฤติกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อพฤติกรรมต่าง 
ๆ ด้วยตนเอง ความคิดของ มิเชล ฟูโกต์ เกี่ยวกับ“ เทคโนโลยีของตัวเอง” คือ การท าให้ตนเอง
อยู่ในฐานะอุปกรณ์หรือกลไกอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งสามารถสร้างอัตลักษณ์เฉพาะตัวขึ้นมาในทาง
สังคม (Foucault, Michel, 1988) หรือเป็นการตรวจสอบและก ากับตัวเอง (self-policing 
self) ฟูโกต์มองว่าแม้ตัวตนจะอยู่ภายใต้การครอบง าของวาทกรรม แต่ก็ยังสามารถมีความเป็น
ตัวของตัวเองได้ และจะน าไปสู่การแก้ปัญหาจากการครอบง า โดยฟูโกต์ยกตัวอย่างเรื่องการ
เลือกต่อรองในเพศวิถี เป็นต้น ฟูโกต์เห็นว่ามนุษย์ต้องรู้จักการต่อรองและต่อต้านขัดขืน 
(resistance) ต้องก าหนดตัวเอง ไม่ใช่ให้วาทกรรมมาก าหนดชีวิตเสียทั้งหมด โดยมนุษย์แต่ละ
คนจะต้องพยายามที่จะสร้างหรือผลิตอัตตาตัวตนด้วยตนเองขึ้นมา ดังที่เขาพิจารณาความ
เคลื่อนไหวของกลุ่มคนรักร่วมเพศ ซึ่งเป็นการต่อต้านขัดขืนวาทกรรมเพศในสังคม ที่มีเพียงวาท
กรรมความเป็นชายและวาทกรรมความเป็นหญิง หรือที่เรียกกันว่า “เพศปกต”ิ เท่านั้นครอบง า
อยู่ เขากล่าวว่า 
 “อะไรคือความต้องการในการเคลื่อนไหวของกลุ่มเกย์ ณ เวลานี้ มันเป็นศิลปะของ
ชีวิตมากไปกว่าศาสตร์หรือความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (หรือความรู้ทางวิทยาศาสตร์เทียม) ว่าเพศ
สภาพคือสิ่งที่...[ . . ] จริง ๆ แล้วเรื่องเพศสภาพนี้เป็นสิ่งที่เราสร้างขึ้นเอง – มันคือการสร้าง
ของเรา และมันเป็นมากกว่าการค้นพบความลับอีกด้านของปรารถนาของเรา เราต้องเข้าใจสิ่ง
นั้นด้วยความปรารถนาของเรา ไปสู่รูปแบบของความสัมพันธ์ใหม่ๆ รูปแบบใหม่ของความรัก
ใหม่ ๆ รูปแบบของการสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เรื่องเพศไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่งตายตัว แต่คือความเป็นไป
ได้ส าหรับชีวิตที่สร้างสรรค์” (Foucault, Michel, 1982)  
 ส าหรับแนวคิดเรื่องการปฏิบัติต่อตนเอง (practice of self) นั้น ฟูโกต์ หมายถึงการ
ตั้งใจที่จะบังคับตนเองให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ตนเองเป็นผู้ก าหนดขึ้น รวมถึงความพยายามใน
การจะเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นแบบใดแบบหนึ่ง ในรูปแบบที่ตนเองต้องการ เพ่ือให้บรรลุ
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เป้าหมายของตนเองในการใช้ชีวิตอย่างสุนทรีย์ ซึ่งการท าเช่นนี้ จะต้องมีการคิดทบทวนการ
กระท าของตนเอง และตั้งเงื่อนไขหรือวิธีการต่าง ๆ ในการควบคุมตนเองให้ได้  
 ส่วนข้อเสนอเรื่อง วิธีปฏิบัติแห่งเสรีภาพ (practices of freedom) ก็สืบเนื่องจาก
แนวคิดที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การที่เราจะต่อรองอัตลักษณ์ ก ากับตนเอง หรือจะปฏิบัติตนเอง
แบบใดนั้น จะต้องมีปฏิบัติการแห่งเสรีภาพ กล่าวคือ แต่ละคนจะต้องสามารถควบคุมและชนะ
ใจตนเอง เอาชนะกิเลสตัณหาของตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายบางอย่างของตนเองได้  เสรีภาพ
ส าหรับฟูโกต์ คือ ความมีอิสระในการคิด และการตั้งค าถามกับสิ่งที่ด ารงอยู่ทั่วไป ซึ่งล้วน
แล้วแต่เก่ียวข้องเชื่อมโยงกับอ านาจทั้งสิ้น ดังที่เขากล่าวว่า  
  “ความเสี่ยงของการมีอ านาจเหนือผู้อ่ืนและใช้อ านาจเผด็จการเหนือพวกเขาเกิดขึ้นได้
เฉพาะอย่างยิ่งเมื่อไม่มีใครดูแลตัวเอง และตกเป็นทาสของความปรารถนา แต่ถ้าคุณดูแลตัวเอง
อย่างเหมาะสม นั่นคือ ถ้าคุณรู้ว่า ตัวเราคืออะไรในทางภวันตวิทยา ถ้าคุณรู้ว่า  คุณมี
ความสามารถอะไร ถ้าคุณรู้ว่า อะไรคือความหมายของการเป็นพลเมืองของเมืองๆหนึ่ง…หาก
คุณรู้ว่า สิ่งใดที่คุณควรกลัวและไม่ควรกลัว หากคุณรู้ถึงสิ่งที่คุณสามารถหวังได้อย่างมีเหตุผล 
และในทางกลับกัน อะไรคือสิ่งที่ไม่ควรให้ความส าคัญ หรือในที่สุดหากคุณรู้ว่าคุณไม่ควรกลัว
ความตาย – ถ้าคุณรู้สิ่ งเหล่านี้  คุณจะไม่สามารถใช้อ านาจเหนือผู้ อ่ืนในทางที่ผิด  ๆ” 
(Foucault, Michel, 1997)  
 ในประเด็นการสะท้อนความคิดกลับต่อตนเอง (self-reflexivity) ฟูโกต์เสนอว่า แต่ละ
คนจะต้องมองตนเองให้ออกว่า อยู่ในฐานะสิ่งที่ถูกประกอบขึ้นโดยสังคม ผ่านการอ้างความรู้
และความจริงชุดต่าง ๆ ตัวเราเป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาภายใต้ภาคปฏิบัติการทางสังคม ซึ่งอาจมา
จากความสัมพันธ์เชิงอ านาจ เศรษฐกิจ ศาสนา การเมืองและวัฒนธรรม เราจะต้องกล้า
วิพากษ์วิจารณ์มากกว่ารับค าตอบส าเร็จรูปมาใช้ ดังที่ฟูโกต์กล่าวในประเด็นนี้ว่า  
 “ปัญหาส าหรับอัตบุคคลหรือสภาวะจิตของแต่ละบุคคล ก็คือการหันกลับมาเพ่งมอง
ตัวเอง เพ่ือยอมรับตัวเองในสิ่งที่เป็น ตระหนักในสิ่งที่ตัวเองเป็นอยู่ และการระลึกถึงความเป็น
จริงที่เกิดขึ้น โดยมีความสามารถที่จะใช้การสังเกตแบบพินิจพิเคราะห์” (Foucault, Michel, 
1977)  
 ประเด็นสุดท้ายคือ แนวความคิดเรื่องการเอ้ืออาทรต่อตนเอง (caring self) ซึ่งเป็น
เรื่องเดียวกับที่ฟูโกต์เสนอว่า ที่สุดแล้วเราจะต้องเป็น ตัวตนที่มีจริยธรรม หรือตัวตนเชิง
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จริยธรรม (ethical self) นั่นคือ การไม่ปล่อยให้ตนเองตกเป็นทาสของกิเลสตัณหา ถือเป็นการ
เอ้ืออาทรกับตนเอง ใช่แต่เท่านั้นการด าเนินตามวิถีดังกล่าวยังต้องค านึงถึงผู้อ่ืนไปในตัวด้วย 
(อภิภา ปรัชญพฤทธิ์, 2554) ในความคิดของฟูโกต์ปัจเจกชนมีแค่ศีลธรรมเชิงศาสนาเท่านั้นยัง
ไม่พอ เพราะศีลธรรมอาจกลายเป็นการปกครองชีวญาณ แล้วมาควบคุมก ากับตัวเราเอง ปัจเจก
ชนจึงต้องมีความสร้างสรรค์และต้องมีความคิดแบบวิพากษ์วิจารณ์ หรือความคิดสร้างสรรค์ ถ้า
จะยอมรับศีลธรรม ก็ต้องยอมรับหลังจากได้วิพากษ์วิจารณ์แล้วเท่านั้น ดังที่เขาเสนอว่า  
 “มีสาเหตุหลายประการที่ท าให้ "การรู้จักตัวเอง" ถูกบดบังโดย "การดูแลตัวเอง" 
ประการแรก มีความเปลี่ยนแปลงอย่างลึกซึ้งในหลักการทางศีลธรรมของสังคมตะวันตก. เรา
พบว่ามันยากที่จะยึดหลักคุณธรรมอย่างเข้มงวดและหลักการเข้มงวดในทางศีลที่เสนอว่า เรา
ควรดูแลตัวเองให้ดีกว่าสิ่งอื่นใดในโลก เรามีแนวโน้มที่จะเห็นว่าการดูแลตัวเองจะกลายเป็นเป็น
ความผิด ถ้าหลีกห่างจากกฎเกณฑ์ทางศีลธรรมทั้งหมด เราสืบทอดประเพณีของศีลธรรม
ของคริสเตียนซึ่งท าให้ตนเองยอมสละเงื่อนไขบางอย่างเพ่ือ “ความรอด” การรู้จักตนเองจึงเป็น
สิ่งที่ย้อนแย้งกับการสละตนเอง” (Foucault, Michel, 1994)  
  

 3. แนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ มองผ่านพุทธปรัชญา
เถรวาท  
 ในการวิเคราะห์แนวคิดเรื่องอัตตาของมิเชล ฟูโกต์ ผ่านมุมมองของพุทธปรัชญาเถร
วาทนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งประเด็นในการศึกษาไว้ 3 ประเด็น ได้แก่  
 3.1 การก่อก าเนิดอัตตาหรือตัวตนของมนุษย์ คือการพิจารณาว่า ตัวตนของมนุษย์
เกิดข้ึนได้อย่างไร ฟูโกต์เสนอว่าตัวตนของมนุษย์แบบที่เราก าลังพิจารณานี้เพ่ิงเกิดขึ้นมาไม่นาน 
ส าหรับฟูโกต์แล้ว มนุษย์ไม่ใช่ผู้กระท าการ (Agent) แต่เป็นผลลัพธ์ของอ านาจและของวาท
กรรมเกี่ยวกับตัวตนของมนุษย์ หรือเป็นเพียงผลผลิตของภาษาชุดหนึ่งที่ใช้ในการอธิบายหรือ
นิยามตัวเองในแบบต่าง ๆ ซึ่งโดยสรุปจะมีกระบวนการท าให้มนุษย์มี “ตัวตน” ในฐานะที่
เป็นอัตบุคคล 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก การใช้ความรู้หรือศาสตร์แยกมนุษย์ออกเป็นกลุ่ม
และประเภทต่าง ๆ เช่น คนสุขภาพดี คนปกติ คนบ้า คนจน คนรวย อันจะน าไปสู่ขั้นตอนที่
สอง ก็คือการแบ่งแยกหรือจ าแนกความแตกต่างให้เห็นอย่างเด่นชัด บุคคลแต่ละประเภท
เหล่านั้นจะมีชุดความรู้หรือวาทกรรมก ากับอยู่ทั้งหมด และขั้นตอนที่สามจะเป็นขั้นของการที่
ปัจเจกชนยอมรับการเป็นอัตบุคคลที่มาจากการถูกก าหนดจากสองขั้นตอนแรกอย่างจ ายอม 
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ขณะเดียวกันก็มีความสามารถที่จะก าหนดตัวเองได้บ้าง ซึ่งการอธิบายการก่อก าเนิดของตัวตน
ในระดับสมมติสัจจะเช่นนี้ มีความแตกต่างจากการอธิบายอัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาท ที่เสนอ
ค าอธิบายในแบบปรมัตถสัจจะ หรืออธิบายมูลฐานการเกิดของตัวตนมนุษย์ในเชิงอภิปรัชญาว่า 
ตัวตนของมนุษย์นั้นคือ ขันธ์ 5 อันได้แก่ รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ หรือแบ่ง
ออกเป็น รูปกับนาม หรือ กายกับจิต และตัวตนที่พุทธปรัชญาเสนอนั้นเกิดมาจากอวิชชา ความ
ไม่รู้ในความจริง ซึ่งท าให้ต้องเกิดดับอยู่ทุกขณะจิต และเกิดตายเวียนว่ายอยู่ในวัฏฏสงสารนาน
ยาว 
 3.2 การด าเนินไปของอัตตาหรือตัวตนของมนุษย์เป็นเช่นไร ฟูโกต์อธิบายว่าตัวตนหรือ 
อัตบุคคลจะถูกควบคุมโดยวินัยทางสังคม และจะถูกปลูกฝังในจิตส านึกให้ผูกตนเองติดกับแบบ
แผนของความรู ้ความจริง หรือระบอบแห่งสัจจะ (regime of truth) ที่สังคมสร้างข้ึนมา ท าให้
เราตกอยู่ภายใต้อ านาจการควบคุมของคนอ่ืน โดยที่บางทีเราเองยังรู้สึกว่าเรามีเสรีภาพด้วยซ้ า 
เช่นเดียวกับประเด็นที่หนึ่ง เมื่อพุทธปรัชญาเถรวาทอธิบายการด าเนินไปของอัตตาตัวตน ก็
ไม่ได้เอ่ยอ้างถึงการก ากับโดยกฎเกณฑ์ทางสังคมแบบที่ฟูโกต์ท า แต่ได้เสนอค าอธิบายผ่านกฎ
ธรรมชาติ ได้แก่ การที่อัตตาหรือตัวตนต้องตกอยู่ภายใต้ไตรลักษณ์ หรือสามัญลักษณะ คือ 
อนิจจตา ทุกขตา และอนัตตตา นอกจากนี้สายโซ่การมีชีวิตในฐานะตัวตนระดับสมมติของเรา
นั้น เป็นไปตามวงรอบแห่งปฏิจจสมุปบาท และอิทัปปัจจยตา ซึ่งเป็นความจริงตามธรรมชาติที่
ไม่ยกเว้นผู้ใดทั้งสิ้น พุทธปรัชญาเถรวาทยังเสนออีกว่า เมื่ออัตตาหรือตัวตนเกิดขึ้นในฐานะขันธ์ 
5 หากไม่รู้เท่าทันจะน าไปสู่ การยึดมั่นในตัวตน ที่เรียกว่า “อุปาทานขันธ์” ซึ่งท าให้ต้องว่าย
เวียนอยู่ในกองทุกข์อย่างยากท่ีจะสลัดออกได้ 
 3.3 วิธีจัดการกับตัวตนหรือท าให้ตัวตนไม่ก่อปัญหา ฟูโกต์เสนอว่า เมื่อตัวตนเกิดจาก
อ านาจ ความรู้ และ ความจริง ที่ถูกผลิตขึ้นมาครอบง าเราอยู่ เราจึงต้องต่อต้านขัดขืนอ านาจ
นั้น หรือใช้วิธีการต่อรองเพ่ือจะหาอัตลักษณ์ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมให้กับตนเอง โดยเปรียบเหมือน
การสถาปนาอธิปไตยเป็นของตน (sovereign self) นอกจากนี้จะต้องก าหนดตัวเองขึ้นเป็นองค์
ประธาน ในการลุกขึ้นมาตอบโต้หรือไม่ยอมจ านนต่อการแบ่งประเภทตามวาทกรรมหลักของ
สังคม เช่น การเปิดพื้นท่ีของเพศท่ีสามหรือเพศทางเลือก ซึ่งเป็นการตอบโต้วาทกรรมความเป็น
หญิงและวาทกรรมความเป็นชาย เป็นต้น วิธีการเช่นนี้ สอดคล้องกับข้อเสนอในทางพุทธ
ปรัชญาที่แม้ว่าจะปฏิเสธอัตตาในระดับปรมัตถ์ แต่ในระดับสมมติยังต้องสอนว่า “ตนแลเป็นที่
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พ่ึงของตน” ส าหรับประเด็นเรื่องการต่อรองหรือตอบโต้วาทกรรมหลักนั้น พุทธปรัชญาเถรวาท
เองก็เสนอเรื่องการรู้เท่าทัน “บัญญัติ” ทั้งหลาย ความรู้เท่าทันสมมุติบัญญัติในพุทธปรัชญาเถร
วาทนั้น รวมไปถึงการรู้เข้าใจวิถีทางแห่งภาษาที่เรียกว่า โวหารโลก อันอาจเทียบได้กับบรรดา
วาทกรรมที่แพร่หลายอยู่ในสังคมนั่นเอง นอกจากนี้การเกิดขึ้นของ “ภิกษุณี” ในฐานะนักบวช
หญิงในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาก็อาจพิจารณาในฐานะของการต่อรอง ต่อต้านขัดขืน
อ านาจของการก าหนดหรือบัญญัติได้เช่นเดียวกัน 
 นอกจากการต่อรองหรือต่อต้านขัดขืนแล้ว ฟูโกต์  ยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการกับตัวตนของเรา ผ่านแนวคิดเรื่องที่สอดคล้องกันในเรื่อง เทคโนโลยีก ากับตนเอง 
ปฏิบัติการแห่งเสรีภาพ การเอ้ืออาทรต่อตนเอง การก ากับตนเองจากภายใน ซึ่งวิธีการก ากับ
ตนเองจากภายใน เพ่ือสร้างตัวตนเชิงจริยธรรมเช่นที่ฟูโกต์เสนอมานี้ อาจเทียบได้กับการปฏิบัติ
ตาม “พระวินัย” ที่ถูกน าเสนอในพุทธปรัชญาเถรวาท พระวินัย หมายถึง กฎระเบียบข้อบังคับ 
หรือข้อห้าม ที่ภิกษุแต่ละจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปในทางเดียวกันเพ่ือความงดงามของหมู่ภิกษุ
สงฆ์ เพ่ือให้เกิดความเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็น ซึ่งแม้การปฏิบัติตามพระวินัยจะเป็นการควบคุม
ตนเองจากภายใน แต่การบัญญัติพระวินัยแต่ละข้อนั้น ถือเป็นการควบคุมตรวจสอบโดยสังคม
ในเวลาเดียวกัน เนื่องจากจะต้องมาจากการกล่าวติเตียนภิกษุในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากคนทั่วไป
ก่อน แล้วจึงน ามาปรารภเป็นเหตุในการก าหนด วางกฎระเบียบขึ้นภายหลัง ทั้งนี้การส ารวมใน
พระวินัย ในฐานะปาฏิโมกขสังวรศีลนี้ นอกจากเพ่ือความงดงามแห่งสังฆะ ผ่านการฝึกฝน
ตนเองทางกาย (ศีล) แล้ว ยังจะเป็นบาทฐานไปสู่การพัฒนาจิตใจและปัญญาส าหรับการตัด
อวิชชาที่น ามาสู่ความส าคัญมั่นหมายว่ามีตัวตนอีกด้วย 
 ข้อเสนออีกประการหนึ่งในประเด็นนี้ของฟูโกต์ก็คือ อัตบุคคลแต่ละคนจะต้องทบทวน
ตัวเองอยู่ตลอดเวลา หรือที่เรียกว่า “การสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์” (critical reflexion) ซึ่งการ
เสนอเรื่องนี้ ไม่ได้แตกต่างจากการสารภาพบาปในคริสต์ศาสนา หรือแม้แต่การปลงอาบัติใน
ศาสนาพุทธ ซึ่งก็คือกระบวนการอย่างหนึ่งที่ตัวเราจะต้องมีความกล้าหาญที่จะยอมรับและ
วิพากษ์สิ่งที่ตัวเองเป็น โดยเฉพาะสิ่งที่ผิดพลาดบกพร่อง ซึ่งวิธีการเช่นนี้จะน าไปสู่การกระท า
ต่อร่างกาย จิตวิญญาณ ความคิดและวัตรปฏิบัติของเรา เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และท า
ให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในตัวเอง (creativity of oneself) ข้อเสนอที่ฟูโกต์ไปไม่ถึง หรือไม่ได้
อธิบายไว้ แต่ปรากฏอยู่ในพุทธปรัชญาเถรวาท นั่นคือ การพัฒนาหรือยกระดับอัตตาตัวตนไปสู่
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ระดับโลกุตตระ หรือการบรรลุนิพพาน ซึ่งถือว่าเป็นการประกาศอิสรภาพจากความรู้สึกว่ามี
ตัวตนของมนุษย์ พุทธปรัชญาเถรวาทนั้นถือว่า การบรรลุนิพพาน เป็นเป้าหมายอันสูงสุดในการ
พัฒนาชีวิตหรือตัวตนของมนุษย์ ซึ่งการจะไปถึงเป้าหมายที่ว่านั้น จะต้องพัฒนาตนเองให้เกิด
ปัญญามองสิ่งทั้งหลายตามที่เป็นจริง อันหมายถึงเห็นไตรลักษณ์ และวงล้อแห่งปฏิจจสมุปบาท 
โดยจะต้องปฏิบัติตนในแนวทางท่ีเรียกว่า “มรรคมีองค์ 8” และเจริญ “สติปัฏฐาน 4” เพ่ือตาม
ดูรู้ทันตนเองอยู่ตลอดเวลา  
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการศึกษาในเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับอัตตาในการน ามา
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ ซึ่งสามารถเขียนเป็นภาพได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พุทธปฏิมาหรือเจดีย์แห่งการพัฒนาตัวตนของมนุษย์ 
(Buddha image or Pagoda of Self Development) 
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 ปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ กับ พุทธปรัชญาเถรวาท เสนอเรื่องอัตตาโดยมุ่ง
ความสนใจไปที่ตัวตนคนละระดับกัน กล่าวคือ ฟูโกต์มุ่งความสนใจและอธิบายอัตตาหรือตัวตน
ของมนุษย์อย่างละเอียดในระดับโลกียะ โดยแสดงให้เห็นว่าตัวตนของมนุษย์นั้นถูกประกอบ
สร้างขึ้นมาอย่างไร และส่งผลต่อผู้คนอย่างไรในยุคปัจจุบัน ในขณะที่พุทธปรัชญาเถรวาทมุ่ง
ความสนใจน าเสนอและแจกแจงอัตตาหรือตัวตนมนุษย์ในระดับโลกุตตระหรือในเชิงอภิปรัชญา 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นโดยสรุปว่า ทั้งสองแนวคิดนี้แทบจะไม่ได้ขัดแย้งกัน 
แต่มีส่วนเสริมเติมแต่งซึ่งกันและกันอย่างมีนัยส าคัญ  
 เวลาที่พุทธปรัชญาเถรวาทเสนอว่า ความมีความเป็น “ตัวตน” ของคนเราเป็นเพียง
บัญญัติ สังคมสมมติ สังคมนิยมน์ หรือโวหารโลก เหล่านี้เป็นต้น พุทธปรัชญาเถรวาทจะเสนอ
เพียงผ่าน ๆ โดยไม่ลงรายละเอียด ทั้งนี้ เพ่ือชักน าความสนใจมาสู่ค าอธิบายที่เห็นว่าจริงแท้กว่า 
และมุ่งไปสู่การดับทุกข์อย่างสิ้นเชิงมากกว่า แต่ส าหรับปุถุชนคนสามัญทั่วไปแล้ว ความจริง
ระดับโลกียะที่ยังจ าเป็นต้องเกลือกกลั้ว และสลัดยาก ซ้ าท าให้หลงทางและเสียเวลานั้น จ าเป็น
จะต้องท าให้เกิดความเข้าใจที่กระจ่างชัด เพ่ือที่จะได้รู้เท่าทันและเกิดภาวะนิพพิทาเบื่อหน่าย
จางคลายการติดในรสแห่งอัสสาทะ และเพ่ิมสติสัมปชัญญะของตัวเองเมื่อจ าเป็นต้องเข้าไป
เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ในฐานะต่าง ๆ ที่สังคมก าหนดให้ หรือมีอยู่เป็นอยู่แล้ว ซึ่งผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า ฟูโกต์ได้เข้ามาอุดช่องว่างในส่วนที่พุทธปรัชญาเถรวาทไม่ได้ให้น้ าหนักหรือ
รายละเอียดมากนัก เช่นเดียวกับที่ ฟูโกต์เองก็ไม่ได้เสนอต่ออย่างชัดเจนว่า เมื่อตัวตนถูก
ครอบง าด้วยอ านาจวาทกรรมจนแทบจะไม่เปิดเสรีภาพให้แก่เราในการที่จะโต้แย้งเปลี่ยนแปลง 
เราจะหลุดไปให้พ้นจากกรงกรอบแห่งอ านาจทางสังคมนี้ได้หรือไม่ แต่พุทธปรัชญาเถรวาทก็ได้
ท าหน้าที่ชี้ชวนและชักพาอัตตาหรือตัวตนของเราให้บรรลุอิสรภาพทางจิตในประเด็นนี้ 
 ดังนั้น เมื่อน าเอาสองแนวคิดนี้มาผสมผสานกันเพ่ืออรรถาธิบายอัตตาหรือตัวตนของ
มนุษยเ์พ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ก็สามารถสร้างเป็นชุดค าอธิบายเพื่อตอบประเด็นที่สนใจได้ว่า  
 ในประเด็นการก่อก าเนิดอัตตาตัวตนของมนุษย์ ส่วนที่เป็นสารัตถะชั้นในสุดและลึกสุด
ก็คือค าอธิบายของพุทธปรัชญาเถรวาทที่อธิบายว่า อัตตาของเราเกิดขึ้นและสืบต่อไปในแบบ
สันตติ เพราะอวิชชา ความไม่รู้ เป็นมูลฐาน เมื่อเป็นเรื่องของความไม่รู้ ในภาวะปกติมนุษย์จึง
แทบไม่รับรู้การด าเนินไปของตัวตนชนิดที่มีอวิชชาอยู่เบื้องหลังนี้เลย โดยทั่วไปมนุษย์จึงมาจับ
ภาพรับรู้การเกิดขึ้นของตัวตนในระดับร่างกาย หรือที่เป็นตัวบุคคล ในฐานะของขันธ์ 5 ที่ถูก
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ปรุงแต่งด้วยอ านาจของอวิชชา ตัณหา อุปาทานเรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม การรับรู้ว่าอัตตา 
ตัวตน คือ การท างานของขันธ์ 5 ที่มีเหตุปัจจัยท าให้มารวมตัวกันอยู่ ก็ไม่ใช่ความรู้ที่แพร่หลาย 
มีคนจ านวนน้อยที่สนใจศึกษาอย่างจริงจัง เหตุที่เป็นเช่นนี้ ก็เพราะมีตัวตนสมมติทางสังคมอ่ืน
ที่พอกซ้อนเสริมขึ้นไปบนตัวตนที่เกิดขึ้นลอย ๆ จากการประชุมกันของขันธ์ 5 อีกหลายชั้น ซึ่ง
ส่วนนี้ฟูโกต์ได้แสดงให้เห็นแล้วว่ามันเป็นกระบวนการประกอบสร้างตัวตนขึ้นมาจากการผลิต 
“ความรู้” (knowledge) ผ่านการจ าแนกด้วยศาสตร์ต่าง ๆ และความรู้นั้นถูกสถาปนาขึ้น
มาแล้วสมอ้างว่าเป็น “ความจริง” (truth) และความจริงแต่ละชุดเมื่อกลายเป็นความเชื่อหลัก
ของสังคม ก็จะกลายเป็นอ านาจ (knowledge is power) โดยตัวมันเอง และผลิตซ้ าตัวมันเอง
ไปเรื่อย ๆ กลายเป็นวาทกรรมหลักหรือวาทกรรมน า (hegemonic discourse) โดยตัวมันเอง
แทบจะไม่ถูกตรวจสอบหรือถูกโต้แย้ง หน าซ้ ากลับท าให้ผู้คนหลงเชื่อและเห็นสอดคล้องไป
ในทางเดียวกันทั้งหมดด้วย 
 ส าหรับประเด็นเกี่ยวกับการด าเนินไปของอัตตา ฟูโกต์ได้แสดงให้เห็นแล้วว่า อัตตา
ตัวตนของมนุษย์ ผ่านการแสดงบทบาทในต าแหน่งแห่งที่ต่าง ๆ นั้น เป็นการก ากับของระบอบ
แห่งสัจจะ (regime of truth) อันมาจากการท างานร่วมกันของความรู้ อ านาจ ความจริง และ
วาทกรรมตามยุคสมัย โดยมีพุทธปรัชญาเถรวาทให้ค าอธิบายที่ลึกลงไปกว่าอีกชั้นว่า ตัวตน
สมมติผ่าน วาทกรรมเหล่านั้น เมื่อมีฐานอยู่บนตัวตนที่ไม่มีแก่นแกนแท้จริงอย่างขันธ์ 5 ก็ย่อม
ตกอยู่ในวงล้อแห่งปฏิจจสมุปบาท และอยู่ภายใต้ความเป็นอนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา หากเรา
มัวหลงระเริงไปกับหัวโขนสมมติในบทบาทต่าง ๆ อย่างไม่รู้เท่าทันก็อาจจะท าให้เกิดทุกข์และ
โทษทั้งแก่ตนเองและสังคมได้ 
 เมื่อตระหนักและเข้าใจสถานะของอัตตาหรือตัวตนดังที่กล่าวมา จึงน าไปสู่ขั้นต่อไปที่
จะเป็นการดิ้นรนหาทางที่จะพัฒนาตนเองของอัตตาที่รู้เท่าทัน ก็จ าเป็นที่จะต้องมีการต่อต้าน
ขัดขืนที่ไม่ได้หมายถึงการใช้ก าลัง แต่หมายถึง การไม่ยอมถูกครอบง าโดยวาทกรรมหลักที่คอย
มาก าหนดกดขี่ โดยการนิยามตนเองใหม่ อีกทั้งต้องคอยก ากับตนเองเพ่ือสร้างตัวตนทาง
จริยธรรมขึ้นมา (ethical self) ด้วยแนวคิดที่เรียกว่าปฏิบัติการแห่งเสรีภาพ รวมถึงการเอ้ือ
อาทรตนเอง ตามที่ฟูโกต์เสนอ ถ้ายังมีก าลังและต้องการพัฒนาตัวตนให้ไกลไปกว่านั้นพุทธ
ปรัชญาเถรวาทก็เสนอแบบแผนแห่งการพัฒนาตนเองตามหลัก “มรรคมีองค์ 8” และการรู้เท่า
ทันอัตตาตนเองตามหลัก “สติปัฏฐาน 4” ซึ่งเป็นการยกระดับตัวตนขึ้นสู่ระดับโลกุตตระ ที่จะ
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ไม่แปดเปื้อนและไม่ถูกพันธนาการไว้กับโลกียะอีกต่อไป หรือที่เรียกว่า การบรรลุนิพพาน อัน
เป็นอิสรภาพทางจิตที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง 
 

อภิปรายผล  
 แนวคิดเรื่ อง อัตตาในพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น เป็นการน า เสนอแนวคิดที่มี
ลักษณะเฉพาะในทางปรัชญา เนื่องจากเป็นการอธิบายตัวตนของมนุษย์ในรูปแบบที่แสดงให้
เห็นถึง “ความไม่มีอัตตาหรือตัวตน” ที่แท้จริงอยู่ ซึ่งเป็นการสวนกระแสแนวคิดร่วมสมัยอ่ืน
ทั้งหมด ดังนั้น การท าให้แนวคิดดังกล่าวเป็นที่รับรู้เข้าใจโดยทั่วไปจึงเป็นไปค่อนข้างยาก 
เนื่องจากเป็นการน าเนอแนวคิดที่ขัดกับสามัญส านึกของคนส่วนใหญ่ และประกอบกับมีความ
ลึกซึ้ง จึงกล่าวได้ว่าเป็นแนวคิดกระแสรองในสารบบทางปรัชญา 
  ส่วนแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ นั้น ถือเป็นแนวคิดทาง
ปรัชญาที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก เป็นการตอกย้ าถึง “ตัวตน” ที่เรามี และไม่ได้เสนอให้
เราปฏิเสธตัวตนที่ถูกสร้างขึ้นโดยกระบวนการทางศาสตร์ และสังคมวัฒนธรรม แต่ได้ให้
ค าอธิบายและแนวทางด าเนินชีวิตอยู่กับตัวตนเหล่านั้นอย่างเข้าใจและสุนทรีย์ ซึ่งอาจกล่าวได้
ว่า ท่าทีทางปรัชญาเช่นนี้ เป็นการเน้นการขยายอัตตา หรือตัวตนของเราออกไปเรื่อย ๆ ไร้จุด
จบ ซึ่งการเสนอเช่นนี้เท่ากับสนับสนุนให้แต่ละคนเข้าสู่สนามแข่งทางวาทกรรมเพ่ือประชัน
อัตตากันในลักษณะต่าง ๆ  
 เมื่อพิจารณาแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ผ่านพุทธปรัชญา
เถรวาท ในประเด็นนี้อาจพิจารณาได้สองลักษณะกล่าวคือ ในเชิงบวก จะเกิดการดิ้นรนเพ่ือ
สร้างสรรค์ตัวตน หรือแสวงหาพื้นที่ใหม่ ๆ ทางสังคม อันส่งผลให้เกิดนวัตกรรมทางตัวตน หรือ
นวัตกรรมทางสังคมในลักษณะอ่ืนที่อาจเปิดกว้างออกไปอย่างไร้ขีดจ ากัด ส่วนในเชิงลบ เมื่อเรา
ยอมรับให้อัตตาหรือตัวตนเข้าสู่สนามแห่งการช่วงชิงพ้ืนที่เพ่ือยืนยันตัวตนในแบบต่าง ๆ ตัวตน
ที่หลากหลายเหล่านั้นโดยเฉพาะตัวตนใหม่ ๆ ซึ่งมีลักษณะแห่ง “ความเป็นอ่ืน” จากตัวตน
ปกติธรรมดาทั่วไป ย่อมจะต้องมีการปะทะ ขัดแย้ง ต่อสู้ ซึ่งอาจจะบานปลายออกมาเป็นความ
รุนแรงทางวัฒนธรรม หรือความรุนแรงทางกายภาพ อันเนื่องมาจากการยึดติดในตัวตน      
(อัตตวาทุปาทาน) ยึดติดในกาม (กามุปาทาน) ยึดติดในทิฐิความเห็น (ทิฏฐุปาทาน) ยึดติดในศีล
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พรตแบบใดแบบหนึ่ง (สีลัพพตุปาทาน) ก็ได้ ดังนั้น ท่าทีต่อตัวตนเช่นนี้ของฟูโกต์ จึงอาจจะ
ไม่ใช่ข้อเสนอหรือค าอธิบายที่น าไปสู่ทางออกท่ีดีที่สุดทั้งในระดับบุคคลหรือสังคมอย่างแท้จริง  
  ส าหรับองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นความพยายามที่จะน าภูมิปัญญา
ตะวันออก อันได้แก่พุทธปรัชญาเถรวาท ซึ่งยังมีพลังอย่างส าคัญในปัจจุบัน มาพิจารณาและ
ผนวกเข้ากับแนวคิดหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ ที่โดดเด่นในปรัชญาตะวันตก ซึ่งก็พบว่าทั้งสอง
แนวคิดนี้มีบทบาทช่วยเสริมเติมแต่งความเข้าใจเรื่องอัตตาตัวตนของมนุษย์ให้มีความชัดเจน
มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ค าอธิบายและข้อเสนอเกี่ยวกับตัวตนของพุทธปรัชญาเถรวาทที่มีความ
ละเอียดลึกซึ้ง ซึ่งถึงแม้จะเป็นหนทางที่ก าหนดเป้าหมายไว้ชัดเจนดี แต่การด าเนินไปสู่
เป้าหมายที่ว่านั้นก็ไม่ได้ง่ายส าหรับคนทั่วไป หรือไม่ได้เป็นเรื่องที่รู้เห็นตามได้ง่ายในคนหมู่มาก
ที่ถูกขับเคลื่อนด้วยอวิชชา กิเลสตัณหา และพอกพูนอยู่ด้วยอัตตาสมมติต่าง ๆ กล่าวให้ถึงที่สุด 
ส าหรับคนที่ไม่ได้ชื่นชอบแนวคิดของมิเชล ฟูโกต์ หรือไม่ได้ศรัทธาในแนวทางของพุทธปรัชญา
โดยพ้ืนฐานก็ย่อมเห็นว่า ข้อเสนอและค าอธิบายเกี่ยวกับตัวตนของทั้งสองแนวคิดนี้ ก็เป็น
ปฏิบัติการทางวาทกรรมแบบหนึ่งซึ่งโดยตัวมันเองก็พร้อมจะถูกโต้แย้ง ต่อต้านขัดขืน และแย่ง
ชิงการนิยามความหมาย เพ่ือสลายการเป็นวาทกรรมหลักในสังคมอยู่นั่นเอง  
 

สรุป 
 จากการศึกษาวิจัยแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ ผ่านมุมมอง
ของพุทธปรัชญาเถรวาท สรุปได้ว่า มิเชล ฟูโกต์ นั้นพิจารณาอัตตาตัวตนในฐานะสิ่งที่มีอยู่ 
ด ารงอยู่และพร้อมจะมีการปะทะ ต่อรอง ปรับเปลี่ยนใหม่อยู่ตลอดเวลา อัตตาในระดับนี้จึงมี
พลวัต (dynamic) อยู่เสมอ ขณะที่พุทธปรัชญาเถรวาทกลับมองอัตตาในระดับที่หยุดนิ่ง 
(static) ในฐานะที่เป็น “อนัตตา” หรือ “สุญญตา” ซึ่งทั้งสองแนวคิดแม้จะสนใจอัตตาคนละ
ระดับชั้นกัน แต่จุดร่วมที่ส าคัญคือการพยายามน าเสนอและวิเคราะห์ตัวตนหรือธรรมชาติของ
มนุษย์ ท าให้เห็นว่า ตัวตนของเราในฐานะสมมติบัญญัติ แบบที่ฟูโกต์และพุทธปรัชญาเถรวาท
เสนอนั้น ประกอบสร้างขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการรู้เท่าทันภาวะที่เกิด
จากการปรุงแต่งต่าง ๆ และท้ายที่สุดทั้งสองแนวคิดนี้ก็ได้เสนอถึงท่าที วิธีการที่จะอยู่ร่วมหรือ
จัดการกับอัตตาหรือตัวตนเพ่ือไม่ให้ก่อปัญหา สามารถยกระดับความเข้าใจอัตตาไปสู่สภาวะที่
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เรียกว่า “อนัตตา” หรือ “สุญญตา” ในชั้นปรมัตถบัญญัติได้อย่างไร ซึ่งจะท าให้มีสติ รู้เท่าทัน
ตนเองและผู้อ่ืน สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขโดยแท้จริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง “อัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ มองผ่านพุทธ
ปรัชญาเถรวาท” มีข้อเสนอแนะในการน าไปประยุกตใ์ช้ ดังนี้ 
 1.1 ในเชิงปัจเจกบุคคล การมีความรู้ในเรื่องอัตตาหรือตัวตน จนถึงขั้นเข้าใจความ
เป็นอนัตตา ทั้งในแบบที่ฟูโกต์เสนอ และพุทธปรัชญาเสนอ เมื่อรู้ว่าตัวตนเป็นของที่ประกอบ
ขึ้นด้วยวาทกรรม ไม่ใช่ความจริงขั้นสูงสุด หรือรู้ว่าตัวตนที่แท้จริงไม่มี ความยึดมั่นถือมั่นก็ย่อม
คลายตัวลง การรู้เท่าทันเช่นนี้จะช่วยลดกิเลสและตัณหา และช่วยบรรเทาความเห็นแก่ตัวให้
เบาบางลง เมื่อจะท าอะไรก็ลดประโยชน์ตน มองให้เห็นผลประโยชน์ในวงกว้าง การจะท าได้
เช่นนี้จะต้องไม่มีความรู้สึกว่ามีอัตตาตัวตนมาเป็นอุปสรรคกางกั้น นอกจากนี้ เมื่อทราบถึง
ลักษณะอันสมมติของตัวตน ก็จะคลายทิฐิมานะ อหังการ มมังการลง มีความเอ้ืออาทรผ่อน
ปรนต่อผู้อื่นมากข้ึน มีความเปิดใจกว้าง ยึดความถูกต้องตามหลักการ (ธรรมาธิปไตย) มากกว่า
ตัดสินตามใจฉัน (อัตตาธิปไตย) กล่าวได้ว่าการให้ความหมายแก่โลกนี้จึงขึ้นอยู่กับการรับรู้และ
การปรุงแต่งจิตของมนุษย์ ซึ่งอาศัยตัวตนและความยึดถือในตัวตนเป็นฐาน แต่มนุษย์ก็ยังมี
ศักยภาพที่จะรับรู้โลกตามความเป็นจริง การรับรู้โลกตามความเป็นจริงทั้งกายและจิต เป็นการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งทั้งภายในตัวมนุษย์เอง ความขัดแย้งกับเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน และความ
ขัดแย้งกับโลกท่ีตนอยู่อาศัยไปในเวลาเดียวกัน  
 1.2 ในเชิงเศรษฐกิจ ในยุคที่ประเทศไทยอยู่ภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่ง
ภาคอุตสาหกรรมและภาคส่วนต่าง ๆ มีความจ าเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” แนวคิด
ทางปรัชญาโดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดเก่ียวกับ “ตัวตน” ที่มิเชล ฟูโกต์น าเสนอนั้น เป็นการมอง
อัตตาในเชิงบวก ที่สามารถน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์กับการขับเคลื่อนประเทศภายใต้นโยบาย
ดังกล่าว เพราะฟูโกต์เสนอให้เราปฏิเสธ ไม่ยอมรับตัวตนที่ถูกก าหนดหรือถูกครอบโดยวาท
กรรมหลักทางสังคม ดังนั้น ข้อเสนอของฟูโกต์จึงสนับสนุนให้ปัจเจกบุคคล ลุกขึ้นมาต่อรอง 
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ต่อสู้ดิ้นรน มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ในการที่จะแสวงหาพ้ืนที่ และสร้างสรรค์ตัวตนทางสังคมใหม่ 
ซึ่งฐานคิดแบบนี้ ท าให้เกิดนวัตกรรมขึ้นได้ เพราะการสร้างตัวตนทางสังคมให้โดดเด่นเป็นที่
กล่าวขาน ย่อมก าเนิดมาจากความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ให้เป็นที่ปรากฏ
และได้รับการยอมรับ ทั้งในแง่ ผลิตภัณฑ์ ผลิตผล และภาพลักษณ์ใหม่ ๆ ซ่ึงดังท่ีกล่าวมา ย่อม
ต้องอาศัยแนวคิดเรื่องอัตตาแบบฟูโกต์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา หรือเป็นฐานในการเพ่ิม
มูลค่าให้ตัวตนโด่งดัง มีชื่อเสียง หรือมีสถานะทางเศรษฐกิจตามมา  
 1.3 ในเชิงสังคมวัฒนธรรม การท าความเข้าใจเรื่องตัวตน และการประกอบสร้าง
ตัวตนออกมาป็นอัตลักษณ์ที่หลากหลายผ่านวาทกรรมชุดต่าง ๆ จะท าให้รัฐและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมความตระหนักเมื่อจะต้องออกกฎหมายหรือนโยบายใด ๆ ก็ตามที่กระทบถึงคนกลุ่มน้อย 
คนด้อยโอกาส คนชายขอบ จะติดป้ายสร้างความหมายให้เขาอย่างไรนั้น จะต้องใช้ความ
ระมัดระวัง ไม่ให้มีการกระทบสิทธิ ศักดิ์ศรี หรือเหยียดหยามความเป็นมนุษย์ และตัวตนทาง
ชาติพันธุ์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเหล่านั้น นอกจากนี้ รัฐจะต้องเคารพความหลากหลาย และให้
ความส าคัญกับวาทกรรมรอง โดยต้องสนับสนุนและเปิดกว้างให้เกิดสังคมพหุวัฒนธรรมอย่าง
เต็มที ่
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยต่อไป 
 จากการศึกษาแนวคิดเรื่องอัตตาในปรัชญาหลังนวยุคของมิเชล ฟูโกต์ ผ่านพุทธ
ปรัชญาเถรวาทมาทั้งหมดนี้ ในทางปรัชญาถือว่าแนวคิดเรื่องอัตตานั้นเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุด
ที่สามารถน าไปต่อยอดพิจารณาในเรื่องอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้สนใจอาจน าแนวคิดของฟูโกต์ หรือนัก
ปรัชญาคนอ่ืน ๆ ไปก าหนดประเด็นในการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมได้อีกมากมาย เช่น  การต่อรอง 
ขัดขืน และก าหนดวาทกรรมเรื่องเพศของเพศที่สามในสังคมไทย ตัวตนของคนชายขอบกับ
กระบวนการสร้าง “ความเป็นอ่ืน” ในสังคมไทย การสร้างตัวตนในโลกเสมือนและสื่อสังคม
ออนไลน์ แนวคิดเรื่องตัวตนกับปรัชญาการศึกษาแบบไทย การประกอบสร้างตัวตน “ความเป็น
คนไทย” ศึกษาผ่านแนวคิดปรัชญาหลังนวยุค หรือ ศึกษา “ตัวตนทางจริยธรรม” ของ “อดีต
ผู้ต้องขัง” ผ่านแนวคิดทางปรัชญาและศาสนา หรืออาจจะศึกษาการเกิดขึ้นของ “ภิกษุณี” ใน
ฐานะนักบวชหญิง ผ่านกระบวนการต่อรองและต่อต้านขัดขืนวาทกรรมหลักตามแนวคิดของมิ
เชล ฟูโกต์ เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการฟ้ืนฟูและพัฒนากระบวนการประเพณีการสวดด้าน วัดพระ
มหาธาตุวรมหาวิหาร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาของประเพณี
การสวดด้านวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ของ
ประเพณีสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช 3) เพ่ือเสนอแนว
ทางการฟื้นฟูและสืบทอดประเพณีสวดด้านที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการวิจัยคุณภาพใช้เครื่องมือ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 25 รูป/คน การ
สนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 12 รูป/คน และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ส่วนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมประเพณีสวดด้าน จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม  
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ประวัติความเป็นมาของประเพณีการสวดด้านวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัด
นครศรีธรรมราช คือการน าหนังสือมาอ่าน เป็นท านองภาษาภาคใต้ เกิดขึ้นเพราะอาศัยความ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาและองค์พระบรมธาตุเจดีย์ มีเพียงแห่งเดียวเฉพาะที่วัดพระมหาธาตุ
                                                           
* Received 7 April 2019; Revised 26 April 2019; Accepted 26 April 2019. 
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วรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้สูญหายไปประมาณ 20 ปี และเม่ือปี พ.ศ. 2549 ทาง
คณะสงฆ์ ร่วมกับ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ได้เริ่มฟ้ืนฟู
ขึ้นใหม่ แต่ยังไม่ม่ันคงเท่าที่ควร จ าเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการด้านต่าง 
ๆ อย่างเป็นระบบและเป็นเอกภาพ มิฉะนั้นอาจจะท าให้ประเพณีนี้ไม่ได้รับความสนใจหรือ
อาจจะสูญหายไปอีกก็ได้ 
 2. องค์ความรู้ของประเพณีสวดด้าน เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของ
ชาวนครศรีธรรมราช ว่ามีวิถีชีวิตผูกพันกับวัดกับพระพุทธศาสนาอย่างแน่นแฟ้น การสวดด้านมี
องค์ความรู้หลายประการ คือ ด้านการพัฒนาสติปัญญา ด้านการพัฒนาจิตใจและอารมณ์ ด้าน
การพัฒนาสังคม สามารถสร้างสายสัมพันธ์ให้คนในชุมชนเกิดความรู้รักสามัคคี มีความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของท้องถิ่นได้ จึงควรที่จะมีการจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือ
สามารถถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นหลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือความคงอยู่ของประเพณีสวด
ด้านอย่างยั่งยืน 
 3. แนวทางในการฟ้ืนฟูและสืบทอดประเพณีสวดด้านที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 
จะต้องปรับปรุงรูปแบบและพัฒนารูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ใน
ขณะเดียวกันจะต้องอนุรักษ์อัตลักษณ์ของการสวดด้านเอาไว้ และจะต้องมีการศึกษาค้นคว้า
องค์ความรู้และมีกระบวนการจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ สร้างภาคีเครือข่ายการอนุรักษ์
และสืบทอดประเพณีสวดด้านจากองค์กรภาครัฐและเอกชนทุกภาคส่วน พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการส่งเสริมและเผยแพร่อย่างมีระบบ จะท าให้การฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านยังคงสามารถ
ด ารงอยู่ในสังคมอย่างมีความหมายและยั่งยืนต่อไปได้ 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนา, ประเพณี, การฟ้ืนฟู, การสวดด้าน, วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 
 

Abstract 
 The objectives of this research entitled “ Guidelines of Recovery and 
Development the Suoddan Ritual at Wat Phra Mahathat Woramaha Vihara” were 
1)  to study history of Suoddan Ritual at Wat Phra Mahathat Woramaha Vihara 
Nakhon Si Thammarat Province, 2) to study body of knowledge on the Suoddan 
Ritual at Wat Phra Mahathat Woramaha Vihara Nakhon Si Thammarat Province, 
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and 3)  to guideline a way to recover and develop the Suoddan Ritual for the 
present time.  The researcher used mixed methodology is a qualitative 
research. And quantitative research. Qualitative research by conducting in-depth 
interview with 25 key informants, focus group discussion, and participation 
observation with 12 key informants; as well as using a quantitative research in 
supporting research explanation. The statistics were administered to analyze the 
data as descriptive statistics and it was collected with 302 samples who had 
participated in Suoddan Ritual. The research instrument was questionnaire.  
 

 The findings of this research were as follows:  
 1. The history of Suoddan Ritual at Wat Phra Mahathat Woramaha Vihara 
in Nakhon Si Thammarat was to chant by reading from a book in southern native 
language. It was originated because of believing in Buddhism and Buddha's relics 
stored at Wat Phra Mahathat Woramaha Vihara Nakhon Si Thammarat Province, 
This festival had disappeared for 20 years and was recovered in 2002 by 
Mahamakut Buddhist University, Srithammasokkaraj Campus. However, it has not 
yet strongly established and is needed to develop a model and management in 
terms of system and unity. Otherwise, this festival may not be interesting or may 
disappear again.  
 2. The body of knowledge of the Suoddan Ritual was one of folk wisdom 
showing an identity of people in Nakhon Si Thammarat.  Their way of life were 
strongly attached to temple and Buddhism.  Concerning chants, it consists of 
many aspects of knowledge:  wisdom development, mind and spiritual 
development, society, unity in the community, and being proud of native 
identity.  Therefore, it should be gathered these bodies of knowledge 
systematically for sustainable preservation of this festival. 
 3. Guidelines of recovery and development the Suoddan Ritual for the 
present time are to adapt a model and develop a suitable model for the present 
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society.  At the same time, its essences should be preserved.  It should also be 
studied concerning its bodies of knowledge systematically and makes the 
Suoddan Ritual preservation network from both government sector and private 
sector; as well as, setting up the supportive measure and propagation it 
systematically.  These guideline will recover the Suoddan Ritual for community 
in meaningful and sustainable ways.  
 

Keywords: development, tradition, Recovery, Suoddan Ritual, Wat Phra Mahathat 
Woramaha Vihara 
 

บทน า 
 จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นเมืองหนึ่งในอาณาจักรศรีวิชัยที่มีความเจริญรุ่งเรืองถึงขีด
สุด ทั้งทางอาณาจักรและศาสนจักรจนถึงขนาดเป็นเมืองศูนย์กลางในแทบทุกด้านของ
คาบสมุทรไทยและคาบสมุทรมลายู (ดิเรก พรตตะเสน, 2552) ยังเป็นเมืองศูนย์กลางทางด้าน
การเมืองการปกครองในภาคใต้ ที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านศิลปวัฒนธรรมมาแต่สมัย
โบราณนับพันปี และยังเป็นเมืองศูนย์กลางในเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมไปยังหัวเมืองอ่ืน ๆ รวมทั้งสุโขทัยอีกด้วย ปัจจัยส าคัญที่ท าให้จังหวัด
นครศรีธรรมราชเป็นศูนย์กลางความเจริญ และเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวพุทธทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ ก็คือ มีองค์พระบรมธาตุเจดีย์อันเป็นโบราณสถานที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา ที่
มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน ซึ่งองค์พระบรมธาตุเจดีย์เป็นโบราณสถานเก่าแก่คู่เมือง
นครศรีธรรมราช มิใช่เป็นเพียงศูนย์รวมจิตใจคนไทยเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงคนต่างชาติที่นับถือ
พระพุทธศาสนาอีกด้วย เช่น ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ เป็นต้น โดยเฉพาะชาวมาเลเซียที่นับ
ถือพระพุทธศาสนาจะต้องน าลูกหลานมาบรรพชาอุปสมบทที่วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหารทุก ๆ 
ปี องค์พระบรมธาตุเจดีย์จึงเป็นโบราณสถานที่ส าคัญที่สุดในภาคใต้ และยังเป็นบ่อเกิดประเพณี
วัฒนธรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับองค์พระบรมธาตุเจดีย์มากมาย เช่น ประเพณีแห่ผ้าขึ้นธาตุ 
ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีตักบาตรธูปเทียน เป็นต้น ด้วยความส าคัญทั้งทางด้าน
ประวัติศาสตร์และด้านจิตใจของประชาชนที่มีความผูกพันต่อองค์พระบรมธาตุเจดีย์ ดังนั้น 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเอกฉันท์ในคราวประชุมวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ให้เสนอชื่อ “วัด
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พระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช” ไปยังศูนย์มรดกโลกแห่งยูเนสโก ประเทศ
ฝรั่งเศส เพ่ือน าเสนอให้พระบรมธาตุเจดีย์วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ให้องค์การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือยูเนสโกขึ้นทะเบียนเป็น
มรดกโลก (ฉัตรชัย ศุกระกาญจน์, 2558)  
 ประเพณีอันหนึ่งที่เป็นประเพณีสืบเนื่องจากองค์พระบรมธาตุเจดีย์  ที่ประชาชนได้
ยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมาอย่างยาวนาน คือ ประเพณีสวดด้าน อันเป็นประเพณีที่มีคู่กันมากับ
วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหารและจังหวัดนครศรีธรรมราชมาอย่างยาวนาน การสวดด้านก็คือ 
การที่พุทธศาสนิกชนมาท าบุญฟังธรรมกัน ณ วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ในวันพระหรือวัน
ธรรมสวนะ (ขึ้นหรือแรม 8 ค่ า และขึ้นหรือแรม 15 ค่ า) เวลาก่อนเพล สถานที่ที่จัดให้มีภิกษุ
สงฆ์มาเทศนา คือในวิหารคดหรือพระระเบียง ชาวนครศรีธรรมราช เรียกว่า “ด้าน“ ซึ่งมี
ทั้งหมด 4 ด้าน การเทศน์ของพระภิกษุสงฆ์จะมีด้านละหนึ่งธรรมาสน์เป็นอย่างน้อย และใน
การไปฟังเทศน์ฟังธรรมนั้น ชาวบ้านจะต้องเตรียมตัวไปนั่งรอที่พระระเบียงก่อนที่พระสงฆ์จะ
ไปถึง ในขณะที่นั่งรอนั้นจึงเกิดความคิดเห็นพ้องกันว่าควรหาหนังสือมาสวดจนกว่าพระจะมา
เทศน์เพ่ือจะได้ฟังกัน และยังได้ทั้งความเพลิดเพลินและความรู้เป็นคติสอนใจด้วย (เปรมจิตต์ 
ชนะวงศ์, 2529) จึงเกิดเป็นประเพณีสวดด้านขึ้น ก่อนพระสงฆ์จะขึ้นธรรมาสน์แสดงธรรม
เทศนาให้พุทธศาสนิกชนฟังที่ระเบียงทั้งสี่ด้านในวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร  
 ประเพณีสวดด้านนี้ ได้สูญหายไปจากเมืองนครศรีธรรมราชไปช่วงหนึ่งซึ่งเป็นระยะ
เวลานานพอสมควร จนแทบจะเลือนหายไปจากความทรงจ าของชาวจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เยาวชนคนรุ่นใหม่แทบจะไม่รู้จักประเพณีนี้เลย ทางคณะสงฆ์ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ได้เห็นความส าคัญของประเพณีวัฒนธรรมอันเก่าแก่ที่ได้
สูญหายไปนี้ จึงได้เริ่มฟ้ืนฟูประเพณีนี้ขึ้นมาใหม่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา โดยได้จัดในช่วง
เทศกาลเข้าพรรษาปีละประมาณ 3-4 ครั้ง แต่การฟ้ืนฟูประเพณีที่สูญหายไปนานแล้ว จนแทบ
จะไม่มีผู้สามารถจดจ าได้ว่ารูปแบบประเพณีแบบเดิมนั้นเป็นอย่างไร อาศัยแต่ค าบอกเล่าของ
ผู้สูงอายุว่ามีรูปแบบและลักษณะการสวดเป็นอย่างนั้นอย่างนี้  คณะผู้วิจัยจึงมองเห็น
ความส าคัญที่จะท าวิจัยในเรื่องนี้ เพ่ือที่จะฟ้ืนฟูประเพณีที่มีคุณค่าและสูญหายไปแล้ว ให้
กลับมามีบทบาทในวิถีชีวิตและประเพณีวัฒนธรรมของชาวจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือท าให้
ประชาชนเกิดความซาบซึ้งและภาคภูมิใจ ในสิ่งที่บรรพบุรุษปฏิบัติกันมาแต่โบราณ และร่วมกัน
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สืบสานประเพณีในท้องถิ่นให้คงอยู่สืบต่อไป นอกจากนี้ เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการคุ้มครองมรดกวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งเงื่อนไขที่เป็นประเด็นส าคัญ คือ เป็น
มรดกวัฒนธรรมที่ก าลังจะสูญหายควรอนุรักษ์ไว้  มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ มีความเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น เพ่ือเป็นฐานมรดกทางวัฒนธรรมไว้รองรับการเสนอองค์พระบรมธาตุ
เจดีย์เป็นมรดกโลกต่อไป  
 

 วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1. เ พ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาของประเพณีการสวดด้านวัดพระมหาธาตุ
วรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ของประเพณีสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการฟื้นฟูและสืบทอดประเพณีสวดด้านที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) 
เน้นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ตามแนวคิดของเคมมิสและแม๊คแทการ์ท 
พร้อมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกแก่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในการด าเนินโครงการฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้าน
จ านวน 25 รูป/คน และมีการสัมมนากลุ่มย่อยผู้ที่เกี่ยวข้องจ านวน 12 รูป/คน และผู้วิจัยยังได้
น าระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)มาเป็นส่วนเสริม เพ่ือประเมินความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการสวดด้านโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนาประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยพุทธศาสนิกชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการฟ้ืนฟูการสวดด้าน จ านวน 302 
คน เลือกโดยการสุ่มอย่างง่ายใช้วิธีการเลือกแบบบังเอิญ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือตอบปัญหา
การวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาตรวจสอบ
ความถกูต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วย (Triangulation Method) โดยจัดระเบียบของ
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ข้อมูลแต่ละประเภทให้อยู่ในหมวดเดียวกัน แล้วน ามาวิเคราะห์และแปรความหมายตามความ
เป็นจริง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวความคิดของโครงการวิจัยไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
  ประวัติความเป็นมาของประเพณีการสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  สวดด้าน หมายถึง การที่มีปราชญ์ชุมชนมานั่งอ่านหนังสือต่าง ๆ เช่น หนังสือนิทาน 
หรือวรรณกรรมท้องถิ่น น ามาอ่านให้อุบาสกอุบาสิกาฟังเป็นท านองภาษาถิ่นใต้  ก่อนเวลาพระ
แสดงธรรมเทศนาในวันธรรมสวนะ (ขึ้นหรือแรม 8 ค่ า และขึ้นหรือแรม 15 ค่ า) ตลอดทั้งปี 
ภายในวิหารคดรอบพระบรมธาตุเจดีย์วัดพระมหาธาตุวรวิหาร ซึ่งจะมีพระพุทธรูปวางเรียงราย
ทั้ง 4 ทิศ มีจ านวนทั้งหมด 173 องค์ พระพุทธรูปเหล่านี้เรียกกันว่าพระด้าน เพราะฉะนั้น จึง

ประเพณีสวดดา้น 

องค์ความรู้ภูมิปญัญาท้องถิ่นประเพณ ี

รูปแบบ วิธีการสวดดา้นอดีต-ปัจจุบัน 

แนวทางการฟื้นฟูและสบืทอดประเพณีสวดด้านวัดพระมหาธาตุฯ 

ปัญหา/อุปสรรค/แนวทาง 
การอนุรักษ์ 

ประเมินนวัตกรรม ขยายผลนวัตกรรมสูชุ่มชน 

ประวัต/ิพัฒนาการ 

พัฒนานวัตกรรม 
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เรียกประเพณีนี้ว่า “ประเพณีสวดด้าน” ซึ่งนับเป็นประเพณีเก่าแก่และส าคัญประเพณีหนึ่งที่มี
ปรากฏเฉพาะที่วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหารจังหวัดนครศรีธรรมราชเท่านั้น เป็นสิ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความเจริญทางด้าน พระพุทธศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมและความเจริญทางด้านภาษา
และวรรณกรรมของเมืองนครศรีธรรมราชมาตั้งแต่ครั้งอดีตแต่ปัจจุบันเนื่องจากบริบททางสังคม
มีความเปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้ประเพณีต้องสูญหายไปประมาณ 20 ปี เพ่ิงจะมีการฟ้ืนฟูให้
กลับคืนมาเม่ือไม่นานมานี้  
 

 สาเหตุที่เป็นบ่อเกิดประเพณีสวดด้าน  
 การคมนาคมในยุคก่อนนั้น ประชาชนที่เดินทางมายังวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ไป
มาค่อนล าบาก เนื่องจากไม่มียานพาหนะที่ทันสมัย ต้องใช้เรือหรือพาหนะอย่างอ่ืน ที่ท าให้ต้อง
ใช้เวลานานในการเดินทาง เมื่อมาถึงแล้วจึงต้องพักค้างแรม จึงเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ จึงจัดให้มีกิจกรรมการสวดด้านขึ้น เพ่ือไม่ให้เวลาผ่านไปโดยใช่เหตุ
ความเจริญด้านเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสาร ที่ยังไม่ทันสมัยและครอบคลุมทุกพ้ืนที่เหมือน
ในสมัยปัจจุบัน จึงท าให้การรับรู้ข่าวสารของประชาชนมีค่อนข้างจ ากัด และจ ากัดเฉพาะกลุ่ม 
ไม่ทั่วไปเหมือนในสมัยปัจจุบันนี้  การสวดด้านจึงเป็นช่องทางหนึ่งในการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมข่าวสารความเคลื่อนไหวด้านต่าง ๆ ของสังคม สภาพสิ่งแวดล้อมและ
สภาพความเป็นอยู่ประชาชนในยุคสมัยก่อนมีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย มีความผูกพันกันใน
กลุ่มค่อนข้างสูงและผู้น าชุมชนจะมีอิทธิพลทางความคิดความเชื่อของประชาชนเป็นอย่างมาก
สถานที่วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ซึ่งมีองค์พระบรมธาตุเจดีย์ซึ่งตามต านานระบุว่ามีพระบรม 
สารีริกธาตุขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าบรรจุอยู่ภายใน กลายเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชนทั่วทุกสารทิศ การได้เข้ามาประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดพระมหาธาตุ
วรมหาวิหาร โดยเฉพาะได้ใกล้ชิดกับองค์พระบรมธาตุเจดีย์ จึงนับเป็นมงคลของชีวิตอันสูงยิ่ง 
เพราะฉะนั้นในวันพระหรือวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ประชาชนต่างก็หลั่งไหลมาร่วมกัน
บ าเพ็ญบุญกุศลที่วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 
 ลักษณะนิสัยพื้นฐานของชาวจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มักจะเป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมี
ลักษณะความเป็นผู้น าสูงในขณะที่นั่งรอพระมาแสดงพระธรรมเทศนาแทนที่จะนั่งรอเฉยๆหรือ
จับกลุ่มคุยเรื่องสัพเพเหระ ท าให้ผู้ที่เป็นนักปราชญ์พอที่จะมีความรู้อ่านหนังสือได้คล่องสวด
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หนังสือ(อ่านร้อยกรอง)เพ่ือให้เกิดความสนุกไม่เบื่อหน่ายและแฝงความรู้คติเตือนใจแก่
ประชาชนที่มาร่วมกันบ าเพ็ญบุญ 
 

 สาเหตุที่ท าให้ประเพณีสวดด้านต้องสูญหาย 
 ความเจริญด้านการคมนาคมขนส่งที่เจริญมากขึ้นท าให้การเดินทางมาที่วัดพระ
มหาธาตุวรมหาวิหาร มีความสะดวกสบายไม่จ าเป็นต้องมาก่อนเวลานานมากจนเกินไป เมื่อ
เสร็จกิจกรรมก็สามารถกลับภูมิล าเนาของตนเองได้ทันที ไม่ต้องนั่งรอจึงท าให้ไม่มีการรวมกลุ่ม
กันท ากิจกรรมอ่ืน ๆ เหมือนสมัยอดีตความเจริญด้านการศึกษาท าให้ประชาชนแทบทุกคน
สามารถอ่านออกเขียนได้และมีหนังสือต ารับต าราวิชาการต่าง ๆ มีแพร่หลายอยู่ทั่วไป จึงท าให้
ประชาชนไม่จ าเป็นจะต้องมานั่งฟังนักปราชญ์อ่านหนังสือให้ฟัง สามารถกลับไปอ่านหรือศึกษา
ค้นคว้าด้วยตัวเองได้สภาพความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบัน
ทุกคนต้องดิ้นรนต่อสู้ในการท างานประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัว  ไม่ได้มีเวลาว่าง
เหมือนในสมัยอดีต จึงท าให้ไม่มีเวลามาท าบุญที่วัด โดยเฉพาะคนวัยหนุ่มสาวและเยาวชนจะมี
น้อยมาก จะมีเฉพาะผู้สูงอายุที่มาร่วมท าบุญที่วัด จึงท าให้ประเพณีนี้ค่อนข้างจะเลือนหายไป 
กระแสยุคโลกาภิวัฒน์ที่เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ ที่ทันสมัย ท าให้เด็ก เยาวชน เลือก
รับวัฒนธรรมตะวันตกเพราะเห็นว่าเป็นของแปลกและทันสมัย เห็นว่าประเพณีสวดด้านเป็น
ประเพณีเก่าแก่ ไม่เหมาะกับตน แต่น่าจะเหมาะกับผู้สูงอายุมากกว่า สถานที่บันเทิงต่าง ๆ มี
มากมายๆ ทั้งห้างสรรพสินค้า โรงหนัง ห้างขายเสื้อผ้า ฯลฯ ที่เป็นทางเลือกให้กับคนในสังคม
ปัจจุบัน ไม่จ าเป็นต้องมารวมตัวกันที่วัด แต่มีโอกาสเลือกที่จะเข้าชมหรือหาความบันเทิงด้าน
อ่ืน ๆ พุทธศาสนิกชน ไม่มีเวลาในการเข้าวัด ฟังธรรม ห่างเหินจากวัดวาอาราม ท าให้ประเพณี
ดังกล่าวก าลังสูญหายไป 
 

 รูปแบบและล าดับขั้นตอนการสวดด้าน 
 การสวดด้านในสมัยดั้งเดิมเกิดขึ้นจากความเชื่อ ความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนที่
ได้มาท ากิจกรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ือเป็นการบูชาองค์พระบรมธาตุ เจดีย์  
พุทธศาสนิกชนต่างคนต่างมา และเมื่อทุกคนมานั่งรอพระพร้อมกันในบริเวณพระระเบียงหน้า
พระด้าน บริเวณวิหารคดภายในวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ผู้น าสวดหรือมัคนายกวัดก็จะน า
ทุกคนหันหน้าไปทางพระบรมธาตุเจดีย์ ให้ทุกคนกราบต่อจากนั้นทุกคนหันหน้ากลับมาทาง



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 629 

พระพุทธรูป (พระด้าน) กราบพระพุทธรูป ผู้สวดหรือศิลปินก็จะสวดหนังสือ(อ่านร้อยกรอง) ให้
ทุกคนได้รับฟัง ในการสวดจะสอดแทรกลีลา น้ าเสียงให้น่าสนใจเพ่ือให้ผู้ฟังสนุกสนานและแฝง
คตธิรรมและจบการสวดก่อนที่พระสงฆ์จะเทศน์ประมาณ 10 นาที 
 สรุปขั้นตอนพิธีสวดด้านในอดีต (ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2551) 
ดังนี้ 
 1. พุทธศาสนิกชน พร้อมกันบริเวณพระระเบียง ในวิหารคด 
 2. ผู้ร่วมพิธีหันหน้าไปทางพระบรมธาตุเจดีย์ กราบองคพ์ระบรมธาตุ  
 3 ศิลปินสวดด้าน เริ่มบทสวดที่ตนเองถนัด หรือบทบูชาพระบรมธาตุ 
 4. เสร็จพิธีก่อนพระเดินทางมาถึงประมาณ 5-10 นาท ี
 5. เมื่อพระภิกษุเดินทางมาถึงก็จะท าพิธีกรรมทางศาสนาตามล าดับไป 
 

 ล าดับขั้นตอนการสวดด้านในปัจจุบัน (ตั้งแต่ปี พ.ศ.2545-ปัจจุบัน) 
 1. ขั้นเตรียมการก่อนพิธี ดังนี้ 
 1.1 ผู้เข้าร่วมพิธีน าปิ่นโต ดอกไม้ธูปเทียน อาหารคาวหวาน เพ่ือถวายพระ 
 1.2 นิมนต์พระสงฆ์เข้าร่วมพิธี อย่างน้อย 5 รูป 
 1.3 การแต่งกาย ทั้งผู้สวดและผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต่งกายชุดสุภาพเสื้อสีขาว  
 

 2. ขั้นด าเนินการ ดังนี้ 
 2.1 พุทธศาสนิกชน ศิลปินหรือผู้สวดด้านมาพร้อมกัน ณ พระระเบียง บริเวณวิหารคด 
วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 
 2.2 ประธานในพิธี จุด ธูปเทียน บูชาพระรัตนตรัย  
 2.3 ท าวัตรเช้าสวดมนต์แปลแบบของสวนโมกข์ เพ่ือประกอบพิธีในวันธรรมสวนะ 
 2.4 กราบพระบรมธาตุ โดยผู้เข้าร่วมพิธีหันหน้าไปทางพระบรมธาตุเจดีย์ 
 2.5 หันหน้ากลับมาทางพระสงฆ์ กราบพระสงฆ์ ประกาศอุโบสถ  
 2.6 ศิลปินหรือผู้น าสวดด้านท าการสวดด้านโดยบทแรกจะเป็นบทบูชาพระบรมธาตุ  
หลังจากนั้นจะสวดตามด้วยบทอ่ืน ๆ เมื่อพระสงฆ์มาถึงก็จะหยุดสวด 
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 2.7 เมื่อพระสงฆ์เดินทางมาถึง ศิลปินหรือผู้สวดด้าน หรือพิธีกรทางศาสนา สมาทาน
ศีล รับศีล อาราธนาธรรม ฟังธรรม หลังจากนั้น ถวายสังฆทาน พระสงฆ์ฉันภัตตาหารเพล 
กราบพระ และร่วมกันรับประทานอาหาร เสร็จพิธีก็แยกย้ายกันกลับบ้าน 
 

 สภาพปัจจุบันของประเพณีการสวดด้าน 
 ประเพณีการสวดด้าน ได้สูญหายไปจากจังหวัดนครศรีธรรมราชประมาณ 20 ปี ต่อมา
ประมาณปี พ.ศ. 2545 คณะสงฆ์ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต       
ศรีธรรมาโศกราช และหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ร่วมกันฟ้ืนฟู
ประเพณีสวดด้านขึ้นมาใหม่ โดยยังคงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของประเพณีสวดด้านดั้งเดิม
เอาไว้คือ ท านองการสวดภาษาถิ่นภาคใต้ สถานที่สวดยังคงใช้พระวิหารคด ภายในวัดพระ
มหาธาตุวรมหาวิหาร แต่มีการปรับรูปแบบให้เหมาะสมสอดคล้องกับยุคสมัยในบางส่วน เช่น 
รูปแบบการสวด จากเดิมที่มีผู้สวดให้ประชาชนนั่งฟัง ปัจจุบันให้ประชาชนสวดไปพร้อม ๆ กัน 
หนังสือที่ใช้สวด จากเดิมใช้วรรณกรรมพ้ืนบ้าน หรือนิทาน ปัจจุบันมีการประกวดบทสวดด้าน
และน ามาใช้สวดเป็นต้น ถึงแม้จะมีการฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านขึ้นมาให้เป็นที่รู้จักในสมัย
ปัจจุบันแต่การที่จะท าให้ประเพณีนี้ยังคงด ารงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาวจังหวัด
นครศรีธรรมราชอย่างยั่งยืนนั้น จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบและเป็นเอกภาพ มิฉะนั้นอาจจะท าให้ประเพณีนี้แม้จะฟ้ืนฟูขึ้นมาก็จะไม่ได้รับความ
สนใจหรืออาจจะสูญหายไปอีกก็เป็นได้ 
 

 องค์ความรู้ของประเพณีสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 ประเพณีสวดด้านเป็นภูมิปัญญาของบรรพชนชาวจังหวัดนครศรีธรรมราชในอดีตที่ได้
สั่งสมประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจนเกิดการหลอมรวมเป็นแนวความคิดที่มี
ลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งหากสามารถพัฒนาองค์ความรู้ดังกล่าว แล้วน ามาประยุกต์ใช้ใน
การแก้ปัญหาและการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างเหมาะสมตามกาลเวลา ประเพณีสวด
ด้าน จะมีคุณค่าทั้งแนวดิ่งและแนวราบ ประเพณีสวดด้านมีคุณค่าทั้งแก่ผู้ฟังแก่ผู้สวด และแก่
สังคมประเทศชาติตลอดถึงพระพุทธศาสนา ในส่วนของผู้ฟังได้ก่อให้เกิดประโยชน์ ได้ฟังสาระ
จากการสวดหรือการอ่านหนังสือ ได้ทั้งความรู้คติสอนใจ และความเพลินเพลิด ส่ วนผู้สวดได้
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ประโยชน์จากการอ่านหนังสือ นับเป็นภูมิปัญญาที่ชาญฉลาดที่ช่วยให้คนรักการอ่านหนังสือ
และรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ทั้งยังเป็นการปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและการฟังแก่ผู้ฟังได้
นอกจากนี้ยังได้ทราบข่าวสารความเป็นไปของบ้านเมือง ส่วนคุณค่าต่อผู้สวดท าให้ได้รับเกียรติ
และยอมรับนับถือจากประชาชนโดยทั่วไป นอกจากนี้ยังเป็นการฝึกทักษะในการใช้ภาษา 
เพราะในการสวดนั้นจะต้องเอ้ือนเสียง เล่นท านองเป็นภาษาถิ่นภาคใต้ ท าให้เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่พุทธศาสนิกชนที่ไปร่วมท าบุญที่วัดและยังเป็นการอนุรักษ์วรรณกรรมของชาว
นครศรีธรรมราชในฐานะปราชญ์ชาวบ้านทั้งทางด้านภาษาและวรรณกรรมไว้ให้เป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่มีคุณค่าอย่างยิ่งจากข้อมูลที่ได้จากการวิจัย สรุปได้ว่าองค์ความรู้และ
ภูมิปัญญาของประเพณีสวดด้าน สามารถสรุปได้ 3 ด้าน  

 
องค์ความรู้และภูมิปัญญาของประเพณีสวดด้าน 

 
 แนวทางการฟื้นฟูและสืบทอดประเพณีสวดด้านที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 
 เนื่องจากประเพณีสวดด้าน ได้สูญหายไปเป็นเวลาประมาณ 20 ปี ประเพณีที่ฟ้ืนฟูกัน
อยู่ในปัจจุบันนี้ โดยคณะสงฆ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ได้ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในจังหวัดนครศรีธรรมราช เช่น
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครศรีธรรมราช ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
พุทธสมาคมจังหวัดนครศรีธรรมราช เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัดและสถาบันการศึกษา
รวมทั้งวัดและองค์กรเอกชนต่าง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ริเริ่มจัดให้มีขึ้นซึ่งรูปแบบที่
ฟ้ืนฟูขึ้นมาใหม่นี้ได้อาศัยรูปแบบจากค าบอกเล่าของผู้สูงอายุหรือนักปราชญ์ท้องถิ่นที่สนใจ
ศึกษาเรื่องนี้ แล้วน ามาฟ้ืนฟูจัดให้มีขึ้นเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ประเพณี  โดยพยายามรักษาให้
ใกล้เคียงกับรูปแบบเดิมมากที่สุด คณะผู้วิจัยจึงได้เข้าร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้าน ที่

องค์ความรู้และภูมิปัญญาของประเพณสีวดดา้น

องค์ความรู้และภูมิปัญญาใน
ด้านการพัฒนาสติปัญญา 

องค์ความรู้และภูมิปัญญาในดา้น
การพัฒนาจิตใจและอารมณ์ 

องค์ความรู้และภูมิปัญญาใน
ด้านการพัฒนาสังคม 
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ทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ได้จัดขึ้นในปี 2559 จ านวน 
3 ครั้ง ระหว่างวันที่ 12,19,27 มีนาคม พ.ศ.2559 และได้แจกแบบสอบถามเพ่ือประเมินผลการ
เข้าร่วมกิจกรรมการสวดด้านของประชาชน จ านวน 302 คน ซึ่งผลจากการตอบแบบสอบถาม
ของกลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการประเมินกิจกรรมฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านพบว่าอยู่ในระดับพอใจมาก 
ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือระดมความคิดเห็นจากนักวิชาการนักปราชญ์
ท้องถิ่นและผู้รับผิดชอบโครงการฟ้ืนฟูการสวดด้านผู้วิจัยจึงน าข้อมูลมาสรุปเป็นแนวทางการ
ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ประเพณีสวดด้านวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราชได้ 4 
รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การฟ้ืนฟูและพัฒนา การรื้อฟ้ืนประเพณีสวดด้านที่ได้สูญหายไปแล้ว น ากลับมาให้
มีบทบาทขึ้นใหม่โดยท าให้มีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตในท้องถิ่นโดย
สร้างสรรค์และปรับปรุงรูปแบบประเพณี ให้เหมาะสมกับยุคสมัยและเกิดประโยชน์ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันของคนรุ่นใหม่โดยใช้ภูมิปัญญาของประเพณีสวดด้านเดิมมาเป็นพ้ืนฐาน
ในการต่อยอดและปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยโดยเฉพาะการฟ้ืนฟูและพัฒนาประเพณีสวด
ด้านให้คงด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันนั้นมีแนวทางดังนี้ ซึ่งจาการเก็บข้อมูลการฟ้ืนฟูและพัฒนา
รูปแบบการสวดด้านจะต้องมีการปรับปรุงในส่วนที่สามารถปรับปรุงพัฒนาได้ และในส่วนที่
จะต้องคงอยู่และอนุรักษ์ไว้ส่วนที่สามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ ได้แก่ ผู้น าสวด โอกาสหรือวัน
เวลาในการสวด พิธีกรรมหรือล าดับขั้นตอนของการสวด และเนื้อหาของบทสวด ส่วนที่ไม่
สามารถปรับเปลี่ยนได้ ได้แก่ ท านองในการสวด และส าเนียงสวดท้องถิ่นของภาคใต ้
 2. การศึกษาค้นคว้าวิจัย การจะอนุรักษ์ประเพณีสวดด้านให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 
จะต้องมีการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดการความรู้ประเพณีการสวดด้านเพ่ือก าหนดองค์ความรู้ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับประเพณี
วัฒนธรรมของจังหวัดนครศรีธรรมราช เช่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีพันธกิจเกี่ยวข้องกับการ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและมีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถท าการวิจัยศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลได้ เช่นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ศูนย์วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
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กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ควรร่วมมือกันจัดตั้งเป็นหน่วยงานภาคีเครือข่าย
อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นของจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือความเป็นเอกภาพ 
และควรมีแผนและนโยบายอย่างชัดเจนในการก าหนดองค์ความรู้ของประเพณีสวดด้าน โดย
การศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ ได้แก่ พระสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการ นักปราชญ์
ท้องถิ่น ผู้สูงอายุ และผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีการสวดด้าน เพราะท่านเหล่านี้จะมีองค์
ความรู้เกี่ยวกับประเพณีการสวดด้านเป็นอย่างดี การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านจัดเก็บ
องค์ความรู้ต่าง ๆ ของประเพณีสวดด้าน ควรมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และไม่ควรเก็บ
เฉพาะเรื่องของการสวดด้านเท่านั้น แต่ควรสร้างเป็นศูนย์การเรียนรู้ทางด้านประวัติศาสตร์ 
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่เกี่ยวกับองค์พระบรมธาตุเจดีย์ขึ้น และการสร้างเป็นศูนย์การ
เรียนรู้นั้น ไม่ควรเป็นเพียงสถานที่เก็บข้อมูลเฉยๆ เหมือนพิพิธภัณฑ์ทั่ว ๆ ไป แต่ควรเป็น
สถานที่มีผู้รู้ มีผู้อยากรู้ มีองค์ความรู้ และมีกระบวนการหรือกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา 
 3. การสร้างภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ต้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ ด้วยการแสวงหาความมีส่วนร่วมของชุมชนและสร้างเป็นภาคีเครือข่าย 
กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอนุรักษ์ประเพณีการสวดด้าน ควรมีครบทั้ง 5 ขั้นตอน 
โดยเริ่มจากการ รวมคน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามและสรุปประเมินผล และร่วมรับผลจาก
การกระท ารวมกัน นอกจากนี้จะต้องส่งเสริมให้คนในชุมชนมีความสามารถและทัศนคติในการ
ร่วมกันฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านด้วยตัวชุมชนเอง โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบและ
มิติต่าง ๆ ในเรื่องการจัดการต้นทุนทางวัฒนธรรม คุณค่า การสงวนรักษา และการจัดการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังต้องชี้ให้ชุมชนเห็นประโยชน์ทั้งในเชิงคุณค่าและเชิงมูลค่าที่เกิด
จากการท่องเที่ยวที่จะตามมาอย่างรอบด้านอีกด้วยทั้งนี้การท่องเที่ยวอาจเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านที่ชุมชนสามารถออกแบบเองได้ด้วยการหนุนเสริมจากภาครัฐและ
สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ อันจะเป็นการฟ้ืนฟูท่ียั่งยืนที่สุดเพราะฉะนั้นการจะท าให้ประเพณีสวด
ด้านด ารงอยู่ต่อไปได้นั้นต้องระดมทุกองค์ประกอบในสังคมทั้งภาครัฐและภาคประชาสังคม
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรต่าง ๆให้ได้มาร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ไข
ปัญหาพร้อม ๆ กันในทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถแก้ไข
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ปัญหาต่าง ๆด้วยตนเองจะท าให้ประเพณีสวดด้านจะฟ้ืนฟูกลับมามีบทบาทและด ารงอยู่อย่าง
ยั่งยืน 
 4. การส่งเสริมและเผยแพร่ หน่วยงานภาครัฐจะต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
และเผยแพร่ข้อมูลของประเพณีสวดด้านอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างจิตส านึกของความ
เป็นคนท้องถิ่นนั้น ๆ ให้เห็นความส าคัญที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ประเพณีที่เป็นภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นซึ่งวิธีที่จะปลุกจิตส านึกของชุมชนได้ดีนั้นก็คือการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ ใช้
เทคโนโลยีมาเพ่ือต่อยอดใช้ในการเผยแพร่ถ่ายทอด น าภูมิปัญญาที่ผ่านมาเลือกสรรกลั่นกรอง
ด้วยเหตุและผลอย่างรอบคอบและรอบด้าน แล้วไปถ่ายทอดให้คนในสังคมได้รับรู้ เกิดความ
เข้าใจตระหนักในคุณค่า คุณประโยชน์และปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม โดยผ่านสถาบันครอบครัว
สถาบันการศึกษาและการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ เป็นการประชาสัมพันธ์ประเพณีการ
สวดด้าน และเพ่ือเป็นการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ควรท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ประเพณีวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์พระบรมธาตุเจดีย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้วยกิจกรรม
และวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประกวดการสวดด้าน การประกวดแต่งบทสวดด้าน การ
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ การเผยแพร่ผ่านสื่อสารมวลชนแขนงต่าง ๆ การถ่ายทอดผ่านสถาบัน 
การศึกษาเข้าสู่หลักสูตรท้องถิ่นศึกษา นอกจากนี้การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ยังสามารถ
พัฒนาระบบการจัดการ เพ่ือปรับใช้ประเพณีสวดด้านในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้
อีกด้วย สรุปได ้ดังนี้ 

 
แนวทางการฟ้ืนฟูและสืบทอดประเพณีสวดด้านที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การฟ้ืนฟูและพัฒนารูปแบบกระบวนประเพณีการสวดด้านวัด
พระมหาธาตุวรมหาวิหาร จังหวัดนครศรีธรรมราช จากผลการวิจัย มีประเด็นและข้อค้นพบที่
น่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 จากผลการวิจัยที่ พบว่า ประวัติความเป็นมาของประเพณีสวดด้าน วัดพระมหาธาตุ
วรมหาวิหาร เกิดขึ้นจากวิถีชีวิตของชุมชนที่มีความผูกพันกับพระพุทธศาสนา และความชาญ
ฉลาดของคนในท้องถิ่น เลยก่อให้เกิดเป็นประเพณีสวดด้านขึ้น แต่ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่โลก
ไร้พรหมแดน เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว วัฒนธรรมภายนอกก็
หลั่งไหลเข้ามาตลอดเวลาและนับจะเพ่ิมขึ้นในอนาคต การจะฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านให้คงอยู่
แบบเดิมคงเป็นไปได้ยาก จ าเป็นจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงอนุรักษ์อัตลักษณ์อันเป็นแก่นแกนของประเพณี
สวดด้านไว้ให้มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของร้อยต ารวจเอกพัลลภ สุรัยกุล ณ อยุธยา 
(ร้อยต ารวจเอกพัลลภ สุริยกุล ณ อยุธยา , 2542) ที่ศึกษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของชาวมอญ จังหวัดปทุมธานีพบว่า การเปลี่ยนแปลงเกิดจาก
ปัจจัยหลายอย่าง เช่น การปฏิรูปการศึกษา ท าให้ภาษามอญลดลง การพัฒนาประเทศสู่ความ
ทันสมัย ท าให้แบบแผนวิถีชีวิตของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป และยังสอดคล้องกับธวัช ปุณฺ
โณทก (ธวัช ปุณฺโณทก, ม.ป.ป) ที่พบว่าวัฒนธรรมตะวันตกเริ่มมีอิทธิพลและเข้าสู่สังคมไทย
ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 4 เป็นต้นมา มีผลท าให้การด าเนินชีวิตของคนไทยเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจการเมือง สังคม และวัฒนธรรม  
 และจากผลการวิจัยโดยข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า เด็กและเยาวชนยังเห็น
ความส าคัญและคุณค่าของประเพณีการสวดด้านค่อนข้างน้อย  อีกทั้งหน่วยงานหลักที่
รับผิดชอบเรื่องการฟ้ืนฟูและสืบทอดประเพณีการสวดด้าน ยังขาดการก าหนดมาตรการในการ
สร้างจิตส านึกหรือสร้างแรงจูงใจให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ได้รู้จัก และปลูกฝังจิตส านึกของเยาวชน
ได้เห็นถึงคุณค่าและความส าคัญของประเพณีการสวดด้านอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรม หาก
เยาวชนหรือนักเรียนไม่ยอมรับและไม่ยอมสืบสานต่อ ประเพณีก็จะค่อยๆ สูญหายไปได้ ดังที่ได้
เคยสูญหายไปช่วงระยะหนึ่งมาแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพดล พรามณี (นพดล 
พรามณี, 2556) ได้ท าวิจัยเรื่องการคงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของฮีตสิบสองคองสิบสี่ : 
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กรณีศึกษา หมู่บ้านช าโสม จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า สาเหตุที่ท าให้ ฮีต-คอง เปลี่ยนแปลง มี 3 
ประเด็น คือ การปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนไปของสังคม การขาดผู้น าใน
การสืบสาน การรับวัฒนธรรมต่างถิ่นมาเผยแพร่และบทบาทของสมาชิกในครอบ ครัวที่
เปลี่ยนไป จากเดิมที่เคยมีเวลาท ากิจกรรมเกี่ยวกับงานบุญต่าง  ๆ ร่วมกันกับสมาชิกใน
ครอบครัว ก็มีเวลาน้อยลงและไม่มีเวลาพาลูกหลานไปร่วมงานประเพณีต่าง ๆ และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของพระครูวิมลกิตติสุนทร และคณะ (พระครูวิมลกิตติสุนทร และคณะ, 2548) 
ที่พบว่า คนในชุมชนร้อยละ 11.63 ไม่เคยพาลูกหลานไป ร่วมงานบุญประเพณี 12 เดือน โดย
ร้อยละ 62.01 ให้เหตุผลว่าไม่มีเวลา และพบว่าร้อยละ 36.43 เด็กไม่สนใจงานบุญ ประเพณี 
12 เดือน ร้อยละ 1.55 เด็กเห็นว่างานบุญประเพณี 12 เดือนเป็นเรื่องที่ล้าสมัย  
 จากประเด็นปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องถ่ายทอดองค์ความรู้
ของประเพณีการสวดด้านให้แก่เยาวชนรุ่นหลัง เพ่ือให้ได้ตระหนักถึงการรักษาไว้ซึ่งมรดกทาง
วัฒนธรรม ซึ่งผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ต้องมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ประเพณีอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของบรรพบุรุษ และจะต้องส่งเสริมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ประเพณีสวดด้านจะสามารถด ารงอยู่อย่างยั่งยืนได้จะต้องอาศัยการมีส่วนรวมทั้ง
ภาครัฐภาคเอกชนและชุมชนอย่างใกล้ชิด ควรให้ความรู้ทางด้านวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องกับองค์พระบรมธาตุเจดีย์ แก่เด็กและเยาวชนในสถานศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบ จะต้องมีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติความเป็นมาองค์ความรู้และภูมิปัญญา
ของบรรพชน ที่เกี่ยวข้องกับประเพณีการสวดด้านให้เป็นระบบเพ่ือการเผยแพร่และสืบทอด 
หน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น เช่น ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เป็นต้น ควรเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างจริงจัง แต่การจะปลูกฝังให้เยาวชนเห็นความส าคัญของประเพณีของท้องถิ่นนั้น
ควรท าตั้งแต่วัยเด็ก โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนต้องให้ความส าคัญ ไม่ว่าจะ
เป็นในลักษณะการอบรมสั่งสอน การถ่ายทอด หรือการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีก็ตาม ซึ่ง
อาจจะท าได้ดังนี้ 
 1. การปลูกฝังให้เยาวชนรู้จักถึงคุณค่าและความส าคัญของประเพณีการสวดด้านและ
ประเพณีอ่ืน ๆ ของจังหวัดนครศรีธรรมราช จะต้องเริ่มที่สถาบันครอบครัว คือ พ่อ–แม่ ต้อง
คอยอบรมปลูกฝังเยาวชนให้รู้ถึงความส าคัญ และน าเยาวชนเข้ามาร่วมกิจกรรมเมื่อมีโอกาส  



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 637 

 2. ควรจัดวิชาที่เก่ียวกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไว้ในหลักสูตรทุกระดับชั้น เพ่ือเป็น
การปลูกฝังและสั่งสมความรู้ประสบการณ์ตั้งแต่วัยเยาว์ ซึ่งจ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือ
จากสถาบันการศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน ได้แก่กระทรวงศึกษา และภาคเอกชน 
 3. หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ควรสนับสนุนส่งเสริมการฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านอย่าง
จริงจัง โดยประสานงานกับหน่วยงานของจังหวัดหรือท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมมือกัน
จัดงานฟ้ืนฟูประเพณีสวดด้านให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายของคนในสังคมทั้งระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติ  
 4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีของจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้
การท่องเที่ยวเป็นตัวหนุน เช่นโครงการ Unseen Thailand เที่ยวเมืองไทยไม่ไปไม่รู้ เป็นต้น 
อาจจะเป็นการจัดการสวดด้านสาธิต โดยให้เยาวชนเป็นผู้สวด และให้ผู้ที่มาท่องเที่ยวหรือมา
ศึกษาดูงานสามารถทดลองเข้าร่วมกิจกรรมได้ด้วย 
 5. การเสนอข่าวประกาศเกียรติคุณบุคคลที่ประพฤติตนเป็นประโยชน์ต่อการฟื้นฟูและ
สืบทอดประเพณีสวดด้านดีเด่นประจ าปี เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป เช่น ผู้ที่มีผลงานด้าน
การสวดท านองภาษาถิ่นใต้ดีเด่น ผู้มีผลงานด้านการแต่งบทสวดด้านดีเด่น หรือผู้ที่มีบทบาท
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการฟื้นฟูประเพณีสวดด้านดีเด่นเป็นต้น 
 6. การส่งเสริมให้วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร เป็นศูนย์รวมแหล่งความรู้ด้านประเพณี 
วัฒนธรรมของท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช หากมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทางวัฒนธรรม
ภายในวัด พร้อมทั้งให้พระสงฆ์หรือยุวมัคคุเทศก์ เป็นต้น ได้มีส่วนในการช่วยปลูกฝังส่งเสริม
ประเพณีการสวดด้านและวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรม การบรรยาย เป็น
ต้น ย่อมเป็นการสืบทอดองค์ความรู้ให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืนตลอดไปได้ 
 

สรุป 
 ประเพณีการสวดด้านเป็นภูมิปัญญาของบรรพชนชาวจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการ
แสดงอัตลักษณ์ตัวตนของชาวนครศรีธรรมราช ที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับวัดกับพระพุทธศาสนาอย่าง
แน่นแฟ้น เป็นประเพณีที่สามารถสร้างสายสัมพันธ์ให้คนในชุมชนเกิดความรู้รักสามัคคี มีความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของท้องถิ่นได้ และเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของกลุ่มคนทุกเพศทุก
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วัยเข้าด้วยกัน อันเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในสังคม จึงเป็นประเพณีท่ีควรค่าแก่การ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติเป็นอย่างยิ่ง  
 แต่จากสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารและวิทยาการสมัยใหม่ ส่งผลให้การด ารงชีวิตของผู้คนเปลี่ยนแปลง
ไป จึงท าให้คนรุ่นใหม่เกิดความห่างเหินกับวัฒนธรรมประเพณีแบบด้ังเดิม จนน าไปสู่การสูญ
หายของวัฒนธรรมอันทรงคุณค่า จากเมื่อก่อนที่ประเพณีการสวดด้าน เคยท าหน้าที่ให้
การศึกษา ให้การอบรม ให้การบันเทิงและเป็นสิ่งที่ช่วยผ่อนคลายความเครียดของผู้คน แต่
ปัจจุบันประเพณีสวดด้านแทบจะเลือนหายไปจากท้องถิ่นของจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้
เนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน การฟ้ืนฟูและสืบ
ทอดประเพณีสวดด้านอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันส าคัญ จึงเป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ทั้งฝ่ายคณะสงฆ์ องค์กรภาครัฐและเอกชน จะต้องให้ความส าคัญและร่วมมือ
กันอย่างจริงจัง  
 ซ่ึงแนวทางในการฟ้ืนฟูและสืบทอดประเพณีการสวดด้าน วัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารเพ่ือเป็นการฟ้ืนฟูและสืบ
ทอดการสวดด้านในรูปแบบขององค์กรควรมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาองค์
ความรู้ และจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสามารถถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นหลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือมิให้องค์ความรู้ในเรื่องของการสวดด้านสูญหาย ต้องมีการรวบรวมและ
น าองค์ความรู้เรื่องการสวดด้าน มาบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
จัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่นศึกษาให้กับเยาวชนและผู้ที่สนใจ อีกทั้งควรเพ่ิมการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และจิตส านึก
ในการร่วมกันสืบสานสืบทอดภูมิปัญญาการสวดด้านให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ าค่าของ
ชาวจังหวัดนครศรีธรรมราชอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมภูมิปัญญาการสวดด้านและประเพณีอ่ืน  ๆ ที่
เกี่ยวกับวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ให้เป็นหลักสูตรท้องถิ่นศึกษาส าหรับสถาบันการศึกษาใน



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 639 

ท้องถิ่น เพ่ือเป็นอัตลักษณ์ให้กับสถานศึกษาและชุมชนรวม ทั้งสนับสนุนให้ปราชญ์ท้องถิ่นเป็น
วิทยากรอบรมให้ความรู้กับครูผู้สอนวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะหรือเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดให้กับผู้เรียนโดยตรง 
 1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดท าหรือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการสวด
ด้านเพื่อเป็นฐานข้อมูลกลางของท้องถิ่นที่สามารถเข้าถึงและสืบค้นได้สะดวกรวดเร็ว 
3.หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้าน
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น และส่งเสริมผลักดันให้การสวดด้านถูกบรรจุไว้ในแผนการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นของภาคใต้ เพ่ือเป็นการเผยแพร่และสืบทอดมรดกทาง
วัฒนธรรม รวมถึงเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับผู้สนใจรวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
และเป็นแนวทางให้กับชุมชนอื่น ๆ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 2.1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบเรื่องการสวดด้าน โดยการจัดอบรมการ
จัดเก็บความรู้และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการจัดเก็บความรู้การ
สวดด้านอย่างเป็นระบบได ้
 2.2 ผู้รับผิดชอบในการฟ้ืนฟูประเพณีการสวดด้าน ควรมีการประเมินผลการด าเนิน
โครงการอย่างมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการประเมินให้
หน่วย งานที่เก่ียวข้องได้ทราบ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อ ๆ ไป 
 2.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรหาแนวทางในการสร้างและปลูกจิตส านึกให้แก่เยาวชน
คนรุ่นใหม่ให้เห็นคุณค่าความส าคัญของประเพณีการสวดด้าน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับท านองการสวดด้าน เนื้อหาของบทสวดด้าน รวมถึงการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการสวด
ด้าน 
 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 3 . 1  คว รศึ กษา วิ จั ย  แบบปฏิ บั ติ ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Best Practices)  ของจั งหวั ด
นครศรีธรรมราช ในมิติด้านต่าง ๆ เช่น สังคม วัฒนธรรม การเมือง ฯลฯ เพ่ือน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับชุมชนอื่น ๆ 
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 3.2 ควรมีการศึกษาวิจัย การเทียบเคียง (Benchmarking) การจัดการความรู้ภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านจังหวัดนครศรีธรรมราชกับชุมชนอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงหรือแตกต่างกัน 
 3.3 ควรมีการศึกษาวิจัย การจัดการความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านอ่ืน ๆ ของจังหวัด
นครศรีธรรมราชอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของภาคใต้ 
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บทคัดย่อ 
 การท าคลอดถือเป็นทักษะที่จ าเป็นและมีความส าคัญ การฝึกปฏิบัติท าคลอดใน
สถานการณ์จริง อาจต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์ฉุกเฉินทางสูติศาสตร์ นักศึกษา
ที่ยังไม่เคยปฏิบัติงานหรือฝึกปฏิบัติเป็นครั้งแรกอาจเกิดความกังวลและเครียดได้ การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยกึ่งทดลองแบบสองกลุ่มวัดผลก่อนและหลังการทดลอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของ
โปรแกรมโยคะต่อการลดความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ฝึกท าคลอดเป็นครั้งแรก 
กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีที่ 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช
จ านวน 62 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงแบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ 
31 คน กลุ่มทดลองได้รับโปรแกรมโยคะสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 20 นาที รวมเป็นเวลา 8 
สัปดาห์ และได้รับคู่มือการฝึกโยคะเพ่ือไปปฏิบัติเพ่ิมเติม กลุ่มควบคุมไม่ได้รับโปรแกรมโยคะ
และฝึกปฏิบัติงานตามปกติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลและ
แบบวัดการรับรู้ความเครียด ซึ่งผู้วิจัยน าแบบวัดการรับรู้ความเครียดไปทดลองใช้กับนักศึกษาที่
มีคุณสมบัติคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 ราย ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 วิเคราะห์

                                                           
* Received 18 April 2019; Revised 26 April 2019; Accepted 26 April 2019. 
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ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และสถิติ t-test ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียด
ในกลุ่มทดลองภายหลังการทดลอง ต่ ากว่าก่อนการทดลอง (t29 = -4.10, p < .01) และต่ า
กว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( t58 = 4.50, p < .01 ) ผลการวิจัยครั้งนี้มี
ข้อเสนอแนะว่า โปรแกรมโยคะ เป็นการลดความเครียดได้ดีวิธีหนึ่ง และหากนักศึกษาฝึกเป็น
ประจ าทกุสัปดาห์ สัปดาห์ละอย่างน้อย 3 วัน จะช่วยให้สุขภาพจิตดี ลดความตึงเครียดจากการ
ฝีกปฏิบัติงาน ความเครียดลดลงส่งผลให้การฝึกงานมีประสิทธิภาพ 
 

ค าส าคัญ: โปรแกรมโยคะ, ความเครียด, นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ฝึกปฏิบัติท าคลอดเป็นครั้ง
แรก 
 

Abstract 
 Delivery is a necessary and important skill.  Delivery practice in real 
situations students may face a crisis.  It is emergency obstetric emergencies. 
Students who have never worked on the subject before, or who practice for the 
first time, are anxious and stressed. The purpose of this quasi-experimental study 
was to determine the effect of yoga program on stress reduction in nursing 
students attending their labour practice at the first time.  The study participants 
were 62 nursing students. The specific selected subjects were 31 persons in each 
experimental and control group.The experimental group received a yoga program 
for 3 days a week, 20 minutes a day for a total of 8 weeks and received a yoga 
practice manual for additional practice. The control group did not receive the 
yoga program and practice as usual. The research instrument are demographic 
questionnaire and the Perceived Stress Scale Questionnaire which the researcher 
used to measure the stress perception to experiment with students who have 
similar characteristics to 40 samples had internal consistency reliability of 0 . 9 0 . 
Data were analyzed by using descriptive statistics and t-test. The results showed 
that experimental group had significantly mean stress scores before receiving the 
yoga program (t29 = -4.10, p < .01) and lesser mean stress scores than control 
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group. ( t58 =  4. 50, p < . 01 ) . The findings in the present study led to a 
recommendation that Yoga program is one of many different ways to reduce 
stress.  If students practice this on a weekly basis-  at least 3 days a week, it will 
help with their mental health.  Yoga program practice also reduces nursing 
students’ stress from their internship. This will also improve the effectiveness of 
their internship. 
 

Keywords: Yoga program, Stress, Nursing students at the first time labor practice 
 

บทน า 
 วิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่มีการปฏิบัติเป็นแกนกลาง ซึ่งการศึกษาภาคปฏิบัติเป็น
การศึกษาที่ต้องลงมือกระท าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้จากสภาพที่เป็นจริง เพ่ือให้นักศึกษาพยาบาลได้เห็น สังเกต และลงมือปฏิบัติจริงด้วย
ตนเอง แต่การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง นักศึกษาอาจต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤตที่ต้อง
ตัดสินใจอย่างฉับพลัน ซึ่งท าให้นักศึกษาพยาบาลเกิดความเครียดได้ โดยเฉพาะการฝึกการ
พยาบาลทางคลินิกซ่ึงเป็นสถานการณ์ท่ีคุกคามและก่อให้เกิดความเครียดกับนักศึกษาพยาบาล
มากที่สุด (Chris, G., et. al., 2010) 
 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี จักรีรัช ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 1 มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการดูแลมารดาและทารกในระยะตั้งครรภ์ ระยะคลอด และระยะหลังคลอด เพ่ื อ
พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในการดูแลมารดาและทารกเพ่ือส่งเสริมการคลอดที่ปลอดภัยทั้ง
มารดาและทารก การฝึกปฏิบัติงานในรายวิชานี้ทักษะหนึ่งที่นักศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ใน
การดูแลมารดาและทารก ก็คือการท าคลอด การท าคลอดถือเป็นทักษะที่จ าเป็นและมี
ความส าคัญ การฝึกปฏิบัติท าคลอดในสถานการณ์จริง นักศึกษาอาจต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤต
ที่ต้องตัดสินใจอย่างฉับพลัน ถือเป็นการฝึกปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อน และด้วยการท าคลอดที่
อาจเกิดสถานการณ์ที่ฉุกเฉินทางสูติศาสตร์ เช่น ตกเลือดขณะคลอด การคลอดยาก หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและสถานการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปฏิกิริยาการเจ็บครรภ์ของผู้
คลอด การท าคลอดซึ่งเป็นทักษะที่ยากและต้องอาศัยความช านาญ นักศึกษาที่ยังไม่เคย
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ปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าวมาก่อนหรือฝึกปฏิบัติเป็นครั้งแรกอาจท าให้ขาดทักษะและไม่มีความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน มีความกังวล ตื่นเต้น และเกิดความเครียดตามมาได้ ความเครียดท าให้
ไม่มีสมาธิเท่าท่ีควร การจดจ ารายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ในการท าคลอดได้ไม่ดี การปฏิบัติไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อมารดาทารก และยังก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพจิตของ
นักศึกษา (ปฐมพร โพธิ์ถาวร, อ าไพอร เพ็ญสุวรรณ และสาวิตรี วงศ์ประดิษฐ์, 2557)  
 นอกจากนั้นปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดของนักศึกษาพยาบาลที่ฝึกปฏิบัติงานที่ตึก
ห้องคลอดที่กล่าวมาแล้วนั้น ยังมีอีกหลายปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัว 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ทางสังคมและสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน สถานการณ์หรือเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดในชีวิตมีความแตกต่างกัน รวมถึง อาจารย์ผู้สอน บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัย
เหล่านี้อาจมีผลต่อความรู้สึกของนักศึกษา เนื่องจากนักศึกษายังไม่เคยมีประสบการณ์กับที่ต้อง
เผชิญกับ เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจากสภาพงานและสิ่งแวดล้อมดังกล่าว จึงอาจท าให้นักศึกษา
พยาบาลเกิดความเครียด ส่วนปัจจัยภายในคือตัวนักศึกษาเอง การขาดความพร้อมด้านความรู้ 
ด้านร่างกาย และจิตใจหรือการมีบุคลิกภาพแบบวิตกกังวลหรือไวต่อสิ่งกระตุ้นต่าง ๆ ได้ง่าย ก็
มีผลท าให้เกิดความเครียดในการปฏิบัติงานได้ (สืบตระกูล ตันตลานุกุล และปราโมทย์ วงศ์
สวัสดิ์, 2560) ซึ่งจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดาทารกและ
การผดุงครรภ์ 1 ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช พบว่า นักศึกษามีความรู้สึกตื่นเต้น
และกลัวการฝึกภาคปฏิบัติในห้องคลอด เนื่องจากสภาพแวดล้อมของห้องคลอด สภาพของผู้
คลอดขณะเจ็บครรภ์คลอด และเป็นการฝึกประสบการณ์ครั้งแรกในการฝึกปฏิบัติท าคลอด ซึ่ง
เป็นทักษะที่ยากและแตกต่างจากสถานการณ์จ าลอง ท าให้นักศึกษารู้สึกวิตกกังวลและเครียด 
 เมื่อบุคคลเกิดความเครียดจะเลือกวิธีที่จะจัดการกับสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดปัญหา 
และหาแนวทางแก้ไข โดยเลือกหาวิธีลดหรือบรรเทาความไม่สบายใจที่เกิดขึ้น (Lazarus, R. S., 
& Folkman, S., 1984) การลดความเครียดมีหลายวิธีแต่การลดความเครียดที่ดีวิธีหนึ่งก็คือ
การฝึกโยคะ (ปฐมพร โพธิ์ถาวร, อ าไพอร เพ็ญสุวรรณ และสาวิตรี วงศ์ประดิษฐ์, 2557) จาก
การทบทวนวรรณกรรมพบว่า โยคะมีประโยชน์หลายประการ ได้แก่ ช่วยให้เลือดไหลเวียนไป
เลี้ยงส่วนต่าง ๆ ของร่างกายได้ดีขึ้น เพ่ิมความยืดหยุ่นให้กับข้อต่อต่าง ๆ โยคะเป็นการบริหาร
ร่างกายและจิตใจเพ่ือให้เกิดความสมดุล โดยอาศัยการเคลื่อนไหวร่างกายร่วมกับการมีสมาธิ
ก าหนดลมหายใจเข้า-ออก ช้า ๆ ฝึกสติให้ตระหนักรู้ตนเอง ช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดของ
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ร่างกายและจิตใจ ท าให้จิตสงบ ช่วยลดความเครียดได้ดี (สาลี่ สุภาภรณ์, 2551) มีการน าโยคะ
มาศึกษาเกี่ยวกับความสุข การเห็นคุณค่าในตนเองของนักศึกษา พบว่า นักศึกษามีความสุขและ
การเห็นคุณค่าในตนเองมากขึ้น (กลิ่นชบา สุวรรณรงค์, พวงเพชร เกษรสมุทร, นภวัลย์ กัมพ
ลาศิริ, วรรณา คงสุริยะนาวิน และกาญจนา ครองธรรมชาติ, 2556) โยคะช่วยเพ่ิมสมรรถภาพ
ทางกายและลดความเครียดของนักศึกษาพยาบาลได้ (อาภรณ์ ภู่พัทธยากร และดวงใจ พิชัย
รัตน์, 2554) แต่ผู้วิจัยยังไม่พบการน าโยคะมาศึกษาการลดความเครียดโดยตรงในนักศึกษาที่ฝึก
ปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน ประกอบกับผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ผู้สอน วิชาปฏิบัติการ
พยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 1 จึงมีความสนใจที่จะน าโยคะมาพัฒนาด้านการเรียน
การสอน เพ่ือช่วยลดความเครียดในนักศึกษาที่ฝึกปฏิบัติการท าคลอดเป็นครั้งแรก โดย
ประยุกต์ใช้ตามหลักการ 8 ประการของอัษฏางคโยคะที่เน้นความเชื่อมโยงของ กาย จิตใจ และ
สติ เข้าด้วยกัน โดยใช้ท่าโยคะและการหายใจเป็นเครื่องมือในการฝึก ให้จิตมุ่งสนใจกับการ
หายใจในขณะร่างกายเคลื่อนไหว ไม่คิดเรื่องอ่ืน บรรเทาความคิดฟุ้งซ่าน ส่งผลให้ความเครียด
ลดลง การฝึกปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (รุจา แก้วเมืองฝาง, 2560)  
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ระหว่างกลุ่มที่
ได้รับโปรแกรมโยคะและกลุ่มที่ไม่ได้รับโปรแกรมโยคะ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ก่อนและหลังได้รับ
โปรแกรมโยคะ 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 พฤติกรรมการเผชิญความเครียดของนักศึกษาแบ่งออกเป็น 2 แบบ ได้แก่ การมุ่ง
แก้ปัญหา (Problem-focused coping) และการลดอารมณ์ตึงเครียด (Emotional-focused 
coping) (Lazarus, R. S., & Folkman, S., 1984) ซึ่งบุคคลจะเลือกลดความเครียดแบบใดนั้น
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เผชิญและตัวบุคคล การมุ่งแก้ปัญหาจะเป็นวิธีการลดความเครียดที่
อาศัยวิธีคิดที่มุ่งเน้นแก้ปัญหาให้ลุล่วงมีความยั่งยืนกว่าการลดอารมณ์ตึงเครียด ซึ่งเป็นการลด
อารมณ์ตึงเครียดแต่ไม่ได้แก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามทั้งสองแบบเป็นพฤติกรรมที่
บุคคลเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสภาวะความเครียดที่ตนเผชิญอยู่ ณ ขณะนั้น การจัดการ
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ความเครียดแบบมุ่งแก้ปัญหาส าหรับนักศึกษาพยาบาลขณะฝึกปฏิบัติงานเป็นการใช้
กระบวนการแก้ปัญหา ในการน ามาประกอบการตัดสินใจมุ่งหาต้นตอของปัญหา เลือกวิธีที่จะ
จัดการกับสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัญหา พร้อมที่จะเผชิญหน้ากับปัญหาตามความเป็นจริง 
พยายามหาแนวทางแก้ไข เพ่ิมความสามารถของตนเองเพ่ือให้เผชิญกับปัญหา ได้อย่าง
เหมาะสมและแก้ปัญหาได้ โดยการจัดการความเครียดแบบลดอารมณ์ตึงเครียด เช่น การฝึก
โยคะ ซึ่งมีกลไกให้เกิดการท างานของระบบประสาทที่เชื่อมต่อกับอวัยวะทุกส่วนของร่างกาย 
โดยมีสมองเป็นศูนย์กลางการท างาน ส่งเสริมให้กระแสประสาทท างานเชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ปกติ ช่วยท าให้คลื่นสมองเป็นแบบคลื่น Alpha และ Beta ท าให้สมองมีการรับรู้และมีสมาธิดี
ขึ้น ส่งผลให้มีการลดระดับของ Cortisol ความเครียดลดลง (สาลี่ สุภาภรณ์, 2554)  
 การฝึกโยคะในการวิจัยนี้ ประยุกต์หลักการ 8 ประการของอัษฎางคโยคะ (ยมะ: 
หลักการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน นิยมะ: การมีวินัยต่อตนเอง หมั่น
รักษาความสะอาดบริสุทธิ์ทั้งกายและใจ อาสนะ: ฝึกบริหารร่างกาย ปราณายามา: ฝึกควบคุม
ลมหายใจ ปรัตยาหาร: การส ารวมกายใจจากสิ่งภายนอก ธารณะ: การจดจ่อกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ธยานะ: การเพ่งหรือภาวนาด้วยความจดจ่อมากขึ้น สมาธิ: การฝึกจิตให้รู้ตนเอง)  (สาลี่ สุภา
ภรณ์, 2554) มาใช้ในการช่วยลดความเครียดให้กับนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ท าคลอดเป็นครั้ง
แรก โดยโปรแกรมโยคะในการวิจัยนี้ ประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกโยคะอาสนะพร้อมกับฝึก
ก าหนดลมหายใจเข้าออกอย่างช้า ๆ ในขณะที่ร่างกายมีการเคลื่อนไหว และการฝึกการหายใจ
แบบโยคะ โดยการเพ่งความสนใจอยู่กับลมหายใจ เข้า-ออก และในขณะที่หายใจเข้าและออก 
ฝึกการควบคุมตนเองให้หยุดคิด ด้วยการเพ่งความสนใจอยู่กับลมหายใจ เข้า -ออก ของตน
เพ่ือให้เกิดสมาธิ ในขณะที่จิตจดจ่อกับลมหายใจ สติก็เฝ้าสังเกตลมหายใจ จนรู้ว่าลมที่เข้า-ออก 
นั้น สั้นหรือยาวเพียงใด เพ่ือให้มีการระลึกรู้ตัว หรือรู้เท่าทันความคิด การพูดหรือการกระท า
ของตนเอง รวมทั้งการส ารวมอินทรีย์ ทาง หู ตา จมูก ลิ้น กายและใจ โดยมี เป้าหมายเพ่ือให้มี
ความเครียดลดลง รายละเอียดดังในภาพ 
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    ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

ภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental research) วัดผลก่อนและ
หลังการทดลอง (The pretest-posttest control group design) เพ่ือศึกษาผลของโปรแกรม
โยคะต่อการลดความเครียดของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ฝึกปฏิบัติท าคลอดเป็นครั้งแรก  
 ประชากร คือ นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีที่ 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช ที่
ก าลังฝึกวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 1 จ านวน 77 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีที่ 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
จักรีรัช ที่ก าลังฝึกวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 1 ณ โรงพยาบาลที่
เป็นแหล่งฝึกของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์คัดเข้า 
(inclusion criteria) คือ เป็นนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ชั้นปีที่ 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
จักรีรัช ที่ก าลังฝึกวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ 1 ที่สามารถสื่อสาร
ภาษาไทยได้ และไม่มีอาการหรือโรคแทรกซ้อนใด ๆ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 
62 ราย จัดกลุ่มตัวอย่างเข้ากลุ่มควบคุม 31 ราย และด าเนินการเก็บข้อมูลให้แล้วเสร็จก่อน 
แล้วจึงจัดกลุ่มตัวอย่างเข้ากลุ่มทดลอง 31 ราย เพ่ือป้องกันการปนเปื้อน (Contamination) 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตั้งอยู่บนแนวคิด Central limit theorem ที่กล่าวว่า จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละกลุ่มที่มีขนาดตั้งแต่ 30 รายขึ้นไป จะมีข้อมูลที่มีการแจกแจงแบบปกติ ซึ่งเป็น
ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติ Parametrics (Norman, G. R., & Streiner, D. L., 2008), 
(Polit, D. F., & Beck, C. T., 2004) ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ จึงมีกลุ่มควบคุมและกลุ่ม
ทดลองกลุ่มละ 31 ราย  

โปรแกรมโยคะ 
-โยคะอาสนะ 
-การหายใจแบบโยคะ 

 

ความเครียดของนักศึกษาพยาบาล

ศาสตร์ 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย
และเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
 1.1 โปรแกรมโยคะ เป็นโปรแกรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ตามหลัก 8 ประการของอัษฎางค
โยคะ ประกอบไปด้วย 

1.1.1 การฝึกท่าโยคะ (อาสนะ) เป็นการฝึกยืดเหยียดกล้ามเนื้อแบบต่าง ๆ พร้อม
กับฝึกก าหนดลมหายใจเข้าออกอย่างช้า ๆ ในขณะที่ร่างกายมีการเคลื่อนไหว จ านวน 2 ท่า ซึ่ง
เป็นท่าอาสนะที่ฝึกได้ง่าย ไม่เป็นอันตรายต่อกลุ่มตัวอย่างและยังช่วยให้ร่างกายเกิดการผ่อน
คลาย โดยฝึกท่าละ 2 นาที รายละเอียดมีดังนี้ 

- ท่าที่ 1 ท่าพระจันทร์เสี้ยว: ยืนแยกเท้ากว้าง หลังเหยียดตรง มือซ้ายเท้าเอว ยก
แขนขวาเหยียดขึ้นเหนือศีรษะแล้วเอียงซ้ายเท่าที่ได้ ขณะหายใจเข้าท้องป่อง ขณะหายใจออก
ท้องแฟ่บ จิตจดจ่อที่อาการท้องป่องหรือแฟ่บ จากนั้นท าสลับข้างกัน 

- ท่าที่ 2 ท่ายืดล าตัว: นั่งขัดสมาธิแบบไม่ต้องเอาขาขึ้นมาซ้อนกัน จากนั้นค่อยๆ
หายใจเข้า ยืดมือขึ้นเหนือศีรษะเท่าท่ีท าได้ พนมมือค้างไว้ไม่ต้องเกร็ง หายใจเข้าออกช้าลึก  

1.1.2 การฝึกหายใจแบบโยคะ เป็นการฝึกควบคุมลมหายใจแบบโยคะ โดยการเพ่ง
ความสนใจอยู่กับลมหายใจ เข้า-ออก และในขณะที่หายใจเข้าและออก เฝ้าสังเกตลมหายใจ รู้
ว่าลมที่เข้า-ออก นั้น สั้นหรือยาวเพียงใด มีการระลึกรู้ตัว ส ารวมอินทรีย์ ทาง หู ตา จมูก ลิ้น 
กายและใจ จ านวน 4 ท่า ซึ่งเป็นการฝึกหายใจที่ฝึกได้ง่าย ไม่เป็นอันตรายต่อกลุ่มตัวอย่างและ
ยังช่วยให้ร่างกายเกิดการผ่อนคลาย โดยฝึกท่าละ 4 นาที รายละเอียดมีดังนี้ 

- การหายใจแบบที่ 1 การหายใจด้วยท้อง โดยให้นั่งบนเก้าอ้ีหลังตรง มือวางที่ท้อง 
ผ่อนคลายกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ทั่วร่างกาย หายใจเข้าอย่างช้า ๆ จนท้องป่อง หายใจออกอย่าง
ช้า ๆ จนท้องแฟ่บ ให้จิตจดจ่ออยู่ที่ท้อง คอยสังเกตว่า ท้องป่องหรือท้องแฟ่บ ในขณะที่หายใจ
เข้าและออก 

- การหายใจแบบที่ 2 การหายใจพร้อมนับลมหายใจ โดยหายใจเข้าอย่างช้า ๆ จน
ท้องป่องและหายใจออกช้า ๆ จนท้องแฟ่บ นับเป็น 1 ลมหายใจ หายใจเข้าอย่างช้า ๆ จนท้อง
ป่องและหายใจออกช้า ๆ จนท้องแฟ่บ นับเป็น 2 หายใจเข้าอย่างช้า ๆ จนท้องป่องและหายใจ
ออกช้า ๆ จนท้องแฟ่บ นับเป็น 3 และนับต่อไปเรื่อย ๆ 
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- การหายใจแบบที่ 3 การหายใจสลับจมูก โดยให้นั่งบนเก้าอ้ี หลังตรง มือจับเข่า 
ไม่ต้องก้มหน้า ใช้นิ้วหัวแม่มือขวาปิดรูจมูกขวา ค่อย ๆ หายใจเข้ายาว ๆ ทางรูจมูกซ้าย จากนั้น
ใช้นิ้วนางขวาปิดรูจมูกซ้าย พร้อมกับเปิดรูจมูกขวาออกค่อย ๆ หายใจออกยาว ๆ ทางรูจมูก
ขวา ค่อย ๆ หายใจเข้ายาว ๆ ทางรูจมูกขวา ใช้นิ้วหัวแม่มือขวาปิดรูจมูกขวา พร้อมกับเปิดรู
จมูกซ้ายค่อย ๆ หายใจออกยาว ๆ ทางรูจมูกซ้าย ค่อย ๆ หายใจเข้ายาว ๆ ทางรูจมูกซ้าย แล้ว
ปิดรูจมูกข้างซ้ายด้วยนิ้วนางขวา พร้อมกับเปิดรูจมูกขวา 

- การหายใจแบบที่ 4 การหายใจด้วยรูจมูกทีละข้าง โดยให้นั่งบนเก้าอ้ีหลังตรง มือ
ซ้ายจับเข่าซ้าย งอข้อศอกขวา ใช้นิ้วหัวแม่มือข้างขวาปิดรูจมูกขวาไว้ หายใจเข้าออกทางรูจมูก
ข้างซ้าย หายใจเข้าเหยียดล าตัวและค่อย ๆ เงยหน้าขึ้น ท้องจะป่องออก หายใจออกค่อย ๆ ก้ม
หน้าลงมาหาหน้าอก พร้อมกับโก่งล าตัวเพียงเล็กน้อย จนท้องแฟ่บ นับเป็น 1 ลมหายใจ สลับ
ข้างใช้นิ้วหัวแม่มือข้างซ้ายปิดรูจมูกซ้ายไว้ หายใจเข้าออกทางรูจมูกข้างขวา หายใจเข้าเหยียด
ล าตัว เงยหน้าท้องป่อง หายใจออกค่อย ๆ ก้มหน้า โก่งล าตัวเพียงเล็กน้อย จนท้องแฟ่บ 
 1.2 คู่มือการฝึกโยคะเพ่ือลดความเครียดส าหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ สร้างข้ึนโดย
ผู้วิจัย เพ่ือใช้เป็นคู่มือส าหรับผู้เข้าร่วมวิจัยใช้ในการฝึกโยคะ และใช้ทบทวนการฝึกโยคะด้วย
ตนเอง เนื้อหาประกอบด้วย หลักการของการฝึกโยคะอาสนะและการฝึกควบคุมลมหายใจแบบ
โยคะ ประโยชน์ของการฝึกโยคะ และภาพแสดงการฝึก 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  
 2.1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ อาชีพ รายได้ของครอบครัว  
 2.2 แบบวัดการรับรู้ความเครียด (Perceived Stress Scale: PSS) (Cohen, S., 
Kamarck, T., & Mermelstein, R., 1983) แบบวัดนี้มีจ านวน 14 ข้อ แบ่งเป็นข้อค าถามทาง
ลบ 7 ข้อ เป็นข้อค าถามทางบวก 7 ข้อ สอบถามถึงความรู้สึกในรอบสัปดาห์ที่ผ่านมา ค าตอบ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) คือ ไม่เคย เกือบไม่เคย บางครั้ง 
บ่อย บ่อยมาก โดยมีการก าหนดเกณฑ์ระดับความเครียดเป็น 3 ระดับ คือ คะแนน 0-19 
คะแนน หมายถึง มีความเครียดระดับต่ า คะแนน 20-38 คะแนน หมายถึง มีความเครียดระดับ
ปานกลาง และคะแนนมากกว่า 38 คะแนน หมายถึง มีความเครียดระดับสูง 
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 3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย  
 3.1 การทดสอบความตรงของเครื่องมือ  

3.1.1 การทดสอบความตรงของเครื่องมือด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยอาจารย์พยาบาลที่เชี่ยวชาญเกี่ยวกับสุขภาพจิต 1 
ท่าน ด้านการผดุงครรภ์ 1 ท่าน และอาจารย์ที่เชี่ยวชาญด้านโยคะ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหา หลังจากนั้นผู้วิจัยน าเครื่องมือทั้งหมด มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนน าไปใช้ 

3.1.2 การทดสอบความตรงของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบวัดการรับรู้
ความเครียดของ Cohen และคณะ (Cohen, S., Kamarck, T., & Mermelstein, R., 1983) 
ซึ่ง สิริสุดา ซาวค าเขต (สิริสุดา ซาวค าเขต , 2541) ได้น าไปแปลเป็นภาษาไทย แล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องของการ
แปล ได้ค่าดัชนีความตรงของเนื้อหา .84 ซึ่งผู้วิจัยน าแบบวัดการรับรู้ความเครียดมาใช้โดยไม่มี
การดัดแปลง จึงไม่มีการทดสอบความตรงของแบบวัดนี้  
 3.2 การทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบวัดการรับรู้
ความเครียดไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกับที่จะศึกษาจ านวน 40 ราย พบว่า 
ได้ค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .90 จึงน าไปใช้ในการวิจัย 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขั้นก่อนการทดลองผู้วิจัยจะชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย และสอบถามถึงความสมัครใจ เพ่ือเป็นการพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง  
 4.2 ด าเนินการทดลอง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.2.1 กลุ่มควบคุม ผู้วิจัยประสานและขอความร่วมมือกับอาจารย์ประจ ากลุ่มและ
นักศึกษาที่ฝึกปฏิบัติงานอยู่แต่ละโรงพยาบาลที่เป็นแหล่งฝึกของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
จักรีรัช จากนั้นจะให้กลุ่มควบคุมตอบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปและแบบวัดการรับรู้
ความเครียด และในระหว่างด าเนินการวิจัย กลุ่มควบคุมไม่ได้รับโปรแกรมโยคะและฝึก
ปฏิบัติงานตามปกติ เมื่อสิ้นสุดการทดลอง (8 สัปดาห์) ให้กลุ่มควบคุมตอบแบบวัดการรับรู้
ความเครียดพร้อมกล่าวขอบคุณ 
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4.2.2 กลุ่มทดลอง ผู้วิจัยประสานและขอความร่วมมือกับอาจารย์ประจ ากลุ่มและ
นักศึกษาที่ฝึกปฏิบัติงานอยู่แต่ละโรงพยาบาลที่เป็นแหล่งฝึกของวิทาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
จักรีรัช จากนั้นจะให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปและแบบวัดการรับรู้
ความเครียด ส่วนในขั้นทดลองให้กลุ่มตัวอย่างได้รับโปรแกรมโยคะ ซึ่งประกอบด้วย การฝึก
โยคะอาสนะจ านวน 2 ท่า ท่าละ 2 นาที และฝึกการหายใจแบบโยคะ จ านวน 4 ท่าละ 4 นาที 
รวมทั้งหมดเป็นเวลา 20 นาที ซึ่งก่อนการฝึกปฏิบัติกลุ่มตัวอย่างจะศึกษาการฝึกโยคะจากคู่มือ
การฝึกโยคะที่ได้รับ และฝึกปฏิบัติพร้อมกับอาจารย์ประจ ากลุ่ม โดยช่วงเวลาที่ใช้ในการฝึกจะ
เป็นช่วงเช้าของการเริ่มปฏิบัติงาน (เวลา 07.10-07.30 น.) สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 20 นาที 
รวมเป็นเวลา 8 สัปดาห์ เมื่อกลุ่มตัวอย่างได้รับโปรแกรมโยคะครบ 8 สัปดาห์แล้ว ให้กลุ่ม
ตัวอย่างตอบแบบวัดการรับรู้ความเครียดพร้อมกล่าวขอบคุณกลุ่มตัวอย่าง  
 

 5. การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้เสนอโครงร่างงานวิจัย ต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมงานวิจัยวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช หมายเลขใบรับรองจริยธรรม 2-78-2562 และชี้แจงเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัยแก่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสามารถตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยได้โดยอิสระ 
หรือหากตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยแล้ว สามารถถอนตัวออกจากการวิจัยได้ตลอดการวิจัย 
 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1 ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลที่เป็นระดับนามบัญญัติ น ามาวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และร้อยละ ส่วนข้อมูลที่เป็นระดับอัตราส่วน วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 6.2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดของกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุม ด้วยสถิติ
ทดสอบค่าทีแบบอิสระต่อกัน (Independent t-test)  
 6.3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดก่อนและหลังทดลอง ในกลุ่มทดลองโดย 
dependent t-test 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดังนี้ 
 ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล  
 นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ที่ฝึกปฏิบัติการท าคลอดเป็นครั้งแรกในกลุ่มทดลองจ านวน 31 ราย 
ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย 21.58 ปี มีอาชีพนักศึกษา (ร้อยละ 100) มีรายได้ครอบครัวต่อเดือนเฉลี่ย 
18,236.37 บาท และในกลุ่มควบคุมจ านวน 31 ราย ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย 21.46 ปี มีอาชีพ
นักศึกษา (ร้อยละ 100) มีรายได้ครอบครัวต่อเดือนเฉลี่ย 18,235.64 บาท 
 

 ส่วนที่ 2 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียด ระหว่างกลุ่ม
ควบคุมและกลุ่มทดลอง ในระยะก่อนการทดลอง 

คะแนนความเครียด M SD Mean difference t df p 
กลุ่มควบคุม 25.73 4.89 .67 .50* 58  .62 
กลุ่มทดลอง 25.07 7.08     

  

 จากตาราง พบว่า ในระยะก่อนการทดลอง ค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดระหว่างกลุ่ม
ควบคุมและกลุ่มทดลองไม่แตกต่างกัน  
 

 ส่วนที่ 3 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียด ระหว่างกลุ่ม
ควบคุมและกลุ่มทดลอง ในระยะหลังการทดลอง 

คะแนนความเครียด M SD Mean difference t df p 
กลุ่มควบคุม 25.43 5.96 6.30 4.50* 58 .015 
กลุ่มทดลอง 19.13 7.95     

  

 จากตาราง พบว่า ในระยะหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียด
ต่ ากว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t58 = 4.50, *p < .01; กลุ่มควบคุม: 
M = 25.43, SD = 5.96; กลุ่มทดลอง: M = 19.13, SD = 7.95) 
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 ส่วนที่ 4 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความเครียดของกลุ่มทดลอง 
ในระยะก่อนและหลังการทดลอง 

คะแนนความเครียด M SD Mean difference t df p 
ก่อนทดลอง 24.27 7.01 -5.14 -4.10* 29 < .01 
หลังทดลอง 19.13 7.95     

  

 จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนความเครียด ในระยะหลังการทดลอง ต่ ากว่า
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t29 = -4.10, *p < .01; ก่อนการ
ทดลอง: M = 24.27, SD = 7.01; หลังการทดลอง: M = 19.13, SD = 7.95) 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาในครั้งนี้พบว่า ความเครียดของนักศึกษากลุ่มที่ได้รับโปรแกรมโยคะ มี
ระดับต่ ากว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับโปรแกรมโยคะและมีระดับต่ ากว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย อาจเป็นผลมาจากการฝีกโยคะอาสนะนั้น
เป็นการยืดเหยียดกล้ามเนื้อตามแบบของโยคะด้วยท่าโยคะ มีผลท าให้สมองไปสั่งการให้ระบบ
ประสาทที่ควบคุมการท างานของกล้ามเนื้อ ท าให้กล้ามเนื้อส่วนที่ถูกยืดเหยียดเกิดการผ่อน
คลาย ร่างกายเกิดการผ่อนคลาย ร่วมกับการการฝึกหายใจแบบโยคะนั้น เป็นการฝึกหายใจ
แบบช้า ๆ สติก็เฝ้าสังเกตลมหายใจของตนเอง จนรู้ว่าลมที่เข้า-ออกนั้น สั้นหรือยาวเพียงใด มี
สติเพียงพอจะรู้ทันว่าจิตนิ่งจดจ่อที่ลมหายใจ ซึ่งเป็นกระบวนการในรูปแบบของการฝึกสมาธิ มี
ความส ารวม รู้ทันความคิดของตนเอง ช่วยให้จิตไม่ฟุ้งซ่าน มีสติทุกการกระท า จิตใจไม่ขุ่นมัว 
อารมณ์สงบ ส่ งผลให้ ระบบประสาท Sympathetic ท างานน้อยลง  ระบบประสาท 
Parasympathetic ท างานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีผลให้ร่างกายหลั่งสาร Catecholamine, 
Adrenaline และ  Cortisol ลดลง  อย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  การลดลงอย่ า งต่ อ เนื่ อ งของสาร 
Catecholamine, Adrenaline และ Cortisol นั้น ส่งผลให้ร่างกายและจิตใจเกิดการผ่อน
คลาย (สาลี่ สุภาภรณ์, 2554) จิตใจสงบสม่ าเสมอ อารมณ์ไม่ขุ่นมัว ความเครียดลดลงอย่าง 
ส่งผลให้นักศึกษาสามารถจดจ ารายละเอียดหรือขั้นตอนต่าง ๆ ในการท าคลอดได้ดี ปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของวราภรณ์ มานะวงศ์และ 
ประยุทธ ไทยธานี (วราภรณ์ มานะวงศ์ และประยุทธ ไทยธานี, 2556) ที่พบว่า ความตั้งใจใน
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การเรียนและความตึงเครียดของนักเรียนหลังได้รับการฝึกโยคะต่ ากว่าก่อนฝึกโยคะอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับการศึกษาของปฐมพร โพธิ์ถาวร , อ าไพอร 
เพ็ญสุวรรณ และสาวิตรี วงศ์ประดิษฐ์ (ปฐมพร โพธิ์ถาวร, อ าไพอร เพ็ญสุวรรณ และสาวิตรี 
วงศ์ประดิษฐ์, 2557) ที่พบว่าการฝึกปฏิบัติสมาธิด้วยการหายใจช่วยลดระดับความเครียดของ
นักศึกษาพยาบาลที่ฝึกปฏิบัติงานในห้องคลอดได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

สรุป 
 จากการวิจัยนี้ พบว่า นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ได้รับโปรแกรมโยคะ มีความเครียด
ลดลงเนื่องจาก การฝึกโยคะอาสนะและการฝึกหายใจแบบโยคะนั้นเป็นการฝึกที่เน้นการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออกอย่างช้า ๆ โดยการเพ่งความสนใจอยู่กับลมหายใจ เข้า-ออก และ
ในขณะที่หายใจเข้าและออก เฝ้าสังเกตลมหายใจ รู้ว่าลมที่เข้า-ออก นั้น สั้นหรือยาวเพียงใด มี
การระลึกรู้ตัว จะช่วยให้ผู้ฝึกมีการหายใจที่ช้า นิ่ง ลึก ลมหายใจต่อเนื่องไม่ขาดตอน รวมทั้งการ
ส ารวมอินทรีย์ ทาง หู ตา จมูก ลิ้น กายและใจ ไม่คิดเรื่องอ่ืน รู้ทันความคิดของตนเอง มีสติทุก
การกระท า จิตใจไม่ขุ่นมัว ก็จะช่วยให้จิตใจสงบ จิตไม่ฟุ้งซ่าน ร่างกายและจิตใจผ่อนคลาย ช่วย
ให้ความเครียดลดลง (สาลี่ สุภาภรณ์, 2554)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมโยคะของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ฝึกปฏิบัติท าคลอด
เป็นครั้งแรก มีผลท าให้ความเครียดลดลงได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
 1. ด้านการศึกษาทางการพยาบาล คณาจารย์ในสถาบันการศึกษาพยาบาล สามารถ
น าโปรแกรมโยคะ ไปใช้กับนักศึกษาที่ฝึกปฏิบัติงานบนหอผู้ป่วยเพ่ือให้นักศึกษาพยาบาลมี
ความเครียดลดลง ลดความวิตกกังวล ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและเกิด
ประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการบริการพยาบาล พยาบาลสามารถน าโปรแกรมโยคะไปสอดแทรกในการ
ดูแลผู้ป่วย เพื่อลดความตึงเครียดจากการเจ็บป่วยหรือจากการที่ต้องนอนโรงพยาบาลนานๆ 
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เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ จ านวนทั้งสิ้น 378 คน 
ได้รับแบบสอบถามกลับมาจ านวน 312 คน และน าเสนอผลการวิเคราะห์ โดยวิธีพรรณนา  
 ผลการศึกษาท าให้ทราบถึง สภาพการณ์ปัจจุบัน และสภาวะหรือทิศทางการปรับตัวที่
พึงประสงคใ์นอนาคตด้านคุณลักษณะ และมิติวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กรควรยึดถือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการเรียนรู้ อันจะส่งผลต่อศักยภาพการปรับตัวเพ่ือยกระดับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เข้าสู่สังคมความรู้ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าการปรับตัวด้าน
วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ท้าทายทั้งด้านการยอมรับของบุคลากรด้วยกันเองกับผู้บริหารองค์กร
ที่ควรท าความเข้าใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเปลี่ยนแปลงค่านิยมการบริหารจัดการ
แบบเดิมต่อการเพ่ิมความสามารถในท างานของบุคลากรและประสิทธิผลการด าเนินงานของ
องค์กรโดยรวม ส าหรับผู้บริหารเองควรท าความเข้าใจเป้าหมายและแนวทางการปรับตัว ด้าน
วัฒนธรรมองค์กรและปัจจัยระบบแวดล้อมภายนอกองค์กรเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร
จัดการ และเป็นแนวทางการก าหนดยุทธศาสตร์องค์กร  
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะ; มิติทางวัฒนธรรมองค์การ; องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract  
 This study aimed to investigate attribution and cultural dimension of 
organization, in order to reveal the adaptive capacity towards knowledge-based 
society. This Quantitative research approach by questionnaire contributed to 
group of 378 personnel within Rajabhat University; Rattanakosin Group got 312 
personnel back. The analysis was presented in descriptive manner.  
 As results, it revealed current event and condition or desirable adaptation 
direction which organization should applied as guideline for development of 
attribution and culture dimension towards learning. This guideline will provide 
potential adaptive capacity towards knowledge-based society. As comment on 
questionnaires, understandable and acceptable of personnel and administrators 
in organization culture adaptation is challenge, as well as, contributed motivation 
and changed in management values to increase operating capacity and efficiency 
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of personnel and organization. Administrator should understand objective and 
adaptation direction, also environment factors for effective management and 
determination of adaptive strategy for organization. 
 

Keywords: Attribution; Culture Dimension; Learning Organization 
 

บทน า 
 ความตื่นรู้ในแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมยุคใหม่นับตั้งแต่การประชุมประเทศ
ภาคีรัฐว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน องค์การด้านเศรษฐกิจระดับโลก (UNEP, 2011) (World 
Trade Organization, 2011) โดยจุดมุ่งหมายส าคัญคือ การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคมได้ร่วมกันสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศภาคเศรษฐกิจ-สังคมที่ขยายบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งเสริม
องค์ความรู้โดยค านึงถึงเป้าหมายผู้รับประโยชน์ของสังคม โดยเห็นว่าสถาบันอุดมศึกษามีส่วน
ส าคัญในการร่วม และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน เป็นองค์กรตัวแบบที่สามารถชี้น า
บทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม การก าหนดทิศทางการเรียนรู้ สร้างค่านิยมแรงขับเคลื่อน 
และการบริหารจัดการองค์ความรู้ เพ่ือเป็นก าลังอันส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรหรือ
สถาบันการศึกษาได้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น (Trilling, B. and Fadel, C., 2009) (OECD, 2008) 
(Pellegrino, J.W., & Hilton, M. (Eds.)., 2012)  
 กรอบแนวคิดหลักการพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเข้าสู่สังคมความรู้ เพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายการก าหนดยุทธศาสตร์จะมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ การสร้างกระบวนทัศน์
การบริหารจัดการค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในมิติ
ต่างๆ เช่น การเชื่อมโยงวัฒนธรรมการบริหารจัดการขององค์กรกับการขับเคลื่อนสังคมใน
อนาคต การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และการพัฒนาองค์กรในระยะยาว การบริหาร
จัดการองค์กร จากส านักคิดฮอร์ธอน (Mayo, E., 1963) เห็นว่า การบริหารจัดการองค์กรตรง
ข้ามกับทัศนะการบริหารจัดการระบบงานแบบสั่งการและควบคุม จะส่งผลต่อความสัมพันธ์  ที่
ดีในระบบงานและการตอบสนองต่อมิติการปรับตัวทางสังคม และการยกระดับจิตวิทยาการ
จัดการและวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (McGill, M. E., 1977) ที่
อธิบายว่า การพัฒนาองค์กรเป็นกระบวนการวางแผนที่มุ่งจะพัฒนาความสามารถขององค์กร 
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เพ่ือให้สามารถที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยสามารถวัดได้ในแง่ของประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความเจริญเติบโตขององค์กร ขณะที่การพัฒนาองค์กรจากแนวคิ ดของ 
(Beckhard, R., 1969) เห็นว่า การยกระดับประสิทธิผลขององค์กรเพ่ือการปรับตัวสู่อนาคต 
ควรมีการน าเครื่องมือเข้าสอดแทรก (intervention) กับการบริหาร การวางแผนการจัดการ 
และการก ากับดูแลอย่างมีมาตรฐาน (จิตติมา ด ารงวัฒนะ, 2560) 
 การพัฒนาในอดีตของแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยชี้ให้เห็นถึง
ความส าคัญของการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษากับความเชื่อมโยงของการพัฒนาสังคมไทยภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ อันเนื่องจากสภาพการณ์ในอดีตจวบจนปัจจุบัน การเรียนรู้และการบริหาร
จัดการขององค์กร มีการก าหนดทิศทางที่ไม่ได้ตอบสนองต่อการยกระดับการเรียนรู้ของ
บุคลากร ขณะที่วัฒนธรรมการบริหารจัดการขององค์กรไร้ทิศทาง และมีประสิทธิภาพต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่อพลวัตระบบแวดล้อมทางสังคม ความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้วยการเปลี่ยนวิธีคิด การปรับค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้อันมีลักษณะเป็นพลวัต เพ่ือค้นหาแนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีพลัง ที่สามารถ
เชื่อมโยงให้เห็นทั้งโครงสร้าง แนวทางการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพองค์กรที่
มีประสิทธิภาพต่อเป้าหมายด้วยการท าความเข้าใจแนวคิดและหลักการการพัฒนาองค์กรเพ่ือ
ปรับตัวการเรียนรู้ และร่วมยกระดับการปรับตัวสู่สังคมความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (UNEP, 
2011) มีจิตยินดียกย่อง หรือชมเชย ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อได้ดีและมีผลงาน เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจมีความเป็นธรรม และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยินดี ไม่แสดงอาการที่ไม่
เหมาะสม และคอยตักเตือนเมื่อเขาท าผิดพลาดและพร้อมให้ก าลังใจรับฟังเหตุผลของทุกฝ่าย 
และมีความยุติธรรม ตลอดจนมีความเอ้ือเฟ้ือจุนเจือ อ่อนหวานนิ่มนวล เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
และ อบอุ่นเหมือนญาติ (พระครูวิจิตรสาธุรส, 2560) (ทิพย์ ขันแก้ว และคณะ, 2560) สร้าง
วัฒนธรรมแห่งสันติสุข และอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนบนฐานของการเคารพ และการให้เกียรติแก่กัน
และกันแม้ว่าจะไม่รู้จักกันมาก่อนก็ตาม (พระครูปริยัติรัตนานุยุต, 2560) 
 ทั้งนี้ สภาพขององค์การแห่งการเรียนรู้ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้น ยังไม่สามารถที่จะ
เอ้ืออ านวยให้องค์กรเกิดประสิทธิผลได้อย่างเต็มศักยภาพได้ ทั้งนี้เป็นผลมาจากองค์กรแต่ละ
องค์กรมีความแตกต่างกันทั้งในด้านคุณลักษณะ รวมถึงมิติทางวัฒนธรรมที่จะเอ้ืออ านวยให้
องค์กรที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้  
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 ดังนั้นเพ่ือประโยชน์ในการยกระดับและปรับปรุงประสิทธิผลขององค์กร และเพ่ือให้
เห็นความแตกต่าง สภาพการณ์ และมิติที่พึงปรารถนาในอนาคตด้านคุณลักษณะและมิติทาง
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์กับทิศทางการเรียนรู้และการปรับตัวของ
องค์กร โดยแนวทางการศึกษาวิจัยนี้ ได้ก าหนดประเด็นค าถามหลักในการศึกษาไว้คือ 
“สภาพการณ์ปัจจุบัน และสภาวะหรือทิศทางการปรับตัวที่พึงประสงค์ในอนาคต ด้าน
คุณลักษณะและมิติวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือยกระดับการเรียนรู้และการพัฒนายุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัย ควรมีลักษณะอย่างไร”  
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการ และการปรับตัวสู่สังคมความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาด้านคุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมกับทิศทางการบริหารจัดการ และ
การปรับตัวขององค์กร มีเป้าหมายเพ่ือให้ทราบถึงรูปแบบ และมิติวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพล
ต่อการปรับตัวขององค์กรและการเข้าสู่สังคมความรู้ระดับมหาวิทยาลัย ก าหนดวิธีด าเนินการ
วิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้การสอบถามความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) จากบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 5 แห่ง(มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และมหาวิทวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม) จ านวน 378 คน จากประชากรจ านวนทั้งสิ้น 5,217 คน ด้วยวิธีการค านวณ
กลุ่มตัวอย่างที่มีความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ตามตารางของ Yamane จากนั้นจึงน ามาหาสัดส่วน 
โดยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามมหาวิทยาลัยและตามสายการปฏิบัติงาน 
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 2. เครื่องมือการศึกษา 
 เครื่องมือการศึกษาโดยการใช้แบบสอบเพ่ือศึกษาประเมินและอภิปรายผลด้าน
คุณลักษณะและมิติวัฒนธรรมองค์กรกับทิศทางการปรับตัวการบริหารจัดการองค์กร ภายใต้
แนวคิดของคาเมรอน และควินน์ โดยมีข้อค าถาม การส ารวจความคิดเห็นด้วยการให้น้ าหนัก
ความส าคัญของตัวแปรการศึกษาด้านคุณลักษณะวัฒนธรรม จ านวน 4 คุณลักษณะ 
ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมการปรับตัวแบบเฉพาะกิจ 2) วัฒนธรรมมุ่งเน้นผลส าเร็จแบบ
การตลาด 3) วัฒนธรรมเกื้อหนุน วัฒนธรรมแบบครอบครัว 4) วัฒนธรรมล าดับขั้นแบบราชการ 
และด้านมิติวัฒนธรรม จ านวน 6 มิติ ได้แก่ 1) คุณลักษณะเด่นขององค์การ 2) ผู้น าองค์กร 3) 
การจัดการบุคลากร 4) ตัวประสานองค์การ 5) ยุทธวิธีที่ใช้ 6) เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ รวมข้อ
ค าถามจ านวนทั้งสิ้น 24 ข้อค าถาม (การก าหนดคะแนนเต็มทั้ง 4 ด้าน คะแนนรวม 100 
คะแนน)  
 

 3. การวิเคราะห์ผล 
 การวิเคราะห์ผลด้วยวิธีการทางสถิติพรรณนา การวิเคราะห์ผลจากการให้น้ าหนัก
ความส าคัญของตัวแปรการศึกษา ก าหนดร้อยละของคะแนนเฉลี่ย (means) ที่ได้จากคะแนน
เต็ม 100  
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดส่งและนัดหมายในการรวบรวม
แบบสอบถาม ให้กับหน่วยงานต่างๆ จ านวนทั้งสิ้น 378 ชุด และได้รับแบบสอบถามกลับมา
จ านวน 312 ชุด คิดเป็นร้อยละ 82.54 ของแบบสอบถามท่ีต้องการ  
 

ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาเรื่องคุณลักษณะและมิติทางวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ และการปรับตัวสู่สังคมความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ สรุป
ได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาด้านคุณลักษณะเด่นวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ด้านคุณลักษณะเด่น
วัฒนธรรมองค์กร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 85 
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เห็นว่าที่ผ่านมา การบริหารจัดการขององค์กรมีรูปแบบการบริหารจัดการ ในลักษณะวัฒนธรรม
แบบล าดับชั้น คือ การบริหารจัดการที่มีการควบคุม มีโครงสร้างสายงานที่มีระเบียบแบบแผน 
รองลงมา ร้อยละ 5 เห็นว่าในสามรายข้อพิจารณา เห็นว่าคุณลักษณะเด่นวัฒนธรรมองค์กร 
การบริหารจัดการจะมีลักษณะแบบเครือญาติ แบบการตลาดและแบบเฉพาะกิจ ซึ่งขึ้นกับ
เป้าหมายหรือภารกิจเฉพาะด้าน ในขณะที่ส่วนใหญ่ ร้อยละ 65 เห็นว่า ในอนาคต เพ่ือการ
ยกระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้วัฒนธรรมการบริหารจัดการขององค์กรที่เหมาะสม 
มหาวิทยาลัยฯ ควรส่งเสริมให้องค์กรมีรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะวัฒนธรรมแบบ
เครือญาติ ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการ
ตัดสินใจร่วมกันของบุคลากร ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ค่าเฉลี่ย“ด้านคุณลักษณะเด่นขององค์การ” 
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 2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับด้านผู้น าองค์กร พบว่า ด้านผู้น าองค์กร เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 77 เห็นว่าการบริหารจัดการขององค์กรใน
ปัจจุบันมีลักษณะวัฒนธรรมแบบล าดับชั้นจะขึ้นกับนโยบายและกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 
รองลงมา ร้อยละ 15 เห็นว่าการบริหารจัดการขององค์กรขึ้นกับเงื่อนไขเป้าหมายในการก ากับ 
ดูแลการจัดการเพ่ือตอบสนองต่อความมีประสิทธิภาพ ด้านเป้าหมายเฉพาะของมหาวิทยาลัย
การบริหารจัดการด้านต้นทุนองค์กร (ทรัพยากรบุคคล การเงิน) ในขณะที่บุคลากรส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 45 เห็นว่าในอนาคตผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของคุณลักษณะวัฒนธรรมแบบเครือ
ญาติคือการสนับสนุน สร้างรูปแบบการประสานงานในลักษณะที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า
มากกว่าการบริหารจัดการของข้อบังคับการสร้างกฎเกณฑ์ให้กับองค์กรมากจนเกินไป และ
รองลงมา ร้อยละ 35 เป็นคุณลักษณะการปรับตัวด้วยการยกระดับนวัตกรรมการจัดการกล้า
ตัดสินใจในประเด็นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ขององค์กรตนเอง อีกทั้งให้ความเห็นว่าเพ่ือเป็นการ
ยกระดับการเรียนรู้ขององค์กร ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยควรก าหนดทิศทาง และส่งสัญญาณ
การบริหารจัดการที่ชัดเจน ร้อยละ 15 อาทิ แนะน า ส่งเสริมภาวะผู้น าองค์กร ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ค่าเฉลี่ยจ าแนกตามรายข้อ “ด้านผู้น าองค์กร” 
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 3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับด้านการจัดการบุคลากร พบว่า ด้านการจัดการบุคลากร เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 80 เห็นว่าภายใต้การบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้สภาพการณ์ปัจจุบันองค์กรมีรูปแบบการบริหารจัดการภายใต้
โครงสร้างสายงานการบังคับบัญชาเน้นให้บุคลากรบริหารจัดการปัจจัยภายใน (ระดับองค์กร
และของมหาวิทยาลัย) โดยเห็นว่าน่าจะเป็นการสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงขององค์กร 
ด้วยการก าหนดการบริหารจัดการที่มีแบบแผนแน่นอน คาดการณ์สถานการณ์ได้ อีกทั้งให้
ความส าคัญกับการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน และการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของบุคลากรและองค์กร รองลงมา ร้อยละ 10 เห็นว่าการบริหารจัดการด้านบุคลากรของ
องค์กรเชิงรุก ด้วยการให้ความส าคัญกับกลุ่มเป้าหมาย และปัจจัยภายนอกเฉพาะประเด็นการ
บริหารจัดการเพ่ือมุ่งเป้ากับผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร หรือเพ่ือให้บรรลุต่อเป้าหมาย หรือ
ผลประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเป็นตัวตั้ง ขณะที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 45 เห็นว่า
ในอนาคตการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ขององค์กรควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาอัตลักษณ์
พ้ืนฐานขององค์กร การเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างค่านิยมร่วม ระหว่างองค์กรกับระดับการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย (วัฒนธรรมแบบเครือญาติ) รองลงมา ร้อยละ 35 และร้อยละ 
15 เห็นว่าควรปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการใน
รูปแบบใหม่ที่เน้นการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในการสร้างผลงาน การแข่งขันทางความคิด 
การขับเคลื่อนผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กร หรือมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 ค่าเฉลี่ยจ าแนกตามรายข้อด้านการจัดการบุคลากร 
 
 4. ผลการศึกษาเกี่ยวมิติวัฒนธรรมเด่น กับด้านตัวประสานองค์กร  พบว่า ด้านตัว
ประสานองค์กร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 65 เห็นว่าใน
สภาพการณ์ปัจจุบันตัวประสานองค์กรจะอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ภายใต้
รูปแบบวัฒนธรรมการจัดท ากฎระเบียบ และนโยบายเน้นการรักษาความราบรื่นในการ
ด าเนินงาน พยายามสร้างให้บุคคลากรยึดมั่นบทบาทหน้าที่ของตนเอง ร่วมรับผิดชอบภารกิจ
และเป้าหมายร่วมจากภาระหน้าที่ กฎเกณฑ์ และเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งแยก
ภาระงานค่อนข้างชัดเจน รองลงมา ร้อยละ 15 เห็นว่า ตัวประสานองค์กรมีอิทธิพลจากแรง
กดดันด้านผลส าเร็จต่อภาระงานประเภทต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย ขณะที่การบริหารจัดการ
องค์กรด้านตัวประสานองค์กร ที่ปรารถนาในอนาคต ถ้ามหาวิทยาลัยจะต้องปรับตัวเข้าสู่สังคม
ความรู้ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 35 ในสองรายข้อพิจารณา เห็นว่าทางมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้
สมาชิกขององค์กรได้ร่วมก าหนดแผนงาน บทบาทและกิจกรรมขององค์กรมีความยืดหยุ่นต่อ
การปรับตัวสภาพ และปัจจัยระบบแวดล้อมสังคม อีกท้ังมีความเห็นว่า ตัวประสานองค์กร ควร
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มีลักษณะที่เป็นการประสานค่านิยมองค์กรมีความยืดหยุ่น มีอิสระการด าเนินงานจาก
กฎระเบียบ หรือกฎเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และควรจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความจงรักภักดีและความเชื่อใจ โดยมีความยึดมั่นต่อมหาวิทยาลัย 
และการส่งเสริม ให้บุคลากรในองค์กรเกิดความตระหนักที่มุ่งเน้นต่อปัจจัยส าเร็จภายใต้
เป้าหมายหรือภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 ค่าร้อยละจ าแนกตามรายข้อด้านตัวประสานองค์กร 
 
 5. ผลการศึกษาเกี่ยวกับด้านการก าหนดยุทธวิธี พบว่า ด้านการก าหนดยุทธวิธี เมื่อ
พิจารณาเป็น รายข้อ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 75 เห็นว่าในสถานการณ์ปัจจุบัน
องคก์รจะด าเนินกิจกรรมภายใต้ การก ากับของผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย และแสดงให้เห็นถึง
วัฒนธรรมการบริหารจัดการที่เน้นความมั่นคง ความมีเสถียรภาพ และการตอบสนองต่อการ
ตรวจประเมินกิจกรรม ประสิทธิภาพองค์กร มากกว่า การปรับตัวยุทธศาสตร์ภายใต้ภาวะ
แวดล้อมทางสังคม รองลงมา ร้อยละ 10 ในสองรายข้อพิจารณาเห็นว่า ที่ผ่านมา แม้ว่าองค์กร
พยายามส่งเสริมการยกระดับการบริหารจัดการองค์กร ด้วยการพัฒนาศักยภาพ  การบริหาร
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จัดการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ทั้งในระดับสมาชิกและระดับองค์กรแต่ก็ยังอยู่ในระดับต่ าด้วย
ข้อจ ากัดความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กับภารกิจ และการเปิดโอกาสให้ปรับตัวด้าน
ยุทธศาสตร์และ ทิศทางการบริหารจัดการขององค์กรเอง ในกรณีที่องค์กรยกระดับการเรียนรู้
และผลักดันมหาวิทยาลัยได้ปรับตัวสู่สังคมความรู้  ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 35 เท่ากันใน
สองรายข้อการพิจารณา ให้ความเห็นว่ายุทธวิธีและรูปแบบการบริหารจั ดการควรให้
ความส าคัญกับวัฒนธรรมการบริหารจัดการที่เน้นการท างานเชิงรุก การเป็นผู้น าทางความคิด
ให้กับสังคม อีกทั้งการสร้างโอกาสทางการตลาด อาทิ การก าหนดเนื้อหาวิชาการ  การวิจัย 
คุณภาพบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการทางการตลาด การมุ่งหาทรัพยากรใหม่ (การเงิน 
ความรู้) เช่น การร่วมเป็นเครือข่ายกับสถาบันวิชาการ และภาคส่วนต่างๆกับการพัฒนาสังคม 
ดังภาพที่ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 ค่าร้อยละ จ าแนกตามรายข้อด้านยุทธวิธีที่ใช้ 
 
 6. ผลการศึกษาเกี่ยวกับด้านปัจจัยส าเร็จ พบว่า ด้านปัจจัยส าเร็จ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 75 เห็นว่าในสภาพการณ์ปัจจุบัน การบริหาร
จัดการขององค์กรยังยึดโยงกับรูปแบบนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่ก าหนด โดยมหาวิทยาลัย 
(วัฒนธรรมล าดับชั้น) การก าหนดมาตรฐานยุทธศาสตร์และการประเมินผลสัมฤทธิ์ โดยเชื่อว่า
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ถ้าองค์กรมีความรับผิดชอบ จัดการแบบมีทิศทางแน่นอนและมุ่งสู่ประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้ 
(เช่น KPI หรือการประเมินมาตรฐานการเรียนการสอน ) จะสามารถเป็นองค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จ กรณีที่มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเข้าสู่สังคมความรู้ ยุทธวิธีที่น่าจะเหมาะสม  เพ่ือ
เป็นองค์กรหลักให้สังคม ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 45 ให้ความเห็นว่ามหาวิทยาลัย ควร
ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ใหม่ขององค์กร กล้าริเริ่มและผลักดันรูปแบบยุทธวิธีการจัดการใน
รูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง และสอดคล้องกับเป้าหมาย การพัฒนาสังคมในระยะยาว รองลงมา 
ร้อยละ 25 ในสองข้อการพิจารณา เห็นว่าพ้ืนฐานยุทธวิธี การจัดการควรเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ สร้างความสัมพันธ์การจัดการแบบมีส่วนร่วม อีกท้ังการก าหนดเป้าหมายและ
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการการพัฒนา  ภาคส่วนต่างๆของ
สังคม ดังภาพที่ 6  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 ค่าร้อยละจ าแนกตามรายข้อ “ด้านปัจจัยส าเร็จ” 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 671 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาคุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มรัตนโกสินทร์ พบว่า ในสภาพการณ์ รูปแบบและมิติวัฒนธรรมการบริหารจัดการ การ
เรียนรู้ของบุคลากรขององค์กร ในปัจจุบัน ยังอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดด้านการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นที่ชัดเจน อีกทั้งรูปแบบการบริหารจัดการ ที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ขณะที่การปรับตัวขององค์กรควรให้ความส าคัญกับการสร้างรูปแบบวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้าน
มิติทางวัฒนธรรมคือ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม รองลงมามหาวิทยาลัย ควรมีแนวทาง การสร้าง
การเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย และเป็นผู้สนับสนุนให้แต่ละหน่วยงาน
ย่อย (คณะ) ได้เข้าใจความส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อการปรับตัวจากปัจจัย
ระบบแวดล้อมขององค์กร ขณะเดียวกันจากศึกษาผู้วิจัยได้เกิดข้อค้นพบที่เกิดจากความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือเป็นแนวทางที่จะน าไปเป็นกลไกในการยกระดับการเรียนรู้ของ
องค์กรไว้ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมที่เน้นแบบเครือญาติ เพ่ือยกระดับการเรียนรู้
ขององค์กรด้วยการพัฒนาคุณลักษณะเด่นขององค์กรที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ขณะที่รูปแบบผู้น าองค์กร ควรปรับตัวเปรียบเสมือนพ่ีเลี้ยง ผู้ให้
ค าแนะน า ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมขององค์กร การจัดการบุคลากรเน้นการ
สร้างวิสัยทัศน์ผ่านกระบวนการพัฒนาตัวประสานองค์กร และก าหนดยุทธวิธีการเรียนรู้ของ
องค์กร บนฐานการสร้างความซื่อสัตย์และความเชื่อใจ โดยมีความยึดมั่นต่อองค์กรในระดับสูง
บนฐานเงื่อนไขแห่งความส าเร็จที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งภาวะผู้น าร่วมในการ
ยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรตระหนัก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน (อารีย์ อัศวนุภาพ และคณะ, 2560) โดย
ทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์องค์กรแห่งการเรียนรู้ เน้นการท าความเข้าใจ การปรับตัวต่อการ
ยืดหยุ่นการเรียนรู้ขององค์กร การยกระดับการเรียนรู้การพัฒนาทีมงาน ความเชื่อมั่นและ
วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร เพ่ือรองรับพลวัตการเปลี่ยนแปลงจากระบบแวดล้อมทางสังคม  
 2. คุณลักษณะวัฒนธรรมการปรับตัวขององค์กร เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ขององค์กร
กับคุณลักษณะวัฒนธรรมในประเด็นต่างๆ อาทิ การท าความเข้าใจ คุณลักษณะเด่นขององค์กร
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ที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการองค์กร ภายใต้ความเสี่ยงและการ
เปลี่ยนแปลงระบบแวดล้อมสังคม โดยผู้น าองค์กร จะต้องเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงและเปลี่ยนรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารจัดการบุคลากรขององค์กร การก าหนดยุทธวิธี และตัวประสานองค์กร 
เน้นการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้การบริหารจัดการเพ่ือน ามาซึ่งองค์ความรู้และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ขององค์กร โดยทิศทางองค์กรได้แสวงหาทรัพยากร มุ่งพัฒนาองค์กรที่
สามารถเปิดโอกาส สร้างความท้าทายและปรับรูปแบบการบริหารจัดการใหม่ บนเงื่อนไขแห่ง
ความส าเร็จ ที่สามารถสร้างความ โดดเด่นด้านการพัฒนายุทธศาสตร์องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เน้นการพัฒนากลยุทธ์ ที่มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ประสิทธิภาพ บนฐานคิดการเป็นองค์กรที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมความคิดริเริ่มรูปแบบ
การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงปัจจัยแวดล้อมขององค์กรและพลวัตรแวดล้อมทางสังคม หรือเป็น
แกนหลักท่ีจะน าไปใช้ได้จริงในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมของ
สังคมไทยปัจจุบัน (พระครูสนทรเขมาภินันท์, 2560) 
 3. มุมมองความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลสนับสนุนทางทฤษฎี 
วัฒนธรรมองค์กรเป็นเรื่องที่องค์กรควรยึดถือเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ อันจะส่งผล
ต่อศักยภาพ และประสิทธิผลการด าเนินการขององค์กร อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบแบบสอบถามให้
ความเห็นว่า การปรับตัวด้านวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ท้าทาย ทั้งด้านการยอมรับของบุคลากร
ขององค์กรด้วยกันเองกับผู้บริหารระดับสูง การสร้างแรงจูงใจ และการเปลี่ยนแปลงจากค่านิยม
การบริหารจัดการแบบเดิม ในทางทฤษฎี การเรียนรู้และการปรับตัวขององค์กร  ที่มี
ความสัมพันธ์อย่างมากต่อการเพ่ิมแรงจูงใจ ประสิทธิผลและการเพ่ิมผลงานของบุคลากรและ
ความสามารถในการเพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานขององค์กรโดยรวม (Wiley C.,, 1997) 
อย่างไรก็ตามวัฒนธรรมองค์กรแบบหนึ่งอาจมีประสิทธิผลต่อองค์กรในช่วงเวลาหนึ่ง           
(Lo, T. Y., 2002) (Daulatram B. L., 2003)แต่เมื่อเวลาผ่านไป วัฒนธรรมองค์กรแบบนั้นอาจ
กลายเป็นอุปสรรค โดยรวมขององค์กร (Randy, G. P., 2003) ผู้บริหารจึงควรท าความเข้าใจ
เป้าหมายและแนวทางการปรับตัววัฒนธรรมองค์กรและปัจจัยระบบแวดล้อมภายนอกองค์กร 
ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรแต่ละระบบ จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผล และการก าหนดความหมาย 
และทิศทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกันออกไป โดยพิจารณาจากความสามารถขององค์กรในการ
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ด าเนินงาน ความสามารถที่จะปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร  
 

สรุป 
 จากผลการศึกษาคุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มรัตนโกสินทร์ ทั้งในสภาพการณ์ปัจจุบัน และสภาวะหรือทิศทางการปรับตัวที่ พึงประสงค์
ในอนาคตที่องค์กรควรยึดถือเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้เข้าสู่สังคมความรู้ได้นั้น ควรให้ความส าคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านคุณลักษณะเด่นวัฒนธรรมองค์กร ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการส่งเสริมให้
องค์กร มีรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะวัฒนธรรมแบบเครือญาติ และการให้ความส าคัญ
กับการสร้างการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจร่วมกันของบุคลากร 
ตามล าดับ  
 2. ด้านผู้น าองค์กร ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการก าหนดทิศทาง และส่งสัญญาณ
การบริหารจัดการที่ชัดเจน การให้ค าแนะน า ส่งเสริมภาวะผู้น าองค์กร ตามล าดับ  
 3. ด้านการจัดการบุคลากร ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้
ขององค์กร ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาอัตลักษณ์พ้ืนฐานขององค์กร การเรียนรู้ร่วมกัน และ
สร้างค่านิยมร่วม ระหว่างองค์กรกับระดับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย (วัฒนธรรมแบบ
เครือญาติ) และการปรับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
ในรูปแบบใหม่ที่เน้นการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในการสร้างผลงานการแข่งขันทางความคิด 
การขับเคลื่อนผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรหรือมหาวิทยาลัย ตามล าดับ  
 4. ด้านตัวประสานองค์กร ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการสนับสนุนให้สมาชิกของ
องค์กรได้ร่วมก าหนดแผนงาน บทบาทและกิจกรรมขององค์กรมีความยืดหยุ่นต่อการปรับตัว
สภาพ และปัจจัยระบบแวดล้อมสังคม และการก าหนดตัวประสานองค์กรที่มีลักษณะที่เป็นการ
ประสานค่านิยมองค์กรมีความยืดหยุ่น มีอิสระการด าเนินงานจากกฎระเบียบ หรือกฎเกณฑ์
มาตรฐานของมหาวิทยาลัย และการปรับเปลี่ยนรูปแบบวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความ
จงรักภักดีและความเชื่อใจ โดยมีความยึดมั่นต่อมหาวิทยาลัย และการส่งเสริมให้บุคลากรใน



674 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

องค์กรเกิดความตระหนักที่มุ่งเน้นต่อปัจจัยส าเร็จภายใต้เป้าหมายหรือภารกิจที่ได้ ก าหนดไว้ 
ตามล าดับ  
 5. ด้านการก าหนดยุทธวิธี ควรให้ความส าคัญในเรื่องของยุทธวิธีและรูปแบบการ
บริหารจัดการที่ต้องให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมการบริหารจัดการที่เน้นการท างานเชิงรุก การ
เป็นผู้น าทางความคิดให้กับสังคม อีกทั้งการสร้างโอกาสทางการตลาด อาทิ การก าหนดเนื้อหา
วิชาการ การวิจัย คุณภาพบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการทางการตลาด การมุ่งหาทรัพยากร
ใหม่ (การเงิน ความรู้) เช่น การร่วมเป็นเครือข่ายกับสถาบันวิชาการ และภาคส่วนต่างๆกับการ
พัฒนาสังคม เป็นต้น ตามล าดับ  
 6. ด้านปัจจัยส าเร็จ ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ใหม่
ขององค์กร กล้าริเริ่มและผลักดันรูปแบบยุทธวิธีการจัดการในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง และความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย ในการพัฒนาสังคมในระยะยาว และในเรื่องของพ้ืนฐานของยุทธวิธีและ
การจัดการ ที่ต้องเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างความสัมพันธ์การจัดการแบบมีส่วน
ร่วม และการก าหนดเป้าหมายและประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการการพัฒนาภาคส่วนต่างๆ ของสังคม ตามล าดับ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผลการศึกษาด้านคุณลักษณะและมิติทางวัฒนธรรมสะท้อนให้เห็นภาพการปรับตัว
การเรียนรู้ขององค์กร เพ่ือประโยชน์ในการยกระดับและปรับปรุงประสิทธิผลขององค์กร กรณี
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ แต่ละมหาวิทยาลัย ต้องการยกระดับการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้เข้าสู่สังคมความรู้ ควรน าผลการศึกษาดังกล่าวไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการก าหนด
แนวทางการเติมเต็มประเด็นช่องว่างด้านคุณลักษณะและมิติทางวัฒนธรรมเพ่ือน าไปสู่การ
ก าหนดทางเลือกยุทธศาสตร์ ที่เชื่อมโยงกับการก าหนดนโยบาย แผนบริหารจัดการและกลยุทธ์
เชิงประจักษ์  
 1.2 การปรับตัวขององค์กรควรให้ความส าคัญกับการสร้างรูปแบบวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะด้านมิติทางวัฒนธรรมคือ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม รองลงมามหาวิทยาลัย ควรมี
แนวทาง การสร้างการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย และเป็นผู้สนับสนุนให้
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แต่ละหน่วยงานย่อย (คณะ) ได้เข้าใจความส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อการ
ปรับตัวจากปัจจัยระบบแวดล้อมขององค์กร 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาด้านคุณลักษณะ และมิติทางวัฒนธรรมในครั้งนี้อาจเป็นข้อจ ากัดในเรื่องวิธี
การศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาที่น าระเบียบวิธีเชิงปริมาณมาใช้เพียงอย่างเดียว ในอนาคตควรน า
ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้วิธีเชิงคุณภาพเข้ามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเจาะลึกเป็นรายมหาวิทยาลัย
เพ่ือประโยชน์ในก าหนดแนวทางการเติมเต็มประเด็นช่องว่างด้านคุณลักษณะและมิติทาง
วัฒนธรรมระหว่างสภาพการณ์ปัจจุบันกับทิศทางการปรับตัวที่พึงประสงค์ในอนาคต  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผล
ของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการเป็นตัวพยากรณ์ กลุ่ม

                                                           
* Received 11 April 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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ตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู จ านวน 357 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน คือ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการมุง่มั่นพัฒนาบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การตระหนักรู้ การมองการณ์
ไกล การสร้างชุมชนและการเข้าใจผู้อื่น เรียงตามล าดับ  
 2. ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อนักเรียนและการคัดกรองนักเรียน เรียง
ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.544) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. สมการพยากรณ์ท่ีได้คือ สมการพยากรณ์ท่ีได้คือ Ŷ = 1.775 (Constant) + .146  
(SA) - .354 (SF) + .146(SE) + .546 (SBC) + .093(SCGP) 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการ, ประสิทธิผลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน, ทัศนะ
ของคร ู
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study servant leadership of educational 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 12, 2) study 
the effectiveness of student care systems of institutions under the Secondary 
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Educational Service Area Office 12, 3) study the relationship between servant 
leadership and the effectiveness of student care systems under the Secondary 
Educational Service Area Office 12, and 4) construct an equation of forecast for 
the effectiveness of student care systems under the Secondary Educational 
Service Area Office 12 by using servant leadership as a predictor. The samples in 
this research were 357 teachers. The research instrument was a rating scale 
questionnaire. The data was analyzed by using a computer program for frequency 
distribution, percentage, mean, and standard deviation. The statistics for 
hypothesis testing was Pearson’s correlation coefficient. 
 

 The findings were found that; 
 1. Servant leadership of educational administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 12 was at a high level both overall and each 
aspect. Considering each aspect, it was found that commitment to personal 
development had the highest mean. Moreover, there were awareness, vision, 
creating a community, and understanding others, respectively. 
 2. The effectiveness of student care systems of institutions under the 
Secondary Educational Service Area Office 12 was at a high level both overall 
and each aspect. Considering each aspect, encouragement and development of 
students had the highest mean. Moreover, there were identifying students 
individually, prevention and resolution, students transfer, and student screening, 
respectively.  
 3. The relationship between servant leadership and the effectiveness of 
student care systems of institutions under the Secondary Educational Service 
Area Office 12 was at a moderate level (r = 0.544) with a statistical significance at 
.01 level. 
 4. The equation of forecast was Ŷ = 1.775 (Constant) + .146 (SA) - .354 
(SF) + .146(SE) + .546 (SBC) + .093(SCGP) 
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Keywords: Service-minded leadership, Effectiveness of student support systems, 
Teacher viewpoint. 
 

บทน า  
 ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์และการด ารงอยู่ในสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่แทรกซึมสู่วิถีชีวิตของผู้คนในสังคมทุกรูปแบบ ท าให้คนไทย
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรงและ
เต็มไปด้วยสถานการณ์ปัญหาที่มีการซับซ้อน นอกจากนี้ การไหลบ่าของวัฒนธรรมต่างชาติที่
เข้ามาสู่สังคมไทยด้วยกระบวนการทางทุนนิยมและบริโภคนิยม ในขณะที่วัฒนธรรมดั้งเดิม
นับวันแต่จะอ่อนแอลง ท าให้เด็กและเยาวชนตกเป็นเหยื่อของสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและวัฒนธรรมดังกล่าวจนน าไปสู่การมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และความล้มเหลว
ทั้งทางด้านการเรียนและความไม่มั่นคงในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2559) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เพราะเป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ วางแผน อ านวยการ และมอบหมายงานในก ากับให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องสร้างภาวะผู้น า(Leadership)ที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าหรือใช้ภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสม 
และเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่ดี จะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เพราะผู้น าจะมีความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวจูงใจ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน และให้บุคลากรตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของ
งาน เกิดความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
องค์กรเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ภาวะผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการนั้นจะสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติที่จะให้เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริม
คุณค่าและพัฒนาตัวตนของบุคคล สร้างเสริมกลุ่มการปฏิบัติอย่างแท้จริง การแบ่งปันอ านาจ
และหน้าที่เพ่ือความดีงามของแต่ละบุคคลแก่องค์กร และผู้ที่องค์กรให้บริการ ผู้น าแบบใฝ่ใจ
บริการคือ ผู้ที่ถูกเรียกให้รับใช้ก่อนที่จะน าผู้อ่ืน สิ่งที่ส าคัญของการเป็นผู้น า แบบผู้รับใช้คือ 
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การมีหัวใจของการบริการและพร้อมที่รับใช้บุคคลในองค์กรมากกว่าการแสวงหาการ เลื่อน
ต าแหน่งการงานในฐานะผู้น า คุณลักษณะของผู้น าแบบใฝ่ใจบริการจากการสังเคราะห์ของ
ผู้วิจัยมี 5 ด้าน ประกอบด้วย การตระหนักรู้ ( Awareness ) การมองการณ์ไกล ( Foresight ) 
การเข้าใจผู้อ่ืน (Empathy) การสร้างชุมชน (Builds Community) การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล 
(Commitment to the growth of people) 
 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มุ่งให้การคุ้มครอง 
ป้องกัน ดูแล แก้ไข ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียน อย่างมีแบบแผน
และขั้นตอนที่ชัดเจน โดยครูที่ปรึกษาเป็นบุคคลหลักในการด าเนินการร่วมกับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอก เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข มีสมรรถนะ และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ มีทักษะชีวิต มีภูมิคุ้มกันอย่างเหมาะสม เพียงพอต่อการด ารงชีวิตให้อยู่รอด
ปลอดภัยจากสภาวะวิกฤตต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 ดังนั้นผู้บริหารที่มีความสามารถสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก็สามารถท าให้การด าเนินงาน
ทางการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มุ่งหวังไว้ได้ส าเร็จ ตามที่ปฏิบัติตามแนวคิดของผู้น าแบบใฝ่ใจ
บริการจะมองข้ามหรือไม่ใส่ใจกับการแข่งขัน แต่จะน าแบบแผนหรือวิธีการตัดสินใจของกลุ่มที่
ให้ความส าคัญและรับรู้ถึงคุณค่าของผู้ร่วมงานเข้ามาแทนที่ ผู้บริหารจะให้ความเอาใจใส่ในการ
พัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานที่เล็งเห็น ถึงพ้ืนฐานที่ส าคัญและจ าเป็นเกี่ยวกับการเป็นผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการ ผู้น าประเภทนี้ดูเหมือนว่าจะมีศักยภาพที่ปรับปรุงพัฒนาสิ่งแวดล้อมทั้งใน
สถานศึกษาที่ให้การศึกษาอบรม ใช้ชีวิตเพ่ือการบริการ (Livovich, M.P. Jr., 1999) จ าเป็น
อย่างยิ่งในการด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และวิถีชีวิตที่
เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวัง  
 ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อตัวเด็กและบุคคลรอบข้างในด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้าน
สังคม เป็นประเด็นหนึ่งที่สะท้อนให้ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบต้องตระหนัก
และหาทางแก้ไขไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านยาเสพติดที่หาได้ง่ายและสามารถพกพาไปไหนได้อย่าง
สะดวก ปัญหาของเด็กเล่นการพนันก็เป็นประเด็นที่น่าหยิบยกมาหาทางแก้ไขไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบของการพนันแบบที่เป็นอยู่หรือการพนันผ่านระบบเครือข่ายทางคอมพิวเตอร์ได้เข้ามามี
บทบาทต่อเด็กเป็นอย่างมาก เมื่อเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยได้เข้ามามีบทบาทต่อเด็ก การ
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ใช้เวลาว่างของเด็กจึงปรับเปลี่ยนไปรับบริโภคสื่อที่มีให้เลือกมากขึ้น ปัญหาสื่อลามกก็ตามมา 
เด็กเท่ียวห้างมากขึ้น เด็กมีโทรศัพท์เคลื่อนที่สูงมาก นอกจากนั้นปัญหาด้านการศึกษา เด็กและ
เยาวชนทุกระดับการศึกษายอมรับว่าลอกข้อสอบสูงขึ้น เป็นเรื่องเล็กที่ไม่อาจมองข้ามประเด็น
อยู่ที่ว่าการก่อนิสัยให้เด็กได้ทุจริตโดยบางครั้งผู้ใหญ่ปล่อยปละละเลยจะส่งผลต่ออนาคต และ
จากข้อมูลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 มีจ านวนนักเรียน
ออกกลางคันทั้งหมดจ านวน 374 คน จ านวนนักเรียนที่ออกกลางคันมากที่สุด คือ ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 95 คน รองลงมา คือ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1,3 จ านวน 72 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.40 และ 19.25 ตามล าดับ ส าหรับสาเหตุนักเรียนออกกลางคันมีจ านวนนักเรียนที่
ออกกลางคันมากที่สุด คือ มีปัญหาในการปรับตัวจ านวน 216 คนรองลงมา คือมีปัญหา
ครอบครัวจ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 และ 10.43 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12, 2559) นักเรียนที่ออกจากระบบโรงเรียนระหว่างปี โดยไม่สามารถกลับ
เข้ามาเรียนได้ซึ่งเกิดจากสาเหตุดังนี้ 1. ฐานะยากจน 2. มีปัญหาครอบครัว 3. สมรสแล้ว 4. มี
ปัญหาในการปรับตัว 5. ต้องคดี/ถูกจับ 6. เจ็บป่วย/อุบัติเหตุ 7. อพยพตามผู้ปกครอง 8. หา
เลี้ยงครอบครัว 9. กรณีอ่ืน ๆ ซึ่งพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ต้องอาศัยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เข้ามาช่วยเพ่ือก ากับ
ติดตามนักเรียนอย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12, 
2559) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผล
ของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต12 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนให้
ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  



684 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

 3. เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12  
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการเป็นตัวพยากรณ์ 
 

 สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12  
 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น 

ภาวะผูน้ าแบบใฝ่ใจบริการ 

1. การตระหนักรู ้ 

2. การมองการณ์ไกล  

3. การเข้าใจผู้อื่น 

4. การสร้างชุมชน 

5. การมุ่งม่ันพัฒนาบุคคล  
 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลของระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  

2. การคดักรองนักเรียน  

3. การป้องกนัและแก้ไขปัญหา  

4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  

5. การส่งต่อ  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 4,912 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจ านวน 
357 คน ได้มาโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) 
  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจ
บริการกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษาลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert (Likert, Rensis, 
1967)ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 
สถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ 
Likert (Likert, Rensis, 1967)  
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  
 3.1 ขอหนังสือแนะน าการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 และขออนุญาตให้
ครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  
 3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ทุกโรงที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ 
แบบสอบถาม  
 3.3 ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และบางส่วนให้ตอบกลับทางไปรษณีย์  
 3.4 น าแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for Windows ดังนี้  
 4.1 วิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามดังนี้  

4.1.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาผู้วิจัยน าแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบโดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Congruence) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549)  

4.1.2 หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ 
Cronbach (ภัทราพร เกษสังข์, 2549)  
 4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใช้คะแนนเฉลี่ยของ แบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข์, 
2549)  
 4.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายระดับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษา ใช้คะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ (ภัทราพร 
เกษสังข,์ 2549)  
 4.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข์, 2549)  
 
 
 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 687 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล เกี่ยวกับภาวะผู้น า
แบบใฝ่ใจบริการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการ �̅� S.D. ระดับ 
1. การตระหนักรู้  4.25 0.61 มาก 
2. การมองการณ์ไกล  4.21 0.65 มาก 
3. การเข้าใจผู้อื่น  4.13 0.65 มาก 
4. การสร้างชุมชน  4.17 0.68 มาก 
5. การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล  4.34 0.66 มาก 
รวม 4.22 0.65 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล รองลงมา คือ การตระหนักรู้ และการ
มองการณ์ไกล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเข้าใจผู้อื่น  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  
 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล เกี่ยวกับประสิทธิผล
ของระบบการ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวม  

ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน �̅� S.D. ระดับ 
1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  4.11 0.64 มาก 
2 การคัดกรองนักเรียน  4.04 0.65 มาก 
3 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 4.10 0.64 มาก 
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ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน �̅� S.D. ระดับ 
4 การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  4.24 0.62 มาก 
5 การส่งต่อนักเรียน 4.06 0.61 มาก 
รวม 4.11 0.63 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวม 
อยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การด าเนินงานระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 
อยู่ในระดับมากในทุกด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
รองลงมา คือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การคัดกรอง
นักเรียน  
 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 ตารางที่  3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12   

ตัวแปร HSP HSC HSD HAS HSS HS 
SA .294** .256** .409** .460** .376** .397** 
SF .247** .380** .439** .598** .488** .474** 
SE .540** ..204** .457** .537** .537** .504** 
SBC .539** .264** .525** .544** .504** .528** 
SCGP .407** .284** .445** .624** .439** .485** 
SL .468** .313** .518** .628** .534** .544** 

 

 จากตารางที่ 3 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษา (SL) 
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
(HS) โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( r = .544 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ
ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R Square Std. error of the Estimate 
Enter .683 .467 .459 .311 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .683 และก าลังสองของ 
ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .467 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 5 ตัว ร่วมกันพยากรณ์ ผล
ต่อประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้ร้อยละ 46.7 ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .311 
 ตารางท่ี 5 ความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
การถดถอย 5 29.788 5.95 61.463 .000 
ส่วนที่เหลือ 351 34.022 .097   
รวม 356 63.810    

 
 จากตารางที่  5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยส าคัญของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ ง 5 มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างเป็นสมการต่อไปได้ 
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 ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
ชื่อตัวแปร B 𝐒𝐄𝐛 𝛃 t Sig. 

การตระหนักรู้ ( SA ) .146 .054 .184 2.700* .007 
การมองการณ์ไกล ( SF ) -.354 .055 -.443 -6.472* .000 
การเข้าใจผู้อื่น ( SE ) .146 .075 .179 1.952 .052 
การสร้างชุมชน ( SBC ) .546 .063 .586 8.737* .000 
การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคล ( SCGP ) .093 .066 .110 1.403 .161 
R = .683 R2 = .467 F = 61.463 
SEest = .311 R2

adj= .459 a = 1.775 
  

 จากตารางที่ 6 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ตัว คือ การตระหนักรู้ การ
สร้างชุมชน ส่งผลทางบวก ส่วนการมองการณ์ไกล ส่งผลทางลบ ตัวแปรที่เหลืออีก 2 ตัว ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ŷ = 1.775 ( Constant ) + .146 ( SA ) - .354 ( SF ) + 
.146(SE) + .546 ( SBC ) +  .093( SCGP ) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .184 
( SA ) - .443 ( SF ) + .179 ( SE ) + .586 ( SBC ) + .110 ( SCGP ) 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. ศึกษาภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะว่า ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะในการเป็น
ผู้บริหารที่ได้ก าหนดไว้ในสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จึงท าให้สมรรถนะของผู้บริหารอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิระเวก สุขสุคนธ (วิระเวก สุขสุคนธ์, 2555) ที่ศึกษา
เรื่อง การสร้างรูปแบบภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
และสุทธาทิพ เจริญนิพนธ วานิช (สุทธาทิพ เจริญนิพนธ์วานิช , 2556) ที่ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับภาวะผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการของ  
 2. ศึกษาประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะว่า ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เป็นนโยบาย
ของเขตพ้ืนที่ในการที่จะให้โรงเรียนทุกโรงในเขตพ้ืนที่ด าเนินการเรื่องประสิทธิผลของระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างเป็นระเบียบ ตามแนวปฏิบัติในการด าเนินการ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาจึงส่งผลให้การด าเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องนี้มีอย่างต่อเนื่อง ท าให้ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของธงชาติ วงศสวรรค (ธงชาติ วงศ์
สวรรค, 2553) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก เฉลิมศรี ชุติธรรมวงศ (เฉลิมศรี ชุติ
ธรรมวงศ์, 2554) ไดศึกษาการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของผู้เกี่ยวข้องในระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน : การวิจัยแบบผสมวิธี อยู่ในระดับมาก  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 จากการวิจัยพบว่า มีความส าคัญทางบวกในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะว่า ภาวะผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการของผู้บริหารจะท าให้ผู้บริหารต้องด าเนินการตามระบบ การบริหารโรงเรียน
โดยเฉพาะในเรื่องระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
แบบใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของจิณณาภักดิ์ ชูหนู (จิณณาภักดิ์ ชูหนู , 2555) ไดศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา อยู่ในระดับมาก ทองอินทร์ อุบลชัย  (ทอง
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อินทร์ อุบลชัย, 2556) ไดศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับมาก และดุษฎี ศรีจ าปา (ดุษฎี ศรีจ าปา
, 2557) ไดศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 อยู่ในระดับมาก 
 4. เพ่ือสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการเป็นตัวพยากรณ์ สร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ 
ดั งนี้  Ŷ = 1.775 ( Constant ) + .146 ( SA ) - .354 ( SF ) + .146 ( SE) + .546 ( SBC ) + 
.093( SCGP ) จากการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัว คือ การตระหนักรู้ การ
สร้างชุมชน ส่งผลทางบวก ส่วนการมองการณ์ไกล ส่งผลทางลบ ตัวแปรที่เหลืออีก 2 ตัว ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 
 5. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ใฝ่ใจบริการกับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 
.683 และก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .467 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 5 ตัว 
ร่วมกันพยากรณ์ ผลต่อประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้ร้อยละ 46.7 ค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .311 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู ด้านการเข้าใจผู้อ่ืน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารไม่เน้น
การใช้อ านาจและการสั่งการ ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน และผู้บริหารเห็นคุณค่าของบุคลากร ไตถามสารทุกข์สุขดิบอยู่เสมอ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรปรับปรุงภาวะผู้น าดังกล่าวซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งที่จะท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่น 
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เคารพศรัทธาท าให้ครูกล้าคิด กล้าตัดสินใจท างาน กล้าปรึกษาหารือ เพ่ือส่งผลต่อความ
เจริญก้าวหน้าของโรงเรียน ครูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด  
 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ด้านการคัดกรองนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแบ่งกลุ่ม ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียนเพ่ือวางแผน
ร่วมกันในการช่วยเหลือนักเรียน และชี้แจงการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินพฤติกรรม
นักเรียนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้น ส่งเสริม 
พัฒนาเทคนิค วิธีการในการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแบ่งกลุ่ม เพ่ือให้สามารถด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ควรน าภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการไปใช้ในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนให้มากขึ้น ซึ่งจะท าให้ข้าราชการครูมีการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สูงขึ้น  
 1.4 ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนมากที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการให้มาก เพราะจะท าให้ข้าราชการครูมี
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนมาก
ขึ้นด้วย 
 1.5 ประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กับภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการ ด้านการสร้างชุมชนมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
แสดงภาวะผู้น าด้านการสร้างชุมชนมากที่สุดให้มาก เพราะจะท าให้ข้าราชการครูมีการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากข้ึนด้วย 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือน าผลที่ได้ศึกษาไปพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป  
 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุระหว่างภาวะผู้น าแบบใฝ่ใจบริการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา  
 2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                
1) ออกแบบกิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่
ตอนต้น 2) เปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นในเชิงพฤติกรรมขณะมองค า
ภาษาไทย กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2560 เพศ
ชาย 40 คน และเพศหญิง 40 คน บุคลิกภาพเปิดเผยและบุคลิกภาพกลาง ๆ อายุระหว่าง 20 - 
25 ปี และอาสาสมัครเข้าร่วมการวิจัย สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนของพฤติกรรมการรับรู้อารมณ์ ด้านการมี
อิทธิพลระหว่างเพศชายกับเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพแบบเปิดเผยและบุคลิกภาพแบบกลาง  ๆ 
ด้วยสถิติ two-way ANOVA 

                                                           
* Received 26 March 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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 ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
 มีปฏิสัมพันธ์ร่วมระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ขณะมองค า
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ ลักษณะกลัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F[1,76]=5.124, p<.05) ไม่พบ
ความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
   

ค ำส ำคัญ: ค าภาษาไทย, อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล, วัยผู้ใหญ่ตอนต้น 
 

Abstract 
 The purpose of this experimental research was to design experimental 
activities of looking at Thai words which stimulated Dominance emotions in 
young adults.The participants were eighty students who were 40  males and 40 
females from Burapha University in the academic year 2017 , aged between 20 
and 22 years. There are extravert and ambivert personality groups. The data were 
analyzed by using basic statistics, percentage, mean and standard deviation. 
Dominance emotional perception behavior between males and females who 
were extravert and ambivert personality was analyzed by two-way ANOVA. 
   

 The results showed that;  
 There was relation between gender and personality while looking at Thai 
words that stimulated by uncontrol emotion was significant different (p<.05 ) . 
There were no difference between gender and personality of dominance 
emotion.  
   

Keywords: Thai Words, Dominance Emotional, Young Adults 
 

บทน ำ  
 อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล Dominance) เป็นระดับความรู้สึกของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลิกภาพ แรงจูงใจ และการรับรู้ตนเองในการควบคุมสิ่งต่าง ๆ ในทางจิตวิทยาด้านอารมณ์ 
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลเป็นปัจจัยหนึ่งที่ใช้ในการประเมินอารมณ์ของบุคคล ในทฤษฎี 
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Pleasant Arousal Domiance (PAD) แกนด้าน การมีอิทธิพล–การยอมจ านน เป็นความรู้สึก
ของการควบคุมและมีผลกระทบต่อสิ่งรอบตัว เปรียบเทียบกับความรู้สึกที่ถูกควบคุมและได้รับ
ผลกระทบจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งรอบ ๆ ตัว (Watanabe, N., & Yamamoto, M. , 2015) 
 อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล มีความเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมที่มีต่ออารมณ์
ของบุคคล เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ บุคคลรอบข้าง 
เหตุการณ์ หรือวัตถุ เป็นต้น ที่ส่งผลต่อความสามารถในการควบคุม มีอ านาจเหนือสถานการณ์
หรือสิ่งแวดล้อม และเกิดอารมณ์กลัวหรือไม่กลัว โดยอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลเกิดขึ้นจากการ
ได้รับสิ่งเร้าที่กระตุ้นผ่านระบบประสาทรับสัมผัสทางการมองเห็นหรือการได้ยิน เกิด
กระบวนการรับรู้และการตีความหมาย ท าให้เกิดการตอบสนองทางอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
โดยส่งผลต่อความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ หรือมีอ านาจเหนือสถานการณ์หรือ
สิ่งแวดล้อมนั้น ตอบสนองเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะกลัว (Uncontrol) ได้แก่ การมี
อ านาจที่ด้อยกว่า ไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ ไม่กล้า เกรงกลัว กลัว ตื่นตระหนก เสียขวัญ 
ตกใจ หวาด ขยาด 2) ลักษณะเฉย ๆ (Neutral) และ 3) ลักษณะไม่กลัว (Control) ได้แก่ การ
มีอ านาจเหนือกว่า สามารถควบคุมสถานการณ์ได้ สั่งการหรือจัดการได้ กล้าเข้าใกล้ กล้าจับ
ต้อง สัมผัสได้  
 กระบวนการเกิดอารมณ์เกี่ยวข้องกับการท างานของสมอง 2 ส่วน คือ ระบบลิมบิก 
(Limbic System) และกลีบสมองส่วนหน้า (Prefrontal Cortex) ระบบลิมบิกท าหน้าที่ในการ
ควบคุมการท างานของระบบประสาทส่วนกลางและสมองส่วนอมิกดาลา (Amygdala) ในการ
ตอบสนองต่อสิ่งเร้า โดยสมองส่วนอมิกดาลา และไฮโปทาลามัส (Hypothalamus) ท าหน้าที่
เป็นศูนย์กลางการแสดงออกทางอารมณ์ สมองส่วนซิงกูเลท คอร์เท็กซ์ (Cingulate Cortex) 
ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ความรู้สึก จากการศึกษาสรุปรวมผลงานวิจัยหลายฉบับ  
(Whittle, S., Yap, M. B., Sheeber, L., Dudgeon, P., Yücel, M., Pantelis, C., Simmons, 
J. G., Allen, N. B., 2011) ได้ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศกับระบบประสาทด้านอารมณ์ 
พบว่า สมองส่วนลิมบิก ได้แก่ อมิกดาลา แอนทีเรียร์ ซิงกูเลท คอร์เท็กซ์ (Anterior Cingulate 
Cortex) และทาลามัส (Thalamus) ของเพศหญิงท างานมากกว่าเพศชาย ในขณะที่กลีบสมอง
ส่วนหน้าและกลีบสมองด้านข้าง (Parietal Cortex) ของเพศชายท างานมากกว่าเพศหญิง การ
ที่เพศหญิงและเพศชายรับรู้อารมณ์แตกต่างกัน อาจมาจากการประมวลผลอารมณ์ในระดับที่
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ต่างกัน ซึ่งการรับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล เป็นการเข้ารหัสในพ้ืนที่สมองที่หลากหลาย
โดยเฉพาะในระดับคอร์ติคอล (Corticol) และ ซับคอร์ติคอล (Subcortical) (Watanabe, N., 
& Yamamoto, M. , 2015) 
 การศึกษาด้านอารมณ์ความรู้สึกในเชิงวิทยาศาสตร์ ให้ความสนใจศึกษาสิ่งเร้าที่
กระตุ้นผ่านระบบประสาทสัมผัสทั้ง 5 ส่งผลให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนองทางสมอง และพัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ศึกษาด้านอารมณ์ความรู้สึก โดยสถาบันแห่งชาติของศูนย์สุขภาพจิต อารมณ์ 
และความใส่ใจ มหาวิทยาลัยฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้พัฒนาเครื่องมือที่ใช้เป็นสิ่งเร้า
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดอารมณ์ความรู้สึก 4 ประเภท 1) สิ่งเร้าที่เป็นภาพ ได้แก่ ระบบคลังรูปภาพที่
สื่อความหมายทางด้านอารมณ์ความรู้สึกนานาชาติ ( International Affective Picture 
System: IAPS) 2) สิ่งเร้าที่เป็นเสียง ได้แก่ ระบบคลังเสียงดิจิตอลที่สื่อความหมายทางด้าน
อารมณ์ความรู้สึกนานาชาติ ( International Affective Digital Sounds: IADS) 3) สิ่งเร้าที่
เป็นประโยค ได้แก่ ระบบคลังประโยคภาษาอังกฤษที่สื่ออารมณ์ความรู้สึก (Affective Norms 
for English Text: ANET) และ 4) สิ่งเร้าที่เป็นค า ได้แก่ ระบบคลังค าภาษาอังกฤษที่สื่อ
ความหมายทางด้านอารมณ์ความรู้สึก (Affective Norms for English Words: ANEW) และ
จัดท าเป็นบรรทัดฐานในการศึกษาด้านอารมณ์ รวมถึงพัฒนาสื่อกลาง (Media Core) เพ่ือ
จ าแนกประเภท (Catalogs) การประเมิน (Evaluates) และประเภทสิ่งเร้าต่าง ๆ ท าให้น าไปใช้
ศึกษาด้านอารมณ์ในระดับสากล  
 ค าที่สื่อความหมายด้านอารมณ์มีนักวิจัยท าการศึกษาหลากหลายภาษา เริ่มตั้งแต่ 
Bradley and Lang ได้ศึกษาค าศัพท์ภาษาอังกฤษที่ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึก เพ่ือพัฒนาการ
ประเมินอารมณ์ความรู้สึก และจัดท าเป็นบรรทัดฐานในการศึกษาด้านอารมณ์ ค าที่ใช้ประเมิน  
(Bradley, M. M., & Lang, P. J., 1999) ได้แก่ ค านาม ค ากริยา และค าคุณศัพท์ ประเมิน
อารมณ์ความรู้สึก 3 ด้าน คือ ด้านความประทับใจ (Valence) ด้านการตื่นตัว (Arousal) และ
ด้านการมีอิทธิพล (Dominance) ต่อมามีการศึกษาในภาษาต่าง ๆ ได้แก่ ภาษาสเปน ภาษา
ดัตช์ ภาษาอิตาลี ภาษาเยอรมัน ภาษาโปรตุเกส ภาษาฝรั่งเศส ภาษาฟินแลนด์ ภาษาจีน 
(Redondo, J., Fraga, I., Padrón, I., & Comesaña, M., 2007) (Soares, A. P., Comesaña, 
M., Pinheiro, A. P., Simões, A., & Frade, C. S., 2012) (Schmidtke, D. S., Schroder, 
T. , Jacobs, A.  M. , & Conrad, M. , 2014)  (Stadthagen-Gonzalez, H. , Imbault, C. , 
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Sánchez, M. A. P., & Brysbaert, M., 2017) และพบว่า ค าท่ีสื่ออารมณ์มีผลต่อกระบวนการ
ท างานในสมองของมนุษย์ ส าหรับประเทศไทยได้พัฒนาระบบคลังค าภาษาไทยบรรทัดฐานด้าน
อารมณ์ความรู้สึก (Ngamprom, Chadcham, & Wongupparaj., 2560) ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ที่น่าเชื่อถือ เพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการศึกษาด้านอารมณ์ในประเทศไทย 
 การมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล เป็นการรับรู้สิ่งเร้าที่กระตุ้นผ่าน
ประสาทสัมผัสทางการมองเห็น โดยสมองกลีบท้ายทอย (Occipital Lobe) ซึ่งท าหน้าที่
เกี่ยวกับการมองเห็น รับสัญญาณจากลานสายตา (Visual Field) เข้าสู่ระบบประสาทการ
มองเห็น (Visual System) และส่งข้อมูลออกมาในรูปสัญญาณประสาท ผ่านวงจรสัญญาณ
ประสาท 2 เส้นทาง คือ วงจรสัญญาณด้านบน (Dorsal Stream) และวงจรสัญญาณด้านล่าง 
(Ventral Stream) ท าหน้าที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุ  ได้แก่ รูปร่าง ต าแหน่ง ทิศทาง การ
เคลื่อนไหว ระยะห่างระหว่างวัตถุ และการเชื่อมโยงความหมาย (Mochizuki, A. A., & Kirino, 
E., 2008) จากนั้นส่งสัญญาณประสาทไปสมองส่วนทาลามัส (Thalamus) คอร์ปัสคอลลอซัม 
(Corpus Callosum) และสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) เพ่ือคิดวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลเพ่ือแสดงอารมณ์และพฤติกรรม (Mendoza-Halliday, D., Torres, S., & Martinez-
Trujillo, J. C., 2014) จากนั้นส่งสัญญาณไปที่ระบบลิมบิก และฮิปโปแคมปัส เพ่ือตรวจสอบ
ข้อมูลที่ได้รับเป็นข้อมูลเดิมหรือข้อมูลใหม่ แล้วส่งสัญญาณไปที่สมองส่วนออร์บิโตฟรอนทัล 
คอร์เท็กซ์ (Orbitofrontal Cortex) เพ่ือประมวลผลข้อมูล และสั่งการให้ตอบสนองทางอารมณ์
ต่อไป  
 เพศ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้และการแสดงออกทางอารมณ์ เพศชายและเพศหญิง
รับรู้อารมณ์แตกต่างกัน โดยทั่วไปเพศชายแสดงอารมณ์ออกทางพฤติกรรม เช่น พฤติกรรม
ก้าวร้าว มากกว่าเพศหญิง ในขณะที่เพศหญิงแสดงอารมณ์ออกมาทางสีหน้าและค าพูดมากกว่า
เพศชาย และเพศชายรับรู้อารมณ์ที่เกิดจากสิ่งเร้าทางภาษาได้ช้ากว่าเพศหญิง ท าให้เพศชายมี
อารมณ์อ่อนไหวได้ยากกว่าเพศหญิง เพศชายจึงตอบสนองต่ออารมณ์เชิงลบได้น้อยกว่าเพศ
หญิง และเพศชายรับรู้อารมณ์ต่อรูปภาพน่ากลัวได้น้อยกว่าเพศหญิง ในขณะที่เพศชายรับรู้
อารมณ์ด้านความประทับใจต่อรูปภาพที่สื่ ออารมณ์ทางเพศ (Erotic) ได้ดีกว่าเพศหญิง 
(Chivers, M. L., Seto, M. C., Lalumière, M. L., Laan, E., & Grimbos, T., 2010) และไม่
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พบความแตกต่างทางเพศในการรับรู้รูปภาพที่สื่ออารมณ์ด้านความประทับใจและด้านการ
ตื่นตัว (Domes, G., Schulze, L., Böttger, M., et al., 2010) 
 ความแตกต่างทางบุคลิกภาพส่งผลต่อการแสดงออกทางอารมณ์ที่ต่างกัน บุคลิกภาพ
เป็นลักษณะทางกายของบุคคลโดยรวม ที่สะท้อนความรู้สึก ความคิด อุปนิสัยประจ าตัวในการ
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม งานวิจัยนี้สนใจศึกษาบุคลิกภาพ 2 ลักษณะ คือ 
บุคลิกภาพเปิดเผย (Extrovert) และบุคลิกภาพกลาง ๆ (Ambivert) โดยบุคลิกภาพเปิดเผย 
เป็นลักษณะของบุคคลที่ให้ความสนใจสิ่งแวดล้อมภายนอกหรือสิ่งต่าง ๆ รอบตัว นิสัยร่าเริง 
สนุกสนาน ชอบออกสังคม เข้ากับคนอ่ืนได้ง่าย ในขณะที่บุคลิกภาพกลาง ๆ มีลักษณะ
บุคลิกภาพที่ก่ ากึ่งระหว่างบุคลิกภาพเก็บตัว (Introvert) และบุคลิกภาพเปิดเผย และสามารถ
เปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพได้ มีนิสัยเรียบง่าย สามารถอยู่คนเดียวได้อย่างมีความสุข เข้ากับคน
ทั่วไปได้ นอกจากนี้อารมณ์และประสบการณ์ทางอารมณ์มีความสอดคล้องกับนิสัยของบุคคล 
ท าให้บุคคลที่มีบุคลิกภาพต่างกัน มีลักษณะนิสัยต่างกัน  
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยด้านเพศ และบุคลิกภาพมี
ความสัมพันธ์กับการรับรู้อารมณ์ด้านความประทับใจและการตื่นตัว การศึกษาที่ผ่านมาส่วน
ใหญ่ศึกษาอารมณ์ด้านความประทับใจและการตื่นตัวจากระบบคลังค าศัพท์ในภาษาอังกฤษ 
ภาษาดัตช์ ภาษาสเปน ภาษาเยอรมัน และ ภาษาจีน ไม่พบงานวิจัยที่น าค าภาษาไทยเพ่ือใช้ใน
การศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในเชิงพฤติกรรม และโดยทั่วไปในชีวิตประจ าวัน ค าถูกใช้
เป็นสิ่งเร้าที่สื่ออารมณ์ ได้แก่ สื่อประชาสัมพันธ์ สื่อโฆษณาและการตลาด ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิด
อารมณ์และแสดงออกทางอารมณ์ในทางที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาอารมณ์
ด้านการมีอิทธิพล โดยศึกษาปัจจัยด้านเพศ และบุคลิกภาพในเชิงพฤติกรรม โดยใช้ค า
ภาษาไทยจากระบบคลังค าภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึ ก (Ngamprom, 
Chadcham, & Wongupparaj., 2560) เป็นตัวกระตุ้นอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล เพ่ือให้
เหมาะสมกับการศึกษาทางวิทยาศาสตร์อารมณ์ในบริบทของคนไทย 
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 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  เพ่ือศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น ในประเด็นดังนี้ 
 1. เพ่ือออกแบบกิจกรรมการทดลองการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 2. เพ่ือศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น ในประเด็นดังนี้ 
 2.1 เปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามเพศ ขณะมอง
ค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 2.2 เปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามบุคลิกภาพ 
ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
 2.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ในผู้ใหญ่
ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 

 สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1. อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นระหว่างเพศชายกับเพศหญิงแตกต่างกัน 
ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 2. อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นระหว่างผู้ที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยกับ
บุคลิกภาพกลาง ๆ แตกต่างกัน ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 3. มีปฏิสัมพันธ์ร่วมระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่
ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 

 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 กลไกการท างานของสมองเกิดขึ้นหลังจากได้รับข้อมูลสิ่งเร้าผ่านประสาทรับสัมผัส
ทางการมองเห็น โดยเกิดกระบวนการรับรู้ การตีความหมาย และการตอบสนองทางอารมณ์
ด้านการมีอิทธิพล โดยหลังจากกลุ่มตัวอย่างได้รับสิ่งเร้าที่เป็นค าภาษาไทย ข้อมูลที่ได้รับถูก
น าเข้าสู่วิถีประสาทการมองเห็น (Visual Pathway) เริ่มจากกระจกตา (Cornea) รับภาพ
สะท้อนจากค าภาษาไทยเข้าสู่จอประสาทตา (Retina) จากนั้นส่งสัญญาณประสาทไปยังจุด
ประสานเส้นประสาท (Optic Chiasm) ผ่านเส้นประสาทตา (Optic Nerve) ไป ที่สมองส่วน
หลัง (Occipital Lobe) บริเวณ Primary Visual Cortex โดยข้อมูลจากสมองส่วนหลังส่ง
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สัญญาณ 2 เส้นทาง 1) วงจรสัญญาณด้านล่าง (Ventral Stream) ส่งสัญญาณไปที่สมองส่วน 
Temporal Lobe ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบ ระลึกรูปแบบค า รูปแบบตัวอักษร และระบุค าท่ีเห็นว่า
คืออะไร (What) /อย่างไร (What Pathway) 2) วงจรสัญญาณด้านบน (Dorsal Stream) ส่ง
สัญญาณไปที่สมองส่วน Parietal Lobe เพ่ือท าหน้าที่เชื่อมโยงความหมาย (How Pathway) 
จากนั้นส่งสัญญาณประสาทไปสมองส่วน Thalamus เพ่ือรับรู้ข้อมูลจากการมองค าภาษาไทย 
และส่งสัญญาณประสาทไปสมองส่วน Corpus Callosum จากนั้นส่งสัญญาณที่สมองส่วน 
Frontal Lobe บริเวณ Prefrontal Cortex เพ่ือคิดวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล (Kravitz, 
D. J., Saleem, K. S., Baker, C. I., Ungerleider, L. G., & Mishkin, M., 2013)(Mendoza-
Halliday, D., Torres, S., & Martinez-Trujillo, J. C., 2014) จากนั้นส่งข้อมูลไปที่สมองส่วน
Hippocampus ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับความจ าระยะยาว เพ่ือทบทวนข้อมูลที่ได้รับว่าเป็นข้อมูลที่
เคยได้รับมาก่อนหรือเป็นข้อมูลใหม่ และส่งสัญญาณกลับไปที่สมองส่วน Limbic System 
บริเวณ Amygdala ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับความทรงจ าที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ ความรู้สึก และการ
แสดงสีหน้าที่เกี่ยวกับความกลัว ส่งสัญญาณไปที่สมองส่วน Orbitofrontal Cortex (OFC) 
ต า แ ห น่ ง  Medial Orbitofrontal Cortex ส ม อ ง ส่ ว น  Prefrontal Cortex ต า แ ห น่ ง 
Ventromedial Prefrontal Cortex (VMPFC) (Etkin, A. , Egner, T. , & Kalisch, R. , 2011) 
สมองส่วน Dorsolateral Prefrontal Cortex เพ่ือคิดวิเคราะห์ และประมวลข้อมูลเพ่ือแสดง
อารมณ์และพฤติกรรม (Hare, T. A., Camerer, C. F., & Rangel, A., 2009) ส่งสัญญาณไปที่
สมองส่วน Cingulate Cortex ต าแหน่ง Anterior Cingulate Cortex (ACC) (Kryklywy, J. 
H., Nantes, S., & Mitchell, D. G. V., 2013) บริเวณ Dorsal–Caudal (Etkin, A., Egner, T., 
& Kalisch, R., 2011) และสมองส่วน Insula บริเวณ Anterior Insula (Kurth, F., Zilles, K., 
Fox, P. T., Laird, A. R., & Eickhoff, S. B., 2010) เพ่ือประมวลผลและประเมินอารมณ์ที่
เกิดขึ้นจากการมองค าภาษาไทย ท าให้เกิดการตอบสนองอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลทาง
พฤติกรรม 2 ลักษณะ คือ ลักษณะกลัว (Uncontrol) และไม่กลัว (Control) ดังภาพที่ 1 
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ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ใช้แบบแผนการทดลอง
แบบ 2X2 Factorial Posttest Design (Between Subiects) (Edmond, W. A. & Kennedy, 
T. D., 2017) ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนากิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 ระยะที่ 2 การศึกษาผลการใช้กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
การมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  ประชากร เป็นนิสิตมหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2560 ที่มีอายุระหว่าง 20-25 ปี มี
สุขภาพดีและ อาสาสมัครเข้าร่วมการทดลอง ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power 
การทดสอบด้วยสถิติ t-test ก าหนดขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากับ 0.80 ความน่าจะเป็น
ความคลาดเคลื่อนในการทดสอบประเภทที่หนึ่ง (𝛂) เท่ากับ .05 อ านาจการทดสอบ (1-ß) 
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เท่ากับ .95 และอัตราส่วนการจัดสรรขนาดตัวอย่าง ทั้งสองกลุ่ม (Allocation Ratio) เท่ากับ 1 
(Faul, F., Erdfelder, E., Lang, A. G., & Buchner, A., 2007) ผลการค านวณได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างกลุ่มละ 35 คน df เท่ากับ 68 จ านวนตัวอย่างทั้งหมด 70 คน ผู้วิจัยคัดกรองกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดจ านวน 80 คน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ๆละ 20 คน ได้แก่ 
เพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย เพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ เพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 
และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ สุ่มเข้ากลุ่มทดลองทั้ง 4 กลุ่มโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Assignment) ด้วยวิธีจับฉลากแบบไม่คืนที่ กลุ่มละ 20 คน 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล 2) แบบคัด
กรองภาวะซึมเศร้า 9 ข้อ (9Q) ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 3) แบบส ารวจความ
ถนัดในการใช้มือของเอดินเบอร์ก ฉบับสั้น (Edinburgh Handedness Inventory Shot 
From) 4) แบบสัมภาษณ์ดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทยฉบับสั้น ของกรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุข 5) แบบส ารวจบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบฉบับภาษาไทย (The Revised NEO 
Personality Inventory; NEO-PI-R) ใช้แนวคิดของคอสตา และแมคเคร 6) วัดความคมชัด
ของสายตาด้วย Freiburg Vision Test และ 7) แบบประเมินตารางอารมณ์ความรู้สึกเชิงบวก
และเชิงลบ (Positive and Negative Affect Schedule: PANAS)  
 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรทดลอง 
 3.1 กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่
ตอนต้น ประกอบด้วยค าภาษาไทยที่สื่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 2 ลักษณะ คือ ลักษณะกลัว 
30 ค า และลักษณะไม่กลัว 30 ค า รวมทั้งสิ้น 60 ค า  
 3.2 มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก Self-Assessment Manikin (SAM) ด้านการมีอิทธิพล 
(Bradley, M. M., & Lang, P. J., 1994) เป็นมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก ระดับอารมณ์กลัวและ
อารมณ์ไม่กลัว แบ่ง 9 ระดับ เริ่มจากภาพกราฟฟิกรูปคนขนาดเล็ก บ่งบอกถึงสิ่งเร้าที่เห็นมี
อ านาจเหนือกว่าผู้ทดลองหรือเกิดอารมณ์กลัวสิ่งเร้าที่เห็น ให้คะแนน 1 ไปจนถึงภาพกราฟิก
รูปคนที่มีขนาดใหญ่ที่สุด บ่งบอกถึงสิ่งเร้าที่เห็นมีอ านาจด้อยกว่าผู้ทดลองหรือ เกิดอารมณ์ไม่
กลัวต่อสิ่งเร้าที่เห็น ให้คะแนน 9 ดังภาพที่ 2 
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มาตรวัดอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล (กลัว - ไม่กลัว) 
  กลัว          ไม่กลัว 
 
 
 
 

ภำพที่ 2 มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านการมีอิทธิพล 
 

 4. กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าไปใช้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 8 คน ตรวจสอบคุณภาพของ
กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล โดยประเมินความ
เหมาะสมของกิจกรรม ได้แก่ ขนาดและสีของตัวอักษร ระยะเวลาที่ใช้ในการมองสิ่งเร้าที่
ปรากฏ ระยะเวลาที่ใช้ในการประเมินมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านการมีอิทธิพล พบว่ามี
ความเหมาะสมส าหรับน ามาใช้ในการวิจัย  
 

 5. กำรพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่ำง 
  ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์และขั้นตอนการวิจัยให้อาสาสมัครผู้เข้ารับการทดลองทราบ
รายละเอียดการเข้าร่วมการทดลองเป็นไปด้วยความยินดีและสมัครใจ สามารถปฏิเสธการเข้า
ร่วมการทดลองได้ตลอดเวลา โดยไม่มีผลกระทบอ่ืนใดทั้งสิ้น ชี้แจงการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จาก
การทดลองเป็นความลับ และน าเสนอข้อมูลในภาพรวม เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
การวิจัยนี้ยึดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของการศึกษาวิจัยในมนุษย์ ผ่านการตรวจสอบ
จริยธรรมในการวิจัยในมนุษย์ (13/2561) โดยคณะกรรมการจริยธรรมของวิทยาลัยวิทยาการ
วิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

 6. วิธีกำรรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลนักศึกษามหาวิทยาลัยบูรพาที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์
การคัดเข้า และยินดีเข้าร่วมการวิจัย จ านวน 80 คน ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561  –          
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5 มิถุนายน 2561 ณ ห้องปฏิบัติการ "ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาการปัญญา" วิทยาลัย
วิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา  
 6.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
 6.1.1 ระยะเตรียมการ ผู้วิจัยประกาศรับนักศึกษาอาสาสมัครเข้าร่วมการทดลอง     
นัดหมายและด าเนินการประชุมเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย ประเมินแบบส ารวจบุคลิกภาพ 
5 องค์ประกอบเพ่ือคัดกรองอาสาสมัคร แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ เพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 
เพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ เพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพ
กลาง ๆ กลุ่มละ 20 คน ชี้แจงสิทธิของกลุ่มทดลองให้ทราบ และให้กลุ่มทดลองกรอก
แบบฟอร์มแสดงความยินยอมเข้าร่วมการวิจัย และตอบแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์คัดเข้าและเกณฑ์คัดออก หลังจากนั้นอธิบายกิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่
เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้นพร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลาด าเนินการทดลอง  
 6.1.2 ระยะทดลอง ผู้วิจัยอธิบายรายละเอียดการทดลอง และการประเมินให้คะแนน
ค าภาษาไทยที่สื่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล เมื่อผู้เข้าร่วมการทดลองพร้อม เริ่มด าเนินการเก็บ
ข้อมูลแต่ละค า ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยให้ผู้เข้าร่วมการทดลองนั่งห่างจากจอคอมพิวเตอร์ 
80 เซนติเมตร เริ่มปรากฏค าชี้แจงบนหน้าจอคอมพิวเตอร์ เป็นเวลา 5000 มิลลิวินาที หลังจาก
นั้นปรากฏเครื่องหมายกากบาท (Fixation Point) เป็นเวลา 500 มิลลิวินาที ปรากฏจอพ้ืนสีด า 
เป็นเวลา 400 มิลลิวินาที ต่อมาปรากฏสิ่งเร้าที่เป็นค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ตัวอักษรสีขาวบนพ้ืนด า เป็นเวลา 1500 มิลลิวินาที หลังจากนั้นปรากฏภาพมาตรวัดอารมณ์
ความรู้สึกด้านการมีอิทธิพล (SAM) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการทดลองประเมินอารมณ์ความรู้สึกแรกที่
เกิดข้ึนมากที่สุด โดยกดปุ่มตัวเลขในคีย์แพด (Keypad) ตามมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านการ
มีอิทธิพล (SAM) เป็นเวลา 8000 มิลลิวินาที ต่อมาปรากฏจอพ้ืนสีขาว เป็นเวลา 1800 
มิลลิวินาที และปรากฏจอพ้ืนสีด า เป็นเวลา 400 มิลลิวินาที เพ่ือปรับสายตา หลังจากนั้น
ปรากฏค าต่อไป ท าเช่นนี้จนครบ 30 ค า และให้ผู้เข้าร่วมการทดลองพักสายตา เป็นเวลา 15 
นาที ก่อนเริ่มกิจกรรมการทดลองในชุดอารมณ์ต่อไป ผู้วิจัยประเมินความพร้อมด้านอารมณ์
ของผู้เข้าร่วมการทดลองด้วยการท าแบบประเมินตารางอารมณ์ความรู้สึกเชิงบวกและเชิงลบ 
(PANAS) จากนั้นท าการทดลองต่อจนจบการทดลอง ดังภาพที่ 3  
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 ภำพที่ 3 ล าดับการน าเสนอการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 

 7. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ใช้ค่าสถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนของอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล จากคะแนนที่ได้จาก
มาตรวัดอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล (Self-Assessment Manikin: SAM) จ าแนกตามเพศและ
บุคลิกภาพ รวมถึงปฏิสัมพันธ์ ด้วยสถิติ two – way ANOVA 
 

ผลกำรวิจัย 
 ผลการศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
 1. กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในผู้ใหญ่
ตอนต้น จ านวน 2 ชุด ตามลักษณะอารมณ์ แต่ละชุดประกอบด้วยค าภาษาไทยจ านวน 30 ค า 
คือชุดที่ 1 ลักษณะกลัว จ านวน 30 ค า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.87-3.59 และชุดที่ 2 ลักษณะ
ไม่กลัว จ านวน 30 ค า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 5.51 – 6.26 รวมทั้งสิ้น 60 ค า ใช้เวลาชุดละ
ประมาณ 7 นาที และพักระหว่างชุดกิจกรรมเป็นเวลา 15 นาที ใช้เวลารวมทั้งสิ้น 30 นาที 
 2. การทดสอบความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพที่ส่งผลต่ออารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล พบว่า เพศและบุคลิกภาพที่ต่างกันส่งผลต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลไม่แตกต่างกัน 
และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ในลักษณะกลัว อย่าง
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล ดังตารางที่ 1 ถึง 2  
 ตำรำงท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 

ลักษณะอารมณ ์
ชาย หญิง 

เปิดเผย (n=20) กลาง ๆ (n=20) เปิดเผย (n=20) กลาง ๆ (n=20) 
M SD M SD M SD M SD 

กลัว 2.64 .77 2.72 .74 2.73 .66 2.08 .67 
ไม่กลัว 7.07  .88 6.84 .78 6.99 .77 6.86  1.05 

 

 จากตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างเพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย ให้คะแนนค่าเฉลี่ยค า
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว เท่ากับ 2.64 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ .77 ลักษณะไม่กลัว เท่ากับ 7.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .88 กลุ่มตัวอย่างเพศ
ชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ ให้คะแนนค่าเฉลี่ยค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ลักษณะกลัว เท่ากับ 2.72 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .74 ลักษณะไม่กลัว เท่ากับ 6.84 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .78  
 กลุ่มตัวอย่างเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย ให้คะแนนค่าเฉลี่ยค าภาษาไทยที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว เท่ากับ 2.73 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .66 
ลักษณะไม่กลัว ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.99 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .77 กลุ่มตัวอย่างเพศ
หญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ ให้คะแนนค่าเฉลี่ยค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ลักษณะกลัว เท่ากับ 2.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .67 ลักษณะไม่กลัว เท่ากับ 6.86 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.05 
 สรุปได้ว่า อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว เพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย รับรู้
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว มากกว่าเพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ และเพศหญิงที่
มีบุคลิกภาพเปิดเผย รับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว น้อยกว่าเพศหญิงที่มี
บุคลิกภาพกลาง ๆ ในขณะที่อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว เพศชายที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย รับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว มากกว่าเพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ 
และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย รับรู้อารมณด้์านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว มากกว่าเพศ
หญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ  
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 ตำรำงที่ 2 การทดสอบความแตกต่างอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลลักษณะกลัว และ
ลักษณะไม่กลัว ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศและบุคลิกภาพ 

*≤ 0.05 
 จากตารางที่ 2 ความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อการมองค า
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว แต่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับ
บุคลิกภาพ ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มตัวอย่างเพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย รับรู้อารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล ลักษณะกลัว ได้มากกว่าเพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผยรับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัวได้มากกว่าเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ  
 ความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว และไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพ 
ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว  
 

 ผลกำรศึกษำอำรมณ์ด้ำนกำรมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค ำภำษำไทยที่
เร้ำอำรมณ์ด้ำนกำรมีอิทธิพล สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่
ตอนต้น จ านวน 2 ชุด จ าแนกตามลักษณะอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล คือ ลักษณะกลัว และ 
ลักษณะไม่กลัว แต่ละชุดประกอบด้วยค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมี อิทธิพล จ านวน     

 
แหล่งความแปรปรวน 

อารมณ์ด้าน 
การมีอิทธิพล 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p 

เพศ กลัว 1.53 1 1.53 3.02 .08 
 ไม่กลัว .01 1 .01 .01 .89 
บุคลิกภาพ กลัว 1.64 1 1.64 3.24 .07 
 ไม่กลัว .64 1 .64 .84 .36 
เพศ*บุคลิกภาพ กลัว 2.59 1 2.59 5.12* .02* 
 ไม่กลัว .04 1 .04 .06 .80 
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30 ค า กิจกรรมแต่ละชุดใช้เวลาประมาณ 7 นาที และพักระหว่างชุดกิจกรรมประมาณ 15 
นาที รวมทั้งสิ้นใช้เวลาประมาณ 30 นาท ี
 2. ผลการเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ระหว่างเพศชาย
กับเพศหญิง ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พบว่า ความแตกต่างระหว่าง
เพศไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว และลักษณะไม่
กลัว  
 3. ผลการเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย กับบุคลิกภาพกลาง ๆ ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พบว่า
ความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว 
 4. ผลของปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัย 
ผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พบว่า มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค า
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว แต่ไม่มี ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับ
บุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์
ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว 
 

อภิปรำยผล 
 การศึกษาอารมณ์ด้านการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ในวัยผู้ใหญ่
ตอนต้นลักษณะกลัว และลักษณะไม่กลัว ท าการทดสอบเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามเพศ 
บุคลิกภาพ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ผลจากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า  
 1. กลุ่มตัวอย่างเพศชายและเพศหญิง มีการรับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะ
กลัว และลักษณะไม่กลัว ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลไม่แตกต่างกัน 
อาจเนื่องมาจากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษามีลักษณะใกล้เคียงกัน ในเรื่อง อายุ วัฒนธรรม สภาพ
สังคม รวมถึงเชื้อชาติ ศาสนา และประสบการณ์ทางอารมณ์ จึงส่งผลให้การรับรู้ทางด้าน
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลระหว่างเพศไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Redondo 
et.al. พบว่า เพศชายและเพศหญิงรับรู้ค าที่สื่ออารมณ์ด้านความประทับใจ ด้านการตื่นตัว และ
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ด้านการมีอิทธิพลไม่แตกต่างกัน (Redondo, J., Fraga, I., Padrón, I., & Comesaña, M., 
2007) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยและบุคลิกภาพกลาง ๆ รับรู้อารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล ลักษณะกลัว และลักษณะไม่กลัว ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล
ไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากบุคลิกภาพเป็นความแตกต่างของบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการ
พัฒนาตนเอง คุณค่า เจตคติ และความทรงจ าส่วนตัว ในสภาพสังคมและวัฒนธรรมเดียวกัน 
อาจส่งผลให้บุคคลมีบุคลิกภาพไม่แตกต่างกัน และบุคลิกภาพกลาง ๆ เป็นลักษณะของบุคคลที่
มี 2 บุคลิกภาพ ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพเป็นบุคลิกภาพเปิดเผย หรือบุคลิกภาพเก็บ
ตัวได้ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์นั้น ๆ  
 3. กลุ่มตัวอย่างมีปฏิสัมพันธ์ร่วมระหว่างเพศกับบุคลิกภาพ ขณะมองค าภาษาไทยที่
เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเพศชายที่
มีบุคลิกภาพกลาง ๆ รับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการ
มีอิทธิพล ลักษณะกลัวน้อยกว่าเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ และเพศชายที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย รับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ลักษณะกลัว มากกว่าเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย สอดคล้องกับการศึกษาของ Schirmer, 
Kotz and Friederici พบว่า มีความแตกต่างระหว่างเพศในด้านการรับรู้และแสดงอารมณ์ โดย
เพศหญิงรับรู้และแสดงอารมณ์มากกว่าเพศชาย รวมถึงบุคลิกภาพ ซึ่งข้ึนอยู่กับบริบทของสังคม 
วัฒนธรรม และเศรษฐานะของเพศที่ศึกษาด้วย (Schirmer, A., Kotz, S.A., & Friederici, A. 
D., 2005) นอกจากนี้ อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลมีลักษณะอารมณ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมเชิง
ลบ แต่บุคลิกภาพเปิดเผยเกี่ยวข้องกับอารมณ์เชิงบวก (Lucas, R. E., & Baird, B. M., 2004) 
(Vuoskoski ,Eerola, T., J. K., 2011) ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยนี้ที่พบว่าปัจจัยทางด้านเพศ ไม่มี
ผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว ไม่
พบความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพส่งผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว แต่พบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพ ขณะ
มองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว และไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
เพศกับบุคลิกภาพ ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว 
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สรุป  
 ปัจจัยทางด้านเพศและบุคลิกภาพไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการ
มีอิทธิพล ลักษณะกลัว และลักษณะไม่กลัว มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์
ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ลักษณะกลัว แต่ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัย
ผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะไม่กลัว 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ผลของค าภาษาไทยที่มีอิทธิพลต่อการเร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ พบว่า เพศหญิงรับรู้อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว มากกว่าเพศ
ชาย ดังนั้น หน่วยงานด้านสาธารณสุขและนักประชาสัมพันธ์สามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนประชาสัมพันธ์ และสร้างสื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
สร้างความตระหนักในการดูแลสุขภาพตนเองของประชาชน การป้องกันโรค และภัยพิบัติ    
ต่าง ๆ ได้แก่ การป้องกันการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า การป้องกันอุบัติเหตุ 
เป็นต้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยต่อไป  
 2.1 งานวิจัยนี้ศึกษาในกลุ่มผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีอายุระหว่าง 20-25 ปี เท่านั้น ดังนั้นใน
การวิจัยต่อไปควรศึกษาในช่วงอายุที่ครอบคลุมวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ที่มีความหลากหลายด้าน
การศึกษา และอาชีพ  
 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืน เช่น ระดับเชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพรูปแบบ
อ่ืน  
 2.3 ควรศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลกับสิ่งเร้าประเภทอ่ืนหรือผสมผสาน เช่น      
สิ่งเร้าที่เป็นค ากับเสียง ค ากับภาพนิ่ง หรือค ากับภาพเคลื่อนไหว ด้วยการวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง
สัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event-Related Potential: ERP) เพ่ือศึกษากลไกการท างานของสมอง
ที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล เพ่ือใช้ผลการศึกษาเป็นแนวทางการสร้างสื่อ
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ประชาสัมพันธ์ที่กระตุ้นให้เกิดความกลัว และสร้างความตระหนักในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพของประชาชน 
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บทคัดย่อ 
 ในการศึกษา เรื่องนี้สืบเนื่องมาจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่เขตจังหวัด
ชายแดนใต้ โดยเฉพาะจังหวัดปัตตานียังคงมีเหตุการณ์ของความรุนแรงเกิดขึ้นอย่างสม่่าเสมอ
ต่อเนื่องและคณะผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรจะสอบถามและสัมภาษณ์ทัศนะของประชาชนใน
จังหวัดปัตตานีว่ามีแนวทางในการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีได้อย่างไร โดยก่าหนด
วัตถุประสงค์เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและบริบทของชุมชนในจังหวัดปัตตานี แล้วค้นหา
ปัจจัยในการส่งเสริมและการสร้างแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี เพ่ือน่าไปสู่การจัดท่า
คู่มือในการปฏิบัติงานให้ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติวิธี 
 ดังนั้นจึงด่าเนินการวิจัยด้วยการออกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง
ของค่าถามอย่างชัดเจน โดยใช้ขนาดประชากร ตัวอย่าง ในการตอบแบบสอบถาม 405 
ตัวอย่าง และประชากรตัวอย่างในการสัมภาษณ์ อีก 34 ตัวอย่าง พร้อมกับหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการพิสูจน์สมมติฐานด้วยค่า t-test และOne way Anova 
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 ผลการศึกษาพบว่า 
 ประชากรส่วนใหญ่ในปัตตานีนับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 86.25 และมีชาติพันธุ์มลายู
โดยตั้งถิ่นฐานบริเวณที่ตั้งของจังหวัดปัตตานีมาเป็นเวลานาน ส่วนความขัดแย้งและความ
รุนแรงได้เกิดขึ้นมาตั้งแต่ยุคปฏิรูปการปกครองในรัชกาลที่ 5 และการสร้างเป็นรัฐนิยมในสมัย
จอมพล ป.พิบูลสงครามเพราะ ฉะนั้น จึงท่าให้เกิดความรู้สึกขัดแย้งหรือมีความคิดต่างมาอย่าง
ยาวนาน เป็นเหตุให้ทัศนะของประชาชนต่อกรณีดังกล่าวอยู่ในระดับที่เห็นด้วยมากในการไม่ใช้
ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐและผู้ก่อความไม่สงบและการไม่แบ่งแยก
ความแตกต่างทางศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมของประชนแต่ละกลุ่มเพ่ือท่าให้สามารถอยู่
รว่มกันได้อย่างสันติวิธี 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า อายุและการนับถือศาสนาแตกต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัย
ความแตกต่างทางด้านเพศ ระดับการศึกษา ภาษาท้องถิ่น อาชีพ และรายได้ของครัวเรื อนมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
 แนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี คือ การสร้างความสมานฉันท์ระหว่าง
ภาครัฐกับภาคประชาชนโดยการท่ากิจกรรมการแก้ไขปัญหาร่วมกัน การท่าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการศาสนา และส่งเสริมการเรียนรู้ให้มีความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างประชาชนที่
นับถือศาสนาพุทธและศาสนาอิสลามโดยผ่านระบบการศึกษาและไม่เลือกปฏิบัติ  
 ผลจากข้อเสนอแนะ คือ การวิจัยหรือศึกษาในด้านความเชื่อหรืออุดมการณ์ในด้านการ
ปกครองของกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ และการเกิดอุดมการณ์การก่อความไม่สงบ เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาต่อไปอย่างเป็นระบบ 
 

ค าส าคัญ: แนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน, สันติวิธี, จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

Abstract 
 This research was from the situation of conflicts in Southern borders 
provinces especially in Pattani. Researches agreed to question and interview 
people in Pattani how to support peaceful living together. The conclusions of 
objectives were to study problems and contexts of community in Pattani, to 
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explore factors of supporting and making a guideline to support a peaceful living 
together, as well as to produce a handbook for people to practice for peaceful 
living together.  
 The research operations were designed to use questionnaire and 
structured interview. There were 405 samples for gathering questionnaires and 
34 samples for interview. The data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and One=way ANOVA. 
 

 The research findings were revealed  
 Most of people in Pattani believe in Isalan 86.25%, and Malayan 
Nationality. The conflicts and violence have been occurred since the reformation 
of King Rama V and in the time of state convention of Field Marchal Plaek 
Phibunsongkham. Therefore, there is the feeling of conflicts for a long time. 
People’s idea are in the highest level to avoid the force to solve the problems 
both from the government sectors and terrorists, as well as, not to make the 
differences in religions, traditions, and cultures of people for the purpose of 
peaceful living together. 
 For the test of hypotheses, it was revealed the differences in age and 
belief of religion had significant opinions in supporting a peaceful living together 
at the 0.05 level. On the other hand, differences in sex, education, dialectic 
language, occupation, and family income had no significant opinions. 
 A guideline of supporting a peaceful living together is to building a unity 
between the government sectors and people by means of conducting a solution 
problem activity together, making clear understanding about the principle of 
religions, and supporting a mutual understanding between people among Thai 
Buddhist and Thai Muslims by using education system equally. 
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 Results from the suggestion are to research or study on belief or ideal of 
local terrorists and the beginning of terrorism which are the information for a 
systematic solution problem.  
 

Keywords: The way of peaceful co – existence, Compliance, The south regions 
 

บทน า 
 การวิจัยเรื่องแนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชนใน
เขตจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น ดูเหมือนจะมีเนื้อหาที่กว้างและลึกจนยากที่จะหาค่าตอบได้ใน
ระยะเวลาที่จ่ากัดแต่คณะผู้วิจัยได้ตีกรอบและขอบเขตของการวิจัยให้แคบลง และกระชับ
เนื้อหาให้ชัดเจนเพียงจังหวัดปัตตานีโดยจะมีข้อมูลบางส่วนที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงถึงจังหวัด
ยะลา นราธิวาส สตูล และจังหวัดสงขลาบ้างเพ่ือต้องการชี้ให้เห็นจึงถึงความสัมพันธ์ของ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งในประวัติศาสตร์ และปัจจุบันที่ยังคงมีความผูกพันจนไม่สามารถจะแยก
ออกจากกันได้ 
 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดนราธิวาส จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัด
สตูล และ 4 อ่าเภอในจังหวัด สงขลา ได้แก่ อ่าเภอเทพา อ่าเภอนาทวี อ่าเภอสะบ้าย้อย อ่าเภอ
จะนะ เป็นพ้ืนที่ที่รัฐบาลไทยต้องเผชิญกับปัญหาความมั่นคง เนื่องจากเป็นดินแดนที่หมิ่นเหม่
ต่อการแตกแยกระหว่างคนในชาติ และบั่นทอนความมั่นคงของชาติเป็นอย่างยิ่งทั้งนี้ ยังเป็น
พ้ืนที่ที่มีลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากจังหวัดอ่ืน ๆ ในประเทศไทยทั้งทางด้านประวัติศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ สังคมและวัฒนธรรม กล่าวคือประชากรร้อยละ 80 นับ ถือศาสนาอิสลาม มี
บทบัญญัติก่าหนดวิถีชีวิต การประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ่าวัน ต้องยึดถือตามหลักศาสนา
อย่างเคร่งครัด ภาษาที่ใช้เป็นภาษามลายูท้องถิ่น นอกจากนี้ ประชากรในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่เป็นชาวไทยมุสลิมก็ยังมีความแตกต่างกับชาวไทยพุทธที่อาศัยอยู่ใน 5 จังหวัดด้วย ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องของความเชื่อ ค่านิยม ประเพณี วัฒนธรรม ภาษา อาหารการกิน การแต่งกาย 
เป็นต้น (พล.ต. ต. ธานี ทวิชศรี, 2548) รัฐบาลจึงให้ความส่าคัญเป็นพิเศษที่จะต้องด่าเนินการ
แก้ไขปัญหา โดยได้ก่าหนดนโยบายและองค์กรแก้ไขปัญหาไว้เป็นการเฉพาะ ได้แก่  นโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติเกี่ยวกับจังหวัดชายแดนภาคใต้ตั้งแต่ พ.ศ. 2521 จวบจนถึงปัจจุบัน ได้มี
การทบทวนปรับปรุงแก้ไขมาแล้วหลายฉบับ มีผลท่าให้สถานการณ์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่
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เดิมอยู่ในสภาพที่ไม่สงบ มีความหวาดระแวงระหว่างประชาชนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งมี
ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนได้รับการแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบันถือได้ว่ายัง
ไม่ประสบผลส่าเร็จในระดับที่ทุกฝ่ายพึงพอใจละเห็นว่าสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต้จะต้องมี
ทิศทางของการพัฒนาที่มั่นคงอย่างยั่งยืน 
 จากหลักฐานทางโบราณคดีและข้ออ้างอิงทางประวัติศาสตร์ต่าง ๆ ได้ยืนยันว่าตลอด
ปลายแหลมมลายูหรือที่ตั้งของ 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 4 อ่าเภอของจังหวัดสงขลานั้น
ได้เป็นที่อาศัยของมนุษย์ชาติพันธุ์หนึ่งซึ่งเรียกว่าชาติพันธุ์มาเลย์หรือมลายู โดยตั้งเป็นชุมชน
และเมืองอยู่ริมทะเล หรือชายฝั่งทะเลตลอดคาบสมุทรมลายูทั้งฝั่งตะวันตกคือเมืองไทรบุรี มะ
ละกา และฝั่งตะวันออกคือ เมืองปัตตานีและมาเลเซีย เพราะได้มาตั้งถิ่นฐานอยู่ในดินแดนแถบ
นี้มาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 12 แล้วเป็นอย่างน้อย ซึ่งรู้จักกันในนาม “ลังกาสุกะ”และขณะนั้น
คนในชุมชนยังคงนับถือพุทธศาสนา ผสมผสานกับศาสนาฮินดู ตามหลักฐานทางโบราณคดี คือ 
พระพุทธรูปและพระธรรมจักรในจังหวัดปัตตานีและยะลา (ฉวีวรรณ ประจวบเหมาะและวัลย์
วิภา บุรุษรัตนพันธุ์, 2544) 
 ส่วนชาวไทยมุสลิมเชื้อสายมลายูหรือที่กล่าวไว้ในเบื้องต้นว่าเป็นชาติพันธุ์มลายู จะมี
ประวัติความเป็นมาที่แตกต่างจากมุสลิมเชื้อสายอ่ืน ๆ ตรงที่ว่ามุสลิมกลุ่มอ่ืน ๆ ในประเทศไทย
ส่วนมากเป็นลูกหลานของบรรพบุรุษ ซึ่งเป็นผู้อพยพมาจากดินแดนอ่ืน ๆ เป็นต้นว่า มาจาก
ชาวเปอร์เซีย ชาวอินเดีย – ปากีสถาน ชาวปาทาน ชาวจาม ชาวจีนยูนาน และชาวชวา ซึ่งมา
ตั้งรกรากกระจายตามภูมิภาคในดินแดนที่เป็นประเทศไทยส่วนมุสลิมเชื้อสายมลายูหรือชาติ
พันธุ์มลายู ได้ตั้งถิ่นฐานอยู่ในดินแดนเดิม แต่ถูกผนวกเข้ามาในประเทศไทยด้วยเหตุการณ์ทาง
ประวัติศาสตร์ เพราะฉะนั้นชนดั้งเดิมตั้งแต่เมืองสตูล ปัตตานี มาเลเซีย และสิงคโปร์ ล้วนแต่มี
ชาติพันธุ์เป็นชาวมลายู พูดภาษามลายูและอักขระยาวี  (ส่านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสตูล , 
2550) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอารง สุทธาศาสตร์ ที่ได้ค้นพบลักษณะพิเศษเฉพาะของ
ประชาชนในสี่จังหวัดภาคใต้คือ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสตูล ว่า”...ประชาชนในท้องถิ่น
นั้นนับถือว่าตนเองมีเชื้อชาติและสัญชาติมลายูจึงนิยมพูดภาษามลายู ศึกษาภาษามลายูและยึด
ประเพณีท้องถิ่นท่ีใกล้เคียงกับชาวมลายู...” (อารง สุทธาศาสตร์, 2519) 
 อย่างไรก็ตามภาษามลายูหรืออีกซ่ึงหนึ่งเรียกว่าภาษามาเลย์ท้องถิ่น ได้ฝังรกรากอยู่ใน
ชุมชนดังกล่าวมายุคดึกด่าบรรพ์ และเชื่อว่าก่อนที่พ่อขุนรามค่าแหงจะได้ประดิษฐ์อักษรไทย
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เสียอีก เพราะจากอิทธิพลของภาษามาเลย์นั้น ได้มีปรากฏอยู่ในวรรณคดีไทยมากมาย หรือ
แม้แต่โครงสร้างของภาษาที่ใช้ในสี่จังหวัดภาคใต้ทั้งหมดก็คือ โครงสร้างของภาษามาเลย์นั่นเอง 
ดังนั้นภาษามาเลย์ท้องถิ่นหรือภาษามลายู จึงเกิดขึ้นพร้อมกับชาติพันธุ์มลายูซึ่งเป็นชนชาติ
ดั้งเดิมที่อาศัยอยู่คาบสมุทรมลายูหรือจังหวัดสตูล ปัตตานียะลา นราธิวาส ตลอดจนประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์ ส่วนศาสนาอิสลามนั้นได้เข้ามามีอิทธิพลต่อชาวมลายูในช่วงของศตวรรษ
ที่ 12 ตามที่กล่าวมาข้าวต้น ในที่สุดภาษามลายูได้กลายมาเป็นภาษาของศาสนาอิสลามของ
ประชาชนเฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์มลายูเท่านั้นส่วนภาษาอาหรับแท้  ๆ ก็มีอยู่ในพระมหาคัมภีร์  
อัล กุร อาน ซึ่งเป็นหลักการส่าคัญของศาสนาอิสลามแต่ประชาชนโดยทั่วไปอ่านไม่เข้าใจ 
นอกจากการท่องหรือสวดตามอักษรจึงไม่ได้แตกต่างไปจากชนชาติไทยเลย กล่าวคือชาวไทย
ทุกคนพูดภาษาไทยแต่ภาษาไทยอาจผิดเพ้ียนไปบ้างตามท้องถิ่นของคนในแต่ละภูมิภาคแต่ชน
ชาติไทยส่วนใหญ่จะอ่านและฟังไม่เข้าใจภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษาของศาสนาพุทธยกเว้นการ
สวดตามตัวอักษรเช่นกัน ทั้งนี้เพราะศาสนาพุทธได้เข้ามามีอิทธิพลต่อชนชาติไทยภายหลังจาก
ที่ชนชาติไทยเหล่านั้นได้ตั้งรกรากอยู่ในภูมิภาคนี้เช่นกัน (อารง สุทธาศาสตร์, 2519) 
 ในการวิจัยครั้งนี้คณะวิจัยได้ศึกษาเฉพาะกรณีของจังหวัดปัตตานีซึ่งถือได้ว่าเป็น
จังหวัดที่มีพัฒนาการทางประวัติศาสตร์และอารยธรรมเจริญรุ่งเรืองมาเป็นเวลานาน อัน
เนื่องจากความเหมาะสมของที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ซึ่งติดทะเลมีอ่าวที่สามารถก่าบังคลื่นลมและ
เป็นที่พักจอดเรือส่าหรับเป็นจุดนัดพบของพ่อค้าและนักเดินเรือจากโลกตะวันตกและ
ตะวันออก โดยเป็นที่รู้จักกันในนาม อาณาจักร”ลังกาสุกะ” หรือ หลังหยาซูว ตามเอกสารจีน
มาตั้งแต่ปลายคริสต์ศตวรรษ ที่ 1 หรือประมาณเกือบ 2000 ปี ที่ผ่านมาระหว่างพุทธศตวรรษ 
12 – 16 ศูนย์กลางการปกครองของลังกาสุกะ อยู่บริเวณเมืองโบราณยะรัง โดยมีเมืองโกตาม
หลิฆัย เป็นเมืองหลวงและศูนย์กลางการปกครอง เพราะมีความเจริญรุ่งเรืองถึงขีดสุดดังปรากฏ
ร่องรอยฐานเจดีย์ในพุทธศาสนาจ่านวนมากกว่า 30 แห่ง ในพ้ืนที่ประมาณ 9 ตารางกิโลเมตร  
( แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี, 2560) 
 ต่อมาถึงพุทธศตวรรษที่ 18 – 19 ปรากฏเมืองท่าแห่งใหม่ชื่อ “ปะตานี”มีเรือสินค้า
จากชาติต่าง ๆ ได้แก่ โปรตุเกส ออลันดา อังกฤษ สเปน ญี่ปุ่น จีนอินเดีย ชวา อาหรับ และ
เปอร์เซีย มาจอดแวะพักและท่าการค้าขายเป็นจ่านวนมาก ประกอบกับอาณาจักรลังกาสุกะ
เริ่มเสื่อมลง ชายฝั่งทะเลตื้นเขินแม่น้่าเปลี่ยนทางเดิน ศูนย์กลางความเจริญแห่งใหม่จึงย้ายมา
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อยู่ที่ปะตานี (ต่อมาเรียกปาตานีและปัตตานีในที่สุด) ในเวลานั้นปัตตานีเป็นศูนย์กลางของ
การศึกษาและเผยแผ่ศาสนาอิสลามที่ส่าคัญของภูมิภาคนี้ และเป็นที่รู้จักในชื่อ “ปาตานีดารุ
สลาม”จนได้รับการเรียกขานกันว่า “ระเบียงเมกกะ”จนต่อมาในปี พ.ศ. 2351 ปัตตานี แบ่ง
การปกครองออกเป็น 7 หัวเมือง ได้แก่ เมืองตานี ยะหริ่ง หนองจิก สายบุรี ระแงะ รามันห์ 
และยะลา ในปี พ.ศ. 2388 ศูนย์กลางการปกครองของเมืองปัตตานีได้ย้ายมาอยู่ ที่จะบังติกอ 
ติดกับแม่น้่าปัตตานีในปัจจุบัน ส่วนศูนย์กลางการค้าในระยะแรกอยู่ใกล้ปากแม่น้่าบริเวณหัว
ตลาดย่านชาวจีนหรือไชน่าทาวน์ในสมัยนั้น เมืองปัตตานีแห่งใหม่จึงเจริญเติบโตต่อมากระทั่ง
บัดนี้ ส่าหรับหัวเมืองอ่ืนสมัยเดียวกันได้แก่ สายบุรี หนองจิก และยะหริ่ง ซึ่งปัจจุบันเป็นอ่าเภอ
หนึ่งของจังหวัดปัตตานี ส่วนระแงะเป็นอ่าเภอหนึ่งของจังหวัดนราธิวาส และรามันห์ (ปัจจุบัน
ชื่อรามัญ) เป็นอ่าเภอหนึ่งของจังหวัดยะลา ( แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี, 2560) 
 จากกระบวนการสร้างชาติและการปฏิรูปการปกครองในสมัยรัชกาลที่ 5 ที่ไข่มุก        
อุทยาวลี และคณะ ได้ศึกษาพบว่าเป็นความพยายามในการสร้างรัฐสยามในขณะนั้นให้เป็น
เอกภาพโดยเปลี่ยนจากยุคเมืองปัตตานี เป็นมณฑลปัตตานี พร้อมกับการท่าลายสัญลักษณ์ทาง
ชาติพันธุ์ และท่าลายการปกครองตนเองของชาติพันธุ์ดั้งเดิมที่เคยมีบทบาทในการปกครองมา
ก่อน และเริ่มมีความรุนแรงมากขึ้นในยุคของจอมพล ป. พิบูล สงคราม ที่ใช้นโยบายรัฐนิยมจน
เกิดผลกระทบต่อการด่าเนินชีวิต กระทบโดยตรงต่อวัฒนธรรมและกฎหมายอิสลามมี
กระบวนการอพยพคนในเมืองปัตตานีไป ประเทศมาเลเซียจนเกิดเป็นกลุ่มต่อต้านต่อนโยบาย
ดังกล่าวขึ้นกลายเป็นขบวนการผู้น่าพลัดถิ่นที่อาศัยความรู้สึกชาตินิยมมลายู รวมตัวเป็นสมาคม
ชาวมลายูแห่งเมืองปัตตานี เพ่ือเรียกร้องการปกครองตนเองในที่สุด (ไข่มุก อุทยาวลี และคณะ, 
2552) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของบุษบง ชัยวัฒนาและคณะกล่าวคือ พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อ
ความไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนใต้นั้นมาจากปัจจัยเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม 
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง การศึกษา และทรัพยากรในท้องถิ่นอัน
เนื่องมาจากการบริหารจัดการไม่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ กระบวนการยุติธรรม มี
ความอ่อนแอไม่สามารถให้ความเป็นธรรม และสิทธิพึงได้รับแก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้ การบังคับ
ใช้กฎหมายที่เกินเลยขอบเขตและมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ, 
2552) ความขัดแย้งต่าง ๆ จึงเกิดขึ้นพร้อมกับเพ่ิมความหวาดระแวงกันมากขึ้นดังที่บัณฑิต ละ
มะอุน และคณะศึกษาพบว่ามาจากสถานการณ์ภายนอกเข้ามากระทบโดยเฉพาะการก่อการ
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ร้ายสากลกลุ่มขบวนการก่อการร้ายทั้งในเอเชียและตะวันออกกลางที่ได้อาศัยความเป็นอิสลาม
เข้าไปเกี่ยวข้องกับการสร้างความรุนแรง ตีความค่าสอนของศาสนาอิสลามไปในทางที่ผิดจาก
เป้าหมายที่เป็นจริงตามนิยามของอิสลาม และน่าความเข้าใจผิดนั้นเผยแพร่แก่สังคมจนเป็น
เหตุให้ชาวมุสลิมตกเป็นเครื่องมือของการก่อเหตุรุนแรงด้วยความเข้าใจในหลักการที่ผิด ท่าให้
คนทั่วไปในศาสนาอ่ืนกลัวความเป็นอิสลามและกลัวชาวมุสลิม กลายเป็นปัญหาใหญ่ของการ
สร้างสะพานสู่การเรียนรู้และความเข้าใจระหว่างกันของคนไทยในปัจจุบันและอนาคต 
(บัณฑิตย์ ละมะอุน และคณะ, 2552) เพราะหลังจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้ได้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความรุนแรงเกิดผลกระทบต่อประชาชนในพ้ืนที่
ภาคใต้ ไม่ว่าจะเป็นการลอบวางระเบิด การซุ่มโจมตี การลอบสังหาร การเผาบ้านเรือน สถานที่
ราชการ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความหวาดกลัวและผลักดันให้ประชาชนออกจากพ้ืนที่ รวมทั้งการ
โฆษณาชวนเชื่อ การบิดเบือนข้อมูลเพ่ือสร้างความแตกแยกระหว่างประชาชนชาวไทยพุทธกับ
ชาวไทยมุสลิมและชาวไทยมลายูมุสลิม จนสามารถประเมินสรุปสถานการณ์ได้ว่า หมู่บ้านเป็น
จุดแตกหักของการแก้ไขปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยที่เกิดขึ้น โดยมีสาเหตุส่าคัญของการเกิด
สถานการณ์ คือ 
  1. ผู้ก่อเหตุใช้ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของอาณาจักรมลายู ปัตตานี ปลุกระดม 
ปลูกฝังแนวคิดแบ่งแยกดินแดนเป็นรัฐปัตตานีดารุสลาม 
  2. ใช้การบิดเบือนหลักค่าสอนทางศาสนาน่าในการต่อสู้ 
  3. ปัญหาทางสังคมจิตวิทยา อันเป็นผลมาจากความแตกต่ างทางภาษาสังคม 
วัฒนธรรมและศาสนา 
  4. ปัญหาพ้ืนฐานของประชาชนในพื้นที่ อาทิปัญหาทางเศรษฐกิจความยากจน รายได้
น้อย และว่างงาน ปัญหาความคับแค้นทางจิตใจจากการไม่ได้รับความเป็นธรรมและการสร้าง
เงื่อนไขจากข้าราชการบางส่วน ปัญหาด้านการศึกษา ปัญหายาเสพติด ปัญหากลุ่มการเมือง 
กลุ่มอิทธิพลทางธุรกิจ และกลุ่มผู้กระท่าผิดกฎหมาย  
 ในเหตุการณ์ไม่สงบดังกล่าวของพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547  – 
2557 จังหวัดปัตตานี ยังคงมีเหตุการณ์เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยแนวโน้มการเกิด
เหตุการณ์เพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2547 มีจ่านวน 294 เหตุการณ์ และภาพรวมของเหตุการณ์คือ
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การลอบยิง รองลงมาเป็นเหตุการณ์ลอบวางระเบิด/วัตถุต้องสงสัย และเหตุการณ์ลอบวางเพลิง
สถานที่ส่าคัญ ดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
 

 ตารางท่ี 1 แสดงจ่านวนเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดปัตตานี 
ปี พ.ศ. จ านวนเหตุการณ์ แนวโน้มการเกิดเหตุการณ์ 

2547 294  –  
2548 383 เพ่ิมข้ึนจากปี 2547 จ่านวน 89 เหตุการณ์ 
2549 505 เพ่ิมข้ึนจากปี 2548 จ่านวน 122 เหตุการณ์ 
2550 438 เพ่ิมข้ึนจากปี 2549 จ่านวน 67 เหตุการณ์ 
2551 365 เพ่ิมข้ึนจากปี 2550 จ่านวน 73 เหตุการณ์ 
2552 387 เพ่ิมข้ึนจากปี 2551 จ่านวน 22 เหตุการณ์ 
2553 337 ลดลงจากปี 2552 จ่านวน 50 เหตุการณ์ 
2554 316 ลดลงจากปี 2553 จ่านวน 21 เหตุการณ์ 
2555 327 เพ่ิมข้ึนจากปี 2554 จ่านวน 11 เหตุการณ์ 
2556 245 ลดลงจากปี 2555 จ่านวน 82 เหตุการณ์ 
2557 221 ลดลงจากปี 2556 จ่านวน 24 เหตุการณ ์

 
 ตารางที่ 2 แสดงการสรุปรายละเอียดของเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัด
ปัตตานี 

เหตุการณ ์

25
47

 

25
48

 

25
49

 

25
50

 

25
51

 

25
52

 

25
53

 

25
54

 

25
55

 

25
56

 

25
57

 

รว
ม 

ลอบวาง
ระเบิด 
วัตถุต้อง
สงสัย 

5 25 46 68 70 60 36 43 43 63 66 525 

ลอบยิง 181 228 312 265 234 270 263 221 225 122 53 2, 374 

ลอบท่า
ร้าย (มีด
ฟัน/ไม้ตี)  

9 5 5 5 3 1 1 1 1  –   –  31 
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เหตุการณ ์
25

47
 

25
48

 

25
49

 

25
50

 

25
51

 

25
52

 

25
53

 

25
54

 

25
55

 

25
56

 

25
57

 

รว
ม 

โจมตี 
หน่วยที่ตั้ง
สถานที่
ราชการ 

5  –   –  3 1 2 5 25 14 5 4 64 

ลอบ
วางเพลิง
สถานที่
ส่าคัญ 

68 92 53 71 17 18 5  –  12 4 2 340 

ท่าลาย
ทรัพย์สิน 
(เผา/ตัด/
โค่น)  

16 2 16 8 4 8 10 9 11 18 9 111 

ชิง/ปล้น
อาวธุ 

9 15 3 3  –   –   –   –  2  –   –  38 

ปะทะ/ซุ่ม
ยิง 

1 10 4 17 34 19 9 6 5 6 1 111 

เผายาง
รถยนต์ 
โปรยตะปู/
เรือใบ 

 –   –  67  –   –  5 1  –  1 19 3 96 

ฆ่าตัด
ศีรษะ 

 –  6 1  –  2  –   –   –   –   –   –  9 

ฆ่าแล้วเผา  –   –   –   –   –  4 4  –   –   –  4 12 

พบศพ  –   –   –   –   –   –  1 7 7 7  –  22 

ปิดล้อมค้น  –   –   –   –   –   –  2 4 6 1  –  13 

รวม
เหตุการณ ์

294 383 505 438 365 387 337 316 327 245 142 3, 739 

ที่มา:ศูนย์ช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจังหวัดปัตตานี (ข้อมูล ณ 16 กันยายน 2558 )  
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 ส่วนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี นับตั้งแต่
เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในปี พ.ศ. 2547 – 2558 นั้นรวมทั้งสิ้น 5, 507 ราย จ่าแนกเป็น
ผู้ เสียชีวิตมากที่สุด 1 , 860 คน รองลงมาเป็นผู้บาดเจ็บสาหัสจ่านวน 1 , 588 คน และ
ผู้ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยจ่านวน 1, 237 คน และที่เสียหายน้อยที่สุดคือ ทุพลภาพ จ่านวน 83 
คน ส่วนผลกระทบโดยอ้อมคือท่าให้สตรีเป็นหม้ายและเด็กก่าพร้าเพ่ิมขึ้น และแนวโน้มผู้ได้รับ
ผลกระทบโดยเฉพาะผู้เสียชีวิต ทรัพย์สินเสียหาย และบาดเจ็บเล็กน้อยมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นดัง
ปรากฏในตารางที ่3 
 ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัด
ปัตตานี 

ความ
เสียหาย 

2547 
(ราย) 

2548 
(ราย) 

2549 
(ราย) 

2550 
(ราย) 

2551 
(ราย) 

2552 
(ราย) 

2553 
(ราย) 

2554 
(ราย) 

2555 
(ราย) 

2556 
(ราย) 

2557 
(ราย) 

2558 
(ราย) 

ทุพลภาพ 7 5 9 3 1 1 4 2 4 1 14 1 
บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

8 16 35 126 119 54 101 29 27 154 229 107 

บาดเจ็บ
ปานกลาง 

8 47 98 182 89 50 103 29 106 46 39 11 

บาดเจ็บ
สาหัส 

60 83 79 152 101 48 166 40 46 37 90 12 

เสียชีวิต 121 143 210 245 154 129 258 99 37 103 142 38 
ทรัพย์สิน 29 31 41 107 57 1 32 16 103 256 7 30 
ผลอาสิน 4 94 50 22 7 3 2 1 256 – 1 3 
บ้านเรือน 1 6 19 18 5 4 51 20 – – 27 37 
ยานพาหนะ 8 13 55 75 50 25 70 29 – – 153 81 
รวมทั้งสิ้น 246 438 596 930 583 315 789 265 547 597 702 320 

ที่มา : ที่ท่าการปกครองจังหวัดปัตตานี (ข้อมูล ณ กันยายน 2558) 
 
 จากการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สินเสียหายทรัพยากรต่าง ๆ ถูกท่าลาย ย่อมท่าให้เกิดความ
เดือดร้อนทั้งสองฝ่ายไม่ว่าจะเป็นชาวไทยพุทธ ชาวไทยมุสลิม ชาวไทยมลายูมุสลิมหรือชาวไทย
ชาติพันธุ์อ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ดังกล่าว คณะวิจัยจึงเชื่อว่าชนกลุ่มต่าง ๆ เหล่านั้นล้วนแต่ได้เห็นได้
สัมผัสถึงความรุนแรงของการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพราะฉะนั้นไม่ว่าจะเป็น
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เพศ หญิง ชาย มีอายุที่แตกต่างกันมีการนับถือศาสนาที่ต่างกัน มีภาษาที่ใช้ในชีวิตประจ่าวัน
และมีอาชีพหลักที่เป็นรายได้ของครอบครัวแตกต่างกันย่อมจะมีแนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติวิธีที่ชัดเจนของแต่ละกลุ่มท่ีควรจะหาค่าตอบจากการท่าวิจัยครั้งนี้ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาลักษณะบริบทชุมชนวิถีชีวิตการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตาม
ทัศนะของประชาชนในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  2. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชน
ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  3. เพ่ือสร้างแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชน
ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 4. เพ่ือจัดท่าคู่มือแนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีตามทัศนะของประชาชน
ในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

 สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ประชาชนที่มีเพศต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
วิธีแตกต่างกัน 
 2. ประชาชนที่มีอายุต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
วิธีแตกต่างกัน 
 3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธีแตกต่างกัน 
 4. ประชานชนที่นับถือศาสนาต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติวิธีแตกต่างกัน 
  5. ประชาชนที่ใช้ภาษาในชีวิตประจ่าวันต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีแตกต่างกัน 
  6. ประชาชนที่มีอาชีพเป็นรายได้หลักต่างกันจะมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธีแตกต่างกัน 
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 ขอบเขตของการวิจัย 
 ด้านเนื้อหา คือ ทัศนะท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี 
 ด้านประชากร คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในจังหวัดปัตตานีจ่านวน 689, 474 คน แต่ที่
เป็นประชากรตัวอย่างมีจ่านวน 384 คน 
 ด้านพื้นที่ คือ พ้ืนที่ของจังหวัดปัตตานีทั้ง 12 อ่าเภอ 115 ต่าบล และ 642 หมู่บ้าน 
 ด้านระยะเวลา คือ การศึกษาในช่วงระยะเวลา 12 เดือนตั้งแต่ตุลาคม 2557 – ตุลาคม 
2558.  
 

ผลการวิจัย 
 ในการศึกษาบริบทของชุมชนในจังหวัดปัตตานีพบว่าประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 86.25 
เป็นไทยมุสลิมและไทยมลายูมุสลิมซึ่งนับถือศาสนาอิสลาม โดยมีไทยพุทธที่นับถือศาสนาพุทธ
และศาสนาอ่ืน ๆ ร้อยละ 13.70 และ 0.05 ตามล่าดับ จากประชากรทั้งสิ้น 689,474 คน 
(ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2558) ซึ่งคนเหล่านั้นได้ถิ่นฐานตามประวัติศาสตร์ และหลักฐาน
ทางโบราณคดี อยู่ บริเวณริมทะเลหรือชายฝั่งตลอดคาบสมุทรมลายูทั้งฝั่งตะวันตก คือ เมือง
ไทรบุรี มะละกา และฝั่งตะวันออกคือ ปัตตานี และมาเลเซีย มาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 12 เป็น
อย่างน้อยท่ีรู้จักกันในนาม “ลังกาสุกะ”แต่ในยุคนั้นประชาชนทั้งหมดล้วนแต่นับถือศาสนาพุทธ
ผสมผสานกับศาสนาฮินดู และมีชาติพันธุ์มาเลย์หรือมลายู โดยใช้ภาษามาเลย์ท้องถิ่นหรือ
ภาษามลายู จนต่อมาถึงพุทธศตวรรษที่ 18 – 19 ปะตานี ปาตานี หรือปัตตานี ได้เป็นศูนย์กลาง
ของความเจริญแห่งใหม่และเป็นศูนย์กลางของการเผยแผ่ศาสนาอิสลาม จนได้รับการขนาน
นามว่า “ปาตานีดารุสลาม”หรือ “ระเบียงเมกกะ”โดยมีเมืองตานี เมืองยะหริ่ง เมืองหนองจิก 
เมืองสายบุรี เมืองระแงะ เมืองรามันห์ และเมืองยะลา เป็นเมืองบริวารและท้ายที่สุดได้ตกเป็น
ประเทศราชของสยามหรือประเทศไทยแต่ในช่วงของการปฏิรูปการปกครองในสมัยรัชกาลที่ 5 
เพ่ือสร้างเอกภาพในชาติและการสร้างรัฐนิยมในสมัยของจอมพล ป. พิบูล สงคราม ท่าให้
เกิดผลกระทบต่อการด่ารงชีวิต วัฒนธรรมและกฎหมายอิสลาม กับกลุ่มชาติพันธุ์มลายูมุสลิม
ดังกล่าวจนเกิดการรวมตัวเป็นสมาคมชาวมลายูแห่งเมืองปัตตานี เพ่ือเรียกร้องการปกครอง
ตนเองมาตั้งแต่บัดนั้น จนบัดนี้ ความขัดแย้งต่าง ๆ จึงเกิดขึ้นอย่างสม่่าเสมอและต่อเนื่อง
กลายเป็นสถานการณ์ของความรุนแรงเกิดความไม่สงบขึ้นในพ้ืนที่ของ 3 จังหวัดชายแดนใต้ คือ 
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ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ได้ก่อให้เกิดความสูญเสียของชีวิตมนุษย์ทั้งไทยมุสลิม ไทยมลายู
มุสลิม และชาวไทยศาสนาอ่ืน ๆ เป็นจ่านวนมาก ท่าให้ต้องค้นหาแนวทางส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธีกันอย่างหลากหลายและต่อเนื่องจวบจนปัจจุบัน 
 ส่าหรับการค้นหาค่าตอบทัศนะของประชาชนในจังหวัดปัตตานีต่อการส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธีนั้นประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างคือ ประชาชนที่พ่านักอยู่ในจังหวัดปัตตานี
ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่าง และการก่าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามระเบียบวิธีวิจัย จ่านวน 
405 ตัวอย่าง เพ่ือตอบแบบสอบถามและอีก 34 ตัวอย่างมาจากการสัมภาษณ์ซึ่งพบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 21 – 35 ปี จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  – โท – เอก หรือเทียบเท่า นับถือศาสนาพุทธ ใช้ภาษาไทยพูดใน
ชีวิตประจ่าวัน และเป็นข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ และลูกจ้างภาครัฐ เป็นต้น 
 ในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนะของประชาชนในจังหวัดปัตตานีที่มีต่อ
แนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีนั้นคณะวิจัยพบว่า สภาพปัญหาและลักษณะบริบท
ชุมชนปัตตานีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3.54 ซึ่งเป็นระดับทัศนะที่เห็นด้วยมากในด้านชุมชนไทยพุทธ
และชุมชนไทยมลายูมุสลิมในจังหวัดปัตตานี มีการด่ารงชีวิตที่แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดเจน 
แต่ประเด็นอ่ืน ๆ จะมีทัศนะที่เห็นด้วยระดับปานกลาง ตั้งแต่ 2.60–3.26 นอกจากนั้นในด้าน
ปัจจัยที่จะส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีประชาชนในจังหวัดปัตตานี มีทัศนะระดับที่เห็น
ด้วยมากในเรื่องการไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางศาสนาประเพณีและวัฒนธรรมของประชาชน
แต่ละกลุ่มท่าให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติวิธี มีค่าเฉลี่ยที่ 3.71 เรื่องการไม่ใช้ความรุนแรง
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของภาครัฐและผู้ก่อความไม่สงบมีค่าเฉลี่ย 3.52 และเรื่องการไม่มี
ขบวนการก่อการร้ายสากลเข้ามาแทรกแซงภายในจังหวัดปัตตานีท่าให้ประชาชนทุกกลุ่ม
ศาสนาสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติวิธี มีค่าเฉลี่ย 3. 50 นอกจากนั้นในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
ปัจจัยที่จะส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีจะมีระดับทัศนะเห็นด้วยปานกลาง หรือมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 2.78–3.45 
 อย่างไรก็ตามในด้านแนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีนั้น ประชาชนใน
จังหวัดปัตตานี จะมีทัศนะเห็นด้วยปานกลางในทุก ๆ เรื่อง โดยมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.08 – 3.23 
และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จะเป็นเรื่องแนวทางการแก้ปัญหาความขัดแย้ง โดยให้คนกลาง
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ช่วยพูดคุย สื่อสาร ระหว่างภาครัฐกับผู้ก่อความไม่สงบ เพ่ือลดความตึงเครียด และพยายามหา
ข้อตกลงในกระบวนการแก้ปัญหานั่นเอง 
 ส่าหรับการพิสูจน์สมมติฐานที่ใช้ตัวแปรอิสระคือ เพศชาย เพศหญิง อายุ ระดับ
การศึกษาศาสนา ภาคที่ใช้ในชีวิตประจ่าวัน และอาชีพที่เป็นรายได้หลักของครอบครัว พบว่า 
กลุ่มประชาชนที่เป็นกลุ่มอายุต่างกัน นับถือศาสนาต่างกัน จะยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กล่าวคือ มีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีแตกต่างกัน ส่วนกลุ่ม
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน ภาษาที่ใช้ในชีวิตประจ่าวันต่างกัน และการมี
อาชีพที่เป็นรายได้หลักของครอบครัวต่างกัน จะปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้นั้นหมายถึง ว่ามีทัศนะ
ต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีที่เหมือนกันหรือไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ส่วนประเด็นสุดท้ายจากการวิเคราะห์สรุปสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ จ่านวน 34 คน 
พบว่า แนวทางส่งเสริมที่จะท่าให้ประชาชนในจังหวัดปัตตานี สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ
วิธีคือ การสร้างความสมานฉันท์ระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการแก้ไขปัญหา พร้อมกับท่าความเข้าใจหลักการทางศาสนาและส่งเสริมการเรียนรู้ให้
มีความเข้าใจที่ตรงกันทั้งประชาชนที่นับถือศาสนาพุทธและประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลาม 
โดยผ่านระบบการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับการปราบปรามยา
เสพติดอย่างเข้มแข็ง ลดผู้มีอิทธิพล และลงโทษอย่างจริงจังกับผู้ก่อการร้ายและผู้กระท่าผิด 
ขณะเดียวกันควรให้ภาคประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบท้องถิ่นที่ตนเองอาศัยอยู่ในทุก 
ๆ ด้าน ทั้งในด้านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในแต่ละกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยให้
ผู้น่าชุมชนได้เป็นแกนน่าในกิจรรมส่าคัญ ๆ เหล่านั้นอย่างจริงจัง 
 

อภิปรายผล 
 ในประเด็นแรกที่จะน่าไปสู่การอภิปรายผลคือ ท่าไมความแตกต่างด้านอายุและการนับ
ถือศาสนาของกลุ่มประชาชนในจังหวัดปัตตานี จึงมีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธี แตกต่างกัน เพราะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นวัยกลางคน หรือวัยท่างานซึ่ง
มีอายุระหว่าง 21 – 35 ปี มีการศึกษา ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และนับถือศาสนาพุทธ จึงท่าให้
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นคนส่วนน้อยแต่นับถือศาสนาต่างกันคือศาสนาอิสลาม และมีอายุไม่เกิน 20 
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ปี และอายุตั้งแต่ 36 ปี – 60 ปี ขึ้นไป ซึ่งมีการกระจายกลุ่มมากท่าให้มีทัศนะในการพิจารณา
แนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีที่แตกต่างกัน เพราะสันติวิธีตามหลักวิธีการนั้นเป็น
เรื่องของวิธีการจัดการความขัดแย้งโดยใช้เหตุผลเป็นหลัก ไม่ใช้ความรุนแรง เพราะฉะนั้นจึงท่า
ให้คนที่มีอายุต่างกันและมีประสบการชีวิตต่างกัน มีทัศนะต่อแนวทางการส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติวิธีแตกต่างกัน ขณะเดียวกันกลุ่มประชากรที่นับถือศาสนาอิสลามเป็นคนส่วน
น้อยนั้นอาจเกิดจากความเข้าใจต่อศาสนาอิสลามที่ไม่ลึกซึ่งท่าให้เห็นว่าเกิดความแตกต่างทาง
ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมของประชาชนในแต่ละกลุ่ม ผสมผสานกับความเชื่อว่ามีการ
ต่อการร้ายสากลเข้ามาแทรกแซงภายในจังหวัดปัตตานีที่มีค่าเฉลี่ยการเห็นด้วยระดับมากจน
เกิดความแตกต่างในการพิจารณาถึงแนวทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีได้ 
 ในประเด็นที่สอง กลุ่มประชาชนที่มีเพศต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน ภาษาที่ใช้ใน
ชีวิตประจ่าวันต่างกัน และการมีอาชีพที่เป็นรายได้หลักของครอบครัวต่างกันจะมีทัศนะต่อแนว
ทางการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีที่เหมือนกัน หรือไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะ
ประชากรที่ศึกษาส่วนใหญ่จากแบบสอบถามนั้นเป็นเพศหญิง มีระดับการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ้นไป นับถือศาสนาพุทธ ใช้ภาษาไทยในชีวิตประจ่าวัน และรับราชการหรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ หรือลูกจ้างเป็นส่วนใหญ่ จึงท่าให้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้เรื่องราวต่าง  ๆ ใน
จังหวัดปัตตานี หรือต่างประเทศจากการติดต่อสื่อสารจากสื่อต่าง ๆ หรือองค์กรต่าง ๆ ของภาค
ราชการ จึงเกิดความเข้าใจและมีทัศนะต่อสันติวิธีว่ามีความส่าคัญต่อชุมชน และเห็นว่าการไม่
ใช้ความรุนแรงเป็นแนวทางที่จะท่าให้เกิดความสงบปรากฏการณ์ของการก่อความไม่สงบใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ก็จะไม่เกิดขึ้นโดยอาศัยวิธีการใช้คนกลางช่วยพูดคุย สื่อสาร ระหว่ าง
ภาครัฐกับผู้ก่อความไม่สงบ เพ่ือลดความตึงเครียดและพยายามหาข้อตกลงในกระบวนการ
แก้ปัญหานั้น ๆ หรืออาจใช้แนวทางให้ภาครัฐ และผู้ก่อความไม่สงบได้เปิดโอกาสเจรจาต่อรอง
กันด้วยความสมัครใจ เพ่ือหาวิธีการ การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง เป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่าย 
จึงจะท่าใหเ้กิดแนวทางส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีจะเกิดขึ้นได้ 
 ประการสุดท้าย การที่จะท่าให้ประชาชนในจังหวัดปัตตานีหรือจังหวัดชายแดนภาคใต้
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีได้นั้น จากข้อสรุปค่าสัมภาษณ์ได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่าควร
สร้างความสมานฉันท์ระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
แก้ไขปัญหาพร้อมกับการท่าความเข้าใจหลักการของศาสนาด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ให้มี
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ความเข้าใจที่ตรงกันต่อกลุ่มประชาชนทั้งสองศาสนาพร้อมกับการสร้างความรับผิดชอบต่อ
ท้องถิ่นที่ตนเองอาศัยอยู่ในทุก ๆ ด้านทั้งในด้านการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในแต่ละกิจกรรม
ของชุมชนอย่างต่อเนื่องโดยให้ผู้น่าชุมชนได้เป็นแกนน่าในกิจกรรมส่าคัญ ๆ เหล่านั้น สันติสุขก็
จะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้เพราะจากการศึกษาของสุริยันต์ สุวรรณราช (สุริยันต์ สุวรรณราช, 2551) 
เกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีของไทยพุทธ – มุสลิมในจังหวัดสตูลก็พบว่า
ประชาชนดั้งเดิมส่วนใหญ่ของจังหวัดสตูลนั้นมีชาติพันธุ์มลายู พูดภาษามลายู นับถือศาสนา
อิสลามเหมือนกับจังหวัดปัตตานีโดยมีไทยพุทธ และชาวจีนเป็นชนกลุ่มน้อย แต่ได้อาศัยอยู่ ใน
ชุมชนเดียวกัน ท่ามาหากินร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ด้วยกิจกรรมการลงแขก การซอ
แรงร่วมกันตั้งแต่อดีตกระทั่งปัจจุบันจึงไม่เกิดความขัดแย้ง นอกจากนั้นการคัดเลือกผู้น่าชุมชน
ตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันได้ยึดหลักการเป็นตัวแทนของชนส่วนใหญ่ เพราะฉะนั้นการ
เปลี่ยนแปลงกติกา กฎ ระเบียบในการปกครองจึงไม่มีการต่อต้านหรือขัดขวางสันติภาพจึง
เกิดขึ้น หรือกรณีการศึกษาของพรอุษา ประสงค์วรรณะ (พรอุษา ประสงค์วรรณะ, 2557) 
เกี่ยวกับชุมชนต้นแบบต่างศาสนาที่อยู่ร่วมกันอย่างสันติในแขวงวัดกัลยาณ์  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ก็ใช้หลักความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน มีการท่ากิจกรรมร่วมกัน ต่าง
ช่วยกันพัฒนาชุมชน ท่าให้ชุมชนมีแต่สันติสุข หรือแม้แต่การศึกษาในจังหวัดปัตตานีเหมือนกัน 
แต่เน้นการอยู่ร่วมกันของชุมชนในสังคมพหุวัฒนธรรมของต่าบลทรายขาว อ่าเภอโคกโพธิ์  
จังหวัดปัตตานี ของสุไรยา วานิ พบว่าชุมชนทรายขาวได้น่าแนวคิดสมานฉันท์มาปรับใช้เป็น
แนวทางการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างชาวไทยพุทธ และชาวมลายู มุสลิมในช่วงที่เกิด
เหตุการณ์ความไม่สวยในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต้ โดยใช้วิธีการประนีประนอม การชี้แจงเพื่อท่า
ความเข้าใจและการร่วมมือกันของทุกฝ่าย สันติสุขจึงเกิดขึ้นในชุมชน หรือจากข้อค้นพบของนิ
ปาติเมาะ หะยีหามะ และอรอุษา ปุณยบุรณะ (นิปาติเหมาะ หะยีหามะ และอรอุษา ปุณย
บุรณะ, 2549) ก็ค้นพบว่า วิธีการผสมผสานทางวัฒนธรรมของชาวไทยพุทธ ชาวไทยเชื้อสาย
จีน และชาวไทยมุสลิมในอ่าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ในด้านการประกอบอาชีพ ลักษณะนิสัย 
การร่วมชาติพันธุ์ เทคโนโลยี การใช้สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน การเมือง การปกครอง และ
การศึกษา โดยผสมผสานด้านการบริโภคอาการด้านภาษา ด้านสถาปัตยกรรม ที่อยู่อาศัย ด้าน
นันทนาการ ด้านการรักษาโรค และด้านการแต่งกาย ได้ท่าให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยน



734 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน ท่าให้เกิดการผสมผสานทางวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานความเป็นอยู่แบบ
สังคมพหุวัฒนธรรม สันติสุข ก็จะเกิดขึ้นได้เช่นกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาในเชิงความคิด ความเชื่อ หรืออุดมการณ์ของประชาชนในด้านการ
ปกครองหมู่บ้าน ชุมชน หรือจังหวัดชายแดนใต้ 
  2. ค้นหาแนวทางการอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธีจากผู้น่าศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดน
ใต้ว่าเป็นอย่างไร 
  3. ควรศึกษาชุมชนที่มีเหตุการณ์รุนแรงกับไม่มีเหตุการณ์รุนแรงในลักษณะของการ
เปรียบเทียบในจังหวัดชายแดนใต้ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ความส าคัญของการเพ่ิมผลิตภาพ
แรงงานในภาคบริการต่อเศรษฐกิจไทย  2) ศึกษาคุณสมบัติอันพึงประสงค์ของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมบริการ และ 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาและการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใน
ภาคบริการต่อเศรษฐกิจไทย การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการผสมผสานทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ใช้ตารางปัจจัยการผลิต และผลผลิต ( Input-
Output Table) ในปี 2553 เพ่ือวิจัยเชิงปริมาณ ในขณะที่วิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสุ่มตัวอย่าง
แบบโควตา (Quota sampling ) การศึกษาครั้ งนี้ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ต้องมีต าแหน่งงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป หรือท างานใน
                                                           
* Received 22 March 2019; Revised 29 April 2019; Accepted 29 April 2019. 
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สายงานนั้นมาไม่ต่ ากว่า 10 ปี อย่างน้อยภาคอุตสาหกรรมตามรายบริการย่อยนั้น จ านวนละ 1 
ท่านต่อหนึ่งอุตสาหกรรมย่อย จ านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก 
(Convenience Sampling) จนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 1) ด้านคุณสมบัติอันพึงประสงค์ของบุคลากรภาค
บริการควรเป็นอย่างไร เช่น ด้านความรู้ และเทคนิคเฉพาะ เป็นต้น 2) แนวทางการพัฒนา
บุคลากรในภาคบริการของประเทศไทยควรเป็นอย่างไร และ 3) ข้อเสนอแนะ การทดสอบ
คุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของค าถาม  (Content 
Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการการตรวจสอบ ประเมินโดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง IOC ว่าค าถามแต่ละข้อสามารถตรงกับวัตถุประสงค์งานวิจัยหรือไม่  โดยมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 
 

 ผลการศึกษาพบว่า 
 อัตราการเติบโตของผลิตภาพแรงงานในภาคบริการของไทยยังคงต่ ากว่าภาคการผลิต
อ่ืน ๆ ซึ่งสะท้อนถึงปัญหาด้านความรู้และทักษะของแรงงานซึ่งเป็นเรื่องจ าเป็น ผลการ
สัมภาษณ์ แนวทางการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในภาคบริการต่อเศรษฐกิจไทย บุคลากรใน
อุตสาหกรรมการบริการนั้นจะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิงประสงค์ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านสมรรถนะ      
2) ด้านความรู้ ความสามารถ และ 3) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรทางด้าน
อุตสาหกรรมบริการ ส าหรับแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการผลิตบัณฑิต ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่จะผลิตบุคลากรทางด้านบริการ
ควรจะด าเนินการดังนี้ 1) มีการสอบถามว่าองค์กรผู้ใช้บัณฑิตในอุตสาหกรรมบริการว่าต้องการ
บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะสายงานนั้น ๆอย่างไร 2) ควรส่งเสริมบุคลากรของ
ภาคการศึกษาได้ไปอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้ง
ภาคทฤษฎีและเชิงปฏิบัติการเพ่ือน ากลับมาสอนให้ นักเรียน และ นักศึกษา ในขณะที่ องค์กร
หรือหน่วยงานที่ใช้บัณฑิตควรด าเนินการดังนี้ 1) ต้องจัดอบรมให้ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
งาน/หน้าที่ความ รับผิดชอบแก่บุคลากรตามหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย 2) ควรปลูกฝังสังคม
การเรียนรู้ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรให้มีการถ่ายทอดความรู้ซึ่ งกัน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
กัน และ 3) ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาจะได้เกิดองค์ความรู้ใหม่  ๆ 
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รวมทั้งมีการกระจายงานให้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ทุกคนได้มีโอกาสในการน าเสนอผลงาน เพ่ือ
ฝึกคิดและฝึกเรียนรู้ให้พนักงานแก้ไขปัญหาและหาทางออกด้วยตัวเอง 
 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนาและการเพิ่มผลิตภาพ, แรงงาน, ภาคบริการ, เศรษฐกิจไทย  
 

Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to analyze the importance of 
increasing labor productivity in the service sector of the Thai economy, 2) to 
study the desirable characteristics of service industry personnel, and 3) to find 
the ways to develop and increase labor productivity in the service sector of the 
Thai economy. This research used both quantitative and qualitative 
methodologies. A sample of this research was used for the Input-Output Table 
in 2010 for quantitative research. The qualitative research was done as a quota 
sampling made up of in-depth interviews. The interviewees were required to have 
a job as a middle level manager or higher or to have been working in the field 
for at least 10 years, including one person per sub-service industry, for a total of 
eight persons. Convenience sampling was used to complete, according to the 
number of samples. The quantitative research calculated labor productivity in 
order to determine the return value of the labor coefficient to measure labor 
productivity in the service sector of the Thai economy. The qualitative research 
was an accomplished by undertaking in-depth interviews using a questionnaire, 
which consisted of three parts: 1) What are the desirable characteristics of service 
sector personnel such as knowledge and specific techniques, etc. 2) How should 
the development of personnel in the service sector of Thailand be undertaken 
And 3) Do you have any recommendations? Quality testing of questionnaires by 
three experts was undertaken to verify the content validity of the questions. They 
evaluated the IOC (Consistency Index) to test whether each question matched 
the research objective, with an IOC of 1.00. 
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 The results of the study showed that: 
 The growth of labor productivity in the Thai service sector is still lower 
than the manufacturing sectors. Interview results provided the guidelines to 
increase labor productivity in the service sector of the Thai economy personnel 
in the service industry. Employees must have qualifications in three areas: 1) 
competency, 2) knowledge and ability, and 3) other desirable characteristics of 
service industry personnel. For guidelines for personnel development in the 
service sector for those involved in producing graduates, whether at a university 
or a institutions that will produce a service personnel should proceed as follows: 
1) Should ask what knowledge and skills do employers look for when hiring for 
their workplace., 2) promote that the personnel of the education sector attend 
various training courses so that they can learn new knowledge skills and 
technology to bring back to the classrooms. The organization which in service 
industry hires employees should do the following: 1) provide training for 
knowledge, skills, understanding of tasks / duties according to the duties assigned, 
2) Should cultivate an organizational learning society and support the corporate 
culture for knowledge sharing., and 3) Should encourage and support personnel 
to create new knowledge by giving them education Including distributing work 
appropriately and to give everyone the opportunity to present their work, 
practice thinking and practice learning, let employees solve problems and find a 
solution by themselves. 
 

Keywords: guidelines for the development and enhancement, labor, productivity 
Thailand, service sector. 
 

บทน า 
 ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา ภาคบริการของประเทศไทยได้มีบทบาทต่อเศรษฐกิจไทย
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 52 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมที่แท้จริง (Real 
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GDP) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว อาทิเช่น สหรัฐฯ ญี่ปุ่น และ
สิงคโปร์ ทั้งสามประเทศดังกล่าวมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 70-80 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมที่แท้จริง 
(Real GDP) (วินัสยา สุริยาธานินทร, 2558) นอกจากนี้ และ ภาคบริการเป็นภาคที่มีการจ้าง
งานมากที่สุด สูงถึงร้อยละ 63.58 ของการจ้างงานรวมทั้งประเทศ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 
2559) ทั้งนี้ งานวิจัยของธนาคารแห่งประเทศไทย (The Bank of Thailand, 2017) พบว่า 
ประเทศไทยอาจยากที่จะหลุดพันจากปัญหากับดักรายได้ปานกลาง (Middle-income Trap) 
เพราะเกิดจากสาเหตุของปัญหาด้านความรู้และทักษะของแรงงาน รวมทั้งอัตราการเติบโตของ
ผลิตภาพแรงงานในภาคบริการอยู่ในระดับต่ านี้ ที่กล่าวมานี้มีแนวโน้มเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนา เศรษฐกิจไทยในระยะยาว เนื่องจากภาคบริการมีสัดส่วนการจ้างงานสูงสุด และประเทศ
ไทยยังไม่สามารถยกระดับการผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงขึ้นได้ ตลอดจนแรงงานไทยยัง
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้ ส่งผลให้ผลิตภาพแรงงานไม่ได้
เพ่ิมขึ้น ที่ผ่านมามีงานวิจัยที่ได้ศึกษาผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) อยู่บ้างแต่เป็น
ภาครวมของอุตสาหกรรมบริการ แต่ยังไม่มีงานวิจัยใดได้ศึกษาลงไปในราละเอียดของแต่ละราย
ย่อยของภาคบริการว่าผลิตภาพแรงงานเป็นอย่างไร เพราะการจะวางแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในภาคบริการของประเทศไทยนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องทราบว่ารายย่อยด้านใด
ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องในรับการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมผลิตภาพแรงงานให้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการบริการอย่างแท้จริง 
 2. เพ่ือศึกษาคุณสมบัติอันพึงประสงคข์องบุคลากรภาคอุตสาหกรรมบริการ 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาและการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในภาคบริการต่อ
เศรษฐกิจไทย 
 

 ทบทวนวรรณกรรม 
 การค านวณผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity)  
 การค านวณผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) ในภาคบริการในงานวิจัยนี้ จะใช้
หลักการค านวณผลิตภาพแรงงานจากตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต ( Input-Output 
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Table) (Sauian, M.S. , Kamarudin, N.  & Rani,R.M. , 2013)  ซึ่ งจะค านวณค่าผลิตภาพ
แรงงานในสาขาการผลิตต่าง ๆ จากค่าส่วนกลับของสัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน ( Inverse of 
Labor Coefficient) ซึ่งค่าส่วนกลับของสัมประสิทธิ์การใช้แรงงานดังกล่าวจะมีค่าเท่ากับ
สัดส่วนของมูลค่าผลผลิตสินค้าหรือบริการต่อมูลค่าต้นทุนค่าจ้าง/ค่าตอบแทนแรงงาน ซึ่งแสดง
ถึงมูลค่าของผลผลิตที่ผู้ผลิตได้รับจากการจ่ายค่าจ้าง/ค่าตอบแทนให้แก่ปัจจัยแรงงานมูลค่า 1 
บาท 
 

 การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development)  
 การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) ถือเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่ง
ในการบริหารองค์กร เพราะองค์กรจะขับเคลื่อนไม่ได้ถ้าไม่มีบุคลากร ดังนั้น การพัฒนา
บุคลากร หมายถึง การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบในการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ความช านาญและทัศนคติที่ดีแก่บุคลากร เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
เพ่ือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และก่อให้เกิดการก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่ง
กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความต้องการของ
องค์กร เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรในแต่ละเรื่อง  2) การ
วางแผนในการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน 3) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่วางไว้ในแต่ละเรื่อง 4) 
การประเมินผลของโครงการพัฒนาบุคลากร ว่าได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และปัญหาและ
อุปสรรคอย่างไรบ้าง  
 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 มีงานวิจัยในประเทศไทยมากมายที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณสมบัติให้บริการ และแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการ ใน 8 อุตสาหกรรมบริการย่อยตามกระทรวงพาณิชย์
ก าหนด ดังนี้  
 

 ด้านไฟฟ้า ประปา ก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์ 
 ภาคิไนย อักษรแก้ว ได้ศึกษา “ทัศนคติของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที มีต่อ
ระบบการบริหารจัดการห้องประชุม” ผลการศึกษาพบว่าคุณสมบัติของผู้ให้บริการต้องมี
บุคลิกภาพและการ แต่งตัวที ดูดี สะอาดเรียบร้อย และมีอัธยาศัยไมตรีที และผู้ให้บริการต้องมี
ความรู้และเข้าใจการใช้งานเครื่องมืออย่างถูกวิธี และถูกขั้นตอนรวมทั้งประโยชน์ในการใช้ของ
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เครื่องมืออุปกรณ์นั้นอย่างแท้จริง (ภาคิไนย อักษรแก้ว, 2553) ในขณะที่ คุณธรรม สันติธรรม
และวิมลสิทธิ์ หรยางกูร ได้ศึกษา “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
แบบยั่งยืน: กรณีศึกษาอาคารส านักงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน LEED ระดับ Platinum1” 
ผลการศึกษาพบว่า การวางแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น ผู้ ให้บริการจะต้องมี
การพิจารณาเรื่องความต้องการของลูกค้า (คุณธรรม สันติธรรม และวิมลสิทธิ์ หรยางกูร , 
2559) เพ่ือที่จะได้ก าหนดรายละเอียดโครงการให้สอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้าได้
ครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชน ยิ้มรัตนบวร ที่ได้ศึกษา “ปัจจัยที่มีผลต่อความ
เป็นไปได้ในการออกแบบอาคารพักอาศัยรวม :กรณีศึกษา Baron Residence ย่านบางกะปิ” 
ผลการศึกษาพบว่า สถาปนิกนอกจากจะต้องมีความเข้าใจในเรื่องออกแบบแล้ว ยังจ าเป็นต้องมี
ความเข้าใจความต้องการทางการตลาด กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือจะสามารถน าเสนอ
แนวทางใหม่ ๆส าหรับโครงการได้ โดยมีข้อมูลด้านอ่ืน ๆ ช่วยสนับสนุน ทั้งยังเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อโครงการอีกด้วย (สุชน ยิ้มรัตนบวร, 2558) นั่นแสดงให้เห็นว่าการน าเสนอทางเลือก
ให้แก่ลุกค้าเป้าหมายได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส าหรับงานก่อสร้าง มังกร ตัณฑะศิลป์ สุกัญญา 
เอมอ่ิมธรรม และเพ็ญศรี เจริญวานิช  ได้ศึกษา “การพัฒนาศักยภาพพนักงานในธุรกิจก่อสร้าง 
กรณีศึกษา บริษัทรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม” ผลการศึกษาพบว่า พนักงานใน
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ต้องได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน การนิเทศ 
วิธีการในการพัฒนาศักยภาพ พบว่า วิธีการร่วมกัน ท างานเป็นทีม เป็นวิธีการที่พนักงานใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างมีผลมากที่สุด ต่อการสร้างศักยภาพให้เพ่ิมข้ึนแก่พนักงานในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง อีกทั้งช่วยให้ผู้ที่เป็น ช่างที่ยังไม่ค่อยมีฝีมือ มีประสบการณ์ หรือแม้แต่กรรมกรที่
ต้องการยกระดับอาชีพ ของตนเอง สามารถรับรู้พร้อมกับเรียนรู้ ได้อย่างครบถ้วนถึง
กระบวนการทุกขั้นตอน ของการท างานทั้งหมด การพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือที่จะ ท าให้งาน
ก่อสร้างได้มาตรฐาน ไม่ต้องแก้ไขงานบ่อย ๆ และสามารถยกระดับ การรับงานที่สลับซับซ้อน
และยากขึ้นไปอีกได้ (มังกร ตัณฑะศิลป์, สุกัญญา เอมอ่ิมธรรม และ เพ็ญศรี เจริญวานิช , 
2556)  
 

 ด้านการเงินการธนาคาร และประกันภัย 
 วรวรรณ ศิลมัฐ ได้ศึกษา “การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของธนาคารออมสิน 
สาขาแกลง จังหวัดระยอง” ผลการศึกษาพบว่า พนักงานของธนาคารยังมีความเข้าใจใน
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ผลิตภัณฑ์ของธนาคารไม่ครอบคลุม และปัญหาเกิดจากการไม่ชัดเจนของข้อมูลที่ส่งถึงพนักงาน 
(วรวรรณ ศิลมัฐ, 2555) ดังนั้น พนักงานเป็นหัวใจส าคัญของการบริการที่ดีที่จะสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ จะต้องมีการอบรมความรู้ ความสามารถให้พนักงานเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการให้บริการเพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจในการบริการมากขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รุ่งโรจน์ สงสระบุญ ที่ได้ศึกษา “ความพึงพอใจการใช้บริการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
สาขานนทบุรี” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ให้บริการต้องเข้าใจลักษณะของลูกค้าที่แตกต่างกันทาง
ประชากรศาสตร์ จะมีความต้องการที่ต่างกัน และการปรับปรุงบุคลิกภาพให้ดี ของพนักงานถือ
เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจเลือกใช้บริการของธนาคาร (รุ่งโรจน์ สงสระบุญ, 2560)  
 

 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน และการศึกษา  
 ศรอนงค์ เปิดโปรง และธีระ ฤทธิรอด ได้ศึกษา “การพัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการ
ของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด” ผลงานศึกษาพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ให้บริการในเรื่อง การติดต่อสื่อสาร ต้องมีการ
อธิบายอย่างถูกต้องและชัดเจน โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ต้องรับค าติชม และข้อเสนอแนะ ด้าน
ความสามารถ (Competence) บุคลากรที่ให้บริการต้องมีความรู้ความสามารถและความ 
ช านาญในการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน (Financial) ผู้ให้บริการต้องมีความรู้ความสามารถใน
การบริการรับช าระ เงินได้ถูกต้อง ด้านความมีน้ าใจ (Courtesy) บุคลากรที่ให้บริการต้องมี
มนุษย์สัมพันธ์มีความเป็นกันเอง มีวิจารณญาณ เต็มใจให้บริการและ กระตือรือร้นในการ
ให้บริการ ด้านความน่าเชื่อถือ (Credibility) เจ้าหน้าที่ต้องมีความรอบรู้และรู้จริง เกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ (Reliability) เจ้าหน้าที่ ให้บริการต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ท าให้เชื่อมั่นในข้อมูล ด้านการตอบสนอง (Responsiveness) เจ้าหน้าที่ให้บริการต้องสนใจเอา
ใจใส่และกระตือรือร้นที่ จะตรวจสอบแก้ไขข้อผิดพลาดและแก้ปัญหาอย่างรวดเร็ว  (ศรอนงค์ 
เปิดโปร่ง และธีระ ฤทธิรอด, 2559) 
 

 ด้านการสื่อสารและ การขนส่งและโลจิสติกส์ 
 ปิยะฉัตร จารุธีรศานต์  ได้ศึกษา “กลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และการพัฒนา
บุคลากร” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรจะแสดงศักยภาพของตนออกมาจะต้องมีพลังเชิงบวก 
โดยการได้รับความรู้ที่ทันสมัยในด้านเทคโนโลยี (ปิยะฉัตร จารุธีรศานต์, 2560) เช่น การ
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ประยุกต์ใช้ RFID กับงานประเภทต่าง ๆ และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 
(Mindset) เป็นทัศนคติที่ช่วยพิจารณาว่า เขาจะ ตีความและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิดที่อาจเกิดขึ้น การสร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม เช่น มีคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (PM) ค าบรรยายลักษณะงาน (JD) คุณลักษณะที่ต้องการ (JS) หลักธรรมาภิบาล 
(Good governance) และสมร รถนะ  ( Competency) ที่ ร ว ม  3 ด้ า น ได้ แ ก่  ค ว าม รู้  
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม (Attributes) ของบุคคล เป็นต้น 
โดยก าหนดระยะเวลาการพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้น และระยะยาว ในขณะที่ ผู้ ให้บริการควร
พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศด้านโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ต่าง  ๆ เช่น 
ระบบ ERP, ระบบ CRM, ระบบ TMS ระบบ Barcode ฯลฯ ภายในองค์กร เนื่องจากจะช่วย
ให้กิจกรรมโลจิสติกส์มี ความคล่องตัว มีการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างผู้ส่งมอบและ ลูกค้า รวมทั้ง
เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้ทรัพยากร ในโซ่อุปทานให้เกิดประโยชน์สูงสุด สิ่ งเหล่านี้
ล้วนเป็นหัวข้อที่ผู้ให้บริการควรมีความรู้ (ภัควัฒน์ อินทรวงษ์โชติ, ปภัศร ชัยวัฒน์, ธนัญญา วสุ
ศร,ี ทวีศักดิ์ กฤษเจริญ และจิรชัย พุทธกุลสมศิร, 2556)  
 

 ด้านการบริการด้านสุขภาพ 
 ดวงตา ภัทโรพงศ์ พย.ม. ได้ศึกษา “ ความคาดหวังและการรับรู้คุณภาพการบริการ
พยาบาลของผู้รับบริการ ในหน่วยงานผู้ป่วยนอก โรงพยาบาลศูนย์สุราษฎร์ธานี” ผลการศึกษา 
พบว่า ผู้มารับบริการมีความคาดหวังจะได้รับ การบริการอย่างถูกต้อง เจ้าหน้ามีความรู้เพียงพอ
ในการตอบค าถาม (ดวงตา ภัทโรพงศ์ พย.ม., 2558) หากมีข้อสงสัยเจ้าหน้าที่จะสามารถ
อธิบายให้ หายสงสัย บุคลากรที่ให้ บริการต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สามารถ
ตอบ ข้อสงสัยได้จึงคาดหวังการบริการพยาบาลอยู่ในระดับสูง 
 

 ด้านค้าส่ง-ปลีก และบริการอื่น 
 ธันยานี เคนค าภา ได้ศึกษา “กลยุทธก์ารค้าปลีก (ร้านสะดวกซ้ือ) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
การซื้อสินค้าของผู้บริ โภคใน ร้าน Banthon Oriental Supermarket in Bath, United 
Kingdom” ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการบริการนั้น ผู้ให้บริการในร้านค้าปลีกจะต้องมี
ความรู้ในการแนะน าสินค้าและส่วนผสมในการท าอาหารได้ พนักงานต้องมีมนุษย์สัม พันธ์ที่ดี
ต่อลูกค้า (ธันยานี เคนค าภา , 2559) เช่น การทักทายลูกค้า และพูดจา ไพเราะ 3) มีการ
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สอบถามความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็น ผ่านช่องทางต่าง  ๆของลูกค้าเสมอ และ
พนักงานประจ าร้านค้าต้องแต่งกายสะอาดเรียบร้อย เพ่ือให้ผู้บริโภครับรู้ว่าพร้อมที่จะให้การ
บริการ เพื่อให้ผู้บริโภคประทับใจ (พิษณุ อ่ิมวิญญาณ และ พนิตกุลศิริ, 2554)  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและการสุ่มตัวอย่างในการวิจัย การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการผสมผสานทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิง คุณภาพ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยเชิงปริมาณ งานวิจัยนี้จะท าการค านวณผลิตภาพแรงงานจากตารางปัจจัยการ 
ผลิตและผลผลิต (Input-Output Table) ณ ปี 2553 ซึ่งเป็นตารางฉบับล่าสุดที่เผยแพร่โดย
ส านักงาน พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยตารางดังกล่าวเป็นตารางที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการผลิต และการใช้ผลผลิต และแสดงถึงความเชื่อมเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ (Inter-industry Linkages) ในระบบเศรษฐกิจตลอดจนข้อมูลด้านการ
จ้างงานและค่าจ้างและค่าตอบแทน แรงงานในระดับรายอุตสาหกรรมจากรายงานการส ารวจ
ภาวะการท างานของประชากร (Labor Force Survey) ณ ปี 2553 เพื่อค านวณหาค่าส่วนกลับ
ของสัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน (Inverse of Labor Coefficient หรือ 1/LC) ซึ่งมีค่า เท่ากับ
สัดส่วนของมูลค่าผลผลิตสินค้าหรือบริการต่อมูลค่าต้นทุนค่าจ้างและค่าตอบแทนแรงงานโดย
เฉลี่ยใน แต่ละสาขาการผลิต โดยสัมประสิทธิการใช้แรงงาน (Labor Coefficient)  
 ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการบริการ รวมทั้งสิ้น 8 อุตสาหกรรมบริการย่อยตามกระทรวง
พาณิชย์ก าหนด ได้แก่ 1) ภาคอุตสาหกรรมการบริการด้านก่อสร้าง 2) ด้านการขนส่งและโลจิ
สติกส์ 3) ด้านสื่อสาร 4) ด้านการเงินการธนาคาร และประกันภัย 5) ด้านอสังหาริมทรัพย์ 6) 
ด้านการศึกษา 7) ด้านการบริการด้านสุขภาพ และ8) ด้านบริการค้าส่ง- ค้าปลีกและบริการอ่ืน 
ๆ ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง การศึกษาครั้งนี้ เลือกใช้กลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota sampling ) 
เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในอุตสาหกรรมการให้บริการภาคเอกชน เป็น
ผู้แทนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการบริการ เพ่ือเป็นตัวแทนของภาคอุตสาหกรรม
ตามรายบริการย่อยนั้น โดยผู้ให้สัมภาษณ์ต้องมีต าแหน่งงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป 
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หรือท างานในสายงานนั้นมาไม่ต่ ากว่า 10 ปี อย่างน้อยภาคอุตสาหกรรมตามรายบริการย่อย
นั้น จ านวนอย่างละ 1 ท่าน จ านวนทั้งสิ้น 8 ท่านจากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก 
(Convenience Sampling) จนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

 เครื่องมือส าหรับการวิจัย  
 การวิจัยเชิงปริมาณ งานวิจัยนี้เพ่ือค านวณหาค่าส่วนกลับของสัมประสิทธิ์การใช้
แรงงาน (Inverse of Labor Coefficient หรือ 1/LC) ซึ่งมีค่าเท่ากับสัดส่วนของมูลค่าผลผลิต
สินค้าหรือบริการต่อมูลค่าต้นทุนค่าจ้างและค่าตอบแทนแรงงานโดยเฉลี่ยในแต่ละสาขาการ
ผลิต โดยสัมประสิทธิการใช้แรงงาน (Labor Coefficient) วิธีการค านวณดังนี้  
 

    ii

ii
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XPX

FACDEMWFDIST
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 โดยที่  

 iLC  คือ ค่าสัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน (Labor Coefficient) ในแต่ละสาขาการผลิต i  

  iWFDIST  คือ อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนแรงงานในแต่ละสาขาการผลิต i 

  iFACDEM  คือ ปริมาณแรงงานท่ีใช้ในแต่ละสาขาการผลิต i 

  iPX  คือ ราคาของสินค้าหรือบริการ i   

  iX  คือ ปริมาณผลผลิตของสินค้าหรือบริการ i  
  i คือ สาขาการผลิตต่าง ๆ จ านวน 21 สาขา อันประกอบด้วยภาคเกษตรกรรม 1 สาขา 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 9 สาขา และภาคบริการ 11 สาขา 

 โดยค่า iLC  (Labor Coefficient) ดังกล่าว จะแสดงถึงมูลค่าต้นทุนค่าจ้างและค่า
ตอบแรงงานที่ผู้ผลิตต้องจ่ายในการผลิตสินค้าหรือบริการมูลค่า 1 บาท ดังนั้น เราสามารถ
ค านวณหาค่าผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) ได้จากการค านวณส่วนกลับของ

สัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน (Inverse of Labor Coefficient: ) โดยหากค่า iLC/1  ในสาขา
การผลิตหนึ่ง ๆ มีค่าเพ่ิมข้ึน ก็แสดงว่าสาขาการผลิตดังกล่าวมีผลิตภาพแรงงานที่เพ่ิมสูงขึ้น  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ซึ่งการสัมภาษณ์เชิงลึกตามแนวค าถามที่ได้สร้างไว้ โดยลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายเปิด 
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เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการของประเทศไทยควรเป็นอย่างไร ในมุมมอง
ของท่านและในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับท่าน” ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน 1) ด้านคุณสมบัติอัน
พึงประสงค์ของบุคลากรภาคบริการควรเป็นอย่างไร (ด้านความรู้ และเทคนิคเฉพาะ เป็นต้น) 
2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการของประเทศไทยควรเป็นอย่างไร และ  3) 
ข้อเสนอแนะ โดยค าถามได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ด าเนินการโดยการส่งจดหมายไปทาง
สมาคมอุตสาหกรรมภาคบริการต่าง ๆ เพ่ือขอเข้าสัมภาษณ์เชิงลึก แต่ละภาคบริการย่อยละ 1 
ท่าน การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของ
ค าถาม (Content Validity) ช่วยตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นค าถามก่อนการสัมภาษณ์ 
โดยส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการการตรวจสอบ ประเมินโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
IOC ว่าค าถามแต่ละข้อสามารถตรงกับวัตถุประสงค์งานวิจัยหรือไม่ โดยมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้ค านวณหาค่าผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity) ได้จาก
การค านวณส่วนกลับของสัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน ( Inverse of Labor Coefficient: ) โดย

หากค่า iLC/1  ในสาขาการผลิตหนึ่ง ๆ มีค่าเพ่ิมขึ้น ซึ่งก็แสดงว่าสาขาการผลิตดังกล่าวมีผลิต
ภาพแรงงานที่เพ่ิมสูงขึ้น  
 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นได้มาจากการถอดเทปการให้สัมภาษณ์ และน ามาแยกประเด็น
ส าคัญว่า องค์ประกอบหลักอะไรบ้างที่ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ความส าคัญหลัก ๆ ของคุณสมบัติอันพึง
ประสงค์ของบุคลากรภาคบริการในด้านสมรรถนะ ซึ่งรวมถึงด้านความรู้ ความสามารถ และ 
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการให้ได้คุณสมบัติ
ดังกล่าวควรท าเช่นใด น าผลการวิเคราะห์มาเขียนข้อสรุปอย่างละเอียด  
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาในส่วนนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือพิจารณา
สภาพที่แท้จริงของ ประสิทธิภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการบริการโดยท าการวิเคราะห์
ภาคอุตสาหกรรมการบริการมี ประสิทธิภาพการผลิตเท่าใดเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมภาคอ่ืน ๆ 
และภาคอุตสาหกรรมตามรายบริการย่อยมี ประสิทธิภาพการผลิตเท่าใดเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย
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ของประสิทธิภาพการผลิตของทุกภาคอุตสาหกรรม ในขณะ  ที่ผลการสัมภาษณ์ของผู้ที่
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมบริการ เพ่ือน ามาสร้างกรอบแนวทางในการพัฒนาและการ เพ่ิมผลิต
ภาพแรงงานในภาคบริการต่อเศรษฐกิจไทยให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ผลิตภาพแรงงาน (Labor Productivity)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ผลิตภาพแรงงานภาคบริการ (Labor Productivity of Service Industry)  
 
 จากรูปภาพที่ 1และรูปภาพที่ 2 ได้แสดงผลการวิเคราะห์ค านวณผลิตภาพแรงงาน 
พบว่า ค่าส่วนกลับของ สัมประสิทธิ์การใช้แรงงาน โดยเฉลี่ยของทุกอุตสาหกรรม เท่ากับ 12.06 
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และเมื่อพิจารณาในระดับรายสาขา การผลิต พบว่า ภาคอุตสาหกรรมการผลิตมีผลิตภาพ
แรงงานที่สูงสุด โดยมีค่าส่วนกลับของสัมประสิทธิ์การใช้ แรงงานเท่ากับ 17.18 รองลงมาได้แก่ 
ภาคบริการ เท่ากับ 6.75 และภาคเกษตรกรรม เท่ากับ 5.75 8 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาผลิต
ภาพแรงงานของสาขาการผลิตต่าง ๆ ในภาคบริการ จะพบว่า ภาคบริการใน หลายสาขายังคง
มีผลิตภาพแรงงานอยู่ในระดับต่ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการบริหารราชการแผ่นดิน (1.34) 
การศึกษา (1.71) การบริการด้านสุขภาพ (3.37) และการเงินการธนาคารและประกันภัย 
(4.46) ทั้งนี้ การเพ่ิมผลิตภาพของแรงงานในภาคบริการดังกล่าวสามารถท าได้โดยการเพ่ิม
สินค้าทุนในระบบ เศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพแรงงานในภาคบริการ ตลอดจนการเพ่ิมของ
ผลิตภาพการผลิตโดยรวม (Total Factor Productivity: TFP) ซึ่งจะส่งผลให้สามารถเพ่ิมผลิต
ภาพแรงงานในแง่ของการจัดสรรทรัพยากรให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ผลการสัมภาษณ์ของผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการบริการนั้นสามารถน ามาสรุป
ประเด็นส าคัญ และ น ามาแยกประเด็นส าคัญ ได้ 2 ประเด็น ดังนี้ 1) คุณสมบัติอันพึงประสงค์
ของบุคลากรภาคบริการ ในด้านสมรรถนะ ด้านความรู้ ความสามารถ และ ด้าน คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของบุคลากรทางด้านอุตสาหกรรมบริการ 2) แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาค 
บริการ น าผลการวิเคราะห์มาเขียนข้อสรุปอย่างละเอียดดังนี้ 
 สมรรถนะหลั ก  (Core Competency) กรอบสมรรถนะที่ บุ คลากรทางด้ าน
อุตสาหกรรมบริการควรจะมี ดังนี้  
 1. สามารถน าความรู้ทางด้านสินค้าและบริการขององค์กรตนมาน าเสนอได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าและเพ่ือนร่วมงาน 
 3. สามารถปรับตัวได้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ด้าน Digital Literacy 
เป็นต้น  
 4. สามารถใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ ที่มีอย่างเคร่งครัด  
 6. สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ความขัดแย้งในสถานการณ์ต่าง  ๆได้
เป็นอย่างด ี
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 ความรู้ ความสามารถ (Knowledge and Skills) บุคลากรทางด้านอุตสาหกรรม
บริการจะมีสมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้นได้นั้น ต้องได้รับการอบรม สั่งสอนจากสถานศึกษาและ
องค์กรที่ได้ปฏิบัติงานทั้งต้องฝึกฝนด้วยตนเอง ประเด็นความรู้และความสามารถหลัก  ๆที่ 
บุคลากรทางด้านอุตสาหกรรมบริการควรมี ดังนี้  
 1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านหลักการและด้านเทคนิคเฉพาะทางของงานที่ได้รับ
มอบหมาย รวมทั้งด้านผลิตภัณฑ์ และข้ันตอนการท างานของผลิตภัณฑ์ที่ตัวเองให้บริการอยู่  
  2. มีความรู้กฎหมายต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่ตัวเองให้บริการอยู่ การบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงภัยในด้านต่าง ๆ  
  3. มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่  
  4. ทักษะด้านการสื่อสาร การเจรจาต่อรอง การออกเสียงให้ชัดเจน สื่อสารทางการพูด
ด้วยการใช้น้ าเสียงที่ม่ันใจ ใช้ค่าพูดที่เหมาะสมกับกาลเทศะ และพัฒนาการใช้ภาษากาย 
  

 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attributes) บุคลากรทางด้านอุตสาหกรรมบริการจะมี
สมรรถนะที่กล่าวมาข้างต้นได้นั้น จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรที่
ให้บริการแก่บุคคลอ่ืน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เกิดจากการอบรม สั่งสอน โดยการฝึกฝนและควรระลึก 
และต้องหมั่นปฏิบัติอยู่เสมอ ดังนั้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรทางด้านอุตสาหกรรม
บริการควรมี ดังนี้ 
 1. มีทัศนคติในทางบวกอยู่เสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้แสดงพฤติกรรมที่ไม่สมควรกับลูกค้า
หรือบุคคลที่ร่วมงานด้วย 
 2. มีความเชื่อมั่นในตัวเอง กล้าคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจกับเรื่องที่สามารถตัดสินใจ
ได้ด้วยตนเอง 
 3. การมีใจเป็นนักบริการ (Service Mind) รวมทั้งการแต่งกายไปจนถึงมารยาทที่
เหมาะสมต่อ ลูกค้า  
 4. มีความอดทนต่อการท างานรับฟังและเข้าใจผู้รับบริการหรือแม้กระทั่งการใช้
ความคิด สร้างสรรค์ในการให้บริการในรูปแบบใหม่ ๆ และมุ่งมั่นที่จะฟันผ่าต่ออุปสรรคที่อาจ
เกิดข้ึน 
 5. มีจริยธรรม จิตส านึกหลักธรรมาภิบาลของธุรกิจ 
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 แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการ ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร ในอุตสาหกรรมภาคบริการ สรุปประเด็นส าคัญท่ีได้จากการวิเคราะห์ ดังนี้  
  1. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่จะผลิตบุคลากรทางด้านบริการควรจะมีการสอบถาม
ว่าองค์กร ผู้ใช้บัณฑิตในอุตสาหกรรมบริการว่าต้องการบัณฑิตมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ
เฉพาะสายงานนั้น ๆอย่างไร สามารถน ามาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือที่จะได้ผลิต
บัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด 
 2. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่จะผลิตบุคลากรทางด้านบริการควรส่งเสริมบุคลากร
ของภาค การศึกษาได้ไปอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและเชิง ปฏิบัติการเพ่ือน ากลับมาสอนนักเรียน นักศึกษา ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร อันจะน าไปสู่การพัฒนางานบริการขององค์กรที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่ง 
 3. ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานต้องจัดอบรมให้ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในงาน/
หน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรตามหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย 
 4. ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานควรปลูกฝังสังคมการเรียนรู้ สนับสนุนวัฒนาธรรม
องค์กรให้มีการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรต้องอาศัยระบบ
พ่ีเลี้ยง (Coaching) การนิเทศหน้างาน (on the job training) และการท างานเป็นทีมที่เปิด
กว้างให้เกิดวัฒนธรรมในการเรียนรู้ (Brainstorm/Collaboration) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกัน
ภายในแผนกและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือมิ ให้องค์ความรู้อยู่กับคน ๆเดียว หรือหายไป
หากบุคลากรนั้นเกษียณหรือลาออก 
 5. ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
จะได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดมุมมองหรือแนวคิดอันจะน ามาแบ่งปัน รวมทั้งมีการกระจาย
งานให้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ทุกคนได้มีโอกาสในการน าเสนอผลงาน เพ่ือฝึกคิดและฝึกเรียนรู้
ให้พนักงานแก้ไขปัญหาและหาทางออกด้วยตัวเอง 
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อภิปรายผล 
 จากที่กล่าวมาเบื้องต้น ผลวิเคราะห์ถึงผลการค านวณตัวคูณทวีด้านผลผลิตนั้นยัง 
พบว่า ภาคอุตสาหกรรมภาคบริการเป็นอันดับสอง ซึ่งหมายถึงภาคอุตสาหกรรมการบริการทุก
ตัวจะท าให้ผลผลิต เพ่ิมขึ้นเป็น 1.62 เท่า แต่เมื่อวิเคราะห์ผลิตภาพแรงงานภาคอุตสาหกรรม
บริการถือว่ายังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของทุก อุตสาหกรรม ยกเว้นสาขาการก่อสร้าง ด้วยเหตุนี้ การ
เพ่ิมประสิทธิภาพในบุคลากรด้านอุตสาหกรรมบริการ เป็นเรื่องส าคัญ และในขณะที่ประเทศ
ไทยต้องการเป็นศูนย์กลางด้านขนส่งและโลจิสติกส์และการบริการด้าน  สุขภาพด้วยแล้วนั้น 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในอุตสาหกกรมการบริการถือเป็นเรื่องจ าเป็นและเร่งด่วน ซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยธนาคารแห่งประเทศไทย (The Bank of Thailand, 2017) ที่พบว่าอัตรา
การเติบโตของผลิตภาพแรงงานในภาค บริการยังคงต่ ากว่าภาคการผลิตอ่ืน ๆ ซึ่งสะท้อนถึง
ปัญหาด้านความรู้และทักษะของแรงงาน ตลอดจนปัญหา ด้านสภาพแวดล้อมในการผลิตของ
ผู้ประกอบการในภาคบริการ โดยประเทศไทยยังไม่สามารถยกระดับการ ผลิตสินค้าและบริการ
ที่มีมูลค่าสูงขึ้นได้ ตลอดจนแรงงานไทยยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ  
ตลาดแรงงานได้ ส่งผลให้ผลิตภาพแรงงานไม่ได้เพ่ิมข้ึนแต่อย่างใด  
 การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมการบริการนั้น บุคลากรในอุตสาหกรรมการบริการ
จะต้องมีความรู้ ความการช านาญตามสายอาชีพ โดยจ าเป็นต้อง 1) มีความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
ขบวนการที่ตัวเองให้บริการอยู่ ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานควรให้โอกาสให้บุคลากรที่อยู่ใน
ภาคบริการได้มีโอกาสได้ใช้งานผลิตภัณฑ์หรือได้รับบริการจริง ๆจากผลิตภัณฑ์ที่ให้บริการอยู่ 
รวมทั้งถ้าผู้ให้บริการต้องพบเจอลูกค้าโดยตรง 2) ต้องมีทักษะด้านการสื่อสารที่ดี รวมทั้งการ
แต่งกายที่เหมาะสมการเทศะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคิไนย อักษรแก้ว (ภาคิไนย 
อักษรแก้ว, 2553) และ มังกร ตัณฑะศิลป์ สุกัญญา เอมอ่ิมธรรม และเพ็ญศรี เจริญวานิช  ที่
พบว่า ผู้ให้บริการต้องมีความรู้และเข้าใจขบวนการด าเนินงานโครงการต่าง ๆที่ได้รับมอบหมาย 
การใช้งานเครื่องมืออุปกรณ์ และข้ันตอนการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ จึงจะสามารถให้บริการอย่าง
มีประสิทธิภาพ และผู้ให้บริการต้องคุณสมบัติของผู้ให้บริการต้องมีบุคลิกภาพและการแต่งตัวที
ดูดี สะอาดเรียบร้อย และมีอัธยาศัยไมตรี และ ยิ่งกว่านั้นผู้ให้บริการจ าเป็นต้องมีความรู้ด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินค้า หรือ บริการ (มังกร ตัณฑะศิลป์, สุกัญญา เอมอ่ิมธรรม และ เพ็ญ
ศรี เจริญวานิช, 2556)  ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของของ สุชน ยิ้มรัตนบวร ที่พบว่าสถาปนิก
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ที่เป็นผู้ให้บริการต้องรู้เรื่อง กฎหมายและ ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือจะสามารถน่าเสนอแนวทางใหม่ 
ๆให้แก่ลูกค้าได้  (สุชน ยิ้มรัตนบวร, 2558) และต้องมีจิตส่านึกหลัก ธรรมาภิบาลของธุรกิจ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะฉัตร จารุธีรศานต์ ที่พบว่า การสร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นรูปธรรมต้องมีเรื่องหลักธรรมาภิบาล (Good governance) ด้วย (ปิยะฉัตร จารุธีรศานต์, 
2560) 
 

สรุป  
 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรมการบริการอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
วิธีการแก้ปัญหาโดยการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานในภาคบริการดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของภาคบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคบริการที่มีโครงสร้างการ
ผลิตที่พ่ึงพิงปัจจัย แรงงานในระดับสูง อันได้แก่ สาขาการบริหารราชการแผ่นดิน สาขา
การศึกษา สาขาการบริการด้านสุขภาพ สาขาการเงินการธนาคารและประกันภัย และสาขา
การค้าส่งค้าปลีกและบริการอื่น ๆ  
 คุณสมบัติอันพึงประสงค์ของบุคลากรภาคบริการ ในด้านสมรรถนะ ด้านความรู้ 
ความสามารถ และ ด้าน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรทางด้านอุตสาหกรรมบริการ 2) 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาค บริการ น าผลการวิเคราะห์มาเขียนข้อสรุปอย่างละเอียด
ดังนี้ 
 ผลจากการทบทวนวรรณกรรมบทความวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการสัมภาษณ์นั้น ได้
ข้อสรุปที่ตรงกัน ว่าคุณสมบัติอันพึงประสงค์ของบุคลากรภาคบริการ ด้านสมรรถนะหลักของ
บุคลากรภาคบริการนั้นจะต้องมาจากการมีความรู้ ความสามารถที่ตรงตามหน้าที่รับผิดชอบ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรที่ควรจะมีในภาคอุตสาหกรรมการให้บริการนั้นที่
ส าคัญ คือ การมีใจบริการ การเข้าใจความคาดหวังของลูกค้า การรู้จั กคิด วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาได้ จึงท าให้บุคลากรคุณสมบัติอันพึงประสงค์หลักตรงตามที่อุตสาหกรรมภาคบริการ
ต้องการ ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาคบริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
หมายถึงการมีส่วนรวมในการขับเคลื่อนทั้งผู้ผลิตบุคลากรเองให้เข้าใจบริบทภาคบริการเพ่ือ
น าไปสร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม เพ่ือให้นักศึกษารู้ภาคปฏิบัติและสามารถผลิต
นักศึกษาที่จบออกมาตรงความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งองค์กรผู้ใช้บุคลากร
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ควรจะมีดังนี้ 1) ควรจัดฝึกอบรมด้านต่าง ๆ ทั้งความรู้ ทักษะ ด้านเทคนิคเฉพาะ ทางท่ีสามารถ
น ามาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ควรจะให้การสนับสนุนให้มีการอบรมเพ่ิมเติมใน
หัวข้อที่เฉพาะทางและเหมาะกับต าแหน่งงาน รวมทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี จริยธรรม
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้น ๆ 4) มีระบบถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและ
กันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 5) สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่
ตลอดเวลา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะต่องานศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป 
 ส าหรับประเด็นข้อเสนอแนะต่อการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป อาจพิจารณาด้านขนาด 
ลักษณะของอุตสาหกรรมบริการย่อยที่แตกต่างกัน มีความต้องการคุณสมบัติอันพึงประสงค์ของ
บุคลากรภาคบริการแตกต่างกันหรือไม่ และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมการ
บริการนั้นควรเป็นเช่นใด ทั้งนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวจะให้ประโยชน์เพ่ิมเติมในการก าหนด
นโยบาย แผนแม่บท และ หลักสูตรต่าง ๆเพ่ือท าให้ ประเทศมีทรัพยากรบุคคลตรงตามตลาด
ต้องการ เพราะในคือการขับเคลื่อนประเทศและสร้างรายได้ให้กับประเทศแบบยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอารมณ์ที่เกิดขึ้นขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่ก่อให้เกิดอารมณ์ด้านการตื่นตัว โดยศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมอง กลุ่มตัวอย่าง
เป็นนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2561 จ านวน 80 คน เป็นเพศชายที่มี
บุคลิกภาพเปิดเผย 20 คน บุคลิกภาพกลาง ๆ 20 คน และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 20 
คน บุคลิกภาพกลาง ๆ 20 คน คัดกรองด้านบุคลิกภาพด้วยแบบส ารวจบุคลิกภาพ 5 
องค์ประกอบ ฉบับภาษาไทย เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย กิจกรรมการทดลองมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น เครื่องบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง  

                                                           
* Received 26 March 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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Neuroscan วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 2-way ANOVA ผลการวิจัยปรากฏว่า คลื่นไฟฟ้าสมอง
ของผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบและ
ลักษณะตื่นเต้น ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่
ต าแหน่ง PO3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างผู้ที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยกับ
บุคลิกภาพกลาง ๆ แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า ที่ต าแหน่ง FP1 FPZ FP2 AF3 
AF4 F7 F3 FZ F4 F8 FC3 FCZ และ FC4 บริเวณเปลือกสมองส่วนบน ที่ต าแหน่ง C3 CZ C4 
CP3 CPZ CP4 P3 และ PZ บริเวณเปลือกสมองส่วนขมับ ที่ต าแหน่ง T7 และ T8 และบริเวณ
เปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่ต าแหน่ง PO3 POZ O1 และ OZ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 

ค าส าคัญ : ข้อความภาษาไทย, อารมณ์ด้านการตื่นตัว, คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์, 
เครื่องบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง 
  

Abstract  
 The objective of this experimental research was to study emotional 
arousal in young adults while looked at arousal Thai texts in neurophysiological 
levels (brainwaves).  The participants were eighty students from Burapha 
University in academic year 2018, divided in two personality groups; extrovert 
and ambivert by NEO PI-3  Thai version. The instruments used in this research 
consisted of the activities of looking at Thai texts which stimulated emotional 
arousal and NeuroScan system. The data were analyzed by 2-way ANOVA. The 
results demonstrated that the brainwaves in young adults while performing the 
task were significantly different between genders (p<.05 ) at the occipital 
electrode sites: PO3, when compared between extrovert and ambivert 
personalities, there were differences in brainwaves (p<.05) at the frontal 
electrode sites: FP1 FPZ FP2 AF3 AF4 F7 F3 FZ F4 F8 FC3 FCZ and FC4, the 
parietal electrode sites: C3 CZ C4 CP3 CPZ CP4 P3 and PZ, the temporal 
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electrode sites: T7 and T8, and the occipital electrode sites: PO3 POZ O1 and 
OZ.  
 

Keywords:  Thai Texts, Emotional Arousal, Event-Related Potential, NeuroScan 
system. 
 

บทน า 
 อารมณ์ (Emotion) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Emovere” หมายถึง การยกขึ้น 
การตื่น การก่อกวน ปั่นป่วน หรือความตื่นเต้นเร้าใจ เป็นสภาวะอารมณ์ที่เกิดขึ้นในขณะใด
ขณะหนึ่งของแต่ละบุคคล อารมณ์เกิดจากการที่มีสิ่งเร้ามากระตุ้นระบบประสาทสัมผัส ท าให้
เกิดการประเมินสถานการณ์ แล้วเกิดการตอบสนอง ซึ่งการตอบสนองของแต่ละบุคคลแตกต่าง
กัน ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ สิ่งเร้าที่มากระตุ้น  ประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เพศและ
บุคลิกภาพ 
 ทฤษฎีอารมณ์ ที่ส าคัญเป็นทีย่อมรับ และใช้กันอย่างแพร่หลาย ได้แก่ 
 1. ทฤษฎี  James-Lange ทฤษฎีนื้ เ ชื่ อว่ า  อารมณ์ เกิดขึ้ น เมื่ อบุคคลเกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดข้ึนเมื่อถูกกระตุ้นด้วยสิ่งเร้าหรือเหตุการณ์ 
 2. ทฤษฎีของ Cannon-Bard (Cannon-Bard Theory) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า จะเกิดอารมณ์ 
และการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาพร้อมกัน เพราะฉะนั้นเมื่อเกิดอารมณ์ก็จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางร่างกายด้วย  
 3. ทฤษฎีของ Schachter-Singer มีแนวคิดว่า อารมณ์ เกิดจากการรวมกันของสอง
องค์ประกอบ ได้แก่ การตื่นตัวโดยอัตโนมัติ ที่เกิดขึ้นจากสิ่งเร้าเกือบที่อยู่รอบตัวเราท าให้เกิด
การตื่นตัว และ การให้ความหมาย โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่เดิมมาแปลความหมายของ
สถานการณ์ปัจจุบันที่ก าลังเผชิญอยู่ ซึ่งองค์ประกอบนี้จะเป็นตัวบอกประเภทของอารมณ์  
 4. Appraisal Theory of Emotion ตามทฤษฎีนี้ มีความเชื่อว่า ความคิดหรือการ
ประเมินสถานการณ์ เกิดขึ้นเป็นอันดับแรกก่อนการเกิดอารมณ์ คนเราจะมีอารมณ์เกิดขึ้นได้
นั้น ขึ้นอยู่กับการประเมิน สถานการณ์ที่อยู่รอบตัวเรา หรืออาจกล่าวอีกอย่างว่า อารมณ์เป็น
ผลมาจากการประเมินการรู้คิด (Cognitive appraisal) ตามทฤษฎีนี้ อารมณ์จะเกิดขึ้นได้ เมื่อ
มีเหตุการณ์หรือสิ่งเร้าเกิดขึ้นก่อนเป็นอันดับแรก  ตามมาด้วยความคิด ที่จะน าไปสู่การ
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ตอบสนองทางสรีรวิทยา และการเกิดอารมณ์ขึ้นพร้อมกัน ขั้นตอนในการประเมินตามทฤษฎีนี้
จะแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน โดย การประเมินเบื้องต้น (Primary Appraisal) จะพิจารณาว่า
สถานการณ์นั้น มีผลต่อความเป็นอยู่ของเราอย่างไร การประเมินล าดับที่สอง (Secondary 
Appraisal) เราจะพิจารณาว่าเราจะจัดการกับสถานการณ์นั้นได้อย่างไร 

จากทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น แสดงการเกิดอารมณ์ ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 การเปรียบเทียบการเกิดอารมณ์ ตามทฤษฎีอารมณ์ (OpenStax College, 2014) 

 

 อารมณ์ด้านการตื่นตัว เป็นรูปแบบของอารมณ์ ตามแบบจ าลองอารมณ์แบบมิติ  ตาม
แนวคิดของ Russell and Mehrabian (Russell, J. A., & Mehrabian, A., 1977) ที่จ าแนก
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แบบของอารมณ์ออกเป็น 3 มิติ ได้แก่ ความประทับใจ การตื่นตัว และ การมีอิทธิพล ดังภาพที่ 
2 อารมณ์ด้านการตื่นตัว เกิดขึ้นเมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้นผ่านระบบประสาทสัมผัสทางการ
มองเห็นหรือได้ยินแล้วเกิดกระบวนการรับรู้ ตีความท าให้เกิดการตอบสนองในลักษณะต่าง ๆ 
จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ ลักษณะสงบ (Calm) และ ลักษณะตื่นเต้น (Excited) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 แบบจ าลอง VAD (Walter, S., Kim, J., Hrabal, D., Crawcour, S. C., Kessler, H., 
& Traue, H. C., 2013) 
 

 สิ่งเร้าที่มากระตุ้นให้เกิดอารมณ์มีหลายรูปแบบ คนเราจะรับรู้จากประสาทสัมผัส
ทางการมองเห็นมากที่สุด ทั้งในลักษณะที่เป็นรูปภาพ ค า และข้อความ มีการพัฒนาระบบคลัง
ค าภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึก (จันทร์เพ็ญ งามพรม, เสรี ชัดแช้ม และพีร วงศ์
อุปราช, 2560) และระบบคลังข้อความภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึก (รชมน สุข
ชุม, เสรี ชัดแช้ม และ พีร วงศ์อุปราช , 2561) เพ่ือใช้ศึกษาผลของอารมณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งมี
การศึกษาอารมณ์ที่เกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ทั้งการศึกษาด้านพฤติกรรม โดยใช้มาตรวัดอารมณ์
ความรู้สึก Self-Assessment Manikin และการศึกษาในรูปแบบของคลื่นไฟฟ้าสมอง 
 ปัจจัยทางด้านเพศมีผลต่อการแสดงออกทางอารมณ์ จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาหรือประเทศในแถบยุโรปตะวันตกบางประเทศพบว่า เพศหญิงและเพศ
ชายจะมีความแตกต่างในการแสดงออกทางอารมณ์อย่างมีนัยส าคัญ โดยผู้ใหญ่เพศหญิงจะมี
การแสดงออกทางอารมณ์โดยเฉพาะอารมณ์ทางบวก และอารมณ์ทางลบที่ เก็บอยู่ภายใน เช่น 
ความเศร้า ความกังวล มากกว่าเพศชาย ขณะที่เพศชายจะแสดงความก้าวร้าวและความโกรธ
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มากกว่าเพศหญิง (Chaplin, T. M., 2015) เพศหญิงและเพศชายมีการรับรู้อารมณ์ที่แตกต่าง
กัน ทั้งในระดับพฤติกรรมและระดับประสาท ในระดับประสาทสมองของเพศหญิงบริเวณลิมบิก 
(Limbic) มีการท างานมากกว่าเพศชาย (Whittle, S., Yucel, M., Yap, M. B., & Allen, N. 
B., 2011)  
 บุคลิกภาพที่แตกต่างกันมีผลต่อการแสดงออกทางอารมณ์แตกต่างกัน บุคลิกภาพ
เปิดเผย เป็นลักษณะบุคลิกภาพของคนที่สนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัว และสิ่งต่าง ๆ ภายในตัวบุคคล
อ่ืน จะเป็นคนมีเสน่ห์ สนุกสนาน ร่าเริง ช่างพูด ชอบเข้าสังคม มีอารมณ์ขัน และมองโลกในแง่
ดี ส่วนบุคลิกภาพกลาง ๆ เป็นลักษณะของบุคคลที่มีบุคลิกภาพไม่ชัดเจน ตามทฤษฎีอารมณ์
ของ Eysenck (Eysenck, M., 1985) อธิบายว่า บุคคลที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ มีระดับอารมณ์
ด้านการตื่นตัวสูงกว่าบุคคลที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 
 คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event Related Potentials; ERP) เป็นการ
ตรวจคลื่นไฟฟ้าสมองในขณะที่มีการน าเสนอสิ่งกระตุ้น ที่ต้องอาศัยกระบวนการทางสติปัญญา
ในการตอบสนอง การพิจารณาส่วนประกอบของ ERP แบ่งได้ตามรูปคลื่นขนาด (Amplitude) 
ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาว่าเป็นบวก (Positive: P) หรือลบ (Negative: N) โดยมีตัวเลขระบุ
เพ่ือแสดงระยะเวลาที่ส่วนประกอบของคลื่นมียอดแหลมของคลื่นสูงที่สุด เช่น N100 เป็น ERP 
ที่เป็นคลื่นลบ และมีระดับความต่างศักย์ไฟฟ้าสูงสุดในช่วงเวลาประมาณ 100-130 มิลลิวินาที 
หลังน าเสนอสิ่งเร้า และ P300 เป็นคลื่นบวกที่มียอดแหลมของคลื่นสูงที่สุดในช่วงเวลา
ประมาณ 250-500 มิลลิวินาที การศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
อารมณ์ ได้แก่ การศึกษาของ (Bayer, M. , Sommer, W. , & Schacht, A. , 2010) ศึกษา
คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ที่เกิดจากการอ่านค าอารมณ์ที่แทรกอยู่ภายในประโยค 
พบว่า เกิดองค์ประกอบคลื่น N400 ที่ชัดเจน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมา พบว่า ปัจจัยทางด้านเพศ และบุคลิกภาพมี
ความสัมพันธ์ต่อการรับรู้อารมณ์ด้านการตื่นตัวแตกต่างกัน แต่ไม่พบการศึกษาที่เกี่ยวกับการ
น าข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในบริบทของคนไทย มาเป็นสิ่งเร้าเพ่ือศึกษา
ต าแหน่งของการเกิดคลื่นไฟฟ้าสมอง โดยเฉพาะการศึกษาในตัวแปรเพศ และบุคลิกภาพ ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจที่ศึกษาอารมณ์ด้านการตื่นตัว ในกลุ่มตัวอย่างเพศชายและเพศหญิง ที่มี
บุคลิกภาพเปิดเผยกับบุคลิกภาพกลาง ๆ เนื่องจากบุคลิกภาพทั้งสองแบบนี้พบได้ในสังคมทั่วไป 
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โดยใช้ข้อความภาษาไทย จากระบบคลังข้อความของ (รชมน สุขชุม, เสรี ชัดแช้ม และ พีร วงศ์
อุปราช, 2561) มาเป็นสิ่งเร้าเพ่ือกระตุ้นอารมณ์ด้านการตื่นตัว โดยศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมอง
สัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ 
และลักษณะตื่นเต้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศทางอารมณ์ด้านการตื่นตัว ที่เป็นวิทยาศาสตร์ 
สามารถน ามาใช้เป็นบรรทัดฐานในการศึกษาด้านอารมณ์ได้ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น โดยศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมอง ใน
ประเด็นดังนี ้
 1. เพ่ือเปรียบเทียบคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามเพศ ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามบุคลิกภาพ ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง เป็นนิสิตระดับปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี ปี
การศึกษา 2561 ที่อาสาสมัครเข้าร่วมการวิจัย ท าแบบคัดกรองออนไลน์ เพ่ือคัดกรอง
คุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเข้า คือ มีสุขภาพดี ไม่มีโรคประจ าตัว ไม่มีการติดตั้งเครื่องกระตุ้น
หัวใจด้วยไฟฟ้า มีภาวะการมองเห็นเป็นปกติ และมีบุคลิกภาพเปิดเผยหรือบุคลิกภาพกลาง ๆ 
คัดกรองด้านบุคลิกภาพด้วยแบบส ารวจบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบฉบับภาษาไทย (NEO 
Personality Inventory3; NEO PI-3 Thai version) ของ Costa and McCrae โดยมีเกณฑ์
คะแนน แบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 1) คะแนนมากกว่า 118 คะแนน หมายถึง มีบุคลิกภาพเปิดเผย 
2) คะแนนตั้งแต่ 101-117 คะแนน หมายถึง มีบุคลิกภาพกลาง ๆ และ 3) คะแนนน้อยกว่า 
101 คะแนน หมายถึง มีบุคลิกภาพเก็บตัว 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้คัดกรองกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล แบบส ารวจ
ความถนัดในการใช้มือขวาของเอดินเบิร์ก (ฉบับสั้น) แบบส ารวจบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ 
ฉบับภาษาไทย แบบประเมินภาวะซึมเศร้าของเบค (BDI-II) ฉบับภาษาไทย แบบสัมภาษณ์ดัชนี
ชี้วัดสุขภาพจิตคนไทยฉบับสั้น หลังจากนิสิตท าแบบคัดกรองในลิงค์ที่ส่งให้ ข้อมูลจะปรากฏใน
อีเมล์ของผู้วิจัย ผู้วิจัยคัดเลือกนิสิตที่ผ่านตามเกณฑ์การคัดกรองที่ก าหนด จนครบจ านวน 80 
คน ติดต่อนัดหมายวันเวลาที่จะเข้าร่วมการทดลอง ณ "ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาการปัญญา" 
วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา ส่วนเกณฑ์การคัดออก คือ มี
ข้อบ่งห้ามในการใช้สายตาระหว่างการเข้าร่วมการวิจัย มีปัญหาสุขภาพ หรือ อาการเจ็บป่วยที่
ต้องรับการรักษาระหว่างการเข้าร่วมการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย 
 1. กิจกรรมการทดลองมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น จ านวน 2 ชุด แบ่งตามลักษณะอารมณ์ด้านการตื่นตัว คือ ลักษณะสงบ และลักษณะ
ตื่นเต้น โดยรวบรวมข้อความภาษาไทย จากระบบคลังข้อความภาษาไทยบรรทัดฐานด้าน
อารมณ์ความรู้สึกของ (รชมน สุขชุม, เสรี ชัดแช้ม และ พีร วงศ์อุปราช, 2561) คัดเลือกเฉพาะ
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ตัวอย่างข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการ
ตื่นตัว ลักษณะสงบ เช่น มองชีวิตให้เห็นธรรม หากนิ่งพอก็จะเห็นทางออก อยู่กับความเป็นจริง 
เป็นต้น ตัวอย่างข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะตื่นเต้น เช่น ถ้าคิดจะ
แซงต้องแรงกว่านี้ ดูหนังไม่อ้ันดูกันไม่ยั้ง รู้สึกดีใจจนหัวใจพองโต เป็นต้น 
 2. เครื่องบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมองรุ่น Neuroscan โปรแกรม Curry Neuroimaging 
Suit 7.0 ประเทศสหรัฐอเมริกา และหมวกอิเล็กโทรดที่อ้างอิงระบบมาตรฐานสากล 10-20 
(Electro-Cap) 64 ช่องสัญญาณ ท าการทดลองในห้องปฏิบัติการ “ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิทยาการปัญญา” ณ วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
  

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม ถึง เดือนกันยายน 2561  
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 การเตรียมตัวก่อนทดลอง เมื่อกลุ่มตัวอย่างเดินทางถึงห้องปฏิบัติการ ให้กลุ่มตัวอย่าง
นั่งพัก ท าการวัดการมองเห็น ประเมินสภาวะอารมณ์ โดยใช้มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกเชิงบวก
และเชิงลบ (Positive and Negative Affect Schedule: PANAS) และวัดความดันโลหิต เพ่ือ
ประเมินความพร้อมของร่างกาย จากนั้นกลุ่มตัวอย่างรับฟังขั้นตอน วิธีการท ากิจกรรม การ
ปฏิบัติตัวขณะวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง โดยขอให้กลุ่มตัวอย่างหลีกเลี่ยงการเคลื่อนไหวร่างกาย และ
หลีกเลี่ยงการกระพริบตาขณะตรวจวัดคลื่นไฟฟ้าสมอง ใช้เวลาประมาณ 15 นาที เมื่อกลุ่ม
ตัวอย่างพร้อม ผู้วิจัยท าการสวมหมวกอิเล็กโทรดที่มีขั้วไฟฟ้าให้กลุ่มตัวอย่างเพ่ือเตรียมวัด
คลื่นไฟฟ้าสมอง โดยท าความสะอาดหนังศีรษะก่อนสวมหมวก 
 การบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง กลุ่มตัวอย่างท ากิจกรรมการทดลองมองข้อความภาษาไทย
ที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น  ลักษณะสงบและลักษณะตื่นเต้น ชุดละ 15 
ข้อความ โดยมองที่หน้าจอคอมพิวเตอร์ เริ่มจากหน้าจอแสดงเครื่องหมายบวก (+) สีขาว ตรง
กลางหน้าจอพ้ืนหลังสีด า เป็นเวลา 1000 มิลลิวินาที เพ่ือเตรียมความพร้อม ตามด้วยหน้าจอสี
ด า เป็นเวลา 1000 มิลลิวินาที จากนั้นแสดงข้อความสีขาวบนพ้ืนหลังสีด า เป็นเวลา 3000 
มิลลิวินาที จากนั้นหน้าจอแสดงมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก SAM Thai ด้านการตื่นตัว เป็นเวลา 
8000 มิลลิวินาที เพ่ือให้ประเมินอารมณ์ที่เกิดขึ้นขณะมองข้อความ จากนั้นหน้าจอแสดง
เครื่องหมายบวก (+) สีขาว ตรงกลางหน้าจอพ้ืนหลังสีด า เป็นการเริ่มต้นข้อความถัดไป 
ตามล าดับนี้ ไปจนครบ 15 ข้อความ ขณะที่กลุ่มตัวอย่างมองข้อความ ท าการบันทึกคลื่นไฟฟ้า
สมอง ดังภาพที่ 3 เวลาพักระหว่างชุดการทดลอง 5 นาที โดยระหว่างนั้นให้กลุ่มตัวอย่าง
ประเมินสภาวะอารมณ์ด้วยแบบประเมิน PANAS ก่อนเริ่มกิจกรรมการทดลองมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวลักษณะตื่นเต้นต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างล าดับการน าเสนอข้อความ และการบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ความแปรปรวนของอารมณ์ด้านการตื่นตัวของคลื่นไฟฟ้าสมองระหว่างเพศชายกับ
เพศหญิง และบุคลิกภาพแบบเปิดเผยกับกลาง ๆ ต่ออารมณ์ด้านการตื่นตัว ด้วยสถิติ 2 -way 
ANOVA 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง แสดงดังตารางที่ 1 
 ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ลักษณะท่ัวไป 
กลุ่มตัวอย่าง (80 คน) 

จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
    ชาย 40 50.00 
    หญิง 40 50.00 
บุคลิกภาพ 
    เปิดเผย 
    กลาง ๆ  

 
40 
40 

 
50.00 
50.00 

อาย ุ   
    20 ปี 32 40.00 
    21 ปี 36 45.00 
    22 ปี 10 12.50 
    23 ปี 1 1.25 
    24 ปี 1 1.25 
ความถนัดในการใช้มือ   
   มือขวา 80 100.00 
ภาวะสุขภาพจิต   
   ปกติ 80 100.00 
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ลักษณะท่ัวไป 
กลุ่มตัวอย่าง (80 คน) 

จ านวน ร้อยละ 
ภาวะซึมเศร้า    
   ไม่มีภาวะซึมเศร้า 80 100.00 
อารมณ์เชิงบวกและเชิงลบ (PANAS)   
   ปกต ิ 80 100.00 
การใช้คอมพิวเตอร์ 
   ใช้คอมพิวเตอร์เป็น 

 
80 

 
100.00 

 
 2. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลด้านคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น โดยเปรียบเทียบข้อมูล
คลื่นไฟฟ้าสมอง N100 P200 และ N400  
 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัวลักษณะสงบ และลักษณะตื่นเต้น จากความสูง
ของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 พบว่า มีความแตกต่างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 รายละเอียด
แสดงดังตารางที่ 2 ถึง ตารางที่ 3 
 

 ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ จากความสูงของ
คลื่นไฟฟ้าสมอง N100 

อิเล็กโทรด ตัวแปรที่ศึกษา SS df MS F p 
FP1 เพศ 30.52 1 30.52 .77 .38 
 บุคลิกภาพ 158.53 1 158.53 4.01* <.05 
FC3 เพศ 1.49 1 1.49 .16 .68 
 บุคลิกภาพ 39.58 1 39.58 4.34* <.05 
C4 เพศ 4.26 1 4.26 .46 .49 
 บุคลิกภาพ 45.70 1 45.70 4.98* <.05 
T8 เพศ 1.15 1 1.15 .20 .65 
 บุคลิกภาพ 24.06 1 24.06 4.17* <.05 
CPZ เพศ 4.49 1 4.49 .69 .40 
 บุคลิกภาพ 40.17 1 40.17 6.22* <.05 
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อิเล็กโทรด ตัวแปรที่ศึกษา SS df MS F p 
CP4 เพศ 1.26 1 1.26 .20 .65 
 บุคลิกภาพ 42.65 1 42.65 6.82* <.05 
P3 เพศ 6.78 1 6.78 1.22 .27 
 บุคลิกภาพ 24.36 1 24.36 4.39* <.05 
PZ เพศ .52 1 .52 .07 .78 
 บุคลิกภาพ 39.46 1 39.46 5.61* <.05 
PO3 เพศ 311.95 1 311.95 5.93* <.05 
 บุคลิกภาพ 56.25 1 56.25 1.06 .30 

 
 ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะตื่นเต้น จากความสูงของ
คลื่นไฟฟ้า N100 

อิเล็กโทรด ตัวแปรที่ศึกษา SS df MS F p 
FP1 เพศ 6.21 1 6.21 .12 .73 
 บุคลิกภาพ 433.00 1 433.00 8.30* <.05 
FPZ เพศ 6.70 1 6.70 .12 .74 
 บุคลิกภาพ 516.85 1 516.85 8.88* <.05 
FP2 เพศ 9.26 1 9.26 .19 .67 
 บุคลิกภาพ 347.77 1 347.77 7.00* <.05 
AF3 เพศ 6.27 1 6.27 .15 .70 
 บุคลิกภาพ 230.23 1 230.23 5.64* <.05 
AF4 เพศ 5.75 1 5.75 .15 .70 
 บุคลิกภาพ 226.15 1 226.149 5.72* <.05 
F7 เพศ .00 1 .00 .00 .10 
 บุคลิกภาพ 153.44 1 153.44 4.72 <.05 
FZ เพศ 5.39 1 5.39 .16 .69 
 บุคลิกภาพ 180.59 1 180.59 5.31* <.05 
F8 เพศ 20.13 1 20.13 .60 .44 
 บุคลิกภาพ 186.29 1 186.29 5.54* <.05 
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อิเล็กโทรด ตัวแปรที่ศึกษา SS df MS F p 
FC3 เพศ 0.00 1 0.00 .00 1.00 
 บุคลิกภาพ 179.29 1 179.29 6.05* <.05 
FCZ เพศ 8.94 1 8.94 .31 .58 
 บุคลิกภาพ 141.88 1 141.88 4.99* <.05 
FC4 เพศ 11.80 1 11.80 .39 .53 
 บุคลิกภาพ 122.88 1 122.88 4.11* <.05 
T7 เพศ 20.82 1 20.82 .84 .36 
 บุคลิกภาพ 131.01 1 131.01 5.26* <.05 
C3 เพศ 12.23 1 12.23 .45 .51 
 บุคลิกภาพ 133.52 1 133.52 4.88* <.05 
CZ เพศ 20.97 1 20.97 .81 .37 
 บุคลิกภาพ 102.88 1 102.88 3.98 <.05 
CP3 เพศ .03 1 .03 .00 .98 
 บุคลิกภาพ 225.48 1 225.48 5.56 <.05 
CPZ เพศ 20.73 1 20.73 .90 .35 
 บุคลิกภาพ 118.05 1 118.05 5.10 <.05 
CP4 เพศ 24.73 1 24.73 1.08 0.30 
 บุคลิกภาพ 112.24 1 112.24 4.89* <.05 
P3 เพศ 0.43 1 0.43 0.01 0.91 
 บุคลิกภาพ 153.67 1 153.67 4.91* <.05 
PZ เพศ 17.69 1 17.69 0.79 0.38 
 บุคลิกภาพ 94.36 1 94.36 4.23* <.05 
POZ เพศ 4.82 1 4.82 0.23 0.64 
 บุคลิกภาพ 115.03 1 115.03 5.42* <.05 
O1 เพศ 10.60 1 10.60 0.48 0.49 
 บุคลิกภาพ 114.65 1 114.65 5.20* <.05 
OZ เพศ 13.29 1 13.29 0.60 0.44 
 บุคลิกภาพ 120.01 1 120.01 5.46* <.05 
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 การเปรียบเทียบต าแหน่งอิเล็กโทรดที่ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และ ลักษณะตื่นเต้น ดังภาพที่ 4 
 

 
 
 
 ภาพที่ 4 การเปรียบเทียบต าแหน่งอิเล็กโทรดที่ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 
ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และ ลักษณะตื่นเต้น 
 จากภาพที่ 4 อารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น ลักษณะสงบ ขณะมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ จากความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 
พบว่าความแตกต่างทางเพศมีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมอง ที่บริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย 
(Occipital) ที่ต าแหน่ง PO3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความแตกต่างทาง
บุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมองที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal) ที่ต าแหน่ง 
FP1 บริเวณสมองส่วนกลาง (Central) ที่ต าแหน่ง FC3 และ C4 บริเวณเปลือกสมองส่วนกลีบ
ขมับ (Temporal) ที่ต าแหน่ง T8 และบริเวณเปลือกสมองส่วนบน (Parietal) ที่ต าแหน่ง CPZ 
CP4 P3 PZ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 อารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น ลักษณะตื่นเต้น ขณะมองข้อความภาษาไทยที่
เร้าอารมณ์ ด้านการตื่นตัว ลักษณะตื่นเต้น จากความสูงของคลื่นไฟฟ้า N100 พบว่า ความ
แตกต่างทางบุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมอง ที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า ที่ต าแหน่ง 
FP1 FPZ FP2 AF3 AF4 F7 F3 FZ F4 F8 สมองส่วนกลาง ที่ต าแหน่ง FC3 FCZ FC4 C3 CZ 
บริเวณเปลือกสมองส่วนกลีบขมับ ที่ต าแหน่ง T7 บริเวณเปลือกสมองส่วนบน ที่ต าแหน่ง CP3 

หมายเหตุ :   
  เพศ  
  บุคลิกภาพ  

 
ลักษณะสงบ ลักษณะตื่นเต้น 
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CPZ CP4 P3 PZ และบริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่ต าแหน่ง POZ O1 และ OZ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น จากความสูงของคลื่นไฟฟ้า
สมอง P200 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และลักษณะ
ตื่นเต้น พบว่า ความแตกต่างทางเพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมอง P200  
 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น จากความสูงของคลื่นไฟฟ้า
สมอง N400 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และลักษณะ
ตื่นเต้น พบว่า มีความแตกต่างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้า
อารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4  
 

 ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ จากความสูงของ
คลื่นไฟฟ้าสมอง N400 

อิเล็กโทรด ตัวแปรที่ศึกษา SS df MS F p 
FCZ เพศ 7.56 1 7.56 .75 .38 
 บุคลิกภาพ 47.08 1 47.08 4.69* <.05 
FC4 เพศ 1.36 1 1.36 .17 .67 
 บุคลิกภาพ 33.22 1 33.22 4.26* <.05 
PO3 เพศ 100.78 1 100.78 3.11 .08 
 บุคลิกภาพ 143.49 1 143.49 4.43*  <.05 

 
 อารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น จากความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 ขณะ
มองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะตื่นเต้น พบว่าความแตกต่างทาง
เพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมอง  
 การเปรียบเทียบต าแหน่งอิเล็กโทรดที่ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และ ลักษณะตื่นเต้น ดังภาพที่ 5 
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 ภาพที่ 5 ต าแหน่งอิเล็กโทรดที่ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 ขณะมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ และลักษณะตื่นเต้น 
  

 จากภาพที่ 5 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ จากความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง 
N400 พบว่า ความแตกต่างทางบุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อคลื่นไฟฟ้าสมอง ที่บริเวณสมองส่วน
หน้า ที่ต าแหน่ง FCZ FC4 และบริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่ต าแหน่ง PO3 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผล 
 ผลการศึกษา พบว่า เกิดคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 P200 และ N400 ขณะมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว คลื่นไฟฟ้าสมอง N100 และ P200 สะท้อนให้เห็นถึง
อิทธิพลตอนต้นของอารมณ์ในการประมวลผลการรับรู้เบื้องต้น และคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 
สะท้อนถึงการประมวลผลที่เกี่ยวข้องกับภาษา สอดคล้องกับการศึกษาของ Wang et al. 
(Wang, L., Bastiaansen, M., Yang, Y., & Hagoort, P., 2013) ศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์
กับเหตุการณ์ ขณะมองค าอารมณ์เชิงลบ ค ากลาง ๆ และค าเชิงบวก ที่แทรกอยู่ในโครงสร้าง
ของประโยคพบว่า เกิดคลื่น N100 P200 และ N400 ทั้งในกรณีค าที่มีความหมายชัดเจนทาง
อารมณ์ และกรณีค าท่ีไม่ใช่ค าท่ีมีความหมายทางอารมณ์ แทรกอยู่ในโครงสร้างของประโยค  
 

หมายเหตุ :   
  บุคลิกภาพ  

 ลักษณะสงบ ลักษณะตื่นเต้น 
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สรุป 
 จากผลการเปรียบเทียบข้อมูลด้านคลื่นไฟฟ้าสมอง สรุปได้ว่า คลื่นไฟฟ้าสมองมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ระหว่างเพศชายและเพศหญิง ช่วงคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 ที่
บริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่ต าแหน่ง PO3 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์
ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ สอดคล้องกับการศึกษาของ Whittle et al. (Whittle, S., Yucel, 
M., Yap, M. B., & Allen, N. B., 2011) สรุปงานวิจัยหลายๆ ฉบับ พบว่า เพศหญิงและเพศ
ชายมีการรับรู้อารมณ์ที่แตกต่างกันทั้งในการศึกษาระดับพฤติกรรมและการท างานระบบ
ประสาท สมองของเพศหญิงบริเวณ Limbic ได้แก่ Amygdala, Anterior Cingulate Cortex 
(ACC) และThalamus มีการท างานมากกว่าเพศชาย ในขณะที่สมองของเพศชายบริเวณ 
Prefrontal Cortex และ Parietal Cortex มีการท างานมากกว่าเพศหญิง การที่เพศหญิงและ
เพศชายมีการรับรู้อารมณ์ท่ีแตกต่างกันอาจมาจากการประมวลผลอารมณ์ในระดับปฐมภูมิและ
ทุติยภูมิที่แตกต่างกัน คลื่นไฟฟ้าสมอง N100 เป็นคลื่นไฟฟ้าสมองที่เกิดจากการกระตุ้นด้วยสิ่ง
เร้าด้านการมองเห็นที่เป็นไฟกระพริบที่เวลา 150-170 มิลลิวินาที เกิดจากการรับรู้ของ
ประสาทสัมผัสการมองเห็นทางตา ปรากฏชัดเจนที่สมองบริเวณส่วนท้ายทอย (Occipital 
Lobe) รองลงมาคือสมองส่วนบน (Parietal Lobe) สมองส่วนกลีบขมับ (Temporal Lobe) 
และพบบ้างในสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) ซึ่งการวิจัยนี้ ให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับทฤษฎี
ของคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ 
 คลื่นไฟฟ้าสมองมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ระหว่างบุคลิกภาพเปิดเผยกับ
บุคลิกภาพกลาง ๆ ช่วงคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 ที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า ที่ต าแหน่ง FP1 
บริเวณสมองส่วนกลางที่ต าแหน่ง FC3 และ C4 บริเวณเปลือกสมองส่วนกลีบขมับ ที่ต าแหน่ง 
T8 และบริเวณเปลือกสมองส่วนบน ที่ต าแหน่ง CPZ CP4 P3 PZ และคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 
ที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า ที่ต าแหน่ง FCZ FC4 และบริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่
ต าแหน่ง PO3 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่ เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะสงบ 
นอกจากนั้นยังมีความแตกต่างของคลื่นไฟฟ้าสมอง ระหว่างบุคลิกภาพเปิดเผยกับบุคลิกภาพ
กลาง ๆ ช่วงคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 ที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า ที่ต าแหน่ง FP1 FPZ FP2 
AF3 AF4 F7 F3 FZ F4 F8 สมองส่วนกลาง ที่ต าแหน่ง FC3 FCZ FC4 C3 CZ บริเวณเปลือก
สมองส่วนกลีบขมับ ที่ต าแหน่ง T7 บริเวณเปลือกสมองส่วนบน ที่ต าแหน่ง CP3 CPZ CP4 P3 
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PZ และบริเวณเปลือกสมองส่วนท้ายทอย ที่ต าแหน่ง POZ O1 และ OZ ขณะมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัว ลักษณะตื่นเต้น สอดคล้องกับการศึกษาของ Revelle 
and Scherer (Revelle, W., & Scherer, K. R., 2009) พบว่า บุคลิกภาพเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลกระทบต่ออารมณ์ บุคคลที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยจะมีสภาวะอารมณ์ทางด้านบวก ส่วน
บุคคลที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ จะมีสภาวะอารมณ์ทางด้านลบ และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Doucet and Stelmack (Doucet, C., & Stelmack, R. M., 2000) พบว่า ระหว่างบุคลิกภาพ
เปิดเผยกับบุคลิกภาพกลาง ๆ มีแอมพลิจูดของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 เมื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้า
ทางเสียงแตกต่างกัน สามารถสรุปได้ว่า บุคลิกภาพที่แตกต่างกัน ท าให้การรับรู้อารมณ์ด้านการ
ตื่นตัวแตกต่างกัน คลื่นไฟฟ้าสมอง N400 เป็นคลื่นที่เก่ียวข้องกับการประมวลผลที่หลากหลาย
ทางภาษา เป็นการท างานของสมองและระบบประสาททางด้านภาษา ของสิ่งเร้าที่เป็นค าพูด 
ชนิดภาพและเสียง แสดงการตอบสนองของสมองต่อค าที่ เป็นค าใหม่ หรือค าที่ไม่คาดคิด ของ
สิ่งเร้าที่เป็นประโยคค าพูด โดยสามารถน าเสนอได้ทั้งชนิดภาพหรือเสียง ซึ่งการวิจัยนี้ ให้
ผลการวิจัยสอดคล้องกับทฤษฎีของคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 บุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ สามารถน ากิจกรรมการทดลองมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้น ไปใช้กระตุ้นความสนใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้  
 1.2 บุคคลากรทางการแพทย์ สามารถน าผลการวิจัยทั้งในส่วนของศักย์ไฟฟ้าสัมพันธ์
กับเหตุการณ์ เครือข่ายการท างานของสมอง และกิจกรรมการทดลองมองข้อความภาษาไทยที่
เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวในผู้ใหญ่ตอนต้นไปใช้ในการกระตุ้นอารมณ์ผู้ป่วย และจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อป้องกันและรักษาอาการที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 2.1 การศึกษานี้เป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น บุคลิกภาพ
เปิดเผย กับ บุคลิกภาพกลาง ๆ จึงควรมีการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างช่วงวัยอ่ืน หรือบุคลิกภาพ
แบบอ่ืน ที่แตกต่างไป  
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 2.2 การวิจัยนี้ ใช้กิจกรรมทดลองมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการตื่นตัวใน
ผู้ใหญ่ตอนต้นลักษณะตื่นเต้น และลักษณะสงบเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล ควรที่จะมี
การน าสิ่งเร้าในลักษณะที่แตกต่างกัน เช่น ภาพ ค า เสียง มาเป็นสิ่งเร้าแทนข้อความ หรือการ
น าสิ่งเร้าผสมกัน เช่น ข้อความกับเสียง ข้อความกับภาพ เป็นต้น มาใช้เพ่ือเปรียบเทียบอารมณ์
จากการถูกกระตุ้นด้วยสิ่งเร้าที่แตกต่าง 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของ
เทศบาล โดยเฉพาะกรณีศึกษาของเทศบาลเมืองสระบุรี  2) เพ่ือศึกษาหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม ในฐานะ
เป็นเครื่องมือการวิจัยนี้ 3) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมเพ่ือการเสริมสร้างความคุ้มค่าในการ
จัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 4) เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ
รูปแบบในการจัดท างบประมาณของเทศบาล และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีหลักการในการจัดท างบประมาณแนว
เดียวกัน โดยใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการวิจัยทางปรัชญา
แบบวิภาษวิธีและแบบมีการหาเหตุผลด้วยการใช้วิจารณญาณภายใต้กระบวน การศึกษาเชิงวิเคราะห์  วิจักษ์ 
และวิธาน เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางปรัชญาและศาสนา  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ประเด็นปัญหาในการจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี ได้แก่ 1) พฤติกรรมของบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของเทศบาลแต่ละฝ่ายนั้นเป็นการกระท าที่ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่        
2) พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลเหล่านั้นส่งผลต่อความคุ้มค่าของการจัดท างบประมาณของเทศบาล
หรือไม่ 3) พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลเหล่านั้นส่งผลต่อความคุ้มค่าของการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ของเทศบาลในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างไร 
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 2. หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณ ของ
เทศบาล ได้แก่ 1) จริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันตก อาทิ หลักปัญญานิยมของโสกราตีส เพลโต และอาริสโต
เติล หลักประโยชน์นิยมของเจเรมี เบนธัมและจอห์น สจ๊วต มิลล์  หลักหน้าที่นิยมของอิมมานูเอล คานท์ และ
หลักธรรมาภิบาล 2) หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันออก อาทิ หลักพุทธจริยศาสตร์ และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 3. การประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคที่มีผลต่อการ
เสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 4. องค์ความรู้ใหม่ ได้แก่ การน ากระบวนทรรศน์หลังนวยุคมาเป็นแนวทางในกระบวนการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล โดยการปรับเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรม และกระบวนการท างานของบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยการสานพลังการปรับตัว พลังการ
สร้างสรรค์ พลังการมีส่วนร่วม และพลังการแสวงหา เพ่ือคัดสรรทางเลือกที่ดีที่สุดในการจัดท างบประมาณของ
เทศบาล โดยยึดหลักการของระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง และเติมเต็มความคุ้มค่าของงบประมาณให้เกิด
ความประหยัด โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนโดยรวม ด้วยการปฏิบัติตนตามหลัก
จรรยาบรรณของข้าราชการที่ดี ภายใต้การผสานเสวนา หาจุดร่วม สงวนจุดต่างตามแนวกระบวนทรรศน์แห่ง
ปรัชญาหลังนวยุค ด้วยความเข้าใจ เข้าถึง และมุ่งมั่นในการพัฒนา เพ่ือสร้างความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนให้เกิด 
แก่ชุมชน ท้ายที่สุดประชาชนในชุมชนนั้น ๆ ก็จะได้รับประโยชน์สุขจากการจัดท างบประมาณของเทศบาล 
 

ค าส าคัญ : จริยธรรมแนวปรัตถนิยม, การเสริมสร้างความคุ้มค่า, การจัดท างบประมาณของเทศบาล, การ
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the concept of the value of 
municipality budgeting, especially the case study of Muang Saraburi municipality. 2) To study 
the altruistic ethic as the tool of this research. 3) To apply the altruistic ethic in reconstructing 
the value of municipality budgeting for developing the sustainable communities, and 4) to 
create new body of knowledge and model of the value municipality and other departments 
based on using the altruistic ethic. This study was the qualitative research by methodology in 
dialectic method and also using the discursive reasoning under the process of analytic, 
appreciative and applicative approaches to contribute effective model in the Philosophical and 
Religious field. 
 

 The results of research were found as follows:  
  1. The problems of the value municipality budgeting in the Muang Saraburi municipality 
such as 1) the behaviors of persons concerning with the municipality budgeting which the right 
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and proper doing are or not. 2) Those behaviors can be managed how to be effected the value 
municipality budgeting. 3) For developing the sustainable communities, those behaviors to 
perform how those behaviors should be performed in the result of the expenditure budgeting 
of municipality. 
 2. The altruistic ethic is concerned with the reconstruction of the value municipality 
budgeting such as 1) Western altruistic ethic consisting of Socrates, Plato and Aristotle’s 
Intellectualism, Utilitarianism of Jeremy Bentham and John Stuart Mill, Deontologism of 
Immanuel Kant and the principle of Good Governance. 2) Easter altruistic ethic consisting of 
Buddhist ethics and Philosophy of Sufficiency Economy.  
 3. To apply the altruistic ethic in the behavior modification of officials for effecting in 
reconstructing the municipality budgeting for developing the sustainable communities. 
 4. To create new body of knowledge by including the use of postmodern paradigm as 
the guideline of the municipality budgeting based upon the modification of mindset, behavior 
and procedure of persons concerning with budgeting by the upstream, midstream and 
downstream of process integrated with the powers of adaptivity, creativity, collaborativity and 
requisitivity. To select the best way of the municipality budgeting, it should be maintained by 
law, orders and should be fulfilled by the principle of saving, transparency, performance and 
profit for people. The good officials should be practised in the code of conduct. Also, for 
eventually leading to joyous benefits of people in communities occurred from the municipality 
budgeting, it should use the postmodern philosophical paradigm by the Royal initiated Develop 
mental principals of His Majesty Rama IV of understanding, achieving and developing focus on 
the concept of searching for co-existence ideology, respecting different views, participating in 
reconciliatory dialogue leading to reconstruct the stable, prosperous and sustainable 
communities. 
 

Keywords: Altruistic Ethic, Reconstructing the Value, Municipality Budgeting, Developing the 
Sustainable Communities 
  

บทน า 
 การจัดท างบประมาณเป็นการวางแผนทางการเงินอันเป็นองค์ประกอบที่จ าเป็นและมีความ ส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการบริหารและการด าเนินงานต่าง ๆ โดยปกติ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้งบประมาณเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการการด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้าน
สังคม ด้านการเมือง และด้านเศรษฐกิจ ในเอกสารงบประมาณจะแสดงถึงประมาณการรายรับและรายจ่ายจาก
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แหล่งต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแสดงการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ โดยการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นแผนงานที่ใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น กล่าวได้ว่า งบประมาณ
เป็นเอกสารของรัฐที่สามารถสื่อถึงประชาชน เพ่ือให้ได้รับทราบถึงการใช้จ่ายเงินภาษีอากรต่าง ๆ ที่ประชาชน
เสียภาษีให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะถูกน าไปใช้จ่ายในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ก่อให้เกิดผลงานที่เป็ น
ประโยชน์ต่อประชาชนอย่างไรบ้าง ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่ การด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ เพ่ือประชาชนจะได้ทราบและมีส่วนร่วมในการบริหาร อีกท้ังเกิดความเต็มใจที่จะเสียภาษี
อากรแก่รัฐอย่างครบถ้วน  
 การที่เทศบาลได้ผลักดันให้ภารกิจหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้บรรลุเป้าหมายและเกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อองค์กรและประชาชนในพ้ืนที่ได้นั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดประการหนึ่ง คือ การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องและเป็นไปเพื่อการแก้ไขและพัฒนาท้องถิ่นอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อส่วนรวม แต่ปัจจุบัน การบริหารงบประมาณรายจ่ายของท้องถิ่นส่วนใหญ่ไม่สามารถตอบโจทย์ในด้านการ
พัฒนาชุมชนให้มีความเจริญอย่างยั่งยืนสมดังเจตนารมณ์ในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นได้  
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น  จัดท าขึ้นภายใต้ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2543) หมวด 3 ข้อ 23 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งต้องจัดท า
ร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอต่อสภาท้องถิ่น ภายในวันที่  15 สิงหาคมของทุกปี ประเด็นปัญหาด้าน
การจัดท างบประมาณของเทศบาลในเชิงจริยธรรมส่งผลให้การจัดท างบประมาณของเทศบาลไม่เกิดความคุ้มค่า
เท่าท่ีควร ผู้วิจัยจึงเกิดความสงสัยว่า  
 1. พฤติกรรมของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของเทศบาลแต่ละฝ่ายนั้น เป็นการ
กระท าท่ีถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่  
 2. พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลเหล่านั้น จะท าอย่างไรให้ส่งผลต่อความคุ้มค่าของการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล 
 3. พฤติกรรมหรือการกระท าอย่างไร จึงจะช่วยส่งผลให้การจัดท างบประมาณของเทศบาล ในการ
พัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างไร    
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความกังวลและห่วงใยว่าหากปล่อยให้สถานการณ์เป็นไปในลักษณะ
เช่นนี้เรื่อยไป จะส่งผลให้งบประมาณของแผ่นดินต้องสูญสิ้นไปโดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง
เท่าท่ีควร และประเด็นส าคัญคือชุมชนท้องถิ่นจะไม่ได้รับการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนได้ ผู้วิจัยจึง
มีความคาดหวังว่า แนวคิดปรัชญาหลังนวยุค โดยเฉพาะหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม จะสามารถน ามาแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารงบประมาณของเทศบาล ให้เกิดความคุ้มค่าบนพื้นฐาน
ของความสันติสุขและยั่งยืนต่อไป 
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  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาล โดยเฉพาะกรณีศึกษา
ของเทศบาลเมืองสระบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมในฐานะเป็นเครื่องมือการวิจัยนี้ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการ
เสริมสร้างความคุ้มค่า ในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 
 3. เพ่ือประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม เพ่ือการเสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท า
งบประมาณของเทศบาลเพื่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืนโดยเฉพาะกรณีศึกษาของเทศบาลเมืองสระบุรี 
 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และน าเสนอรูปแบบในการจัดท างบประมาณของเทศบาล และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่มีหลักการในการจัดท างบประมาณแนวเดียวกัน โดยใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากเอกสารร่วมกับการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี  
 ขอบเขตเชิงพื้นที่ : ศึกษาการจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 
 ขอบเขตด้านเวลา : ศึกษาการจัดท างบประมาณ ในห้วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  และได้ท าการ
สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560 - เดือนพฤษภาคม 2561  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา : ศึกษาหลักการและแนวทางในการจัดท างบประมาณของเทศบาลรวมถึง
พฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณของเทศบาล ศึกษาข้อมูล เอกสารและวรรณกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณและหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม ดังนี้ 
 

 1. จริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันตก ได้แก่  
 1.1 หลักปัญญานิยมของโสกราตีส เพลโต และอาริสโตเติล 
 1.2 หลักประโยชน์นิยมของเจเรมี เบนธัม และจอห์น สจ๊วต มิลล์ 
 1.3 หลักหน้าที่นิยมของอิมมานูเอล คานท ์
 1.4 หลักธรรมาภิบาลของส านักนายกรัฐมนตรี 
 

 2. จริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันออก ได้แก่  
 2.1 หลักพุทธจริยศาสตร์  
 2.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 ขอบเขตด้านผู้ ให้ข้อมูลหลัก : ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) โดยการสัมภาษณ์เชิ งลึก
ประกอบด้วย บุคคล 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มข้าราชการการเมือง มีนายกเทศมนตรี ประธานสภาเทศบาล สมาชิก
สภาเทศบาล จ านวน 5 คน 2) กลุ่มข้าราชการประจ า มีปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ 
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และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณ จ านวน 13 คน และ 3) ประธานคณะกรรมการชุมชน
ทีอ่ยู่ในพื้นท่ีทั้งหมด จ านวน 29 คน รวมทั้งหมด 47 คน  
 ผู้วิจัยได้น าผลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์กับหลักจริยธรรมหลังนวยุคแบบปรัตถนิยมในเชิงการให้
เหตุผลทางจริยธรรม (ethical argumentation) ตามวิธีการการอภิปรายเหตุผล (discursive method)ภายใต้
กระบวนการของการวิเคราะห์ (analysis) การวิจักษ์ (appreciation) และ การวิธาน (application) 
 

ผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 
โดยเฉพาะกรณีศึกษาของเทศบาลเมืองสระบุรี ผลการศึกษาพบว่า  
 ความคุ้มค่า (Value) ในงานวิจัยนี้ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวม โดยยึดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง  สามารถสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง
สมดุลและยั่งยืนได้ตามแนวคิดของหลักปรัชญาหลังนวยุค (postmodern philosophy) ผลจากการศึกษา
พบว่า การจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี ยังไม่เกิดความคุ้มค่าเท่าที่ควร เนื่องจากงบประมาณที่
จัดสรรเพื่อด าเนินการตามแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นแผนงานหลักในการส่งเสริมและพัฒนา
ความยั่งยืนให้แก่ชุมชน มีเพียง 3.50 % เท่านั้น ซึ่งถือว่าน้อยมากหากเทียบกับแผนงานอ่ืน ๆ และความจ าเป็น
ในการพัฒนาชุมชน อีกทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่จัดสรรงบประมาณลงไปด าเนินการในชุมชนนั้น  ส่วนใหญ่เป็น
โครงการ/กิจกรรมที่ใช้ระยะเวลาสั้น ไม่ค่อยมีโครงการที่ต่อเนื่องหรือต่อยอดการด าเนินงานที่จะสามารถท าให้
ชุมชนเข้มแข็งเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนได้ ดังนั้น งบประมาณส่วนใหญ่ใช้เพ่ือการก่อสร้าง สร้างสิ่ง
สาธารณประโยชน์ การทุ่มเทในการพัฒนาชุมชนให้สามารถยืนด้วยตัวเองมีน้อยมาก ไม่เกิดความต่อเนื่อง และ
ไม่สามารถท าให้เกิดความยั่งยืนได ้ 
 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นดังกล่าวข้างต้น ทั้งจากการวิเคราะห์ทางเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ต้นตอหรือบ่อเกิดของปัญหาที่พบส่วนใหญ่น่าจะมาจากคนที่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี ซึ่งผู้วิจัยมองสภาพการณ์ตามความเป็นจริงที่
บุคคลเหล่านั้น เลือกกระท าในกระบวนการจัดท างบประมาณ เหตุผลน่าจะมาจากการจัดท างบประมาณของ
เทศบาลนั้น มีระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขั้นตอน และขอบเขตในการถือปฏิบัติ ประกอบกับมี
กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐก ากับการปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่  โดยมีหน่วย
ตรวจสอบว่าได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการอย่างถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่ ท าให้เจ้าหน้าที่ที่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณ ยึดระเบียบกฎหมายเป็นที่ตั้ง เพราะกลัวความผิดที่อาจเกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงานนั้น ๆ เจ้าหน้าที่ผู้จัดท างบประมาณจึงยึดติดกับกรอบของระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ซึ่งก็เป็นสิ่งที่ดี เพราะเป็นกฎสากลที่ทุกคนและทุกฝ่ายยอมรับได้ โดยยึดหลักวจนมัชฌิมนิยม หรือ
หลักปรัชญานวยุคเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายของเทศบาล 
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 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมในฐานะเป็นเครื่องมือการวิจัยนี้ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความคุ้มค่า ในการจัดท างบประมาณของเทศบาล  ผลการศึกษาพบว่า การน าหลัก
จริยธรรมแนวปรัตถนิยม ซึ่งเป็นหลักปรัชญาหลังนวยุคมาช่วยเติมเต็มกระบวนการจัดท างบประมาณของ
เทศบาล ที่ถือปฏิบัติตามปรัชญานวยุคให้มีความคุ้มค่ามากขึ้น โดยคัดสรรหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมทั้ง
ตะวันตกและตะวันออกมาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 จริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันตก ได้แก่ หลักปัญญานิยมของโสกราตีส เพลโต และอาริสโตเติล โสกรา
ตีส ได้สร้างหลักการส าคัญเก่ียวกับคุณธรรม หรือจริยธรรม คือ ความรู้ คุณธรรม เป็นสิ่งที่อาจแสวงหาค้นพบได้ 
และคุณธรรมเป็นสิ่งที่อาจสอนและเรียนรู้ได้ คุณธรรมทางสังคมที่สูงสุด คือ ความยุติธรรม ดังนั้น เป้าหมาย
สูงสุดของชีวิตการเมือง คือ คุณธรรม และรัฐที่ดีที่สุด คือ รัฐที่มีการปกครองแบบอภิชนาธิปไตย (Aristocracy) 
หรือรัฐผสม (Mixed Regime) โสกราตีส เชื่อว่า เมื่อราชากลายเป็นปรัชญาเมธี หรือเมื่อปรัชญาเมธีกลายเป็น
ราชาเท่านั้น รัฐที่ดีที่สุดจึงจะเกิดขึ้นได้  เพลโต มีแนวความคิดหลักด้านจริยธรรมว่า ผู้ปกครองหมายถึง
นักปราชญ์ (Philosopher King) หรือผู้ทรงคุณธรรมควรเป็นผู้ปกครอง และเมื่อความรู้คือคุณธรรม จึง
จ าเป็นต้องแสวงหาและฝึกฝนอบรมคนที่รู้ได้ดีที่สุด เพ่ือเสริมสร้างผู้ปกครองที่เป็นธรรม เพลโตแบ่งประเภท
ของคุณธรรมออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ปรีชาญาณ 2) ความกล้าหาญ 3) การรู้จักประมาณ และ 4) ความ
ยุติธรรม อาริสโตเติล ปรัชญาการเมืองของอาริสโตเติลมุ่งที่จริยธรรมเป็นประการส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือวางมาตรฐาน
ความประพฤติ ปฏิบัติ และข้อวัตรทางศีลธรรมจรรยา อันหมายถึง กฎหมาย ซึ่งแจกแจงออกเป็นแบบแผนทาง
สังคม และระบอบการปกครอง รวมทั้งมาตรฐานทางจริยธรรมที่ราษฎรจะต้องประพฤติปฏิบัติตาม ทั้งหมด
เรียกว่า “รัฐธรรมนูญ” คุณธรรมหลักตามแนวคิดของอาริสโตเติล มี 4 ประการ คือ 1) ความรอบคอบ 2) ความ
กล้าหาญ 3) การรู้จักประมาณ และ 4) ความยุติธรรม อีกหลักจริยธรรมคือ ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) 
เป็นทรรศนะทางจริยศาสตร์ ที่ถือเอาประโยชน์สุขเป็นเกณฑ์ตัดสินความผิดถูก ชั่วดี กล่าวคือ การกระท าที่
ก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุดแก่คนจ านวนมากที่สุด ถือเป็นการกระท าที่ดี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) และ
เนื่องจากประโยชน์นิยมเป็น จริยศาสตร์ที่เน้นเป้าหมาย (End Ethics) จึงพิจารณาความถูกผิดของการกระท าที่
ผลของการกระท า โดยไม่น าตัวการกระท ามาตัดสิน ไม่ว่าการกระท านั้นจะประกอบด้วยเจตนาดีหรือไม่ก็ตาม 
สาระส าคัญของประโยชน์นิยมถือว่า ความสุขเป็นสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับมนุษย์ ความสุขจึงเป็นตัวตัดสินว่าการ
กระท าดี ไม่ดี ควร ไม่ควร ถูกหรือผิด ถ้าการกระท าใดที่กระท าแล้วให้ประโยชน์สุขมากกว่าก็ถือว่าการกระท า
นั้นก็ดีกว่า และควรกระท ามากกว่า อนึ่ง ประโยชน์สุขในที่นี้มิได้หมายถึงประโยชน์สุขของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง แต่
หมายถึงประโยชน์สุขของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตาม "หลักมหสุข" ที่ว่า "ความสุขที่มากที่สุด ของคนจ านวนมาก
ที่สุด" ทั้งนี้ต้องค านึงถึงโทษหรือความทุกข์ที่จะเกิดขึ้นด้วย โดยทุกข์หรือโทษที่เกิดขึ้นต้องไม่มากกว่าประโยชน์
ที่ได้รับ และในบางกรณีที่ต้องเลือกกระท า เนื่องจากทุกทางเลือกนั้นล้วนแต่ก่อให้เกิดความทุกข์ ก็ให้ถือว่าการ
กระท าที่ก่อให้เกิดความทุกข์น้อยกว่าเป็นการกระท าที่ให้ความ สุขมากกว่าทางเลือกอ่ืน ๆ ประโยชน์นิยมเป็น
แนวคิดท่ีเอ้ือต่อการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประโยชน์นิยมยังเป็นปรัชญาที่รองรับรัฐสวัสดิการใน
ยุคปัจจุบัน ผู้ที่สร้างระบบ คือนักปฏิรูปสังคม เจเรมี เบนธัม (Jeremy Bentham: 1742-1832) จอห์น สจ๊วต 
มิล (John Stuart Mill: 1806-1873) และยังมีหลักหน้าที่นิยมของอิมมานูเอล คานท์ ลัทธิที่ยึดมั่นในคุณธรรม



784 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

หรือเหตุผลอย่างเคร่งครัด หรือ Moral Purism แปลว่า บริสุทธิ์นิยมทางศีลธรรม หรือบางทีก็เรียกว่า หน้าที่
นิยม เพราะเน้นที่หน้าที่เป็นหลัก ศีลธรรมของค้านท์ จึงอยู่ท่ีการเอาชนะอารมณ์และตั้งอยู่บนเหตุผล และหลัก
ธรรมาภิบาล มีหลักการที่คล้ายคลึงกับหลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม เพราะเป็นหลักที่มุ่งเน้นการกระท าเพ่ือ
ความถูกต้อง รอบคอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบ และที่ส าคัญเน้นการสร้างความคุ้มค่าในกิจกรรม
ทีท่ า  
 หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมตะวันออก ได้แก่ หลักพุทธจริยศาสตร์ มีแนวคิดคล้ายกับปรัตถนิยม 
เพราะเป็นหลักธรรมในการเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเป็นก าลังในการด าเนินชีวิตให้ประสบ
ความส าเร็จด้วยความมั่นใจและปลอดภัย ซึ่งหลักที่ผู้วิจัยน ามาใช้ ได้แก่  หลักธรรม 4 ประการ (พละ 4) โดยมี
เนื้อหามี 1) ปัญญาพละ หมายถึง ปัญญาที่เป็นก าลัง ให้รู้ดี รู้ชอบ รู้ถูกต้อง แล้วปฏิบัติตนในทางที่ถูกที่ควรทั้ง
กายและใจ เพ่ือจะได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข 2) วิริยะพละ หมายถึง ความเพียรพยายามที่เป็น
พลัง ในการท าให้คนเราไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ โดยความเพียรนั้นต้องเป็นความเพียรชอบ 3) อนวัชชพล 
หมายถึง การกระท าที่ไม่มีโทษเป็นก าลัง คือท าในสิ่งที่ดีที่เป็นมงคลผู้กระท าจะเกิดความเจริญก้าวหน้า การ
กระท าที่กล่าวนี้มี 3 ทาง คือ กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม 4) สังคหพละ หมายถึง การสงเคราะห์เป็น
ก าลังเพราะคนเมื่ออยู่ร่วมกันในสังคม ก็ควรจะช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือสร้างความรักความสามัคคี ในทาง
พระพุทธศาสนามีหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อ่ืน เรียกว่า สังคหวัตถุ 4 ได้แก่  ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตตา พละ 4 นี้ เป็นธรรมที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติด าเนินชีวิตด้วยความมั่นใจและปลอดภัยแล้วยังส่งเสริมให้
เกิดความสงบสุขด้วยการอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อันเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนหรือสังคมนั้นๆ ให้มีความเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืนต่อไป และหลั กปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท า  
 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมเพ่ือการเสริมสร้างความคุ้มค่า
ในการจัดท างบประมาณของเทศบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน โดยเฉพาะกรณีศึกษาของเทศบาล
เมืองสระบุรี มี 3 ประเด็น ผลการศึกษาพบว่า   
 1. พฤติกรรมของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของเทศบาลแต่ละฝ่าย จาก
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียและมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดท างบประมาณ หากมองด้วยมุมมองทางปรัชญาและศาสนา การจัดท างบประมาณของเทศบาลใน
ปัจจุบัน มีความไม่ลงตัวกันทางกระบวนทรรศน์ทางปรัชญา โดยเฉพาะกระบวนทรรศน์นวยุคและกระบวน
ทรรศน์หลังนวยุค กล่าวคือ ในมุมมองของผู้จัดท างบประมาณ คือ ข้าราชการ โดยเฉพาะข้าราชการประจ า ยังมี
ความยึดมั่นถือมั่นในแนวคิดแบบวจนมัชฌิมนิยม (Logocentrism)ซึ่งเป็นแบบรวมศูนย์อ านาจ ขณะที่ความ
ต้องการหรือความคาดหวังของประชาชนอยากให้ด าเนินการจัดท างบประมาณแบบหลังนวยุค (Postmodern 
Budgeting ) คือ การจัดท างบประมาณที่มีส่วนร่วมของภาคชุมชนและมีความโปร่งใส  โดยเฉพาะคาดหวังการ
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จัดท างบประมาณแบบปรัตถนิยม (Altruistic Budgeting) สองแนวคิดนี้มีความแตกต่างกันคือการจัดท างบ
แบบนวยุคเป็นการกระจุกอ านาจที่ระบบราชการเท่านั้น ขณะที่แบบหลังนวยุคเป็นการกระจายอ านาจสู่ภาค
ประชาชนถึงความต้องการที่แท้จริง วิธีคิดของกระบวนทรรศน์หลังนวยุคสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล โดยเฉพาะกรณีศึกษาของเทศบาลเมืองสระบุรีนั้น โดยการหลอมรวมวิธี คิดของทุก
กระบวนทรรศน์ เพ่ือพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่แท้จริงของการจัดท างบประมาณนั้น คือ การท าให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีประโยชน์สุข หากการจัดท างบประมาณของเทศบาลเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืน ควรปรับวิธีคิด (Mindset) ของผู้จัดท างบประมาณ หากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท า
งบประมาณมีความคิดการจัดท างบประมาณแบบนวยุค พฤติกรรมของบุคคลยังคงยึดกฎหมาย ระเบียบว่าด้วย
การจัดท างบประมาณ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามตัวบทที่ถูกก าหนด (วจนมัชฌิมนิยม) ผู้ด าเนินการจัดท าอาจจะมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรืออคติในการจัดสรรงบประมาณ แต่หากวิธีคิดถูกยกระดับเป็นการจัดสรรงบประมาณ
แบบหลังนวยุคในการเสริมมุมมอง วิธีคิด และรับฟังความต้องการของประชาชน ความคุ้มค่าในการจัดท า
งบประมาณจะเกิดประโยชน์สุขอย่างแท้จริง  
 2. พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลเหล่านั้นจะท าอย่างไรให้ส่งผลต่อความคุ้มค่ าของการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล การจัดท างบประมาณของเทศบาลนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้เงินอย่างไรให้ถูกต้อง 
เป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการอนุมัติของแต่ละประเภท โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ผู้วิจัยพบว่า 
สิ่งที่เป็นกลไกส าคัญของการจัดท างบประมาณของเทศบาล คือ บุคคล โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดท า
งบประมาณ ทั้งในระดับปฏิบัติการ ด าเนินการ และสั่งการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552) ดังนั้น เมื่อยอมรับการ
จัดท างบประมาณของเทศบาลแบบนวยุคยังมีจุดบกพร่อง มีช่องโหว่ที่ไม่สามารถท าให้เกิดความคุ้มค่า ในการ
น าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน จึงควรเสริมด้วยแนวคิดการจัดท างบประมาณของเทศบาลแบบ
หลังนวยุค โดยใช้หลักจริยธรรมแบบประโยชน์นิยมของมิลล์ในการด าเนินการจัดอบรมเพาะบ่มอุปนิสัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐให้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เพ่ือให้การจัดท างบประมาณของเทศบาล ได้เกิดความคุ้มค่า 
ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดทางจริยธรรมของอิมมานูเอล คานท์ และพุทธจริยศาสตร์ มาเป็นแนวทาง เพ่ือน าไปใช้
แก้ไขปัญหานี้ โดยคานท์มีความเชื่อในตัวมนุษย์ว่ามีสมรรถภาพพิเศษที่เรียกว่า ปัญญาขั้นเหตุ ผลปฏิบัติ 
(Practical Reason) ที่จะท าให้มนุษย์สามารถเข้าถึงหลักการของศีลธรรมว่าต้องท าตามหน้าที่ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้น
จากมโนธรรมของมนุษย์ที่พึงปฏิบัติ เป็นความส านึกในหน้าที่ที่จะแสดงตัวของมันออกมาในรูปของค าสั่ง
เด็ดขาด ซึ่งจะปราศจากเงื่อนไขใด ๆ ทั้งสิ้น จะมีเพียงแต่โครงสร้าง 3 ประการ คือ 1) จงท าสิ่งที่เมื่อท าแล้วจะ
กลายเป็นสากลได้ 2) จงปฏิบัติต่อเพ่ือนมนุษย์เช่นเดียวกับที่ปฏิบัติต่อตนเอง กล่าวคือ ไม่ควรท าตนให้เป็น
เครื่องมือของคนอ่ืน และไม่ควรท าให้คนอ่ืนเป็นเครื่องมือของตน 3) มนุษย์ทุกคนเป็นสมาชิกของอาณาจักรแห่ง
เป้าหมายเดียวกัน (พระมหาประทีป สิริปญฺโญ, 2558)  
 ผู้วิจัยเสนอว่า แนวทางของการท าหน้าที่ทางศีลธรรมของคานท์นั้น เป็นสิ่งที่ดี ประเสริฐมาก แต่การ
น ามาประยุกต์ใช้ในระดับพ้ืนฐานเพ่ือการเพาะบ่มจิตใจของผู้ปฏิบัติงานในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 
เห็นจะก่อเกิดประโยชน์ได้ยากและต้องใช้เวลาที่นาน ผู้วิจัยเสนอว่า ควรปลูกฝังในการตระหนักศีลธรรมพ้ืนฐาน
ในพุทธจริยศาสตร์ เพ่ือความตั้งมั่นในการท าหน้าที่ตามหลักศีลธรรม โดยเฉพาะตามศาสนาของตนอย่าง
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เคร่งครัด จะไม่เป็นปัญหา เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นชาวพุทธ หากด ารงตนตั้งมั่นในพุทธจริยศาสตร์ ทั้งในระดับ
ศีลและธรรมแล้ว จะท าให้เป็นพื้นฐานที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ในระดับศีล ขอให้ประพฤติ ปฏิบัติตามหลักพุทธจ
ริยศาสตร์ขั้นต้น คือ ศีล 5 อย่างเคร่งครัด ปัญหาต่าง ๆ จะไม่มี สิ่งที่เป็นปัญหาการคอรัปชั่น การฉ้อราษฎร์บัง
หลวงต่าง ๆ หากเจ้าหน้าที่ของรัฐประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรม เช่น สัมมาอาชีวะ จะไม่เป็นสาเหตุของการ
ประพฤติมิชอบในวงราชการ สัมมาอาชีวะ เป็นหลักของการแสวงหาทรัพย์โดยชอบธรรม ไม่ข่มเหงเบียดเบียน 
โดยการใช้อ านาจหน้าที่เพื่อการแสวงหาทรัพย์โดยมิชอบ 
 การประพฤติปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ หลักจริยธรรม เป็นเกราะภูมิคุ้มกันของคุณลักษณะความดี
พร้อม (integrity) ของข้าราชการในการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าตามหลักธรรมาภิ
บาล ผู้วิจัยมองว่า ความคุ้มค่าตามหลักธรรมาภิบาล ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย 3 ส่วน คือ กฎหมาย 
จรรยาบรรณ และจริยธรรม  
 หลักคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นแม่แบบเชิงบูรณาการของพุทธจริยธรรมกับจริยธรรมสากลในจริยธรรม
ตะวันตก เช่น คุณธรรมแม่บท 4 ประการ ของอาริสโตเติล แนวทางการบ่มเพาะอุปนิสัยของข้าราชการเพ่ือให้
เข้ าถึ งคุณธรรมแห่ งความดีพร้ อม ตามอย่างที่ อาริส โต เติล  ผู้ ซึ่ งยึดถือแนวคิดแบบเอกภพนิ ยม 
(Cosmopolitarianism) นั่นคือ มีความยินดีท าทุกอย่างเพ่ือคุณภาพชีวิตตนเอง ของเพ่ือนมนุษย์ทุกคนและเอก
ภพทั้งปวง ด้วยการดูแลให้ทุกคนและทุกสิ่งมีส่วนร่วมในคุณภาพของกันและกัน (Caring and sharing) โดยถือ
สัจธรรมว่าทุกสิ่งจะเดินหน้าไปด้วยดีพร้อมกัน โดยดูแลกันตามความรู้ความสามารถบนพ้ืนฐานคุณธรรมแม่บท 
4 ประการ (กีรติ บุญเจือ, 2555) คือ ความรอบคอบ ความกล้าหาญ การรู้จักประมาณและความยุติธรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักพุทธจริยธรรมว่าด้วยฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ หากเจ้าหน้าที่ของ
รัฐผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน ามาตระหนักใช้ ผู้วิจัยเชื่อว่าการจัดท างบประมาณของเทศบาลจะมีความโปร่งใส กล้าที่จะ
เผชิญหน้าต่อการตรวจสอบความถูกต้อง ท าให้เกิดการใช้งบประมาณอย่างประหยัด ได้เนื้อหาที่มาจากการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในพ้ืนที่อย่างคุ้มค่า น าไปสู่การสร้าง
ประโยชน์สุขตามที่ปรารถนา 
 เมื่อข้าราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณของเทศบาลมีภูมิคุ้มกันเพียงพอแล้ว ล าดับต่อไป 
ผู้วิจัยมองว่า ควรน าไปสู่การแสดงออกของพลังด้วยหลักพุทธจริยธรรมแห่งพละธรรม 4 ประการ คือ ปัญญา
พละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ ด้วยการสร้างพลังแห่งการสร้างสรรค์ พลังแห่งการปรับตัว พลังแห่ง
การแสวงหา และพลังแห่งความร่วมมือ สิ่งเหล่านี้จะเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือการกระท า
ของผู้จัดท างบประมาณของเทศบาลให้ส่งผลต่อความคุ้มค่าของการจัดท างบประมาณของเทศบาลได้ 
 3. พฤติกรรมหรือการกระท าอย่างไร จึงจะช่วยส่งผลให้การจัดท างบประมาณของเทศบาล ในการ
พัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างไร วิธีการคิดจากเดิมและเป็นอยู่ในปัจจุบันของการจัดท างบประมาณ
ของเทศบาล ที่เป็นแบบนวยุค โดยยึดกรอบวจนมัชฌิมนิยม มาเสริมวิธีคิดการจัดท างบประมาณแบบบนลงล่าง 
(Top-Down Approach) ที่บัญชาการหรือแสดงความต้องการจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรืออีกนัย
หนึ่ง จากข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐมาสู่ภาคประชาชนหรือชุมชน มาเป็นการจัดท างบประมาณจากล่างขึ้นบน 
(Bottom-Up Approach) ที่เริ่มจากความต้องการที่แท้จริงของภาคประชาชนหรือชุมชน แล้วน าเสนอตาม
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ความเหมาะสมของภาครัฐ และส าหรับในประเด็นข้อที่ 2 คุณลักษณะความดีพร้อมของผู้จัดท างบประมาณ 
เพ่ือเป็นรากฐานในความโปร่งใส ส าหรับในประเด็นนี้ ผู้วิจัยอภิปรายภายใต้กรอบแนวคิดของค าว่า  “เข้าใจ-
เข้าถึง-พัฒนา” ดังต่อไปนี้ 

3.1 ความเข้าใจในการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ผู้จัดท า
งบประมาณควรมีความเข้าใจก่อนว่า อะไรคือจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการจัดท างบประมาณ  

3.2 การเข้าถึงการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ผู้วิจัยขอน้อมน า
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระมหากษัตริย์
ไทย รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี ได้พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย การจัดท างบประมาณของเทศบาลนั้น
สามารถน้อมน ามาประยุกต์ใช้ด้วยการถอดบทเรียนอันเป็นองค์ความรู้ที่พระองค์ได้พระราชทานไว้ (สุวิทย์ เมษิ
นทรีย์, 2560) ผู้วิจัยมองว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มี
การอยู่ดี กินดี ด้วยการรู้จักปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด การประพฤติตน ความสัมพันธ์กับบริบทรอบตัวเรา 
ท่าทีการอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นแนวคิดที่ย้อนกลับมามองตนเองบนหลักการที่ว่า ตนเป็นที่พ่ึงแห่ง
ตน  

3.2.1 เป็นแนวทางของการสร้างพลังการรวมกลุ่ม ภายใต้ระบบกลไกของการผลิต การตลาด 
การจัดการ การพัฒนาสังคม โดยมีฐานส าคัญ คือ ความเข้มแข็งของชุมชนที่เกิดการรวมกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่
กิจกรรมต่าง ๆ  

3.2.2 เป็นการสร้างระบบเครือข่ายที่เกิดจากความร่วมมือ พลังการมีส่วนร่วมของหลาย ๆ ฝ่าย
ผู้วิจัยมองว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการสร้างความสุขตามกระบวนทรรศน์หลังนวยุค ด้วย
เหตุผลที่เป็นมรรควิถีของการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานความไม่ประมาทในชีวิต วัย และสภาพการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ทั้งหลาย โดยใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาทางสายกลางของการด ารงตนให้อยู่อย่างพอดี พอเพียง 
พอเหมาะ ไม่ฟุ่มเฟือยอย่างไร้ประโยชน์ ไม่ยึดวัตถุเป็นที่ตั้ง ด ารงชีวิตอย่างมีสติสัมปชัญญะ มีวิจารณญาณใน
การไตร่ตรองอย่างเป็นเหตุเป็นผลตามสภาพแวดล้อม ให้รู้จักแยกแยะสิ่งดี สิ่งไม่ดี สิ่งที่มีคุณ สิ่งที่ไม่มีคุณ 
ประโยชน์ และมิใช่ประโยชน์ ตามสภาพความเป็นจริง และเสริมสร้างคุณลักษณะภายในของการ “รู้รัก 
สามัคคี” บนพ้ืนฐานเมตตาธรรม แล้วน าไปสู่การพัฒนาเชิงบูรณาการได้อย่างสมเหตุสมผล (สวัสดิ์ อโณทัย, 
2558) 

ยิ่งกว่านั้น ผู้วิจัยเสนอว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการสร้างความสุขระดับประโยชน์
สุขนี้ ด้วยเหตุที่ว่าเป็นแนวทางแห่งการสมานเสวนาน ามาสู่การปฏิบัติด้วยการขับเคลื่อนชุมชนหรือองค์กรให้
เกิดการมีผู้น า การสร้างผู้น าและแกนน าของชุมชนหรือองค์กร ไม่ได้เน้นเชิงโครงสร้างอ านาจที่ต าแหน่งผู้น า
สูงสุดของชุมชนแล้ว ต้องเป็นผู้มีอ านาจเบ็ดเสร็จ แต่เน้นที่ผู้น าในต าแหน่งรองๆ ลงมา ที่อยู่ในระดับผู้ขับเคลื่อน
หลักสามารถกระท าการให้เกิดความผูกพัน มุ่งมั่นที่จะสร้างชุมชนหรือองค์กรแห่งประโยชน์สุขร่วมกัน (ขนิฏฐา 
กาญจนรังษีนนท์ และคณะ, 2554) ผู้วิจัยมองว่า แนวคิดจริยธรรมแบบปรัตถนิยมที่ปรากฏในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะรากฐานที่ส าคัญของการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือ
การพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน นั่นคือ เน้นการก่อให้เกิดวัฒนธรรมของการให้ และคุณค่าของการสร้าง
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ประโยชน์ให้กับผู้อื่น เป็นวัฒนธรรมของการแบ่งปัน มิใช่วัฒนธรรมแห่งการแข่งขัน วัฒนธรรมแห่งการแข่งขันนี้
เป็นการสร้างความสุขทั้งผู้ให้และผู้รับได้ 

3.2.3 การพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืนด้วยการจัดท างบประมาณรายจ่ายของเทศบาลอย่างมี 
ความคุ้มค่า ผู้วิจัยได้น าหลักจรรยาบรรณของผู้จัดท างบประมาณที่ต้องมีในการจัดท างบประมาณ และสิ่งที่น า
เสริมสร้างการเติมเต็มของผู้จัดท างบประมาณในการครองตนให้อยู่ในหลักจริยธรรมปรัตถนิยม ทั้งแนวคิดของ
ประโยชน์นิยมแบบเบนธัม ประโยชน์นิยมแบบมิลล์ หลักจริยธรรมสากลตามแนวคิดของอริสโตเติล หลัก
ศีลธรรมในหน้าที่นิยมของค้านท์ (วิทย์ วิศทเวทย์, 2532) ศีลธรรมในพุทธจริยศาสตร์ อีกทั้ง การน าวัฒนธรรม
การด าเนินวิถีชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ทั้งกฎหมาย จริยธรรม ศีลธรรม 
วัฒนธรรม และจรรยาบรรณ เหล่านี้ ต่างน ามาเป็นรากฐานส าคัญ เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งในหลักธรรมาภิบาล 
อันประกอบด้วย 6 หลักการ คือ 1) หลักนิติธรรม การใช้กฎหมายเพ่ือความเป็นธรรมของสมาชิกในสังคม และ
ทุกคนต้องยินยอมพร้อมใจ และถือปฏิบัติร่วมกัน 2) หลักคุณธรรม การเชื่อม่ันและยอมรับมาปฏิบัติในความถูก
ต้องดีงาม เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมของผู้ปฏิบัติงานในสังคมนั้น ๆ 3) หลักความโปร่งใส การที่สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้โดยระบบและกลไกการท างานของหน่วยงานให้มีความโปร่งใส เพ่ือความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
อีกทั้งปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 4) หลักการมีส่วนร่วม การท าให้ประชาชนในสังคมมีส่วนรับรู้และร่วม
เสนอความเห็นในการตัดสินใจ เป็นช่องทางให้ประชาชนได้แจ้งการไต่สวนสาธารณะ การแสดงประชามติต่าง ๆ 
5) หลักความรับผิดชอบ มุ่งให้เกิดการบริการที่ดีแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออ านวยความสะดวก และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ และ 6) หลักความคุ้มค่า การบริหารจัดการที่มุ่งประหยัด และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน 
 จากการประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยมีความเชื่อมั่นว่า จะสามารถ
เสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาลเมืองสระบุรี เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนได้ 
 

  จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือองค์ความรู้ใหม่ และรูปแบบการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า  
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 จากภาพข้างต้น รูปแบบที่ผู้วิจัยได้ตกผลึกเป็นองค์ความรู้ใหม่จากการท าวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้
หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมในการเสริมสร้างคุณค่าในการจัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนที่ยั่งยืน ผู้วิจัยมีมุมมอง ดังนี้ 
 การด าเนินการจัดท างบประมาณของเทศบาล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าควรวางกรอบใหญ่แนวทาง
ด้วยหลัก “เข้าใจ เขา้ถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในฐานะ
แบบอย่างของการน้อมน ามาเป็นต้นแบบของข้าราชการไทย ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน โดยหลักของความ
เข้าใจเป็นการใช้วิจารณญาณในการมองเห็นสิ่งที่เป็นปัญหาของสังคมซึ่งมีความซับซ้อน มีความหลากหลายของ
สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาเหล่านั้น จ าเป็นต้องใช้สัมมาปัญญาในการวิเคราะห์ด้วยการพยายามจ าแนก แยกแยะ
สิ่งที่เป็นสาเหตุ รากเหง้าของปัญหาเหล่านั้นให้ชัดเจน เมื่อสามารถมองเห็นปัญหาอย่างถ่องแท้แล้ว จึงน าไปสู่
การรู้จักใช้ปัญญาในการแสวงหาค าตอบ โดยวิธีการย้อนอ่านภูมิปัญญาคิดของมนุษยชาติ ไม่ได้ปฏิเสธวิธีคิดของ
ใคร หลักคิดภาพรวม โดยมุ่งแสวงหาค าตอบผ่านกระบวนทรรศน์ทางปรัชญาของมนุษยชาติ ตั้งแต่ยุคดึกด า
บรรพ์ ยุคโบราณ ยุคกลาง ยุคสมัยใหม่หรือนวยุค และหลังยุคสมัยใหม่หรือหลังนวยุค หลังจากนั้นเลือกบาง
แนวคิดท่ีจะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ กรณีของการจัดท างบประมาณของเทศบาล ควรมีการเริ่มวิเคราะห์ให้เห็น
สิ่งที่เป็นปัญหาที่เป็นสาเหตุท าให้การจัดท างบประมาณของเทศบาลไม่เกิดความคุ้มค่ามาจากสาเหตุใด ทางออก
ที่จะน ามาเสริมให้มีความคุ้มค่าควรใช้แนวทางใด โดยเลือกวิธีการที่เหมาะสมนั้น ด้วยการเข้าถึง เมื่อได้มีการ
ประเมินคุณค่าหรือ วิจักษ์วิธีการเข้าถึงทางออกของปัญหาแล้ว จึงน าไปสู่การเลือกแนวทางนั้นมาเป็นแนวทาง
ในการน าไปประยุกต์ใช้ หรือวิธานให้เกิดการพัฒนา ที่จะน าไปสู่เป้าหมายของความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สุข 
 การด าเนินการจัดท างบประมาณของเทศบาลในกรอบย่อยที่ขับเคลื่อนให้เกิดความคุ้มค่า โดยการน า
กรอบใหญ่มาวิเคราะห์ได้ท าให้เข้าใจว่า สิ่งที่เป็นอุปสรรคที่ท าให้ไม่บรรลุความคุ้มค่า สืบเนื่องจากการบริหาร
จัดการของรัฐยังวังวนอยู่กับวจนมัชฌิมนิยมของกระบวนทรรศน์นวยุค โดยเฉพาะหลักนิติธรรม กฎหมาย 
ระเบียบการต่าง ๆ ข้อบังคับ ค าสั่งกระทรวง แนวทางการเสริมสร้างให้เกิดความคุ้มค่า ควรน าวิธีคิดแบบ
กระบวนทรรศน์หลังนวยุคกับการเสริมสร้างความคุ้มค่าด้วยหลักจริยธรรมแบบปรัตถนิยม อันประกอบด้วย
หลักประโยชน์นิยมของเบนธัม หลักประโยชน์นิยมของมิลล์ หน้าที่นิยมของคานท์ หลักคุณธรรมสากลของอาริส
โตเติล รากฐานจริยธรรมทางตะวันออก เช่น หลักพุทธจริยศาสตร์ แล้วน ามาสู่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จนน ามาสร้างเป็นหลักธรรมาภิบาล แล้วจึงน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการพัฒนาการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล 
 หลักจริยธรรมแบบปรัตถนิยม น ามาใช้ในการจัดท างบประมาณของเทศบาล โดยการตระหนักหลัก     
5 ป. คือ 1) ต้องมีความประหยัด ให้เกิดความคุ้มค่าในการน าภาษีของประชาชนมาบริหารจัดการใช้จ่าย        
2) ต้องมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการน าเงินงบประมาณไปใช้ตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ไม่มีการ
แอบแฝงหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 3) ต้องมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด มีระบบกลไกอย่าง
ชัดเจน สามารถน าไปสู่การประเมินผลแต่ละขั้นตอนได้ 4) ต้องเป็นสิ่งที่มีประโยชน์กับชุมชนสังคมโดยรวม มิใช่



790 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

เป็นประโยชน์ส่วนตนของใครคนใดคนหนึ่ง และสุดท้าย 5) ต้องค านึงถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนใน
ฐานะผู้เสียภาษี 
 การพัฒนาชุมชนด้วยการจัดท างบประมาณของเทศบาลนั้น ควรเป็นไปเพ่ือให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยอาศัยการเสริมสร้างด้วย
พลังแห่งสร้างสรรค์ พลังแห่งการปรับตัว พลังแห่งการแสวงหา และพลังแห่งการมีส่วนร่วม ทั้งหมดนี้ ต้อง
หลอมรวมที่เกิดจากการระเบิดจากภายในชุมชนบนพ้ืนฐานความมีเอกภาพบนความหลากหลายด้วยการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ จะน าไปสู่ความคุ้มค่าท่ีมุ่งการสร้างประโยชน์สุขอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการบูรณาการอย่าง
เป็นเหตุเป็นผลของการใช้กฎหมาย จรรยาบรรณ และหลักจริยธรรมแบบปรัตถนิยมในการจัดท างบประมาณ
ของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนได้  
 

สรุป 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยมในการเสริมสร้างความคุ้มค่าใน
การจัดท างบประมาณของเทศบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยเฉพาะกรณีศึกษาเทศบาลเมืองสระบุรี นั้น 
ผู้วิจัยได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้หลักจริยธรรมแนวปรัตถนิยม ซึ่งเป็น
หลักปรัชญาหลังนวยุค มาสร้างกระบวนการในการเติมเต็มแนวคิดและวิธีการในการด าเนินการจัดท า
งบประมาณในรูปแบบเดิม ที่ยึดเฉพาะหลักระเบียบ กฎหมาย ในการปฏิบัติงาน มาเป็นการปรับวิธีการ
ด าเนินงานด้วยหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช โดยเลือกวิธีการที่เหมาะสมนั้น ด้วยการเข้าถึง เมื่อได้มีการประเมินคุณค่าหรือวิจักษ์วิธีการเข้าถึ งทางออก
ของปัญหาแล้ว จึงน าไปสู่การเลือกแนวทางนั้นมาเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้หรือวิธานให้เกิดการ
พัฒนาที่จะน าไปสู่เป้าหมายของความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน โดย
ปฏิบัติงานภายใต้หลัก 5 ป คือ 1) ต้องมีความประหยัด 2) ต้องมีความโปร่งใส 3) ต้องมีประสิทธิภาพ 4) ต้อง
เป็นสิ่งที่มีประโยชน์กับชุมชนสังคมโดยรวม 5) ต้องค านึงถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชน โดยอาศัยการ
เสริมสร้างด้วยพลังแห่งสร้างสรรค์ พลังแห่งการปรับตัว พลังแห่งการแสวงหา และพลังแห่งการมีส่วนร่วม 
ทั้งหมดนี้ต้องหลอมรวมที่เกิดจากการระเบิดจากภายในชุมชนบนพ้ืนฐานความมีเอกภาพบนความหลากหลาย
ด้วยการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ จะน าไปสู่ความคุ้มค่าที่มุ่งการสร้างประโยชน์สุขอย่างแท้จริง ซึ่งเป็น
การบูรณาการอย่างเป็นเหตุเป็นผลของการใช้กฎหมาย จรรยาบรรณ และหลักจริยธรรมแบบปรัตถนิยมในการ
จัดท างบประมาณของเทศบาล เพ่ือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนได้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาคุณค่าของการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม เพ่ือปรับทัศนคติของคนในสังคมให้
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
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 2. ควรศึกษารูปแบบของการจัดท างบประมาณที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนต่างๆ มากขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนอย่างชัดเจนขึ้น 
 3. ควรศึกษาประสิทธิผลของโครงการที่น าเสนอตามความต้องการโดยชุมชน และโครงการที่เป็น
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาล เพ่ือเปรียบเทียบความคุ้มค่าของโครงการ 
 4. ควรศึกษาเปรียบเทียบหน่วยงานที่ด าเนินการเสริมสร้างความคุ้มค่าในการจัดท างบประมาณใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือหาข้อดี ข้อเสีย มาปรับปรุงกระบวนการจัดท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 5. ควรศึกษาปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่ส่งผลต่อความคุ้มค่าในการจัดท า
งบประมาณของเทศบาล 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุ
พ่ึงตนเอง 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพ่ึงตนเอง และ 3) เพ่ือ
ประเมินผลรูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพ่ึงตนเองและพัฒนาเผยแพร่ไปยังชุมชน
ผู้สูงอายุ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา โดยวิจัยปฏิบัติการภาคสนามแบบ
มีส่วนร่วม ในพ้ืนที่บ้านสระเพลง ต าบลทางพูน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  

 ผลการวิจัยพบว่า  
 ระยะที่ 1 สภาพบริบทการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพ่ึงตนเองของชาวสระเพลง มี
กลุ่มคนและหน่วยงานได้เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนพัฒนาผู้สูงอายุให้มีสุขภาพดีทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และสังคม ในนามของชมรมผู้สูงอายุ จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    
(รพ.สต.) ศูนย์อนามัยที่ 11 และเทศบาลต าบลทางพูน ท าให้เกิดแรงจูงใจ เตรียมตนเองให้มี
ความพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมกับชมรมผู้สูงอายุ การพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้
ผู้สูงอายุพึ่งตนเอง พบว่า ชมรมผู้สูงอายุเป็นกลุ่มหลักในการขับเคลื่อนการเรียนรู้พัฒนารูปแบบ 
มีการรวมกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาการดูแลสุขภาพ การรักษาอาการเจ็บป่วยด้วย

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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ตนเอง การป้องกันโรคบางอย่าง ด้วยรูปแบบการออกก าลังกาย รูปแบบการประกอบอาชีพที่
ท าให้ดีต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิตและดีต่อคุณภาพชีวิต  
 ระยะที่ 2 ผู้น าและทีมขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุ ร่วมกันวิเคราะห์วางแผนจั ดการ
รูปแบบ การทดลองขนาดเล็กเพ่ือการเรียนรู้จนได้รูปแบบ (Model) ที่เป็นรูปแบบการจัดการ
ชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพึ่งตนเอง  
 ระยะที่ 3 การประเมินผลรูปแบบการจัดการชุมชนเพื่อให้ผู้สูงอายุพึ่งตนเองและพัฒนา
เผยแพร่ไปยังชุมชนผู้สูงอายุ มีการเชิญทีมงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระเพลง 
ทีมงานด้านสาธารณสุขจากศูนย์อนามัยที่ 11 วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้วยการสัมมนา
วิเคราะห์แบบเข้มข้น (Focus Group Analysis) และขยายผลให้กับโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลบ้านโคกคราม อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลยางยวน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระพัง อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบการจัดการชุมชน, ผู้สูงอายุ, การพ่ึงตนเอง 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the community 
management model for the elderly to be self-reliant, 2) to develop the 
community management model for the elderly to be self-reliant, and 3) to 
evaluate the results of the community management model for the elderly to be 
self-reliant and develop and distribute to the elderly community. This is a 
qualitative research that uses research and development methods by 
participatory field research in the area of Ban SA Pleng, Thang Phun Sub-district, 
Chalerm Phra Kiat District, Nakhon Sri Thammarat 
  

 The results found that: 
 Stage 1 – The context of community management for elderly to be self-
reliant, There are groups of people and department that have played a role in 
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supporting the development of the elderly to be healthy in both body, mind 
and society on behalf of the elderly club from Sub-district Health Promoting 
Hospital (THPH), Health Center 11 and Thang Phun Sub-district Municipality 
causes motivation prepare yourself to be ready to participate in activities with 
the elderly club. The development of a community management model for 
elderly to be self-reliant found that the elderly club is the main group to drive 
learning, developing patterns, have a group discussion, exchange of knowledge 
and wisdom, take care of your health, self-healing, prevention of certain diseases 
with exercise style occupational patterns that are good for physical health, 
mental health and good for quality of life. 
 Stage 2 –  Leaders and teams driving the elderly club worked 
cooperatively to analyze, plan to manage forms, small experiments for learning 
until receiving a model that is a community management model for elderly to 
be self-reliant. 
 Stage 3 –  Evaluation of the community management model for elderly 
self-reliant and development to disseminate to the elderly community, invited 
to the Ban Sa Pleng Sub-district Health Promoting Hospital team, public health 
team from Health Center 11, Expert speaker evaluate with Focus Group Analysis 
Seminar, and extended the results to Ban Khok Khram Sub-district Health 
Promoting Hospital, Chalerm Phra Kiat District, Nakhon Sri Thammarat, Yang Yuan 
Sub-District Health Promoting Hospital, Chaloem Phra Kiat District, Nakhon Sri 
Thammarat, Ban Sa Phang Sub-District Health Promoting Hospital, Ron Phibun 
District, Nakhon Sri Thammarat. 
 

Keywords: Community Management Model, Elderly, Self-reliance 
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บทน า 
 รูปแบบการจัดการ เป็นการผสมผสานองค์ความรู้ด้านการจัดการ และการน าเอาสิ่ง
ใหม่หรือสิ่งที่มีอยู่เดิม มาพัฒนาต่อยอด เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดการกิจกรรม โครงการ หรือ
องค์กรให้มีคุณภาพมากขึ้นกว่าแบบเดิมที่ใช้อยู่  รูปแบบจึงเป็นผลจากการน าสิ่งใหม่ ๆ มาเป็น
ปัจจัยส าคัญในการวางแผน และด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมสู่เป้าหมายที่เหนือกว่าปกติ  
 การจัดการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบ ที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะเอ้ือต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ การจัดการเป็น
ความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ และมีความเป็นศิลปะ 
หมายถึงการประยุกต์เอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพราะการจัดการในองค์กรแต่ละองค์กร
มีปัจจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นศาสตร์หรือความรู้ในด้านการจัดการเพียงอย่างเดียวจึงไม่สามารถ
จะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้ จ าเป็นต้องประยุกต์ความรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับองค์กรแต่ละองค์กร (วิชัย ชัย นาคสิงห์, 2560) ชุมชนก็เน้นเช่นกันเมื่อมีการจัดการที่ดีย่อม
ท าให้ชุมชมมีความเข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้สูงอายุเมื่อกลุ่มมีการจัดการที่ดี  ท าให้มีแผนและ
แนวทางในการด าเนินการไปในการที่เหมาะสม ย่อมท าให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามมาด้วย 
ชุมชนผู้สูงอาย ุเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและขยายตัวอย่างรวดเร็ว พบว่า โครงสร้างประชากร
ในปี 2560 ประเทศไทยมีประชากรทั้งหมด 65.5 ล้านคน เป็นวัยเด็กร้อยละ 17.5 วัยแรงงาน
ร้อยละ 65.3 และวัยสูงอายุร้อยละ 17.1 ของประชากรทั้งประเทศ โดยมีอัตราเจริญพันธุ์รวม 
(TFR) อยู่ที่ระดับ 1.59 และคาดว่าจะมีแนวโน้มลดลงช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2579) (กิติศักดิ์ สินธุวนิช, 2560) เหลือเพียง 1.35 ในปี 2559 
ส่งผลให้เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 ในปี 2564 (กิติศักดิ์ 
สินธุวนิช, 2560) ประเทศไทยจะเป็นสังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์คือ วัยสูงอายุจะเพ่ิมข้ึนเป็นร้อย
ละ 19.8 ขณะที่วัยเด็กและวัยแรงงาน ลดลงเหลือร้อยละ 16.6 และ 63.6 ตามล าดับ ทั้งนี ้การ
มีวัยแรงงานลดน้อยลงส่งผลต่อศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาวและ
ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น วัยแรงงานต้องรับภาระในการดูแลผู้สูงอายุที่สูงขึ้น ดังจะเห็นได้จากอัตราส่วน
การเป็นภาระของประชากรวัยแรงงานต่อผู้สูงอายุ โดยในปี 2558 ประชากรวัยแรงงาน 4.2 คน 
จะต้องรับภาระดูแลผู้สูงอายุ 1 คน คาดว่าจะลดลงเหลือ 3.2 คน ต่อผู้สูงอาย ุ1 คน ในปี 2564 
ประกอบกับประชากรวัยแรงงานส่วนใหญ่ยังขาดความมั่นคงทางการเงิน  การออมภาค
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ครัวเรือนยังอยู่ในระดับต่ า ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการของประชากรตกอยู่กับ
ภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมิติการเป็นสังคมสูงอายุของประเทศไทย จึงส่งผลกระทบต่อทุกภาค
ส่วน ทั้งผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น การลดลงของวัยเด็กที่ในอนาคตจะเป็นประชากรวัยแรงงานก็จะลดลง
ตามไปด้วยและวัยแรงงานซึ่งเป็นกลุ่มวัยเดียวที่สร้างรายได้ให้กับประเทศก็จะมีจ านวนลดลง
ด้วย ส่งผลต่อรายได้ของภาครัฐที่จะน ามาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศและการจัดสวัสดิการ   
ต่าง ๆ ในอนาคต (กิติศักดิ์ สินธุวนิช, 2560) 
 การพ่ึงตนเองของผู้สูงอายุ เป็นประเด็นหลักในการสร้างความพร้อมของผู้เข้าสู่วัย
สูงอายุ และการสนับสนุนให้ผู้สูงอายุ มีศักยภาพในการดูแลตนเอง เพราะการพ่ึงตนเองจะลด
ข้อกังวลทางจิตใจของผู้สูงอายุและตนในครอบครัวลงได้มาก ทั้งยังสร้างสังคมผู้สูงอายุที่มี
คุณภาพ ให้ผู้สูงอายุมีความสง่างามตามความเหมาะสม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ลัญจกร นิลกาญจน์, ปัญญา เลิศไกร และสุดาวรรณ์ มีบัว, 2559) ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใช้หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมเติมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช้ภูมิปัญญาและ
นวัตกรรม โดยใช้วิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบวิสัยทัศน์ประเทศไทยและเป้าหมายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และมุ่งน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจริงจังในระยะ 5 ปี ใน
การวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุข มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม รักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม การบริหาร
ราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัยและมีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดย
การพัฒนาภาคเศรษฐกิจและเมือง รวมทั้งการผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับ
ประเทศต่าง ๆ ได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพ่ือจะต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้า
ระยะยาว (กิติศักดิ์ สินธุวนิช, 2560)  
 การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นครูสอนพิเศษเพ่ือถ่ายทอดความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่ผู้สูงอายุมี
ความช านาญและมีประสบการณ์ให้แก่คนรุ่นหลัง ได้แก่ การท ายาสมุนไพร การทอผ้า การเล่น
ดนตรี การละเล่นพ้ืนบ้าน (วรดี เลิศไกร,จรุงใจ มนต์เลี้ยงและสุชาดา จิตกล้า , มกราคม – 
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มิถุนายน 2559) งานอดิเรกหมายถึง การที่ผู้สูงอายุมีกิจกรรมของตนในเวลาว่างหรือเป็นการ
พักผ่อนอาจเป็นงานประจ า งานพิเศษ หรืองานชั่วคราวเป็นกิจกรรมนันทนาการ เป็นกิจกรรม
ที่เสริมสร้างความสุขทางใจให้แก่ผู้สูงอายุ และเป็นกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมความพร้อมทาง
ร่างกายในด้านต่าง ๆ ตามวัยของผู้สูงอายุเช่น การละเล่นต่าง ๆ ที่ท าให้ผู้สูงอายุเกิดความ
เพลิดเพลิน ได้แก่ การละเล่นดนตรี นาฏศิลป์ การเล่นละครย่อย การร้องร าท าเพลง การเล่น
กีฬาทั้งในร่มและกลางแจ้ง และการเล่นเกมต่าง ๆ กิจกรรมอาชีพ เป็นการฝึกอบรมให้ผู้สูงอายุ
มีงานท า มีอาชีพเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่เหมาะสมกับวัยของตนเอง เป็นการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ หรือการท างานเพ่ือรายได้เสริม (work) หมายถึง การที่ผู้สูงอายุมีกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดรายได้ ซึ่งอาจจะเป็นงานประจ า งานพิเศษ หรืองานชั่วคราวก็ได้ เป็นการเพ่ิมรายได้
ให้แก่ผู้สูงอายุ เช่นการทอผ้า การท าอาหารส าเร็จรูป การท าสมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือใช้ประโยชน์
ในด้านต่าง ๆ เป็นต้น (สุภาวดี พุฒิหน่อย. [Online], 2561) ดังนั้นกลุ่มผู้สูงอายุที่มีการ
ติดต่อกัน มีความสัมพันธ์กัน มีกิจกรรมร่วมกัน เรียกว่ากลุ่มผู้สูงอายุ  กลุ่มผู้สูงอายุที่มี
ความสัมพันธ์ มีการติดต่อกัน อยู่บริเวณเดียวกัน เรียกว่าชุมชนผู้สูงอายุ เมื่อชุมชนผู้สูงอายุอยู่
รวมกัน ก็ย่อมมีการจัดการร่วมกันเพ่ือท าให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขในกลุ่ม
ผู้สูงอายุ  
 การจัดการชุมชนเป็นแนวทางที่ช่วยในการแก้ไขชุมชนผู้สูงอายุ ให้สามารถสร้างสุข
ภาวะทางกายและจิต มีชีวิตยืนยาว มีความสามารถทางสังคมและเศรษฐกิจ การควบคุมตนเอง 
พ่ึงตนเองได้ ท าในสิ่งที่ปรารถนาได้ตามศักยภาพของตน ท าประโยชน์ให้ส่วนรวม และ
เตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ
การจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองและพัฒนาเผยแพร่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้การวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการด าเนินงานวิจัยและ
พัฒนา เก็บข้อมูลภาคสนามเป็นหลัก น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรากฏการณ์ การใช้ภูมิ
ปัญญาในการจัดการกลุ่ม จัดการกิจกรรมในชุมชนของผู้สูงอายุ วิถีชีวิต แนวการปรับตัว      
การแก้ปัญหา การป้องกันปัญหาทั้งสุขภาพและการด าเนินชีวิต  
 

 การด าเนินงานวิจัย  
 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องจากวิทยานิพนธ์ งานวิจัย และเอกสารต ารา มาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นแนวทางการศึกษาในการเก็บข้อมูลแบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์สนทนา 
(discussion guideline ) จะช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีคิด วิธีการเรียนรู้ และ
การเลือกแนวการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ กระบวนการการเรียนรู้และพัฒนา รูปแบบขึ้นมาใช้
กับตนเอง กับกลุ่มและชุมชน ปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นในชุมชน กระบวนการการใช้
เรียนรู้และพัฒนาตน กระบวนการยอมรับและพัฒนาภูมิปัญญา การพยายามเรียนรู้เพ่ือคิด 
หรือน าเข้ารูปแบบที่เก่ียวข้องมาประยุกต์ใช้ 
 ศึกษาจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม ด้วยการศึกษาสภาพพ้ืนที่ ศึกษาลักษณะทางกายภาพ
และทางสังคมของชุมชน การศึกษาบริบทสังคม ชุมชนด้วยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และ
แบบมีส่วนร่วมรอบทิศทาง 360 องศา (ปัญญา เลิศไกรและปรีชา สามัคคี, 2557) เป็นระยะ ๆ 
แล้วบันทึกภาพปรากฏการณ์ เหตุการณ์ที่น่าสนใจของผู้สูงอายุที่บ้าน ในหมู่บ้าน และในการ
รวมกลุ่มท ากิจกรรม การสัมภาษณ์พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับผู้ที่เกี่ยวข้อง หรืออยู่ใน
เหตุการณ์ของปรากฏการณ์ โดยสนทนาสอบถามรายละเอียด และประเด็นเกี่ยวข้อง (ปัญญา 
เลิศไกรและลัญจกร นิลกาญจน์, กรกฎาคม-ธันวาคม 2559) และการสนทนากลุ่มในสองระดับ 
คือสอบถามข้อมูลและสอบถามความเห็น ( Focus group interviews and Focus group 
discussions) เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในหลากมิติต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และกระตุ้นการ
เรียนรู้พัฒนาให้ได้มาซึ่งรูปแบบด้านการจัดการชุมชน 
 พ้ืนที่การวิจัยบ้านสระเพลง ต าบลทางพูน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัด
นครศรีธรรมราช เก็บข้อมูลด้วยการส ารวจหมู่บ้าน ชุมชนที่มีผู้สูงอายุ สังเกตสภาพแวดล้อม
รอบทิศทาง สัมภาษณ์เดียว สัมภาษณ์กลุ่มแบบ ย้อนประสบการณ์ (Ex-post facto 
approach) บางครั้งจะสนทนาเรื่องราวในอดีต เหตุการณ์ส าคัญที่มีผลกระทบต่อผู้สูงอายุ  
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 การศึกษาภูมิปัญญา แนวคิดการปรับตัวและพัฒนารูปแบบ การรับรูปแบบการจัดการ
กลุ่ม การจัดการชุมชนเกี่ยวกับผู้สูงอายุมีข้ันตอนการการด าเนินการดังนี้ 
 1. การสัมภาษณ์เดี่ยวเชิงลึก เพ่ือเก็บข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า โดย
สัมภาษณ์ประเด็นเดียวกันจากหลายผู้ให้ข้อมูล  
 2. การน าผลจากการด าเนินการมาประมวล สังเคราะห์ผลออกมาจัดระบบและสรุปเชิง
วิชาการ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทางในการด าเนินการ ให้ได้องค์ความรู้จากผลการ
ปฏิบัติการและปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการ จนได้องค์ความรู้ใหม่ที่ผสมผสานจาก
ภูมิปัญญา  
 3. การตรวจสอบข้อมูลที่ได้มาด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นภาพรวมของปรากฏการณ์จริง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบจากการสนทนากลุ่ม มา
จัดระบบหมวดหมู่ แล้ววิเคราะห์โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีมาวิเคราะห์การเชื่อมโยงปัจจัยจากข้อมูล
ที่มีอยู่ สู่ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แล้วน ามาวิเคราะห์ซ้ า โดยจัดสัมมนาวิเคราะห์การ
ประชุมผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Analysis ) แล้วสังเคราะห์เชิงสรุป  
 การเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) การศึกษารูปแบบการจัดการชุมชน
ผู้สูงอายุ เน้นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการน าเอาภูมิปัญญาที่สะสมมาประยุกต์ใช้กับรูปแบบ
วิถีชีวิตของผู้สูงอายุในชุมชน มีการพัฒนาค้นหารูปแบบการจัดการให้เหมาะสมกับสภาพที่
เป็นอยู ่ผู้ให้ข้อมูลหลัก ( Key Informant) ผู้วิจัยใช้วิธีเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling 
) คือค้นหาบุคคลแห่งการเรียนรู้และพยายามพัฒนารูปแบบ วิธีการด าเนินงานในการดูแล และ
สร้างรูปแบบมาใช้ประโยชน์ การจัดการกิจกรรม กระบวนการด าเนินชีวิตในครอบครัวและ
ชุมชนของผู้สูงอายุ การพัฒนารูปแบบการจัดการให้เหมาะสมกับสภาพของบริบทพ้ืนที่  ผู้ให้
ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ
บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระเพลง ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้น าชุมชน จ านวน 
3 คน ตัวแทนนักวิชาการสาธารณสุขที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ จ านวน 3 คน ผู้สูงอายุ จ านวน 3 
คน สมาชิกครอบครัว 9 คน อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) จ านวน 3 คน อาสาสมัครดูแล
ผู้สูงอายุ จ านวน 3 คน โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ลึก 
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สนทนากลุ่ม และจัดเวทีรับฟังความเห็น เพ่ือเก็บข้อมูลวิเคราะห์และตรวจสอบ รูปแบบจัดการ
ชุมชนผู้สูงอายุแบบพึ่งตนเอง  
 

ผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองของชาว
สระเพลง พบว่ารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุในพ้ืนที่บ้านสระเพลง มีกลุ่มคนและ
หน่วยงานได้เข้ามามีบทบาทในการเรียนรู้ สนับสนุนพัฒนาผู้สูงอายุให้มีสุขภาพดีทั้งร่างกาย
จิตใจและสังคม จึงมีความพยายามพัฒนารูปแบบช่วยเหลือ สนับสนุนกลุ่มผู้สูงอายุให้มีรูปแบบ
ในการท ากิจกรรมที่เกิดผลดีต่อสุขภาพ และมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม รูปแบบ
เฉพาะที่เกิดจากการเรียนรู้แล้วพัฒนาปรับปรุงให้เกิดผลดีมากขึ้น  กลายเป็นรูปแบบที่ช่วย
พัฒนาผู้สูงอายุในมิติต่าง ๆ อย่างหลากหลายดังนี้ 
 ชมรมผู้สูงอายุ รวมกลุ่มกันโดยการสนับสนุนจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
(รพ.สต.) และเทศบาลต าบลทางพูน ให้ผู้สูงอายุได้รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมตามที่สมาชิกกลุ่ม
ต้องการ ซึ่งอดีตครูโรงเรียนประถมศึกษาเป็นผู้น า ตั้งชมรมผู้สูงอายุขึ้น นัดพบพูดคุยและชวน
ท ากิจกรรมเดือนละครั้ง การรวมตัวกันเป็นชมรม ท าให้สมาชิกได้มีโอกาสเดินทางออกจากบ้าน
มาพบกลุ่มโดยนัดพบที่วัด ที่อาคารเรียนโรงเรียนวัดสระเพลง (อาคารเอนกประสงค์) และที่ 
รพ.สต. การที่สมาชิกมาพบกลุ่ม มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุ  มีเพ่ือนได้พูดคุยท า
กิจกรรมที่สนุกสนานและดีต่อสุขภาพ ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินชีวิต ได้ปรับทุกข์
ผูกมิตรระหว่างกัน ท าให้จ านวนสมาชิกค่อย ๆ เพิ่มขึ้น  

 
แผนภาพแสดง รูปแบบกระบวนการเกิด ชมรมผู้สูงอายุบ้านสระเพลง 

ต้องการออกจากบ้านและ
ต้องการเพื่อน

รวมกลุ่มท ากิจกรรม ท าให้
สุขภาพกายดีขึ้น อารมย์

สังคมดีขึ้น

เกิดกลุ่ม เครือข่ายทาง
สังคม มีองค์ความรู้และ

แนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์

ชมรม

ผู้สูงอายุบ้าน

สระเพลง 
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  ผู้สูงอายุได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม ท าให้เกิดแรงจูงใจ เตรียมตนเองให้มีความพร้อมที่
จะเข้าร่วมกิจกรรมกับชมรมผู้สูงอายุ จากค าร่ าลือของผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม และญาติผู้ใกล้ชิดกับ
สมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมบอกต่อ ท าให้ผู้สูงอายุสนใจเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุมากขึ้นเป็นล าดับ 
การท ากิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ จึงเริ่มมีบทบาท มีความเข้มข้น กระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรม 
จึงมีรูปแบบ มีการพัฒนาระบบจนน าไปสู่ รูปแบบการจัดการผู้สูงอายุในชุมชนขึ้น 
 โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นผลต่อเนื่องจากกลุ่มชมรมผู้สูงอายุมีการรวมกลุ่มท ากิจกรรม
บ่อย ๆ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสระเพลง จึงด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุขึ้น 
เพ่ือให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุมีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างศักยภาพการด าเนินชีวิตให้กับ
ผู้สูงอายุให้สูงขึ้น นอกจากการดูแลด้วยการตรวจและสนับสนุนยารักษาอาการเจ็บป่วย แนะน า
แนวการดูแลตนเองแล้ว ยังได้มีโอกาสสนับสนุนชมรมผู้สูงอายุให้ มีกิจกรรมด้านสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต เป็นการป้องกันแทนการรักษาตนเอง 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่าผู้สูงอายุหลายคน ได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญาในการดูแล
ตนเองตอนสูงอายุ ได้เรียนรู้จากรุ่นปู่ ย่า ตา ยาย รุ่นพ่อ แม่ ว่ามีวิถีปฏิบัติตนอย่างไร จึงท าให้
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ไม่ซึมเศร้า ไม่เจ็บป่วย และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ด้วยการเก็บ
จ ามาปฏิบัติและมีการพยายามเรียนรู้เพ่ิมเติม น ามาคิด พัฒนาต่อยอด จนเกิดรูปแบบในการ
รักษาสุขภาพ รูปแบบการดูแลสุขภาพเพ่ือป้องกันโรคเก่ียวกับผู้สูงอายุบางโรคด้วยตนเอง 
 

 ระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพ่ึงตนเอง พบว่า ชมรม
ผู้สูงอายุเป็นกลุ่มหลักในการขับเคลื่อนการเรียนรู้พัฒนารูปแบบ มีการรวมกลุ่ม พูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาการดูแลสุขภาพ การรักษาอาการเจ็บป่วยด้วยตนเอง การป้องกัน
โรคบางอย่าง ด้วยรูปแบบการออกก าลังกาย รูปแบบการประกอบอาชีพที่ท าให้ดีต่อสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตและดีต่อคุณภาพชีวิต  
 ผู้น าและทีมขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุ ผอ.รพ.สต. ทีมผู้บริหารเทศบาลต าบลทางพูน ที่
มีประสบการณ์การบริหารจัดการกิจกรรมการจัดการกลุ่ม หรือผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ให้บุคคลใน
องค์กร หรือกลุ่มที่สามารถน าการขับเคลื่อนกิจกรรม (ธัชชันท์ อิศรเดช, 2561) รวมถึงคนที่
สนใจและมีประสบการณ์ในการจัดการชุมชน มาพูดคุยแลกเปลี่ยนในลักษณะของสัมมนากลุ่ม 
การน าข้อมูลด้านภูมิปัญญาและประสบการณ์ตรง มาหารือร่วมกัน แสดงความเห็นเชิงวิเคราะห์
ร่วมกัน แล้ววางแผนจัดการรูปแบบที่เกิดขึ้นทั้งหมด มาบริหารจัดการให้เกิดความเชื่อมั่น ด้วย
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การสนับสนุนให้มีการทดลองขนาดเล็กเพ่ือการเรียนรู้  จากนั้นได้น าประเด็นการเรียนรู้  มา
สัมมนาวิเคราะห์ต่อจนได้รูปแบบ (Model) ที่เป็นรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบ
พ่ึงตนเอง ให้มีผลต่อผู้สูงอายุโดยตรง ต่อครอบครัว เพ่ือนสนิท และต่อสมาชิกในกลุ่ม ในชุมชน
อย่างมาก การด าเนินชีวิตและกิจกรรมการประกอบอาชีพ การร่วมกิจกรรมสังคมในชุมชนเชิง
สร้างสรรค์สังคมที่เป็นสุข (พระมหาขวัญชัย กิตติเมธี, 2561) คนในชุมชนสามารถวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สนับสนุนแนวความคิดเกี่ยวกับกิจกรรมของครอบครัว 
กิจกรรมสังคมในชุมชน ท าให้บุคคลเกิดความมุ่งมั่น มั่นใจในตนเอง เป็นกลุ่มคนที่มีระบบการ
จัดการอย่างมีคุณภาพ ท าให้สามารถร่วมมือกันสร้างรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบ
พ่ึงตนเอง  

  
แผนภาพแสดง การสร้างรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง 

 
 การสร้างรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองของชมรมผู้สูงอายุบ้านสระ
เพลงเป็นการน าเอาภูมิปัญญาจากคนรุ่นก่อน ๆ ด้านการจัดการกลุ่ม การจัดการกิจกรรมชุมชน 
ที่เรียนรู้จากการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการจากคนรุ่นก่อน และการน าเอาประสบการณ์
ตรงด้านการจัดการของผู้น ากลุ่ม ผู้น าชุมชนที่พบจากการจัดการขับเคลื่อนกิจกรรมด้วยตนเอง 
มาคิดวิเคราะห์ สกัดเป็นองค์ความรู้ มีการสะสม บ่มเพาะข้อมูลความคิดวิเคราะห์ อย่างเป็น

ภูมิปัญญาการจัดการ
ปัญหา และการพัฒนา

จากคนรุ่นก่อน

ประสบการณ์ตรงดา้น
การจัดการกลุ่ม ชุมชน

เรียนรู้การจัดกาจาก
หน่วยงานภายนอก

ชุมชน

คิดวิเคราะห์ ทดลอง
ขนาดเล็ก

รูปแบบการจัดการ
ชุมชนผู้สูงอายุแบบ

พึ่งตนเอง
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กระบวนการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดความคิด ความเห็นแก่กันและกันในกลุ่มผู้น า
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้สูงอายุในชุมชนสระเพลง ต าบลทางพูน 
 

 ระยะที่ 3 เพ่ือประเมินผลรูปแบบการจัดการชุมชนเพ่ือให้ผู้สูงอายุพ่ึงตนเองและ
พัฒนาเผยแพร่ กรรมการและสมาชิกกลุ่ม ในลักษณะแบบมีส่วนร่วม มีการเชิญทีมงาน รพ.สต.
บ้านสระเพลง ทีมงานด้านสาธารณสุขจากศูนย์อนามัยที ่11 วิทยากรจากผู้มีประสบการณ์ผ่าน
การเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี นครศรีธรรมราช  อาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช การประเมินเน้นการสัมมนาวิเคราะห์ (Focus Group 
Analysis)  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง รูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพึ่งตนเอง 
  

ชมรม
ผู้สูงอายุบ้าน

สระเพลง 

การประเมินรปูแบบ 
-ถอดบทเรียนและ
พัฒนา และประเมิน
เป็นระยะ 
-ประเมินจากการตรวจ
สุขภาพ 
-ประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
สาธารณสุข 

กิจกรรมอาชีเพื่อสุขภาพกาย จิต 
-รูปแบบการปลูกผักส าหรับผู้สูงอายุ 
-รูปแบบการตดัหญ้าเลีย้งวัวส าหรบั
ผู้สูงอาย ุ
-รูปแบบการสีข้าวซ้อมมือส าหรับ
ผู้สูงอาย ุ

-รูปแบบการใช้เครื่องนวดตัวผูสู้งอายุ 
-รูปแบบการการออกก าลังกายผูส้งูอายุ 

นวัตกรรมการจดัการชุมชนผูสู้งอายุแบบพ่ึงตนเอง 
สมาชิกชมรม ด าเนินชีวิตประจ าวนัแบบพึ่งตนเอง 
ทุกวัน  
-เวลาส าหรับกิจกรรมอาชีพตามสภาพของตนวัน
ละ 2-3 ครั้ง ครั้งละ 30-50 นาที 
-ออกก าลังกายตามรูปแบบครั้งละไม่น้อยกว่า 30 
นาที  
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 การขยายผล ผู้วิจัยและทีมงานจากชมรมผู้สูงอายุบ้านสระเพลง ได้น ารูปแบบการ
จัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองของบ้านสระเพลง ไปขยายผลให้กับโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลบ้านโคกคราม โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลดอนตรอ เทศบาลต าบล
ดอนตรอ เทศบาลต าบลทางพูน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระพัง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย์ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการจัดการชุมชนผู้สูงอายุต่อไป 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ด้วยธรรมชาติของผู้สูงอายุในชุมชนที่มีอาชีพการเกษตรส่วนใหญ่จะมีลักษณะของ
ความเจียมตน ไม่ค่อยแสดงออกถึงผลงานหรือเสนอความคิดที่ตนมีเท่าที่ควร ประกอบกับวิถี
ชีวิตของเกษตรที่บ่อเพาะในการพ่ึงตนเองมาอย่างต่อเนื่องหลายสิบปี  แต่ละคนจะได้รับการ
แนะน า ถ่ายทอดและเรียนรู้การด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุรุ่นก่อน ๆ แบบใกล้ชิดจากคนใน
ครอบครัวและญาติสนิทมายาวนาน และมีประสบการณ์ตรงในการดิ้นรนช่วยเหลือตนเองมา
ตลอดเวลา การที่นักวิชาการจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระเพลง จากผู้บริหาร
หลักสูตรโรงเรียนผู้สูงอายุเข้าไปพูดคุยด้วยบรรยากาศแบบเครือญาติ  ด้วยเทคนิคการถอด
บทเรียน จะท าให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นรูปแบบที่เป็นจริง ใช้ประโยชน์ได้ในทันที และผู้สูงอายุเอง
ก็เกิดความภาคภูมิใจ มั่นใจในตนเองมากขึ้น การถอดองค์ความรู้แบบมีส่วนร่วม จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อการจัดการชุมชนผู้สูงอายุอย่ายั่งยืน รูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง 
มีวัตถุประสงค์ 3 ประการคือ เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองและเพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการ
ชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองและพัฒนาเผยแพร่ไปยังชุมชนผู้สูงอายุ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ที่ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา โดยวิจัยปฏิบัติการภาคสนามแบบมีส่วนร่วม ในพ้ืนที่บ้านสระเพลง 
ต าบลทางพูน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 
 ระยะที่ 1 สภาพรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองของชาวสระเพลง มี
กลุ่มคนและหน่วยงานได้เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนพัฒนาผู้สูงอายุให้มีสุขภาพดีทั้ง
ร่างกายจิตใจและสังคม ในนามของชมรมผู้สูงอายุ จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล      
(รพ.สต.) ศูนย์อนามัยที่ 11 และเทศบาลต าบลทางพูน ท าให้เกิดแรงจูงใจ เตรียมตนเองให้มี
ความพร้อมที่จะเข้าร่วมกิจกรรมกับชมรมผู้สูงอายุ การพัฒนารูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุ
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แบบพ่ึงตนเอง พบว่า ชมรมผู้สูงอายุเป็นกลุ่มหลักในการขับเคลื่อนการเรียนรู้พัฒนารูปแบบ มี
การรวมกลุ่ม พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาการดูแลสุขภาพ การรักษาอาการเจ็บป่วยด้วย
ตนเอง การป้องกันโรคบางอย่าง ด้วยรูปแบบการออกก าลังกาย รูปแบบการประกอบอาชีพที่
ท าให้ดีต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิตและดีต่อคุณภาพชีวิต  
 ระยะที่ 2 ผู้น าและทีมขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุ ร่วมกันวิเคราะห์วางแผนจัดการ
รูปแบบ การทดลองขนาดเล็กเพ่ือการเรียนรู้จนได้รูปแบบ (Model) ที่เป็นรูปแบบการจัดการ
ชุมชนผู้สูงอายุแบบพึ่งตนเอง  
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการชุมชนผู้สูงอายุแบบพ่ึงตนเองและพัฒนา
เผยแพร่ มีการเชิญทีมงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านสระเพลง ทีมงานด้าน
สาธารณสุขจากศูนย์อนามัยที่ 11 วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้วยการสัมมนาวิเคราะห์แบบ
เข้มข้น (Focus Group Analysis) และขยายผลให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้าน
โคกคราม อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ดอนตรอ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
บ้านสระพัง อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

สรุป 
 ชมรมผู้สูงอายุ รวมกลุ่มกันโดยการสนับสนุนจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
(รพ.สต.) และเทศบาลต าบลทางพูน ให้ผู้สูงอายุได้รวมกลุ่มกันท ากิจกรรมตามที่สมาชิกกลุ่ม
ต้องการ ซึ่งอดีตครูโรงเรียนประถมศึกษาเป็นผู้น า ตั้งชมรมผู้สูงอายุขึ้น นัดพบพูดคุยและชวน
ท ากิจกรรมเดือนละครั้ง การรวมตัวกันเป็นชมรม ท าให้สมาชิกได้มีโอกาสเดินทางออกจากบ้าน
มาพบกลุ่มโดยนัดพบท่ีวัด ที่อาคารเรียนโรงเรียนวัดสระเพลง (อาคารเอนกประสงค์) และท่ีรพ.
สต. การที่สมาชิกมาพบกลุ่ม มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุ มีเพ่ือนได้พูดคุยท ากิจกรรม
ที่สนุกสนานและดีต่อสุขภาพ  
 รูปแบบชุมชนที่ถูกน ามาใช้ และมีการเรียนรู้ร่วมกันพร้อมกับวิเคราะห์พัฒนาต่อยอด
แบบมีส่วนร่วม ท าให้เกิดการถ่ายทอดรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง เกิดการพยายามคิด
วิเคราะห์พัฒนาจากฐานราก อันส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันปัญหาสังคมที่เกิดจาก
กระแสสังคมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เข้ามาสร้างปัญหา สามารถ
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ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม ท าให้ระบบครอบครัว เครือญาติ และ
ชุมชนมีความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียนผู้สูงอายุ และองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือเทศบาลต าบล ควรสนับสนุนให้มีการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุพัฒนารูปแบบในการจัดการ
กลุม่ผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมในชุมชน  
 2. ประธานรุ่นโรงเรียนผู้สูงอายุ ควรน าไปปรับรูปแบบบางส่วนตามสภาพทางสังคมให้
เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้สูงอายุภาคภูมิใจที่มีส่วนพัฒนารูปแบบและใช้รูปแบบพัฒนาตนเอง
อย่างยิ่งยืน  
 3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล นักวิชาการด้านสาธารณสุข ควรวิจัยต่อยอดเพ่ือ
พัฒนารูปแบบจากบริบทต่าง ๆ เพ่ือสังเคราะห์พัฒนาเป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
พ่ึงตนเองของผู้สูงอายุในสภาพสังคมท่ัวไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการเสริม
พลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก      
2) พัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่
ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 3) ขยายผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว 
ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก โดยใช้วิธีวิทยาการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) แบ่งการด้าเนินงานวิจัยออกเป็น 4 ระยะ กลุ่มเป้าหมายการวิจัยได้แก่ ผู้สูงอายุ 
ครอบครัว ผู้ดูแล อาสาสมัคร แกนน้าชุมชนท้องถิ่น บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขที่
เกี่ยวข้อง ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 

                                                           
* Received 10 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชน และเครือข่าย คนในครัวครัวผู้ดูแลต้องมีทักษะ
การใช้สายสวนปัสสาวะ ให้อาหารทางสายยาง และเครื่องช่วยหายใจ ผู้สูงอายุกลุ่มนี้ คนใน
ครอบครัวต้องเฝ้าระวังเป็นพิเศษในช่วงที่ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ครอบครัวและคนในชุมชนจะ
อยู่ในภาวะวิตกกังวล เครียดบ่อย ๆ การเสริมพลังจึงมีความส้าคัญมาก ทีมงานจากรพ.สต.และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภายนอกชุมชน จัดฝึกอบรมการดูแล และฝึกทักษะการใช้เครื่องมือที่
เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ การพัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนา 3 ขั้นตอนคือขั้น การระดมความคิดในการพัฒนาสนับสนุนช่วยเหลือครอบครัวและ
ชุมชน จากนั้นน้าไปวิเคราะห์ วิพากษ์รูปแบบจากข้อเสนอ โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ 
แล้วจึงสังเคราะห์ สร้างรูปแบบการเสริมพลัง ขั้นขยายผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการ
เสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายไปใช้ ในพ้ืนที่ที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ที่ รพ.สต.วัดมุข
ธารา รพ.สต.บ้านโคกข่อย และ รพ.สต.บ้านบางกระบือ อ้าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ค้าส้าคัญ : รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว, ชุมชนและเครือข่าย, สุขภาวะผู้สูงอายุ, พ้ืนที่
ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 
 

Abstract         
 This research and development study aimed to: 1 )  examine a current 
empowerment model for families, communities and networks for elderly 
wellbeing in areas affected by recurring disasters; 2) to develop an empowerment 
model for families, communities and networks for elderly wellbeing in areas 
affected by recurring disasters; and 3 )  to implement and evaluate the 
empowerment model for families, communities and networks for elderly 
wellbeing in areas affected by recurring disasters. The research employed 
qualitative research method. Research population was elderly people, families, 
caregivers, volunteers, community leaders, and related healthcare providers. 
Purposive sampling was used in this study. 
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 The findings showed that; 
 An empowerment model for families and communities would be 
effective when family members possessed skills in urinary catheterization, enteral 
feeding, and a mechanical ventilator operation. It was also found that this group 
of senior citizens needed intensive care during climatic change in their 
surroundings. Additionally, the result pointed out that stress and anxiety were 
frequently found among family members and community. This means that an 
empowerment was crucial. As a result, teams from a sub-district health 
promoting hospital working cooperatively with related external agents have 
conducted lessons to enhance elderly care such as caregiver training and 
machine operator training lessons. The process of the empowerment model 
development was divided into 3  steps which were a brainstorming session to 
come up with a plan to support and facilitate families and community, an 
analysis and critique session by experienced experts, and a synthesising session 
which resulted in an empowerment model (Park Nakon Model). An 
implementation and evaluation of the empowerment model was carried out in 
Meung district, Nakhon Si Thammarat province, focusing on recurring disasters 
affected areas which were Watmookthara sub-district health promoting hospital, 
Bann Kokekoi sub-district health promoting hospital, and Bann Bangkrabue sub-
district health promoting hospital.  
 

Keywords: empowerment model for families, communities and networks, elderly 
wellbeing, affected areas by recurring disasters. 
 

บทน้า 
 รายงานการส้ารวจสุขภาวะผู้สูงอายุไทย ปี 2556 ภายใต้แผนงานส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขพบว่า ร้อยละ 95 ของผู้สูงอายุมีภาวะ
เจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายโรคในคนเดียวกัน ปัญหาสุขภาพที่ส้าคัญ
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ได้แก่ โรคความดันโลหิตสูง (ร้อยละ 41) โรคเบาหวาน (ร้อยละ 18) ข้อเข่าเสื่อมร้อยละ 9 เป็น
ผู้พิการร้อยละ 6 โรคซึมเศร้าร้อยละ 1 ผู้ป่วยติดเตียงร้อยละ 1 ผู้สูงอายุไทยมีเพียงร้อยละ 26 
เท่านั้นที่มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีพึงประสงค์  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ประเทศไทยจะ
ยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง (ส้านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ, 2560) ด้านสังคม โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย 
ส่งผลให้ความสัมพันธ์ทางสังคมและครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปท้าให้ครอบครัวเสี่ยงต่อการล่ม
สลาย (ส้านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ, 2560) ในขณะที่คนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยสูงขึ้น 
อายุคาดเฉลี่ยเมื่อแรกเกิด ปี 2558 อยู่ที่ 80 ปี ขณะที่อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี ที่ 72 
ปี นั่นหมายถึงผู้สูงอายุต้องอยู่กับความเจ็บป่วย และมีภาวะพ่ึงพิง ติดบ้าน ติดเตียงไปอีก
ประมาณ 8 ปี (ส้านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ(สช.) , 2558) 
 จากบริบทการเปลี่ยนแปลงและภาพอนาคตประเทศไทยดังกล่าว ท้าให้วัยแรงงานต้อง
แบกรับการดูผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้นในขณะที่ยังต้องแบกรับภารเลี้ยงดูลูกและเลี้ยงดูตนเอง 
สังคมไทยมีแนวโน้มเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมมากขึ้น นั่นหมายถึงว่าปัญหาสุขภาพก็จะ
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของความเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคม กระแสโลกอย่างยากจะ
หลีกเลี่ยงถ้าภูมิคุ้มกันไม่ดีพอ ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยที่ถูกต้องเหมาะสม ให้มี
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ด้วยการสร้างเสริมสุขภาพหรือสุขภาวะของครอบครัวตลอดทุก
ช่วงวัยจนถึงวัยสูงอายุ ให้เป็นผู้สูงอายุที่เข้มแข็ง แข็งแรง มีสุขภาวะสมบูรณ์เป็นผู้สูงอายุที่มี
คุณภาพ (กลุ่มอนามัยผู้สูงอายุ ส้านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2554) 
มีการท้างานที่เหมาะสมตามศักยภาพและประสบการณ์ มีรายได้ในการด้ารงชีวิต มีการสร้าง
เสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพเพ่ือป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพจากความเสี่ยมของร่างกาย จิตใจ 
และโรคเรื้อรังต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ
จึงเป็นความท้าทายของครอบครัวทุกครอบครัว ชุมชนทุกชุมชน ทุกระดับของประเทศ  การ
พัฒนาด้านสุขภาพ เพ่ือผู้สูงอายุ การยกระดับการบริหารจัดการระบบสุขภาพเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้้าและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการ
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ด้ารงชีพในสังคมสูงวัย โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและความจ้าเป็นทางกายภาพให้
เหมาะสมกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุในรูปแบบที่หลากหลายทั้งในด้านการ
จัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอย่างบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมให้เป็นต้นแบบของการดูแลผู้สูงอายุ
เพ่ือขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิตประจ้าวันส้าหรับผู้สูงอายุให้
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน (ส้านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข , 
2556) 
 การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุในภาวะภัยพิบัติ ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีโอกาสเกิดได้ในทั่ว
ทุกมุมโลก และส่งผลกระทบต่อบุคคลทุกเพศทุกวัย แต่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลมากน้อย
แตกต่างกันไป ทั้งนี้กลุ่มผู้ที่มีความอ่อนแอหรือเปราะบาง โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นกลุ่มที่
ได้รับผลกระทบรุนแรง จากการมีข้อจ้ากัดด้านสภาพร่างกาย เศรษฐกิจ สังคม และมักมีความ
ล้าบากในการเข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้สูงอายุที่ต้องสูญเสียสมาชิกใน
ครอบครัว (ส้านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข , 2556) ที่เคยให้การดูแล
ก่อนเกิดภัยพิบัติ นอกจากนี้การมีข้อจ้ากัดทางกายภาพ ท้าให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มักได้รับ
บาดเจ็บมากกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ ท้าให้เป็นอุปสรรคในการเตรียมความพร้อมรับกับภัยพิบัติของ
ผู้สูงอายุ รวมทั้งการตอบสนอง การปรับตัว การฟ้ืนสภาพและการด้ารงชีวิต ทั้งระหว่างและ
หลังการเกิดภัยพิบัติ เนื่องจากผู้สูงอายุมีข้อจ้ากัดหลายอย่างกลุ่มผู้สูงอายุที่ควรได้รับการดูแล
เป็นพิเศษ เช่นผู้สูงอายุและผู้มีร่างกายอ่อนแอหรือผู้พิการ มีความจ้าเป็นที่จะต้องได้รับการ
ช่วยเหลือ การเตรียมความพร้อม ส้าหรับผู้สูงอายุเมื่อเกิดภัยพิบัติ การอพยพผู้สูงอายุ เตรียม
ความพร้อมตัวผู้สูงอายุเองเป็นสิ่งส้าคัญ เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือและเชื่อมั่นในแนวทางการ
ช่วยเหลือ และท้าให้ผู้สูงอายุไม่ตื่นตระหนกกับเหตุการณ์ เพราะการอพยพอย่างรีบเร่งจะท้าให้
ผู้สูงอายุเกิดความสับสน ในการรับรู้เวลา และสถานที่ได้ และพาหนะในการอพยพ ควรค้านึงถึง
ความปลอดภัย และเหมาะสมกับผู้สูงอายุ ซึ่งต้องระมัดระวังอันตราย และอุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นได้จากการอพยพ จากการที่ผู้สูงอายุมีความเสื่อมถอยทั้งทางร่างกายและจิตใจ และมี
ข้อจ้ากัดทางด้านร่างกาย ดังนั้นเมื่อเกิดภัยพิบัติก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงและฉับพลัน
อาจน้าไปสู่ภาวะเจ็บป่วย สูญเสีย ส่งผลกระทบหลาย ๆ ด้าน  
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 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวที่มีความสลับซับซ้อน และมีแนวโน้มที่สูงขึ้นทั้งในเชิง
ปริมาณและความรุนแรง ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้สูงอายุทั้งมิติทางด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
และการด้ารงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง “รูปแบบ
การเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติ
ซ้้าซาก” ขึ้น 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. ศึกษารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 
 2. พัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 
 3. ขยายผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่าย
ในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก  
 

 กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาวิจัย 
 ได้แก่ ผู้สูงอายุ ครอบครัว ผู้ดูแล อาสาสมัคร แกนน้าชุมชน ท้องถิ่น บุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณสุข รวมทั้งที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยเลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 

วิธีด้าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยใช้วิธีวิทยาการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก้าหนดขั้นตอนและกระบวนการวิจัย
ออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่1 ขั้นการศึกษา บริบทชุมชนที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเสริมพลังครอบครัว 
ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก (ปัญญา เลิศไกร
และลัญจกร นิลกาญจน์. 2559) . โดยการส้ารวจสภาพพ้ืนที่ เก็บข้อมูลภาคสนาม ใช้การสังเกต 
สัมภาษณ์ทั้งในเหตุการณ์และการสนทนาถึงเหตุการณ์ที่ผ่านมา ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เชิง
ทฤษฏี (ปัญญา เลิศไกร,ศิริพร หมื่นหัสถ์ และลัญจกร นิลกาญจน์, 2560) เกี่ยวกับรูปแบบการ
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เสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่  ศึกษาวิเคราะห์
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและ
เครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 
 ระยะที่ 2 ขั้นพัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแล
สุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก แล้วน้ารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชน
และเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่. ได้รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและ
เครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ด้วยการจัด Focus Group 
Discussion ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญร่วมให้ความเห็น น้าไปพัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว 
ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก แล้วน้าไปใช้จริง
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
 ระยะที่3 ขั้นน้ารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุข
ภาวะผู้สูงอายุพื้นที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซากที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในพ้ืนที่ปากอ่าวปากน้้าปากนคร 
อ้าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบ เพ่ือต้องการให้ได้
รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบ
ภัยพิบัติซ้้าซากที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชนและภาคี
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และมีการใช้ประโยชน์ได้จริง 
 ระยะที่ 4 ขั้นเผยแพร่ พัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายใน
การดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซากให้มีความสมบูรณ์แล้วน้าไปเผยแพร่โดย
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพ้ืนที่ อ่ืน ๆ ประเมินความพึงพอใจรูปแบบการเสริมพลัง
ครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ แนวค้าถามการวิจัย แบบบันทึก
ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ เก็บข้อมูลโดย การสังเกต การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก 
การใช้ข้อมูลเอกสาร จนได้ข้อมูลที่อ่ิมตัว และวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ของ ไมล์และฮาเบอร์แมน (Miles & Huberman, 1994) ที่เสนอให้วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 
ขั้นตอนคือ การลดทอนข้อมูล (Data Reduction) การแสดงข้อมูล (Data Display) และ การ
สรุปข้อมูล (Conclusion Drawing) การตรวจสอบข้อมูลใช้หลักการตรวจสอบสามเส้า 
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อภิปรายผล 
 สภาพภูมินิเวศของพ้ืนที่ปากน้้าปากอ่าวปากนคร เป็นพ้ืนที่ลุ่มมีน้้าแช่ขังเป็นส่วนใหญ่ 
มีคลองซอยชาวบ้านนิยมเรียกว่า “บาง” ซึ่งคดเคียวเข้าไปในพ้ืนที่ ริมคลองจะมีต้นจาก ต้น
แสม โกงกาง ผู้คนจะตั้งบ้านเรือนริมคลอง ปลูกพืชสวนครัวบริเวณบ้าน บางพ้ืนที่จะมีมะพร้าว
เป็นสวนซึ่งไม่มากนัก บ้านดั้งเดิมส่วนใหญ่เป็นบ้านไม้ใต้ถุนสูง มีน้้าขึ้นลงอยู่เกือบตลอดปี ใต้
ถุนมักจะมีน้้าแช่ขังในบางช่วงฤดู อุณหภูมิและสภาพอากาศที่มีความแปรปรวนสูง เนื่องจาก
เป็นพ้ืนที่ที่ติดกับทะเล เป็นปากอ่าวปากน้้าที่รองรับน้้าจากเทือกเขาหลวงที่ไหลผ่านชุมชน
ต้าบลต่าง ๆ ในช่วงฤดูฝน น้้าจะไหลหลากลงมาอย่างรวดเร็ว ปริมาณน้้าฝนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นที่ต่้า 
จึงมีน้้าปริมาณมาก และยังมีน้้าทิ้งจากตัวเมืองไหลเข้ามา กลายเป็นพ้ืนที่รับน้้าจากหลาย
ทิศทาง และน้้าเหล่านั้น จะมีน้้าเสียจากชุมชนเมือง มีขยะไหลมากับน้้า พอน้้าทะเลหนุน ทั้งน้้า
เสียและขยะจะแช่ขังในพื้นที่เป็นเวลานาน น้้าเสียและขยะจึงอบอวลอยู่บริเวณใต้ถุนบ้าน รอบ 
ๆ บ้านและในล้าบาง มีผลต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิตของคนในครอบครัว สถานการณ์นี้ ท้าให้
ผู้สูงอายุยิ่งมีปัญหามากขึ้น  
 1. รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชน พบว่าผู้สูงอายุประเภทติดเตียงที่ดูแลระยะ
สุดท้ายและผู้ป่วยหนัก (I.C.U) ที่บ้าน คนในครอบครัวที่ท้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลต้องมีความรู้และ
ทักษะความช้านาญเฉพาะ (Critical Knowledge and Skill) ที่จ้าเป็นส้าคัญในการดูแลเฉพาะ
ราย เช่น การใช้เครื่องช่วยหายใจ การให้อาหารและยาทางสายยาง การใช้สายสวนปัสสาวะ 
และการดูแลรักษาแบบครบวงจร ผู้สูงอายุกลุ่มนี้ คนในครอบครัวต้องเฝ้าระวังเป็นพิเศษในช่วง
ที่ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ครอบครัวและคนในชุมชนจะอยู่ในภาวะวิตกกังวล เครียดบ่อย ๆ 
การเสริมพลังจึงมีความส้าคัญมาก และมีรูปแบบการเสริมพลังในพื้นที่ดังนี้ 
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แสดงรูปแบบการเสริมพลังครอบครัวและชุมชน 
 

 เนื่องจากพ้ืนที่เสี่ยงภัยพิบัติมาก จะมีผู้ป่วยติดเตียงประเภทนี้อยู่ตลอด ทั้งที่มี
ผู้เสียชีวิตไปเป็นระยะ แต่จะมีผู้ติดเตียงเพ่ิมเข้ามาอยู่เสมอ บทบาทหลักในการเสริมพลัง จึง
เป็นทีมงานจาก รพ.สต.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภายนอกชุมชน  
 

 2. พัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก พบว่าทีมงาน รพ.สต.และเครือข่าย มีความพยายาม
พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสมัยใหม่ ที่ส้าคัญได้แก่ การประยุกต์ใช้
โปรแกรม QGIS 3.4 ในการจัดท้าฐานข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ด้านผู้สูงอายุพ้ืนที่ปากอ่าว
ปากน้้าปากนคร เพ่ือประโยชน์ในการเข้าถึงเยี่ยมเสริมพลังที่บ้าน ดูแลผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง
ของทีมงาน Home Health Care โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช และเครือข่าย การ
ช่วยเหลือภาวะฉุกเฉินของสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินโรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราชใน
ฐานะหน่วยสั่งการ 1669 นครศรีธรรมราช ซึ่งสามารถท้าได้โดยง่ายด้วยการลงโปรแกรมแล้ว
จัดท้าฐานข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ด้วยการใช้คู่มือการจัดท้าข้อมูลดาวเทียมภูมิศาสตร์
สารสนเทศที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ลดระยะเวลาในการเข้าถึงบ้านผู้ป่วย ให้การช่วยเหลือยามเกิด
ภัยพิบัติรวดเร็วขึ้น ท้าให้สามารถเพ่ิมจ้านวนและประสิทธิภาพในการให้บริการคุณภาพเพ่ิม
มากขึ้นด้วย ซึ่งกระบวนการเรียนรู้และพัฒนามีดังนี้ 
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รูปแบบการพัฒนาเสริมพลังครอบครัวและชุมชน 
  

 การพัฒนารูปแบบเสริมพลังให้คนในครอบครัวและชุมชน มีความมั่นใจ มีพลังในการ
ดูแลสนับสนุนผู้สูงอายุให้เข้มแข็ง เน้นการพัฒนาระบบการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ
และการสื่อสารคุณภาพ โดยใช้ Line Group ในการติดต่อสื่อสาร การให้ความรู้ข้อมูลข่าวสาร
ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการดูแลผู้สูงอายุ รวมถึงผู้พิการในชุมชนทั้งในยามปกติและ
ยามเกิดวิกฤตภัยพิบัติ นอกจากนี้ยังได้มีการน้าโปรแกรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในงานแพทย์
แผนไทยเกี่ยวกับข้อมูลดาวเทียมภูมิศาสตร์สารสนเทศพืชสมุนไพรพ้ืนที่อ้าเภอเมืองจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยงานแพทย์แผนไทย โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลบ้านปากนคร เป็น
การขยายผลนวัตกรรมภายใต้ชื่อ ปากนคร โมเดล (PAK NAKHON MODEL)  
 

 3. ขยายผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่าย
ในการดูแลสุข ภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสมาชิกในครอบครัว ส่งผล
กระทบเชิงบวกถึงสมาชิกในครอบครัวคนอ่ืน ๆ การเสริมพลังครอบครัวมีผลส้าคัญไม่เพียงแต่
เป็นการสร้างเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในทุกมิติทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ มิติ
การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค การรักษาพยาบาลและการฟ้ืนฟูสภาพ เท่านั้น แต่เป็นการ
เสริมพลังสมาชิกในครอบครัว ชุมชนและภาคีเครือข่ายด้วยเช่นกัน ซึ่งจะท้าให้เกิดความ
เข้มแข็งอันเป็นพื้นฐานส้าคัญท่ีน้าไปสู่ความยั่งยืน จึงได้ขยายผลไปแนะน้าและสนับสนุนการน้า  
ปากนครโมเดลไปใช้ ในพ้ืนที่ที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ที่ รพ.สต.วัดมุขธารา รพ.สต.บ้านโคก
ข่อย และ รพ.สต.บ้านบางกระบือ 
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สรุป 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุพื้นท่ีประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์การดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในบริบทของความเปลี่ยนแปลงทั้งในมิติโครงสร้าง
ประชากรและความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและสุขภาวะของ
ประชาชนในเชิงโครงสร้างอย่างสังคมผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มที่สุ่มเสี่ยงต่อการเสียชีวิตและได้รับ
ผลกระทบต่อสุขภาวะโดยเฉพาะอย่างยิ่งสุขภาวะทางกายและจิตใจในช่วงเกิดภัยพิบัติ เพ่ือให้
ทราบถึงสถานการณ์การดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุ ของครอบครัว ชุมชนและเครือข่าย พ้ืนที่ประสบ
ภัยพิบัติซ้้าซาก การให้คุณค่าและการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุข
ภาวะผู้สูงอายุ กระบวนการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการ
ดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุ ในพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก และผลการใช้รูปแบบการเสริมพลัง
ครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุ พ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ได้
ข้อสรุปอย่างไรรูปแบบการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะ
ผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก ซึ่งการน้าเสนอเนื้อหาในบทนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการน้าเสนอ
ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์สภาพปัจจุบันการเสริมพลัง
ครอบครัวชุมชนและเครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุพ้ืนที่ประสบภัยพิบัติซ้้าซาก และผล
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส้าคัญที่เอ้ือต่อความส้าเร็จในการเสริมพลังครอบครัว ชุมชนและ
เครือข่ายในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก้าหนดเป็นนโยบาย
สาธารณะในการเสริมพลังครอบครัวในการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุที่สอดคล้องกับบริบทของ
ครอบครัวและชุมชน 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากส่วนกลางควรให้ความส้าคัญกับความแตกต่างหลากหลาย
ทางภูมินิเวศและวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถดูแลผู้สูงอายุได้อย่างทั่วถึงและสอดคล้องกับความ
เป็นจริงบนพื้นฐานของความแตกต่างหลากหลาย 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วุฒิการศึกษาของครู และ
ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 302 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า มี
เกณฑ์การพิจารณา 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t - test) ค่าเอฟ (f - test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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เดียว (one-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างได้ด าเนินการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 
เซฟเฟ่ (Scheffe’)   
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณาในรายด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ค าส าคัญ : สมรรถนะ, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research are; 1) to study the academic management 
competencies of school administrators under Suratthani Primary Educational 
Service Area Office 3 2) to compare the academic management competencies of 
school administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. 
The four aspects are the management of learning. The development of the 
curriculum. Supervision of learning management in educational institutions. And 
to promoting research for improving the quality of learning management. 
Classified by teaching experiences, educational background and school sizes. The 
participants were 302 teachers who work at the schools under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 3. The research instrument is a questionnaire.The 
research instruments were a set of a 5 -item rating scale qutionnaire. The statistics 
used were frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test and F-test. 
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The data were analyzed through One-Way ANOVA and Scheffe to compare the 
differences. 
 

 The result showed that; 
 1. The overall of the academic management competencies of school 
administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 is at 
high level when consider to the promoting research for improving the quality of 
learning management. In contrast, when considered to the supervision of learning 
management in educational institutions, the result is at the lowest level. 
 2. The result of academic management competencies of school 
administrators under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 
classified by teaching experiences and educational background found that there 
is no difference but when classified by school sizes, there is significant difference 
at .05 
 

Keywords: academic, management competencies, administrators 
 

บทน า 
 การศึกษาถือได้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มี
คุณธรรมจริยธรรมใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสุข มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์สามารถประกอบอาชีพ
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ
ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”
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และภารกิจอีกส่วนหนึ่งของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
แก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ฉบั บที่ 2) พ . ศ .  2545 และ  ( ฉบั บที่3) พ . ศ .  2553 ไ ด้ ก า หน ด ใ ห้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยมี
งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญเนื่องจากงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การด าเนินงานของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้อ านวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าใน
การบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลิตที่ได้ก็คือ คุณภาพนักเรียน ดังนั้น ความส าเร็จ
หรือการล้มเหลวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงอยู่ที่การบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีปัจจัยส าคัญ ๆที่ส่งเสริมและสนับสนุนหลายประการ 
เช่น ระบบการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเหมือนเฟืองหลักที่ต้องรับผิดชอบสูงสุดต่องาน และภารกิจ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปัญหา
การคงสภาพการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งเป็นผลที่เกิดจากการ
บริหารนั่นเอง นอกจากนี้ยังได้ก าหนดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 จากการจัดการศึกษาและการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้สรุปวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการศึกษา สารสนเทศ
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2557 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนค่อนข้างต่ า เพ่ือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา การศึกษาค้นคว้าและคาดการณ์แนวโน้มการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ก าหนดจุดเน้น เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ จุดเน้นที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 5 กลุ่มสาระหลัก เพ่ิมขึ้น ตัวชี้วัด ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากการประเมินคุณภาพของนักเรียน ปีการศึกษา 2558 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่าง



824 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019)  

ยิ่งที่จะท าให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาในการบริหารงานวิชาการและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในโรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2554) 
 ดังนั้นสมรรถนะผู้บริหารวิชาการเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่มี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศึกษาจะเป็นตัวช่วยให้การจัด
การศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 จากปัญหาคุณภาพนักเรียนดังกล่าวสรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งโรงเรียนเป็น
หน่วยปฏิบัติที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้น าสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ประสบปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในด้านคุณภาพการจัดการศึกษาและสรุปได้ว่าปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นนั้นมาจาก
สาเหตุส าคัญ คือ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ทราบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และพัฒนาตนเอง
ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพ
ของนักเรียนอย่างสูงสุด 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การ
สอน วุฒิการศึกษาของครู และขนาดโรงเรียน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative 
Research) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จากโรงเรียนขนาดเล็ก 92 คน 
ขนาดกลาง 112 คน ขนาดใหญ่ 98 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 302 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2554) ได้ จ านวน 302 คน และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Radom Sampling)  
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองจากการศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างข้อค าถามให้
ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 
แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประเภทของโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิทางการศึกษา และ ต าแหน่ง ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตาม แนวคิดประสิทธิผลของฮอยและมิสเกล 4 มิติ 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณา 
5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert)   
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 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เพ่ือให้เกิดความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามและได้หาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยมี
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากต ารา เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert)  
 ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ตาม
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ บริหาร
จัดการการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้
มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามจากข้อ 3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบ แนะน าและปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 5 หาคุณภาพเครื่องมือโดยพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา ไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียนที่ไม่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง น ามาหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.81 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
 ขั้นตอนที่ 6 ได้ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป มาสร้างเป็น
แบบสอบถามจ านวน 58 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต3 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

 4.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชให้ออกหนังสือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล  
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 4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 
 4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดหมวดหมู่ จ าแนกข้อมูล และตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปด้วยการน าเครื่องมือประมวลหาค่าสถิติด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือประมวลหาค่าสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไป
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถี่และ
ร้อยละ และน าผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านโดยใช้

สถิติค่าเฉลี่ย �̅� และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation , S.D.) และน าเสนอผล
การวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย และการแปรผล 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด
, 2545) 
 4.51–5.00 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51–4.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
 2.51–3.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51–2.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.50 แปลความว่า มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนโดยใช้ค่าสถิติทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One – Way ANOVA)  
 ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
 4.50 -5.00  ระดับความความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการมากที่สุด 
 3.50 -4.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการมาก 
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 2.50 -3.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการปานกลาง 
 1.50 -2.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการน้อย 
 1.00 -1.49  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการน้อยที่สุด 
 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้ค่าสถิติทดสอบค่าที      
(t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA)  
  

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  
6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
6.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
6.1.4 ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยหาค่า IOC 

 6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมติฐาน (t - test)  
 6.3 วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 4.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (�̅�= 4.59) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และด้านการพัฒนาการบวนการเรียนรู้ (�̅�= 4.47) ส่วนด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น (�̅�= 4.45)  
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 829 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสมรรถนะสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบประเด็น
สาระส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 1. สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.49) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าด้านอ่ืน (�̅� = 4.59) เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนาการบวนการเรียนรู้  (�̅� = 4.47) ส่วนด้านการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน  (�̅� = 4.45) ทั้งนี้เพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี
ความเข้าใจหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลเพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานวิชาการ ได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา และท้องถิ่น โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารจัดการเรียนรู้ผู้บริหารมีความ
เข้าใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตรไปใช้ได้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพโรงเรียน
และชุมชนมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารมีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและผู้บริหารมีการส่งเสริมการวิจัยและสนับสนุนการวิ จัยในชั้นเรียนของครู ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อนุกูล มานะวรพงศ์, 2555) วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการ
บริหาร งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ระยอง ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (วีย๊ะ ซาลุเด็น, 2556) วิจัยเรื่อง ศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย เกาะสมุย 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ต้องตา กวดนอก, 2556) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครู
ที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนที่ กรุงเทพ ฯ กลาง 
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ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
ของครู โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านแตกต่างกันเพียงด้านเดียวคือ ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะ ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีความสนใจ
ในครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากเท่า
เทียมกัน โดยมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและประสบการณ์ ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์น้อยและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มากจึงมองสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโดยรวม ไม่แตกต่างกัน แต่ก็ยังมีบางด้านของสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหาร ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนมอง สมรรถนะการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารที่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์มากเคยปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้บริหารหลายท่านจึงมองเห็นลักษณะนิสัย และการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารได้ชัดเจน 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มาก มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
อย่างแท้จริง และประสบการณ์ในการบริหารบุคลากรที่นานกว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย 
ท าให้ทราบถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเพ่ือช่วยเหลือ ตอบค าถามและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูได้อย่างเหมาะสมและเข้าใจครูได้ง่ายกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย จึงท าให้ครูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมองสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (อนุกูล มานะวรพงศ์, 2555) วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 
1 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 ที่มีต่อสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(เพชรา กิติศรีวรพันธุ์, 2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลกา
รบริงานงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงชั้นที่ 3 – 4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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นครพนม เขต 2 ผลการเปรียบเทียบพบว่าประสบการณ์ในการท างานของครูต่างกันโดยรวมไม่
ต่างกัน  
 3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปริญญา
ตรีและสูงกว่าปริญญาตรีโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้ไม่ว่าครูผู้สอนจะมีวุฒิทาง
การศึกษาใดมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันและคิดว่าผู้บริหารมีส่วนส าคัญท าให้งานวิชาการส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีทั้งนี้เป็น
เพราะ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ท าให้เกิดการวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา อีกทั้งผู้บริหารในปัจจุบันมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานสูง มีความมุ่งมั่น มีพฤติกรรมเหมาะสมต่อการเป็นผู้น า สามารถสร้างความ
เชื่อถือและการยอมรับแก่ผู้ร่วมงาน โดยมีการมอบหมายงานตามความสามารถ ความถนัด และ
ตรงวิชาเอก โดยยึดถือหลัก วางคนให้ถูกกับงาน เพราะเชื่อว่า ผู้ร่วมงานสามารถท างานได้อย่าง
มีคุณภาพถ้าเป็นงานที่ถนัด และตรงกับความสามารถ โดยไม่ได้ ยึดวุฒิทางการศึกษาในการ
มอบหมายงาน ดังนั้น ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
จึงมองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (เกรียงไกร วอหา, 2557) ศึกษาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดเลย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดเลย ใน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
นิเทศ การจัดการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากแล้วเมื่อจ าแนกตาม วุฒิการศึกษาโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามของขนาดโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่ง
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รูปแบบการบริหารงานของสถานศึกษา ขนาดเล็ก และขนาดกลาง นั้นใกล้เคียงกัน ส่วน
สถานศึกษาขนาดใหญ่นั้นแตกต่างออกไป ไม่ว่าจะเป็น จ านวนบุคลากร หรือทรัพยากร ที่
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ขนาดของสถานศึกษาจึงมีผลต่อมีการจัดสรรงบประมาณ 
อัตราก าลังคน รวมถึงการระดมทุนต่าง ๆ ในขณะที่ลักษณะงานที่ได้รับมอบหมายของครู ทั้ง
งานในหน้าที่หลัก และภาระงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ต่างมีภาระงานที่ต้องท าเหมือนกัน แต่เนื่องจากสถานศึกษาขนาดใหญ่
ได้มีการแบ่งงานและมอบหมายงานอย่างชัดเจน ท าให้ครูและผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
ตลอดจนผู้บริหารที่เข้ามาสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาขนาดใหญ่ได้นั้น ล้วนมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางมาก่อน ท าใ ห้มีความรู้
ความสามารถ มีความสามารถและทราบถึงบริบท ปัญหาในการบริหารสถานศึกษานั้นๆ ดังนั้น
ครูผู้สอนมองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ ชัดเจนกว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ปัญญาบุตร (นงลักษณ์ ปัญญาบุตร, 2555) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง นครพนม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนครพนม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมมีความเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ต้องตา กวดนอก 
(ต้องตา กวดนอก, 2556) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม เขตพ้ืนที่กรุงเทพ ฯ กลาง ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

สรุป  
 จากการวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การ
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สอน วุฒิการศึกษาของครู และขนาดโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารใน
การน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนอย่างสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบข้อมูลที่คาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และ ผู้บริหารที่จะ
น าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเป็นรายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี    
เขต 3 
 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ เขต 3 ควรจัดให้มีการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้บริหารเพ่ือให้ผู้บริหารเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสนับสนุนเกี่ยวกับ
เอกสารหลักสูตรให้กับผู้บริหารโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อที่ผู้บริหารได้น าความรู้ที่ได้มาชี้แนะแนวทาง
ส าหรับครูได้ใช้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัดอบรม สัมมนาให้กับผู้บริหารได้เข้าใจหลักการในการจัดการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างถูกต้องและเหมาะสมและน าไปบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 1.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จึงควรมีนโยบายให้ผู้บริหารจัดท าปฏิทินการนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้น าผลการนิเทศภายในมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 1.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จัดอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวิจัยให้กับผู้บริหาร
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โรงเรียนเพ่ือจะได้น าความรู้มาส่งเสริมครูในเรื่องของการวิจัย และส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         
สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.1ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารจึงควร จัดหาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตร
ให้กับครูเพื่อครูผู้สอนจะได้น ามาเป็นคู่มือแนวทางในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2.2ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ จัดเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยครูเป็นผู้
ชี้แนะนักเรียน 
 2.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผู้บริหารด าเนินการให้มีการนิเทศ
ภายในดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 2.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอน ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเห็นควรให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไป
แก้ปัญหาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
 3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืน ๆ 
 3.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพ
และคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
 3.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร    
2) เพ่ือศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ 
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) ด้วยแบบศึกษาเอกสาร ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 266 คน และน ามาสร้างแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 4 คน พัฒนารูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 10 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบด้วยการแจกแบบสอบถามตามมาตรฐานการประเมิน 
4 ด้าน คือ 1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม 4) ความถูกต้อง       

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 109 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัย พบว่า: 
 1. สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า การศึกษาต้องทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจึงจะ
ประสบความส าเร็จใช้กระบวนการ PDCA ต้องจัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน สร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เชิญผู้ปกครอง ครู นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การปฏิบัติ และผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอยังมีน้อย 
 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) บริบทของสถานศึกษา 
ส่วนที่  2 ตัวแบบกระบวนการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย                   
1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ         
3) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าทางวิชาการ 4) หลักธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ         
5) กิจกรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการด าเนินงาน ส่วนที่ 4 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย 1) ปรับเปลี่ยนตามขนาดของสถานศึกษา         
2) ปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง 
ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
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ค าส าคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, มัธยมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

Abstract 
 This research aims to 1) study the current state and problems of academic 
leadership in Buddhism for secondary school administrators. 2 )  to study the 
development of a model for the development of academic leadership in 
Buddhism for secondary school administrators. 3 )  to propose a model for 
development of academic leadership in Buddhism for secondary school 
administrators. Bangkok Metropolitan Administration Using Mixed Methods 
Research: Qualitative Research by Documentary Research. And to create a semi-
structured interview. In-depth interviews were conducted by 4  key informants, 
developed by Focus Group Discussion, 1 0  experts per subject, to check the 
format using standardized questionnaires. 4) 1) Benefit 2) Feasibility 3) Relevance 
4) Accuracy The first two groups were 266 subjects. 108 of the statistical methods 
used to analyze the data, percentage and standard deviation. 
 

 Findings were as follows: 
 1 .  Current Situation and Problems of Academic Leadership in Buddhism 
for Secondary School Administrators. The study found that education must be 
able to adapt to change. Information and communication to develop the 
teaching and learning process will be successful. The PDCA process must be 
systematically implemented. Encourage educational institutions as learning 
resources. Accepted by parents and community. Collaborate with universities, 
invite parents, teachers, and students together to build networks and exchange 
academic learning. The school administrators have measured and evaluated 
progress in implementing the vision. Mission and Mission And the administrators 
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of the schools together with the teachers to supervise the system to monitor the 
management of continuous teaching and learning is still less. 
 2. Development of a model for the development of academic leadership 
in Buddhism for secondary school administrators. Part 1: Introduction 1) Principle 
2) Objectives 3) The context of the school Part 2 Part 2 The development model 
of academic leadership consists of 1 )  Components of academic leadership.           
2 )  Academic leadership development. 3 )  Good character of academic leaders.     
4 )  Principles of developing leadership. 5 )  Academic Leadership Development 
Activities Part 3  Part 3  The implementation of the model consisted of:                    
1) Preparation 2) Implementation 3) Performance Evaluation Part 4 Conditions of 
Implementation 1 )  The size of the school. 2 )  The changes in the school 
environment. 
 3 . The results of the examination on the model of leadership 
development in Buddhism for secondary school administrators. Bangkok 
Metropolitan Administration The overall level is very high. When considering each 
aspect from the least to the least, it found that the benefits. Accuracy Suitability 
and the possibilities. At the high level, respectively. 
 

Keyword: Model, Academic Leadership Development, School Administrators, 
Secondary School Bangkok 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะเป็นปัจจัยในการสร้าง
และพัฒนาความรู้ ความคิด คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลในสังคมหากด าเนินการจัดการศึกษา
ที่ดีให้แก่เยาวชนได้ครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม สนองความต้องการของ
เยาวชนทุก ๆ ด้านสังคมของประเทศนั้น ๆ ก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถรักษาความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงของประเทศไว้ได้และพัฒนาให้ก้าวหน้าได้ตลอดไปการศึกษาจึง
เป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งคนดีมีคุณภาพก็ย่อมจะส่งผลให้สังคม
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และประเทศชาติ มีความเจริญ ก้าวหน้าและหน่วยงานที่รับผิดชอบและมีบทบาทที่ส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพของคนก็คือสถานศึกษาโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้จัด
การศึกษาได้หลากหลายรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในมาตรา 15 และ มาตรา 24 – 30 ว่าด้วยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมาตรา 39 – 40 ให้กระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหาร บุคคล และการบริหารทั่วไป สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็น
หน่วยงานหรือองค์กรที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
เป็นคนดี เป็นคนเก่งและมีความสุขซึ่งสอดคล้องกับหลักการด าเนินงานการปฏิรูปการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 4 ประการ คือหลักการยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School 
Based Decision Making) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) และหลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาควรจะ
เข้าใจวิธีการด าเนินการตามแนวการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษา และเป็นการสร้างรากฐาน
และความเข้มแข็งให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความ
คล่องตัวมีอิสระ ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแก้ไข
ปัญหาดี เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความอุตสาหะวิริยะอดทน มีความเสียสละ เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชน (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 
 สถานศึกษาได้พบปัญหาซึ่งเป็นผลจากการสรุปผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนใน
ระดับชาติและ ระดับนานาชาติ จากผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีวิชาที่สอบ ได้แก่ วิชาภาษาไทย สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ พบว่า ผลการ
ทดสอบ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา และผลจากการประเมินโครงการ
ประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ (PISA) ปี 2000-2015 โดยจัดการประเมินต่อเนื่องทุก 
3 ปี ซึ่งกรุงเทพมหานครได้ร่วมโครงการ PISA ตั้งแต่ PISA 2003 – PISA 2015 เข้าร่วมเป็น
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีผลการประเมินตั้งแต่ PISA 2006 เป็นต้นมา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศค่อนข้างมาก ทั้งด้านการอ่าน 
(Reading Literacy) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Literacy)  ในปี  2015 โรงเรียนสั งกัดกรุ ง เทพมหานครมีคะแ นนต่ ากว่ า
ระดับประเทศทุกด้าน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารจะต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อม ที่จะน า
การศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553) ที่จะน าพา
โรงเรียนไปสู่ความก้าวหน้า และท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องรักษาบรรยากาศของโรงเรียน จัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริม
การเรียนการสอน ก ากับดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน มีบรรยากาศความคาดหวังว่านักเรียน
จะประสบผลส าเร็จ และมีภาวะผู้น าเชิงบริหารที่เข้มแข็ง 
 หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิต การท ามาหากิน 
ค่านิยมและพิธีกรรม ตลอดการศึกษาเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เรื่องการบริหารตามหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถน าประยุกต์ใช้กับการบริหารได้ตลอดเวลา 
ได้แก่ ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมส าคัญเพ่ือผู้บริหารทุกระดับ เป็นแนวทางส่งเสริมให้
บุคคลผู้ประพฤติปฏิบัติตามได้สติปัญญาญาณเกิดผลดีต่อหน้าที่การงาน เป็นปฏิปทาให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) คือ ฉันทะ ความพึง
พอใจ วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร จิตตะ ความเข้าใจบุคคลรอบข้าง วิมังสา การไตร่ตรอง
พิจารณาเหตุผล 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้นนั้น ท าให้ผู้วิจัยมีความ
ตระหนักชัดว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญยิ่งในการบริหาร
จัดการศึกษาโดยเฉพาะการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนจัดการศึกษา
ก่อนระดับอุดมศึกษาที่ให้ความรู้และทักษะชีวิตแก่ผู้ เรียนซึ่งได้รับการปรับเปลี่ยนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) จึงสนใจที่จะ
ศึกษาค้นคว้าวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยน าหลักพระพุทธศาสนามาบูรณาการเกิดรูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา อันจะเป็นข้อมูลประกอบและ
เป็นแนวทาง แก่หน่วยงานด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนการพัฒนา
การศึกษา ก าหนดนโยบายและการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลครูและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานด้านวิชาการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่
สูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีรูปแบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 
 

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  

 ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาองค์ความรู้แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบที่สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 2) 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 3) หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา หลักที่
น ามาใช้ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ : ความพอใจ, วิริยะ: ความเพียรพยายาม, จิตตะ: 
เข้าใจสภาพทั่วไป, วิมังสา: การตรวจสอบ และ 4) ข้อมูลสถานศึกษา 
  

 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่
ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
109 โรงเรียน จ านวน 872 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 269 คน (กลุ่มนโยบายและแผน, 2555) 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) เป็นตารางที่ใช้หาขนาดของ
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กลุ่มตัวอย่างเพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและก าหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่สนใจ
ประชากรเท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % และระดับค่าความเชื่อมั่น 95 
% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิ ชาการตามหลัก พุทธธรรม ส าหรับผู้ บริหารสถานศึกษามั ธยมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร คือกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 109 โรงเรียน จ านวน
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นประชากร 109 คนทั้งหมด  
 

  ขอบเขตด้านพื้นที่  
  ผู้วิจัยจะท าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ผู้วิจัย จักได้ท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 จนถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ.
2561 รวมเป็นระยะเวลา 1 ปี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยทั้งในเชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้
วิธีวิทยาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องที่สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จาก
แบบสอบถาม ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 266 คน 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) โดยใช้การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
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 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 รูป/คน 
เป็นกลุ่มปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 4. แบบตรวจสอบรูปแบบโดยการสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยใช้สอบถามความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง กับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
109 ชุด เพ่ือการตรวจสอบร่างรูปแบบเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยจากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านบุคลากร ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง ขาดความรู้
ความสามารถทางการวิจัย ขาดความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 2. ด้านงบประมาณ โรงเรียนได้รับเงินงบประมาณน้อย ไม่เพียงพอกับการใช้สอย 
 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ขาดแคลนหนังสือเรียนประกอบการเรียน ขาดการดูแลซ่อมแซม
วัสดุอุปกรณ์ สภาพอาคารค่อนข้างเก่า บริเวณโรงเรียนค่อนข้างคับแคบและสภาพแวดล้อมไม่ดี 
สื่อการสอนที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 4. งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่างบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียนเมื่อ
นักเรียนมีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
จัดการ 
 5. ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับ การเปลี่ยนแปลง ด้านการแสวงหา
ความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลายังมีน้อย 
 6. สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ขาดการส่งเสริมงบประมาณจากเขตพ้ืนที่
การศึกษา ในการจัดคอมพิวเตอร์ครูขาดทักษะในเรืองการใช้เทคโนโลยี 
 7. สถานศึกษามีครูไม่,ครบชั้นเรียน และครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก 
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 8. ครูยังใช้เทคโนโลยี จัดหาสื่ออุปกรณ์ นวัตกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ 
บรรจุครูให้ตรงตาม วิชาเอก และให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียนยังมีน้อยอยู่ 
 9. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนยังมีน้อยอยู่ 
 10. ผู้น าที่มีปัญหาในการบริหารงานกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งสืบ
เนื่องจากการขาดภาวะผู้น าที่ประกอบด้วยหลักธรรม 
 11. ผู้บริหารสถานศึกษาดูแล หรือรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ยังไม่ทั่วถึง 
 12. ขาดการปรับปรุงให้สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน 
 13. ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน ขาดระบบการจัดการที่ดี 
  

 แนวทางแก้ไขปัญหาสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรหลากหลายรูปแบบเป็นระยะๆ หรือต่อเนื่อง
ตลอดป ี
 2. การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  ความช านาญในงาน  ความเป็นมืออาชีพ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม 
 3. มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยการใช้หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 4. วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนงาน 
โครงการด้านวิชาการจัดท าแผนกลยุทธ์และธรรมนูญ โรงเรียนเป็นปัจจุบัน และมีการแต่งตั้งให้
มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน 
 5. การจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตร มีแผน การ
จัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการจัดท าการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูล 
ผลสัมฤทธิ์,ทางวิชาการของนักเรียน มีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมทักษะทางวิชาการ และ
น ามาปรับ ใช้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 6. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง จัดหาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
 7. สร้างความมั่นใจว่า กระบวนการภายในอันได้แก่ นโยบาย ธรรมเนียมปฏิบัติ และ
การปฏิบัติการสอน 
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 8. การพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย การสืบค้น การวิพากษ์ และวิธีการแก้ปัญหา 
  

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลัก
พุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 รูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ด้านการการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน 4) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 5) ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู ท าการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การ
ปฏิบัติ, ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย พันธกิจ และผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง ครู
และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ส าหรับข้ออ่ืนๆ 
ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
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 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นว่า สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรอบรู้เกี่ยวกับ รูปแบบการสอนอย่างหลากหลาย ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 
ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อค าถาม 
 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ของครูหัวหน้า
กลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็น สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ แรงจูงใจให้ครูจัดการ
เรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร, ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
ส่งเสริม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างกัลยาณมิตร และอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ, ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผนการสอน และบันทึกหลังสอนเพ่ือ ดูผลการ
พัฒนา ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
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 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมและการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่ม
สาระ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มีความคิดเห็นต่อ 
สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการศึกษาต่อ/พัฒนาวิชาการอยู่เป็นประจ า, ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การให้ค าชมเชยและมอบรางวัล แก่ครูที่ปฏิบัติงานที่ดี, ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยพบว่า  ครู
หั วหน้ากลุ่ มสาระ 8 กลุ่ มสาระที่ด ารงต าแหน่ งในสถานศึกษามัธยมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อ สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระที่ด ารงต าแหน่งใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันและปัญหา
ของ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อค าถาม  
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 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสัมภาษณ ์สรุปได้ดังนี้ 
 

 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 
 องค์ประกอบด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนี ้
 1. ผู้บริหารมีบทบาทสามารถเป็นผู้น า สั่งการ สร้างทีมงาน ติดตามตรวจสอบ และ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ท าให้การท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในงานที่ท า และสามารถสร้างพลังความร่วมมือกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาการศึกษา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถน า
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจนประสบความส าเร็จ 
 4. ผู้บริหารใช้วิธีการให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการน าผลสัมฤทธิ์มาบริหารจัดการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 5. ผู้บริหารมีวิธีการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในด้านการเรียนการสอนของ
นักเรียน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีมาวิเคราะห์ผลการสอบในการจัดล าดับคะแนนและรายงาน
เนื้อหาให้ผู้ปกครองทราบ 
 6. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ในงานติดตามการท างานตามแผนงาน/โครงการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญของการส่งเสริมการอ่านมีการตรวจสอบการอ่านของ
นักเรียนเป็นรายเดือน สังเกตพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน และผลจากการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรม จากการสัมภาษณ์ 
 7. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ โดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วมกับทุกฝ่ายและน าผลสัมฤทธิ์มาเป็นพันธกิจ จัดท าโครงการเพ่ือให้สอดคล้อง เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษา 
 8. สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง การบริหารงาน มีนโยบาย แผนการ
ด าเนินงานและให้ความส าคัญเกี่ยวกับงานวิชาการมาเป็นอันดับ 1  
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 9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี สร้างกลุ่มไลน์และจัดประชุมในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ
กับผู้ปกครอง นักเรียน ครู อย่างต่อเนื่อง 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
การใช้หลักสูตรให้ได้มาตรฐานและน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาปรับปรุงแก้ไข การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าความรู้ใหม่ มาปรับใช้ โดยเฉพาะ มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
วิเคราะห์ตัวชี้วัด เพื่อน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 
 3. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการผลิตสื่อการสอน ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการน าผลสัมฤทธิ์มาปรับปรุงและพัฒนา ใช้
วิธีการ PLC ในการระดมสมองโดยวิเคราะห์ตัวชี้วัดภาพรวม ถึงจุดเด่น จุดด้อยของตัวชี้วัด เพ่ือ
น ามาสู่การปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการใช้หลักสูตร โดย
เชิญวิทยากรมาให้การอบรม เช่น ศึกษานิเทศก์ จาก 
สพม. และ สพฐ. เพ่ือให้ครูน าความรู้มาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้  
โครงสร้างหลักสูตร 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เน้นความร่วมมือประสาน พลังแห่งความรู้ ความสามารถ โดยน าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และ
องค์กรทางการศึกษา และองค์กรทางสังคม เข้าสู่สถานศึกษา เป็นการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ เพื่อการพัฒนาการศึกษา 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ มีปฏิทินการ
นิเทศ ครูผู้รับผิดชอบในการนิเทศการสอน เครื่องมือการนิเทศ และใช้ระบบการนิเทศ เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ผู้บริหารใช้วิธีการให้ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ช่วยตรวจแผนการสอน 
มอบหมาย 1/2 เพ่ือการตรวจแผนได้อย่างละเอียด และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารมีการติดตามการเรียนการสอนและแผนการสอนโดยตรวจสอบ จากการ
นิเทศก์นักเรียนด้วยตนเอง ดูจากสมุดงานของนักเรียน โดยตรวจเดือนละ 1 ครั้งทุกกลุ่มสาระ 
และจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการสอบโอเนต ท าให้เห็นผลสะท้อนการจัดการเรียนการ
สอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 4. ผู้บริหารติดตามตรวจสอบ การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ของครูอย่างเป็น
ระบบ และโน้มน้าวจิตใจ ท าให้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี จากผลสัมฤทธิ์โอเนต เป็นต้น 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยสร้างความตระหนักให้ครูทุกคน มี
ส่วนเกี่ยวข้องและเห็นความส าคัญต่อหน้าที่และความส าคัญต่อนักเรียน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน จัดระบบการ
บริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา โดยเน้นคุณภาพการศึกษาเป็นหลัก ได้แก่ การเยี่ยมชั้น
เรียน การให้ขวัญและก าลังใจ การให้ค าปรึกษา การเข้าพบได้ง่าย 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างขวัญและก าลังใจมีความเป็นกัลยาณมิตรและสามารถ
ปรับแนวคิด พฤติกรรมของครู ให้มีความตระหนัก มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและท าให้ครู
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดกิจกรรมสวัสดิการให้กับบุคลากรภายในองค์กร
ทุกฝ่าย เช่น การมอบของขวัญวันเกิด การเยี่ยมไข้เม่ือเจ็บป่วย งานศพ, งานสัมมนาศึกษาดูงาน 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรครูพัฒนาห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ให้มีบรรยากาศวิชาการโดยการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
เกิดการการพัฒนาการศึกษา 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน สร้างแรงจูงใจให้รางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้กับ
ครูและนักเรียน โดยจัดให้มีการประกวดผลงานวิชาการในด้านต่างๆ เช่น การประกวดโครงงาน
นักเรียน การประกวดงานวิจัยของครู  



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 853 

 7. ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ความรู้ สร้างศรัทธาให้ครูยอมรับ โดยการวางแผนงาน
โครงการ ให้มีการช่วยเหลือกัน ท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สร้างผู้น าทาง
วิชาการ ใช้ระบบ ระหว่างครูหัวหน้ากลุ่มสาระกับคณะครูในกลุ่มสาระและพ่ีช่วยน้อง น้องช่วย
พ่ี เป็นต้น 
 

 องค์ประกอบด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ต่างๆ เชิญผู้ปกครอง ครู 
นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการเพ่ือการพัฒนา
การศึกษา  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานวิจัยวิจัยไปสู่การท าผลงานทางวิชาการ 
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และเป็นที่ปรึกษา ในเรื่องการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการจัดสวัสดิการ จัดสรรงบประมาณ ส่วนหนึ่ง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูและเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้ครู  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพครู ด้านวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
โดยสนับสนุนให้ได้รับการอบรม จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ใกล้เคียงกับสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูทุกคนที่มีโอกาสตามเกณฑ์ ที่สามารถส่งค าขอเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะ จะด าเนินการแจ้งให้ครูทราบในที่ประชุมและ จัดท าเอกสารเกณฑ์แจกพร้อม
กับอธิบายสร้างความเข้าใจ และเป็นที่ปรึกษา แนะน า ในการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้ครู
ได้มีการเตรียมความพร้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ผลการพัฒนาพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน ได้แก่      
1) ส่วนน า 2) ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม ส าหรับ
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ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) การน าไปใช้ และ 4) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 

 ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยการแจกแบบสอบถาม และการน าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ตัว
แบบกระบวนการ ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ และ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ท าการ
ตรวจสอบใน 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 ส่วนน า ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 ตัวแบบกระบวนการ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ  
 การน าไปใช้ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์  ด้าน
ความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ของรูปแบบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามหลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็น
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ประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ  
 

อภิปรายผล 
 หลักธรรมในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ดังนี้ 
 1. ฉันทะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักในงาน และใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่
เสมอ ปรารถนาที่จะท าให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ส าเร็จบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย และท่ีส าคัญผู้บริหารจะต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา มีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนร่วมงาน การให้
ค าปรึกษา เพ่ือให้งานมีความก้าวหน้าอันจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
วิชาการ  
 2. วิริยะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย กล้าเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้เป็น
อย่างดี เป็นความเพียรที่เกิดจากตนเองและเป็นความเพียรที่บุคคลอื่นช่วยกระตุ้น ตั้งมั่น ไม่ย่น
ย่อต่ออุปสรรค สร้างแรงแรงจูงใจให้กับบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ 
 3. จิตตะ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด 
จิตฝักใฝ่อยู่กับงานที่ท า อุทิศตัวอุทิศใจให้กับงานที่ท า โดยใช้ความคิดในเรื่องนั้นสม่ าเสมอ ใช้
พลังในสมองซีกขวา เป็นการใส่ใจในรายละเอียด ปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ ใส่ใจดูแล
รับผิดชอบทุกอย่างในสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม พัฒนางานวิชาการสม่ าเสมอเป็น
แบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความแตกต่างของสถานศึกษาตรงที่ความตั้งใจ เป็น
สถานศึกษาที่บริหารงานแตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืนและเกิดความส าเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
 4. วิมังสา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ ก าหนดเป้าหมาย ให้ความส าคัญต่องานวิชาการ ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนทันต่อเหตุการณ์ พิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างถี่ถ้วนและมีเหตุผล เรียกว่า 



856 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

ใช้ปัญญา ตรวจสอบข้อบกพร่อง ลับคมเลื่อยอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ  
 

สรุป 
 สภาพปัจจุบันและปัญหาของภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธธรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า การศึกษาต้องทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการเรียนการสอนจึงจะ
ประสบความส าเร็จใช้กระบวนการ PDCA ต้องจัดท าแผนงาน โครงการ นิเทศอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน สร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เชิญผู้ปกครอง ครู นักเรียน ร่วมกันสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในเชิงวิชาการ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการน าวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การปฏิบัติ และผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอยังมีน้อย ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูก
ต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากตามล าดับ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. สถานศึกษาควรน าเอากระบวนการ PDCA ในการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุง
การใช้หลักสูตรให้ได้มาตรฐานและน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาปรับปรุงแก้ไข การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 2. ควรมีการจัดอบรมให้บุคลากรมีความรู้ / ทักษะในการใช้ระบบสารสนเทศที่ดีขึ้นมี
การพัฒนาเรื่องภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
 3. ควรท าการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ  เ พ่ือการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 4. ควรเอาใจใส่ดูแล ปรับปรุงสวัสดิการจัดให้มีรางวัลส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน
ผู้บริหาร ครู และลูกจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี ให้กับเพ่ือนร่วมงาน 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ที่มีผลงานดีเด่น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบกิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
ความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น ศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมองข้อความ
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ จ าแนกตามเพศและบุคลิกภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็น
นิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 80 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ กิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 
มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านความประทับใจ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 2-way ANOVA  
 

                                                           
* Received 11 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. กิจกรรมการทดลองมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจใน
ผู้ใหญ่ตอนต้น ประกอบด้วย กิจกรรม 2 ชุด ชุดละ 15 ข้อความ ลักษณะพึงพอใจ และลักษณะ
ไม่พึงพอใจ 
 2. คลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันที่บริเวณ
เปลื อกสมองส่ วน  Frontal Lobe ที่ ต าแหน่ ง  FP1 F3 Parietal Lobe ที่ ต าแหน่ ง  C3 
Temporal lobe ที่ต าแหน่ง T8 Occipital lobe ที่ต าแหน่ง PO3 PO4 OZ O2 จ าแนกตาม
บุคลิกภาพ แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วน Frontal Lobe ที่ต าแหน่ง FP1 FPZ F7 
FC4 Parietal Lobe ที่ต าแหน่ง C3 จ าแนกตามปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพ แตกต่าง
กันที่บริเวณเปลือกสมองส่วน Frontal Lobe ที่ต าแหน่ง F8 Parietal Lobe ที่ต าแหน่ง CP4 
PZ Temporal lobe ที่ต าแหน่ง T8 Occipital lobe ที่ต าแหน่ง PO3 POZ  
 

ค าส าคัญ: อารมณ์ด้านความประทับใจ ข้อความภาษาไทย คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับ
เหตุการณ ์ผู้ใหญ่ตอนต้น  
 

Abstract 
 This study is the purposes of this research were to design activities of 
looking at Thai texts which stimulated valence emotion in young adults and to 
study the valence emotion while looking at Thai texts between gender and 
personality of the participants. The participants were 80 students from Burapha 
University in the first semester academic year 2018. The instruments used in this 
research consisted of the activities of looking at Thai texts which stimulated 
valence emotional, Self-Assessment Manikin Thai Version. The data were 
analyzed by using 2-way ANOVA.  
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 The research results were as follows: 
 1. The activities of looking at valence emotional Thai texts consisted of 2 
blocks and each block contained 15 stimuli which were pleasant and unpleasant 
emotions. 
 2. The differences of EEGs while looking at valence emotional Thai texts 
which classified by gender included pleasant and unpleasant had been found in 
Frontal Lobe: FP1 F3 Parietal Lobe: C3 Temporal lobe: T8 and Occipital lobe: 
PO3 PO4 OZ O2 classified by personality had been found in Frontal Lobe: FP1 
FPZ F7 FC4 Parietal Lobe: C3 and classified by interaction had been found in 
Frontal Lobe: F8 Parietal Lobe: CP4 PZ Temporal lobe: T8 and Occipital lobe: 
PO3 POZ. 
 

Keywords: Emotional Valence, Thai texts, Event-Related Potential Study, Young 
Adult 
 

บทน า 
 อารมณ์ (Emotion) เป็นความรู้สึกภายในที่เร้าให้บุคคลกระท าหรือเปลี่ยนแปลง
ภายในตัวเอง เป็นความรู้สึกที่ซับซ้อนทางจิตใจที่เปลี่ยนแปลงไปตามสิ่งเร้าที่เข้ามากระทบ มี
ทั้งอารมณ์ด้านบวก (Positive Affective) ท าให้เกิดความสุข เช่น รัก ชอบ พึงพอใจ และ
อารมณ์ด้านลบ (Negative Affective) ท าให้เกิดความทุกข์ เช่น โกรธ ริษยา ไม่พึงพอใจ เป็น
สภาวะทางจิตใจที่เกิดขึ้นภายในของมนุษย์ อารมณ์ที่เกิดขึ้นล้วนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ และพฤติกรรม ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่ละคน ตามทฤษฎีทางด้าน
อารมณ์ได้จ าแนกอารมณ์ออกเป็น 3 ด้าน คือ อารมณ์ด้านความประทับใจ (Valence) อารมณ์
ด้านการตื่นตัว (Arousal) และ อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล (Dominance) (Buechel, S., & 
Hahn, U., 2017)  
 การศึกษาอารมณ์มักมีการสร้างเครื่องมือที่มีคุณภาพมาตรฐานที่เป็นสิ่งเร้ามากระตุ้น
อารมณ์เพ่ือวัดอารมณ์ของบุคคล เครื่องมือเหล่านี้ ได้แก่ รูปภาพ เช่น ระบบคลังรูปภาพที่สื่อ
ความหมายทางด้านอารมณ์ความรู้สึกนานาชาติ (International Affective Picture System: 
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IADS) เสียง เช่น คลังเสียงดิจิตอลที่สื่อความหมายทางด้านอารมณ์ความรู้สึกนานาชาติ 
(International Affective Digital Sounds: IADS) ค า เช่น คลังค าภาษาอังกฤษบรรทัดฐาน
ด้านอารมณ์ความรู้สึก (The Affective Norms for English Words: ANEW) และข้อความ 
เช่น คลังข้อความภาษาอังกฤษบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึก (The Affective Norms for 
English Text: ANET) ความสนใจที่เพ่ิมข้ึนในเครื่องมือการวิจัยด้านภาษาท าให้เกิดการปรับตัว
ของบรรทัดฐานส าหรับข้อความภาษาอ่ืนที่ไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เช่น การศึกษา ของ Sun, Wang, 
Cheng, and Fu (Sun, J., Wang, G., Cheng, X., & Fu, Y., 2015) 
 การศึกษาอารมณ์ประทับใจ โดยใช้ข้อความเป็นสิ่งเร้าเหมาะส าหรับกระตุ้นอารมณ์ที่
ซับซ้อนเนื่องจากข้อมูลเนื้อหาของข้อความเป็นผลมาจากโครงสร้างประโยค (Pinheiro et al., 
2016) สามารถกระตุ้นประสาทสัมผัสทางการมองเห็นก่อให้เกิดความหมายที่มีผลต่อการรับรู้ 
เช่น การศึกษาอารมณ์ด้านความประทับใจจาก The Affective Norms for English Text: 
ANET ของ Bradley and Lang (Bradley, M.M., & Lang, P.J., 2007) การศึกษาอารมณ์ของ
คนโปแลนด์โดยใช้บรรทัดฐานข้อความสั้นที่สื่อความหมายทางอารมณ์ (ANPST) ของ Imbir 
(Imbir, K., 2017) ในส่วนของประเทศไทย Sukchum, R., Chadcham, S., & Womgopajach, 
P. (Sukchum, R. , Chadcham, S. , & Womgopajach, P. , 2561)  ไ ด้ พัฒนาระบบคลั ง
ข้อความภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึกในบริบทของคนไทย (  Affective Thai 
Text Norms Bank System: Thai-ANT) ตามแนวคิดของ Russel and Mehrabian จ าแนก
รูปแบบอารมณ์ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1. อารมณ์ด้านประทับใจ (Valence) มี 3 ลักษณะ คือ 
ลั กษณะพึงพอใจ (Pleasant)  ลั กษณะเฉย ๆ (Neutral)  และ ลั กษณะไม่ พึ งพอใจ 
(Unpleasant) 2. อารมณ์ด้านการตื่นตัว (Arousal) มี 3 ลักษณะ คือ สงบ (Calm) เฉยๆ 
(Neutral) และลักษณะตื่นเต้น (Excited) และ 3. อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล (Dominance) มี 
3 ลักษณะ คือ ลักษณะควบคุมได้ (Control) ลักษณะเฉยๆ (Neutral) และลักษณะควบคุม
ไม่ได้ (Uncontrol)  
 ความแตกต่างระหว่างเพศเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการรับรู้อารมณ์หรือการแสดงออก
ทางอารมณ์ เช่น การศึกษาของ Imbir (Imbir, K., 2017) พบว่า เพศหญิงมีการรับรู้อารมณ์ต่อ
ข้อความอารมณ์ ด้านประทับใจเชิงลบ สูงกว่าเพศชาย  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Monnier & Syssau (Monnier, C., & Syssau, A., 2013) ส่วนบุคลิกภาพ (Personality) จาก
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การศึกษาบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ (Big Five Personality) กับความสัมพันธ์ด้านอารมณ์ 
พบว่า บุคลิกภาพหวั่นไหว (Neuroticism) มีความสัมพันธ์กับอารมณ์ด้านความไม่ประทับใจ
หรือเชิงลบ ในขณะที่บุคลิกภาพเปิดเผย (Extraversion) มีความสัมพันธ์กับอารมณ์ด้านความ
ประทับใจหรือเชิงบวก เช่น การศึกษาของ Bradley and Mogg (Bradley, B.P., & Mogg, K. 
, 1994) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยทางด้านเพศ และบุคลิกภาพมี
ความสัมพันธ์ต่อการรับรู้อารมณ์ด้านความประทับใจแตกต่างกัน และไม่พบการศึกษาที่น า
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในบริบทของคนไทยมาเป็นสิ่งเร้าใน
การศึกษาเชิงพฤติกรรม ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาผลของความแตกต่างทางเพศ 
และบุคลิกภาพ ที่มีต่อข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
โดยศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมอง โดยการน าเสนอสิ่งเร้าที่เป็นข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
ความประทับใจ ใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะพึงพอใจ และลักษณะไม่พึงพอใจ การวิจัยครั้งนี้จะ
ได้ขั้นตอนและวิธีการเฉพาะในการกระตุ้นให้เกิดอารมณ์ด้านความประทับใจในบริบทของคน
ไทยที่เป็นวิทยาศาสตร์ทางอารมณ์ เป็นองค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ทางด้านวิทยาการทางปัญญา  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือออกแบบกิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจใน
ผู้ใหญ่ตอนต้น 
 2. เพ่ือศึกษาผลการใช้กิจกรรมการทดลองมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
ความประทับใจ ในประเด็นคลื่นไฟฟ้าสมอง ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามเพศ ขณะมอง 
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามบุคลิกภาพ ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ  
 2.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่อคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะ
มองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 863 

 ขอบเขตของการวิจัย 
 ของเขตด้านประชากร เป็นนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา อายุระหว่าง 20-
24 ปี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561  
 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง เป็นนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยบูรพา ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2561 อายุระหว่าง 20-24 ปี จ านวน 80 คน จ าแนกเป็นเพศชายบุคลิกภาพเปิดเผย 
20 คน เพศชายบุคลิกภาพกลางๆ 20 คน เพศหญิงบุคลิกภาพเปิดเผย 20 คน และเพศหญิง
บุคลิกภาพกลาง ๆ 20 คน  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 
จากระบบคลังข้อความภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึกในบริบทของคนไทย โดย
ศึกษาเฉพาะข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ ลักษณะพึงพอใจ และ
ลักษณะไม่พึงพอใจ  
 ขอบเขตด้านเวลา ด าเนินการทดลอง วันที่ 18 สิงหาคม-2 กันยายน 2561 ณ 
ห้องปฏิบัติการ "ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาการปัญญา" วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการ
ปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย 
 1.ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) มี 2 ตัว ได้แก่  
 1.1 เพศ ได้แก่ เพศชาย (Male) กับเพศหญิง (Female) 
 1.2 บุคลิกภาพ ได้แก่ บุคลิกภาพเปิดเผย (Extrovert) กับบุคลิกภาพกลางๆ 
(Ambivert) 
 2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 
 2.1 อารมณ์ด้านความประทับใจ ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความ
ประทับใจ จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะพึงพอใจ (Pleasant) กับลักษณะไม่พึงพอใจ 
(Unpleasant) 
 

 สมมติฐานของการวิจัย 
 1. คลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นระหว่างเพศชายกับเพศหญิงแตกต่างกัน ขณะมอง
ข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ  
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 2. คลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้นระหว่างผู้ที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยกับบุคลิกภาพ
กลาง ๆ แตกต่างกัน ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 
 3. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่อคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะ
มองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ เป็นการกระตุ้นอารมณ์
ผ่านประสาทสัมผัสทางการมอง ส่งสัญญาณประสาทไปยัง คอร์เทกซ์สายตาขั้นปฐมภูมิ 
(Primary Visual Cortex) ที่สมองกลีบขมับท้ายทอย (Occipital Lobe) ซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับ
การมองเห็น ระบบการมองเห็น แบ่งเป็น 2 วงจร ได้แก่ วงจรสัญญาณด้านหลัง (Dorsal 
Stream) ประกอบด้วย สมองกลีบข้าง (Parietal Lobe) ให้ข้อมูลต าแหน่งการเคลื่อนไหว และ
ความสัมพันธ์ต าแหน่งของวัตถุ และวงจรสัญญาณด้านล่าง (Ventral Stream) ประกอบด้วย
สมองกลีบขมับ (Temporal Lobe) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปร่างลักษณะของวัตถุ แล้วส่งสัญญาณ
ไปยังสมองส่วนทาลามัส (Thalamus) และคอปัส คอโลซัม (Corpus Callosum) ซึ่งเป็นชุม
ทางของความรู้สึกต่าง ๆ แล้วสัญญาณจะถูกส่งต่อไปเปลือกสมองซีรีบรัม (Cerebral Cortex) 
บริเวณรับความรู้สึกรับรู้ข้อความภาษาไทย อีกทางหนึ่งถูกส่งไปยัง ระบบลิมบิก-เปลือกสมอง 
(Corticolimbic System) ที่มีอมิกดาลา (Amygdala) และ ฮิปโปแคมปัส (Hippocampus) 
ในส่วนความจ าระยะยาวเพ่ือทบทวนว่าเคยรับรู้มาก่อนหรือเป็นสิ่งใหม่ จากนั้นส่งกลับมายัง
สมองส่วนหน้าสมองกลีบหน้าผาก (Prefrontal Cortex) ต าแหน่ง Orbitofrontal Cortex 
ต าแหน่ง Medial Prefrontal Cortex ต าแหน่ง Ventromedial Prefrontal Cortex ต าแหน่ง 
Posterior Superior Temporal Sulcus ต า แ ห น่ ง  Anterior Cingulate Cortex เ พ่ื อ
ประมวลผลตอบสนองพฤติกรรมทางอารมณ์ โดยงานวิจัยนี้ วัดระดับการตอบสนองพฤติกรรม
ทางอารมณ์ด้านความประทับใจ 2 ลักษณะ คือ 1.พึงพอใจ และ 2.ไม่พึงพอใจ ได้จากคะแนน
การประเมินตนเอง Self-Assessment Manikin Thai Version ขณะมองข้อความภาษาไทยที่
เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ สามารถเขียนกรอบแนวคิดการวิจัยดังแสดงในภาพที่ 1 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B2
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สมองกลีบท้ายทอย(Occipital): คอร์เทกซ์สายตาขั้นปฐมภูมิ 

ทางสัญญาณด้านล่าง  
 สมองกลีบขมับ (Temporal Lobe) 
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  (Anterior Cingulate Cortex) 
 

 

  ส่วนหน้าสมองกลีบหน้าผาก
(Prefrontal Cortex) 

- ตรงกลางส่วนหน้าสมองกลีบ
หน้าผาก (Medial Prefrontal 
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- ตรงกลางด้านล่างส่วนหน้าสมอง
กลีบหน้าผาก (Ventromedial 
Prefrontal Cortex) 

- ด้านล่างส่วนหน้าสมองกลีบ
หน้าผาก (Orbitofrontal Cortex) 
 

การประเมินความคิด (Cognitive Appraisal) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้ ใช้การวิจัยเชิงทดลอง โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ 2X2 Factorial 
Posttest Design  
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้คัดกรองผู้เข้าร่วมการวิจัย ประกอบด้วย 
 1.1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล  
 1.2 แบบทดสอบสายตา Freiburg Vision Test ที่พัฒนาโดย Prof. Michael Bach  
 1.3 แบบส ารวจความถนัดการใช้มือของเอดินเบิร์ก พัฒนาโดยโอฟิลล์ (Oldfield, 
R.C., 1971) 
 1.4 แบบวัดสุขภาพจิตคนไทยแบบสั้น กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  
 1.5 แบบทดสอบสภาพสมองเบื้ องต้น ฉบับภาษาไทย (Mini-Mental State 
Examination-Thai: MMSE-Thai) กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  
 1.6 มาตรวัดภาวะซึมเศร้าของเบ็ค (BDI-II) ฉบับภาษาไทย ของ Rachamanee, S., Et 
al., (Rachamanee, S., Kornpetpanee, S., & Wongupparaj, P., 2560) 
 1.7 แบบส ารวจบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบฉบับภาษาไทย (NEO Personality 
Inventory 3; NEO-PI-3 Thai Vesion) ตามแนวคิดของ Costa and McCrae (Costa, P.T., 
& McCrae, R.R., 1992) หากระดับคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย และมีระดับคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 50 ถือว่าเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ  
 1.8 มาตรวัดสภาวะอารมณ์  
 1.9 เครื่องมือวัดความดันโลหิต และค่าอัตราการเต้นของหัวใจ แบบดิจิตอล ยี่ห้อ 
Omron  
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย  
 2.1 กิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
ประกอบด้วยลักษณะข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 2 ลักษณะ คือ 
ลักษณะพึงพอใจ และลักษณะไม่พึงพอใจ มีรายละเอียดของการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การออกแบบกิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความ
ประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
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2.1.1 การทบทวนวรรณกรรม ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
อารมณ์ความรู้สึกด้านความประทับใจ ตลอดจนหลักการและวิธีการวัดพฤติกรรมด้วยแบบวัด
จิตวิทยา 

2.1.2 คัดเลือกข้อความภาษาไทยจากระบบคลังข้อความภาษาไทยบรรทัดฐานด้าน
อารมณ์ความรู้สึกด้านความประทับใจในบริบทของคนไทย โดยคัดเลือกข้อความภาษาไทยที่เร้า
อารมณ์ด้านความประทับใจ ลักษณะพึงพอใจ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 7.3-8.10 และลักษณะไม่พึง
พอใจ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.16-3.74 ลักษณะละ 15 ข้อความ มีค่าความเชื่อมั่น (Chronbach’s 
alpha coefficent) เท่ากับ .93 
 ระยะที่ 2 การน ากิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจใน
ผู้ใหญ่ตอนต้น โดยมีล าดับการน าเสนอตามแนวของ Yao et al (Yao, Z., Yu, D., Wang, L., 
Zhu, X., Guo, J., & Wang, Z., 2016) ไปศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับนิสิตระดับปริญญา
ตรี ของมหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2561 ที่มีคุณสมบัติคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 คน 
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง จากนั้นน าผลการศึกษาน าร่อง ไปปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้ได้กิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น  
 2.2 มาตราวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านความประทับใจ Self-Assessment Manikin 
Thai Version เป็นมาตรวัดส าหรับประเมินอารมณ์ความรู้สึกของตนเองที่เกิดขึ้นขณะมอง
ข้อความภาษาไทย ด้านความประทับใจ พัฒนามาจากมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก Self-
Assessment Manikin (SAM)  ข อ ง  Bradley and Lang (Bradley, M. M. , & Lang, P. J. , 
1994) แสดงตามภาพที่ 2 
 
  พึงพอใจ        ไม่พึงพอใจ 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (SAM Thai) 
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 2.3 เครื่องบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง Neuroscan Curry Neuroimaging Suit 7.0 และ
หมวกอิเล็กโทรด ที่มีขั้วไฟฟ้า 64 ช่องสัญญาณ วางตามระบบการวางต าแหน่งขั้วไฟฟ้าสากล
ระบบ 10-20  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งวิธีการด าเนินการทดลองออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อน
ทดลอง มีขั้นตอนดังนี้ ประกาศรับนิสิตอาสาสมัครเข้าร่วมการทดลอง คัดกรองกลุ่มตัวอย่าง
ตามเกณฑ์คุณสมบัติ และนัดวัน เวลากลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการคัดเลือก  
 ระยะการทดลอง มีข้ันตอนดังนี้  
  1. กลุ่มตัวอย่างมาตามวัน เวลาที่นัดหมายพร้อมทั้งกรอกใบยินยอมการเข้าร่วมวิจัย  
  2. กลุ่มตัวอย่างรับการชี้แจง การสาธิตและท าความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียด
กระบวนการทดลอง รวมถึงด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนทดลอง 
 3. วัดความพร้อมก่อนเข้ารับการทดลองโดยวัดความดันโลหิต อุณหภูมิร่างกายและ
แบบวัด PANAS  
 4. ท าความสะอาดหน้าผากและหนังศีรษะ และสวมหมวกอิเล็กโทรดให้กลุ่มตัวอย่าง  
 5. ด าเนินการทดลอง พร้อมบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง (Electroencephalograms 
Recording) ด้วยเครื่องบันทึกคลื่นไฟฟ้าสมอง Neuroscan 
 6. เมื่อเสร็จสิ้นการทดลอง ให้ผู้เข้าร่วมการทดลองนั่งพักเพ่ือปรับอารมณ์ให้คงที่ และ
เดินทางกลับ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการทดลองในห้องปฏิบัติการ “ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาการปัญญา” 
วิทยาลัยวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา โดยรวบรวมข้อมูลคลื่นไฟฟ้าสมอง
สัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ ด้วย 
Neuroscan Curry Neuroimaging Suit 7.0 และหมวกอิเล็กโทรด 64 ช่องสัญญาณ จ านวน 
30 อิเล็กโทรด ในระบบหมวกอิเล็กโทรดมาตรฐาน 10-20 ประกอบด้วยต าแหน่ง FP1 FPZ 
FP2 AF3 AF4 F7 F3 FZ F4 F8 FC3 FCZ FC4 T7 C3 CZ C4 T8 CP3 CPZ CP4 P3 PZ 
P4 PO3 POZ PO4 O1 OZ และ O2 และบริเวณที่ติดกระดูกด้านหลังหู (Mastoid) ด้านซ้าย
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และขวา ที่ต าแหน่ง M1 M2 เพ่ือเป็นต าแหน่งอ้างอิง (Reference Electrode) ให้ค่าความ
ต้านทานของขั้วไฟฟ้าในแต่ละต าแหน่งน้อยกว่า 10 กิโลโอห์ม (kΩ) ความถี่ในการสุ่ม 250 
เฮิซ์ต (Hz)  
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ประมวลผลคลื่นไฟฟ้าสมอง ด้วยโปรแกรม Matlab ก่อนน าข้อมูลไปวิเคราะห์ผล
ทางสถิติ โดยก าหนดค่า Filters อยู่ที่ระหว่าง 1-40 Hz, ค่า Sampling Rate ที่ 250 Hz และ
ตัดสัญญาณรบกวนออก ก าหนดช่วงเวลาที่จะน าไปใช้ คือ ช่วงคลื่น N100 ระหว่างเวลา 60–
120 มิลลิวินาที ช่วงคลื่น P200 ระหว่างเวลา 150-275 มิลลิวินาที และช่วงคลื่น N400 
ระหว่างเวลา 265-495 มิลลิวินาที  
 2. วิเคราะห์ความแปรปรวนคลื่นไฟฟ้าสมองขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์
ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ รวมถึงปฏิสัมพันธ์ด้วยสถิติ 
two-way ANOVA ด้วยโปรแกรม SPSS  
 

 การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
 อาสาสมัครผู้เข้ารับการทดลองเป็นไปด้วยความสมัครใจ สามารถปฏิเสธการเข้าร่วม
การทดลองได้ตลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบอ่ืนใดทั้งสิ้น และข้อมูลที่ได้จากการทดลองเป็น
ความลับ การน าเสนอข้อมูลจะน าเสนอในภาพรวม เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น การ
วิจัยยึดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมของการศึกษาวิจัยในมนุษย์ ผ่านการตรวจสอบจริยธรรม
ในการวิจัยในมนุษย์ หมายเลข 031/2561 โดยคณะกรรมการจริยธรรมของวิทยาลัยวิทยาการ
วิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
  

ผลการวิจัย 
 1. กิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
ประกอบด้วยข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 2 ลักษณะ คือ พึงพอใจ และ
ไม่พึงพอใจ มีความเหมาะสมส าหรับน าไปใช้ในการวิจัยด้วยภาพรวมในระดับมาก ลักษณะพึง
พอใจ (Mean = 8.38, SD = 0.43) มีค่าความเชื่อมั่น .86 และลักษณะไม่พึงพอใจ (Mean = 
1.71, SD = 0.44) ได้ค่าความเชื่อมั่น .85 ตามล าดับ และได้ล าดับการน าเสนอข้อความ
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ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น เริ่มต้นด้วยค าชี้แจงบนหน้าจอ
คอมพิวเตอร์ ใช้เวลา 10,000 มิลลิวินาที จากนั้นเริ่มการฉายภาพเครื่องหมายกากบาท(+) สี
ขาวบนพ้ืนด าตรงกลางจอภาพ เป็นเวลา 1,000 มิลลิวินาที ต่อด้วยจอสีด า 1,000 มิลลิวินาที 
ต่อด้วยข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ 3,000  มิลลิวินาที จากนั้นจะ
ปรากฏมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึกด้านความประทับใจ (SAM Thai) เพ่ือให้คะแนนแต่ละ
ข้อความ 8,000 มิลลิวินาที ตามด้วยภาพเครื่องหมายกากบาท (+) สีขาวบนพ้ืนด าตรงกลาง
จอภาพ และปรากฏแบบนี้ ไปจนครบ 15 ข้อความ ครบ 1 ชุด จากนั้นให้กลุ่มตัวอย่างพักการ
ท ากิจกรรมเป็นเวลา 5 นาที แล้ววัดสัญญาณชีพและประเมินอารมณ์ด้วยแบบประเมิน PANAS 
เพ่ือตรวจสอบความคงท่ีของอารมณ์ แล้วท าการทดลองในชุดต่อไป ตามล าดับ ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 ล าดับการน าเสนอการมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจใน
ผู้ใหญ่ตอนต้น 
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 2. ผลการเปรียบเทียบข้อมูลด้านคลื่นไฟฟ้าสมองขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้า
อารมณ ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
ความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น ลักษะพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้าน
ความประทับใจ ในผู้ใหญ่ตอนต้นในลักษณะไม่พึงพอใจ 
 

 2.1 คลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N100 (60 – 120 มิลลิวินาที)  
2.1.1 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจลักษณะพึง

พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 พบความแตกต่างระหว่างเพศ ที่ต าแหน่ง FP1 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง 
F8 และ T8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังภาพที่ 6  
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ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง 

 

 
 ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N100 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะพึงพอใจจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
 

2.1.2 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ ลักษณะไม่พึง
พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 พบความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง 
FP1 และ FPZ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและ
บุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง PZ และ PO3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังภาพที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 7 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N100 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะไมพึ่งพอใจจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
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 ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง 

 2.2 คลื่นไฟฟ้าสมองช่วง P200 (150-275 มิลลิวินาที)  
 2.2.1 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจลักษณะพึง

พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง P200 พบความแตกต่างระหว่างเพศ ที่ต าแหน่ง T8 PO3 
PO4 OZ และ O2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและ
บุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง CP4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังภาพที่ 8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 8 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N100 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะพึงพอใจจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
 

 2.2.2 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ ลักษณะไม่พึง
พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง P200 ความแตกต่างระหว่างเพศส่งผลต่อคลื่นไฟฟ้า
สมอง ที่ต าแหน่ง F3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังภาพที่ 9 
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 ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง 

 

                                       
 ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง P200 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะไมพึ่งพอใจจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
 

 2.3 คลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N400 (265-495 มิลลิวินาที)  
2.3.1 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจลักษณะพึง

พอใจ ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 พบความแตกต่างระหว่างเพศ ที่ต าแหน่ง C3 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 พบความแตกต่าง
ระหว่างบุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง AF3 AF4 และ F7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง POZ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังภาพที่ 10  
  
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 10 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N400 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะพึงพอใจจากความสูงและความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
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2.3.2 ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ ลักษณะไม่พึง
พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง N400 พบความแตกต่างระหว่างเพศ ที่ต าแหน่ง T8 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพ ที่ต าแหน่ง FC4 และ 
C3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ดัง
ภาพที่ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 11 เปรียบเทียบการท างานคลื่นไฟฟ้าสมองช่วง N400 อารมณ์ด้านความประทับใจ 
ลักษณะไมพึ่งพอใจจากความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. กิจกรรมมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น 
ประกอบด้วย กิจกรรม 2 ชุด ชุดละ 15 ข้อความ จ าแนกตามลักษณะอารมณ์ คือ ลักษณะพึง
พอใจและลักษณะไม่พึงพอใจ สร้างอย่างมีระบบและได้ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและ
เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญแล้วสอดคล้องกับงานวิจัย ของ Yao et al. (Yao, Z., Yu, D., Wang, 
L., Zhu, X., Guo, J., & Wang, Z., 2016)  
 2. การศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้น จากการทดสอบเปรียบเทียบอารมณ์
ด้านความประทับใจในผู้ใหญ่ตอนต้น จ าแนกตามเพศ บุคลิกภาพ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศ
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และบุคลิกภาพ ของคลื่นไฟฟ้าสมอง N100 P200 และ N400 ผลจากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า 
คลื่นไฟฟ้าสมองในผู้ใหญ่ตอนต้น 
 จ าแนกตามเพศ ลักษณะพึงพอใจ ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง แตกต่างกันที่บริเวณ
เปลือกสมองส่วนบน (Parietal Lobe) ที่ต าแหน่ง C3 ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง แตกต่าง
กันที่ เปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) ที่ต าแหน่ง FP1 เปลือกสมองกลีบขมับ 
(Temporal lobe) ที่ต าแหน่ง T8 เปลือกสมองส่วนท้ายทอย (Occipital lobe) ที่ต าแหน่ง 
PO3 PO4 OZ และ O2 ลักษณะไม่พึงพอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง แตกต่างกันที่
บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) ที่ต าแหน่ง F3 และเปลือกสมองกลีบขมับ 
(Temporal lobe) ที่ต าแหน่ง T8  
 จ าแนกตามบุคลิกภาพ ลักษณะพึงพอใจ ความสูงของคลื่นไฟฟ้าสมอง ไม่พบความ
แตกต่าง ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal 
Lobe) ที่ต าแหน่ง AF3 AF4 และ F7 ลักษณะไม่พึงพอใจ แตกต่างกันที่เปลือกสมองส่วนหน้า 
(Frontal Lobe) ที่ต าแหน่ง FP1 FPZ เปลือกสมองส่วนบน (Parietal Lobe) ที่ต าแหน่ง FC4 
และ C3  
 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพ ลักษณะพึงพอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้า
สมอง แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) ที่ต าแหน่ง F8 เปลือกสมอง
ส่วนบน (Parietal Lobe) ที่ต าแหน่ง CP4 เปลือกสมองกลีบขมับ (Temporal lobe) ที่
ต าแหน่ง T8 เปลือกสมองส่วนท้ายทอย (Occipital lobe) ที่ต าแหน่ง POZ ลักษณะไม่พึง
พอใจ ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง แตกต่างกันที่บริเวณเปลือกสมองส่วนบน (Parietal 
Lobe) ที่ต าแหน่ง PZ เปลือกสมองส่วนท้ายทอย (Occipital lobe) ที่ต าแหน่ง PO3  
 

สรุป 
 จากผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของ Coulson, King & Kutas, (Coulson, S., 
King, J. W., & Kutas, M., 1998) ที่ปรากฏว่า การประมวลผลประโยคเชิงบวก และเชิงลบ 
มักจะมีองค์ประกอบ คลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (ERP) ในช่วงคลื่นช้าระหว่าง
ประมาณ 250 ถึง 550 มิลลิวินาที ใน posterior electrode sites และ Anterior electrode 
sites ตามล าดับ และองค์ประกอบคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (ERP) N400 ถูก
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พิจารณาว่าเป็นขอบเขตความหมาย มักเด่นชัดมากที่สุดที่ความกว้างของคลื่นไฟฟ้าสมอง ที่
ต าแหน่ง central and posterior electrode sites และมีหลักฐานเชื่อได้ว่า ความประทับใจ
เชิงลบ และความประทับใจเชิงบวกมีความแตกต่างกัน โดยให้กลุ่มตัวอย่าง ได้รับการกระตุ้นที่
มีความแตกต่างกันในการรับรู้อารมณ์ประทับใจ ผลการวิจัยปรากฏว่า รูปคลื่นมีความสัมพันธ์
ระหว่างความประทับใจและระดับออกซิเจนใน กระแสเลือด ความเข้มข้นของสัญญาณใน
ส่วนกลางของสมองส่วนหน้า พบสัญญาณอ่อนเมื่อได้รับการกระตุ้นแบบธรรมชาติ และ
สัญญาณจะเพ่ิมขึ้นเมื่อได้รับการกระตุ้นแบบความประทับใจมาก หรือไม่มีความประทับใจเลย 
ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่าเพศและบุคลิกภาพแตกต่างกันจะมีคลื่นไฟฟ้าสมองแตกต่างกันใน
บางอิเล็กโทรด ขณะมองข้อความภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านความประทับใจ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีศึกษาด้านพฤติกรรมควบคู่กับการศึกษาคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ 
เพ่ือให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของพฤติกรรมกับการท างานของสมองในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
 2. ควรมีการศึกษาอารมณ์กับตัวแปรอื่น เช่น วัยต่าง ๆ ระดับเชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพ
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมบุคลิกภาพท้ังห้าองค์ประกอบของ Costa and McCrae 
 3. ควรท าการศึกษาเครือข่ายการเชื่อมโยงการท างานของสมอง เพ่ือให้เกิดความ
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 ชาวประมงชุมชนหัวเขามีปฏิบัติการในชีวิตประจ าวัน ซึ่งในอดีตมีความสัมพันธ์กับวิถี
การผลิตแบบยังชีพ เช่น การใช้แรงงานครัวเรือน รวมถึงวัฒนธรรมการช่วยเหลือ ต่อมามีการ
ปรับใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ๆ ภายใต้เงื่อนไขของกลไกระบบตลาดมาเกี่ยวข้องต่อปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวัน อันจะส่งผลต่อการสร้างกลยุทธ์ในการต่อสู้ ต่อรอง เพ่ือความอยู่รอดผลดังกล่าว
ท าให้ชาวประมงเปลี่ยนมาใช้เครื่องมือประมงที่ทันสมัย เกิดการท าประมงแบบล้นเกิน 
ทรัพยากรประมงเสื่อมโทรม ส่งผลให้เกิดการสร้างรูปแบบปฏิบัติการ โดยการท ากิจกรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ และการสร้างความหลากหลายในการประกอบอาชีพเสริม เช่น การรับจ้างทั่วไป
ในชุมชน การค้า และการแปรรูปทรัพยากรประมงในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความต้องการของตลาด 
เช่น การแกะกุ้ง การแกะปู การแปรรูปปลากะตะตากแห้ง เพ่ือสร้างความม่ันคงทางด้านอาหาร
ในภาวะวิกฤตทรัพยากรประมง 
 

ค าส าคัญ: ปฏิบัติการในชีวิตประจ าวัน, ทรัพยากรประมง, ทะเลสาบสงขลา, ประมงพ้ืนบ้าน 
 

Abstract 
 This article aims to study the practice of everyday life of fishermen living 
in Hau Khao Community, Hau Khao Sub-District, Singhanakhon District, Songkhla 
Province using qualitative research. Specifically, in-depth interview inquiring 
about fishing activities and lifestyle and participant observation are used among 
a total of 15 participants including local fishermen in Hau Khao Community and 
their families. The data is analyzed by classification of issues studied and then 
transcribed, using content analysis, and presented in a descriptive way. 
 

 The finding suggests that; 
 The lifestyle of fishermen living in Hau Khao Community is related to 
subsistence production process, such as household workforce, favor, and hire. 
Later on, adaptation to new technologies under conditions of the market 
mechanism is found in their practice of everyday life; thereby, establishing new 
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competition and negotiation strategies for the sake of their survival. Such change 
has led to the use of modern fishing tools and equipment and the excess of 
fishing, resulting in deterioration of fishery resources. Consequently, new 
practices are founded and a variety of occupation including community 
employment, trade and business, and fishery processing which serves the market 
demand such as peeling and deveining shrimp, crab cracking, and anchovy is 
generated. In the fishery crisis, these occupations ensure food security.  
 

Keywords: Practice of everyday life, fishery resource, Songkhla Lake, local fishing 
 

บทน า 
 การพัฒนาไปสู่กระบวนการทันสมัย ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
กว้างขวาง (อาแว มะแส และคณะ, 2550) ท าให้เกิดการแปรเปลี่ยนพ้ืนที่ วัฒนธรรม รวมถึง
ความเชื่อ และที่ส าคัญเมื่อปรับใช้แนวคิดความทันสมัยผ่านกลไกตลาดที่เริ่ม  มีบทบาทต่อ
ชีวิตประจ าวันในการก าหนดการผลิตของชาวประมง การพยายามสร้างอ านาจในการเข้าถึง
พ้ืนที่และสร้างอ านาจในการต่อรอง ทั้งการต่อรองในระดับปัจเจก ระดับกลุ่ม ภายใต้สิทธิใน
การจับจองพ้ืนที่ทะเลสาบสงขลา การปักหลักโพงพาง การวางไซตู้ ไซหนอน ชาวประมงชุมชน
หัวเขารวมตัวกันเพ่ือสร้างรูปแบบปฏิบัติการในชีวิตประจ าวันผ่านการต่อสู้ ต่อรอง การสร้าง
แหล่งอาหาร การสร้างแนวเขตอนุรักษ์ทรัพยากรประมง (เก็ตถวา บุญปราการ, 2559) 
 ทะเลสาบสงขลาจึงถือเป็นพ้ืนที่แห่งการด าเนินชีวิตในฐานะที่เป็นพื้นที่ส าคัญ ของการ
ปฏิบัติการในชีวิตประจ าวัน โดยมีลักษณะพิเศษ คือ เป็นระบบนิเวศแบบ 3 น้ าซึ่งมีการ
ผสมผสานทั้งน้ าจืด น้ ากร่อย และน้ าเค็ม มีความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพ
สูง (ฝ่ายข้อมูลทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อมลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา , 2537) 
ในทางสังคม คือ การเป็นแหล่งประกอบอาชีพที่ส าคัญของประชาชน ซึ่งมีความส าคัญต่อ
ชาวประมงในบริเวณรอบ ๆ ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตลอดมา แต่ในทางกลับกันพ้ืนที่ชุมชนหัว
เขาก็เต็มไปด้วยเครื่องมือนานาชนิดที่ถูกอ้างสิทธิในการท ากินของชาวประมงเพ่ือการด ารงชีพ  
ด้วยการใช้เครื่องมือที่มีลักษณะท าลายล้าง อาทิเช่น โพงพาง อวนรุน อวนลาก ไซโง่ ไซหนอน 
(เก็ตถวา บุญปราการ, 2559) ปรากฏการณ์ข้างต้นสะท้อนถึงวิกฤติทรัพยากรประมงที่รุนแรง
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ที่สุด อันเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการช่วงชิงทรัพยากรประมงในปัจจุบัน อีกเง่ือนไขหนึ่งมาจากการ
บังคับใช้สิทธิในเชิงกีดกัน โดยเฉพาะสิทธิในการเข้าถึงทรัพยากรของส่วนรวมที่ถูกละเลย
ความส าคัญโดยรัฐ ซึ่งเน้นแต่ระบบกรรมสิทธิ์ของรัฐและของเอกชนเท่านั้น ตามแนวคิดการ
จัดการทรัพยากรประมงร่วมโดยทั่วไปนั้นจะมองว่าสิทธิในการจัดการเป็นของรัฐมีนัยยะทาง
กฎหมาย และในทางปฏิบัติดูเหมือนว่าทรัพยากรประมงจะเปิดให้ทุกคนเข้าไปใช้ได้โดยเสรีโดย
ไม่มีการกีดกัน ทุกคนเข้าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างอิสระ แต่ในความเป็นจริงแล้วทรัพยากรประมง
ในแต่ละพ้ืนที่กลับไม่ได้เปิดเสรีทั้งหมด แต่มักจะมีการควบคุมอยู่ระดับหนึ่ง เช่น การก าหนด
เขตอนุรักษ์พันธุ์ปลาของชุมชนเป็นการจัดการทรัพยากรร่วม ซึ่งห้ามมิให้สมาชิกชุมชนหรือคน
นอกชุมชนเข้าไปท าการประมงอีกทั้งยังปรากฏให้เห็นถึงการเข้าไปจับจองสิทธิของเอกชนบาง
รายในการวางเครื่องมือประมง และซื้อขายสิทธิ จึงเกิดความไม่เป็นธรรมในกรรมสิทธิ์ส่วนรวม
และการรุกล้ าทรัพยากรประมง ซึ่งควรจะเป็นกรรมสิทธิ์ส่วนรวม (Vandergeest, P., 1997) 
(Vandergeest, 1997 อ้างถึงใน เก็ตถวา บุญปราการ, 2559) สาเหตุอีกประการของทะเลสาบ
สงขลา คือ การลดลงของป่าชายเลนอย่างรวดเร็วท าให้ชาวประมงประสบปัญหาในการจับสัตว์
น้ า ซึ่งท าให้รายได้ของชาวประมงลดลงอย่างมาก จนหลายครัวเรือนตัดสินใจเลิกประกอบ
อาชีพการประมง ประกอบกับชาวประมงประสบกับปัญหาจากการประมงพาณิชย์ที่มีการบุกรุก
เข้ามาแย่งพ้ืนที่ท ากินของชาวประมง โดยใช้เครื่องมือประมงที่ท าลายล้างทรัพยากรประมง
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ นับตั้งแต่การใช้ระเบิด ยาเบื่อ โพงพาง อวนรุน อวนลาก จึงเกิดความเสื่อม
โทรมอย่างรวดเร็วอันเป็นผลให้สัตว์น้ าบางชนิดไม่สามารถเข้ามาวางไข่ได้ อีกทั้งพันธุ์พืชและ
พันธุ์สัตว์น้ าบางชนิดลดลงและก าลังเสื่อมโทรมอย่างมาก (นฤทธิ์ ดวงสุวรรณ, 2545) ซึ่งส่งผล
ต่อรูปแบบของปฏิบัติการประจ าวันของชาวประมงชุมชนหัวเขาในพ้ืนที่ทะเลสาบสงขลา 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงซึ่งถูกแรงบีบทางสังคมและเศรษฐกิจภายใต้การพัฒนาตาม
กระบวนการทันสมัย 
 จากสภาพปัญหาและปรากฏการณ์ดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะค้นหาค าตอบ
ว่า ท่ามกลางวิกฤตการณ์ในภาวะขาดแคลนทรัพยากรประมง มี รูปแบบปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวันและการด ารงชีวิตของชาวประมงชุมชนหัวเขา และสร้างรูปแบบปฏิบัติการ
อย่างไรในการต่อสู้ เพ่ือการด ารงชีพของชาวประมงชุมชนหัวเขา เพ่ือที่จะน าข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการส่งเสริมทางเลือกในการด ารงชีพของชาวประมง 
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 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 การศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปฏิบัติการประจ าวันของชาวประมงในชุมชนหัวเขา 
ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. พื้นที่ของการวิจัย  
 ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ในการวิจัยแบบเจาะจง คือ พ้ืนที่ชุมชนหัวเขา ต าบลหัวเขา อ าเภอ สิง
หนคร จังหวัดสงขลา เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีความเข้มข้นในการท าประมงสูง และมีการ
ปฏิสัมพันธ์ ซึ่งเชื่อมโยงไปยังพ้ืนที่ชุมชนอ่ืน ๆ รอบทะเลสาบสงขลาอย่างสอดคล้อง  
 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 2.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย หัวหน้าครัวเรือนของชาวประมงและครอบครัว 
จ านวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ที่ประกอบอาชีพประมง และอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชน
หัวเขาริมทะเลสาบสงขลา โดยการใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเกี่ยวกับการปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวัน รวมถึงยุทธวิธีต่าง ๆ ในการด ารงชีพท่ามกลางทรัพยากรประมงที่ค่อนข้างจ ากัด  
 2.2 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี ประกอบด้วย  

2.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ชาวประมงชุมชนหัวเขา ตัวแทนครัวเรือนประมงในชุมชนหัวเขา ต าบลหัวเขา อ าเภอสิง
หนคร จังหวัดสงขลาจ านวน 15 คน เพ่ือเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวันของชาวประมงชุมชนหัวเขา 

2.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยการร่วมท ากิจกรรม
กับชาวประมงชุมชนหัวเขา และกิจกรรมเกี่ยวกับการท าอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่คนใน
ชุมชน รวมทั้งกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนสินค้าประมงในพ้ืนที่ตลาด รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน 
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 3. การวิเคราะห์ และการน าเสนอข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
จากผู้ให้ข้อมูลน ามาท าการวิเคราะห์ ทุกระยะขณะที่ท างานวิจัยในชุมชน หลังจากนั้นน า
ปรากฏการณ์หรือข้อมูลที่มีความสลับซับซ้อนมาจ าแนกและจัดระบบ การวิเคราะห์ข้อมูลจะ
ท าซ้ ากลับไปกลับมาระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลกับการวิเคราะห์เพ่ือให้เข้าใจแบบแผนของ
ปรากฏการณ์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และยังใช้วิธีตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า โดยการน าข้อมูลที่
ได้รับมาตรวจสอบตามระยะเวลา แหล่งบุคคล และสถานที่นั่นคือ การตรวจสอบว่าข้อมูลที่
ได้รับจากบุคคลดังกล่าวเมื่อเวลาผ่านไประยะหนึ่ง  ข้อมูลที่ได้จากคนเดิมยังคงเหมือนเดิม
หรือไม่ หรือเมื่อสัมภาษณ์ข้อมูลนั้นจากบุคคลที่แตกต่างกัน ยังคงได้ค าตอบเช่นเดิมหรือไม่ 
หรือข้อมูลที่ได้รับจากบุคคลคนเดียวกันแต่ต่างสถานที่กันยังคง ได้รับข้อมูลเหมือนเดิมหรือไม่ 
หลังจากนั้นน ามาถอดรหัส ตีความ และสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย ส่วนการน าเสนอข้อมูลผู้วิจัย ได้
ใช้วิธีการพรรณนา 
 

ผลการวิจัย  
 1. บริบทพื้นที่ในการศึกษา  
 ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ภาคสนามชุมชนหัวเขา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ถูกเลือกในการศึกษาปฏิบัติการ ใน
ชีวิตประจ าวัน ชุมชนหัวเขามีอาณาบริเวณติดกับทะเลสาบสงขลา ถือเป็นพ้ืนที่หน้าด่าน
เนื่องจากติดกับอ่าวไทย การค้นคว้าประวัติศาสตร์ชุมชนหัวเขาที่ถูกรวบรวมไว้  ทั้งที่เป็นส่วน
หนึ่งของประวัติศาสตร์สยาม พบว่า ในปี พ.ศ. 2154 ดาโตะโกมอลล์ เจ้าเมืองซาเหละ ได้
อพยพครอบครัว เพ่ือหนีภัยการล่าเมืองขึ้นของกองทัพเรือฮอลันดารอนแรมมาจนถึงปากน้ า 
หัวเขาแดง โดยขบวนเรือดังกล่าวได้จอดพักที่แนวหาดหน้าชุมชนหัวเขาเป็นชัยภูมิที่เหมาะสม 
มีภูเขาสูงชันล้อมบ้านเมืองทางทิศใต้ และชัยภูมิดังกล่าวเหมาะแก่การค้าขาย จึงได้สร้างบ้าน
แปลงเรือน ปักฐาน ณ ที่แห่งนี้ (กฤช พิทักษ์คุมพล, 2558) และได้สร้างก าแพงเมือง จวน
ผู้ส าเร็จราชการ มัสยิดหลวงประจ าเมือง ท่าเทียบเรือ กิตติศัพท์ได้ล่วงรู้ไปยังกรุงศรีอยุธยา 
สมเด็จพระเอกาทศรถจึงมีท้องตราหวงให้ตราดาโตะโมกอลล์ เป็นข้าหลวงผู้ส าเร็จราชการเมือง
สงขลาและได้บริหารบ้านเมือง ต่อมาดาโตะโกมอลล์ ข้าหลวงผู้ส าเร็จราชการเมืองสงขลาถึงแก่
กรรมสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงธรรม พระมหากษัตริย์แห่งกรุงศรีอยุธยาทรงแต่งตั้ง สุลัยมาน 
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บุตรชายคนโตเป็นข้าหลวงส าเร็จราชการเมืองสงขลาแทนสุลัยมาน และได้แต่งตั้งบุตรชายคน
โตชื่อ มุซตาฟา เป็นรายามุดา หะซันและฮุเซน เป็นผู้ช่วยในการบริหารงาน นอกจากนี้ยังได้
ส่งฟาริซี น้องชายของท่านไปเป็นเจ้าเมืองพัทลุงอีกด้วย ภายหลังพระเจ้าอยู่หัวทรงธรรมเสด็จ
สวรรคต ในปี 2172 เกิดการจลาจลและการแย่งอ านาจระหว่างบรรดาโอรสกับพระยากลาโหม
สุริยวงศ์ และพระยากลาโหมสุริยวงศ์ได้ปราบดาภิเษกเป็นสมเด็จพระเจ้าปราสาททอง สุลัย
มาน ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จราชการเมืองสงขลาจึงประกาศไม่ยอมรับอ านาจ และสถาปนาตัวเองขึ้น
เป็นองค์สุลต่าน มีนามตามอย่างมาลายูว่า สุลต่านสุลัยมาน ชาฮ์ 
 สุลต่านสุลัยมาน ชาฮ์ ได้ครองเมืองสงขลาด้วยความสงบสุขเรียบร้อยจนถึงปี พ.ศ. 
2173 กองทัพปัตตานีภายใต้การน าของราชินีนิบีรูได้ยกก าลังจ านวนมากเข้าโจมตีเมืองสงขลา 
การเข้าตีเมืองสงขลาในขณะนั้นส่งผลต่อความเสียหายเป็นอย่างมาก ภายหลังจากการเสร็จศึก
ก็ได้สร้างป้อมปืนใหญ่บนภูเขาและที่ราบบนชัยภูมิ ถึง 20 ป้อม รวมถึงการสร้างประตูเมือง 
และโดนเข้าโจมตีโดยพระเจ้าปราสาททองถึง 2 ครั้ง ภายในสองปีแต่ก็ประสบความพ่ายแพ้ 
ภายหลังพระเจ้าปราสาททองเสียชีวิตในปี 2199 พระนารายได้ขึ้นครองราชย์สมบัติ สุลต่านสุ
ลัยมาน ครองราชย์จนถึงปี พ.ศ. 2212 ก็เสด็จสวรรคต อยู่ในราชสมบัติได้ 39 ปี เป็นผู้ส าเร็จ
ราชการเมืองสงขลาภายใต้กรุงศรีอยุธยา 10 ปี โอรสองค์ใหญ่ คือ รายามุดา มุตตาฟา ขึ้น
ครองราชย์เป็นสุลต่านมุสตอฟาชาฮ์ (กฤช พิทักษ์คุมพล, 2558)  
 ในปี พ.ศ. 2223 เมืองสงขลาโดนกองทัพกรุงศรีอยุธยาตีแตก สมเด็จพระนารายณ์ จึง
แบ่งราษฎร์สงขลาออกเป็น 4 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือ ชายฉกรรจ์ถูกน าไปยังกรุงศรีอยุธยา กลุ่ม
ที่สอง ได้ติดตามเสด็จสุลต่านมุซตาฟาไปยังเมืองไชยยา กลุ่มที่สาม ไปยังเมืองพัทลุงที่เขาไชย
บุรี กลุ่มที่สี่ คือ กลุ่มที่รักษาเมืองไว้ถือเป็นบรรพบุรุษของหัวเขาและชุมชนใกล้เคียง และกลุ่ม
สุดท้ายนี้ได้สร้างมัสยิด ซึ่งเป็นสถานที่ส าคัญทางศาสนาขึ้น ชื่อว่า มัสยิดยาบัลโรดเหร๊าะหม๊ะ 
เมื่อมีการบูรณะมัสยิดขึ้น และใช้ปฏิบัติศาสนกิจยังทุกวันนี้ ประกอบกับลักษณะภูมิประเทศที่
เอ้ือต่อการประกอบอาชีพประมงท าให้ชาวชุมชนหัวเขาประกอบอาชีพท าประมงตลอดมาจน
ปัจจุบัน 
 ภายใต้บริบทเชิงประวัติศาสตร์ และการผนวกเข้าสู่การพัฒนาแสดงถึงพัฒนาการต่าง 
ๆ ของชุมชนหัวเขา การถูกผนวกเข้าสู่รูปแบบการปกครองของอ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
ในปัจจุบันชุมชนหัวเขา คือ หน่วยหนึ่งของการปกครองเทศบาลเมืองสิงหนคร จังหวัดสงขลา มี
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ที่ตั้งและอาณาเขตอยู่ในเทศบาลเมืองสิงหนคร ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ต าบลสทิงหม้อ อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา โดยมีอาณาเขตดังนี้ ทิศเหนือ ติดต่อหมู่ที่ 1 และ 3 ของต าบลท านบ หมู่ที่ 5 
และ 6 ของต าบล ชิงโค ทิศใต้ ติดต่อทะเลสาบสงขลาและทะเลอ่าวไทย ทิศตะวันออก ติดต่อ
กับทะเลอ่าวไทยทิศตะวันตก ติดต่อทะเลสาบสงขลา อยู่ห่างจากตัวเมืองสงขลา ประมาณ 10 
กิโลเมตร โดยสารทางแพขนานยนต์และทางสะพานติณสูลานนท์ อยู่ห่างจากหาดใหญ่ประมาณ 
40 กิโลเมตร ชุมชน หัวเขาเป็นทั้งพ้ืนที่ปฏิบัติการ และการด ารงชีพตลอดมา จากการ
ปฏิสัมพันธ์ทางด้านเศรษฐกิจการปกครองรวมถึงวัฒนธรรม และการด ารงชีพตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมา 
 

 2. การด ารงชีพของชาวประมงชุมชนหัวเขา 
 การด ารงชีพของชุมชนหัวเขาหลังจากปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา ชาวประมงได้
ปฏิสัมพันธ์ กับกลไกการตลาดอย่างเข้มข้น ท าให้แปรเปลี่ยนรูปแบบการผลิตเพ่ือการค้าได้เริ่ม
ขึ้น และขยายตัวเพ่ิมข้ึนตามล าดับ ครัวเรือนเริ่มมีการปรับตัวเข้าสู่ระบบตลาดมีการแลกเปลี่ยน
สินค้าโดยใช้เงินเป็นสื่อกลางอย่างชัดเจน ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเริ่มเข้ามี
บทบาทส าคัญ แม้การผลิตแบบดั้งเดิมจะยังคงอยู่ แต่ก็ถูกจ ากัดอยู่ในครัวเรือนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจค่อนข้างยากจน ช่วงดังกล่าวการประมงถือว่าเป็นอาชีพหลักของคนส่วนใหญ่ ส่วน
ของแรงงานในการท าประมงยุคของการเปลี่ยนผ่านยังคงอาศัยแรงงานของครัวเรือนและเครือ
ญาติ และยังมีผลต่อการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน ถือได้ว่าระบบตลาดเริ่มมีอิทธิพลต่อ
การผลิต และระบบสังคมมากขึ้น อันจะพบเห็นจากการเปลี่ยนผ่านจากระบบการผลิตแบบยัง
ชีพ (subsistence) ภายใต้ระบบตลาด (market economy) เพ่ิมข้ึนตามล าดับ 
 การปฏิสัมพันธ์กับระบบเศรษฐกิจแบบตลาดของชาวประมง ในทางกลับกันเครื่องมือ
ประมงก็จะเป็นเครื่องมือประมงที่ท าลายล้างมากยิ่งขึ้น ซึ่งน าไปสู่การเสื่อมโทรมและร่อยหรอ 
ของทรัพยากรประมง สะท้อนให้เห็นถึงการพยายามท าประมงอย่างเข้มข้น เพ่ือหวังผลเชิง
เศรษฐกิจเช่นเดียวกัน เมื่อเวลาผ่านไปนโยบายที่รัฐเข้ามามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
สาธารณูปโภค เส้นทางการคมนาคม รวมทั้งการมีพ่อค้าต่างถิ่น และจับจองพ้ืนที่ทะเลเป็น
กรรมสิทธิ์ จึงท าให้ชาวประมงชุมชนหัวเขาเล็งเห็นถึงการผลิตเพ่ือขายแทนการผลิตเพ่ือยังชีพ 
การปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตเริ่มต้นขึ้น เป็นผลให้เกิดการงเร่งท าการประมงให้ได้ปริมาณมาก ๆ 
และซื้อสิ่งของเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัน 



888 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

 ระบบตลาดยังส่งผลต่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคนต่าง ๆ เช่น คนพุทธ ซึ่งเป็น
แม่ค้า จากภายนอกที่เข้ามาเป็นคนกลางในการถ่ายเททรัพยากรประมงออกจากชุมชน ใน
ขณะเดียวกันก็สร้างอาชีพด้วยอุปกรณ์ประมง การที่สามารถน าเครื่องมือประมงและเครื่องยนต์
ติดเรือมาขายให้กับชาวประมงได้ ตลอดจนรับซื้อปลาแบบเหมาล าเพ่ือไปส่งตลาดอีกครั้งหนึ่ง 
การเปลี่ยนแปลงเริ่มเด่นชัด โดยเฉพาะการตัดเส้นทางคมนาคมทางบกเป็นการเพ่ิมโอกาสใน
การติดต่อ และปฏิสัมพันธ์กับคนภายนอกผ่านระบบตลาดนัดทั้งในชุมชนและตลาดภายนอก 
ส่งผลต่อการผลิตที่สัมพันธ์กับระบบเศรษฐกิจแบบตลาด 
 ภายใต้กระแสของความทันสมัย (Giddens, Anthony, 1991) และนโยบายของรัฐ 
ตลาดที่เข้ามามีบทบาทส าคัญกระทบต่อการท าประมงและทรัพยากรประมง จนท าให้วิถีการ
ผลิตเปลี่ยนไปอีกท้ังยังส่งผลต่อวิถีการบริโภค (consumers) ที่เปลี่ยนไปด้วยเช่นกัน ดังนั้นการ
พยายามเข้าถึงทรัพยากรประมงที่เข้มข้น และการพยายามสร้างความหมายใหม่  ๆ (re-
present) ของทรัพยากร รวมถึงชุดวาทกรรม (discourse) (Michel Foucault, 1995) การ
พยายามสร้างอ านาจในการต่อรองเพ่ือเข้าถึงทรัพยากรประมง จากการสะท้อนแง่มุมที่
เกี่ยวข้องกับความร่อยหรอ และภาวะดิ้นรนด้านทรัพยากรประมงที่มาจากสาเหตุระบบนิเวศท่ี
เปลี่ยนไป เงื่อนไขทางการตลาดที่มีเป้าหมายในการอุปโภค และบริโภคจนล้นเกินความจ าเป็น 
อีกท้ังเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่เข้ามามีบทบาทส าคัญที่เปลี่ยนวิถีการผลิตของชุมชน เกิดการเร่งท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศ และระบบความสัมพันธ์ของคนที่เข้าไปใช้ประโยชน์ในแต่
ละกลุ่ม จนก่อเกิดความขัดแย้งในชุนชนและช่วงชิงพ้ืนที่เพ่ือเข้าถึงทรัพยากรในทะเลสาบ
สงขลา 
 อย่างไรก็ตามความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ก็ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะ
เป็นรัฐ ชาวบ้าน นายทุน นักการเมืองในพ้ืนที่ หรือแม้กระทั้งคนที่มาใช้ประโยชน์ในทะเลสาบ
สงขลา ความขัดแย้งเหล่านี้ส่งผลให้เกิดความทับซ้อนในพ้ืนที่ท ามาหากิน การด ารงชีพและ
ความสัมพันธ์ของคน รวมถึงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม การปรับเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลง
ถือเป็นพัฒนาการของพ้ืนที่ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนิเวศวิทยาสังคมในแต่ละยุคสมัย  เริ่ม
ตั้งแต่การท าประมงแบบยังชีพ (subsistence) การประมงในเศรษฐกิจแบบตลาด (market 
economy) การท าประมงในภาวะขาดแคลนทรัพยากรประมง ในขณะเดียวกันเมื่อทรัพยากร
เริ่มร่อยหรอ ปฏิบัติการประจ าวันในรูปแบบต่าง  ๆ (Certeau, Micheal De., 1988) ที่
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เกี่ยวข้องกับทรัพยากรประมงในชุมชนหัวเขาก็เข้มข้นด้วยเช่นกัน ทั้งในด้านเครื่องมือ  และ
ยุทธวิธี (Strategy) รวมถึงเทคติค (Tactic) ต่าง ๆ ถูกน ามาใช้อย่างเข้มข้นในพื้นท่ีชุมชนหัวเขา 
  

 3. ปฏิบัติการในชีวิตประจ าวันของชาวประมงในชุมชนหัวเขา ต าบลหัวเขา อ าเภอ 
สิงหนคร จังหวัดสงขลา 
 จากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ชุมชนหัวเขาในบริบททะเลสาบสงขลาสะท้อน
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อภาวการณ์ด ารงอยู่ของคนกับทรัพยากรประมงในวิกฤติต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้นโยบายความทันสมัย (Modernization) (Giddens, Anthony, 1991) 
ส่งผลต่อปฏิบัติการประจ าวัน (practice of everyday life) (Certeau, Micheal De., 1988)
ในการด าเนินชีวิตภายใต้เครื่องมือต่าง ๆ ที่เข้ามาในชุมชนหัวเขา กลวิธีในการต่อสู้เพ่ือความอยู่
รอดของชาวประมงไม่เพียงแต่จะต้องปะทะ ปฏิสัมพันธ์กับทรัพยากรประมงที่ก าลังเสื่อมโทรม
และร่อยหรอลงเท่านั้น แต่ยังต้องปะทะกับกลุ่มอ านาจต่าง ๆ ที่รุกคืบเข้ามาในชุมชน และส่งผล
ต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการด ารงชีวิตของชาวประมง ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้ใน
ภาวะวิกฤติจากความทันสมัยโดยการสร้างพ้ืนที่ใหม่ ด้วยเหตุนี้ ชาวประมงจึงพยายามสร้าง
อาชีพเสริมหลากหลายรูปแบบภายใตก้ารต่อสู้ ต่อรองของชาวประมงและครอบครัวดังนี้ 
 “...สมัยนี้นะทุกอย่างมันแพง...สมัยนี้น้้ามันแพง...ค่าครองชีพสูง... มันมีปัญหา
เยอะแยะเลยในทะเลนะ...แรกสมัยก่อนของพันนี่มันไม่มี ถึงสมัยที่อยู่มีนายทุนท้าบ่อกุ้งมัง...
โรงงานเข้ามามัง...น้้าเสียไหลลงไปในเลนี่เพ...ท่าเรือน้้าลึก...โพงพาง ไซ มันหลักน้้าไว้ “...ไม่ท้า
ประมงไม่รู้อีไปท้าอะไหร่อาจจะเพราะว่าอาชีพนี่มาจากบรรพบุรุษแล้ว…รุ่นลูกไม่รู้อีท้าต่อม๊าย
...มันไปโรงงานเหม็ด เด็กๆ ไปเรียนทิ้งบ้านทิ้งเมืองเหม็ด...” (ผู้ใหญ่บ้านนนท,์ 2561)  
 ในช่วงประมาณปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมาถือเป็นช่วงที่ส าคัญและเป็นยุคแห่งการเปลี่ยน
ผ่านของการด ารงชีพของชาวประมงชุมชนหัวเขา จากวิถีการผลิตแบบยังชีพไปสู่วิถีการผลิตใน
ระบบเศรษฐกิจแบบตลาด และระบบความสัมพันธ์ต่าง ๆ เนื่องจากการขยายตัวของตลาดที่เข้า
มามีบทบาทในชุมชนมากขึ้น ส่งผลให้ครัวเรือนส่วนใหญ่ที่มีอาชีพประมง และมีการการปรับตัว
อันน าไปสู่การพยายามสร้างความหลากหลายในการด ารงชีพ ในขณะเดียวกันก็มีปรับเปลี่ยนวิถี
การผลิต รวมถึงระบบความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน และระบบความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน
กับภายนอกโดยที่ชุมชนมีการเรียนรู้ และปฏิสัมพันธ์กับตลาด ภายใต้กลยุทธ์อันหลากหลาย
ดังนี้  
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 3.1 การเลี้ยงแกะและแพะแบบปล่อยทิ้ง: การต่อสู้ต่อรองในภาวะขาดแคลนของ
ชาวประมง 
 ในภาวะปัจจุบันที่ชาวชุมชนหัวเขาประสบกับปัญหาทรัพยากรประมง การพยายาม
หาทางออกในการด ารงชีพ การเลี้ยงสัตว์ในชุมชนหัวเขา คือ ทางเลือกหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเลี้ยงแพะและการเลี้ยงแกะแบบปล่อยทิ้งได้รับความนิยมมากขึ้น เนื่ องจากไม่ต้อง
รับผิดชอบมากนัก และเป็นการท างานในภาคการเกษตรแบบไม่เต็มเวลา อีกทั้งยังเป็นแหล่ ง
รายได้อีกทางหนึ่ง ในขณะเดียวกันยังแหล่งอาหารจ าพวกโปรตีนที่นอกเหนือจากทรัพยากร
ประมง วัตถุประสงค์ของการเลี้ยงเพ่ือใช้เป็นอาหาร จากการสัมภาษณ์พบว่า ในช่วงก่อนหน้าที่
จะมีถนนตัดผ่านชุมชน มีการค้าขายมากข้ึนชุมชนสามารถติดต่อกับตลาด เมื่อทรัพยากรประมง
ซึ่งเป็นแหล่งผลิต ถูกเข้าไปใช้งานมากขึ้น ทรัพยากรเหล่านี้เริ่มร่อยหรอลง ทางเลือกอย่างหนึ่ง
ที่พอจะประทังชีวิตอยู่ได้ในระหว่างฤดูกาล คือ การเลี้ยงแพะและเลี้ยงแกะแบบปล่อยทิ้ง (บัง
ฟาด, 2561) นอกเหนือจากการเลี้ยงแพะและแกะแล้ว อาชีพหนึ่งส าหรับครัวเรือนที่มีพ้ืนที่ คือ 
การเลี้ยงเป็ด การเลี้ยงไก่ มักจะเลี้ยงไว้เพียงครัวเรือนละ 9-10 ตัว โดยมีการจัดท าคอกไว้เพ่ือ
รองรับไม่ให้เป็ดไปท าความเดือดร้อนแก่ชาวบ้านอื่น ๆ และการให้อาหารโดยการใช้ผลผลิตจาก
ทะเลปลาตัวเล็ก ๆ ที่ท้องตลาดไม่รองรับมาต ากับหยวกกล้วย ใส่ร าข้าวผสมกับหัวปลาและหั่น
เป็นชิ้นเล็ก ๆ เพ่ือเป็นอาหาร ในปัจจุบันเป็ดได้รับความนิยมมาก เพราะใช้บริโภคในโอกาส
ส าคัญ (กะนู, 2561) ดังนั้นเกือบทุกครัวเรือนมักจะเลี้ยงเพ่ือเป็นอาชีพเสริมอีกทางหนึ่ง ท าให้
ไมต่้องดิ้นรนมากข้ึนเพื่อเอาตัวรอด จึงเป็นทางเลือกและทางออกของชาวบ้านในช่วงนี้  
 

 3.2 ผู้หญิงกับการเป็นแรงงานในชุมชน: ปฏิบัติการประจ าวันในภาวะขาดแคลน 
 ผู้หญิงในชุมชนหัวเขาถือเป็นแรงงานที่ส าคัญมากเช่นกัน นอกเหนือจาก การสนับสนุน
กิจกรรมในภาคประมงแล้ว ยังเป็นส่วนช่วยสนับสนุนการเป็นแรงงานนอกภาคประมง อีก จาก
การลงพ้ืนที่พบว่า ผู้หญิงในชุมชนหัวเขาสามารถสนับสนุนการท างานของเพศชายได้อย่างดี 
และช่วยเสริมสร้างรายได้และปัจจัยเลี้ยงชีพเลี้ยงครองครัว และสนับสนุนทางด้านการเงิน
ภายในบ้านได้ มีข้อสังเกตประการที่ส าคัญสามารถสนับสนุนปรากฏการณ์นี้  คือ ในช่วงที่
ประสบกับภาวะขาดแคลนทรัพยากรประมง ชาวประมงไม่สามารถที่จับปลาได้ในฤดูมรสุม 
ผู้หญิงเหล่านี้จึงหาอาชีพเสริมที่สามารถท าได้ในชุมชน และพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมรายได้และ
ช่วยเหลือครอบครัวเพ่ือด ารงชีวิตประจ าวันเช่นเดียวกัน โอกาสในการประกอบอาชีพมีพลวัต
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เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย เช่น การรับจ้างซ่อมแซมเครื่องมือประมง และซ่อมแซมอุปกรณ์ใน
ภาคการประมง (การตกแต่ง หรือซ่อมแซมโพพางเพ่ือใช้งานในการท าประมง) “...ในช่วงนี้ เรา
ก็รับจ้างทั่วไปนะ ท าพรื่อละก็ต้องพยายามหาเงิน ค่าเทอมมั่ง ค่ากินในแต่ละวันบ้างก็ต้องหา
เงินให้พอ เงินจ่ายทุกวัน แต่รายรับไม่มี เดี่ยวก็ตาย...” (กะนู, 2561)หนึ่งในอาชีพรับจ้างที่ท าได้ 
คือ การซ่อมแซมเครื่องมือประมง ตราบใดที่ครัวเรือนประมงยังออกทะเล และเป็นอาชีพที่
ยืดหยุ่นตามสภาพของภูมิอากาศ โดยคิดราคาหัวละ 150-250 บาท และจากการสะท้อนพบว่า 
ในปัจจุบันนี้ในทะเลมีสิ่งกีดขวางมากทั้งไซตู้และมหร า (เครื่องมือชนิดหนึ่งในการท าการ
ประมง) เครื่องมือประมงเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออวนหรือกัด ซึ่งเป็นเครื่องมือประมงที่
ใช้กันมากในทะเลสาบถ้าไม่ซ่อมแซมอุปกรณ์ก็ต้องทิ้งท าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายมากขึ้นราคาผืนละ 
ประมาณ 900-1,000 บาท การเป็นแรงงานในชุมชนยังดีกว่าแรงงานภายนอกชุมชน ที่ต้อง
แบกรับกับค่าครองชีพสูง และไม่สามารถท างานอ่ืนควบคู่กันไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นงานบ้านและ
การดูแลลูก ๆ ซึ่งท าให้ครัวเรือนต้องรับภาระมากข้ึนตามไปด้วย 
 การเป็นแรงงานในภาคประมงและนอกภาคประมง ถือเป็นส่วนหนึ่งในทางเลือกในการ
ด ารงชีพ ในขณะเดียวกันผู้หญิงในชุมชนยังสร้างอาชีพเสริมในการแปรรูปผลผลิตจากภาคการ
ประมง การท าปลาตากแห้งหรือที่ชาวบ้านนิยม คือ การท าปลากะตะตากแห้ง กุ้งแห้ง เพ่ือส่ง
ขายตลาดภายในหมู่บ้าน และการส่งออกไปขายภายนอกชุมชน เช่น การส่งแม่ค้าคนกลาง ซึ่ง
ถือเป็นรายได้ส่วนหนึ่งที่สามารถจุนเจือครอบครัว ถือเป็นการแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัวในยุคที่เงินตรามีบทบาทส าคัญมากต่อการด ารงชีวิตประจ าวันใน และในภาวะที่
ทรัพยากรประมงเริ่มลดลงจนกลายเป็นวิกฤต 
  

 3.3 แม่ค้ากุ้ง แม่ค้าปลา: และแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรม 
 การท าปลาจิงจังตากแห้ง การท ากุ้งแห้ง การท าปลาแดดเดียวเป็นกิจกรรมอีกกิจกรรม
หนึ่งที่ได้รับความสนใจจากผู้หญิงในชุมชนหัวเขา เพ่ือส่งขายยังตลาดนัดทั่วไป และยังมีแม่ค้า
มารับซื้อถึงบ้าน จากการสัมภาษณ์กะเยาะ (กะเยาะ, 2561) ท าให้ทราบถึงการท าปลากะตะ
ตากแห้ง การท ากุ้งแห้ง การท าปลาแดดเดียว ซึ่งหลังจากผลผลิตหลงเหลือจากการขายส่งทั่วไป
แล้วก็จะน าวัตถุดิบเหล่านี้มาแปรรูป เพ่ือให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและยังเก็บไว้ได้นาน “…
เพราะถ้าเราไม่แปรรูป เอาปลาเหล่านี้ไปแช่น้ าแข็งไว้นาน ๆ ปลาเหล่านี้คุณภาพจะไม่ดี เนื้อ
ปลาจะไม่นิ่ม และถ้าหลาย ๆ วัน จะเริ่มมีกลิ่นออกมา ราคาจะไม่ดีหรือจะขายไม่ได้เลย บางที
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ก็ต้องขายเป็นเข่งเพ่ือให้เขาน าไปท าเป็นอาหารปลาหรือกุ้ง ทุก ๆ ตอนเช้าจะมีคนมารับซื้อ
กิโลกรัมละ 10 บาท ซึ่งไม่คุ้ม ดังนั้นถ้าขายไม่หมดก็ต้องน ามาแปรรูป อีกส่วนก็เก็บไว้ทานที่
บ้าน...” (กะมะ, 2561)  
 นอกเหนือจากอาชีพที่กล่าวข้างต้นแล้ว การเป็นแรงงานในภาคอุตสาหกรรม คือ 
ทางเลือกสุดท้ายในการพยายามสร้างทางเลือกในการด ารงชีพ แรงงานในโรงงานถือเป็นอีก
อาชีพที่ส าคัญส าหรับผู้หญิงในชุมชนนี้ พบว่า จะมีรถกระบะหลังคาสูงคอยรับส่งแรงงานเหล่านี้
เพ่ือออกไปท างาน ในวันหนึ่ง ๆ มีไม่ต่ ากว่า 10 คัน หมุนเวียนกันไปตามโรงงานต่าง ๆ ใน
จังหวัดสงขลา หรือพ้ืนที่ใกล้เคียง จากการพูดคุย พบว่า กระบวนการการเป็นแรงงานนอกภาค
เกษตรมีปัจจัยส าคัญ คือ ไม่สามารถเข้าถึงทุนเพ่ือเป็นปัจจัยหลักในการเข้าถึงเครื่องมือในการ
ท าประมง อีกประการหนึ่ง คือ ส าหรับคนที่มีการศึกษาแล้วจะไม่กลับมาท างานในภาคประมง
อีก หมายถึงการหันหลังให้กับทะเล เพราะทะเลล้นคน และเต็มไปด้วยเครื่องมือในการท า
ประมงนั้นเอง ในชุมชนหัวเขาการเป็นแรงงาน ในโรงงานอุตสาหกรรม ถือเป็นทางเลือกอีก
ประการหนึ่งในภาวะที่ต้องดิ้นรนในภาวะทางเศรษฐกิจปัจจุบัน และเป็นทางเลือกและการสร้าง
กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการยังชีพต่อไป (กะมะ, 2561) 
 

 3.4 ถอดก้าม ถอดกระดอง: การรับจ้างแกะปู 
 นอกเหนือจากการเป็นแรงงานในภาคประมง แรงงานในการเลี้ยงสัตว์ แรงงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมแล้ว อาชีพหนึ่งที่เห็นเด่นชัดในชุมชนหัวเขา คือ การพยายามสร้างอาชีพ
เสริมในช่วงฤดูกาล อาชีพแกะปูถือเป็นอาชีพหนึ่งที่สร้างรายได้ให้กับชาวบ้านในชุมชนได้เป็น
อย่างดี ราคากิโลกรัม ละ 550-650 บาท โดยแยกเป็น เนื้อปู เนื้อผง เนื้อก้าม ซึ่งราคาก็ต่างกัน
ไป “ช่วงนี้ปูได้นะ เราไม่ได้ท าไหร่ก็ไปรับปูมาแกะ และเอาไปขาย รายได้ก็ดีนะแต่ปวดหลัง
หน่อย เนื่องจากต้องนั่งเป็นเวลานาน เช่น ปู 10 กิโลกรัม จะได้เนื้อก้อน 1 กิโลกรัม และที่
เหลือราคาก็ว่ากันไป แต่ก็คุ้มนะ” (กะดา, 2561) ในขณะเดียวกันยังพบอีกว่า การรับจ้างแกะปู
จะอยู่ในช่วงฤดูกาลเท่านั้นและในช่วงที่ปูน๊อกน้ า คือ ในช่วงที่ฝนตกหนัก ๆ รอบทะเลสาบ
สงขลาน้ าจืดจะไล่น้ าเค็มให้ไหลลงสู่ทะเลสาบ และยังส่งผลทรัพยากรประมงในการไหลออกสู่
ทะเสสาบด้วยและจากการสัมภาษณ์ยังพบอีกว่า “เราลองมองดูนะมีหลาย ๆ กลุ่ม พยายาม
ฟ้ืนฟูต่อยอดทรัพยากร ให้มีความอุดมสมบูรณ์เพ่ือจะได้เห็นรอยยิ้มของพ่ีน้องบ้านเรา 
ทรัพยากรมีความสมบูรณ์ยั่งยืนสิ่งเหล่านี้ คือ ความตั้งใจของเรา ความสุขของเรา คือ การได้
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เห็นชาวประมงยิ้มได้ การพยายามสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้เขาถือเป็นส่วนส าคัญในการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน” (บังสบ, 2561) 
 จากปฏิบัติการของชาวประมงจะพบว่า มีการสร้างรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือ
การด ารงชีวิต การสร้างกลยุทธ์เพ่ือต่อรอง และการสร้างความหลากหลายในการด ารงชีพใน
สภาวการณ์ที่ทรัพยากรประมงร่อยหรอ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยจะเห็นว่า การด ารงชีพของชาวประมงชุมชนหัวเขาและครอบครัว ได้
เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบการผลิต และการบริโภคที่สัมพันธ์กับระบบตลาดที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจาก
ในการด ารงชีพของชาวประมงได้ถูกผลักเข้าไปอยู่ในวังวนของความทันสมัยซึ่งจะต้องใช้
เครื่องมือประมงที่มีประสิทธิภาพ สามารถจับสัตว์น้ าได้มาก ในขณะเดียวกันก็แสวงหาสิ่งของ
ในการอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวันให้มีมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (อาแว 
มะแส และคณะ, 2550) ที่มีมุมมองว่าชาวบ้านที่อยู่ในชุมชนชนบทจะต้องปรับตัวในการด ารง
ชีพ เพ่ือความอยู่รอดภายใต้ภาวะวิกฤติจากความทันสมัย จึงท าให้ต้องหารายได้ที่เป็นตัวเงิน
มากขึ้นด้วยการเพ่ิมการลงแรง และความเข้มข้นในการจับสัตว์น้ า อันส่งผลให้ทรัพยากรสัตว์น้ า
ร่อยหรอลง ไม่เพียงพอต่อความต้องการของชาวประมง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วิชัย 
กาญจนสุ วรรณ และดุสิ ตา  แก้ วสมบู รณ์ , 2546)  ที่ พบว่ า  ความเสื่ อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ความตื้นเขินของทะเลสาบสงขลา การลดน้อยของสัตว์น้ า คุณภาพน้ าที่
เน่าเสียไม่เหมาะแก่การเจริญเติบโตของสัตว์น้ า และความขัดแย้งของกลุ่มอาชีพต่าง  ๆ ใน
ทะเลสาบสงขลาที่มีการใช้ทรัพยากรต่างกัน เป็นผลให้เกิดวิกฤตการณ์ทางการประมงของ
ทะเลสาบสงขลา ดังนั้นการด ารงชีพของชาวประมงและครอบครัว จึงใช้กลวิธีในการต่อสู้เพ่ือให้
อยู่รอดในภาวะขาดแคลนทรัพยากรประมง โดยการหันไปประกอบอาชีพเสริมที่หลากหลาย 
เช่น การเลี้ยงสัตว์ไว้ขาย การที่ผู้หญิงปรับเปลี่ยนตนเองมาค้าขายสัตว์น้ าที่หามาได้ การรับจ้าง
เล็ก ๆ น้อย ๆ ในครัวเรือนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Dorairajoo, Saroja Devi, 2002) ที่
อธิบายว่า กลยุทธ์การต่อรองในการด ารงชีพของชาวประมง ไม่เพียงแต่ผู้ชายที่เป็นผู้น าของ
ครอบครัวเท่านั้น ที่ต้องออกไปท างานไกลบ้าน แต่ผู้หญิงก็ยังสามารถท างานช่วยเหลือ
ครอบครัวได้อีก ซึ่งท าให้เห็นภาพลักษณ์ของผู้หญิงในชุมชนรอบทะเลสาบสงขลาว่าเป็นเพศที่
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เข้มแข็ง และสามารถสนับสนุนการท างานของเพศชายได้อย่างดี เมื่อเขาเหล่านั้นอ้างความชอบ
ธรรมและสิทธิในการท างาน โดยพยายามด าเนินชีวิตภายใต้กรอบของศาสนาอย่างสมดุล และ
ต่อรองกับผู้น าศาสนาว่าสามารถที่จะออกไปท ามาหากินได้เช่นเดียวกับผู้ชายเพ่ือที่จะช่วยหา
ปัจจัยเลี้ยงชีพ เลี้ยงครอบครัว และสนับสนุนทางด้านการเงินภายในบ้านได้ ซึ่งมีข้อสังเกต
ประการที่ส าคัญที่สนับสนุนปรากฏการณ์นี้ คือ ในช่วงที่ประสบกับภาวะขาดแคลนทรัพยากร
ประมง ชาวประมงไม่สามารถที่จะจับปลาได้ในฤดูมรสุม ผู้หญิงเหล่านี้จึงหาอาชีพเสริมที่
สามารถท าได้ในชุมชน และพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือเพ่ิมรายได้และช่วยเหลือครัวเรือนด้วยการค้า
ปลาที่หาได้ และซื้อต่อจากเพ่ือนชาวประมงด้วยกัน รวมทั้งค้าขายปลีกสินค้าส าเร็จรูปในตลาด
นัดบริเวณใกล้เคียง ทั้งนี้เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจของครัวเรือน เช่นเดียวกับ 
การศึกษาของ (เยาวนิจ กิตติธรกุล, 2547) พบว่า ผู้หญิงมีบทบาทในการช่วยเหลือผู้ชายในการ
ท ามาหากิน เพ่ือหารายได้มาเลี้ยงครอบครัวโดยการช่วยงานบ้าน และช่วยงานนอกบ้านในยุคที่
เงินตรามีบทบาทส าคัญมากต่อการด ารงชีวิตประจ าวันเช่นปัจจุบัน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  
(วัฒนา สุกัณศีล, 2550) ที่พบว่า ปัจจุบันคนในชุมชนได้รับภาวะวิกฤติจากความทันสมัย จึงได้
หันไปท างานไกลบ้านมากขึ้น โดยการท างานในโรงงานอุตสาหกรรม และในร้านค้าในเมือง 
เพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ (เชษฐา มุหะหมัด, 2553) ที่พบว่า เมื่อ
ชาวประมงผจญกับภาวะขาดแคลนทรัพยากรประมงจึงได้ปรับยุทธวิธีในการด ารงชีพ โดยหันไป
ท างานเป็นแรงงานรับจ้างกรีดยางในสวนยางพารา 
 

สรุป 
 ชาวประมงชุมชนหัวเขามีปฏิบัติการในชีวิตประจ าวันในอดีตที่มีความสัมพันธ์กับวิถี
การผลิตแบบยังชีพ เช่น การใช้แรงงานครัวเรือน รวมถึงวัฒนธรรมการช่วยเหลือ ต่อมามีการ
ปรับใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ๆ ภายใต้เงื่อนไขของกลไกระบบตลาดมาเกี่ยวข้องต่อปฏิบัติการใน
ชีวิตประจ าวัน ส่งผลต่อการสร้างกลยุทธ์ในการต่อสู้ ต่อรอง เพ่ือความอยู่รอด ผลดังกล่าวท าให้
ชาวประมงเปลี่ยนมาใช้เครื่องมือประมงที่ทันสมัย เกิดการท าประมงแบบล้นเกิน ทรัพยากร
ประมงเสื่อมโทรมท าให้เกิดการสร้างรูปแบบปฏิบัติการโดยการท ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
และการสร้างความหลากหลายในการประกอบอาชีพเสริม เช่น การรับจ้างทั่วไปในชุมชน 
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การค้า และการแปรรูปทรัพยากรประมง ในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความต้องการของตลาด เช่น 
การแกะกุ้ง การแกะปู เพ่ือสร้างความม่ันคงทางด้านอาหารในภาวะวิกฤตทรัพยากรประมง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาปฏิบัติการในชีวิตประจ าวันของชาวประมงชุมชนหัวเขา ซึ่งพยายาม
สร้างความหลากหลายในการประกอบอาชีพเสริม เช่น การรับจ้างทั่วไปในชุมชน การค้า และ
การแปรรูปทรัพยากรประมงในรูปแบบต่าง ๆ ดังนั้นควรมีภาคีต่างๆ ที่เข้ามาสนับสนุน เช่น 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในการให้ความรู้ทั้งภาคการผลิต และการตลาด รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพสินค้าจากผลผลิต ในภาคประมง ซึ่งสามารถท าให้ชาวประมงชุมชนหัวเขาสามารถ
สร้างความม่ันคงทางด้านอาหารไดใ้นภาวะวิกฤตทรัพยากรประมง 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินศักยภาพด้าน
การเข้าถึงของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 2) เพ่ือประเมินศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 3) เพ่ือ
ประเมินศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
ต าบลท่างิ้ว จ านวน 8 หมู่บ้าน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 300 ครัวเรือน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ซึ่งได้รับการตรวจสอบความ
ถูกต้องและความสอดคล้องของเนื้อหาข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน และน าไปหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์เอลฟา  ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น
โดยรวมเท่ากับ 0.826 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

                                                           
* Received 7 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีศักยภาพที่สามารถพัฒนาเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยวได้ โดยมี
ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าโดยรวม อยู่ในระดับสูง ได้แก่ ความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่นหรือเฉพาะพ้ืนที่ และความมีคุณค่าทางวัฒนธรรม/วิถีชีวิตของคนในชุมชน ส่วน
ศักยภาพด้านการเรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
ศักยภาพสูงในประเด็นของข้อมูลของทรัพยากรที่มีประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว เช่นเดียวกับ
ศักยภาพด้านการเข้าถึงที่มีศักยภาพโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีศักยภาพสูงในประเด็นการเดินทางเข้าถึงได้ทุกฤดูกาล ซึ่งผลการประเมินศักยภาพของ
ทรัพยากรทุกด้านสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนได้ 
 

ค าส าคัญ : ศักยภาพทรัพยากร, ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ, ศักยภาพด้านการ
เข้าถึง, ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่า, ศักยภาพด้านการเรียนรู้  
 

Abstract 
 This research was a quantitative research. The purposes of it were 1) to 
assess the access potential of natural tourism resources of Thangew sub-district, 
Nakhon Si Thammarat province, 2) to assess the identity and value potential of 
natural tourism resources of Thangew sub-district, Nakhon Si Thammarat 
province and 3) to assess the learning potential of natural tourism resources of 
Thangew sub-district, Nakhon Si Thammarat province. The population of this 
research is residents living in 8 communities within Thangew sub-district. A 
multistage sampling was used to select a sample of population that is 300 
households. The research instrument was a questionnaire that it has been revised 
the accuracy of the content by three experts. The reliability of questionnaire was 
tested by using Cronbach’s alpha technique. A coefficient alpha of all items was 
0.826. Data analysis were performed using statistics techniques, including 
percentage, mean and standard deviation.  
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 The results of this research found that; 
 The natural tourism resources of Thangew sub-district, Nakhon Si 
Thammarat province have the potential for development to tourism. The overall 
identity and value potentials of natural tourism resources were high level, 
including a unique identity of community and valuable to the way of people’s 
life in the community. While the overall learning potentials were moderate level, 
and the result of each item on learning potentials indicated that the high 
potential is the information of tourism research. At the same time, the overall 
access potentials were found at moderate level, and the result of each item on 
access potentials indicated that the high potential is accessible every season. 
The results of overall potentials of natural tourism resources can use to planning 
for tourism development in the community.  
  

Keywords: Potential of resources, Natural tourism resources, Identity and value 
potentials, Access potentials, learning potentials 
  

บทน า 
 การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่ง
ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน ามาใช้ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน  และ
ประเทศชาติ โดยชุมชนจะต้องค านึงถึงศักยภาพของทรัพยากรที่จะน ามาใช้ประโยชน์เชิงการ
ท่องเที่ยว หากชุมชนสามารถเลือกรูปแบบและกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับศักยภาพ
ของทรัพยากร ก็จะช่วยให้ทรัพยากรของชุมชนได้รับการดูแลรักษาให้คงอยู่ ซึ่งศักยภาพของ
ทรัพยากรเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจเดินทางไปยัง
แหล่งท่องเที่ยว โดยเฉพาะทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีความสวยงาม แปลกตา หรือมีลักษณะที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ ดังที่ กรมการท่องเที่ยว (กรมการท่องเที่ยว, 2557) ได้อธิบายว่า 
ทรัพยากรธรรมชาติที่จะดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเยือนอาจจะมีความงดงามตาม
ธรรมชาติ มีความแปลกตาของสภาพธรรมชาติ และภูมิศาสตร์อันเป็นเอกลักษณ์หรือเป็น
สัญลักษณ์ของท้องถิ่นนั้น ๆ ศักยภาพของทรัพยากรจึงมีความส าคัญต่อการน ามาใช้ประโยชน์
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ทางการท่องเที่ยว ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่อาจมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีศักยภาพแตกต่างกัน โดย
ศักยภาพของทรัพยากรที่ส าคัญและเอ้ือต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ ศักยภาพด้านการ
เข้าถึง ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่า และศักยภาพด้านการเรียนรู้ 
 ศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากร เป็นความพร้อมขององค์ประกอบที่เอ้ือต่อการ
เดินทางของนักท่องเที่ยว ให้สามารถเดินทางไปยังที่ตั้งของทรัพยากรหรือแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย
และสะดวกในทุกฤดูกาล เช่น การมีป้ายบอกทางเป็นระยะ มีเส้นทางเข้าถึงที่มีความปลอดภัย 
มีถนนที่มีสภาพดีและสามารถเดินทางได้สะดวก ดังที่ วิวัฒน์ชัย บุญยภักดิ์ (วิวัฒน์ชัย บุญย
ภักดิ์, 2550) ได้อธิบายว่า ความสะดวกในการเข้าถึง เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับเส้นทาง และ
รูปแบบการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ สภาพของเส้นทางท่องเที่ยว ลักษณะการ
เดินทาง และระยะเวลาจากตัวเมืองไปยังแหล่งท่องเที่ยว ศักยภาพในการเข้าถึงจึงถือเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้เกิดการเดินทางของนักท่องเที่ยว เช่นเดียวกับ ศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร และคณะ 
(ศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร โอชัญญา บัวธรรม และชัชชญา ยอดสุวรรณ , 2559) ที่อธิบายว่า การ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวอย่างสะดวก เป็นปัจจัยที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ ดังนั้น พ้ืนที่ที่มีศักยภาพด้านการเข้าถึงที่สะดวกย่อมมีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่การ
ท่องเที่ยว 
 ในขณะที่ ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่า เป็นความพร้อมของทรัพยากรที่สะท้อน
ถึงคุณลักษณะเฉพาะ ความโดดเด่น ความมีคุณค่าของแหล่งธรรมชาติที่มีประโยชน์ต่อชุมชน 
เช่น สร้างความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นหรือเฉพาะพ้ืนที่ มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ มีคุณค่า
ต่อวัฒนธรรม/วิถีชีวิตของคนในชุมชน เป็นต้น ซึ่งเอกลักษณ์และคุณค่าเหล่านี้ของทรัพยากรจะ
สร้างความสนใจแก่นักท่องเที่ยว ท าให้มีการเดินทางเข้าไปเยี่ยมชม และอาจน าไปสู่การพัฒนา
พ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ดังที่ อ านวยพร ใหญ่ยิ่ง และเกษราพร ทิราวงศ์ (อ านวยพร ใหญ่
ยิ่ง และเกษราพร ทิราวงศ์, 2553) ได้อธิบายไว้ว่า ทรัพยากรการทองเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ และ
ความโดดเด่น เช่น ด้านวัฒนธรรมและวิถีชีวิต เป็นทรัพยากรการทองเที่ยวที่มีศักยภาพ และ
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวได้ โดยชุมชนสามารถพัฒนาศักยภาพด้าน
เอกลักษณ์และคุณค่าได้โดยการน าทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนที่มีความโดดเด่นมาพัฒนาหรือ
มาสร้างเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนเพ่ือน าเสนอเป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวได้ ซึ่ งก็จะช่วยเพ่ิม
คุณค่าของทรัพยากรและเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ น ามาซึ่งรายได้แก่ชุมชน 
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นอกจากนี้แล้ว ศักยภาพด้านการเรียนรู้ ก็เป็นสิ่งความส าคัญต่อการท่องเที่ยวเนื่องจาก
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้าไปยังแหล่งท่องเที่ยวย่อมมีการคาดหวังจะได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งท่องเที่ยว ความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การมีป้ายสื่อ
ความหมายเรื่องราวเกี่ยวกับทรัพยากร มีการให้ข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ท าให้นักท่องเที่ยว
หรือผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมได้รับความคุ้มค่าในการเดินทาง รวมถึงการมีกิจกรรมที่เสริมสร้าง
จิตส านึกแก่นักท่องเที่ยวหรือผู้ที่มาเยี่ยมชม ก็จะช่วยให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้ไปพร้อมกับการ
ท่องเที่ยวท าให้เกิดความคุ้มค่าในการท่องเที่ยว ซึ่ง ปาริฉัตร สิงห์ศักดิ์ตระกูล และพัชรินทร์ 
เสริมการดี (ปาริฉัตร สิงห์ศักดิ์ตระกูล และพัชรินทร์ เสริมการดี, 2560) ได้อธิบายเกี่ยวกับ
ความพร้อมทางการท่องเที่ยวไว้ว่า ควรมีการจัดท าสื่อความหมายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
และมัคคุเทศก์ท้องถิ่นในการถ่ายทอดเรื่องราวของแหล่งท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยว โดยชุมชน
สามารถสร้างการเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยวผ่านกิจกรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับทรัพยากรการท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ที่
คุ้มค่าแก่นักท่องเที่ยว และช่วยให้การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนมีคุณภาพ  
 ชุมชนจึงจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับศักยภาพของ
ทรัพยากรเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากร
การท่องเที่ยวเพื่อสร้างแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ซ่ึง
มีความคาดหวังต่อการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เสริมสร้างประสบการณ์ที่คุ้มค่า และน่าประทับใจ 
(กรมการท่องเที่ยว, 2558) ในขณะเดียวกัน การท่องเที่ยวก็จะก่อให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ วัฒนธรรม วิถีชุมชน และการส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมบนพื้นฐานการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ดังที่ วรรณวิมล ภู่นาค (วรรณวิมล ภู่นาค, 2558) ได้อธิบาย
ว่า การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวที่ค านึงถึงการรักษาอัตลักษณ์
ชุมชน การรักษาสิ่งแวดล้อม การเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ชุมชน การวางแผนการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในระยะยาว และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เป็นแนวทางของ
การพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
 ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นชุมชนหนึ่งที่มีทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ส าคัญ ได้แก่ น้ าตกขุนน้ า ซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความสมบูรณ์
ของแหล่งน้ าและธรรมชาติ สระเก็บน้ าบ้านป่ายาง (สระบัว) เป็นสถานที่ท่ีมีทัศนียภาพสวยงาม 
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และเป็นสถานที่ส าหรับใช้ในการจัดกิจกรรมของชุมชนโดยเฉพาะการจัดงานประเพณีลอย
กระทง และห้วยเขามหาชัย เป็นแหล่งน้ าศักดิ์สิทธิ์ 1 ใน 6 แหล่งของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(เทศบาลต าบลท่างิ้ว, 2554) ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อชุมชนซึ่งอาจน ามา
พัฒนาเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการการท่องเที่ยวได้ แต่ยังไม่เคยมีการศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพของ
ทรัพยากรเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงการท่องเที่ยว การวิจัยครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาเพ่ือประเมิน
ศักยภาพของทรัพยากรทางธรรมชาติด้านการเข้าถึง ด้านเอกลักษณ์และคุณค่า และด้านการ
เรียนรู้ โดยองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยจะท าให้ทราบถึงระดับศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ
ของต าบลท่างิ้ว ซึ่งมีประโยชน์แก่ชุมชนในการน าไปเป็นแนวทางส าหรับวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มีการใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ ในฐานะที่การท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในขณะเดียวกัน ชุมชนก็อาจจะพัฒนาการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติให้เป็นต้นแบบของการท่องเที่ยวในชุมชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจบน
พ้ืนฐานความยั่งยืนของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในชุมชน เมื่อเศรษฐกิจชุมชนได้รับการพัฒนา
ก็ย่อมส่งผลดีต่อประเทศ เพราะเศรษฐกิจชุมชนเป็นรากฐานของเศรษฐกิจประเทศ หาก
เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง คนในชุมชนมีรายได้ก็จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของ
ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือประเมินศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรการท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 3. เพ่ือประเมินศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของ
ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยได้มีการด าเนินการวิจัยในแต่ละขั้นตอน 
ดังนี้ 
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 1. ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
ต าบลท่างิ้ว จ านวน 8 หมู่บ้าน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
ซึ่งมีวิธีการดังนี ้
 1.1 สุ่มหมู่บ้าน โดยใช้วิธีการเจาะจงหมู่บ้านที่มีความโดดเด่นของทรัพยากรที่มีคุณค่า
ต่อชุมชน สังคม ตามฐานข้อมูลของเทศบาลต าบลท่างิ้ว ซึ่งมีจ านวน 4 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
หมู่ที่ 4 บ้านป่ายาง (1,220 ครัวเรือน) หมู่ที่ 5 บ้านท่างาม (601 ครัวเรือน) หมู่ที่ 7 บ้านห้วย  
หูแร้ง (863 ครัวเรือน) หมู่ที่ 8 บ้านคลองคอน (322 ครัวเรือน) รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 
3,006 ครัวเรือน (เทศบาลต าบลท่างิ้ว, 2557) 
 1.2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างครัวเรือน จากจ านวนครัวเรือนทั้งหมดในขั้นตอนที่ 1.1 ซึ่งมี
จ านวน 3,006 ครัวเรือน โดยใช้เกณฑ์ 10% ของประชากร เมื่อจ านวนประชากรเป็นหลักพัน 
(อัศวิน แสงพิกุล, 2556) (ฉัตรสุมน พฤติภิญโญ, 2553) (Neuman, W., 2004) ได้กลุ่มตัวอย่าง
ครัวเรือนในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 300 ครัวเรือน  
  1.3 สุ่มครัวเรือนในแต่ละหมู่บ้าน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างเป็นสัดส่วน  
 1.4 สุ่มตัวอย่างครัวเรือนที่ตอบแบบสอบถามในแต่ละหมู่บ้าน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 
ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกตัวอย่างมีโอกาสเท่าเทียมกันในการถูกเลือก ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามความคิดเห็นต่อศักยภาพ
ของทรัพยากรซึ่งผู้วิจัยสร้างข้อค าถามมาจากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา และความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับศักยภาพ
ของทรัพยากรด้านการเข้าถึง ด้านเอกลักษณ์และคุณค่า และด้านการเรียนรู้ กับวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน และน ามาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นจึงน าไปหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์เอลฟา  (Alpha coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach method) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.826 และมีค่า
ความเชื่อมั่นรายข้อทุกข้อไม่ต่ ากว่า 0.750 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยนักศึกษาที่เป็นผู้ช่วยวิจัย ซึ่งได้รับ
การอบรมเกี่ยว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

ประชากรในต าบลท่างิ้ว จ านวน 8 หมู่บ้าน 

หมู่ที่ 4 
บ้านป่ายาง 

1,220 ครัวเรือน 

หมู่ที่ 5 
บ้านท่างาม 

601 ครัวเรือน 

หมู่ที่ 7 
บ้านห้วยหูแร้ง 
863 ครัวเรือน 

หมู่ที่ 8 
บ้านคลองคอน 
322 ครัวเรือน 

กลุ่มตัวอย่าง 300 ครัวเรือน 
 

หมู่ที่ 4 
บ้านป่ายาง 

122 ครัวเรือน 

หมู่ที่ 5 
บ้านท่างาม 
60 ครัวเรือน 

 

หมู่ที่ 7 
บ้านห้วยหูแร้ง 
86 ครัวเรือน 

หมู่ที่ 8 
บ้านคลองคอน 
32 ครัวเรือน 

ก าหนดตัวอย่าง 10% ของประชากร 

การสุ่มหมู่บ้านโดยวิธีการเจาะจง 

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม     

300 ครัวเรือน 
สุ่มตัวอย่างครัวเรือนโดยวิธีการสุ่มอย่าง
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กับวิธีการใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นนักศึกษาจึงท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 ครัวเรือน โดยการแจกแบบสอบถามครัวเรือนละ 1 ชุด 
รวมเป็น 300 ชุด โดยแบบสอบถามที่ได้รับคืนมามีการตอบข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ จ านวน 
250 ชุด ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 87.70 จึงน าแบบสอบถามทั้ง 250 ชุด มาท าการจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์  
 4. การวิ เคราะห์ข้อมูล  ด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป 
(Statistical Package for the Social Sciences: SPSS) โดยใช้สถิติค่าร้อยละ ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนสถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลศักยภาพทรัพยากร เพ่ืออธิบายเกี่ยวกับศักยภาพด้านการเข้าถึง 
ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่า และศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากรการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
  

ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากร ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของ
ทรัพยากร และศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากร ดังนี้  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับข้อมูลด้านเพศ 
อายุ การศึกษา และอาชีพ ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 จากภาพที่ 2 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 52) มีอายุระหว่าง 
41-50 ปี (ร้อยละ 43.60) มีการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 66.00) และมีอาชีพ
เกษตรกร (ร้อยละ 35.20)  
 2. ศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากร น าเสนอผลการประเมินศักยภาพด้านการ
เข้าถึงของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว ดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 ศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ประเด็นการประเมิน �̅� S.D. ระดับศักยภาพ 

1. สามารถเดินทางเข้าถึงได้ทุกฤดูกาล 3.85 .340  ระดับสูง 
2. มีป้ายบอกทางเป็นระยะ ๆ 2.28 .229  ระดับต่ า 
3. เส้นทางการเข้าถึงมีความปลอดภัย 3.53 .235  ระดับปานกลาง 
4. ถนนมีสภาพดีและสามารถเดินทางได้สะดวก 3.47 .216  ระดับปานกลาง 
รวม 3.28 .193  ระดับปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบล    

ท่างิ้วมีศักยภาพด้านการเข้าถึงโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.28, S.D. = .193) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับสูง คือ การเดินทางเข้าถึงได้ทุกฤดูกาล 

(�̅� = 3.85, S.D. = .340) และข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง คือ ความปลอดภัยของ

เส้นทางในการเข้าถึง (�̅� = 3.53, S.D. = .235) และถนนมีสภาพที่ดีสามารถเดินทางได้สะดวก 

(�̅� = 3.47, S.D. = .216) ส่วนข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับต่ า คือ การมีป้ายบอกทางเป็นระยะ 

ๆ (�̅� = 2.28, S.D. = .229) จากผลการวิจัยเห็นได้ว่า ทรัพยากรมีศักยภาพด้านการเข้าถึงที่
แตกต่างกันใน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มศักยภาพระดับสูง กลุ่มศักยภาพระดับปานกลาง และกลุ่ม
ศักยภาพระดับต่ า โดยมีศักยภาพสูงในประเด็นการเดินทางเข้าถึงได้ทุกฤดูกาล ซึ่งสะท้อนถึง
ต าแหน่งที่ตั้งของแหล่งท่องเที่ยวมีความพร้อม และเหมาะสมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยว แต่ยัง
ขาดความพร้อมเกี่ยวกับป้ายบอกทางเป็นระยะ ๆ ในการเข้าถึงที่ตั้งของทรัพยากร 
 3. ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรการ น าเสนอผลการประเมิน
ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว 
น าเสนอผลการวิจัย ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ประเด็นการประเมิน �̅� S.D. ระดับศักยภาพ 

1. มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นหรือเฉพาะพ้ืนท่ี 4.27 .176  ระดับสูง 
2. มีความดึงดูดใจแก่ผู้ที่เข้ามาเที่ยวชม 2.59 .174  ระดับปานกลาง 
3. มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์  3.61 .157  ระดับปานกลาง 
4. มีคุณค่าทางวัฒนธรรม/วิถีชีวิตของคนในชุมชน 4.44 .284  ระดับสูง 
รวม 3.73 .166  ระดับสูง 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบล    

ท่างิ้ว มีศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าโดยรวม อยู่ในระดับสูง (�̅� = 3.73, S.D. = .166) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับสูง คือ ความเป็นอกลักษณ์เฉพาะถิ่น

หรือเฉพาะพ้ืนที่ (�̅� = 4.27, S.D. = .176) และมีคุณค่าทางวัฒนธรรม/วิถีชีวิตของคนในชุมชน 

(�̅� = 4.44, S.D. = .284) ในขณะที่ ข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง คือ การมีคุณค่าทาง

ประวัติศาสตร์ (�̅� = 3.61, S.D. = .157) และมีความดึงดูดใจแก่ผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชม (�̅� = 2.59, 
S.D. = .174) จากผลการวิจัยเห็นได้ว่า ทรัพยากรส่วนใหญ่มีศักยภาพสูงในด้านเอกลักษณ์และ
คุณค่า ซึ่งมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยมีความโดดเด่นของเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
และคุณค่าทางวัฒนธรรม/วิถีชีวิตของคนในชุมชน  
 4. ศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากรการ น าเสนอผลการประเมินศักยภาพด้าน
การเรียนรู้ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว น าเสนอผลการวิจัย ดังตาราง
ที่ 3  
ตารางท่ี 3 ศักยภาพด้านการเรียนรู้ของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

ประเด็นการประเมิน x  S.D. ระดับศักยภาพ 
1. มีป้ายสื่อความหมายเพื่อศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับทรัพยากร 2.40 .254  ระดับปานกลาง 
2. ผู้เยี่ยมชมได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ 3.56 .230  ระดับปานกลาง 
3. มีความคุ้มค่าในการได้เรียนรู้ 3.59 .221  ระดับปานกลาง 
4. ข้อมูลทรัพยากรมีประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว 4.48 .194  ระดับสูง 
รวม 3.51 .168  ระดับปานกลาง 
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 จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบล    

ท่างิ้ว มีศักยภาพด้านการเรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.51, S.D. = .168) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีศักยภาพอยู่ในระดับสูง คือ ข้อมูลทรัพยากรมีประโยชน์ต่อ

การท่องเที่ยว (�̅� = 4.48, S.D. = .194) และมีศักยภาพอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีความ

คุ้มค่าในการได้เรียนรู้ (�̅� = 3.59, S.D. = .221) ผู้เยี่ยมชมได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ 

(�̅� = 3.56, S.D. = .230) และการมีป้ายสื่อความหมายเรื่องราวเกี่ยวกับทรัพยากร (�̅� = 2.40, 
S.D. = .254) ผลจากการวิจัยเห็นได้ว่า ทรัพยากรส่วนใหญ่มีศักยภาพปานกลางในด้านการ
เรียนรู้ แต่อย่างไรก็ตามสามารถพัฒนาเพ่ือใช้ประโยชน์และสร้างการเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว
ได้  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือประเมินศักยภาพด้านการเข้าถึงของทรัพยากรการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 ทรัพยากรทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้วมีศักยภาพด้านการเข้าถึง อยู่ในระดับปาน
กลาง ซึ่งชุมชนสามารถพัฒนาเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยวได้ เนื่องจากสามารถเดินทาง
เข้าถึงได้ทุกฤดูกาล เส้นทางในการเข้าถึงมีความปลอดภัย และถนนมีสภาพดีสามารถเดินทาง
ได้สะดวก สอดคล้องกับสมชาย เลี้ยงพรรณ (สมชาย เลี้ยงพรพรรณ, 2547) ที่ได้อธิบายไว้ว่า 
สถานที่ท่องเที่ยวที่มีความสะดวกในการเข้าถึง จัดเป็นสถานที่ที่มีศักยภาพทางการท่องเที่ยว 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร และคณะ (ศิรินันทน์ พงษ์นิรันดร โอชัญญา บัว
ธรรม และชัชชญา ยอดสุวรรณ, 2559) ที่พบว่า การมีเส้นทางการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเที่ยวในพ้ืนที่ และ
งานวิจัยของกัลยา สว่างคง (กัลยา สว่างคง, 2558) ที่อธิบายว่า นักท่องเที่ยวมีความเห็นว่าการ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวกเป็นปัจจัยส าคัญในการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยว ดังนั้น 
ศักยภาพด้านการเข้าถึงจึงสะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมของทรัพยากรที่ มีความส าคัญเป็น
อันดับแรก ในการพิจารณาเลือกทรัพยากรที่จะน ามาใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยว เพราะหาก
มีที่ตั้งที่อยู่ในบริเวณที่เข้าถึงยาก หรือถนนหนทางไม่สะดวกก็จะเป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง
ของนักท่องเที่ยว ซึ่งอาจจะท าให้นักท่องเที่ยวไม่เดินทางเข้าไป หรือหากมีการเดินทางเข้าไปก็
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จะมีจ านวนน้อยมาก แต่หากชุมชนมีการพัฒนาเส้นทางการเข้าถึงให้มีความง่ายและสะดวก ก็
จะท าให้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนได้น ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมขึ้น ซึ่งถือเป็นความได้เปรียบในการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน  
 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือประเมินศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากร
การท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรก็ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการดึงดูด
ความสนใจของนักท่องเที่ยว ซึ่งต าบลท่างิ้วมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีศักยภาพด้าน
เอกลักษณ์และคุณค่า อยู่ในระดับสูง เนื่องจากทรัพยากรมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นหรือ
เฉพาะพ้ืนที ่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน และมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์
ที่คนในชุมชนสามารถน าไปเรียนรู้และถ่ายทอดเรื่องราวให้แก่คนรุ่นหลัง หรือบุคคลที่สนใจได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชมพูนุช หุ่นนาค (ชมภูนุช หุ่นนาค, 2558) ที่อธิบายไว้ว่า พ้ืนที่ที่มี
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวสูง จะต้องมีความหลากหลายของทรัพยากรการท่องเที่ยวที่
ครอบคลุมทั้งทางด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นการ
สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนที่มีบทบาทส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ และการ
สร้างวัฒนธรรมเฉพาะถิ่นของคนในชุมชนที่มีความต่อเนื่องมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
เช่นเดียวกับ วิชสุดา ร้อยพิลา และปรีดา ไชยา (วิชสุดา ร้อยพิลา และปรีดา ไชยา, 2558) ที่ได้
อธิบายไว้ว่า ความเป็นเอกลักษณ์ และมีคุณค่าเชิงประวัติศาสตร์ของแหล่งท่องเที่ยว เป็นสิ่ง
ดึงดูดใจที่สร้างการเดินทางแก่นักท่องเที่ยวในการเข้าไปเยี่ยมชมทรัพยากรการท่องเที่ยวใน
แหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ ได้ ซึ่งเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากรในแต่ละชุมชนย่อมมีความ
แตกต่างกันไปตามบริบทของชุมชน ในขณะเดียวกันก็จะช่วยสร้างความโดดเด่นและความ
แตกต่างทางพ้ืนที่ให้แก่ชุมชน ที่จะน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงการท่องเที่ยว  
 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินศักยภาพด้านเอกลักษณ์และคุณค่าของทรัพยากร
การท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ศักยภาพด้านการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความพร้อมของทรัพยากรในด้านการสร้างการเรียนรู้
แก่นักท่องเที่ยวหรือผู้ที่ไปเยี่ยมชม ก็มีความส าคัญต่อการพิจารณาเลือกทรัพยากรมาใช้
ประโยชน์ทางการท่องเที่ยว โดยทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว มี
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ศักยภาพด้านการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน
ได ้เนื่องจากผู้ที่มาเยี่ยมชมได้รับข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ และมีความคุ้มค่าในการได้เรียนรู้ 
ที่ถือเป็นคุณค่าเชิงวิชาการที่ช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยว
แก่นักท่องเที่ยว ดังที่ พัชราภรณ์ ก้อนสิง และคณะ (พัชราภรณ์ ก้อนสิน วัฒนาชัย มาลัย 
และนันทพร สุทธิประภา, 2554) ได้กล่าวไว้ว่า หลักเกณฑ์หนึ่งที่ใช้ในการประเมินว่าแหล่ง
ท่องเที่ยวมีศักยภาพคือ การมีคุณค่าทางวิชาการและการเรียนรู้ของทรัพยากรในแหล่ง
ท่องเที่ยว ในขณะที่ เกศรา สุกเพชร และวารัชต์ มัธยมบุรุษ (เกศรา สุกเพชร และวารัชต์ มัธยม
บุรุษ, 2555) ได้อธิบายว่า การสร้างการเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยวจะท าให้นักท่องเที่ยวเกิดความ
คุ้มค่าในการเดินทางท่องเที่ยว โดยเฉพาะกลุ่มนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่นิยมเดินทางเพ่ือศึกษาหา
ความรู้พร้อมกับการพักผ่อน เช่นเดียวกับ อาภรณ์ สุนทรวาท (อาภรณ์ สุนทวาท, 2552) ที่
พบว่า นักท่องเที่ยวที่เข้าทดลองเที่ยวตามเส้นทางการท่องเที่ยวที่พัฒนาขึ้นมามีความพึงพอใจ
ต่อการได้เรียนรู้และความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ได้รับจากการเดินทางท่องเที่ยว 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ความพร้อมของทรัพยากรในการสร้างการเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยวเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพทางการท่องเที่ยวของพ้ืนที่ และยิ่งไปกว่านั้นยังช่วยสร้างความ
พึงพอใจแก่นักทอ่งเที่ยวได้เช่นกัน 
 

สรุป  
 ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรม
ราช มีความพร้อมที่จะพัฒนาสู่การใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยวได้  โดยมีศักยภาพด้าน
เอกลักษณ์และคุณค่าโดยรวมของทรัพยากร อยู่ในระดับสูง มีความโดดเด่นของศักยภาพด้าน
เอกลักษณ์และคุณค่าในประเด็นความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นหรือเฉพาะพ้ืนที่  และมีคุณค่า
ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากชุมชนมีความสมบูรณ์ของทรัพยากร
ทางธรรมชาติทั้งป่าไม้ ภูเขา น้ าตก และแหล่งน้ าธรรมชาติ โดยเฉพาะห้วยเขามหาชัยซึ่งเป็น
แหล่งน้ าศักดิ์สิทธิ์ 1 ใน 6 แหล่งของจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น
ท าให้ชุมชนมีความแตกต่างจากพ้ืนที่ อ่ืน ในขณะที่ ศักยภาพด้านการเข้าถึงโดยรวมของ
ทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า มีศักยภาพสูง ใน
ประเด็นการเดินทางเข้าถึงได้ทุกฤดูกาล เช่นเดียวกับศักยภาพด้านการเรียนรู้โดยรวมของ
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ทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า มีศักยภาพสูงในประเด็น
ข้อมูลของทรัพยากรมีประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นความพร้อมของทรัพยากรที่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างการเรียนรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว จึงเห็นได้ว่า ศักยภาพโดยรวมในทุก
ด้านของทรัพยากรอยู่ในระดับที่สามารถพัฒนาเพ่ือน าไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
  1.1 ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติมีศักยภาพที่แตกต่างกัน จึงควรมีการจัด
กลุ่มศักยภาพของทรัพยากรในพ้ืนที่เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาทางการท่องเที่ยว 
 1.2 ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเส้นทางการ
เข้าถึงแหล่งทรัพยากร และควรมีการเข้าไปดูแล รักษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างเต็มศักยภาพ 
 1.3. ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่
รับผิดชอบกับชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบและกิจกรรมการท่องเที่ยวชอง
ชุมชน 
 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการท่องเที่ยว โดย
การมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม และ 
3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ระเบียบวิธีวิจัยใช้แบบผสม ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก  (key 
informants) จ านวน 10 รูปหรือคน เลือกแบบเจาะจง จากผู้บริหารของกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 7 คน และพระภิกษุสงฆ์จ านวน 3 รูป รวมทั้งหมด 10 รูป
หรือคน เครื่องมือในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เจาะลึก และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ  

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 27 April 2019; Accepted 27 April 2019. 
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การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 306 คน จากประชากร 1,454 คน เครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัญหาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 พบว่า แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มที่ 1) สภาพปัญหาทางกาย 
พบว่า ความไม่พร้อมและขาดความสมดุลทางด้านร่างกายจึงไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานได้ดี
เท่าที่ควร กลุ่มที่ 2) สภาพปัญหาทางศีลธรรม เพราะพ้ืนฐานการปฏิบัติไม่เหมือนกันและขาด
การปรับตัวและพฤติกรรมให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ กลุ่มที่ 3) สภาพปัญหาทางจิตใจ พบว่า ขาด
ความมั่นใจต่อการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งขาดความตื่นตัวและ กลุ่มที่ 4) สภาพปัญหาทางปัญญา 
พบว่า ขาดการปรับตัว ทักษะและประสบการณ์ 
 2. ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม พบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักภาวนามุ่งไปสู่การวางรากฐานด้านกาย 
ด้านศีล ด้านจิต และด้านปัญญามีผลต่อการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ไปสู่การมีความสามารถในงานการวางแผน การ
อ านวยการ และการประสานงาน เพราะการท าหน้าที่จะอยู่ในพ้ืนที่ ตามแนวชายแดน และ
พ้ืนที่ตอนใน และมีความสามารถช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ความมั่นคง ส่วนผลการวิเคราะห์
เชิงปริมาณพบว่า ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านกาย การพัฒนาศักยภาพด้านศีลธรรม การ
พัฒนาศักยภาพด้านจิตใจ การพัฒนาศักยภาพด้านปัญญา พบว่า เจ้าหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม โดยรวม อยู่

ในระดับมาก (�̅� = 4.09) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต อยู่ใน
ระดับมาก  
 3. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม พบว่า ด้านกาย จะต้องมีการฝึกฝนการรับรู้ทาง
อายตนะทั้ง 6 ประการ การดูแลระบบของธาตุ การตรวจสอบร่างกายทุก ๆ เดือน และการ
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ทดสอบสมรรถนะทางด้านร่างกาย ให้เกิดความพร้อมต่อสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา ด้านศีลธรรม พยายามที่มุ่งส่งเสริมความพร้อมทาง ด้านการรักษากฎ กติกา 
กฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย ความเป็นจรรยาบรรณ ค่านิยมที่ดีงามในความเป็นเจ้าหน้าที่ กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 การปรับเปลี่ยนทัศนคติ การส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ตั้ง ด้านจิต พบว่า การฝึกฝนอบรมกรรมฐานทางพระพุทธศาสนา
สามารถจะปรับเปลี่ยนจิตใจให้เกิดสุขภาพจิตที่ดี และความมั่นคงทางอุดมการณ์ที่หนักแน่น 
การฝึกสมาธิท าให้เกิดคุณภาพทางจิต เมื่อจิตมีความหนักแน่น มีความมั่นคงในกุศลธรรม
ทั้งหลายไม่ก่อเกิดความชั่วร้ายในจิตใจ และด้านปัญญา มุ่งส่งเสริมให้กับเจ้าหน้าที่ ให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก การรู้จักการแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเฉพาะ หรือรู้จัก
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้านั่นเอง ลักษณะทางการพัฒนาศักยภาพมิได้เกิดขึ้นโดยความรู้สึกนึกคิด
แต่จะต้องอาศัยการการศึกษาอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการศึกษาตามหลักวิชาการ และ
การศึกษาทางประสบการณ์ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะจัดโครงการตามหลักสูตรฝึกฝึกอบรมศักยภาพ
ในแต่ละปีมีการทบทวนองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลารวมทั้งการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
นอกระบบหรือการเรียนรู้ในเชิงของพ้ืนที่เป้าหมาย 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา, กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค 1, หลักพุทธธรรม 
 

Abstract 
 The research entitled “A Model of Potential Performance Development 
of Internal Security Operation Command In 1st Area Based On Buddhadhamma” 
had 3 main objectives; 1) to analyze the problems of the Potential Performance 
Development of Internal Security Operation Command In 1st Area Based, 2)  to 
develop a model of potential performance development of internal security 
operation command in 1st area based on buddhadhamma.  And 3)  to present a 
model of potential performance development of internal security operation 
command in 1st area based on buddhadhamma. The methodology was the 
mixed method between the qualitative and quantitative methods.  The 
qualitative research collected data from 10 key informants, purposefully selected 
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from 7 managers of the Internal Security Operation Command in 1st Area Based 
and 3 knowledgeable monks. The tools for collecting data was the structured in-
depth interview, collecting data by face-to-face in-depth-interview and analyzing 
data by the descriptive interpretation. The quantitative research collected data 
from 306 samples derived from 1. 454 populations by questionnaires and 
analyzed data with descriptive statistics as frequencies, percentages and standard 
deviation, SD 
 

 Findings were as follows: 
 1.  The problem of capability development of potential performance of 
internal security operation command in 1st area based officers could be divided 
into 4 categories as 1)  physical problems, the internal security operation 
command In 1st Area Based officers lacked physical balance and unable to 
perform as well as he should, 2)  morality problems; they had different 
background and lacked the appropriate behavioral adjustment, 3)  mental 
problems; the Internal Security Operation Command In 1st Area Based officers 
lacked the confidence and alertness in performing duties and 4) the intellectual 
problems, lacking of adjustment, skill and experiences. 
 2.  The Potential of performing duties of the Internal security operation 
command in 1st area based officers on Buddhadhamma were that the pattern 
of capability development of the Internal Security Operation Command In 1st 
Area Based officers according the Pavana, Meditation was the firm foundation for 
body, ethics, mental and wisdom to upgrade the Internal Security Operation 
Command In 1st Area Based officers to have towards being able to plan tasks, 
director and liaison.  Because of being in the area along the border and in the 
area next to the border and they were able to help people along the sensitive 
border as the civilians.  As for the findings from the quantitative research were 
that the Internal Security Operation Command In 1st Area Based officers’ 
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opinions towards the capability development in the areas of physical, morality, 
mental, and wisdom development were at high level with the average of 4. 09 
and the opinions towards the honesty development were at the high level. 
 3. The model of potential performance development of internal security 
operation command in 1st area based officers on buddhadhamma were that; the 
physical development, there should be training the perception by the six senses 
and matter caring and monthly physical check-up, physical test, ready for any 
circumstances that may arise at all times.  Morality development; promotion for 
the readiness in practicing by the rules, regulation, orders, ethics and good values, 
attitudes, justice and honesty that are suitable for the Internal security operation 
command in 1st area based officers.  Mental development; Buddhist meditation 
induces the mental health and mental capability and strong idealism.  Buddhist 
meditation practice yields the mental health.  When mentality is strong and 
secure, the bad action, kamma, will not arise in the mind. Intellectual 
development; this development should emphasize the awareness of the world 
changes and know how to solve confronting problems accordingly. The capability 
development cannot arise overnight by just thinking, but the activities must be 
repeatedly continued by the academic way or by experiences. The curriculum of 
capability development must be re- examined yearly including the learning 
activities by non-formal system and by target areas should be included. 
 

Keyword: Model of Potential, Security Operation Command in 1st, 
Buddhadhamma 
 

บทน า  
 ปัญหาด้านความมั่นคงที่เกิดจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีหลากหลายสลับซับซ้อนจน
บางครั้งขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ก่อให้เกิดความไม่สงบ
เรียบร้อยในประเทศ และอาจกระทบต่อเอกราชและบูรณภาพแห่งอาณาเขต เป็นภยันตรายต่อ
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ความสงบสุขของประชาชน รัฐบาลจึงได้ก าหนด พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร พุทธศักราช 2551 ขึ้น โดยให้กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เป็นหน่วยปฏิบัติงานหลักซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินการรักษาความ
มั่นคงในราชอาณาจักร ตลอดจนบูรณาการและประสานการปฏิบัติร่วมกับทุกส่วนราชการ 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการป้องกันและรักษาความมั่นคง รวมทั้งเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในท้องถิ่นของตน เพ่ือป้องกันภยันตรายที่เกิดขึ้น ตั้งแต่ยามปกติและในยามที่เกิด
สถานการณ์ ไม่ปกติ นอกจากนั้นได้ก าหนดให้มีมาตรการ และกลไกควบคุมการใช้อ านาจเป็น
การเฉพาะตามระดับความรุนแรงของสถานการณ์ปัญหาความมั่นคง ทั้งที่สืบเนื่องมาจาก
สภาวะแวดล้อม ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ซึ่งแต่ละชาติมีความแตกต่างกันทั้งด้าน
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมจิตวิทยา ในขณะที่ประเทศไทยถือเป็นศูนย์กลางความเจริญ มี
ความอุดมสมบูรณ์ทั้งด้านทรัพยากรและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ จึงส่งผลให้เกิดปัญหาที่ส่งผล
กระทบโดยตรงในหลายด้าน ซึ่งอาจขยายวงกว้างออกไปเป็นปัญหาด้านความม่ันคงที่รุนแรงต่อ
ชาติได้ ปัญหาที่ส าคัญได้แก่ 1) ปัญหายาเสพติด 2) ปัญหาชนกลุ่มน้อย แรงงานต่างด้าวและผู้
หลบหนีเข้าเมือง 3) ปัญหาการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 4) ปัญหาอาชญากรรม
ทางคอมพิวเตอร์ 5) ปัญหาความขัดแย้งในเรื่องการจัดการทรัพยากร พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
6) ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม 7) ปัญหาเกี่ยวกับอาวุธสงคราม 8) ปัญหาผู้มีอิทธิพล และ 9) 
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร, ม.ป.ป.) 
จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นทางกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
(กอ.รมน.) จะต้องเตรียมการรับมือกับภัยคุกคามต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จึงมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ ให้มีขีด
ความสามารถ มีสมรรถนะและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
นโยบายของผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรที่เน้นหนักว่าพัฒนาบุคลากร
ทุกสายงานให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นใน
ศีลธรรมและสร้างค่านิยมให้มีความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ประหยัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เน้นภาวะผู้น า ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและให้มีการ
ท างานเป็นทีม มีเอกภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจใคร่ที่จะศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่  กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 โดยน า
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หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการศึกษาสภาพทั่วไป การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม 
และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ต่อผู้บริหารหรือผู้อ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร หรือ ผอ.รมน. และหน่วยงานความมั่นคง ให้มีนโยบายด้านการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร
และให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงของประเทศต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม”เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึก(In-depth Interview) รวมทั้งการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญพิเศษ(Focus 
Group Discussion) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

 1. ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธ
ธรรม”และประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
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 ขั้นที่ 2 การแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม เพ่ือทราบสภาพ
ปัญหาในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างไรและข้อเสนอแนะ 
 ขั้นที่ 3 น าข้อมูลเนื้อหาที่ได้เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามเพ่ือสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
เจาะลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 รูปหรือคน เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวสภาพ
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับการพัฒนาในรูปแบบของ
หลักภาวนา 4 ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านกาย รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านศีล 
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านจิตใจ และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านปัญญา 
 ขั้นที่ 4 น าข้อมูลเนื้อหาที่ได้เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์เจาะลึกมาสังเคราะห์  เพ่ือ
สร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม 
 ขั้นที่ 5 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ได้และสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน ด้านการรักษาความมั่นคงภายในประเทศได ้
 ขั้นที่ 6 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
 

 2. รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดย
ก าหนดไว้ 2 รูปแบบ ได้แก่ 
 2.1 รูปแบบการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ได้แก่ ก าหนด
ประเด็นค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม” ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 5 ด้าน
ใหญ่ ๆ ได้แก่ สภาพปัญหาการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กอง
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อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 เป็นอย่างไร รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านกาย
เป็นอย่างไร รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านศีลธรรมเป็นอย่างไร รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ด้านจิตใจเป็นอย่างไร และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านปัญญาเป็นอย่างไร 
 2.2 รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม
แก่เจ้าหน้าที่สังกัดกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 และกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในจังหวัด ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 ในแบบเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมุ่งไปสู่การสอบถามถึงข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 80 ข้อ และข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 3. ผู้ให้ข้อมูลหลัก/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต ด้าน
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามประชากร  ที่
ก าหนดครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 232 คน 
และเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบของกอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 1,222 คน รวมทั้งหมด จ านวน 1,454 คน 
โดยผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage Random 
Sampling) และการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเปิดตารางของ Robert V. Krejcie 
and Earyle W. Morgan (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน ดังนี้ ผู้วิจัย
แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 และกอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด 
 3.2 ผู้ให้ข้อมูลหลักการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก(In-depth Interview) ผู้วิจัยได้
ก าหนดคัดเลือกการสัมภาษณ์แบบเจาะจง คือ พระภิกษุสงฆ์ระดับผู้ปกครองคณะสงฆ์  จ านวน 
3 รูป และ ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 และ
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 7 คน รวมทั้งหมด 10 รูปหรือคน 
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 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนาม ดังนี้  
 4.1 เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยจะใช้เก็บข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1,454 ชุด ใช้กลุ่มตัวอย่าง 306 ตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจะด าเนินการ   
1) ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือ 3) สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ในการวิจัย และ         
4) เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามอาจารย์ที่ปรึกษา
แนะน าซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศ อายุราชการ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ด้านภาวนา 4 (ด้านกาย, ด้านศีลธรรม
, ด้านจิตใจและด้านปัญญา) ที่มีผลต่อความซื่อสัตย์ สุจริต การยึดมั่นในศีลธรรม มีความเป็นอยู่
ที่เรียบง่าย ประหยัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการท างานเป็นทีมมีเอกภาพ 
สภาพในปัจจุบันเป็นอย่างไร เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิ
เกิร์ท) Likert) (Likert, Rensis, 1967) โดยใช้เกณฑ์แปลผลความหมายระดับความคิดเห็นจาก
การใช้ค่าน้ าหนัก ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ    
 4.2 เครื่องมือการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-depth Interview) ผู้วิจัยจะใช้
แบบการสัมภาษณ์โดยคัดเลือกแบบเจาะจงในการเก็บข้อมูลจากพระภิกษุสงฆ์ระดับผู้ปกครอง 
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คณะสงฆ์จ านวน 3 รูป ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด จ านวน 7 ท่าน รวมทั้งหมด 10 รูป
หรือคน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นไว้เป็นแนวค าถามการวิจัย ได้แก่ 1) สภาพปัญหาการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ใน
ปัจจุบันเป็นอย่างไร และ 2) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ควรเป็นอย่างไร  
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลท าการวิเคราะห์และประมวลผลที่ได้รับจากแบบสอบถาม 
ใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย และข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพทั่วไปการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1  
 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม  
 3. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม  
  

 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพทั่วไปการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จ าแนกสภาพปัญหาทั่วไปการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1  
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะลึกจ านวน 10 รูปหรือคน
เกี่ยวกับประเด็นสภาพปัญหาทั่วไปการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ระดับ
ผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 และรองผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
จังหวัด และพระภิกษุสงฆ์ระดับรองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ผู้อ านวยการส่วนวางแผนและ
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พัฒนาการอบรมสถาบันวิปัสสนาธุระ เจ้าคณะอ าเภอ และพระวิปัสสนาจารย์ ผลการสัมภาษณ์
พบสภาพปัญหาทั่วไป จ านวน 19 สภาพปัญหา ได้แก่ 1) มีความไม่พร้อมทางด้านร่างกาย       
2) การจัดการฝึกอบรมสัมมนาไม่ค่อยเหมาะสม 3) ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร 4) ขาดก าลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่ที่มีทักษะเฉพาะปัญหาด้านความมั่นคง 5) ไม่มี
เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 6) ขาดการมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักศีลธรรมและ
คุณธรรมทางพระพุทธศาสนา 7) มีการจัดท าบัญชีครัวเรือนน้อย 8) ปัญหาการปรับตัวและการ
ฝึกฝนจิตใจให้เข้มแข็ง 9) การมีความพร้อมทางจิตใจที่แตกต่างกัน 10) มีความกังวลเรื่อง
สุขภาพและโรคภัย 11) มีความมั่นใจในตนเองน้อย 12) การมคีวามสัมพันธภาพ 13) ระบบการ
สื่อสารที่ไม่ดี 14) ขาดประสบการณ์และทักษะที่ดี 15) ขาดการปฏิบัติตนและพฤติกรรมให้
เหมาะสมกับพ้ืนที่ 16) การเปลี่ยนแปลงความคิดของเจ้าหน้าที่ท าได้ยาก 17) การปรับตัวใน
การใช้เหตุและผลในการปฏิบัติหน้าที่ 18) ขาดการเรียนรู้หรือพัฒนาตนเองเพ่ิมเติม และ 19) มี
การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องน้อย  
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเกี่ยวกับสภาพปัญหาทั่วไปการพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จ านวน 19 ปัญหาและจะอธิบาย
ไว้ในส่วนสาระส าคัญ ซึ่งทางผู้วิจัยได้ก าหนดจ าแนกกลุ่มสภาพปัญหาการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ไว้จ านวน 4 กลุ่ม
ใหญ่ที่สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ได้แก่  
  กลุ่มที่ 1. สภาพปัญหาทางด้านกาย ประกอบด้วย 6 ปัญหา ได้แก่ 1) การจัดการ
ฝึกอบรมสัมมนาไม่ค่อยเหมาะสม 2)  มีความไม่พร้อมทางด้านร่างกาย 3)  ขาดแคลน
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 4)  ขาดก าลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่ที่มีทักษะเฉพาะปัญหาด้าน
ความมั่นคง 5) ไมม่ีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 6) มีการจัดท าบัญชีครัวเรือนน้อย 
 กลุ่มท่ี 2. สภาพปัญหาทางด้านศีล ประกอบด้วย 2 ปัญหา ได้แก่ 1)  ขาดการมีความรู้
ความเข้าใจด้านหลักศีลธรรมและคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา และ 2)  ขาดการปฏิบัติตนและ
พฤติกรรมให้เหมาะสมกับพื้นท่ี 
  กลุ่มที่ 3. สภาพปัญหาทางด้านจิตใจประกอบด้วย 6 ปัญหา ได้แก่ 1)  มีความพร้อม
ทางจิตใจที่แตกต่างกัน 2)  มีความมั่นใจในตนเองน้อย 3)  ระบบการสื่อสารที่ไม่ดี 4)  มีความ
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กังวลเรื่องสุขภาพและโรคภัย 5)  ปัญหาการปรับตัวและการฝึกฝนจิตใจให้เข้มแข็ง และ 6)  
การมคีวามสัมพันธภาพ  
  กลุ่มที่ 4. สภาพปัญหาทางด้านปัญญา ประกอบด้วย 5 ปัญหา ได้แก่ 1)  ขาด
ประสบการณ์และทักษะที่ดี 2)  การเปลี่ยนแปลงความคิดของเจ้าหน้าที่ท าได้ยาก 3)  การ
ปรับตัวในการใช้เหตุและผลในการปฏิบัติหน้าที่ 4)  ขาดการเรียนรู้หรือพัฒนาตนเองเพ่ิมเติม 
5)  มีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องน้อย 
 

 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม  
 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม เป็นประเด็นส าคัญส าหรับการเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้กับเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น และสามารถจะปฏิบัติงานได้ต่อ
สภาวการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามด้านความมั่นคง ดังนั้น การศึกษาวิจัยนี้ผู้วิจัย
มีความคาดหวังว่าจะสามารถน าไปสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพได้อย่างไรตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสถึงการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ไว้ 4 ประการ 
ได้แก่ การพัฒนาทางด้านกายภาวนา การพัฒนาทางด้านศีลภาวนา การพัฒนาทางด้านจิต
ภาวนาและการพัฒนาด้านปัญญาภาวนาที่มีความครอบคลุมศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ หรือ
การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 
1 ซึ่งอาจจะต้องพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาคอ่ืน ๆ จะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพงานด้านความมั่นคงต่อไป ดังนี้ 
 2.1 การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 
ด้านภายภาวนา มุ่งที่จะเสริมสร้างให้ร่างกายเกิดความสมบูรณ์แข็งแรงด้วยวิธีการ ดังนี้  

2.1.1  การฝึกฝนการรับรู้ทางอายตนะทั้ง 6 ประการ ได้แก่ การฝึกฝนอบรมการใช้
ศักยภาพทางตา ให้เกิดการเห็นตามความเป็นจริง การฝึกฝนอบรมการรับรู้ทางตาท่ีไม่ก่อให้เกิด
ความทุกข์ทางสายตา การฝึกฝนอบรมทางการรับรู้ทางหูที่เป็นเสียงจากผู้อ่ืนหรือเสียงอ่ืนที่ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อจิตใจ เมื่อได้รับเสียงทางหูจะต้องเกิดการพิจารณาด้วยปัญญาอันเท่าทัน
ต่อเสียงนั้น ๆ การฝึกฝนอบรมทางจมูก อันเป็นกลิ่นไม่ว่าจะเป็นกลิ่นที่ชอบหรือไม่ชอบก็ตาม
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จะต้องพิจารณาเกิดความต้องการอ่ืน ๆ ตามมาที่ก่อให้เกิดการแสวงหาอย่างไม่ถูกต้อง การ
ฝึกฝนอบรมทางลิ้น อันเป็นการรับรู้ทางรสชาติอาหารที่กลืนกินเข้าไปในร่างกายไม่เกิดพลัง
ก าลังที่มุ่งสร้างความชั่วร้าย และการฝึกฝนอบรมในทางการสัมผัสอ่อนนุ่มทั้งหลายไม่ให้ติดอยู่
การสัมผัสนั้น ๆ  

2.1.2 การดูแลระบบของธาตุทั้ง 4 ประการได้แก่ ธาตุดิน ธาตุน้ า ธาตุไฟ และธาตุ
ลม ธาตุทั้งหมดเหล่านี้ต้องการการบ ารุงดูแลรักษาด้วยการให้อาหารที่เป็นประโยชน์ต่อธาตุ 
หากไม่ได้รับการบ ารุงดูแลรักษาอย่างดีจะท าให้เกิดความทรุดโทรม และความเสื่อมของร่างกาย
จึงไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโดยมากแล้ว การบ ารุงดูแลรักษาจะ
ประกอบด้วยอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายครบทั้ง 5 หมู่ เพ่ือดูแลความสมดุลทางร่างกาย
นั้นเอง  

2.1.3 การตรวจสอบร่างกายบ่อย ๆ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม ซึ่งทางกอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายราชอาณาจักรและกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 รวมถึงกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบของกอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 มีนโยบายในการดูแลร่างกายให้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ เพราะการตรวจสอบร่างกายและสุขภาพเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เพ่ือจะท าให้ทราบว่า 
เจ้าหน้าที่ยังมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร จะต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติภารกิจอย่างไร  

2.1.4 การทดสอบศักยภาพทางด้านร่างกาย ให้เกิดความพร้อมต่อสถานการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพราะเจ้าหน้าที่ทุกคน หลายหน่วยจะต้องลงพ้ืนที่ตามแนว
ชายแดน และพ้ืนที่ตอนใน มีทั้งชุมชนชายแดน ชุมชนชนบท ชุมชนเมือง และชุมชนแออัดซึ่ง
เป็นพ้ืนที่สุมเสี่ยงต่อร่างกาย ชีวิตและทรัพย์สิน และที่ส าคัญยังอยู่ในพ้ืนที่อันตรายตามแนว
ชายแดน หากร่างกายไม่มีความพร้อมก็จะต้องเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือต้องกลับมา
รักษา อาจท าให้การท างานของทีมเสียหายได้  ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมดย่อมท าให้เกิดความ
สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพด้านร่างกาย  
 2.2 การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 
ด้านศีลภาวนา เป็นการพัฒนาศักยภาพที่มุ่งส่งเสริมความพร้อมทางด้านการรักษากฎ กติกา 
กฎเกณฑ์ ระเบียบวินัย ความเป็นจรรยาบรรณ ค่านิยมที่ดีงามในความเป็นเจ้าหน้าที่ กอง
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อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 การปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ยังไม่พึงประสงค์ การ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ตั้ง รวมทั้งการมุ่งการรักษาความประพฤติ
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับศีลธรรม 5 ประการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่พยายามให้
ความส าคัญและความตระหนักไปที่การตั้งเจตจ านงและการตั้งใจที่จะปฏิบัติ ให้เกิดศักยภาพ
การปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุดอันเป็นความต้องการตามนโยบายของผู้อ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร (ผอ.รมน.) ที่เน้นหนักว่าพัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในศีลธรรมและสร้างค่านิยมให้มี
ความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ประหยัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นภาวะผู้น า 
ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและให้มีการท างานเป็นทีมและมี
เอกภาพ  
 2.3 การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 
ด้านจิตภาวนา ท าให้ทราบว่า 1) การพัฒนาศักยภาพด้านจิตด้วยการฝึกกรรมฐานทาง
พระพุทธศาสนา พบว่า การฝึกฝนอบรมกรรมฐานทางพระพุทธศาสนาสามารถจะปรับเปลี่ยน
จิตใจให้เกิดสุขภาพจิตที่ดี และความมั่นคงทางอุดมการณ์ที่หนักแน่นได้อย่างมาก เพราะการ
ฝึกอบรมจิตเป็นการฝึกสมาธิให้เกิดคุณภาพทางจิต เมื่อจิตมีความหนักแน่น มีความมั่นคงใน
กุศลธรรมทั้งหลายไม่ก่อเกิดความชั่วร้ายในจิตใจ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในความเป็น
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภาค 1 2) การพัฒนาศักยภาพด้านจิตด้วยการ
ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา พบว่า การส่งเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาย่อมมีผลต่อการสร้างจิตส านึกรักในคุณความดีต่อศาสนาที่ตนเอง
นับถือรวมทั้งการส่งเสริมการน าหลักพุทธธรรมไปสร้างกรอบการด าเนินชีวิตและกรอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 3) การพัฒนาศักยภาพด้านจิตด้วยการยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า การสร้างอุดมการณ์การเป็นเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภาค 1 
ในหลายหน่วยงานจะส่งเสริมระบบการด าเนินชีวิตด้วยการยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามแนวพระราชด าริของในหลวงรัชกาลที่ 9 และสามารถน าไปสู่การยึดเป็น
แบบอย่างที่ดีที่ส่งเสริมต่อการปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่เป้าหมายได้อย่างดี 4) การพัฒนาศักยภาพ
ด้านจิตด้วยการส่งเสริมการสวดมนต์ไหว้พระประจ าวัน จะท าให้เกิดสมาธิและความอ่อนโยน
ต่อจิตใจเหมาะสมกับการเริ่มต้นการด าเนินชีวิตที่ดีจะน าไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ที่ดี 
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 2.4 การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 
ด้านปัญญาภาวนา ท าให้ทราบว่า ด้านปัญญาภาวนาเป็นการเรียนรู้หลักอริยสัจ หลักไตรลักษณ์ 
หลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ โดยเฉพาะหลักสัมมาทิฐิ และสัมมาสังกัปปะที่มุ่งส่งเสริมให้กับเจ้าหน้าที่
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งการรู้จักการแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
เฉพาะ หรือรู้จักแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้านั่นเอง ลักษณะทางการพัฒนาศักยภาพมิได้เกิดขึ้นโดย
ความรู้สึกนึกคิดแต่จะต้องอาศัยการการศึกษาอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการศึกษาตามหลัก
วิชาการ และการศึกษาทางประสบการณ์ที่เกิดขึ้น หรืออาจจะจัดท าโครงการตามหลักสูตรฝึก
ฝึกอบรมศักยภาพในแต่ละปีมีการทบทวนองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลารวมทั้งการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน ๆ อาทิเช่น การส่งเสริมเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็น
สิ่งที่ส าคัญของประเทศไทย หากมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็
ยังเป็นหลักให้ประชาชนคนไทยอยู่เสมอ 
 

 3. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม  
 สรุปรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ดังนี้ 
 3.1 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ทางด้านกายภาวนา กายภาพหรือร่างกายนั้น ผู้วิจัยเห็นว่า การฝึกฝน
อบรมให้เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ให้มีความเข้มแข็ง พร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานได้ในทุกสถานการณ์ย่อมประสบผลส าเร็จไปแล้วระดับหนึ่ง อาทิเช่น การส่งเสริม
การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอทั้งในตอนเช้า และในตอนเย็น การส่งเสริมการดูแลสุขภาพ
ตนเองไม่ให้มีโรคภัยเจ็บป่วยได้ง่าย การจัดหาอาหารให้ครบที่ 5 หมู่ตามหลักโภชนาการและ
การรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม รวดเร็ว 
และบรรลุภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมของหน่วยงานที่เอ้ือต่อการท างาน
เป็นทีมและมีเอกภาพ การจัดสวัสดิการอย่างดีที่สุดเพ่ือให้เกิดก าลังใจ การจัดหายุทโธปกรณ์ที่
ทันสมัยมาใช้ในหน่วยงาน การฝึกอบรมด้านทักษะต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 
รวมทั้ง การสร้างประสบการณ์และทักษะด้านการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น เพ่ือให้เกิดความพร้อมใน
ทุก ๆ ด้านอย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามทั้งในระดับภูมิภาคและในระดับโลก 
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สิ่งเหล่านี้ย่อมมีความส าคัญอย่างมากที่ทางกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 และ
หน่วยเหนือ (กอ.รมน.)จะต้องมองเห็นเป็นประเด็นใหญ่ ที่จะยกระดับศักยภาพและขีด
ความสามารถให้มีศักยภาพต่อการปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ และมีเอกภาพ
การท างานเป็นทีมได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 3.2 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ทางด้านศีลภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 จะมีปัญหาน้อยในด้านนี้ เพราะการรักษาระเบียบวินัยค่อนข้างจะอยู่ใน
กฎเกณฑ์ข้อบังคับของผู้บังคับบัญชาอย่างมาก และมีก าชับและก าหนดมาจากหน่วยต้นสังกัด
เดิมมาแล้ว เพราะการมาปฏิบัติหน้าที่ในกองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค 1 จะเป็น
การมาท างานปีต่อปี จึงไม่น่าห่วงแต่จะต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนา
มากขึ้น แม้ว่า ความหมายของศีลธรรมจะคล้ายกับการปฏิบัติตามกฎ กติกาของหน่วย แต่ด้วย
ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาจะต้องท าหน้าที่ในการรักษาศีล 5 ประการให้ได้ แม้ว่าบางครั้ง
อาจจะเกิดความผิดพลาดไปแล้วก็ตาม แต่การควบคุมตนเองจะอยู่ในกรอบของความดีงาม
ทั้งหมดซึ่งควรปฏิบัติในการรักษาศีล ดังนี้ 1. การไม่การประทุษร้ายและท าลายชีวิตผู้อื่น ไม่ว่า
จะเป็นชีวิต หรือร่างกายก็ต้องห้ามตนเองให้ได้ พร้อมทั้งการสอดส่องดูแลและการก ากับจากต้น
สังกัดเดิม และหน่วยที่ตนเองมาปฏิบัติหน้าที่อยู่  2.การยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่
มองหรือไปท าลายหรือยึดถือเอาทรัพย์สินของบุคคลอ่ืนมาเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์การปฏิบัติตามหน้าที่ก็ตาม หรือการด ารงชีวิตตามปกติก็ตาม 3.การไม่ยุ่งเกี่ยวหรือ
ไปท าลายระบบความสัมพันธ์ที่ดีต่อครอบครัวบุคคลอ่ืน ๆ และไม่สร้างความขัดแย้งให้เกิดขึ้น
ในสังคม 4.การยึดถือค าพูดหรือสัจจะ ความสัตย์จริงต่อจรรยาบรรณท่ีพึงมีในการเป็นเจ้าหน้าที่
หน่วยงานความมั่นคง นอกจากนี้ยังต้องใช้ค าพูดที่ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ และ5.การ
สร้างระบบสติปัญญาที่ดีให้กับตนเอง พร้อมกับการส่งเสริมการฝึกฝนอบรมให้ เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในเรื่องของความเปลี่ยนแปลงเพราะรูปแบบการปฏิบัติงานไม่ได้เหมือนเดินอยู่
ตลอดเวลา 
 3.3 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ทางด้านจิตภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ประเด็นใหญ่ของการปฏิบัติหน้าที่ในความ
เป็นเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 หรือเจ้าหน้าที่หน่วยความมั่นคง 
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ในเรื่องจิตใจมีผลต่อประสิทธิภาพของงานและความส าเร็จ โดยเฉพาะระบบการสร้างขวัญและ
ก าลังใจของหน่วยงาน ต้นสังกัดที่จะต้องก่อให้เกิดวัฒนธรรมแบบพ่ีน้องเพ่ือนร่วมงานให้มาก
ทีสุ่ดรวมทั้งการสั่งการต่าง ๆ จะต้องค านึงถึงความมีผลต่อการบั่นทอนก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 
หากผู้ปฏิบัติงานขาดก าลังใจ ก็อาจจะส่งผลต่อความเสี่ยงในชีวิตและความล้มเหลวของภารกิจ
ได้ รวมทั้งความท้อแท้ ท้อถอยก็จะเกิดขึ้นตามมามากมายในจิตใจ เพราะการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 สิ่งหนึ่งก็ความระแวงซึ่งกันและกัน 
ความไม่มั่นคง ความอ่อนไหวต่อสภาพสังคม วัฒนธรรมในพ้ืนที่ปฏิบัติการ และสภาพพ้ืนที่มี
ความเสี่ยง ซึ่งจะส่งผลรวมไปถึงภารกิจของงานที่จะล้มเหลวได้ง่าย ฉะนั้น การพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จะต้องมองจิตใจที่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ด้วยความมั่นใจ ซึ่งเป็นหลักประกันได้ว่า ความมั่นใจต่อภารกิจนั้นคือความส าเร็จต่อการ
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.4 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายใน ภาค 1 ทางด้านปัญญาภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ความรอบรู้ และการเรียนรู้ต่อหน้าที่
การปฏิบัติจัดเป็นลักษณะของปัญญาที่ดี แต่กระนั้น การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนใน
ภูมิภาคและโลก ทางเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค 1 ยังขาดระบบการ
เรียนรู้ที่ดีซึ่งเป็นผลท าให้ไม่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่มากนัก รวมทั้งการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยมแบบเก่า ๆ ถือได้ว่า
เป็นปัญหาในระดับการด าเนินชีวิตด้วยระบบทีมงาน ซึ่งบางครั้งเมื่อมีการเข้ามาปฏิบัติหน้าที่
และเจ้าหน้าที่ของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ใหม่ แม้ว่ารับรู้มาแล้วว่าจะ
ปฏิบัติอย่างไร แต่ส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญไปที่ระเบียบวินัยเป็นหลักมีความเป็นไปได้น้อย
มากที่มุ่งเน้นไปในส่วนของการสร้างปัญญา แต่ถึงอย่างไร ก็ตาม การสร้างหรือการพัฒนา
สติปัญญา มิใช่จะท าให้เกิดขึ้นได้ในเร็ววัน บางครั้งก็ต้องอาศัยตัวประสบการณ์เป็นผู้สอนได้ดี
ที่สุด ซึ่งควรจะท าอย่างไร การพัฒนาปัญญา เป็นการพัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ให้มีความเฉลียวฉลาดต่อ
การปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง นอกจากปฏิบัติงานแล้วยังต่อเสริมด้วยภาคทฤษฏีที่จ าเป็นต่าง 
ๆ และจะต้องมีความรู้ลึก รู้กว้าง รู้รอบต่อและความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
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 จะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ทั้ง 4 ด้านได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา 
และปัญญาภาวนา มีความเหมาะสมอย่างมากในการน าไปช่วยเป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงได ้และมีความสามารถในการด าเนินการพัฒนา
และช่วยเหลือประชาชนได้ ซึ่งได้รับการพัฒนาทางกาย ทางศีลธรรม ทางจิตใจและทางปัญญา 
ให้มคีวามพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสูงสุดและศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ให้เจ้าหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถยึดมั่นในศีลธรรม มีความเป็นอยู่
ที่เรียบง่าย ประหยัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมมีเอกภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าการวิจัยเชิงปริมาณโดยท าการส ารวจความคิดเห็นไปยัง
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ว่า สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดสามารถจะ
น าไปประพฤติปฏิบัติหรือสามารถจะรองรับการปฏิบัติหน้าที่หรือการปฏิบัติงานด้านความ
มั่นคงได้ ในปัจจุบัน และอนาคตได้หรือไม่ อย่างไร  
 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
 กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เป็นองค์กรหลัก ใน
การบูรณาการ อ านวยการ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยของประชาชน หรือความ
มั่นคงของรัฐ พร้อมทั้งด าเนินการเสริมสร้างให้ประชาชนตระหนักในหน้าที่ที่จะเทิดทูน พิทักษ์
และรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ และสนับสนุนโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ด้วยการน้อมน าแนวทางพระราชทาน“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”และ
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”เป็นหลักกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ซึ่ง
เป็นหน่วยขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (ผอ.รมน.) มีหน้าที่
รับผิดชอบและการสนับสนุนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของกองทัพภาคตามที่ผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรมอบหมาย และมี
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อ านาจหน้าที่ตามที่ผู้อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรก าหนดตามข้อเสนอ
ของผู้อ านวยการรักษาความม่ันคงภายในภาคเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 จะต้องปฏิบัติหน้าที่หรือปฏิบัติงานภายใต้ค าสั่งและนโยบายของหน่วยเหนือ (กอ.รมน.) 
และผู้บังคับบัญชาในระดับต่าง ๆ โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติภารกิจด้านความมั่นคงให้ส าเร็จ ขจัด
ปัญหาภัยคุกคามให้หมดไป และจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนคนไทยและ
ประเทศชาติสืบไป  
 กล่าวได้ว่า การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในภาค 1 และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด ที่อยู่ในความรับ
ผิดของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 จะต้องมีความพร้อมในการขับเคลื่อน
ภารกิจทั้งหมด ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในเชิงการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นและดีขึ้น การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ทั้ง 4 ด้าน เป็น
ตัวเลือกหนึ่งการเสริมสร้างศักยภาพให้กับเจ้าหน้าที่ให้มีศักยภาพหรือขีดความสามารถในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษามาทั้งหมด
ท าให้พบองค์ความรู้ที่น่าสนใจ คือ การใช้หลักการปรับและเพ่ิมศักยภาพด้านความซื่อสัตย์ 
สุจริต ด้านยึดมั่นในศีลธรรม ด้านความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย ประหยัด ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และด้านการท างานเป็นทีมมีเอกภาพ จะช่วยให้เจ้าหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ให้รู้เท่าทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างมีศักยภาพหรือ
ขีดความสามารถและการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ดังนี้ 
 1. การปรับเปลี่ยนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหลัก
ปรัชญาและองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและประชาชนอย่างแท้จริง 
 2. การปรับเปลี่ยนทักษะและความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ จะต้องมีความพร้อมใน
ทักษะด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การวางแผน การอ านวยการ และการประสานงาน และมีความ
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจอยู่เสมอ ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ 
 3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับระเบียบวินัย ซ่ึงจะเป็นสัญลักษณ์และจุด
แข็งให้กับหน่วยงานความมัน่คงได ้ 



936 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

 4. การปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาเรียนรู้และเข้าถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นไทยและต่างชาติ 
การสร้างระบบการศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในพ้ืนที่รับผิดชอบได้ และเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่หน่วยความมั่นคง ปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน พบว่า 
สภาพปัญหาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ที่ได้ข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
สภาพปัญหาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ภาค 1 ตามหลักพุทธธรรมในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านกาย
ภาวนา 2) ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านศีลภาวนา 3) ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านจิต
ภาวนา และ 4) ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านปัญญาภาวนา พบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้านปัญญาภาวนา ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านกายภาวนา ศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ด้านศีลภาวนา และศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ด้านจิตภาวนา เป็นด้านที่มีคะแนนน้อย
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ คือ การประสานงานการขับเคลื่อนและการใช้มวลชน มีคะแนน
น้อยที่สุด 
 จากการค้นคว้างานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ไม่พบ
งานวิจัยใดที่สามารถเปรียบเทียบกันได้โดยตรง แต่มีผลการวิจัยที่ใกล้เคียงกัน คือ งานวิจัยของ 
ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุทธญาณ์ โอบอ้อม (ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุทธญาณ์ โอบอ้อม, 2558) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” ในภาพรวมพบว่า ด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษาและด้านการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา 
ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ จะต้องเริ่มจากกระบวนการหรือวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน 3 ด้าน 
คือ T (training) การฝึกอบรม , E (education) การศึกษา , และ D (development) การ
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พัฒนา น ามาบูรณาการกับหลักพระพุทธศาสนา คือ หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธื และปัญญา 
จะก่อให้เกิดศักยภาพของบุคลากรใน 3 ด้าน คือ ทางด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านพฤตินิสัย
ที่ประสงค์ ดังนั้น แนวทางการพัฒนานี้สามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะได้แนวทางจากการสังเคราะห์ 
(Synthesis Model) คือ TED + SSP = KSA และยังได้สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับหลัก
ภาวนา 4 ของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (พระธรรมปีฏก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2544) “พุทธ
ธรรมกับการพัฒนาชีวิต” ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ผู้ปฏิบัติตามได้แล้วจะมีผลดีทั้งการพัฒนาตนเอง
และจิตใจ ความหมายของภาวนา 4 คือ การเจริญ การพัฒนาทั้งทางด้านสมถะ และวิปัสสนา 
เพ่ือให้มีผลปรากฏ ทั้งภาพลักษณ์ภายนอกและภายใน ฉะนั้นการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่เรื่องการประสานงานการขับเคลื่อนและการใช้มวลชนจะต้องมีจิตใจและ
ความสัมพันธ์ภาพที่เป็นมิตรหรือเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับงานการวิจัยของ 
จุมพล พูลภัทรชีวินและคณะ (จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ, 2549) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
วิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม พบว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของคนดี มี
คุณธรรม คือ คนที่มีศีล มีธรรมะ มีสติ มีความรับผิดชอบ ประพฤติดี มีความซื่อสัตย์ ละอาย
และเกรงกลัวต่อบาป เป็นต้น และยังได้สอดคล้องกับงานการวิจัยของ วันชัย สุขตาม  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัฒน์ พบว่า แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธ
รรม เป็นแนวคิดที่สามารถผลักดันให้ทุนมนุษย์ปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หลักธรรมที่ส าคัญหลักธรรมหนึ่งก็คือ หลักภาวนา 4 
 รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) หลักการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติหน้าที่ 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาศักยภาพ 3) กระบวนการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ (ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ พบว่า มี
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ มีหลักพุทธธรรม คือ หลักภาวนา 4 มีขั้นตอนในการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ 4 ขั้นตอน และมีโครงการและกิจกรรมประกอบการพัฒนา) 4) การ
น ารูปแบบไปใช้ และ 5) เงื่อนไขของความส าเร็จ สอดคล้องกับงานการวิจัยของ เพลินใจ 
พฤกษชาติรัตน์ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 1) ที่มาของรูปแบบ 2)คุณลักษณะผู้น าที่ต้องการ 
3) กระบวนการพัฒนา 4) การน ารูปแบบไปใช้ และยังได้สอดคล้องกับ พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์ 
(พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์, 2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ มี 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 
2) โครงสร้างและสาระส าคัญ และ 3) การน าไปสู่การปฏิบัติและเง่ือนไขความส าเร็จ 
 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบจาก
การน ารูปแบบที่ได้พัฒนาแล้วไปปรึกษาที่ปรึกษาและปรับปรุงและแก้ไข ผลจาการตรวจสอบ
รูปแบบทั้ง 5 ส่วน มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้ 
 

สรุป 
 รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ทั้ง 4 ด้านได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา มี
ความเหมาะสมอย่างมากในการน าไปช่วยเป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ให้มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านความมั่นคงได้ และมีความสามารถในการด าเนินการพัฒนาและช่วยเหลือ
ประชาชนได้ ซึ่งได้รับการพัฒนาทางกาย ทางศีลธรรม ทางจิตใจและทางปัญญา ให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสูงสุดและศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม ให้เจ้าหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในภาค 1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต สามารถยึดมั่นในศีลธรรม มีความเป็นอยู่
ที่เรียบง่าย ประหยัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมมีเอกภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าการวิจัยเชิงปริมาณมาใช้ในการส ารวจความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ดังกล่าวมาทั้งหมด สามารถน าไป
ประพฤติปฏิบัติและรองรับการปฏิบัติหน้าที่หรือการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงได้ในปัจจุบัน 
และอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตาม
หลักพุทธธรรม จะต้องมีศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่และมีความสามารถปฏิบัติงานใน 3 ประการ 
คือ 1.การวางแผน 2.การอ านวยการ และ 3. การประสานงาน ในงาน ดังต่อไปนี้ คือ การ
บริหารบุคคล งานการข่าว งานนโยบายและแผน งานกิจการมวลชนและสารนิเทศ งานการ
บริหารทั่วไป งานงบประมาณและการเงิน งานการประสานงานความมั่นคง และงาน
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และอ่ืน ๆ ตามสั่งการของผู้บังคับบัญชา 
ดังนั้น การก าหนดนโยบายของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  (กอ.
รมน.) จะก าหนดประเด็น ดังนี้ 
 1.1 การพัฒนาศักยภาพด้านกายภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 และหน่วยเหนือควรให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมสมรรถนะทางด้าน
ร่างกายให้เหมาะสมและเกิดความพร้อมทุกสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้ง
การสร้างก าลังพลใหม่ ๆ ให้มากขึ้นเพ่ือทดแทนก าลังที่ปฏิบัติหน้าที่นาน รวมทั้ งการจัด
โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะและบุคลิกภาพให้เหมาะสมกับร่างกายบ่อย ๆ หรือทุก ๆ 
เดือน พร้อมระบบการดูแลเรื่องสวัสดิการให้มากขึ้น เช่น ที่พักอาศัย ค่าตอบแทน การดูแลภาย
หลังจากการปฏิบัติหน้าที่ และงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย เป็นต้น 
 1.2 การพัฒนาศักยภาพด้านศีลภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค 1 ควรที่จะส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ให้สอดรับกับความเป็น
มืออาชีพของหน่วยความมั่นคงให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับตัวให้เข้าไปสู่ความกลมกลืนทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นในพื้นที่ปฏิบัติการ สามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับนานาประเทศมากยิ่งข้ึน 
 1.3 การพัฒนาศักยภาพด้านจิตภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค 1 ควรที่จะสร้างศักยภาพความพร้อมทางจิตใจให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ อาทิเช่น 
ความมุ่งม่ันในอุดมการณ์ ความมั่นใจในตนเอง การตัดสินใจ และความตื่นตัว เป็นต้น เพราะสิ่ง
เหล่านี้จะมีผลต่อการปฏิบัติงานในระบบทีมงาน หากไม่มีความพร้อมเท่า ๆ กัน จะส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ได้ 
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 1.4 การพัฒนาศักยภาพด้านปัญญาภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า กองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในภาค 1 ควรที่จะเสริมสร้างประสบการณ์และทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาประเทศเพ่ือนบ้านที่ใช้อยู่ในพ้ืนที่ปฏิบัติการ การปรับทัศนคติ ค่านิยมต่อความเป็น
เจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคง รวมทั้งการส่งเสริมระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานด้านความมั่นคง
อ่ืน ๆ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรม การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ เป็นสิ่งที่ควรตระหนัก
ถึงระบบต่าง ๆ อาทิเช่น ความมั่นคง ระบบการเมือง ระบบเศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม ให้
เกิดการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบาย
ของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ดังนี้ 
 2.2 การพัฒนาศักยภาพด้านกายภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ควรที่จะสร้างเสริมให้ก าลังพล 
ที่ปฏิบัติงานเก่าและก าลังพลที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ให้มีร่างกายที่เข้มแข็ง ด้วยการเสริมสร้าง
ระบบการดูแลสุขภาพด้วยโภชนาและอาหารที่สามารถกระตุ้นธาตุทั้ง 4 ให้สมดุลและเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างไร้โรคภัยไข้เจ็บง่าย รวมทั้งการเสริมสร้างระบบการทดสอบร่างกายให้
มีความพร้อมอยู่เสมอด้วยการออกก าลังอย่างเป็นระบบ  
 2.2 การพัฒนาศักยภาพด้านศีลภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ควรที่จะน าเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 เข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติม อาทิ
เช่น การปฏิบัติตามหลักศีล 5, ศีล 8 ในโอกาสต่าง ๆ รวมทั้งการส่งเสริมความตระหนักถึงวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการนิมนต์พระวิทยากรที่มีความรู้มา
ถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติศีลธรรมที่สอดคล้องและเหมาะสม 
 2.3 การพัฒนาศักยภาพด้านจิตภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ควรมีแผนงานโครงการจะมุ่งไปสู่
การสร้างเสริมประสบการณ์ด้านการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือฝึกอบรมจิตใจให้เกิด
ความเข้มแข็ง มั่นคง มั่นใจ และเพ่ิมพูนอุดมการณ์การท างานเพ่ือประชาชน ความทุ่มเท
เสียสละให้กับความเป็นกัลยาณมิตรที่เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมมีเอกภาพมากยิ่งข้ึน  
 2.4 การพัฒนาศักยภาพด้านปัญญาภาวนา ผู้วิจัยเห็นว่า ควรที่จะน าหลักการศึกษา
ผนวกกับประสบการณ์ในการปฏิบัติตามพ้ืนที่ โดยจัดหลักสูตรหรือจัดองค์ความรู้ใหม่ให้กับ
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เจ้าหน้าที่ด้านความมั่นคง เพ่ิมโอกาสที่จะแสวงหาเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพรับราชการ 
อีกทั้งการถ่ายทอดประสบการณ์จากเจ้าหน้าที่รุ่นพ่ีเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 
 

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไปที่นักวิจัยอ่ืนๆ ควรจะสนใจเพ่ือน าไปเป็น
ประเด็นที่มีความแตกต่างโดยเฉพาะก าหนดให้ระเบียบวิธีที่แตกต่างกันไปเพ่ือเป็นการประเมิน
ตรวจสอบถึงผลการวิจัย และกระบวนการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 1 ตามหลักพุทธธรรมได้อย่างไรต่อไป 
 3.1 ควรจะท าการศึกษาในประเด็นหลักสูตรหรือด้านวิชาการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ตามหลัก
พุทธธรรมภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
 3.2 ควรท าการศึกษาในประเด็นรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ขององค์กรเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค
อ่ืน ๆ ตามหลักพุทธธรรม ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษานโยบาย แนวคิด ทฤษฎีและสภาพการจัดการเรียน
การสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี 
ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครู จ านวน 141 คน นักเรียน 282 
คน และผู้ปกครองหรือญาติและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 312 คน สถิติที่ใช้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 10 รูป/คน สนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 รูป/คน  
  

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. นโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้มีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 3 หน่วยงาน ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) และสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการน าหลักสูตรสถานศึกษา ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้อิสระ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและถนัด แนวคิดทฤษฎีโรงเรียน 
“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โดยการลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัด
กิจกรรม 4 H คือ Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) , Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) , Hand 
(กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) และ Health (กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) ซึ่งสอดคล้องกับองค์ 
4 ของการจัดการศึกษา คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ส่วนสภาพการ
จัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็น
ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ สภาพรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน สภาพผลงานและการแสดงออกของผู้เรียน และด้าน
ที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ สภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
 2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ขั้นตอนการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้” ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน เกี่ยวกับ
ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการวาง
แผนการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 2) วิเคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียน ทั้งด้านบุคลากร ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหล่งเรียนรู้ สถานที่ งบประมาณ หรือประสานทรัพยากร
ภายนอกโรงเรียนมาให้การสนับสนุนโรงเรียน โดยแหล่งเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ “ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้” ของโรงเรียน ได้แก่ 1) บริเวณและสถานที่ต่าง ๆ ภูมิทัศน์ของโรงเรียนใน
ชุมชน/ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ผู้รู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 3) 
เรื่องราว สถานการณ์ และเหตุการณ์ส าคัญ 4) วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นและวันส าคัญ
ศาสนาและทางราชการ โดยกิจกรรม 4 H ผู้บริหารและครูจะต้องเป็นกัลยาณมิตร อาศัยหลัก
พุทธธรรมคือ สังคหวัตถุ 4 ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้เพ่ือให้
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ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 3. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ 
1) สภาพแวดล้อม หลักการ 3) วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน 2) 
กระบวนการจัดการ ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง 2) การตัดสินใจ 
3) แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 4 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ บูรณาการหลักอิทธิบาท 4 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการเรียนการสอน,ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
 

Abstract 
 The objective of this research is to study policy, concept, theory and 
condition of teaching and learning management by moderate class, more 
learning policy to know in educational institutions.  Under the Office of Primary 
Educational Service Area 2)  to develop a learning management model, reduce 
learning time, increase time to know in primary schools Bangkok 3) to propose a 
learning management style, reduce study time, increase knowledge in primary 
school Bangkok By using a method of research that combines methods such as 
quantitative research By using the sample group The administrators and teachers 
of the amount of 142 persons, 262 students and parents or relatives and 312 
school administrators committee.  Statistics using percentage, mean, standard 
deviation and qualitative research by interviewing 10 qualified persons /  10 
experts in conversation groups / person 
 

 The research found that: 
 1.  Policy on teaching and learning management that moderate class, 
more learning policy to know, has 3 related departments, namely the Ministry of 
Education.  Office of the Basic Education Commission (OBEC)  and educational 
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institutions to drive school curriculum implementation To be able to perform 
effectively, independently, to promote and develop quality students Have 
analytical skills Get full development as potential According to interest and skill 
School theory concept "Reduce study time, increase knowledge"  by reducing 
academic study time and reducing time of organizing activities. 4 H is Head (brain 
development activities) , Heart (mental development activities) , Hand ( activities 
develop practical skills) And Health (health development activities)  which are 
consistent with the 4 elements of educational management, namely, cognitive 
education, ethics, crafts, and physical education, condition of teaching and 
learning management, reducing learning time, increasing knowledge The study 
found that every aspect had a high level of opinion. By sorting from descending 
to 3 rank, namely, condition, learning style of learners Desirable characteristics 
of learners Conditions of work and expression of learners and the aspect with 
the least opinion is the learning achievement condition of the learners 
 2.  Develop the learning management model, reduce learning time, 
increase the time to learn in primary schools Bangkok area consists of the process 
of organizing the activity "Reduce study time, increase time to know"  consisting 
of 2 steps, including 1)  Create information about students.  About individual 
aptitudes, interests and needs of students for use in planning activities, increasing 
time to know 2)  analyzing school readiness conditions Both personnel Local 
wisdom, materials, media, learning resources, places, budgets or coordinating 
resources outside the school to support schools. By learning resources of learning 
management "reduce study time, increase knowledge time" of schools, including 
1) various areas and locations School / community landscape Learning resources 
in schools 2) People who know local wisdom 3) Stories, situations and important 
events 4)  Local culture, traditions and important days, religion and government 
by 4H activities.  Executives and teachers must be friendly.  Relying on the 
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principle of Buddhism, namely Sangkhawab 4, in promoting activities, reducing 
time to study, and increasing time to know, so that learners can learn from 
activities that are full and able to apply in life in the 21st century 
 3.  The teaching and learning management model reduces learning time, 
increases the learning time for educational institutions.  Under the Office of 
Primary Education Area (Complete version) consisting of 3 parts, namely, part 1, 
leading parts, including 1)  environment, principle 3)  objective, part 2, model 
consisting of 1) work system, 2) management process, part 3, the implementation 
process consists of 1)  structure 2)  Decision 3)  Assessment guidelines and Part 4 
Part 4 Conditions of success. 
 

Keyword: Teaching and Learning Management Model, Moderate Class, More 
Learning Policy. 
 

บทน า 
 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดของตนเองส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการใช้แนวการสอนหรือวิธีสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จ
ทางการเรียนรู้โดยลดการจัดการศึกษาในเชิงปริมาณคือการลดบทบาทของครูจากผู้สอนเป็น
เพียงผู้ชี้น าการลดการเรียนรู้โดยการท่องจ าการสอบและการหาค าตอบจากการแทนค่าในสูตร
ต่างๆ เพ่ิมการกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ตามหลักการของ Teach Less, Learn More 
(TLLM) ประกอบไปด้วยค าถามส าคัญ 3 ประการคือ 1) ท าไมจึงต้องสอน 2) สอนอะไร 3) 
สอนอย่างไร 
 กรอบแนวคิดTeach Less, Learn More (TLLM) รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการของ
สิงคโปร์  Mr.  Tharman Shanmugaratnam ได้น าเสนอกรอบแนวคิดของ TLLM ซึ่ งใช้
หลักการของการเปลี่ยนวิธีการสอนจาก“ปริมาณ”สู่“คุณภาพ”กรอบแนวคิดที่น าเสนอไว้คือ
กรอบการท างานของหลายฝ่ายซึ่งได้แก่กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอนเพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายของการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในขณะที่ผู้สอนเปลี่ยนบทบาท
จากการสอนเป็นผู้ชี้แนะ การเปลี่ยนจากปริมาณไปสู่คุณภาพนั้นหมายความรวมถึงปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างครูและผู้สอนในห้องเรียนการเพ่ิมโอกาสในการให้ผู้เรียนได้อภิปรายมากขึ้นการเรียนรู้
แบบเรียนรู้ตลอดชีวิตและการใช้นวัตกรรมและกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพใน
ขณะเดียวกันต้องลดการสอบแบบซ้ าซ้อนลดการทดสอบแบบให้ผู้ เรียนต้องตอบแบบ
ลอกเลียนแบบค าตอบหรือสูตรจากครูผู้สอนจากความจ า มาตรการ Teach Less, Learn 
More (TLLM) เริ่มมาจากประเทศสิงค์โปร ที่ได้ชื่ อว่ามีการจัดการเรียนการสอนโดยมี
กระบวนการปฏิบัติ โดยสรุป ได้ว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนการสอนโดยการ
สอนที่มีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้น้อยลงแต่เกิดการเรียนรู้ได้มากจะประสบผลส าเร็จนั้นผู้เรียน
จะต้องเป็นผู้ที่เรียนแบบมีส่วนร่วมมากขึ้นทั้งนี้ครูผู้สอนต้องเข้าใจผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานการเรียนรู้
และความต้องการการเรียนรู้ที่แตกต่างกันครูต้องเตรียมผู้เรียนให้มีการเรียนรู้ไม่ใช่เรียนเพ่ือ
การสอบ 
 รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ปีพ.ศ. 2558 พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ ได้น าแนวคิด
โครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มาก าหนดเป็นนโยบายมอบให้กระทรวงศึกษาธิการน าไป
เผยแพร่ใช้กับโรงเรียนทั่วประเทศไปด าเนินการจากรายงานของกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท า
โรงเรียนน าร่องในกรุงเทพ 37 โรงเรียน เข้าร่วมโครงการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีผลการ
ด าเนินการโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ปรากฏว่าครูผู้สอนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้
สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะกับผู้เรียนที่มีความหลากหลายซึ่งครูไม่สามารถท า
ได้และไม่ได้รับการอบรมที่ดีพอตามบริบทของท้องถิ่น ซึ่งไม่ใช่การออกแบบหลักสูตรแบบที่ทุก
คนสามารถใช้ได้เหมือนๆ กันแต่ในทางปฏิบัติแนวนโยบายที่ผู้บริหารมอบให้ครูปฏิบัติใน
ช่วงเวลา “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ครูยังไม่สามารถสอนให้น้อยลง เพ่ิมการเรียนรู้ให้มากกับ
การลดเวลาเรียนหรือฝึกทักษะให้กับนักเรียนในการปฏิบัติได้เลย เพราะการเปลี่ยนแปลง
แนวคิดที่จะให้เป็นหลักสูตรเหมือน ๆ กันปฏิบัติเหมือนๆ กันนั้นไม่สามารถเพ่ิมการเรียนรู้และ
ทักษะให้ผู้เรียนได้ แต่เป็นการเปิดโอกาสให้น าเวลารู้ไปท าในสิ่งอ่ืน ๆ ที่พ่อแม่ผู้ปกครองไม่
สามารถช่วยให้เกิดทักษะกับนักเรียนให้เรียนรู้มากขึ้นได้เนื่องจากบริบทของแต่ล่ะโรงเรียน แต่
ละท้องถิ่นแตกต่างกันจึงท าให้แนวคิดตามนโยบายของรัฐและท้องถิ่นไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้แต่แรก 
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการแก้ไข “รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษา” ศึกษานโยบาย แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ในสถานศึกษาโดยใช้หลักองค์แห่งการศึกษาอิทธิบาท 4 ประการ และสิจิปุลิ เป็น
หลักธรรมที่จะน ามาส่งเสริมในการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ไปในทิศทางท่ีดีถูกต้องน าพาการศึกษาของชาติต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษานโยบาย แนวคิด ทฤษฎีและสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ใน โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การ
วิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัย
หลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน 
  

 1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 

 1.1 ผู้บริหารและครู 
 ในการศึกษาครั้งนี้ประชากรที่เป็นผู้บริหารและครู นักเรียน ผู้ปกครองหรือญาติและ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ใน 3 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนพญาไท จ านวน 126 คน โรงเรียน
บางบัว จ านวน 72 คน โรงเรียนวัดนาคปรก จ านวน 18 คน รวม 216 คน จ าแนก 141 คน 
ตามสัดส่วนประชาการแต่ละโรงเรียนโดยใช้ทฤษฎีของ Yamane Taro (Yamane Taro, 
1973) 
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 1.2 นักเรียน 
 ในการศึกษาครั้งนี้ประชากรที่เป็นนักเรียนใน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนพญาไท 
จ านวน 572 คน โรงเรียนบางบัว จ านวน 304 คน และโรงเรียนวัดนาคปรก จ านวน 75 คน 
รวม 951 คนจ าแนก 282 คน ตามสัดส่วนประชาการแต่ละโรงเรียน  
 

 1.3 ผู้ปกครองหรือญาติและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้ปกครองหรือญาติ ใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตาม กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
นักเรียนรวมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนละ 10 ท่าน ได้กลุ่มตัวอย่าง 312 คน 
 1.4 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการ ครู ผู้ปกครอง วิทยากรท้องถิ่น จ านวน 10 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจงด้วยคุณสมบัติ คือ เป็นผู้อ านวยการ มีประสบการณ์การบริหาร
โรงเรียนมาไม่น้อยกว่า 4 ปี / เป็นครูที่มีความช านาญในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้มา
ไม่น้อยกว่า 2 ปี/ ผู้ปกครองที่เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา/ วิทยากรท้องถิ่นที่มี
ความรู้ ความช านาญด้านวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้ 
 2.1 ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสอบถามเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับกับ
สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2.2 สัมภาษณ์อ านวยการ ครู ผู้ปกครอง วิทยากรท้องถิ่น จ านวน 10 คน 
 2.3 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2.4 การศึกษาจากการสอบถาม สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้วิจัยใช้การเก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย บันทึกเทป เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริง
ถูกต้องมากที่สุด 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้กรอบ
แนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (ภางค์ จันทวานิช, 2540) 
 3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูล
ตามปรากฏการณ์ท่ีสัมผัสได้ หรือมองเห็น เป็นต้น 
 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกข้อมูล (Typological Analysis) ได้แก่การ
จ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ 1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน เกี่ยวกับ
ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการวาง
แผนการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 2) วิเคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียน ทั้งด้านบุคลากร ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหล่งเรียนรู้ สถานที่ งบประมาณ หรือประสานทรัพยากร
ภายนอกโรงเรียนมาให้การสนับสนุนโรงเรียน โดยแหล่งเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ “ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้” ของโรงเรียน ได้แก่ 1) บริเวณและสถานที่ต่างๆ ภูมิทัศน์ของโรงเรียนใน
ชุมชน/ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ผู้รู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 3) 
เรื่องราว สถานการณ์ และเหตุการณ์ส าคัญ 4) วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นและวันส าคัญ
ศาสนาและทางราชการ 
 3.3 การศึกษาเอกสารใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 3.4 แบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)และแปลผลค่าเฉลี่ย  
 3.5 แบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาศึกษานโยบาย แนวคิด ทฤษฎีและสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบ
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1.1 นโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้มีหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 3 หน่วยงาน ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) และสถานศึกษา โดยสามารถสรุปได้แก่ เพ่ือขับเคลื่อนการน าหลักสูตร
สถานศึกษา ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้อิสระ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพ มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและ
ถนัด สามารถการบริหารจัดการเวลาเรียน และจัดกิจกรรม ได้อย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาตามความสนใจ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดการศึกษา ส่งเสริมและเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ มีส่วนร่วมจัด
การศึกษาและการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 1.2 แนวคิดทฤษฎีโรงเรียน “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โดยการลดเวลาเรียนภาค
วิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ การเพ่ิมเวลา
และโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ประสบการณ์ตรง คิดวิเคราะห์ ท างานเป็นทีม เรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจากกิจกรรมสร้างสรรค์ที่หลากหลายมากขึ้น การจัดสัดส่วนเวลา
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับ ความรู้ให้น้อยลง เพ่ิมเวลาของกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติจริง และสร้างความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาตามความสนใจ ความถนัดและความต้องการได้เพ่ิมพูนทักษะ การคิดวิเคราะห์ 
ทักษะชีวิต ความมีน้ าใจ การท างานเป็นทีมและมีความสุขในการเรียนรู้ การส่งเสริมและเปิด
โอกาส ให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้และทักษะด้วยตนเองโดยผ่านการลงมือปฏิบัติ การคิดขั้น
สูง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามความสนใจ  
 1.3 สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นในระดับมาก โดยเรียง
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ สภาพรูปแบบการเรียนรู้ของผู้ เรียน (4.25) สภาพ
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (4.22) สภาพผลงานและการแสดงออกของผู้เรียน (4.21) 
และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ สภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (3.76) 
 2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยขั้นตอนการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน เกี่ยวกับความถนัด 
ความสนใจ และความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการวางแผนการจัด
กิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 2) วิเคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียน ทั้งด้านบุคลากร ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหล่งเรียนรู้ สถานที่ งบประมาณ หรือประสานทรัพยากรภายนอก
โรงเรียนมาให้การสนับสนุนโรงเรียน โดยแหล่งเรียนรู้ของการจัดการเรียนรู้ “ลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้” ของโรงเรียน ได้แก่ 1) บริเวณและสถานที่ต่างๆ ภูมิทัศน์ของโรงเรียนในชุมชน/ท้องถิ่น 
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ผู้รู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 3) เรื่องราว สถานการณ์ 
และเหตุการณส์ าคัญ 4) วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นและวันส าคัญศาสนาและทางราชการ 
 3. เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ใน โรงเรียนประถมศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานคร 
  

สรุป 
 รูปแบบของการไม่ใช้ความคิดอีกแบบคือ การที่คิดแบบเดิม ๆ ความคิดที่ปลูกฝังมา
ตั้งแต่เด็กเหมือนช้างที่ถูกล่ามโซ่ไว้ตั้งแต่ตอนที่ยังตัวเล็กๆ ไม่มีก าลังมากพอที่จะหลุดและ
ปลดปล่อยตัวเองให้เป็นอิสระและถึงแม้ช้างจะโตและมีก าลังมากพอแต่ความคิดที่ปลูกฝังมา
ตั้งแต่เด็ก ท าให้ช้างต้องติดกับดักนั้นตลอดไป คนเราเองก็เหมือนกัน ถ้าเราไม่ย้อนกลับไปคิด
ทบทวนเราก็จะต้องติดกับดักนั้นเหมือนกัน ผู้วิจัยได้น ามาเขียนเป็นภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) 
ที่มา : ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 2561. 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”้ ประกอบด้วย 2 

ขั้นตอน ได้แก่  

1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรยีน เกี่ยวกับความถนัด ความ

สนใจ และความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อใช้

ประกอบการวางแผนการจัดกิจกรรมเพิ่มเวลารู้  

2) วิเคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียน ทั้งด้านบุคลากร ภมูิ

ปัญญาท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหลง่เรียนรู้ สถานที ่งบประมาณ 

หรือประสานทรัพยากรภายนอกโรงเรียนมาให้การสนับสนุนโรงเรียน 

โดยแหลง่เรียนรูข้องการจัดการเรียนรู ้“ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้” 

ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) บริเวณและสถานที่ต่างๆ ภูมิทัศน์ของ

โรงเรียนในชุมชน/ท้องถิ่น แหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน 2) ผู้รู้ ภูมิปญัญา

ท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 3) เรื่องราว สถานการณ์ และ

เหตุการณ์ส าคัญ 4) วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นและวันส าคัญ

ศาสนาและทางราชการ 

หลักการ สภาพแวดล้อม 

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ้

1. ด้านพุทธิศึกษา (Head)  

2. ด้านจริยศึกษา (Heart) 

3. ด้านหัตถศึกษา (Hand)  

4. ด้านพลศึกษา (Health) 

ส่วนน า 

ตัวแบบ 

วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมส่งเสริม 

1) กิจกรรมท่ี 1 

2) กิจกรรมท่ี 2 

3) กิจกรรมท่ี 3 

4) กิจกรรมท่ี 4 

การน าไปใช ้
 
โครงสร้าง การประเมิน การตัดสินใจ 

เงื่อนไข

ความส าเร็จ 
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การอภิปรายผล 
 ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาศึกษานโยบาย แนวคิด ทฤษฎีและสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบ
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับ ได้แก่ สภาพรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน สภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน สภาพผลงานและการแสดงออกของผู้เรียน และด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ 
สภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยผลการศึกษาทั้ง 3 ด้านได้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุธิดา ศรีปลั่ง (ธิดา ศรีปลั่ง, 2558) ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินการบริหารโครงการ “ลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้”ของโรงเรียนน าร่อง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 พบวา 1) การประเมินบริบทโดยรวมอยู ในระดับมาก 2) การประเมินปจจัยน าเขา
โดยรวมอยู ในระดับมาก 3) การประเมินกระบวนการโดยรวมอยู ในระดับมาก 4) การ
ประเมินผลผลิตโดยรวมอยูในระดับมาก 4.1) ดานผลกระทบ พบวา ครูผูสอนมีความพึงพอใจต
อการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู” อยูในระดับมาก 4.2) ดานประสิทธิผล พบวา 
นักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 4.3 ) ดานความยั่งยืน
พบวา ผูปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียนน าร อง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และยัง
พบว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ สุธาพจน์ (จุฑามาศ สุธาพจน์ , 2559) ท าการวิจัย
เรื่อง แนวทางการบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู” ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 2 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู”ผลการวิจัยพบวาการบริหารกิจกรรมการเรียนรูตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู” โดยภาพรวมอยูในระดับมากและครูที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีการ
บริหารกิจกรรมการเรียนรู โดยภาพรวม ดานโครงสรางเวลาเรียนและตารางเรียน ดานรูปแบบ
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กิจกรรมการเรียนรู ดานการด าเนินกิจกรรม ดานสื่อและแหลง การเรียนรูและดานการวัดและ
ประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.0.5 โดยมีแนวทางการบริหารกิจกรรม
การเรียนรู คือการเตรียมความพรอมของผูสอนและการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะการเรียนรู
ใหแกผูเรียน  
 

 2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน เกี่ยวกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการวางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ิมเวลารู้ 2) วิเคราะห์
สภาพความพร้อมของโรงเรียน ทั้งด้านบุคลากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ สถานที่ งบประมาณ หรือประสานทรัพยากรภายนอกโรงเรียนมาให้การสนับสนุน
โรงเรียนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
จากกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศุมาลิน เคนจัตุรัส (อังศุมาลิน เคนจัตุรัส, 
2559)ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบโปรแกรมพลศึกษาและกีฬาในกิจกรรม ”ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา
รู้” ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีการ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบโปรแกรมพลศึกษา
และกีฬาในกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้”ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีเป็น
รูปแบบเชิงข้อความที่มีคุณภาพดีสามารถน าไปใช้เป็นรูปแบบโปรแกรมพลศึกษาและกีฬาใน
กิจกรรม ”ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” ได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี น้อยสุภา (สุภา
วดี น้อยสุภา, 2560)ท าวิจัยเรื่อง(การด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โรงเรียน
บ้านหาด ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1) ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม 
“ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้”โรงเรียนบ้านหาดใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพรเขต1 อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” โรงเรียนบ้าน
หาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1โดยจ าแนกเพศ มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่0.05 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
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ต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม ”ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้” โรงเรียนบ้าน
หาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1 โดยจ าแนกตามระดับ
การศึกษามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 4) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียน
เพ่ิมเวลารู้” โรงเรียนบ้านหาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1
โดยจ าแนกตามอาชีพ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
 

 3. เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ใน โรงเรียนประถมศึกษา 
เขตกรุงเทพมหานคร 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม หลักการ 3) วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) 
ระบบงาน 2) กระบวนการจัดการ ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง 2) 
การตัดสินใจ 3) แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 4 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ โดย
ผลการวิจัยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ใน โรงเรียนประถมศึกษา เขต
กรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศุมาลิน เคนจัตุรัส  (อังศุมาลิน เคนจัตุรัส, 
2559)ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบโปรแกรมพลศึกษาและกีฬาในกิจกรรม ”ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา
รู้” ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีการ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบโปรแกรมพลศึกษา
และกีฬาในกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้”ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีเป็น
รูปแบบเชิงข้อความที่มีคุณภาพดีสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี น้อยสุภา (สุภาวดี น้อย
สุภา, 2560) ท าวิจัยเรื่อง (การด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โรงเรียนบ้าน
หาด ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1) ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม 
“ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้”โรงเรียนบ้านหาดใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพรเขต1 อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” โรงเรียนบ้าน
หาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1โดยจ าแนกเพศ มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่0.05 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
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ต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม ”ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้” โรงเรียนบ้าน
หาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1 โดยจ าแนกตามระดับ
การศึกษามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่0.05 4) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการด าเนินงานกิจกรรม “ลดเวลาเรียน
เพ่ิมเวลารู้” โรงเรียนบ้านหาดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต1
โดยจ าแนกตามอาชีพ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 การพัฒนาการท างานของผู้ เรียนบรรยากาศภายในชั้นเรียนยังมีน้อย และ
สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย 
 1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมทักษะการจัดการของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
 1.3 โรงเรียนควรจัดให้มีสวนป่า สวนพฤกษศาสตร์และสนามกีฬาโรงเรียนและส่งเสริม
การเรียนรู้เรื่องใหม่และภูมิทัศน์ของโรงเรียนจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1.4 แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนควรมีการจัดการเรียนรู้ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตาม การท างาน
กลุ่มและทักษะการตัดสินใจที่เหมาะสมในการประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบด้วย อิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม เป็นการวางแผนการส ารวจ การสังเกต 
การกับผู้เรียนในห้องร่วมชั้น  
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรท าการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในประเทศไทย 
 2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารในการจัดกิจกรรมการลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการสุขภาวะและ
สวัสดิการของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Methodology) อาศัยการค้นคว้าเอกสาร (Documentary Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth Interview) กลุ่ มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) 
วิเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหา (Content analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา เพ่ือจัด

                                                           
* Received 8 April 2019; Revised 29 April 2019; Accepted 29 April 2019. 
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หมวดหมู่ของเนื้อหา (Category) แล้วน ามาสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematic synthesis) เพ่ือ
หาประเด็นร่วมหรือประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหา 
 

  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือส่งเสริมสุข
ภาวะผู้สูงอายุและ เกิดจากพฤติกรรมในการใช้ชีวิต การบริโภคอาหารและมีกิจกรรมร่วมกันใน
ชุมชน ปราศจากความความเครียด ส่งผลต่อสุขภาวะทางด้านร่างกายและจิตใจ ผู้สูงอายุใน
ชุมชนชน จะมีอายุที่ยืนยาวกว่าผู้สูงอายุใน  
 2. การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ได้รับการส่งเสริมรูปแบบให้ผู้สูงอายุได้มีกิจกรรม
ร่วมกันภายในชุมชน โดยมีการสถิติข้อมูล การเปรียบเทียมกิจกรรมระหว่างชุมชนต่างจังหวัด
และกิจกรรมชุมเมือง ได้น าเอากิจกรรมไปพัฒนาและปรับปรับรูปแบบให้เกิดความเหมาะสมต่อ
ผู้สูงอายุ และเป็นการผ่อนคลายความเครียดของผู้อายุจากการอยู่บ้าน โดยไม่มีกิจกรรมใดๆ  
 3. การส่งเสริมและการจัดการสุขภาวะ สวัสดิการของผู้สูงอายุ  ส่งเสริมเรื่องการ
รับประทานอาหารให้ถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมเรื่องการดูแลสุขภาวะให้ถูกต้อง ส่งเสริมการ
ออกก าลังกายที่เหมาะสมกับวัยผู้สูงอายุอย่างน้อยอาทิตย์ละ 2 วันต่อสัปดาห์ ตลอดถึงส่งเสริม
ให้ครอบครัวไดต้ระหนักต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุ และการดูแลสุขภาพโดยองค์รวม  
 

ค าส าคัญ : โรงเรียนผู้สูงอายุ, สุขภาวะ, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

Abstract 
 The study entitled Management of Elderly Health and Welfare of the 
Elderly School in the Northeast 1) to study the process of the elderly school in 
the northeast 2) to study the appropriate model for enhancing the health of the 
elderly in the northeast 3 )  to strengthen cooperation in the management of 
health and welfare of the elderly in the northeast 
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 Findings were as follows: 
 1. The operation of the elderly school in the northeast To promote the 
health of the elderly and Caused by behavior in life Food consumption and 
community activities Without stress Affecting physical and mental health Elderly 
in the community Will last longer than the elderly in 
 2. Strengthening elderly health has been promoted to allow older people 
to have activities in the community with statistical data Comparative activities 
between provincial communities and community activity have taken the activity 
to develop and adjust the model to be suitable for the elderly And is relaxing 
the stress of the elderly from being at home Without any activity 
 3. Promotion and health management Elderly welfare Promoting food 
hygiene Arrange activities on health care to be correct Promote exercise that is 
suitable for the elderly at least 2 days per week. As well as encouraging families 
to be aware of the daily life of the elderly and holistic health care 
 

Keywords: Management Elderly School, Health and Welfare, Northeastern  
 

บทน า 
 ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สืบเนื่องจากอัตราเกิดของคนไทยลดลงอย่าง
มากและชีวิตของคนไทยที่ยืนยาวขึ้น สังคมไทยได้รับรู้และตระหนักถึงสถานการณ์การสูงวัย
และภาพสังคมผู้สูงอายุในอนาคตของประเทศไทย จะเห็นได้จากโครงสร้างของประชากรไทย
จะสูงอายุขึ้นอย่างเร็วมาก คลื่นประชากรรุ่นที่เกิดในช่วงปี 2506-2526 หรือที่เรียกว่า 
“ประชากรรุ่นเกิดล้าน” ซึ่งมีอายุ 30-50 ปีในปี 2556 ก าลังเคลื่อนตัวกลายเป็นประชากร
สูงอายุกลุ่มใหญ่ในอีก 10-20 ปีข้างหน้า ท าให้ประเทศไทยกลายเป็น “สังคมสูงอายุอย่าง
สมบูรณ์” อีกเพียงไม่ถึงสิบปีข้างหน้า ประมาณปี 2561 จะเป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์ที่
ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุมากกว่าเด็ก และประชากรสูงอายุจะมีสัดส่วนประมาณ 1 ใน 5 ของ
ประชากรทั้งหมด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.), 2557) 
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 ขณะที่แนวโน้มผู้สูงอายุอยู่คนเดียวหรืออยู่ตามล าพังกับคู่สมรสเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อ
การให้การดูแลผู้สูงอายุทั้งด้านร่างกายและจิตใจ อายุยิ่งสูงยิ่งเจ็บป่วย โดยเฉพาะเจ็บป่วยด้วย
โรคไร้เชื้อ เช่น ความดันโลหิตสูง เบาหวาน หรือไขมันในเลือดสูง ซึ่งโรคเหล่านี้ล้วนมีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้นและเป็นโรคที่รักษาไม่หาย ท าให้มีภาวการณ์พ่ึงพาต้องการการดูแลอย่างต่อเนื่อง
และระยะยาว ผู้สูงอายุจ านวนมากมีปัญหาข้อเข่าเสื่อม และครึ่งหนึ่งของผู้สูงอายุมีฟันแท้เหลือ
น้อยกว่า 20 ซึ่งท าให้ไม่สามารถเคี้ยวอาหารได้ ส่งผลต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน (กลุ่มอนามัย
ผู้สูงอายุ ส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2556) 
 ปี พ.ศ. 2555 กรมอนามัย ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ จึงได้ร่วมด าเนินงานแผนงาน “โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและผู้พิการ” โดยบูรณาการงานร่วมกับภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือส่งเสริมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพผู้สูงอายุ
ให้มีสุขภาพที่พึงประสงค์โดยผสมผสานมาตรฐานการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมทั้งสุขภาพกาย
และจิต ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สูงอายุเข้าถึงการบริหารสุขภาพอย่างถ้วนหน้าและเท่าเทียม 
พัฒนาระบบบริการเพ่ือดูแลสุขภาพผู้สูงอายุให้มีคุณภาพทั้งในสถานบริการและการบริการเชิง
รุกในชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดูแลผู้สูงอายุ 
และผู้พิการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี (กลุ่มอนามัยผู้สูงอายุ ส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข, 2556) 
 วัยสูงอายุเป็นวัยสุดท้ายของชีวิต มีลักษณะการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมที่เกิดขึ้นเฉพาะวัยที่อาจท าให้เกิดปัญหาทางสุขภาพอันเกิดจากโรคได้ ดังนั้น
ผู้สูงอายุจึงควรได้รับการดูแลเป็นพิเศษซึ่งการให้การดูแลช่วยเหลือเพ่ือส่งเสริมสุขภาพจึงต้อง
พิจารณาทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจครอบครัวจะมีบทบาทส าคัญอย่างมากในการที่จะดูแล
ผู้สูงอายุเพ่ือส่งเสริมให้ผู้สูงอายุด ารงรักษาสุขภาพที่ดีเพ่ือชะลอการเสื่อมของร่างกายและ
ป้องกันการเกิดโรคภัยไข้เจ็บ 
 ในช่วงกว่าทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทยให้ความส าคัญกับผู้สูงอายุมากขึ้นเป็นล าดับ 
มีการก าหนดพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 เพ่ือคุ้มครองสวัสดิภาพของผู้สูงอายุให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ตลอดจนมีแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของประชากรเพ่ือวัยสูงอายุที่มีคุณภาพ และให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการ
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คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ์ ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ 
เพราะนอกจากผู้สูงอายุจะเป็นเสาหลักของครอบครัวและสังคมแล้ว ผู้สูงอายุยังนับเป็นปราชญ์
อันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ยาวนาน ซึ่งสามารถสร้างประโยชน์ให้คนรุ่นหลังได้อย่าง
มากมายมหาศาล และเป็นภูมิปัญญาแห่งสังคม (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ, 2558) 
 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุและตระหนักถึงผลกระทบ
ที่เกิดจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงประชากรดังกล่าวข้างต้น ที่เริ่มปรากฏขึ้นในชุมชน จ านวน
ผู้สูงอายุที่ป่วยด้วยโรคเรื้อรังที่เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะปัญหาสุขภาพจิต ภาวะซึมเศร้าใน
ผู้สูงอายุจากการถูกทอดทิ้งให้อยู่เพียงล าพัง ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การมีส่วนร่วม
ในการก าหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริม และการสนับสนุนด้านในการพัฒนาให้ผู้สูงอายุมี
ความสามารถในการดูแลรักษาสุขภาพตนเองและผู้สูงอายุด้วยกัน ภายใต้ทุนทางสังคมที่
เข้มแข็งของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ซึ่งโรงเรียนผู้สูงอายุถือเป็นศูนย์การเรียนรู้การจัดการ
สุขภาพระดับต าบล ที่จะเป็นศูนย์เพ่ือการเรียนรู้ของทั้งเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ
วางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกแบบมีส่วนร่วมและเพ่ือการเรียนรู้การจัดการสุขภาพของผู้สูงอายุ
รวมทั้งคนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะวัยก่อนสูงอายุในการดูแลสุขภาพของตนเองเพ่ือป้องกันการ
เจ็บป่วยเรื้อรัง ยืดระยะเวลาการเจ็บป่วยด้วยโรคที่เกิดจากภาวการณ์เสื่อมถอยของสภาพ
ร่างกาย รวมทั้งลดภาวะพึงพิงวัยแรงงานในระดับครอบครัวและสังคมเตรียมความพร้อมรับมือ
กับปรากฏการณส์ าคัญที่มีผลต่อสังคมไทยอย่างมากในอนาคตอันใกล้นี้ 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญในการศึกษา โรงเรียน
ผู้ สู งอายุ  ในประเด็น เกี่ ยวกับการจัดการสุ ขภาวะและสวัสดิการผู้ สู งอายุ ใน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้วิจัยเชื่อว่า ผลของการวิจัยที่ได้จะสามารถพัฒนางานการเสริมสร้าง
สุขภาวะผู้สูงอายุให้มีสมรรถภาพร่างกายที่แข็งแรง คล่องแคล่ว มีวิถีชีวิตที่รื่นรมย์ สนุกสนาน 
พึงพอใจในชีวิต มีความภาคภูมิใจในตนเอง รับรู้ -เข้าใจความรู้สึกของตนเอง รู้จักควบคุม
อารมณ์ และสามารถจัดการกับสภาวะอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2 .  เ พ่ื อศึ กษารู ปแบบที่ เ หมาะสมใน เสริ มสร้ า งสุ ขภาวะผู้ สู ง อายุ ใ น ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการสุขภาวะและสวัสดิการของผู้สูงอายุ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 ขอบเขตการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้  
 1. ขอบเขตเนื้อหา  
 1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างสุขภาวะ
ผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 1.2 การจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี 
 1.3 การเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการสุขภาวะและสวัสดิการของ
ผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี 
  

 1.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ 
 โรงเรียนผู้สูงอายุ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและ
จังหวัดอุดรธานี โดยการสุ่มแบบเจาะจง จังหวัดละ 2 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน 
 

 1.3 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 
1.3.1 ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป ที่เข้าศึกษาในโรงเรียนผู้สูงอายุในพ้ืนที่ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี โดย
การเลือกแบบเจาะจง จ านวน 12 คน 

1.3.2 ครูใหญ่ หรือประธาน หรือผู้อ านวยการ และคณะกรรมการ วิทยากรจิต
อาสา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัด
อุดรธานี โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 8 คน  
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องนี้ได้ออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 

 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ท าโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ซึ่งผู้วิจัย
จะท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 1.1 ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป ที่เข้าศึกษาในโรงเรียนผู้สูงอายุในพ้ืนที่ในภาค
ตะวันออกเฉียง เหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี จ านวน 
12 คน 
 1.2 ครูใหญ่ หรือประธาน หรือผู้อ านวยการ และคณะกรรมการ วิทยากรจิตอาสา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดหนองคายและจังหวัดอุดรธานี  
จ านวน 8 คน  

กระบวนการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุ 

Input 
Process 
Output 
Outcome 

 

การจัดการสุขภาวะผู้สูงอายุ 4 ด้าน 
1. ด้านร่างกาย 
2. ด้านจิตใจ 
3. ด้านจิตวิญญาณ 
4. ด้านสังคม 

 

โรงเรียนผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. หนองคาย 
2. อุดรธานี 
สถานะภาพผู้สูงอาย ุ
1. ชาย 
2. หญิง 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth interview) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ทั้งที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยใช้ประเด็น/แนวค าถามกว้าง ๆ เป็นการใช้ค าถามน าไปสู่
การสนทนาซึ่งผู้ให้ข้อมูลมีบทบาทก าหนดทิศทางการสนทนาร่วมกับผู้สัมภาษณ์เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายในการท าความเข้าใจประเด็นค าถามร่วมกัน โดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง 
(Purpose Selection)  
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวมข้อมูลในการวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีวิธีการ
และข้ันตอน ดังนี้ 
 4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth interview)  
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth interview) และมีการท าสนทนากลุ่ม 
(Fogus Group) โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้  

4.1.1 ขอหนังสือจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยซึ่งเป็น เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือถึงผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงาน
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าเก็บข้อมูล พร้อมทั้งแนบค าถามในการสัมภาษณ์ไปด้วย เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูล
หลัก เข้าใจประเด็นของข้อค าถาม และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมในการให้
สัมภาษณ์ 

4.1.2 ด าเนินเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา สถานที่ โดยมีการบันทึก 
และจดบันทึก 

 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือจัดหมวดหมู่
ของเนื้อหา (Category) แล้วน ามาสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematic synthesis) โดยการ
น าเสนอเป็นความเรียง การน าเสนอข้อมูล  
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ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง โรงเรียนผู้สูงอายุ : การจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุใน
ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ ได้ผลจาการศึกษาน ามาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. กระบวนการด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้สูงอายุ
ในชุมชนเมือง ปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้สูงอายุในชุมชน มีแนวโน้มมีอายุยืน อาจจะมาจากพฤติกรรม
การใช้ชีวิตและการบริโภคอาหาร จะมีสุขภาวะทางร่างกายและทางจิตใจที่ดีกว่าผู้สูงอายุใน
เมือง ปราศจากความเครียด อยู่ใกล้ชิตลูกหลาน ไม่ได้ปล่อยให้อยู่อย่างโดดเดียว ด าเนินชีวิตได้
ตามปกติและมีกิจกรรมท าเป็นประจ า คือ ตื่นแต่เช้าท าอาหาร ท าบุญตักบาตร กวาดบ้าน       
ถูบ้าน และเลี้ยงหลาน ผู้สูงอายุในชุมชนชนบท จะมีกิจกรรมให้ท าค่อนข้างหลากหลายและเป็น
วิถีชีวิตที่ไม่เครียด เพราะได้ท ากิจกรรมที่ตนเองชอบ การท าสวนผสมผสานเศรษฐกิจพอเพียง 
เลี้ยงสัตว์ ทอเสื่อ จักสาน แปรรูปอาหาร และร้านขายของช าของชุมชนผู้สูงอายุ ส่วนผู้สูงอายุ
ชุมชนเมือง จะเป็นผู้สูงอายุที่เคยรับข้าราชการมีเงินบ านาญใช้จ่ายประจ าเดือนมากกว่าชุมชน
ชนบท หรือบางคนก็จะมีกิจการ/ธุรกิจเป็นของตัวเอง เช่น มีหอพักให้เช่า มีร้านค้าขาย หรือ
บางคนได้จากลูกหลานส่งมาให้ ผู้สูงอายุในกลุ่มนี้ จะมีคุณภาพชีวิตที่ดี แต่ในกรณีผู้สูงอายุใน
เมืองที่ไม่มีรายได้ประจ า ยังต้องดิ้นรนท ามาหากิน ผู้สูงอายุในกลุ่มนี้ จะรู้สึกเครียดและวิตกกับ
วิถชีีวิตในอนาคตข้างหน้า  
 2. รูปแบบที่เหมาะสมในเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควร
ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ ได้มีกิจกรรมร่วมกันภายในชุมชน โดยมีการเก็บสถิติข้อมูลไว้ เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ และมีการเปรียบเทียมกิจกรรมระหว่างชุมชนชนบท กิจกรรมชุมเมือง 
แลผลจาการด าเนินต่อสุขภาวะผู้อายุมากน้อยเพียงใด จะได้น าเอากิจกรรมไปพัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบให้เกิดความเหมาะสมต่อผู้สูงอายุ จะเป็นการส่งเสริมให้ผู้สูงได้รับความผ่อน
คลาย ความเครียดจากการอยู่บ้าน โดยไม่มีกิจกรรมใด ๆ ท า ยังเป็นการส่งเสริมสุขภาวะ
ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
 3. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการสุขภาวะและสวัสดิการของผู้สูงอายุ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรส่งเสริมด้านกิจกรรมในชุมชนที่มีผลต่อสุขภาวะ และ
สวัสดิการของผู้สูงอายุเรื่องการปฏิบัติตน จัดกิจกรรมเรื่องการดูแลสุขภาวะการรับประทานให้
ถูกต้องและส่งเสริมให้บุตรหลานได้น าไปปฏิบัติตามครัวเรือนเพ่ือปฏิบัติผู้สูงอายุ หรือรูปแบบ
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การออกก าลังกายที่เหมาะสมกับวัยผู้สูงอายุอย่างน้อยอาทิตย์ละ 2 วันต่อสัปดาห์ ตลอดถึง
ส่งเสริมให้ครอบครัวได้ตระหนักต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุ และการดูแลสุขภาพโดย
ภาพรวมของผู้อายุ ตั้งแต่เรื่องห้องน้ า ที่ผักผ่อนและที่นอนให้เหมาะกับสรีระของผู้สูงอายุ หาก
ดูแลไม่ถูกสุขลักษณะ อาจจะเกิดอันตรายกับผู้สูงอายุได้  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการศึกษาวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จะน าได้ผลมาอภิปรายตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินการของโรงเรียนผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จากการศึกษากระบวนจากข้อมูลเอกสารและการลงพ้ืนที่ภาคสนาน การสัมภาษณ์ ได้น าข้อมูล
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการที่เหมาะสมในด าเนินการโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นการ
ส่งเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ รวมทั้งหาแนวทาง
ประสานความร่วมมือและบูรณาการบุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างกลไก
ลักษณะเครือข่ายทางสังคมในชุมชน ทั้งมิติของการดูแลสุขภาพทางด้านร่างกายกายใจ และมิติ
ความสัมพันธ์ในระดับครอบครัวและชุมชน โดยเฉลี่ยมีแนวโน้มให้ผู้สูงอายุมีอายุยืนยาวกว่า
ผู้สูงอายุในชุมชนเมือง ปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้สูงอายุในชุมชน มีแนวโน้มจากพฤติกรรมในการ
บริโภคอาหาร การดูแลสุขภาพจิต ไม่ให้เกิดความเครียด มีลูกหลานคอยดูแล ไม่ได้ปล่อยให้
ผู้สูงอายุอยู่อย่างโดดเดี่ยวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรัญญู รีรมย์ (วรัญญู รีรมย์, 2559) ที่
ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการรับประทานอาหาร อยู่ในระดับดีมาก รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาด้านจิต
วิญญาณ ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ด้านการจัดการกับความเครียด อยู่ในระดับดี ส่วน
ด้านการออกก าลังกายและด้านความรับผิดชอบต่อสุขภาพ อยู่ในระดับ ปานกลาง ตามล าดับ 
ผู้สูงอายุมีความต้องการสร้างเสริมสุขภาวะองค์รวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านสุขภาวะทางปัญญา เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยความต้องการสร้างเสริมสุข
ภาวะองค์รวมระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านสุขภาวะทางจิต ด้านสุขภาวะทางสังคมและ
ด้านสุขภาวะทางกายตามล าดับ 
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 2. รูปแบบที่เหมาะสมในเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควร
ส่งเสริมผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมประวันและมีกิจกรรมร่วมกันในชุมชน จะเป็นการด าเนินชีวิตที่มี
ผลต่อสุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุ เช่น ตื่นแต่เช้าท าอาหารเช้า ร่วมกัน
ท าบุญตักบาตรและกิจกรรมจิตอาสาของชุมชนส าหรับผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมร่วมกันสอดคล้อง
กับงานวิจัยของภูมิศักดิ์ สนามชัยสกุล (ภูมิศักดิ์ สนามชัยสกุล, 2557) ที่พบว่า กิจกรรมที่ชอบ
และต้องการให้โรงเรียนจัดคือ การให้ความรู้การดูแลสุขภาพ รองลงมาคือตรวจสุขภาพ และ
กิจกรรมนันทนาการ สิ่งที่เป็นความต้องการของผู้สูงอายุมากที่สุด  คือ อยากให้โรงเรียนมี
สถานที่กว้างขวางและ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสร้างสุข (ผู้สูงวัย) ต าบลบ้านติ้ว 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จคือ มีครูที่เกษียณอายุราชการที่มีจิตอาสามี
ความสามารถเฉพาะตัวมาช่วยปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง เสียสละ โดยไม่มีค่าตอบแทนใดๆ  มี
การจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ นักเรียนมีความสุข สนุกสนานและมีความสามัคคีร่วมมือในการ
ท ากิจกรรมดี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการสืบสาน
วัฒนธรรม 
 3. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการบริหารจัดการสุขภาวะและสวัสดิการของผู้สูงอายุ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรได้รับความร่วมจากหลายหน่วย โดยเฉพาะโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ และชุมชนร่วมกันจัดการบริหารรูปแบบให้ผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมการออกก าลัง
หายและจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดรายส าหรับผู้สูงอายุ การท าไร่ท านาเชิงผสมผสานแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมกันจัดท า เพ่ือให้ก่อให้เกิดรายและเป็นการออกก ากายในตัว หรือ
การส่งเสริมให้มีการท าบุญ การท าวัตรส่วนมนต์ จะเป็นการส่งเสริมสุภาวะทางด้านจิตใจให้เกิด
ความสุข ได้สนทนาธรรมเป็นการดูแลสุขภาพจากจิตใจตลอดถึงการบริโภคอาหารให้ถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการในผู้สูงอายุ การออกก าลังกายแบบองค์รวม จึงจะเกิดความผูกพันธ์ใน
ชุมชนผู้อายุด้วยกันสอดคล้องกับวิจัยของจันทนา มหามงคล (จันทนา มหามงคล, 2547) ที่
พบว่า ความผูกพันต่อชุมชนของ ผู้สูงอายุในอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อการท ากิจกรรมทางสังคม ของผู้สูงอายุ การรับรู้ภาวะสุขภาพ เป็นปัจจัยที่ ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ของผู้สูงอายุ แสดงว่า เมื่อผู้สูงอายุมีการรับรู้ ว่าสุขภาพ
ของตนเองว่าอยู่ในระดับเจ็บป่วย สูงจะมีแนวโน้มมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมน้อย ใน
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ท านองเดียวกันเมื่อผู้สูงอายุมี การรับรู้สุขภาพของตนเองว่าอยู่ในระดับ เจ็บป่วยน้อยหรือมี
สุขภาพดีจะมีแนวโน้มมี ส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม 
 

สรุป 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวและการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก น าข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย แนวโน้มของ
ผู้สูงอายุในชุมชนต่างจังหวัด จะมีสุขภาวะทางด้านร่างกายและจิตใจที่เข้มแข็ง เกิดจากมี
สถานที่พักผ่อนหรือศูนย์รวมกิจกรรมของผู้อายุ เช่น วัดเป็นศูนย์การท ากิจกรรมร่วมกันของ
ชุมชน จะท าให้ผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมร่วมกัน ส่งผลต่อสุขภาวะโดยตรง โดยเฉพาะกิจกรรมที่
ทางชุมชน หรือทางวัดจัดขึ้นในเทศกาลต่าง ๆ ผู้สูงอายุ ก็จะมีกิจกรรมร่วมกัน จึงท าผู้สูงอายุใน
ชุมชนชนได้มีกิจกรรมท าร่วมกันค่อนข้างหลากหลายและเป็นวิถีชีวิตที่ไม่เครียด เพราะได้ท า
กิจกรรมที่ตนเองชอบและถนัด เช่น การท าไร่นาส่วนผสมแบบเศรษฐกิจพอเพียง ท าสวน เก็บ
ผัก เลี้ยงสัตว์ ทอเสื่อ และร้านขายของช าของชุมชนผู้สูงอายุ ได้ดูแลลูกหลาน และหน่วยงาน
ภาครัฐและชุม ก็ควรเพ่ือพัฒนากิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุให้เหมาะตามสภาพพ้ืนที่ด าเนินการ
และส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จะมีผลดีต่อสุขภาวะผู้สูงอายุและที่ส าคัญต้องมี
กิจกรรมส่งเสริมที่ก่อให้เกิดรายได้กับผู้สูงอายุด้วย ซึ่งจะท าให้ผู้สูงอายุเกิดความภูมิใจที่มีได้ราย
เป็นของตัวเอง ไม่ต้องเดือดร้อนลูกหลานเป็นการส่งเสริมสุขภาวะทางด้านด้านจิตและด้าน
ร่างกายด้วย  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้ 
 1. ชุมชนควรมีการวางรากฐานการให้บริการทางเลือกส าหรับการดูแลผู้สูงอายุใน
อนาคต จัดให้มีระบบเฝ้าระวัง เพ่ือรับรู้ สภาพปัญหาของผู้สูงอายุความต้องการที่แท้จริง 
รวมทัง้ระบบการจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูลของชุมชนอย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน 
การให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุและผู้พิการในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยแบ่งผู้สูงอายุ
ออกเป็นกรณีดังนี้ 
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 2. การสร้างกิจกรรมหรือโครงการส าหรับผู้สูงอายุในชุมชนให้ต่อเนื่องเชื่อมโยงเข้ากับ
กิจกรรมทางศาสนาเช่นวันสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ หรือกิจกรรมศึกษาดูงานด้านศิลปะวัฒนธรรม 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน        
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 และ 3) เพ่ือน าเสนอการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
2539) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็น 
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 390 คน สถิติที่ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 รูป/คน  
  

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้าน
บทเรียนหรือเนื้อหาที่สอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 2. ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) ท าให้ผู้เรียนมีพ้ืน
ฐานความรู้เพียงพอในการศึกษาตามหลักสูตรที่เปิดสอน มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสัมพันธ์อันดีต่อเพ่ือนในชั้นเรียน ผู้สอน อาจารย์มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ความรู้และความเข้าใจในรายวิชาที่สอน สามารถวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม สามารถติดต่อสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
สามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ส่วนบทเรียนหรือเนื้อหาที่สอนมีความสอดคล้องของรายวิชากับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร แต่ละรายวิชามีความเหมาะสมกับจ านวนหน่วยกิตรายวิชาเป็นความรู้ที่ทันสมัย มี
การจัดล าดับรายวิชาในการเรียนได้เหมาะสม จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรมีความ
เหมาะสม บริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนมีความพอเพียงกับอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการ การใช้วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์
การศึกษา มีความสะดวก เหมาะสมและทันสมัย มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการลดสัดส่วนการถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์ และเพ่ิมสัดส่วนการ
ปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนให้มากขึ้น จัดการเรียนการสอนตามศักยภาพ
ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้นิสิตมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มอบหมายให้
นิสิตท าชิ้นงานที่เหมาะสมกับระยะเวลา ด้านการวัดและประเมินผล มีการก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนไว้อย่างชัดเจนและแจ้งให้นิสิตทราบ มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและตรงตาม
สภาพจริง สอดคล้องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา และตามความสามารถ
ของนิสิตโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 3. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 (มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539) ประกอบด้วย 3 ส่วน ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 
หลักการ คือ การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนที่ 2 ตัวแบบ 
ประกอบด้วย 1) ระบบงาน คือ พันธกิจ 4 ด้านของมหาวิทยาลัย และ องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนการสอน 6 ประการ 2) กระบวนการจัดการ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแนวทางการปฏิรูปการสอน ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง      
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2) การตัดสินใจ คือ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน 3) แนวทางการประเมิน และ     
4) เงื่อนไขความซ่ึงขึ้นอยู่กับบริบทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแต่ละแห่ง 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ , การจัดการเรียนการสอน , หลักปัญญา 3 
  

Abstract  
 The objectives of this research are 1) to study the general condition of 
teaching and learning management 2) to develop the teaching and learning 
management model according to the intellectual principles 3 and 3) to present 
the development of teaching-learning model based on wisdom 3, using the 
method of research, which combines methods such as quantitative and 
qualitative research, The sample group consisted of 398 students of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation. Interviewing qualified and experts in conversation 
groups 10 person.  
 

 The research found that: 
 1. The general condition of teaching and learning is overall at a high level. 
Considering each aspect at a high level In order of average, from descending to 
the measurement and evaluation The lesson or content taught by the instructor 
in the learners of teaching and learning activities And the context or teaching 
environment 
 2. Develop the model of teaching and learning according to the 3 
faculties, ie, students have sufficient knowledge base to study according to the 
curriculum that is offered. Have knowledge and skills in information technology 
Have a good relationship with classmates, teachers, professors with qualifications, 
experiences, knowledge and understanding of the courses taught Able to 
research and create new knowledge Able to provide academic services to 
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communities and societies Able to communicate and use Thai language Able to 
communicate and use foreign languages Able to use computers and information 
technology Have professional ethics Morality and ethics The lesson or content 
taught is consistency of the course and the purpose of the course. Each course 
Suitable for the number of credits the course is modern knowledge. There is a 
proper sequence of courses in learning. The total number of credits throughout 
the course is appropriate. The context or environment of teaching and learning 
is sufficiency of school buildings, classrooms, meeting rooms, audio-visual 
equipment and laboratories. Suitability of school buildings, classrooms, meeting 
rooms, audio-visual equipment and laboratories Ease of use of materials, 
equipment and educational supplies Suitability and modernity of books, journals, 
theses, textbooks according to the curriculum Teaching and learning activities 
include teaching and learning that focuses on students By reducing the 
proportion of knowledge transfer from teachers And increase the proportion of 
practice and exchange of learning between learners Teaching and learning 
management according to the potential of learners Provide opportunities for 
students to participate in teaching and learning management planning Assign 
students to make work pieces that are suitable for the duration. Measurement 
and evaluation are clearly defined criteria for scoring and inform students. 
Measures and evaluates a wide range and meets the actual conditions. Measure 
and evaluate the results in accordance with the content and meet the objectives 
of the course Measure and evaluate according to the ability of students by 
considering the differences between individuals. 
 3. The development of the teaching and learning model according to the 
3 faculties consists of 3 parts, namely, section 1, the leading parts are 1) 
environment, principle is teaching and learning management And the quality 
assurance of education, part 2, the model consists of 1) the work system is the 
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4 ministries of the university and the elements of teaching and learning, 9 aspects 
2) the management process is the arrangement of teaching and learning activities 
according to the reform guidelines Teach part 3: Implementation steps consisting 
of 1) Structure 2) Decision making is the strategic plan of the university 5 aspects 
3) Assessment guidelines and 4) Terms Shortfalls based on the context of Maha 
Chulalongkorn University College each. 
 

Keyword: Model development, the teaching and learning, Wisdom 3 
 

บทน า 
 สังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และข้อมูลข่าวสารที่ทุกคนสามารถแสวงหา
และเรียนรู้ได้โดยไม่มีขอบเขตจ ากัด ท าให้สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทัน
ต่อสถานการณ์เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การ
เปลี่ยนแปลงทางอุดมศึกษาท าให้เพ่ิมการแข่งขันมากขึ้น เน้นความเป็นอุดมศึกษามหาชนและ
การสนองภารกิจที่หลากหลายในสังคมของประเทศ ตลอดจนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  
 อมรวิชช์ นาครทรรพ (อมรวิชช์ นาครทรรพ , 2539) กล่าวว่า ความส าคัญของ
สถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็นคลังปัญญาของประเทศจึงมีบทบาทหน้าที่ต้องเตรียมคนให้มี
ความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือการ
พัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อศึกษาย้อนหลังไปในอดีตพบว่า  การศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของไทยมักจะถูกผลักดันให้มองคนเป็นทรัพยากรมนุษย์มากกว่าจะมองคนเป็น
คนที่มีเกียรติ ศักดิ์ศรี วัฒนธรรมและชีวิตของตนเอง การศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงมิได้ส่งเสริม
ให้คนรอบรู้ เข้าใจชีวิตและเป็นคนที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง แต่ในความเป็นจริง นโยบายการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งให้นักศึกษาเป็นผู้มีปัญญา คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นด้วยตัวเอง สามารถคิด วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (ส านักงาน
คณะกรรมการกรศึกษาแห่งชาติ, 2542) พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยเป็นเรื่องที่
ค่อนข้างวิกฤต การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมานักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยมีความรู้
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ความสามารถโดยเฉลี่ยอ่อนลงทั้งในกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา ตลอดจนลักษณะที่พ่ึงประสงค์ในด้านลักษณะนิสัยต่าง 
ๆ จึงเป็นที่มาของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาในขณะนี้  การปฏิรูปการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้หรือการเรียน
การสอนโดยพึงให้นักศึกษามีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือให้
เป็นบัณฑิตซึ่งพร้อมด้วยความรู้ และคุณธรรม สถาบันอุดมศึกษาจึงจ าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษา
โดยการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและเนื้อหาสาระ โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณ์เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2551) มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น เน้นความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคม การจัดการเรียนการสอนที่ดีควรเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญ
แก่ผู้เรียนโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยอาศัย
องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านอาจารย์ ด้านกระบวนการการเรียนการสอน 
ด้านนักศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านปัจจัยเกื้อหนุน อย่างไรก็ตามผู้สอนจะต้องเห็น
ความส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างดีที่สุด ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พบกับช่องทางของ
การเรียนรู้ที่อาจแตกต่างกัน ผู้สอนจะไม่เน้นความส าคัญของสาระที่ปรากฏในหลักสูตร หรือ
เน้นความส าคัญของการบรรยายเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 
 3. เพ่ือน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 
 

 ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ การจัดการเรียนการสอน
องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 6 ประการ ได้แก่ 1) ผู้เรียน 2) ผู้สอน 3) บทเรียน
หรือเนื้อหาที่สอน 4) บริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 5) กิจกรรมการเรียนการ
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สอน 6) การวัดและประเมินผล และหลักปัญญา 3 ได้แก่ 1 สุตมยปัญญา, 2 จินตามยปัญญา 
และ 3 ภาวนามยปัญญา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้อ านวยการหลักสูตร ครูผู้สอน 
นิสิต บุคลากรทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 
1 แห่ง วิทยาเขต 10 แห่ง วิทยาลัยสงฆ์ 17 แห่ง โดยมีนิสิต จ านวน 13,954 รูป/คน  
 2.กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผอ.หลักสูตร ครูผู้สอน นิสิต และ
บุคลากรทางการศึกษามหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 1 แห่ง วิทยาเขต 10 
แห่ง วิทยาลัยสงฆ์ 17 แห่ง โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) เป็นตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดย
คาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 และระดับความเชื่อมั่น 95% ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 390 รูป/คน 
 3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย 
จ านวน 10 รูป/คน โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจงด้วยคุณสมบัติ ได้แก่ คณบดีทั้ง 4 คณะและ
อาจารย์ผู้สอน  
 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูล ตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2561 – กุมภาพันธ์ 2562 ระยะเวลา 12 เดือน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง“การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน  
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3  
 3. เพื่อน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ประการ 
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 รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากกลุ่มตัวอย่างและ
ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การสัมภาษณ์ และการจัด สนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) แล้วจะน าเสนอ
วิธด าเนินการตามแบบวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้จัดแบ่ง
เนื้อหาตามล าดับหัวข้อดังนี้  
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้ในการวิจัยเพ่ือศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้ในการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักปัญญา 3 ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การประเมินผล และวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ข้อมูลที่
ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วพัฒนาเป็นแบบสอบถาม เพ่ือส ารวจการพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ตามล าดับ โดยแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วน 5 ระดับ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือแต่ละชั้น ได้แก่ 
 1. แบบการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
 2. แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ที่การพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ระดับ 
อุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 และเพ่ือน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปัญญา 3 การน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอในรูปแบบ
ของตารางประกอบค าอธิบาย 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน โดยหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  

 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการจัดการ
เรียนการสอน จ านวน 6 ด้าน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

สภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน �̅� S.D. ระดับ 
1. ด้านผู้เรียน 4.03 .50 มาก 
2. ด้านผู้สอน 4.05 .81 มาก 
3. ด้านบทเรียนหรือเนื้อหาที่สอน 4.05 .80 มาก 
4. ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 4.03 .80 มาก 
5. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4.03 .79 มาก 
6. ด้านการวัดและประเมินผล 4.07 .73 มาก 
รวม 4.04 .739 มาก 

  
 จากตาราง พบว่า นิสิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการ

สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.04) พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผล (�̅�=4.07, S.D.=.73) ด้านบทเรียน

หรือเนื้อหาที่สอน (�̅�=4.05, S.D.=.80) ด้านผู้สอน (�̅�=4.05, S.D.=.81) ด้านผู้ เรียน 

(�̅�=4.03, S.D.=.50) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (�̅�=4.03, S.D.=.79) และด้านบริบทหรือ

สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน (�̅�=4.03, S.D.=.80) 
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 1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3  
 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 10 รูป/คน  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
ด้วยการเลือกเจาะจง จ านวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย คณบดีทั้ง 4 คณะ ได้แก่ คณบดีคณะ
สังคมศาสตร์ คณบดีคณะครุศาสตร์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ และคณบดีคณะพุทธศาสตร์ 
(รายละเอียดในภาคผนวก) และอาจารย์ผู้สอนในแต่ละคณะ สรุปผลการสัมภาษณ์ตามแบบ
สัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 
 1.1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้านสุตมยปัญญา การสดับตรับฟัง การศึกษาเล่า
เรียน  

1.1.1 นิสิตมีการศึกษาเล่าเรียนตามระยะเวลาเรียนที่ได้ก าหนดโดยส านักทะเบียน
และวัดผลได้ก าหนดปฏิทินการศึกษาของนิสิตในส่วนกลาง ในส่วนของวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์
ให้วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์เป็นผู้ก าหนดวันเรียนเพ่ือให้การเรียนการสอนมีความสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 

1.1.2 มหาวิทยาลัยได้มีกิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถของอาจารย์ผู้สอนใน
แต่ละหลักสูตร โดยมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ในด้านของภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือ
สอนให้นิสิตเกิดความสนใจในเนื้อหาที่เรียน มีทักษะในการเรียนมากยิ่งขึ้น ท าให้นิสิตเกิดความ
ตั้งใจเรียนเพราะอาจารย์มีเทคนิคการสอนและความสามารถการสอนที่ดีมีศักยภาพ 

1.1.3 จัดหาหนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ เอกสาร ต าราที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในแต่ละหลักสูตรเข้าสู่ห้องสมุดส่วนกลางและห้องสมุดคณะ ตลอดถึงกระจายหนังสือ 
ต ารา วิทยานิพนธ์ งานวิจัย ไปยังแต่ละคณะ รวมถึงส่งเสริมคณาจารย์ผลิตหนังสือ ต ารา 
งานวิจัยที่หลากหลายและทันสมัยเหมาะสมในการประยุกต์ใช้ในการสอน 

1.1.4 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นิสิตทั้งในและนอกชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนและประสบการณ์ให้กับนิสิตซึ่งท าให้นิสิตเกิดความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.1.5 คณาจารย์น าผลการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอน ตลอดถึงผล
ของการประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 1.2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้านจินตามยปัญญา การคิดค้น การตรึกตรอง  
1.2.1 คณาจารย์ผู้สอนมีวิธีการจัดการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดค้น 

การตรึกตรองในเนื้อหาที่สอนเป็นการกระตุ้นความคิดให้เกิดความคิดรวบยอดร่วมกัน และ
สามารถน าความคิดท่ีเกิดข้ึนไปประยุกต์ใช้ได้ 

1.2.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความคิดใหม่ที่เป็นปัญญาประดิษฐ์
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือต่อยอดความคิดให้มากขึ้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1.2.3 จัดหาสื่อการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนในการกระตุ้น
การคิดค้น การตรึกตรอง การส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตให้มากยิ่งข้ึน 

1.2.4 จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ การคิดค้น การตรึกตรองของนิสิต เช่น มีป้ายพุทธศาสนสุภาษิตรอบมหาวิทยาลัย มีมุม
เรียนรู้นอกห้องเรียนแต่ละคณะ มีห้องเรียนมัลติมีเดียที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น 
 

 1.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้านภาวนามยปัญญา การอบรมจิต การเจริญ
ภาวนา 

1.3.1 มหาวิทยาลัยมีสุภาษิตและพันธกิจด้านผลิตบัณฑิตให้เป็นปฏิปทาน่าเลื่อมใส
และเป็นผู้น าทางด้านจิตใจและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอบรมจิตและ
เจริญภาวนาให้กับนิสิต เช่น โครงการปฏิบัติกรรมฐาน โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
เป็นต้น โครงการเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการอบรมจิต การเจริญภาวนาที่มีประสิทธิภาพ
อย่างมาก 

1.3.2 ส่งเสริมกิจกรรมการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรมประจ าเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1 
วันเพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตให้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสมากยิ่งข้ึน 
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1.3.3 ส านักงานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้จัดกิจกรรมพัฒนาความรู้
ความสามารถของนิสิตมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอดความรู้เรื่องการเจริญภาวนาให้แก่นักเรียน
ในโรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศ 

1.3.4 มีนโยบายส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มีการเจริญภาวนาทุกชั่วโมงเรียนทั้งก่อน
เรียนและหลังเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 2. ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3  
 โดยมอีงค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
 2.1 ผู้เรียน ได้แก่ มีพ้ืนฐานความรู้เพียงพอในการศึกษาตามหลักสูตรที่เปิดสอน มี
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์อันดีต่อเพ่ือนในชั้นเรียน มีความ
รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย มีนิสัยรักการเรียนรู้และกระตือรือร้นในการศึกษา มีความ
ประพฤติเรียบร้อย/เหมาะสมกับสมณสารูป มีเวลาในการศึกษาและเรียนรู้ตามหลักสูตร 
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนานิสิต มีความมั่นใจต่อความรู้ ความสามารถของอาจารย์
ผู้สอน มีความภาคภูมิใจในการเข้ามาศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีสุภาษิตและพันธกิจด้านผลิต
บัณฑิตให้เป็นปฏิปทาน่าเลื่อมใสและเป็นผู้น าทางด้านจิตใจและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอบรมจิตและเจริญภาวนาให้กับนิสิต เช่น โครงการปฏิบัติกรรมฐาน 
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เป็นต้น โครงการเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการอบรม
จิต การเจริญภาวนาที่มีประสิทธิภาพอย่างมาก 
 2.2 ผู้สอน ได้แก่ อาจารย์มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้และความเข้าใจในรายวิชาที่
สอน สามารถวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่  สามารถบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
สามารถติดต่อสื่อสารและใช้ภาษาไทย สามารถติดต่อสื่อสารและใช้ภาษาต่างประเทศ สามารถ
ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน สามารถท างานท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพมีคุณสมบัติด้านความรู้ ประสบการณ์และเวลาในการให้ค าปรึกษา  มี
วิธีการจัดการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดค้น การตรึกตรองในเนื้อหาที่สอนเป็น
การกระตุ้นความคิดให้เกิดความคิดรวบยอดร่วมกันและสามารถน าความคิดที่เกิดขึ้นไป
ประยุกต์ใช้ได้ จัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความคิดใหม่ที่เป็นปัญญาประดิษฐ์ใน
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การเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือต่อยอดความคิดให้มากขึ้นและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 2.3 บทเรียนหรือเนื้อหาที่สอน ได้แก่ มีความสอดคล้องของรายวิชากับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร รายวิชาแต่ละรายวิชา เหมาะสมกับจ านวนหน่วยกิต รายวิชาเป็นความรู้ที่
ทันสมัย มีการจัดล าดับรายวิชาในการเรียนได้เหมาะสม จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรมี
ความเหมาะสม หมวดวิชาเอกของหลักสูตรมีความเหมาะสม หมวดวิชาเลือกของหลักสูตรมี
ความเหมาะสม เนื้อหาของรายวิชาที่เรียนไม่ยากหรือง่ายเกินไป เนื้อหาที่เรียนมีความทันสมัย
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ มีการปฏิบัติกรรมฐานซึ่งปริญญาตรีปีละ 10 
วัน ปริญญาโท ตลอดหลักสูตร 30 วันและปริญญาเอก ตลอดหลักสูตร 45 วัน มีนโยบาย
ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มีการเจริญภาวนาทุกชั่วโมงเรียนทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพต่อไป 
 2.4 บริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน ได้แก่ ความพอเพียงของอาคาร
เรียน ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการ ความเหมาะสมของอาคาร
เรียน ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการ ความสะดวกในการใช้วัสดุ
อุปกรณ์และครุภัณฑ์การศึกษา ความเหมาะสมและทันสมัยของหนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ 
เอกสาร ต าราตามหลักสูตร ความทันสมัยของสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในหลักสูตร ความสะดวกรวดเร็วของบริการสืบค้นข้อมูลในห้องสมุด ความพอเพียงของจ านวน
คอมพิวเตอร์ที่มีการเชื่อมโยงอินเทอร์เน็ตในห้องสมุด  ความสะดวกและรวดเร็วของการ
เชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตเข้าร่วมประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติฐานข้อมูลงานวิจัยออนไลน์ที่เกี่ยวข้องและนิสิตสามารถเข้าใช้งานได้อย่าง
สะดวก จัดหาหนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ เอกสาร ต าราที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในแต่
ละหลักสูตรเข้าสู่ห้องสมุดส่วนกลางและห้องสมุดคณะ ตลอดถึงกระจายหนังสือ ต ารา 
วิทยานิพนธ์ งานวิจัย ไปยังแต่ละคณะ รวมถึงส่งเสริมคณาจารย์ผลิตหนังสือ ต ารา งานวิจัยที่
หลากหลายและทันสมัยเหมาะสมในการประยุกต์ใช้ในการสอน  จัดสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียนและภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ การคิดค้น การตรึกตรองของนิสิต 
เช่น มีป้ายพุทธศาสนสุภาษิตรอบมหาวิทยาลัย มีมุมเรียนรู้นอกห้องเรียนแต่ละคณะ มี
ห้องเรียนมัลติมีเดียที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น  
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 2.5 กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยการลดสัดส่วนการถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์ และเพ่ิมสัดส่วนการปฏิบัติและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนให้มากขึ้น การจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน 
เปิดโอกาสให้นิสิตมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มอบหมายให้นิสิตท า
ชิ้นงานที่เหมาะสมกับระยะเวลา จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นิสิตทั้งในและนอกชั้นเรียน ตรวจ
งานที่มอบหมายให้นิสิตท าและแจ้งผลให้นิสิตทราบทุกครั้ง  จัดการเรียนการสอนที่น าสื่อ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริม เพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ของอาจารย์และนิสิต จัดกิจกรรมที่ร่วมสมัย
และสนองความต้องการของสังคม จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย สนับสนุนและติดตามการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้ดีมากยิ่งขึ้น มีกิจกรรมพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของอาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตร โดยมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนา
คณาจารย์ในด้านของภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือสอนให้นิสิตเกิดความสนใจในเนื้อหาที่เรียน มี
ทักษะในการสอนมากยิ่งขึ้น ท าให้นิสิตเกิดความตั้งใจเรียนเพราะอาจารย์มีเทคนิคการสอนและ
ความสามารถการสอนที่ดีมีศักยภาพ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นิสิตทั้งในและนอกชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและประสบการณ์ให้กับนิสิตซึ่งท าให้นิสิตเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาสื่อการเรียน
การสอนทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนในการกระตุ้นการคิดค้น การตรึกตรอง การส่งเสริม
การเรียนรู้ของนิสิตให้มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมกิจกรรมการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรมประจ าเดือนอย่าง
น้อยเดือนละ 1 วันเพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตให้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสมากยิ่งขึ้น 
 2.6 การวัดและประเมินผล ได้แก่ มีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้อย่างชัดเจน
และแจ้งให้นิสิตทราบ วัดและประเมินผลที่หลากหลายและตรงตามสภาพจริง  วัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา วัดและประเมินผลตาม
ความสามารถของนิสิตโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีกระบวนการให้นิสิตมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นให้นิสิตมี
ความคิดสร้างสรรค์ มีการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องทั้งก่อน ระหว่างและหลังเสร็จสิ้นการ
เรียนการสอน มีการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนและการสอน มีการประกาศ
ผลการเรียนแก่นิสิตในระยะเวลาที่ก าหนด มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินวิทยานิพนธ์และ
การสอบป้องกันที่ชัดเจน น าผลการวัดและประเมินผลของการเรียนการสอน ตลอดถึงผลของ
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การประเมินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนมาพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้จัดกิจกรรมพัฒนาความรู้
ความสามารถของนิสิตมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอดความรู้เรื่องการเจริญภาวนาให้แก่นักเรียน
ในโรงเรียนต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การวิเคราะห์ เอกสาร 
(Document Analysis) ใช้ การวิ เ คราะห์ เนื้ อหา  ( Content Analysis) การสั มภาษณ์  
(Interview) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบสอบถามใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปผลตามแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปัญญา 3 ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ประกอบด้วย  
 ผู้เรียน ได้แก่ มีพ้ืนฐานความรู้เพียงพอในการศึกษาตามหลักสูตรที่เปิดสอน มีความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์อันดีต่อเพ่ือนในชั้นเรียน มีความ
รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 ผู้สอน ได้แก่ อาจารย์มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้และความเข้าใจในรายวิชาที่สอน 
สามารถวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม สามารถ
ติดต่อสื่อสารและใช้ภาษาไทย สามารถติดต่อสื่อสารและใช้ภาษาต่างประเทศ สามารถใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม  
 บทเรียนหรือเนื้อหาที่สอน ได้แก่ มีความสอดคล้องของรายวิชากับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร รายวิชาแต่ละรายวิชา เหมาะสมกับจ านวนหน่วยกิต รายวิชาเป็นความรู้ที่ทันสมัย มี
การจัดล าดับรายวิชาในการเรียนได้เหมาะสม จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรมีความ
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เหมาะสม หมวดวิชาเอกของหลักสูตรมีความเหมาะสม หมวดวิชาเลือกของหลักสูตรมีความ
เหมาะสม 
 บริบทหรือสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน ได้แก่ ความพอเพียงของอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการ ความเหมาะสมของอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์และห้องปฏิบัติการ 
 กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการลดสัดส่วนการถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์ และเพ่ิมสัดส่วนการปฏิบัติและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนให้มากขึ้น การจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน 
เปิดโอกาสให้นิสิตมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
 การวัดและประเมินผล ได้แก่ มีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้อย่างชัดเจนและ
แจ้งให้นิสิตทราบ วัดและประเมินผลที่หลากหลายและตรงตามสภาพจริง วัดและประเมินผล
สอดคล้องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา  วัดและประเมินผลตาม
ความสามารถของนิสิตโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 

สรุป  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 
ระดับ อุดมศึกษา มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Research Method) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการจัดการ
เรียนการสอน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 และ 3) เพ่ือ
น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 
 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ของสภาพปัจจุบันการบริหารงาน
กิจการนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต 
 สภาพทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ควรมีโครงการพัฒนาศักยภาพ เทคนิคการสอนของอาจารย์ผู้สอนตามหลักสูตร
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับนิสิต 
 1.2 มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมอาจารย์ให้สามารถวิจัยและสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและจัดงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อ
หนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ เอกสาร ต าราตามหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับยุค
ศตวรรษท่ี 21 
 1.4 อาจารย์ผู้สอนควรมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นิสิตทั้งในและนอกชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษากระบวนการการจัดการเรียนการสอนตามหลักปัญญา 3 ของอาจารย์ 
มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามพหูสูต 5 ของอาจารย์มหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ 
 2.3 ควรศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์มหา
วิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการบริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ การวิเคราะห์สถิติประเภทพหุ
ตัวแปรโดยใช้สมการโครงสร้างและวิธี การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิและเสริมด้วยผลการวิจัย
เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพัฒนาและ
งานด้านทางหลวงจ านวน 10 ตัวอย่าง  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวงและการลดค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงเป็น 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้คือ เมื่อมีการบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวงและการลด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงเพ่ิมมากขึ้นจะส่งผลให้การพัฒนาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้นด้วย ส่วนโครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวง การเตรียมโครงการ
ทางหลวงและการบริหารโครงการทางหลวง คือปัจจัยของการบริหารจัดการทางหลวงไม่ส่งผล
ทางตรงต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้แต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายใน
                                                           
* Received 8 November 2018; Revised 27 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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การเดินทางบนโครงข่ายทางหลวง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้ท าการสัมภาษณ์
ผู้บริหารจากหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการพัฒนาและหน่วยงานด้านทางหลวงจ านวน 10 
ตัวอย่าง ไดผ้ลการวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกัน ดังนี้ 
 1. การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวงเริ่มจากการมีส่วน
ร่วมจากประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและสร้างการเชื่อมโยงของ
แผนพัฒนาด้านอื่นๆ ส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนทีอ่ย่างยั่งยืน  
 2. โครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวง การเตรียมโครงการทางหลวงและการ
บริหารโครงการทางหลวงส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงแต่ไม่ส่งผล
ทางตรงต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนใต้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าตัวแปรแฝงทั้ง 3 ด้าน คือ 
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการทางหลวงหากมีการปรับปรุงปัจจัยทั้ง 3 ด้านให้มีประสิทธิภาพ
แล้วจะส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการลด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางจะส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนใต้เพ่ิมข้ึนด้วย 
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการทางหลวง, การบูรณาการแผนงาน, การพัฒนาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  
 

Abstract 
 The objectives of this dissertation are to study the influence of road 
management affecting the development of three southern border provinces by 
a mixed methodology of both quantitative and quality analyses. The quantitative 
method is the multivariate statistics by structure equation modeling (SEM) and a 
stratified random sampling, enhanced with the qualitative method resulted from 
10 in-depth interviews of the directors of development organizations and road 
organizations in the areas.  
 

 Findings:  
 The integrated plans of road development budget and the reduction of 
travel expenditure on road networks are 2 main factors affecting the 
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development of three southern provinces. When the integrated plans of road 
development budget increase, and the reduction of travel expenditure on road 
networks increases, the development of three southern provinces will also 
increase. However, the structure of road organization, the road project 
preparation and the road project management are factors of road management 
that do not directly affect the development of three southern provinces. 
Nevertheless, they do affect the reduction of travel expenditure on road 
networks in accordance with the in-depth interviews of 10 directors of 
development organizations and road organizations in the areas, verifying the 
results of the analyses as follows:  
 1. Integration of road development budget begins with public 
participation and related organizations to reduce duplication, and the linkage of 
other development plans affect sustainable development of the areas.  
 2. The structure of road organization, road project preparation, and road 
project management affect the costs of traveling on the road networks, but do 
not directly affect the development of the three southern provinces. It can be 
interpreted that these three latent variables are the factors affecting road 
management. If all 3 factors are improved, the efficiency of the travel 
expenditure on road networks will be also reduced. The reduction in travel 
expenditure will definitely have an impact on the development of the three 
southern border provinces. 
 

Keywords: Road management, Planning integration, three southern provinces 
development 
 

บทน า  
 พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัด
นราธิวาส และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา คือ อ าเภอจะนะ อ าเภอนาทวี อ าเภอเทพา อ าเภอ
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สะบ้าย้อย กล่าวถึงประวัติศาสตร์ความเป็นอยู่และการตั้ งถิ่นฐานมายาวนานมีอัต
ลักษณะเฉพาะตนมีรูปแบบวัฒนธรรมและวิถีชุมชนของตนเอง ส่วนใหญ่ประชาชนในพ้ืนที่เป็น
คนไทยที่นับถือศาสนาอิสลาม พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในช่วงระยะเวลากว่า 10 ปีที่
ผ่านมาได้เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบอย่างต่อเนื่อง โดยการก่อเหตุความรุนแรงได้อ้างถึง
ประวัติศาสตร์ดินแดน ความแตกต่างของชาติพันธุ์  การถูกกดขี่จากเจ้าหน้าที่รัฐเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการต่อรองแบ่งแยกดินแดนกับรัฐไทย (ศรีสมภพ จิตร์ภิรมย์ศรี, 2555) ได้กล่าวถึง
สถานการณ์ปัจจุบันการก่อเหตุความรุนแรงได้แปรเปลี่ยนไป เหตุการณ์ส่วนใหญ่เกิดจากหาร
เสียผลประโยชน์ของผู้มีอิทธิพลบางกลุ่มในพ้ืนที่ใช้แอบอ้างอุดมการณ์ความแตกต่างทางเชื้อ
ชาติและศาสนา เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางที่มิชอบ เช่น การค้ายาเสพติด การค้าน้ ามัน
เถื่อน การค้ามนุษย์ โดยอาศัยช่องว่างทางการศึกษา ความรู้ไม่เท่าทันของประชาชนและการ
บิดเบือนหลักศาสนา เป็นต้น ด้วยเหตุความไม่สงบดังกล่าวจึงส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในพ้ืนที่ เช่น ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ การขาดโอกาสทางการศึกษา การขาด
โอกาสในการพัฒนาต่าง ๆ จึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนในพ้ืนที่ ไดศ้ึกษา
ในเชิงปริมาณชี้ว่าพ้ืนที่ ๆ มีจ านวนครั้งของการก่อเหตุความรุนแรงสูงจะมีระดับค่าเฉลี่ยของ
ปัญหาสูงกว่ากลุ่มพ้ืนที่อ่ืน ปัญหาในที่นี้ ได้แก่สินค้าแพง ค่าใช้จ่ายในการขนส่งที่เพ่ิมมากขึ้น 
การขาดตลาดรองรับผลผลิต และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอในการผลิต  
 (ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน , 2560, หน้า 94-144) ได้
กล่าวถึงศักยภาพของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีภูมิประเทศตั้งอยู่บนฝั่งทะเลด้าน
ตะวันออกของแหลมลายูติดกับอ่าวไทยและมีพ้ืนที่บางส่วนติดกับประเทศมาเลเชียมี
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ป่าไม้ พรรณไม้หลากหลายชนิด มีทรัพยากรแร่ธาตุ ท าเหมือง
แร่ ท าการประมง และการท่องเที่ยว เช่น หาดตะโละกาโปร์ (ปัตตานี) อัยเยอร์เวง (ยะลา) ป่า
พรุโต๊ะแดง ( นราธิวาส) มีการเกษตรกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การปลูกยางพาราซึ่งถือเป็นพืช
เศรษฐกิจที่ส าคัญ แต่ปัจจุบันทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดไม่สามารถท่ีจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้ดีขึ้น และเมื่อเปรียบ เทียบผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (gross provincial product at 
current market prices: GPP) การมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน/เดือน โดยเปรียบเทียบทั่ว
ประเทศและสามจังหวัดชายแดนภาคใต้อยู่ที่ 15,001-21,500 ซึ่งถือว่าเป็นค่าที่ค่อนข้างต่ ามาก
เมื่อเปรียบเทียบในระดับประเทศและมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเมื่อเปรียบเทียบเฉพาะภาคใต้ (นราธิวาส 
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ปัตตานี และยะลา ตามล าดับ) ดังนั้นแนวทางหนึ่งจะสามารถช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคน
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ การพัฒนาทางหลวงเพ่ือการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง 
ๆ ภายในพ้ืนที่เข้าหากันหรือออกไปสู่ภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมล ท่าเรือรักษ์ 
และตะวัน ศรีดามา (2549) ได้กล่าวถึง การก่อสร้างทางหลวงว่าเป็นสิ่งส าคัญต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผลผลิตมวลรวมหรือจีดีพี (gross domestic product) ผลงานอันเป็นรูปธรรม
และเด่นชัดของการพัฒนาระบบทางหลวง เริ่มต้นจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 1 เมื่อปี พ.ศ. 2505 จวบจนถึงปัจจุบัน พ.ศ.2561 ประเทศไทย ปัจจุบันเริ่มใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ปรากฏให้เห็นถึงการใช้
งบประมาณในการก่อสร้าง การบ ารุงรักษาทางและงานอ านวยความปลอดภัยทางหลวงที่
สนับสนุนระบบการขนส่งด้านอ่ืน ๆ (ทางน้ า อากาศ และระบบราง) พร้อม ๆ กับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม การก่อสร้างทางหลวงแผ่นดินสายส าคัญสามารถเร่งรัดให้
เกิดความเชื่อมโยงของภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการเดินทางและการขนส่ง
สินค้า  
 ทางหลวงในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
หน่วยงานภาครัฐภายใต้สังกัดกระทรวงคมนาคมและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ซึ่ง
หากมีการบริหารจัดการที่ดีมีมาตรฐานจะส่งผลต่อการสนับสนุนโครงการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เช่น การลดเวลาในการเดินทางจะสนับสนุนโครงการด้านสังคม 
เช่น การเข้าถึงโครงการด้านการศึกษาและสาธารณสุขของประชาชน การสนับสนุนด้าน
เศรษฐกิจ เช่น การลดต้นทุนการขนส่งและโลจิสติกส์ส่งผลต่อต้นทุนสินค้าท าให้มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน สนับสนุนการขนส่งภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม สนับสนุนการ
เติบโตกิจการโทรคมนาคมรวมทั้งการเข้าถึงพ้ืนที่ของสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ที่ต้องอาศัยระบบ
ขนส่งทางบกเป็นหลัก ผลจากการเพ่ิมศักยภาพเหล่านี้จะท าให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่สามจังหวัด
ภาคใต้แบบยั่งยืน ผู้วิจัยจึงสนศึกษาถึงอิทธิพลของการบริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยมีกรอบการวิจัยดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการบริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทาง
หลวง โครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวง การเตรียมโครงการทางหลวง การบริหาร
โครงการทางหลวง การลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวง และการพัฒนาพ้ืนที่
สามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้ใช้รูปแบบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method) ระหว่างการวิจัย
เชิงปริมาณ(quantitative method) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative) โดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการพัฒนาและหน่วยงานด้านทางหลวงในพ้ืนที ่พิจารณาจาก
ความสอดคล้องและความเชื่อม โยงตามกรอบแนวคิดการวิจัยแล้วน ามาบูรณาการสนับสนุน
การวิเคราะห์เชิงปริมาณต่อไป 
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 1. กลุ่มตัวอย่างประชากร  
 1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยก าหนด
ประชากรเป้าหมายเป็นผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานทางหลวงและหน่วยงานพัฒนา
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้จากจ านวนประชากรทั้งหมด 3,155 คน ผู้วิจัยได้ค านวณ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็ซซี่และมอร์แกน (ณรงค์ กุลนิเทศ, และสุ
ดาวรรณ สมใจ, 2558) จากจ านวนประชากรเป้าหมาย 3,155 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
343 ตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน (sample size) กลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่เพียงพอ 
เนื่องจากการใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่จะมีโอกาสท าให้การแจกแจงตัวแปรเป็นปกติกว่ากลุ่ม
ตัวอย่างขนาดเล็ก โดยปกติการวิเคราะห์สถิติประเภทพหุตัวแปรโดยใช้โปรแกรม LISREL มี
ค าแนะน าว่าควรใช้กลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 เท่าของตัวแปรในแบบจ าลอง (สุภมาศ อังศุโชติ 
และคณะ, 2554) ซึ่งจากกรอบแนวคิดผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรไว้จ านวน 18 ตัวแปร ดังนั้น กลุ่ม
ตัวอย่างจึงเท่ากับ 360 คน  
 1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพท าการสัมภาษณ์เชิงลึกความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิของการ
บริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อการพัฒนา โดยข้อค าถามให้ความส าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางหลวงที่ส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่างแบบใช้
เหตุผลหรือหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นในการเลือกตัวอย่างตามเทคนิคของเดลฟ่ี (Delphi 
technique) ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารของหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการพัฒนาและ
หน่วยงานด้านทางหลวงรวมจ านวน 10 คน  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 360 คน แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมาจ านวน 360 ชุด 
โดยแสดงเป็นความถี่และค่าร้อยละ ผลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิด
เป็นร้อยละ 89.72 ส่วนใหญ่มีอายุ 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.11 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 53.61 ส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานเป็นข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 63.33 
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ส่วนใหญ่มีสายงานประเภทวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 52.78 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงาน
ทางหลวงและงานพัฒนา ส่วนใหญ่มีกระทรวงคมนาคม คิดเป็นร้อยละ 50.56 ตามล าดับ  
 

 ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรประจักษ์ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 จากตารางพบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัว
แปรสังเกตได้ จ านวน 18 ตัวแปร ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 153 คู่ ซึ่งเป็นตัวแปร
สังเกตได้ทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันและความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกัน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวกมีขนาดของความสัมพันธ์หรือ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.458–0.860 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูง
มากที่สุด คือ ด้านความซ้ าซ้อนของแผนงานกับด้านความเชื่อมโยงของแผนงาน = 0.860 
รองลงมา คือ ด้านการควบคุมคุณภาพโครงการกับด้านการบริหารสัญญาจ้าง = 0.853 ส่วนตัว
แปรคู่ที่มีความ สัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือ ด้านมูลค่าเวลาในการเดินทางกับด้านการใช้ประโยชน์
ที่ดิน = 0.458 แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต
ได้ทุกคู่ในภาพรวมพบว่าระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่ส่วนใหญ่มีค่าเกิน 0.80 เพียงเล็กน้อย 
ความสัมพันธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้มีระดับความ สัมพันธ์ไม่สูงมากนักไม่เกิด
ปัญหา multicollineartiry และตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดอยู่บนองค์ประกอบร่วมกัน  
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 ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัย 
สัมประสิทธิ์

เส้นทาง 
t 

statistic 
ผลลัพธ์ 

สมมติฐาน การบูรณนาการแผนงานเพื่ อการจัดท า
งบประมาณพัฒนาทางหลวง โครงสร้างการบริหารองค์การ
ทางหลวง การเตรียมโครงการ การบริหารโครงการ และ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวง ส่งผลต่อการ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 

  

1.1 การบูรณนาการแผนงานเพื่อการจัดท างบประมาณ
พัฒนาทางหลวง ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้)INPB --> TPDV( 

0.93** 4.37 สนับสนุน 

1.2 โครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวง ส่งผลต่อการ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้)STRE --> TPDV( 

0.11 1.22 ไม่
สนับสนุน 

1.3 การเตรียมโครงการ การบริหารโครงการ ส่งผลต่อการ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้)PJPR --> TPDV( 

-0.43 -1.15 ไม่
สนับสนุน 

1.4 การบริหารโครงการ ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ )PJMN --> TPDV( 

-0.58** -3.37 สนับสนุน 

1.5 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวง ส่งผล
ต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  )TNET --> 
TPDV( 

0.98** 3.21 สนับสนุน 

  

อภิปรายผล 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณ
พัฒนาทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง
เท่ากับ 0.93 ค่า t statistic เท่ากับ 4.37 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สามารถตีความได้ว่าตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันนั่นคือ เมื่อ
การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทาง หลวงเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้การ
พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้นด้วย ส่วนการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่าย
ทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 
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0.98 ค่า t statistic เท่ากับ 3.21 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถตีความได้ว่าตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อมีการลด
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงเ พ่ิมมากขึ้นส่งผลให้การพัฒนาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ิมมากขึ้นด้วย และการบริหารโครงการทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ -0.58 ค่า t statistic เท่ากับ 3.37 
ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถตีความได้ว่าตัวแปรที่
ศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม นั่นคือ เมื่อการบริหารโครงการเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้
การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้นด้วย ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานแต่โครงสร้างการ
บริหารองค์การทางหลวงไม่ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทางเท่ากับ 0.11 ค่า t statistic เท่ากับ 1.22 และการเตรียมโครงการ การบริหารโครงการ
ไม่ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ -0.43 
ค่า t statistic เท่ากับ -1.15 ซึ่งไม่สนับสนุนสมมติฐาน 
 การสัมภาษณ์ผู้บริหาร เป็นการสัมภาษณ์แนวความคิดเห็น โดยใช้การสัมภาษณ์แบบ
ไม่เป็นทางการ ผู้ศึกษาสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โดยใช้เหตุผลและ
หลักเกณฑ์ในการเลือกจากหน่วยงานที่มีภารกิจการพัฒนาและหน่วยงานทางหลวงได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดังนี้ 
 

 ตารางท่ี 3 การสัมภาษณ์ผู้บริหารทางหลวง 
ประเด็นค าถาม บทสรุปการสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ 
ด้านการมีส่วนร่วมจัดท า
แผน ง าน  ค ว ามซ้ า ซ้ อน
แผนงาน และความเชื่อมโยง
แผนงาน อย่างไร 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า การมีส่วนร่วมจัดท า
แผนงาน ความซ้ าซ้อนแผนงาน และความเชื่อมโยงแผนงาน 
การพัฒนานั้นต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญทั้งจาก
ประชาชนและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพราะจะสร้างการ
เชื่อมโยงของแผนงานด้านอ่ืน ๆ และส่งผลต่อการพัฒนา
พ้ืนทีอ่ย่างยั่งยืน  
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ประเด็นค าถาม บทสรุปการสัมภาษณ์ 
2. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ 
ด้านกลยุทธ์ ขนาดองค์การ 
และเทคโนโลยี อย่างไร 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า กลยุทธ์ ขนาดองค์การ 
และเทคโนโลยี  คือ กลไกส าคัญในการพัฒนาเพ่ือไปสู่
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยกลยุทธ์ของหน่วยงานได้ถูก
ออกแบบให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจ และ
ขนาดองค์การที่จ ากัดจะต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

3. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ
ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม
เหมาะสม การส ารวจและ
ออกแบบทางหลวง และการ
จัดจ้างอย่างไร 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า การพัฒนาในพ้ืนที่ต้อง
เริ่มจากการการศึกษาความเหมาะสมเพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุน
การพัฒนา การส ารวจและออกแบบทางหลวง รวมทั้งการ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคโครงการทางหลวงเป็นการเตรียมความ
พร้อมโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณและการจัด
จ้างตามกรอบระยะเวลา 

4. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ 
ด้านการควบคุมคุณภาพ
โครงการทางหลวง  การ
บริ หารสัญญาจ้ า ง  และ
ระบบบริหารงานบ ารุงทาง
หลวง อย่างไร 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า การควบคุมคุณภาพทาง
หลวงต้องเป็นไปตามมาตรฐานงานทางซึ่งควรมีบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญและการสนับสนุนเครื่องมืออย่างเพียงพอ ส่วน
การบริหารสัญญาจ้างต้องเป็นไปตามสัญญาจ้าง ระเบียบ
พัสดุ และการรักษาผลประโยชน์ทางราชการเป็นส าคัญ และ
ระบบบริหารงานบ ารุงทางจะช่วยให้ผิวจราจรมีคุณภาพที่ดี
อย่างต่อเนื่อง ยืดอายุการใช้งานและประหยัดงบประมาณ
การซ่อมบ ารุงทาง 

5. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ
ด้ านค่ า ใช้ จ่ าย ในการ ใช้
ยานพาหนะ มูลค่าเวลาใน
การเดินทาง และมูลค่าเวลา
ในการขนส่งสินค้า อย่างไร
บ้าง 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า ทางหลวงที่มีคุณภาพมี
โครงข่ายที่เชื่อมโยงจะสามารถการลดค่าใช้จ่ายในการใช้
ยานพาหนะ ขณะเดียวกันการเดินทางที่มีความสะดวกสบาย
จะช่วยประหยัดเวลาในการเดินทางและการขนส่งสินค้า  
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ประเด็นค าถาม บทสรุปการสัมภาษณ์ 
6. ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ
การใช้ประโยชน์ที่ดิน การ
จ้างงาน และความสามารถ
ในการแข่งขัน อย่างไร 

ทัศนะของผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า การใช้ประโยชน์ที่ดิน การ
จ้างงาน และความสามารถในการแข่งขัน เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ในการพัฒนาสามจังหวัดชายแดงภาคใต้ เนื่องจากระบบทาง
หลวงจะสนับสนุนการคมนาคมขนส่งให้มีความสะดวกรวดเร็ว
และสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
และสังคม  

 
 จากตารางสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน คือ การบูร
ณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวง โครงสร้างการบริหารองค์การทาง
หลวง การเตรียมโครง การทางหลวง การบริหารโครงการทางหลวงส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ทางหลวง ส่วนการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่
สามจังหวัดชายแดนใต้ 
 

สรุป  
 การมีส่วนร่วมจัดท างานแผนงาน ความซ้ าซ้อนแผนงาน และความเชื่อมโยงแผนงานมี
ความส าคัญต่อการบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเห็น
ได้จากการมีส่วนร่วมจัดท างานแผนงานมีค่าระดับสูง รองลงมาคือ ความซ้ าซ้อนแผนงานและ
ความเชื่อมโยงแผนงานตามล าดับ ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพและ
สอดคล้องกับแนวคิดของ (เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และรัชนี สรรเสริญ , 2555) ที่ได้กล่าวว่า 
การท าสิ่งที่บกพร่องให้สมบูรณ์ โดยการเพ่ิมส่วนที่ขาดเข้าไปหรือการน าส่วนประกอบย่อย
ตั้งแต่สองส่วนขึ้นไปเข้ามารวมกันเป็นหนึ่งเดียวจะให้ผลมากกว่าสองส่วน และทั้งนี้ยังมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดของ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546) ที่กล่าวว่า การน าสิ่งหนึ่งเข้าไปกับ
อีกสิ่งหนึ่งเป็นการท าให้สิ่งเดิมเพ่ิมพูน สมบูรณ์กว่าเดิม เอ้ือประโยชน์ต่อกัน รวมเป็นการ
เชื่อมโยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันเพ่ือให้ได้องค์ประกอบ
ที่สมบูรณ์ขึ้น  
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 กลยุทธ์ ขนาด และเทคโนโลยีมีความส าคัญกับโครงสร้างการบริหารองค์การอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งเห็นได้จาก กลยุทธ์มีค่าระดับสูง รองลงมาคือ ขนาด และเทคโนโลยีตามล าดับ 
ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพและสอดคล้องกับแนวคิดของ โจนาทาน 
กิ๊ฟฟอร์ด (Gifford, J. , 2011) ได้กล่าวว่าโครงสร้างการบริหารองค์การทุกคนในองค์กรต้อง
ยอมรับ เข้าใจและปฏิบัติตามได้ และมีสิ่งเดียวที่ยากต่อการเปลี่ยนแปลง คือ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างขององค์การที่มีขนาดใหญ่ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เฮนรี มินทซ์เบิร์ก 
(Mintzberg, H. , 1994) ที่ได้กล่าวว่า การบริหาร การพัฒนา การด าเนินงานจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ (strategy) เพ่ือมีทิศทางการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายอย่างชัดเจน
โดยใช้หลัก 5Ps คือ 1) กลยุทธ์ คือ แผน 2) กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ 3) กลยุทธ์ คือ 
การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง 4) กลยุทธ์ คือ แนวคิดหรือมุมมอง และ 5) กลยุทธ์ คือ กลวิธี  
 การศึกษาความเหมาะสมโครงการ การส ารวจและออกแบบทางหลวง และการจัดจ้าง
มีความ ส าคัญต่อการเตรียมโครงการทางหลวงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเห็นได้จากการส ารวจและ
ออกแบบทางหลวงมีค่าระดับสูงรองลงมา คือ การจัดจ้างการ และศึกษาความเหมาะสม
โครงการตามล าดับ ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ และสอดคล้องกับแนวคิด 
(Sukhothai Thammathirat open University.  (2015) , 2561)  ที่ กล่ า ว ว่ า  กิ จ กร รมที่
เกี่ยวข้องกับงบประมาณหรือการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือน ามาลงทุนสร้างผลงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย กิจกรรมนั้นจะต้องเป็นหน่วยอิสระที่สามารถท าการวิเคราะห์  
วางแผน และบริหารงานได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้จะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนมี
ก าหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน ซึ่งการด าเนินงานจะต้องอยู่ภายใต้งบประมาณที่ วางไว้ 
และผลของโครงการที่ได้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(McGraw-Hill Concise Encyclopedia of Science and Technology, 2016) ได้กล่าวว่า
การออกแบบเรขาคณิตของทางหลวงเป็นการหาต าแหน่งและแนวทางหลวงที่เหมาะสม และมี
รูปร่างที่ดีที่สุดจะมีโอกาสได้รับการคัดเลือกในระหว่างขั้นตอนการออกแบบ ปัจจัยส าคัญที่
น ามาพิจารณาในการออกแบบด้านเรขาคณิตทางหลวงมี 3 ปัจจัยประกอบด้วย มนุษย์ พาหนะ 
และทางหลวง  
 การควบคมคุณภาพทางหลวง การบริหารสัญญาจ้าง และระบบบริหารงานบ ารุงทางมี
ความส าคัญต่อการบริหารโครงการทางหลวงอย่างมีนัยส าคัญซึ่งเห็นได้จาก การควบคม
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คุณภาพทางหลวงมีค่าระดับสูง รองลงมาคือ การบริหารสัญญาจ้าง และระบบบริหารงานบ ารุง
ทางตามล าดับ ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพและสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(Lewis R. Ireland , 2006) ทีก่ล่าวว่าการบริหารโครงการต้องเข้าถึงเป้าหมายได้ทั้งหมดตามที่
ก าหนดไว้ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ของการบริหารโครงการ และ (Joseph Phillips, 2003) ได้
แสดงความเห็นที่สอดคล้องว่า ข้อจ ากัดของการบริหารโครงการโดยทั่วไป คือ ทรัพยากรที่มี
อย่างจ ากัด ขอบเขตงาน เวลา เงินทุน การจัดสรรทรัพยากร การประยุกต์และน าทรัพยากรที่มี
อย่างจ ากัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ตามเป้าหมาย 
 ค่าใช้จ่ายในการใช้ยานพาหนะ มูลค่าเวลาในการเดินทาง และมูลค่าเวลาในการขนส่ง
สินค้า มีความส าคัญต่อการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงอย่างมีนัยส าคัญ 
ซึ่งเห็นได้จากค่าใช้จ่ายในการใช้ยานพาหนะมีค่าระดับสูง รองลงมาคือ มูลค่าเวลาในการ
เดินทาง และมูลค่าเวลาในการขนส่งสินค้าตามล าดับ ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิง
คุณภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ (พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์ และคณะ, 2554) ได้กล่าวว่า 
การลดค่าใช้จ่ายการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงประกอบด้วยมูลค่าของการประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการใช้ยานพาหนะ ได้แก่ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าน้ ามันหล่อลื่น ค่ายางรถยนต์ ค่า
ด าเนินการ และมีความสัมพันธ์กับระดับความเร็วของยานพาหนะ และปริมาณการจราจร และ
มูลค่าของการประหยัดเวลาในการเดินทาง (traval time saving) ดังนั้น การปรับปรุงโครงการ
ทางหลวงจะส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายในการใช้ยานพาหนะ เนื่องจากช่วยกระจายปริมาณ
การจราจรส่วนหนึ่งไปยังทางหลวงสายอ่ืนท าให้สามารถรองรับปริมาณจราจรได้มากขึ้น และ
การปรับปรุงผิวจราจรส่งผลต่อความคล่องตัวของการจราจรและความสะดวกรวดเร็วในการ
เดินทางบนโครงข่ายทางหลวงเพ่ิมขึ้นส่วนมูลค่าเวลาในการขนส่งสินค้าสอด คล้องกับแนวคิด
ของ Jong & Gommer (1988) กล่าวว่า การประหยัดเวลาและความคุ้มค่าของการขนส่งสินค้า
หรือสิ่งของต่าง ๆ บนโครงข่ายทางหลวง ผู้ประกอบการจะเลือกใช้เส้นทางที่ประหยัดค่าใช้ 
จ่ายในการเดินทางมากที่สุดมีความสะดวกสบายและใช้เวลาเดินทางน้อยที่สุด โดยมีปัจจัย
เกี่ยวข้องกับมูลค่าของสินค้าในช่วงเวลาการขนส่งสินค้าและความน่าจะเป็นของความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นกับสินค้าเป็นตัวก าหนดส าคัญในการเลือกใช้เส้นทาง 
 การใช้ประโยชน์ที่ดิน การจ้างงาน และความสามารถในการแข่งขันมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเห็นได้จากความสามารถในการ
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แข่งขันมีค่าระดับสูง รองลงมาคือ การจ้างงาน และการใช้ประโยชน์ที่ดินตามล าดับ ทั้งนี้มี
ความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพและสอด คล้องกับแนวคิดของ (อะหะมะ สะมาแอ 
และฮูเซน หมัดหมัน, 2559) กล่าวว่าพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้อยู่ในภูมิภาคที่ได้เปรียบ
มีศักยภาพทางด้านการค้าสูงเพราะเป็นพ้ืนที่ติดชายแดนซึ่งเป็นพ้ืนที่ ๆ เอ้ืออ านวยทางการค้า  
โดยเฉพาะกับมิตรประเทศที่มีโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่ดีกว่านอกจากนี้ยังเป็นพ้ืนที่ ๆ 
เหมาะสมทางการเกษตโดยมีพ้ืนดินที่อุดมสมบูรณ์เหมาะกับการเกษตรนานาชนิดทั้งปศุสัตว์ 
การเกษตร การประมงท้ังน้ าจืดและน้าเค็ม และสามารถน าวัตถุดิบเหล่านั้นส่งไปยังโรงงานหรือ
การค้าระหว่างชายแดน ส าหรับการท่องเที่ยวมีสถานที่ท่องเที่ยวโบราณสถาน เช่น มัสยิดกรือ
เซะ ศาลเจ้าแม่ลิ้มกอเหนี่ยว และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เช่น ป่าบาลา–ฮาลา บริเวณ
รอยต่อของจังหวัดยะลาและนราธิวาส โดยรวมพ้ืนที่ดังกล่าวจึงมีความเหมาะในการลงทุน
ระหว่างชายแดนส่งผลให้มีความสามารถในการแข่งขันเป็นอย่างมาก  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1.1 การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวง โครงสร้างการ
บริหารองค์การ การเตรียมโครงการ การบริหารโครงการ การลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบน
โครงข่ายทางหลวง และการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยผลจากการทดสอบพบว่า  
การบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบ ประมาณพัฒนาทางหลวง ส่งผลต่อการพัฒนาสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งสามารถตีความได้ว่าการบูรณนาการแผนงานเพ่ือการจัดท า
งบประมาณพัฒนาทางหลวงเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้น
ด้วย ส่วนการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ซึ่งสามารถตีความว่า เมื่อมีการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทาง
หลวงมากขึ้นจะส่งผลให้การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมมากขึ้นด้วย และการบริหาร
โครงการทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งสามารถตีความว่า เมื่อการ
บริหารโครงการทางหลวงเพ่ิมมากขึ้นย่อมส่งผลให้การพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิม
มากขึ้นด้วยแต่โครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวงและการเตรียมโครงการทางหลวงไม่
ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งสามารถตีความว่าเมื่อโครงสร้างการบริหาร
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องค์การทางหลวงและการเตรียมโครงการทางหลวง คือ ปัจจัยของการบริหารจัดการทางหลวง
ที่มีความสัมพันธ์ต่อการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1.1.1 ข้อค้นพบ: จากผลการวิเคราะห์สภาพตัวแปรองค์ประกอบของการบูรณาการ
แผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณฯ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมจัดท าแผนงาน ความซ้ าซ้อน
ของแผนงาน และความเชื่อมโยงของแผนงานส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
โดยการมีส่วนร่วมจัดท าแผนงานส่งผลมากที่สุด รองลงมาคือความเชื่อมโยงของแผนงาน และ
ความซ้ าซ้อนของแผนงานตามล าดับซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ความส า เร็จของการพัฒนาพ้ืนที่
สามจังหวัดชายแดนสิ่งส าคัญมาจากประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมก าหนด
แผนงานการป้องกันความซ้ าซ้อนจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของแผนงานและการเชื่อมโยง
แผนงานจะส่งผลต่อโครงการพัฒนาอ่ืนๆ  

1.1.2 ข้อเสนอแนะ: ควรให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การป้องกันความซ้ าซ้อนจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของแผนงาน และการ
เชื่อมโยงแผนงานทางหลวงจะสนับสนุนโครงการพัฒนาอ่ืนๆ 
 1.2 การบูรณาการแผนงานเพ่ือจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวง การจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในช่วงระยะเวลา 14 ปีผ่านมา
รวมเป็นจ านวน 2.9 แสนล้านบาท ซึ่งเป็นงบประมาณที่สูงกว่าผลลัพธ์ที่กลับคืนมา ส่วนหนึ่ง
อาจเกิดจากปัญหาความหลากหลายหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในพ้ืนที่ขาดแผนการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน ดังเช่น หน่วยงานที่มีภารกิจด้านทางหลวงสายรองและทางหลวงสายย่อยที่
มีปัญหาจากการจัดแบ่งภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับการจ าแนกทางหลวงตามล าดับชั้นหน้าที่และ
โครงสร้างการบริหารองค์การที่ไม่คุ้มค่าและไม่เกิดประสิทธิภาพนับตั้งแต่เริ่มบังคับใช้กฎหมาย
กระจายอ านาจที่มีการถ่ายโอนทางหลวงให้กับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่ยังไม่ มีความ
พร้อมด้านงบประมาณและบุคลากรผู้รับผิดชอบท าให้เกิดปัญหาการดูแลรักษาทางหลวงที่เกิน
ความสามรถของท้องถิ่นเอง จึงเป็นที่มาของการขอสนับสนุนการก่อสร้างทางและบ ารุงทางจาก
หน่วยงานในพ้ืนที่ เช่น แขวงทางหลวงชนบท โยธาธิการและผังเมือง หน่วยทหารช่าง และ
หน่วยทหารพัฒนา เป็นต้น ซึ่งการจัดแบ่งภารกิจที่ไม่ชัดเจนหรือชัดเจนแต่ไม่มีการบูรณาการ 
จึงเกิดปัญหาการวางแผนงบประมาณและการปฏิบัติงานตามมา ดังนั้นการบูรณาการแผนงาน
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เพ่ือการจัดท างบประมาณการพัฒนาทางหลวงจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องด าเนินการให้ทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมและสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายและควรแก้ไขข้อ
กฎหมายการกระจายอ านาจให้มีความสอดคล้องกับระบบงานทางหลวงที่สามารถปฏิบัติได้จริง  
 

 2. ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติจากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นสามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการวาง แผนเชิงยุทธศาสตร์และเชิงนโยบาย เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนา
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนี้ 
 2.1 ด้านการบูรณาการแผนงานเพ่ือการจัดท างบประมาณพัฒนาทางหลวง  ควร
ปฏิบัติงานในลักษณะของการมีส่วนร่วมและป้องกันความซ้ าซ้อนของแผนงาน ส่วนการ
เชื่อมโยงแผนงานโครงการต่าง ๆจะสนับสนุนโครงการพัฒนาอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน 
 2.2 ด้านโครงสร้างการบริหารองค์การ ควรวางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ข้อจ ากัดของจ านวนบุคลากรและสามารถน าไปปฏิบัติได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้งการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพองค์การทางหลวง  
 2.3 ด้านการเตรียมโครงการทางหลวง ควรมีการศึกษาความเหมาะสมของโครงการ
เพ่ือเป็นข้อมูลในการส ารวจและออกแบบ การแก้ไขปัญหาอุปสรรคระหว่างก่อสร้าง และการ
จัดจ้างได้ทันเวลา 
 2.4 การบริหารโครงการทางหลวงต้องเป็นไปตามมาตรฐานงานที่เกี่ยวข้อง สัญญาจ้าง 
ระเบียบพัสดุ หลังจากรับมอบโครงการแล้วหน่วยงานจะต้องด าเนินการตรวจสอบสภาพทาง
หลวงให้คงสภาพสามารถใช้งานได้ดีจนกว่าจะสิ้นสุดระยะเวลาค้ าประกันสัญญา และเม่ือสิ้นสุด
ระยะเวลาค้ าประกันสัญญาหน่วยงานทางหลวงจะต้องจัดให้มีหน่วยบ ารุงทางรับช่วงบ ารุงรักษา
ทางต่อไป 
 2.5 การลดค่าใช้จ่ายการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงต้องด าเนินการศึกษาความ
เหมาะสมโครงการเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนโครงข่ายทางหลวง การส ารวจ การออกแบบ 
การจัดจ้าง การควบคุมงานก่อสร้าง การบริหารสัญญาจ้าง และการบ ารุงรักษาทาง ซึ่งจะต้อง
อาศัยโครงสร้างการบริหารองค์การทางหลวง ได้แก่ กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ การ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและชดเชยข้อจ ากัดของขนาดองค์การ  การ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่มีหลายหน่วยงานที่มีงบประมาณในการพัฒนา จึงจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณา
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การแผนงานเพื่อจัดท างบประมาณฯ เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานได้มีส่วนร่วม ป้องกันความ
ซ้ าซ้อนของโครงการ และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับโครงการอ่ืน ๆ 
 2.6 การลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางบนโครงข่ายทางหลวงส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่โดย
วัดค่าจาก 3 ปัจจัย คือ 1) ทางหลวงมีความสามารถในการเข้าถึงพ้ืนที่ส่งผลต่อการใช้ประโยชน์
ที่ดินได้เ พ่ิมมากขึ้น 2) ทางหลวงสนับสนุนโครงการทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและประชาชนในพ้ืนที่ 3) เมื่อความสามารถใน
การแข่งขันเพ่ิมข้ึนส่งผลให้เกิดการจ้างงานเพ่ิมข้ึนตามมา   
 

 3. ข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต จากการวิจัยในครั้งนี้ทีผ่ลการศึกษาได้อธิบายถึง
ภาพรวมของการบริหารจัดทางหลวงที่ส่งผลต่อการพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผู้
ศึกษามีข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคตดังต่อไปนี้  
 3.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภารกิจทางหลวงและขนาดองค์การทางหลวงที่มี
ประสิทธิ ภาพและคุ้มค่าต่อการลงทุนงบประมาณ 
 3.2 ควรศึกษาข้อกฎหมายกระจายอ านาจ เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการโครงข่าย
ทางหลวงให้มีประสิทธิภาพ 
 3.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการจ าแนกโครงข่ายทางหลวงให้สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์การทางหลวง 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรี
ธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการน าหลักสังคหวัตถุไป
ประยุกต์ใช้ ในโครงการประชารัฐเ พ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ประชากร ได้แก่ ประชาชนในชุมชนศรีธรรมโศก 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 1 ,580 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcieและ Morgan ได้จ านวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าการทดสอบไคสแควร์  ส่วนข้อมูลเชิง

                                                           
* Received 10 April 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 
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คุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants)และใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรี
ธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านทาน, ด้านปิยวาจา, ด้าน
อัตถจริยาและด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับมาก 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ 
อาชีพ ระดับการศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐ
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  และพบว่าปัจจัยที่เกี่ยวกับ
พฤติกรรมการด าเนินชีวิตมีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐ
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในทุกด้านได้แก่ด้านการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ดี,ด้านการไม่
แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา,ด้านการเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่และด้านการรักหมู่คณะมีใจ
หวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
ยกเว้นปัจจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตด้านการรับผิดชอบต่อส่วนรวมและด้านการเป็น
ผู้สร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะที่มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุใน
โครงการประชารัฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าประธานชุมชนและแกนน าชุมชนควร
รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นในการจัด
กิจกรรมในชุมชน, ควรมีการก าหนดแผนการด าเนินงานให้กับทีมที่ให้การดูแลในชุมชนและ
องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นควรมีการส่งเสริมและจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้จากปราชญ์ชุมชน
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมจัดท าปฏิทินปราชญ์ชุมชนในแต่ละชุมชนในเขตเทศบาล 
ส่วนประชาชนควรมีการแบ่งปันปัจจัย 4 แก่บุคคลอ่ืนๆที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของ
โครงการประชารัฐที่จัดขึ้นในชุมชนควรพูดจากับบุคคลรอบข้างที่มาติดต่อภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ชุมชนด้วยค าพูดที่สุภาพ อ่อนหวาน และสมาชิกในชุมชนทุกคนควรเสนอตนเองในการ
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ช่วยเหลือชุมชน โดยไม่ต้องร้องขอและให้การช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทนสมาชิกใน
ชุมชนควรปรับตัวเข้ากับเพื่อนในชุมชนและวางตัวให้เหมาะสมสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ 
 

ค าส าคัญ : การประยุกต์ใช้, หลักสังคหวัตถ,ุ โครงการประชารัฐ, การพัฒนาชุมชน  
 

Abstract 
 The objectives of this research were as follows ; 1.to study the application 
of Sangahvatthu in Pracharat project for promotion of Srithammasok community 
development, Nakhon Si Thammarat province, 2.To study the factors which are 
effected to Pracharat project for promotion of Srithammasok community 
development, Nakhon Si Thammarat province, and 3. To study on the guideline 
in the application of Sangahvatthu in Pracharat project for promotion of 
Srithammasok community development, Nakhon Si Thammarat province. This is 
the mixed method research. The population were people in Srithammasok 
community, Naimuang subdistrict, Muang district, Nakhon Si Thammarat province 
for 1,580 persons, sample size by Krejcie and Morgan’s table measurement, the 
samples were about 310 persons. The instrument was questionnaire, in depth 
interview with verified by specialist. Data analysis by package computer program, 
the statistics were applied as follows; frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, Pearson correlation and Chi-square test. And to analyze the 
qualitative data by content analysis technique as description.  
   

 The findings were as follows 
 1. An application of Sangahvatthu in Pracharat project for promotion of 
Srithammasok community development, Nakhon Si Thammarat province by 
overview was at more level for all aspects i.e. Dana aspect, Piyavaja aspect, 
Atthajariya aspect, and Samanattata aspect. 
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 2. The factors which are effected towards application of Sangahavatthu 
in Pracharat project for promotion of Srithammasok community development, 
Nakhon Si Thammarat province found that in terms of sex, age, occupation and 
education found that they were not related with application of Sangahvatthu in 
Pracharat project for promotion of Srithammasok community development 
which they were rejected to research hypothesis and the factors which are the 
relation on living behavior had related to application of Sangahvatthu in 
Pracharat project for promotion of Srithammasok community development for 
all aspect i.e. the aspect of adaptation to live with others, the aspect of choose 
side, the aspect of respect on reason of greater side, the aspect of group and 
mind care at the statistically significance at 0.01. Excepted factors on living 
behavior in the aspect of responsibility to public and the aspect of understanding 
awareness to unity had related with application of Sangahvatthu in Pracharat 
project for promotion of Srithammasok community development as statistical 
significance at 0.05. 
 3. The recommendation on guideline in the application of Sangahvatthu 
in Pracharat project for promotion of Srithammasok community development, 
Nakhon Si Thammarat province found that the community leader should be 
accepted the public opinions and to give an opportunity for everyone in requiring 
for community activity arrangement, there should determine working plan to 
team for looking after community and local administration should promote local 
wisdom from community philosopher for benefit of community and society. To 
make community philosopher schedule in each municipality and common 
people should contribute their basic need to others who come for participation 
of Pracharat project. They should contact with other by polite speech. The 
community member should make self-sacrifice to community, and the 
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community member should adapt themselves to make relation with other for 
charity of community work. 
 

Keywords:  An integration, Sanggha Vatthu principle, Pracharat project, 
Community Development. 
 

บทน า 
 กลไก “ประชารัฐ” เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการในระดับพ้ืนที่ ซึ่ง
ค าว่า “ประชารัฐ” มีความหมายว่า การประสานพลังทุกส่วนของ “ประชา” กับทุกส่วนของ 
“รัฐ” เพ่ือพัฒนาสังคมทุกระดับ การประสานพลังทุกส่วน เพ่ือมวลประชามุ่งพัฒนาสังคม” 
การร่วมด้วยช่วยกัน สร้างสรรค์สังคม และรวมทุกพลังสร้างสรรค์ ไม่กีดกันผู้ใดออก ซึ่งการที่
ประชาชนและรัฐร่วมมือกันในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สอดคล้องกับการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ “สานพลังประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก” เป็นความร่วมมือร่วมใจของรัฐและ
ประชาสังคม เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ และขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งมีกลไก มีกระบวนการ
ที่แตกต่างจากประชานิยม ซึ่งเป็นการรวมพลังทุกภาคส่วนไม่ว่าจะอยู่ในภาคประชาชน ภาค
ธุรกิจ หรือภาครัฐ ทุกคน คือ ประชาชนของชาติ โดยรัฐบาลเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
สนับสนุน เปิดช่องทางให้เอกชน ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมตามกระบวนการประชาธิปไตย 
ท าให้การบริหารงานต่าง ๆ ไม่สร้างความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
ประเทศต้องเริ่มสร้างความเข้มแข็งตั้งแต่ฐานรากข้ึนมา จะต้องร่วมมือกันท าให้เกิดความชัดเจน
ระหว่างภาครัฐ เอกชน ประชาชน และท้องถิ่น ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
ตลอดจนการลดปัญหาความเหลื่อมล้ า การเข้าถึงการบริการของรัฐ และกระบวนการทาง
กฎหมายต่าง ๆ ทั้งนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ถือเป็น
สิ่งส าคัญที่ต้องยึดถือ รวมทั้งต้องมีความรู้คู่คุณธรรม โดยเฉพาะผู้ปกครองที่เข้ามาบริหาร
บ้านเมืองจะต้องมีคุณธรรม ศีลธรรม มีหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประชาชนเองก็จะต้องมีศีลธรรม  
 โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนถือว่าเป็นมิติใหม่ของความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือร่วมขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐาน
การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาผู้น าให้มีสัมฤทธิผล และมีส่วนส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง
ด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งต้องยอมรับว่าสิ่งเหล่านี้ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่าง
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ภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างมาก ซึ่งมีข้อแตกต่างจากโครงการรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กรต่าง ๆ หรือ CSR (Corporate Social Responsibility) เนื่องจากการท างานร่วมกันครั้ง
นี้จะเป็นระบบมากขึ้น กระจายไปสู่วงกว้างมากขึ้น เรียกได้ว่าเป็นระบบการพัฒนาชุมชนทั้ง
ระบบที่จะต้องมีการวางแผนงาน งบประมาณให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางสังคม ที่จะรองรับกับพลวัตรในศตวรรษท่ี 21 โดย
มีหลักการจะท าการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาภายในชุมชนและสังคมผ่านพลังประชารัฐ 
ประกอบด้วย ประชาชน กลุ่มแกนน าชุมชนต่าง ๆ ร่วมถึงภาครัฐ ร่วมกันแก้ไขปัญหา ภายใต้
หลักคิด "ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า และร่วมประเมินผล" โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชน 
และกลุ่มแกนน าชุมชนต่าง ๆ รวมทั้งเจ้าหน้าที่รัฐ ร่วมแก้ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในชุมชน 
สังคม เสริมสร้างความสงบสุข และพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให้เกิด
เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 การพัฒนาชุมชน สังคม เศรษฐกิจ ย่อมก่อให้เกิดความเจริญ และจากการเคลื่อนตัว
จากการพัฒนารวมถึงความเจริญของระบบเศรษฐกิจท าให้ระบบความคิดก็จะถูกครอบง าจาก
ความโลภอันเป็นพ้ืนฐานของระบบทุนนิยมอันเป็นระบบหลัก (และแทบจะเป็นระบบเดียว) ที่
โลกใช้อยู่นี้ ซึ่งสิ่งนี้ค่อยๆแทรกซึมเข้ามาสู่วิธีคิดของคนไทยจนคนไทยค่อยๆคลายจากความ
เอ้ือเฟ้ือ จางจากความเมตตา หันมาแก่งแย่งกันด้วยความไม่เป็นธรรมต่าง ๆ โดยความไม่เป็น
ธรรมนี้ลุกลามข้ึนเรื่อย ๆจนภาพของสยามเมืองยิ้มที่ติดตาผู้มาเยือนกลายเป็นเสมือนเมืองบาป
ที่ไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน มีการฉกชิงวิ่งราว มีการปล้นฆ่าท าร้ายร่างกาย มีการเอา
เปรียบทางสังคมเกิดขึ้นอย่างมาก ความโลภที่สามารถบงการให้คนไม่เกรงกลัวความผิด ก่อ
ความรุนแรงชนิดอุกอาจขึ้นได้ แต่การที่การกระท าที่ไม่ได้อุกอาจในเชิงรูปธรรมนั้นมิได้
หมายความว่าจะมีผลเสียหาย หรือท าร้ายสังคมน้อยลงไปแต่อย่างใด ในทางตรงข้ามคือการ
กระท าผิดที่ชนิดนี้กลับยิ่งสร้างความเลวร้ายให้กับสังคมเป็นเท่าทวี เพราะมักเป็นการกระท าผิด
ในเชิงนโยบาย ในการใช้อ านาจที่ไม่เป็นธรรม ในการสร้างความ อยุติธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม 
เป็นการกระท าผิดที่มาจากวิธีคิดอันฝังลึกมิใช่มาจากความโลภเฉพาะหน้า ซึ่งนั่นเป็นการท า
ร้ายสังคมในระดับลึกถึงรากแก้วทีเดียว ความเสื่อมของสังคมที่เกิดขึ้นนี้นับวันจะยิ่งทวีความ
รุนแรงขึ้นอย่างรวดเร็วตามความเร็วของเทคโนโลยีที่ส่งผ่านความโลภมาอย่างไม่จ ากัด  จนน่า
คิดว่าหากปล่อยให้วิถีนี้ด าเนินไปโดยไม่ได้มีการแก้ไขจัดการ สังคมไทยคงเดินไปสู่สภาพของกลี
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ยุค จะไร้ซึ่งสถานที่อันปลอดภัยไม่เว้นแม้แต่ในบ้านของตนเอง ที่ความเลวร้ายนี้ก็สามารถแทรก
เข้าไปสร้างความแตกแยกของสมาชิกในครอบครัวได้ ซึ่งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเพ่ือยับยั้งความ
เลวร้ายที่ก าลังจะเกิดขึ้นนี้ก็คือการย้อนกลับไปสู่สภาพอันอบอุ่นในอดีตของสังคมที่สมาชิกเป็น
เสมือนญาติในครอบครัวใหญ่โดยมีหลักของพระพุทธศาสนาเป็นรากเหง้าของวิถีชีวิต  หรืออีก
นัยยะหนึ่งคือสังคมที่ด าเนินไปด้วยปัญญาอันถูกต้องที่เข้าใจธรรมชาติและใช้ชีวิตสอดคล้องกับ
ธรรมชาติ โดยธรรมชาตินี้ไม่ได้หมายเฉพาะสิ่งแวดล้อมรอบตัวมนุษย์อย่างต้นไม้ หรือแม่น้ า
เท่านั้นแต่ยังหมายรวมไปถึงตัวมนุษย์นี้เองอีกด้วย  
 งานวิจัยนี้จึงน่าสนใจอย่างยิ่งส าหรับหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน การให้ การ
เสียสละ การแบ่งปันเพ่ือประโยชน์แก่คนอ่ืน เพ่ือช่วยปลูกฝังให้เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ตัว แบ่งปัน
กัน (แบ่งปันไปมา) ปิยะวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย
ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีต่อกัน (พูดจาจับใจ) อัตถจริยา 
ช่วยเหลือกัน (ช่วยกิจกันไป) สมานัตตา การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตัวให้มีความ
เสมอต้นเสมอปลาย วางตัวดีต่อกัน (นิสัยเป็นกันเอง) (จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี ค้นเมื่อวันที่ 
31 ส.ค. 2559) เมื่อพิจารณาความหมายของหลักสังคหวัตถุแล้ว นับได้ว่าหลักธรรมนี้มี
คุณูปการมากในการน านโยบายประชารัฐลงไปสู่ชุมชน เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนมีความเข้าใจ
และรับรู้เจตนาของภาครัฐ และด้วยเหตุผลดังกล่าว ชุมชนศรีธรรมโศกเป็นชุมชนที่ตั้งขึ้นมา
ใหม่ การด าเนินการภายในองค์กรและในชุมชนยังมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการ
พัฒนามาก เกิดปัญหาข้อขัดแย้ง แตกความสามัคคี ส่งผลกระทบต่อประชาชนส่วนรวม ไม่
ตอบสนองนโยบายประชารัฐ ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการน าหลักธรรมดังกล่าวมาเป็นพลัง
ขับเคลื่อนนโยบายประชารัฐโดยการส่งเสริมการด าเนินการของรัฐให้มีความครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ในชุมชนศรีธรรมโศกด้วยหลัก สังคหวัตถุธรรม และด าเนินไปอย่างสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน
ก่อให้เกิดความรักความเข้าใจ และมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับความหมาย
ของหลักสังคหวัตถุ ดังที่กล่าวมา  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Research) โดย
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนในชุมชนศรีธรรมโศก ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 1,580 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง Krejcie และ Morgan ที่ระดับความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
310 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) และค่าการทดสอบ
ไคสแควร์ (Chi-Square test) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 คน จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 58.71 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 128 
คน คิดเป็นร้อยละ 41.29 ตามล าดับ จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 31 - 60 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ มีอายุระหว่าง 60 
ปีขึ้นไป จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 31.94 ส่วนมีอายุระหว่าง 15 - 30 ปี มีจ านวน 87 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.06 น้อยที่สุดตามล าดับ จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว/รับจ้างทั่วไป มีจ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 36.45 
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รองลงมาคือ ประกอบอาชีพค้าขาย/เกษตรกรรม/แม่บ้าน มีจ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.58 ส่วนประกอบอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.97 น้อย
ที่สุดตามล าดับ จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา/อนุปริญญา จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 รองลงมาคือ มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี/สูงกว่า จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 26.45 ส่วนมีระดับการศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน 78 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.16 น้อยที่สุดตามล าดับ 
 

 2. ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริม

การพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.79, 
SD = 0.38 ) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 คือด้านอัตถจริยา มีการประยุกต์ใช้ใน
โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.02, SD=0.54 ) รองลงมา คือ ด้านที่ 2 คือด้านปิยวาจา มีการประยุกต์ใช้ใน
โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 3.86, SD = 0.38 ) ส่วนด้านที่ 1 คือ ด้านทาน มีการประยุกต์ใช้ในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 3.52, SD = 0.59 ) ตามล าดับ  
  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุใน
โครงการประชารัฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ, อายุ, อาชีพและระดับการศึกษากับ
การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
 3.1 เพศ ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชา
รัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3.2 อายุ ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชา
รัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 3.3 อาชีพ ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3.4 ระดับการศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุใน
โครงการประชารัฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตกับ
การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรม
โศก จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 ปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิต ได้แก่ ด้านการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ดี, 
ด้านการรับผิดชอบต่อส่วนรวม, ด้านการเป็นผู้สร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ, ด้านการไม่
แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา, ด้านการเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่, ด้านการรักหมู่คณะมีใจ
หวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจ กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุใน
โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในด้านทานด้านปิยวาจา, ด้านอัตถจริยาและ
ด้านสมานัตตตา พบว่า 
 4.1 ด้านการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ดี มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคห
วัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
 4.2 ด้านการรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ
ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเกือบทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ยกเว้นด้านสมานัตตตาที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4.3 ด้านการเป็นผู้สร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้
หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเกือบทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ยกเว้นด้านสมานัตตตาที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 4.4 ด้านการไม่แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคห
วัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
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 4.5 ด้านการเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้
หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 4.6 ด้านการรักหมู่คณะมีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจ มี
ความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ชุมชนทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริม

การพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.79 
, SD = 0.38 ) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 คือ ด้านอัตถจริยา มีการประยุกต์ใช้ใน
โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.02 , SD = 0.54 ) รองลงมา คือ ด้านที่ 2 คือด้าน ปิยวาจา มีการประยุกต์ใช้
ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 3.86 , SD = 0.38 ) ส่วนด้านที่ 1 คือด้านทาน มีการประยุกต์ใช้ในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 3.52, SD = 0.59 ) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระนาวิน ถาวโร (พระนาวิน 
ถาวโร (ฉุนแสนดี), 2550) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : ศึกษาเฉพาะกรณีสังคห
วัตถุ 4 กับนักการปกครอง” พบว่า นักปกครองตามหลักรัฐศาสตร์แนวพุทธ มีหลักในการ
ปกครอง ดังนี้ คือนักปกครองจะมุ่งเน้นการปกครองโดยยึดหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
คือ การปกครองโดยธรรม และมุ่งเน้นที่ตัวนักปกครองมากกว่าระบบ เมื่อนักปกครองดีมี
คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารการปกครอง ก็ย่อมท าให้บ้านเมืองเจริญก้าวหน้า ประชาชาน
ก็จะมีชีวิตความเป็นอยู่อย่างสงบสุข 1) นักปกครองตามหลักรัฐศาสตร์แนวพุทธ จะต้องเป็นนัก
ปกครองที่ปฏิบัติตน เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ประชาชนโดยการน าหลักสังคหวัตถุ 4 คือ การให้
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ปันสิ่งของ, ใช้วาจาไพเราะอ่อนหวาน, บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนร่วม วางตนอย่าง
เสมอต้นเสมอปลายหลักธรรมทั้ง 4 ประการนี้ เป็นส่วนในการสงเคราะห์สังคมให้เกิดความรัก
ความสามัคคีกัน 2) ส าหรับผลที่นักปกครองไม่ปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุธรรมนั้น ย่อมท าให้
เกิดปัญหาในการปกครอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระลือชัย อินฺทยโส  (พระลือชัย 
อินฺทยโส, 2559) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการให้ทานของชาวพุทธในจังหวัดเลย” 
พบว่าความคิดเกี่ยวกับเรื่องทาน ข้าราชการ อุบาสก และอุบาสิกา มีความเห็นว่า ทานที่คิดว่า
ได้ปฏิบัติมากที่สุดคืออามิสทาน ส่วนทานข้อที่ส าคัญมากที่สุดคือธรรมทาน เหตุผลในการให้
ทาน ข้าราชการคิดว่าให้ทานเพราะความศรัทธา การให้ทานที่ได้รับอานิสงส์มากที่สุด เป็น
สังฆทาน และสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)ทั้ง 10 
รูป/คน ที่สรุปเนื้อหาไว้ว่า ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนของประชาชนนั้น 
ต้องประกอบด้วย ความเป็นกัลยาณมิตร มีความเต็มใจที่จะช่วยเหลือประชาชนด้วยการ
สงเคราะห์ เกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเต็มความสามารถ โดยการน าเอาหลักธรรม
สังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชน รวมทั้งการแบ่งปัน การใช้ค าพูดที่
น่ารัก ประพฤติตนเป็นประโยชน์และวางตนอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือต่อประชาชนในหมู่คณะ สังคม ชุมชนด้วยความเต็มใจ เกิดความซาบซึ้งประทับใจ มี
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รู้จักแบ่งปัน รู้จักการให้ รู้จักเสียสละ และยินในความสุขของผู้อ่ืน 
หลักสังคหวัตถุ 4 จดัได้ว่าเป็นเครื่องมือในการช่วยบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนร่วม ท าให้สังคมอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ 4 กับการพัฒนา
ชุมชน ที่กล่าวว่า หลักสังคหวัตถุ 4 ก็คือหลักแห่งการสงเคราะห์เกื้อกูลกันในสังคมชุมชนที่มีคน
ต่างระดับกันไม่ว่าจะเป็นด้านฐานะความเป็นอยู่รูปแบบการด าเนินชีวิต 
 2. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่มีต่อการน าหลักสังคห
วัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน พบว่า พฤติกรรมการ
ด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการ

ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.58 , SD = 
0.44 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ต่อการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนมาก
ที่สุดคือด้านที่ 2 ที่ว่า ด้านการรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมาก       
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(�̅�= 3.59 , SD = 0.56 ) รองลงมาคือ ด้านที่5 ที่ว่า ด้านการเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่ 

มีระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.58 , SD = 0.59 ) ส่วนพฤติกรรม
การด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนน้อยที่สุดคือ ด้านที่ 1 ที่ว่า ด้านการปรับตัวให้เข้ากับ

ผู้ อ่ืนได้ดี มีการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับ ปานกลาง (�̅�= 3.28 , SD = 0.60 ) ตามล าดับ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ที่กล่าวไว้ว่า การสร้างความ
ตระหนักท่ีตรงกบัหัวข้อที่ต้องการและทัศนคติที่มีผลต่อพฤติกรรม สามารถสร้างได้โดยกิจกรรม
การส่งเสริมที่มีประสิทธิภาพ ถึงแม้จะมีวิธีการที่หลายหลาย แต่วัตถุประสงค์จะต้องชัดเจน
เหมือนเดิม คือ เพ่ือเพ่ิมการควบคุมความสูญเสีย ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยการส่งเสริม
จะขึ้นอยู่กับการใช้กิจกรรมที่หลากหลายอย่างเหมาะสม และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างแท้จริงและสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา สุดจิตร์ (ปรีชา สุตจิตร์, 2558) ทีไ่ด้
ศึกษาการน าหลักธรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ที่ว่าการอ าเภอหัว
ไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า ในประเด็นข้าราชการปฏิบัติงานด้านหลักธรรม
ท าให้ประสบความส าเร็จ (อิทธิบาท 4) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความเต็มใจในการท างาน มี
ความขยัน เอาใจใส่รับผิดชอบและมีความรอบคอมในการท างาน ด้านสังคมสงเคราะห์  (สังคห
วัตถุ 4) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือประชาชนให้การต้อนรับด้วยวาจาสุภาพ มี
ความเสียสละในการท างานเสมอต้นเสมอปลาย ด้านหลักธรรมอันเป็นเครื่องอยู่  (พรหมวิหาร 
4) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีความเมตตา การให้ค าแนะน าในงานที่ผิดพลาด มีความยินดีกับ
การต้อนรับประชาชน การเอาใจใส่ดูแลประชาชน และด้านหลักธรรมความล าเอียง (อคติ 4) 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ไม่เห็นแก่พวกพ้องในการปฏิบัติงาน ไม่แสดงความร าคาญเมื่อประชา
ชนมาติดต่องานและไม่มีความกลัวผู้มีอิทธิพลในพ้ืนที่  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัช เศรษฐ
วุฒิงามสม (วิรัช เศรษฐวุฒิงามสม, 2559) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 
4 ในการบริหารงานของบริษัทไทยสตีลโปร์ไฟล์ จ ากัด” พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 
4 ในการบริหารงานที่ส าคัญ คือ 1) พนักงานบางคนเห็นแก่ตัว ไม่ชอบช่วยเหลือกัน 2) บางครั้ง 
มีการใช้งานด้วยถ้อยค าที่ไม่สภาพต่อพนักงาน 3) แก้ปัญหาให้แก่ตัวเราเองก่อนที่จะช่วยเหลือ
คนอ่ืน 4) พนักงานบางคนไม่ค่อยมีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติหน้าที่ และได้เสนอ
แนวทางแก้ไขคือ 1) ให้พนักงานเสียสละให้แก่หมู่คณะ 2) ควรกล่าววาจาที่สุภาพ 3) อย่านิ่ง ดู
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ดาย 4) ควรให้ทางบริษัทจัดเพ่ิมหรือให้รางวัลแก่พนักงานที่มีความรับผิดชอบหรือปฏิบัติหน้าที่
โดยเคร่งครัดและสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)ทั้ง 
10 รูป/คน ที่สรุปเนื้อหาไว้ว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่ มีต่อการน า
หลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ที่ประกอบด้วย 
6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้ดี ที่กล่าวว่า การปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นนั้นเป็น
การส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอีกรูปแบบหนึ่งที่ส าคัญเป็นตัวต้นน้ าที่จะสามารถน าหลักธรรม
สังคหวัตถุไปใช้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในทุกงานร่วมถึงโครงการประชารัฐที่มีในชุมชน
ด้วย เพราะว่าคนเรานั้นเมื่ออยู่ร่วมกันกับคนจ านวนมากในสังคมแล้วจะต้องมีการปรับตัวเองให้
เข้ากับคนส่วนมากในสังคม เพราะการที่ทุกคนในสังคมมีการปรับตัวให้เข้ากับคนอ่ืน มีการ
ร่วมมือร่วมใจกันในหน้าที่การงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนในสังคม มีความ
พร้อมในด้านของการกระท า ความคิด รู้ดี รู้ชั่วในสิ่งต่างๆ โดยมีการแบ่งภาระหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบ ก็จะท าให้สังคมมีแต่ความเจริญรุ่งเรืองในด้านต่างๆ 2) ด้านการรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม ที่กล่าวว่า การรับผิดชอบต่อส่วนรวมท าให้เกิดการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและมีผล
ต่อการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน
เพราะว่าเมื่อทุกคนที่อยู่รวมกันในสังคมแล้วจะต้องมีความรับผิดชอบในส่วนที่ตนเองมีส่วน
เกี่ยวข้องด้วยโดยไม่ต้องคิดว่าไม่ใช่หน้าที่ของตนเอง และการร่วมแรงร่วมใจกันของทุกคนด้วย
การน าเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องด้วยนั้นถือได้ว่าเป็นแนวทางส าคัญ
เป็นประดุจ เครื่องมือ ในการระงับหรือแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในสังคมและสามารถพัฒนา
ชุมชน พัฒนาโครงการประชารัฐให้ยั่งยืนต่อไป 3) ด้านการสร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ ที่
กล่าวว่า การสร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ ท าให้เกิดความสามัคคีในชุมชนและสังคมได้ และ
มีผลต่อการน าหลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
เพราะเมื่อคนเราอยู่ร่วมกันเป็นจ านวนมากแล้วจะต้องยอมรับในสิ่งต่างๆที่สังคม หรือชุมชนได้
ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ทุกคนได้ปฏิบัติตาม รวมทั้งการรู้จักท างานร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ของหมู่คณะ 
การมีความรักใคร่ปรองดอง ไม่ก่อการทะเลาะวิวาท การมีความเห็นอกเห็นใจกัน และให้ความ
ช่วยเหลือเท่าที่จะท าได้ การรู้จักแบ่งงาน แบ่งหน้าที่ให้สมาชิกท าตามความสามารถ และการ
รักหมู่คณะ มีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจและการปฏิบัติตนตาม
หลักสังคหวัตถุ ก็จะส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในโครงการประชารัฐได้  4) ด้านการไม่แบ่งเป็น
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พวกเขาพวกเรา ที่กล่าวว่า การไม่แบ่งเป็นพวกเขาพวกเราถือว่าเป็นรูปแบบการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางจิตใจและสังคมของประชาชนอีกวิธีหนึ่ง ซึ่งสามารถท าได้ด้วยการที่ทุกคนใน
สังคมสร้างจิตส านึกร่วมกันว่าทุกคนที่อยู่รวมกันในสังคมจะต้องไม่มีการแบ่งเป็นพวกเขา พวก
เรา เพราะเมื่อมีการแบ่งเป็นพวกเขา พวกเราแล้วปัญหาต่างๆ ก็จะเกิดขึ้นในสังคมทันที แต่ถ้า
การที่บุคคลแสดงออกต่อหมู่คณะ โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่งให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกมีลักษณะที่แสดงถึงความรักใคร่ กลมเกลียว 
เห็นอกเห็นใจไม่ก่อการทะเลาะวิวาท แก่งแย่งชิงดี ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และความเคารพ
ในเหตุผลของคนส่วนใหญ่ มีความสามารถในการปรับตนเองเข้ากับผู้อ่ืนได้ ร่วมกันรับผิดชอบ
งานที่ท า และร่วมมือกันท างานเพ่ือประโยชน์ของหมู่คณะและการไม่แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา
เป็นต้นน้ าหรือเหตุน าส่งที่จะท าให้การน าหลักสังคหวัตถุ ไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐ
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้ชุมชนเกิดความมั่นคงและยั่งยืน 5) ด้านการเคารพในเหตุผล
ของคนส่วนใหญ่ ที่กล่าวว่า การเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่ท าให้เกิดการส่งเสริมการ
พัฒนาในสังคม ชุมชน หรือประเทศชาติได้ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างหรือการพัฒนาโดยยึดคนหรือ
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นศูนย์กลาง เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการ
เป็นองค์รวมที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างเสริมการพัฒนา
ชุมชน คือ การรวมก าลังเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือท างานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จสม
ประสงค์ตามความต้องการของกลุ่มหรือสังคม และก าลังที่รวมกันนั้น เป็นได้ท้ังก าลังกาย ก าลัง
ความคิด ก าลังความรู้ ก าลังทรัพย์ โดยใช้ความสามารถเหล่านี้ร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความกลม
เกลียว โดยไม่มีการทะเลาะ คิดท าลายหรือแก่งแย่งชิงดีกันและเป็นเหตุน าส่งที่จะท าให้การน า
หลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้ชุมชนเกิด
ความมั่นคงและยั่งยืน และ 6) ด้านการรักหมู่คณะ มีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วย
ความเต็มใจ ที่กล่าวว่า การรักหมู่คณะ มีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจ
ท าให้เกิดความปรองดองของคนในสังคมได้เป็นอย่างดี เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง
เพราะว่าเมื่อคนในสังคมเกิดความผูกพันกันเป็นพวกเดียวกันแล้วก็จะท าให้เกิดการเกื้อกูล 
อาศัยซึ่งกันและกัน โดยสมาชิกทุกคนพร้อมใจกันปฏิบัติงานโดยไม่มีการบังคับ เมื่อมีความ
ผิดพลาด บกพร่องเกิดขึ้น สมาชิกร่วมกันรับผิดชอบโดยไม่โยนความผิดให้แก่กันและกัน และ
ร่วมมือกันแก้ปัญหา เมื่องานส าเร็จลงสมาชิกต่างยินดี ถือเป็นความส าเร็จร่วมกันของกลุ่มและ
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ต่างยกย่องให้เกียรติกันโดยเฉพาะผู้มีส่วนช่วยเหลือกลุ่มอย่างมาก และเมื่อกลุ่มต้องการความ
ช่วยเหลือ สมาชิกพร้อมที่จะเสียสละโดยไม่เกี่ยงกัน และการรักหมู่คณะ มีใจหวังดีและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจก็เป็นเหตุน าส่งอีกหนึ่งประการที่จะท าให้การน า
หลักสังคหวัตถุไปประยุกต์ใช้ในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้ชุมชนเกิด
ความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการ
ประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า เพศ อายุ 
อาชีพและระดับการศึกษาของประชาชนในชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่มี
ความสัมพันธ์กับระดับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงสรุปได้ว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน เนื่องจากการส่งเสริมการ
พัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช ในโครงการประชารัฐ เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้น
จากความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลัก และเป็นสิ่งที่ก่อเกิดประโยชน์และรายได้ให้เกิดขึ้น
แก่ประชาชนทุกคนในชุมชน ดังนั้นโครงการประชารัฐจึ งเป็นงานที่บุคคลใดๆ ก็ได้ที่มีจิต
สาธารณะโดยไม่ต้องค านึงเรื่อง เพศ อายุ อาชีพ และระดับการศึกษาก็สามารถเข้ามา
ปฏิบัติงานได้ทุกคน เพียงมีความพร้อม มีหลักธรรมสังคหวัตถุในจิตใจและมีความตั้งมั่นที่จะท า
ประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชนก็สามารถพัฒนาชุมชนได้ 
 4. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตกับการ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิต ได้แก่ ด้านการ
ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้, ด้านการรับผิดชอบต่อส่วนรวม, ด้านการเป็นผู้สร้างความเข้าใจอันดี
ในหมู่คณะ, ด้านการไม่แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา , ด้านการเคารพในเหตุผลของคนส่วนใหญ่ 
และด้านการรักหมู่คณะมีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจกับการ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในด้านทาน,ด้าน
ปิยวาจา, ด้านอัตถจริยาและด้านสมานัตตตานั้นพบว่ามีความสัมพันธ์กัน เนื่องด้วย แนวทางใน
การพัฒนาสังคมและชุมชน จ าเป็นต้องมีการแสวงหาวิธีการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
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เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายและบทบาทของนักพัฒนาที่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
แนวคิดและอุดมการณ์ในการพัฒนาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนมากกว่าการพัฒนางาน โดยพ่ึงพิง
ทฤษฎีการพัฒนาที่ส าคัญ 3 ทฤษฎี ได้แก่ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะทันสมัย, ทฤษฎีพ่ึงพาและทฤษฎี
ความจ าเป็นพ้ืนฐาน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชนให้ดีและมั่นคง การ
พัฒนาที่เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและเน้นเกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิต
เพ่ือให้เขาได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถที่จะพ่ึงตนเองได้นั้น นักพัฒนาทั้งหลายจะต้องมี
กระบวนการในการพัฒนา และวิธีการในการพัฒนา แบบมีส่วนร่วมเข้ามาประยุกต์ใช้ในทุก
ขั้นตอนรวมถึงการน าเอาหลักสังคหวัตถุมามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนด้วย 
ดังนั้นการด าเนินยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชุมชน น่าจะเป็นการคล้อยตามแนวคิดทฤษฎีความ
จ าเป็นพ้ืนฐานที่ว่า การหยั่งรากของการพ่ึงตนเอง คือ การวางแผนพัฒนาที่สามารถก าหนด
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมการเมืองที่สามารถตอบสนองต่อความจ าเป็นพ้ืนฐานทั้งในทาง
วัตถุธรรม และในทางคุณธรรมแก่มวลชนเสียก่อน แล้วจึงจะเติบโตอย่างกล้าแข็งและยั่งยืน
ต่อไป โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ซ่ึงขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอน
แรกที่มีความส าคัญที่สุดเพราะถ้าประชาชนยังไม่สามารถเข้าใจปัญหาและสาเหตุของปัญหา
ด้วยตัวของเขาเองกิจกรรมต่างๆที่ตามมาก็ไร้ประโยชน์ เพราะประชาชนจะขาดความเข้าใจ 
และมองไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมนั้น สิ่งหนึ่งที่แน่นอนที่สุดคือ ประชาชนเป็นผู้อยู่กับ
ปัญหาและรู้จักปัญหาของตนดีที่สุดแต่อาจจะมองปัญหาของตนไม่ชัดเจน จนกว่าจะมีเพ่ือนมา
ช่วยตนวิเคราะห์ถึงปัญหา และสาเหตุของปัญหา การจะมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่ดีก็ต้องมี
หลักธรรมที่ดีเป็นพ้ืนฐานของจิตใจ และหลักธรรมที่ใช้ในการพัฒนาจิตใจคน รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนก็คือหลักสังคหวัตถุธรรมนั่นเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ที่กล่าวมาคือเหตุผลที่
บอกได้ว่าปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุใน
โครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราชนั้นมี
ความสัมพันธ์กันซึ่งสอดคลอดกับบทสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)ทั้ง 
10 รูป/คนที่กล่าวไว้ว่า การปรับตัวให้เข้ากับผู้ อ่ืนได้, การรับผิดชอบต่อส่วนรวม, การเป็น
ผู้สร้างความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ, การไม่แบ่งเป็นพวกเขาพวกเรา, การเคารพในเหตุผลของ
คนส่วนใหญ่ และการรักหมู่คณะมีใจหวังดีและช่วยเหลือเกื้ อกูลหมู่คณะด้วยความเต็มใจ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักสังคหวัตถุธรรม (ทาน,ปิยวาจา,อัตถจริยาและสมานัตต
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ตา) ในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนที่เกี่ยวกับโครงการประชารัฐในพ้ืนที่เพ่ือให้ชุมชนเกิดความ
มั่นคงและยั่งยืนต่อไป ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถ้าไม่เกี่ยวเชื่อมกันหรือขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็จะท าให้บรรลุถึง
เป้าหมายได้ยากและไม่เกิดการพัฒนาชุมชน 
 

สรุป 
 การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนศรี
ธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ประชากร ได้แก่ ประชาชนใน
ชุมชนศรีธรรมโศก ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 1 ,580 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้จ านวน 310 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าการ
ทดสอบไคสแควร์ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (key 
informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 58.71 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 128 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.29 ตามล าดับ จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 31 - 60 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ มีอายุระหว่าง 60 ปี
ขึ้นไป จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 31.94 ส่วนมีอายุระหว่าง 15 - 30 ปี มีจ านวน 87 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.06 น้อยที่สุดตามล าดับ จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว/รับจ้างทั่วไป มีจ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 36.45 
รองลงมาคือ ประกอบอาชีพค้าขาย/เกษตรกรรม/แม่บ้าน มีจ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.58 ส่วนประกอบอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.97 น้อย
ที่สุดตามล าดับ จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา/อนุปริญญา จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 รองลงมาคือ มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี/สูงกว่า จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 26.45 ส่วนมีระดับการศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน 78 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.16 น้อยที่สุดตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ประธานชุมชนและแกนน าชุมชนควรรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมในชุมชน 
 1.2 ควรก าหนดแผนการด าเนินงานให้กับทีมที่ให้การดูแลในชุมชน เพ่ือกระตุ้นให้แกน
น าชุมชนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติงานต่างๆในชุมชน โดยไม่ขาดตกบกพร่อง มี
ความเป็นกันเองไม่ถือตัวเข้ากับคนได้ทุกระดับ อย่างเสมอต้นเสมอปลาย และให้แกนน าชุมชน
ควรเป็นผู้ที่ขวนขวาย ช่วยเหลือกิจกรรม รวมถึงการบ าเพ็ญประโยชน์ต่างๆของส่วนรวมอย่าง
สม่ าเสมอด้วย 
 1.3 องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นควรมีการส่งเสริมและจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้จาก
ปราชญ์ชุมชนเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม จัดท าปฏิทินปราชญ์ชุมชนในแต่ละชุมชน
ในเขตเทศบาล 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฎิบัติ 
 2.1 ด้านทาน มีข้อเสนอแนะดังนี้ ประชาชนควรมีการแบ่งปันหรือบริจาคข้าวของ
เครื่องใช้ตามปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่มห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค แก่บุคคลอื่นๆที่เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของโครงการประชารัฐที่จัดขึ้นในชุมชน และ ผู้ที่มีความรู้หรือ
ปราชญ์ของชุมชนควรมีการถ่ายทอดความรู้หรือมีการสอนงานให้แก่สมาชิกในชุมชนที่ขาด
ความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานในด้านต่างๆของชุมชน 
 2.2 ด้านปิยวาจา มีข้อเสนอแนะดังนี้ ประชาชนในชุมชนควรพูดจากับบุคคลรอบข้าง
ที่มาติดต่อภารกิจที่เกี่ยวข้องกับชุมชนด้วยค าพูดที่สุภาพ อ่อนหวาน และสมาชิกในชุมชนไม่
ควรใช้ค าพูดส่อเสียด หรือค าพูดยุแหย่ที่เป็นข้อความเท็จที่จะท าให้คนในชุมชนเกิดความ
แตกแยกกัน 
 2.3 ด้านอัตถจริยา มีข้อเสนอแนะดังนี้ สมาชิกในชุมชนทุกคนควรเสนอตนเองในการ
ช่วยเหลือชุมชน โดยไม่ต้องร้องขอและให้การช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน และควรมี
การส่งเสริมจริยธรรมในชุมชนโดยการกระท าตัวเองเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ อ่ืน ด้วยการ
ให้บริการแก่เพ่ือนสมาชิกในชุมชน อย่างเต็มความสามารถ รวดเร็วและถูกต้อง 



1030 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

 2.4 ด้านสมานัตตตา มีข้อเสนอแนะดังนี้ สมาชิกในชุมชนควรปรับตัวเข้ากับเพ่ือนใน
ชุมชนและวางตัวให้เหมาะสมสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ และสมาชิกในชุมชนควรรู้จัก
วางตัวให้เหมาะสมกับฐานะ และควรเป็นผู้ซื่อตรงต่อหน้าที่และอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนกับ
พฤติกรรมการด าเนินชีวิต เช่น อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัย
ใน ครั้งนี ้
 3.2 ควรศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองนครศรีธรรม
ราชในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนด้วยการผสมผสานหลักพุทธธรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 3.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราชใน
การส่งเสริมการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 3.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคม” 
 

กิตติกรรมประกาศ  
 รายงานการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในโครงการประชารัฐเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาชุมชนศรีธรรมโศก จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้รับทุนสนับสนุนจากสถาบันวิจัยญาณ
สังวร ภายใตส้ านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ซ่ึงส าเร็จเรียบร้อยลงได้ด้วยความช่วยเหลือ
จากผู้มีพระคุณหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ สถาบันวิจัยญาณสังวร พระศรีธรรม
ประสาธน์ รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช พระ
เมธาวินัยรส (รศ.ดร.) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ พระมหาทองเชิด กตปญฺโญ (ผศ.ดร.)
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยญาณสังวร ดร .วสิฐพัชร์ วาฤทธิ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา คุณสมควร แก้วชาลุน ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าแก่ผู้วิจัย อีกท้ังได้สละเวลาใน
การชี้แนะแนวทางตลอดจนการตรวจแก้ไขจนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
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สูงไว้ ณ โอกาสนี้ขอขอบคุณ ผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ให้การสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลใน
การวิจัย  
 ขอขอบคุณ ประชาชนชุมชนศรีธรรมโศก และหน่วยงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ชุมชนศรีธรรมโศก ที่สละเวลาในการตอบแบบสัมภาษณ์ ให้ข้อมูลและ
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานวิจัยรวมถึงอ านวยความสะดวกการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การวิจัยครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณ อนุโมทนา ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการวิจัยเรื่องนี้คงจะอ านวยคุณประโยชน์แก่
ประชาชนทุกกลุ่มวัย รวมทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชน หน่วยงานต่าง ๆในเขตพ้ืนที่ชุมชนศรี
ธรรมโศก และผู้สนใจได้เป็นอย่างดี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
คุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  
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วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน 2562) | 1033 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ของนักเรียนที่มีเพศ ระดับชั้นปี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง 
และอาชีพผู้ปกครอง ต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนที่เรียน
ศีลธรรมที่มีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 6,500 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 381 คน เก็บข้อมูลโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก ใช้สถิติการบรรยาย คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ อนุมาน คือ การทดสอบค่าที ( t - test) การ
ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่า
คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD (Least Significant Difference)  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 นักเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีจ านวนทั้งสิ้น 266 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.82 อยู่ระดับประถมศึกษา 4-6 มีจ านวนทั้งสิ้น 163 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 มี
เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 2.00-3.00 มีจ านวนทั้งสิ้น 170 คน คิดเป็นร้อยละ 44.62 ผู้ปกครองศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า มีจ านวนทั้งสิ้น 126 คน คิดเป็นร้อยละ 33.07 ผู้ปกครองมี
อาชีพเกษตรกรรมหรือรับจ้าง มีจ านวนทั้งสิ้น 163 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 เมื่อพิจารณาแยก
ตามปัจจัยสนับสนุน และตัวแปรตาม พบว่า 
 1. นักเรียน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (�̅� = 4.12, S.D. = 0.62) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน 

(�̅� = 4.10, S.D. = 0.68) และ ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู      

(�̅� = 3.99, S.D. = 0.61) ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 3.99, 
S.D. = 0.49) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. นักเรียน ที่มีเกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง และอาชีพผู้ปกครองต่างกัน มี
ความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
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วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001ส่วนนักเรียน ที่มีเพศและระดับชั้นปีต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะ
ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. นักเรียน ได้เสนอปัญหาคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช มากที่สุดคือ ด้าน
การพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม ได้แก่ ครูพระบางรูปมาสอนสายบ่อย ๆ ครู
พระบางรูปจัดอบรมศีลธรรมไม่ค่อยถูกต้อง ควรมีแนวทางแก้ไขปัญหา คือ ครูพระควรต้องปรับ
การมาสอนให้ทันเวลาเสมอ ครูพระควรแสวงหาความรู้ในการจัดอบรมศีลธรรมด้วยแบบอย่าง
ที่ถูกต้อง ครูพระควรพัฒนาพฤติกรรมของตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน , มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  
 

Abtract 
 The objectives of this research were as follows 1). To study the students’ 
satisfaction towards characteristics of moral teaching monks in schools, 
Mahamakut Buddhist university, Srithammasokaraj campus, Nakhon Si 
Thammarat province. 2). To compare the students’ satisfaction towards 
characteristics of moral teaching monks in school, Mahamakut Buddhist 
university, Srithammasokaraj campus, Nakhon Si Thammarat province in terms of 
sexes, classes, average grades, guardian’s educations and guadians occupations 
as differently 3). To study the suggestions on problems and resolutions in 
characteristics of moral teaching monks in schools, Mahamakut Buddhist 
university, Srithammasokaraj campus, Nakhon Si Thammarat province. The 
population were students who learn moral subject in schools which the Buddhist 
monks had tought, Mahamakut Buddhist University, Srithammasokaraj campus, 
Nakhon Si Thammarat province, there are about 6,500 persons, sample size by 
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Krejcie and Morgan’s table measurement, the samples were about 381 persons, 
simple random sampling was used by lotto. The statistics were applied as 
follows, frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, one 
way ANOVA, and to test the arithmetic mean in each pair by LSD method (Least 
Significant Difference) 
 

 The findings were as follows: 
 The almost of students were female (266 persons = 69.82%) primary class 
4-6 (163 person = 42.78%) grade 2.00-3.00 (170 person = 44.62%) guardian’s 
education in high school or equal (126 person = 33.07%) guardian’s occupation 
in agriculture and worker (163 persons = 42.78%) when considered and classified 
according to promotive factors and dependent variables found that 
 1. The students’ satisfaction torwards characteristics of moral teaching 
monks in school, Mahamakut Buddhist university, Srithammasokaraj campus, 
Nakhon Si Thammarat province, by including seven aspects were at more level 

when considered in each aspects found that the aspect of assessment (�̅�=4.12, 
S.D.=0.62) was the highest mean and followed up the aspect of teaching media 

(�̅�= 4.10, S.D.=0.68) and the aspect of personality and teaching moral code 

(�̅�=3.99, S.D.=06.1) and the aspect of cultural and moral behavior development 

(�̅�=3.99, S.D.=0.49) was the lowest mean. 
 2. The students who were different of average grades, guardian’s 
educations, and guardian’s occupations found that there were satisfied toward 
moral teaching monks in school, Mahamakut Buddhist University, 
Srithammasokaraj campus, Nakhon Si Thammarat province with different as 
statistically significance at .001, but in terms of sexes, and classes found that 
there were not different as statistically significance at .05 
 3. The students had recommended to characteristics of moral teaching 
monks in schools, Mahamakut Buddhist university, Srithammasokaraj campus, 
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Nakhon Si Thammarat province in the aspect of cultural and moral teaching 
monks came late for teaching, some was not train in the right way, The 
resolutions, i.e. there should come in the right time for teaching, there should try 
to train moral in the right way, there should develop their behavior for a good 
model. 
 

Keywords: The characteristics of moral teaching monka in school, Mahamakut 
Buddhist University Srithammasokaraj campus. 
 

บทน า 
 พระพุทธศาสนามีส่วนส าคัญในการสร้างรากฐานทางด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ส่งเสริมในการบัญญัติกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมายของ
บ้านเมือง ช่วยรักษาวัฒนธรรมประเพณีและเอกลักษณ์ของชาติ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ได้ช่วยกล่อมเกลาโน้มน้าวจิตใจและสร้างจิตส านึกในศีลธรรม จริยธรรมให้มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กระท า ความดี ละเว้นความชั่ว ให้มีเมตตากรุณาต่อกัน เป็นสื่อกลางในการสร้างความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ในสังคมไทย และให้ด าเนินชีวิตอยู่ในโลกอย่างคนมีธรรม ความข้อนี้
สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลปัจจุบันที่ทรง
พระราชทานไว้ ดังความตอนหนึ่งว่า พระพุทธศาสนามีธรรมะอยู่มากมายหลายชั้นอัน
พอเหมาะพอดีกับอัธยาศัยจิตใจของบุคคลประเภทต่างๆ ส าหรับเลือกเฟ้นมาแนะน าสั่งสอนขัด
เกลาความประพฤติการปฏิบัติของบุคคลให้ดีขึ้นเจริญขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวโดย
หลักการใหญ่แล้ว คือ ให้คนเป็นคนดี ให้ประพฤติประโยชน์ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนให้
ล าบากเสียหาย สอนให้รู้จักตนเอง รู้จักฐานะของตน พร้อมทั้งรู้จักหน้าที่ที่จะต้องประพฤติ
ปฏิบัติในฐานะนั้นๆ ซึ่งเมื่อปฏิบัติโดยถูกต้องครบถ้วนแล้ว ย่อมจะน าความสุข น าความเจริญ
สวัสดีมาให้ได้ทั่วถึงกันหมด หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งก็คือ น าความสุข ความร่มเย็น และความ
วัฒนาถาวรให้เกิดแก่สังคมมนุษย์ ธรรมะในพระพุทธศาสนาจะสามารถคุ้มครองรักษาและอุ้มชู
ประคับประคองสังคมให้ผาสุกร่มเย็นได้สมดังที่ต้องการ ในการที่จะพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้ามั่นคงเป็นปึกแผ่นได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญหลายประการ สิ่งส าคัญที่สุด คือ 
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพราะทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยในการพัฒนาโดยตรงและ
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รากฐานส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั่นก็คือ “การศึกษา” เพราะ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาตนเองโดยให้รู้จักคิดเป็น ท าเป็น
แก้ปัญหาเป็น ตลอดจนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสิ้นเปลือง
น้อยที่สุด ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นสิ่งที่มี
ความจ าเป็น และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้ระบุไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 การศึกษาของไทยในอดีตนับตั้งแต่สมัยสุโขทัยเป็นราชธานีจนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์
ตอนต้น เป็นหน้าที่ของวัดโดยมีพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการให้การศึกษาอบรมสั่งสอน 
และฝึกหัดความประพฤติของผู้เรียน บทบาทและหน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของสถาบันศาสนา
ในปัจจุบันก็คือการมีส่วนร่วมเข้าไปปฏิบัติหน้าที่เป็นครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชตระหนักถึง
ความส าคัญของวิชาพระพุทธศาสนา ได้อาราธนาพระสงฆ์ในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราชเข้ารับ
การอบรมการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา และเป็นครูพระสอนวิชา
พระพุทธศาสนาซึ่งได้เริ่มด าเนินการมาอย่างเป็นทางการตั้งแต่ปีการศึกษา 2534 เป็นต้นมา
จนถึงปัจจุบัน นับได้ว่าพระสงฆ์หรือครูพระเหล่านี้ได้มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการจัดการเรียนการ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจากบทบาทของพระสงฆ์ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนดังกล่าว  
 ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรของสถาบันศาสนาซึ่งปฏิบัติหน้าที่ทางด้านการเรียนการ
สอน และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจึงมีความต้องการที่จะ
ศึกษาว่าปัจจัยอะไรบ้างที่จะมีผลต่อความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือน าผลจากการวิจัยไปแก้ไขและปรับปรุงการเรียนการสอนของครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ
นักเรียนที่มีเพศ ระดับชั้นปี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง และอาชีพผู้ปกครอง ต่างกัน 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนที่เรียนศีลธรรมที่มีครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  จังหวัด
นครศรีธรรมราช จ านวน 6,500 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morganที่ระดับความคลาดเคลื่อนไม่เกิน .05 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 381 คน  
 2. เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง คือ เพ่ือให้ประชากรมีโอกาสถูก
เลือกเท่า ๆ กัน จึงได้ท าการสุ่มแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับ
ฉลากวิธีการคือน ารายชื่อนักเรียนที่ เรียนศีลธรรมที่มีพระครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็น
ประชากรทั้งหมดมาตัดใส่ภาชนะ แล้วท าการจับรายชื่อประชากรทีละชื่อ และท าการจับครั้ง
ต่อไป ครบจ านวน 381 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงแนวคิดและทฤษฎีต่าง 
ๆ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิด และปลายเปิด โดยผู้ วิจัยแบ่ง
เนื้อหา แบบสอบถามเป็น 3 ตอนดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 
เพศ อายุระดับการศึกษา เกรดเฉลี่ย และอาชีพผู้ปกครอง  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นค าถามปลายปิด มีลักษณะค าถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ต (Likert) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด มี 7 ด้าน จ านวน 47 ข้อ โดยมีการให้คะแนนระดับความพึงพอใจที่มีต่อ
คุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้
เสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

  4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช ตลอดถึงแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด 
กรอบตัวแปร และประเด็นต่าง ๆในการสร้างแบบสอบถาม 
 4.2 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา วัตถุประสงค์ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 4.3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบและขอความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
สอดคล้องของค าถาม เนื้อหา วัตถุประสงค์ ตลอดถึงแนวคิดทฤษฎี และคัดเลือกข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ผลค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 
ทุกข้อ 
 4.4 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่เรียน
ศีลธรรมที่มีพระครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช ประจ าปีการศึกษา 2555 จ านวน 6,500 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
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ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.814 
 4.5 น าแบบสอบถามมาแก้ไขและจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ น าเสนอขอ
ความเห็นชอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย
ต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 5.1 น าหนังสือแนะน าตัวและขออนุญาตเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ไปมอบให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
 5.2 น าแบบสอบถามให้ครูช่วยในการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนที่
เรียนศีลธรรมที่มีพระครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 381 คน  
 5.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากครูที่ได้ช่วยเก็บแบบสอบถามจากนักเรียนแล้ว และ
ได้รับแบบสอบถามกลับมา จ านวน 381 ชุด ครบสมบูรณ์ 100 % 
 5.4 ท าการตรวจตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ผล 
 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล 
 เมื่อได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมด สร้างคู่มือลงรหัสและน าข้อมูลมาลงรหัส จากนั้นน าข้อมูลที่ลงรหัส
เรี ยบร้ อยแล้ ว ไปบันทึ กในแผ่นข้อมูล  (CD) แล้ วน า ไปวิ เคราะห์ข้ อมูลด้ วย เครื่ อ ง
ไมโครคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของประชากร โดยหาค่าสถิติพื้นฐาน 
คือ ค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  ตอนที่ 3 ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ปัจจัยส่วนบุคคล เพศ โดยใช้การ
ทดสอบค่าซี (t-test) ส่วนระดับชั้นปี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง และอาชีพ
ผู้ปกครอง ใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธี  LSD 
(Least Significant Difference) 
   ตอนที่ 4 รวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัยวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  
 7.1 การหาความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item objective 
congruence หรือ IOC)  
 7.2 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (   - 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
 7.3 การหาค่าร้อยละ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สูตรร้อย
ละ  
 7.4 การวิเคราะห์ข้อมูลหาคะแนนค่าเฉลี่ย (Mean)  
 7.5 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 7.6 การวิเคราะห์โดยหาค่า t- test  
 7.7 การวิเคราะห์โดยหาค่า F-test  
 7.8 เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  จึงท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD (Least Significant Difference)  
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ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช” สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า นักเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มี
จ านวนทั้งสิ้น 266 คน คิดเป็นร้อยละ 69.82 และเป็นเพศชาย มีจ านวนทั้งสิ้น 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.18 
 1.2 จ าแนกตามระดับชั้นปี พบว่า นักเรียน ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ อยู่
ระดับประถมศึกษา 4-6 มีจ านวนทั้งสิ้น 163 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 และอยู่ระดับ
มัธยมศึกษา ม.1-3 มีจ านวนทั้งสิ้น 110 คน คิดเป็นร้อยละ 28.87 อยู่ระดับมัธยมศึกษา ม.4-6 
มีจ านวนทั้งสิ้น 108 คน คิดเป็นร้อยละ 28.35 น้อยที่สุด 
 1.3 จ าแนกตามเกรดเฉลี่ย พบว่า นักเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีเกรดเฉลี่ย
ตั้งแต่ 2.00-3.00 มีจ านวนทั้งสิ้น 170 คน คิดเป็นร้อยละ 44.62 และมีเกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 3.01-
4.00 มีจ านวนทั้งสิ้น 135 คน คิดเป็นร้อยละ 35.43 มีเกรดเฉลี่ยต่ ากว่า 2.00 มีจ านวนทั้งสิ้น 
76 คน คิดเป็นร้อยละ 19.95 น้อยที่สุด 
 1.4 จ าแนกตามระดับการศึกษาผู้ปกครอง พบว่า นักเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่ ผู้ปกครองศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า มีจ านวนทั้งสิ้น 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.07 และผู้ปกครองศึกษาระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า มีจ านวนทั้งสิ้น 102 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.77 ผู้ปกครองศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 88 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.10 ผู้ปกครองศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีจ านวนทั้งสิ้น 65 คน คิดเป็นร้อย
ละ 17.06 น้อยที่สุด 
 1.5 จ าแนกตามอาชีพผู้ปกครอง พบว่า  นักเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 
ผู้ปกครองมีอาชีพเกษตรกรรมหรือรับจ้าง มีจ านวนทั้งสิ้น 163 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 และ
ผู้ปกครองมีอาชีพค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว มีจ านวนทั้งสิ้น 96 คน คิดเป็นร้อยละ 25.20 
ผู้ปกครองมีอาชีพราชการหรือรัฐวิสาหกิจมีจ านวนทั้งสิ้น 80 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 
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ผู้ปกครองมีอาชีพแม่บ้านหรือประมงหรือพนักงานบริษัท มีจ านวนทั้งสิ้น 42 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.02 น้อยที่สุด 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการของบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช พบว่า 
 2.1 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

วัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.12, S.D. = 0.62) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียน

การสอน (�̅� = 4.10, S.D. = 0.68) และ ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพครู (�̅� = 3.99, S.D. = 0.61) ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม    

(�̅� = 3.99, S.D. = 0.49) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน เพศชาย และ เพศหญิง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เพศชาย พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.13, S.D. = 0.57) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.11, S.D. = 0.45) และด้านการพัฒนา

พฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 3.98, S.D. = 0.49) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เพศหญิง 

พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.11, S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.09, S.D. = 0.70) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 3.98, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2.3 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ระดับประถมศึกษา 4-6 ระดับมัธยมศึกษา ม.1-3 และ
ระดับมัธยมศึกษา ม.4-6 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ระดับประถมศึกษา 4-6 

พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล(�̅� = 4.20, S.D. = 0.57) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.17, S.D. = 0.66) และ ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทาง
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ศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 4.04, S.D. = 0.48) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ระดับมัธยมศึกษา ม.1-3 

พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.06, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.05, S.D. = 0.70) ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ     

(�̅� = 4.05, S.D. = 0.43) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู      

(�̅� = 3.93, S.D. = 0.62) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ระดับมัธยมศึกษา ม.4-6 พบว่า ด้านความรู้

ความสามารถทางวิชาการ (�̅� = 4.06, S.D. = 0.43) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการ

วัดผลและประเมินผล  (�̅� = 4.05, S.D. = 0.65) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 3.93, S.D. = 0.62) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2.4 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน เกรดเฉลี่ยต่ ากว่า 2.00 เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 2.00-3.00 และ
เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 3.01-4.00 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เกรดเฉลี่ยต่ ากว่า 2.00 

พบว่า ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.37, S.D. = 0.45) ด้านการวัดผลและประเมินผล     

(�̅� = 4.37, S.D. = 0.37) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 4.22, S.D. = 0.38) และด้านการพัฒนาพฤติกรรมทาง

ศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 4.13, S.D. = 0.35) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 2.00-3.00 

พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ (�̅� = 4.05, S.D. = 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.00, S.D. = 0.44) และด้านบุคลิกภาพความ

เป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 3.89, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เกรดเฉลี่ย

ตั้งแต่ 3.01-4.00 พบว่า ด้านวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.14, S.D. = 0.61) 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.12, S.D. = 0.69) และด้าน

บุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 3.98, S.D. = 0.58) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด 
 2.5 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ผู้ปกครองศึกษาระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า 
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ผู้ปกครองศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า ผู้ปกครองศึกษาระดับอนุปริญญาหรือ
เทียบเท่า และผู้ปกครองศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ผู้ปกครองศึกษาระดับประถมศึกษาหรือเทียบเท่า พบว่า ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (�̅� = 4.22, S.D. = 0.50) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน 

(�̅� = 4.21, S.D. = 0.56) และ ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม             

(�̅� = 4.05, S.D. = 0.44) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้ปกครองศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 

พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ (�̅� = 4.01, S.D. = 0.44) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 3.99, S.D. = 0.44) และด้านบุคลิกภาพความ

เป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 3.82, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้ปกครอง

ศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.40, S.D. = 

0.35) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.39, S.D. = 0.45) และ

ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 4.16, S.D. = 0.33) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดผู้ปกครองศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

(�̅� = 4.05, S.D. = 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล          

(�̅� = 4.03, S.D. = 0.70) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู        

(�̅� = 3.94, S.D. = 0.69) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2.6 ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน ผู้ปกครองมีอาชีพเกษตรกรรมหรือรับจ้าง ผู้ปกครองมี
อาชีพราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ผู้ปกครองมีอาชีพค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว และผู้ปกครองมี
อาชีพแม่บ้านหรือประมงหรือพนักงานบริษัท อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ผู้ปกครองมีอาชีพเกษตรกรรมหรือรับจ้าง พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล ( �̅� = 4.20, 

S.D. = 0.57) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน(�̅� = 4.17, S.D. = 0.66) 

และ ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม (�̅� = 4.04, S.D. = 0.48) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ผู้ปกครองมีอาชีพราชการหรือรัฐวิสาหกิจ พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

(�̅� = 4.01, S.D. = 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน           
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(�̅� = 3.96, S.D. = 0.42) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู        

(�̅� = 3.82, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้ปกครองมีอาชีพค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว พบว่า 

ด้านการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.04, S.D. = 0.31) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน

ความรู้ความสามารถทางวิชาการ(�̅� = 4.02, S.D. = 0.40) และด้านบุคลิกภาพความเป็นครู

และจรรยาบรรณในวิชาชีพครู(�̅� = 3.84, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้ปกครองมีอาชีพ

แม่บ้านหรือประมงหรือพนักงานบริษัท พบว่า ด้านสื่อการเรียนการสอน (�̅� = 4.50, S.D. = 

0.46) ด้านการวัดผลและประเมินผล (�̅� = 4.50, S.D. = 0.29) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู (�̅� = 4.34, S.D. = 0.32) และด้าน

การจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.20, S.D. = 0.36) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
   

 3. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง 
ดังนี้ 
 ความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช ของนักเรียนที่มีเพศ 
ระดับชั้นปี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง และอาชีพผู้ปกครอง ต่างกัน พบว่า นักเรียน 
ที่มีเพศต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7  ด้าน 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียน ที่มีระดับชั้นปีต่างกัน มีความพึง
พอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7  ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียน ที่มีเกรดเฉลี่ยต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
นักเรียน ที่มีระดับการศึกษาผู้ปกครองต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
นักเรียน ที่มีอาชีพผู้ปกครองต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
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โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 4.1 นักเรียนได้เสนอแนะปัญหาไว้ ดังนี้ 

4.1.1 ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู ได้แก่ ครูพระบาง
รูปอารมณ์ไม่ค่อยแจ่มใส ไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของศิษย์ ครูพระบางรูปใช้ความรู้เดิม 
ๆ ในการสอน สอนตามหนังสือ ครูพระบางรูปสอนน่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ 

4.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูพระบางรูปไม่ค่อยแจ้งจุดมุ่งหมาย
การสอนก่อนเริ่มการสอน ครูพระบางรูปใช้เทคนิคการสอนแบบเขียนบนกระดานมากเกินไป 
ครูพระบางรูปไม่ค่อยมีการจัดเตรียมสื่อก่อนสอน 

4.1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ สื่อบางบทเรียนไม่ค่อยเหมาะสมไม่ตรง
ประเด็นครูพระบางรูปใช้สื่อไม่น่าสนใจ ล้าสมัย 

4.1.4 ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ ได้แก่ ครูพระบางรูปเชื่อมโยงเนื้อหา
บทเรียนกับวิชาอ่ืน ๆ ไม่ค่อยเป็น ครูพระบางรูปไม่ค่อยปรับปรุงการสอนของตนเองสอน
แบบเดิมตลอด 

4.1.5 ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม ได้แก่ ครูพระบางรูป
มาสอนสายบ่อย ๆ ครูพระบางรูปจัดอบรมศีลธรรมไม่ค่อยถูกต้อง 

4.1.6 ด้านคุณสมบัติของครูพระ ได้แก่ ครูพระบางรูปปฏิบัติตนไม่น่าเลื่อมใส ครู
พระบางรูปนุ่งห่มผ้าไม่ค่อยสะอาด 

4.1.7 ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ ครูพระบางรูปใช้การวัดผลแบบเดิม ๆ 
ครูพระบางรูปประเมินพฤติกรรมเด็กไม่เป็น ครูพระบางรูปให้ค าปรึกษาเด็กไม่ค่อยได้ 
  

 4.2 นักเรียนได้เสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาไว้ ดังนี้ 
4.2.1 ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู ได้แก่ ครูพระควร

ปรับอารมณ์ของตนเองให้ร่าเริงแจ่มใส และต้องหัดยอมรับฟังความคิดเห็นของศิษย์บ้าง ครู
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พระควรพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ จากทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการสอนของตนเอง ครูพระ
ควรหาเทคนิคการสอนที่มีกิจกรรมเพ่ือให้การเรียนไม่น่าเบื่อ 

4.2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูพระควรต้องแจ้งจุดมุ่งหมายการสอน
ก่อนเริ่มการสอนก่อนเสมอ ครูพระควรใช้เทคนิคการสอนแบบไม่เขียนบนกระดานแต่ใช้การ
ร่วมกิจกรรมกลุ่มให้มากข้ึน ครูพระควรมีการจัดเตรียมสื่อก่อนสอนเพื่อให้การนอนน่าสนใจ 

4.2.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ ควรจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสมกับ
บทเรียนและมีประโยชน์ ครูพระควรจัดหาสื่อที่เด็ก ๆ สนใจมีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

4.2.4 ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ ได้แก่ ครูพระควรเพ่ิมทักษะการสอน
ของตนเอง เข้าอบรมเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เสมอ ครูพระควรมีการปรับปรุงการสอนของ
ตนเองเสมอ ๆ ในทุกอาทิตย์ ครูพระควรหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการสอน 

4.2.5 ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม ได้แก่ ครูพระควรต้อง
ปรับการมาสอนให้ทันเวลาเสมอ ครูพระควรแสวงหาความรู้ในการจัดอบรมศีลธรรมด้วย
แบบอย่างที่ถูกต้อง ครูพระควรพัฒนาพฤติกรรมของตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

4.2.6 ด้านคุณสมบัติของครูพระ ได้แก่ ครูพระควรปฏิบัติตนอยู่ในธรรมวินัย วาง
ตนให้เป็นที่เลื่อมใสแก่นักเรียน ครูพระควรนุ่งห่มผ้าที่สะอาดไม่มีกลิ่นเหม็นอับ ครูพระควร
กล่าวค าพูดที่น่าเชื่อถือและเกิดความเลื่อมใสศรัทธา 

4.2.7 ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ ครูพระควรแสวงหาการวัดผลแบบใหม่ 
ๆ เพ่ือใช้ในการวัดผลการสอน ครูพระควรประเมินพฤติกรรมเด็กตามสภาพความเป็นจริง KPA 
ครูพระควรให้ค าปรึกษาเด็กด้วยธรรมะท่ีเข้าใจง่าย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราชจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากทางมหาวิทยาลัยมหาม
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กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช สนับสนุนให้พระนิสิตได้มี
โอกาสฝึกฝนตนเอง โดยการเป็นครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยเข้าสอนในโรงเรียนต่าง ๆ 
ทั่วจังหวัดนครศรีธรรมราช และใกล้เคียง และเพ่ือจะประเมินว่าผลของการที่ครูพระได้ไปสอน
ในโรงเรียน ครูพระมีคุณลักษณะที่เป็นที่น่าเชื่อถือของนักเรียน จึงพบว่า ผลประเมินออกมาใน
ระดับมาก แสดงว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อครูพระสอนศีลธรรม เหตุด้วยครูพระส่วนใหญ่ มี
บุคลิกภาพน่าเคารพ ศรัทธา มีเมตตากรุณา มีวิธีการสอนที่หลากหลายรูปแบบ ไม่น่าเบื่อ ท า
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุ่งให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง มีการใช้สื่อการสอนที่แปลก ๆ ไม่
เคยเห็นมาก่อน ท าให้นักเรียนสนใจเรียนเป็นอย่างมาก ท าให้มีความพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมจิตต ์ขนฺติธมฺโม (พระสมจิตต์ ขนฺติธมฺโม, 2553) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะที่ดีของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัด
โบสถ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
คุณลักษณะที่ดีของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดโบสถ์  อ า เภอเมือง จั งหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
 1.1 ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู พบว่า นักเรียน มีความ
พึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อบุคลิกภาพของครูพระสอนศีลธรรม ด้วยครู
พระมีเมตตากรุณา เอ้ืออาทร มีกิริยาน่าเคารพศรัทธา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างเรื่องมารยาท
และความประพฤติที่ดีงามตามหลักพระพุทธศาสนา ยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นซักถามข้อสงสัย กล่าววาจาสุภาพกับนักเรียนเสมอ ท า
ให้ผลออกมาในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร (พระมหา
ทองดี ปญฺญาวชิโร, 2547)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจการสอนของครูพระช่วยสอนวิชา
พระพุทธศาสนาตามทรรศนะของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนวัดเทพลีลา เขตบางกะปิ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า 1. นักเรียนมีความพึงพอใจการสอนของครูพระช่วยสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยอันดับแรก 2 ด้าน  คือ ด้าน
คุณลักษณะของครูพระช่วยสอน และด้านเนื้อหาวิชาพระพุทธศาสนา รองลงมาคือ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดสภาพการเรียนการสอน ด้านวิธีการสอน และด้านการ
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ใช้สื่อการสอน ตามล าดับ 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า นักเรียนที่มีเพศ เกรดเฉลี่ย 
ต่างกัน มีความพึงพอใจการสอนของครูพระช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า นักเรียนส่วนใหญ่
พอใจมากต่อบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูพระ ด้วยว่าครูพระบูรณาการ
หลัก ศีล สมาธิ ปัญญากับการใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อ
ตนเอง ความตรงต่อ พ่ึงตนเองเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต ให้นักเรียนได้ไหว้พระสวดมนต์ นั่ง
สมาธิก่อนเรียน ให้นักเรียนได้มีการสมาทานศีล 5 ท าบุญตักบาตรทุกวันพระในโรงเรียน เหตุนี้
เป็นเหตุที่ท าให้มีผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมจิตต์  ขนฺติธมฺโม (พระ
สมจิตต์ ขนฺติธมฺโม, 2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะที่ดี
ของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดโบสถ์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน
การใช้สื่อการสอน ด้านวิธีการสอน และด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปัญญา จอมนาสวน (พระมหาปัญญา จอมนาสวน, 2549) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนักเรียนเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและ
บทบาทที่คาดหวังของครูพระสอนศีลธรรมในการพัฒนาจริยธรรมส าหรับนักเรียนโรงเรียนใน
โครงการจริยศึกษา ศูนย์เผยแผ่ธรรม จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารมีความคาดหวังเกี่ยวกับบทบาทของครูพระสอนศีลธรรมในระดับมาก ผู้บริหารมีความ
คาดหวังเกี่ยวกับบทบาทที่คาดหวังของครูพระสอนศีลธรรมในระดับมาก 
 1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  นักเรียนส่วนใหญ่พอใจ
ต่อคุณลักษณะของครูพระที่ ได้ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย และเห็นจริง เป็นรูปธรรม มีการ
ยกตัวอย่างเปรียบเทียบให้เข้ากับเหตุการณ์ปัจจุบัน มีสื่อทางอินเตอร์เน็ต ข่าวสารบ้านเมือง น า
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันประยุกต์ใช้ในการสอน ท าให้นักเรียนอยากและสนใจเรียนมากขึ้น 
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เหตุนี้เป็นเหตุที่ท าให้มีผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาภูเมศร์ ชา
เหลา (พระมหาภูเมศร์ ชาเหลา , 2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภออากาศอ านวย 
จังหวัดสกลนคร” พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการเขียนแผนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านสื่อการเรียนการสอน 
 1.4 ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อ
คุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า  
นักเรียนพอใจที่ครูพระมีความรู้ ความแม่นย า และมีความทันสมัยในเนื้อหาวิชา มีการเชื่อมโยง
เนื้อหาวิชากับชีวิตประจ าวัน มีการพิจารณาลักษณะของเนื้อหาวิชาง่ายต่อการท าความเข้าใจ
ของนักเรียน มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่สอน มีการปรับปรุงตนเองใน
ด้านการสอนเสมอ สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธเจ้าที่ให้พระภิกษุเป็นผู้มี การสอนที่ดี 
แสวงหาความรู้ตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า การสอนที่ดีมี 4 ประการ คือ สันทัสสนา 
(แจ่มแจ้ง) คือ สอนให้เด็กเข้าใจแจ่มแจ้งเหมือนเห็นกับตาตัวเองซึ่งครูต้องมีปัญญาก่อนจึงจะ
สอนเด็กให้มีปัญญาตามได้ ครูต้องเข้าใจในเรื่องที่ตนสอน อย่าสอนในเรื่องที่ตนไม่เข้าใจ 
สมาปทา (จูงใจ) การสอนที่ดีต้องมีผลทางเจตคติหรือพฤติกรรม คือจูงใจให้เด็กน้อมรับเอาไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ถ้าเป็นการสอนศีลธรรม ครูต้องให้เด็กสมาทาน คือ เห็นดีเห็นชอบถือเป็นตัว
แบบ เกิดค่านิยมที่ดีงาม สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) ครูต้องให้ก าลังใจด้วยการยกย่องตัวอย่าง
บุคคลผู้ประสบความส าเร็จหรือครูเองท าให้ดูเป็นแบบอย่าง สัมปหังสนา (ร่าเริง) เรียนแล้วไม่
เครียด มีความสุข สนุกในการเรียน เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีอารมณ์คล้อยตามบทเรียน ไม่
เบื่อหน่าย  แม้ในวิชาธรรมก็ไม่น่าเบื่อขณะเดียวกันก็ ได้กล่าวถึงบทบาทของครูสอน
พระพุทธศาสนาตามพุทธวิธี 
 1.5 ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม พบว่า นักเรียน มีความพึง
พอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้
ว่า นักเรียนส่วนใหญ่พอใจกับบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรมของ
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นักเรียน โดยครูพระได้น านักเรียนศึกษาเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน เช่น วัด โบราณสถาน 
พิพิธภัณฑ์ เป็นต้นเป็นประจ า มีการใช้วิธีการสอนหลักธรรมเข้าใจง่ายและมีการยกนิทานมา
ประกอบ ฝึกให้นักเรียนค้นคว้าหลักธรรมทางอินเตอร์เน็ต ฝึกให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง เช่นการ
นั่งสมาธิ การสมาทานศีลก่อนเรียน เป็นต้น ฝึกให้นักเรียนเรียนรู้ธรรมะจากการถามปัญหาใน
เหตุการณ์ปัจจุบัน เหตุนี้เป็นเหตุที่ท าให้ผลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของพระรา
ชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2543) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ครูสอนศีลธรรมไว้ว่า “เมื่อเรามีบทบาทอย่างนี้คือ ไปกลมกลืนกับวิถีชีวิต ท่านไม่ใช่ไปสอน
อย่างเดี่ยวนะครับ ถึงเวลาเนี่ยดึงเด็กมาที่วัด วันส าคัญทางศาสนา ท่านเป็นผู้ประสานที่จะให้
วิทยาการดี ๆ ต่าง ๆ เข้าไปช่วย บางทีเราสอนเรื่องนี้ไม่ถนัด พระรูปไหนสอนดี นิมนต์ท่านไป 
เพราะฉะนั้นผมขอให้ท่านเป็นทั้งผู้สอนหมายถึงครูนะ เป็นทั้งผู้จัดการ เหมือนเป็นเจ้าของวิชาก็
จริง แต่ดึงเอาสื่อเอาวิทยาการต่าง ๆ แล้วเอาแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ แนะน าให้ครุพาไปเข้าค่าย
ที่โน่นที่นี่”  
 1.6 ด้านคุณสมบัติของครูพระ พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ด้วยนักเรียนเห็นครูพระมี
บุคลิกการครองผ้าเรียบร้อยสะอาดหมดจด ไม่เหม็นอับสกปรก มีข้อวัตรการปฏิบัติตนที่น่า
เลื่อมใสศรัทธา ที่ส าคัญมีความสามารถในการสอน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสม่ าเสมอแก่
นักเรียน เข้าใจหลักธรรมและสอนให้นักเรียนเข้าใจได้อย่างง่าย ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2543) ได้กล่าวถึง
บทบาทของครูสอนศีลธรรมตามหลักการของพระพุทธเจ้าโดยสรุปไว้ว่า  การสอนที่ดีมี 4 
ประการ คือ สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) คือ สอนให้เด็กเข้าใจแจ่มแจ้งเหมือนเห็นกับตาตัวเองซึ่งครู
ต้องมีปัญญาก่อนจึงจะสอนเด็กให้มีปัญญาตามได้ ครูต้องเข้าใจในเรื่องที่ตนสอน อย่าสอนใน
เรื่องที่ตนไม่เข้าใจ สมาปทา (จูงใจ) การสอนที่ดีต้องมีผลทางเจตคติหรือพฤติกรรม คือจูงใจให้
เด็กน้อมรับเอาไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ถ้าเป็นการสอนศีลธรรม ครูต้องให้เด็กสมาทาน คือ เห็น
ดีเห็นชอบถือเป็นตัวแบบ เกิดค่านิยมที่ดีงามสมุตเตชนา (แกล้วกล้า) ครูต้องให้ก าลังใจด้วยการ
ยกย่องตัวอย่างบุคคลผู้ประสบความส าเร็จหรือครูเองท าให้ดูเป็นแบบอย่าง สัมปหังสนา  (ร่า
เริง) เรียนแล้วไม่เครียด มีความสุข สนุกในการเรียน เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีอารมณ์คล้อย
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ตามบทเรียน ไม่เบื่อหน่าย แม้ในวิชาธรรมก็ไม่น่าเบื่อขณะเดียวกันก็ได้กล่าวถึงบทบาทของครู
สอนพระพุทธศาสนาตามพุทธวิธี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร 
(พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, 2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจการสอนของครูพระ
ช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามทรรศนะของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนวัดเทพลีลา 
เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจการสอนของครูพระช่วย
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในด้านคุณลักษณะของครูพระช่วยสอน อยู่ในระดับมาก 
 1.7 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า นักเรียน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า นักเรียนคิดเห็นว่า
ครูพระมีการประเมินครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ ใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
ประเมินพฤติกรรมการแสดงออกตามสภาพจริงไม่อคติ มีความยุติธรรม เชื่อถือได้ เต็มใจที่จะ
ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ศิษย์ตลอดเวลาไม่ปิดบังท าให้นักเรียนพึงพอใจมาก ไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาภูเมศร์ ชาเหลา (พระมหาภูเมศร์ ชาเหลา, 2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร” พบว่า การจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา ด้านการวัดและประเมินผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ
นักเรียนที่มีเพศ ระดับชั้นปี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง และอาชีพผู้ปกครอง ต่างกัน 
พบว่า นักเรียน ที่มีเพศ ระดับชั้นปีต่างกัน มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
นักเรียนไม่ว่าจะเป็นเพศชายหรือเพศหญิง ก็มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ด้วยไม่ว่าจะเป็น
ผู้ชายหรือผู้หญิง หรือแม้จะอยู่ในระดับชั้นปีที่ต่างกัน คือศึกษาในชั้นปีที่ต่างกัน ก็มีความ
ต้องการในขั้นพ้ืนฐานเหมือนกัน คือต้องการได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาสอน ยิ่งเป็น
พระแล้วควรที่จะมีคุณลักษณะที่ดีน่าเคารพ เลื่อมใส เพ่ือให้ตนเองบรรลุเป้าหมาย คือมีความรู้
ในหลักธรรมและพระพุทธศาสนา เป็นความต้องการที่อยากได้รับการตอบสนอง สอดคล้องกับ 
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ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ Maslow ไว้ว่า คือทฤษฏีความต้องการโดยได้เสนอ
ข้อความเพ่ือพิจารณาตามข้ันตอนของความต้องการ ดังนี้  
 2.1 ความต้องการของมนุษย์ได้จัดตามขั้นของความส าคัญจากความต้องการขั้นต่ าสุด 
คือ ความต้องการทางร่างกาย ความต้องการความปลอดภัย ความรัก การมีส่วนร่วมในสังคม 
จนถึงการบรรลุเป้าหมายสูงสุดในชีวิต 
 2.2 คนมีความต้องการเสมอ ความต้องการทั้งหมดไม่เคยท าให้คนพอใจ เมื่อมีความ
ต้องการอย่างหนึ่งเกิดขึ้นได้รับความต้องการนั้นแล้ว ความต้องการอย่างใหม่ก็จะเกิดขึ้นไม่มีที่
สิ้นสุด เป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์เสาะหาความต้องการเพ่ือตนเองเสมอ 
 2.3 เมื่อความต้องการอย่างหนึ่งถูกตอบสนองในขั้นดี ความต้องการเช่นนั้นก็โดน
กระตุ้นพฤติกรรมของบุคคลอีก เช่น บุคคลนอนหลับปกติ การนอนหลับเป็นการหยุดการ
กระตุ้น แต่ถ้าบุคคลไม่ได้หลับมาอย่างน้อย 2 วัน เขาต้องการชดเชยนั้นคือการรักษาตัวนั่นคือ
ความต้องการอย่างอ่ืนลดน้อยลง แต่ความต้องการพักผ่อนเป็นแรงกระตุ้นอย่างแรง 
 2.4 ความต้องการของคนเป็นอิสระไม่ก้าวก่ายกัน เมื่อความต้องการอย่างหนึ่งเกิดขึ้น
ความต้องการอีกอย่างหายไป เพราะแต่ละความต้องการรักษาหน้าที่ของตนโดยเฉพาะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร (พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, 2547) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจการสอนของครูพระช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามทรรศนะ
ของนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนวัดเทพลีลา เขตบางกะปิ สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า นักเรียนที่มีเพศ ต่างกัน มีความพึงพอใจการสอนของ
ครูพระช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ส่วนนักเรียน ที่มีเกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง อาชีพผู้ปกครองต่างกัน มีความ
พึงพอใจต่อคุณลักษณะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า นักเรียนที่มี เกรดเฉลี่ย ระดับการศึกษาผู้ปกครอง อาชีพ
ผู้ปกครอง ต่างกัน มีความพึงพอใจต่างกัน โดยส่วนใหญ่ชอบที่จะให้ครูพระมาสอนในโรงเรียน 
เพราะเข้าใจดี นักเรียนที่มีผลการเรียนต่ าจะพอใจที่ครูพระสอนในโรงเรียน เพราะวิชา
พระพุทธศาสนาเป็นวิชาที่ไม่เครียด มากกว่านักเรียนที่มีผลการเรียนสูง คือไม่สนใจเลย หรือ
นักเรียนที่มีผลการเรียนปานกลาง คือกลุ่มนี้จะตั้งใจเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์มากกว่า 
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นักเรียนที่มีผู้ปกครองมีการศึกษาในระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จะพอใจที่ครูพระสอนใน
โรงเรียนมากกว่า นักเรียนที่มีผู้ปกครองมีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า นักเรียน
ที่มีผู้ปกครองมีอาชีพแม่บ้านหรือประมงหรือพนักงานบริษัท จะพอใจที่ครูพระสอนในโรงเรียน
มากกว่า นักเรียนที่มีผู้ปกครองมีอาชีพเกษตรกรรม/รับจ้าง จึงท าให้พบความแตกต่าง  
 

สรุป 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระ
สอนศีลธรรม ควรรักษาระดับมาตรฐานนี้ไว้และส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้อยู่ใน
ฐานะผู้ฟังทีดี ฟังทั้งค าพูดและความรู้สึกของศิษย์วางตนในฐานเป็นผู้ทรงปัญญาสามารถอธิบาย
ความหลักธรรมให้ศิษย์กระจ่างได้ พัฒนาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ เสมอ ท าการจัดกิจกรรม
การสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง ในสถานที่จริงให้มากขึ้น พัฒนาการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย 
สร้างสื่อใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ จ าแนกเป็นด้านได้ดังนี้ 
 1. ด้านบุคลิกภาพความเป็นครูและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครู
พระสอนศลีธรรม ควรรักษาระดับมาตรฐานนี้ไว้และส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้เป็น
ผู้บริบูรณ์ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร คือวางตนในฐานะผู้ที่ศิษย์ไว้วางใจ วางตนให้น่าเคารพ 
วางตนในฐานะผู้ทรงความรู้ วางตนในฐานะที่ปรึกษาที่ดี วางตนในฐานะผู้ฟังทีดี ฟังทั้งค าพูด
และความรู้สึกของศิษย์ วางตนในฐานเป็นผู้ทรงปัญญาสามารถอธิบายอย่างลึกซึ้งให้ศิษย์
กระจ่างได้ วางตนในฐานะเป็นแบบอย่างท่ีดี  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระสอนศีลธรรม ควรรักษา
ระดับมาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการพัฒนาทั้งกิจกรรมและ
วิชาการโดยท าการแจ้งจุดมุ่งหมายการสอนก่อนเริ่มการสอนก่อนเสมอ ควรรู้ใจนักเรียน  ให้
นักเรียนรู้ทั้งหลักการวิธีการเรียนรู้ และคุณธรรมที่จะเกิดตามธรรมชาติของวิชาพระพุทธ
สาสนา ครูพระควรอยู่ในฐานะเป็นผู้ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือเอ้ืออ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองในบรรยากาศและสถานการณ์ที่ครูพระจัดให้
ผู้เรียนได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และน าไปสู่การสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างพึงพอใจ 
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 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระสอนศีลธรรม ควรรักษาระดับ
มาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาสื่อการสอน โดยครูพระผู้สอนควรเป็นตัวอย่างที่ดี มีพฤติกรรมการ
สอนที่เน้นกระบวนการและสอนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมไทยด้วยการเสริมสร้าง
ศรัทธา เป็นกระบวนการสร้างความรู้สึกเชื่อมั่นใน คุณของพระรัตนตรัย ความเชื่อมั่นที่เกิดจาก
การเรียนพระพุทธศาสนา ครูบ าเพ็ญตน เป็นกัลยาณมิตรของศิษย์สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้แก่ผู้เรียน 
สอนพระพุทธศาสนาให้เกิดศรัทธาพร้อมกับการรู้คิดอย่างมีเหตุผล และเน้นทักษะกระบวนการ 
ทางปัญญา และสอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรมไทย 
 4. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระสอนศีลธรรม ควร
รักษาระดับมาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการพระพุทธ
ศาสนามากขึ้น โดยหาความรู้ใหม่ ๆ จากทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการสอนของตนเอง ควร
หาเทคนิคการสอนที่มีกิจกรรมเพื่อให้การเรียนไม่น่าเบื่อ ควรเพิ่มทักษะการสอนของตนเอง เข้า
อบรมเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เสมอ ควรมีการปรับปรุงการสอนของตนเองเสมอ ๆ ในทุก
อาทิตย์ ควรหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ในการสอน 
 5. ด้านการพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมและวัฒนธรรม มีข้อเสนอแนะดังนี้  ครูพระ
สอนศีลธรรม ควรรักษาระดับมาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมพัฒนาพฤติกรรม
ทางศีลธรรมและวัฒนธรรมแก่นักเรียน โดยครูพระควรส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือ
ระลึกถึงพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ให้มากขึ้น โรงเรียนควรจัดกิจกรรมทางศาสนานอก
โรงเรียนให้มากขึ้น เช่นในวัดต่าง ๆ โรงเรียนควรเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาทางโรงเรียนจัดให้มากข้ึน 
 6. ด้านคุณสมบัติของครูพระ มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระสอนศีลธรรม ควรรักษาระดับ
มาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาให้ตนเองมีคุณสมบัติที่น่าเชื่อถือและศรัทธา โดยควรปฏิบัติตนอยู่ใน
ธรรมวินัย วางตนให้เป็นที่เลื่อมใสแก่นักเรียน ควรนุ่งห่มผ้าที่สะอาดไม่มีกลิ่นเหม็นอับ ครูพระ
ควรกล่าวค าพูดที่น่าเชื่อถือและเกิดความเลื่อมใสศรัทธา 
 7. ด้านการวัดผลและประเมินผล มีข้อเสนอแนะดังนี้ ครูพระสอนศีลธรรม ควรรักษา
ระดับมาตรฐานนี้ไว้และพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาให้
เที่ยงตรง โดยควรแสวงหาการวัดผลแบบใหม่ ๆ เพ่ือใช้ในการวัดผลการสอน ควรประเมิน
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พฤติกรรมเด็กตามสภาพความเป็นจริง KPA (ความรู้ พฤติกรรม กิจกรรม) ควรให้ค าปรึกษาเด็ก
ด้วยธรรมะท่ีเข้าใจง่าย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีการเตรียมตัวก่อนสอนของครูพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนศีลธรรมของครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลของครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการพัฒนา
ด้านความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการ
พัฒนาความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพ่ือเสนอ
รูปแบบการพัฒนาความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสม(Mixed Methodology) โดยขั้นตอนแรกเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานการโดยการ
สัมภาษณ์ จ านวน 7 รูป/คน และการสร้างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 
รูป/คน และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือประเมินรูปแบบโดยกลุ่ม
ปฏิบัติจริงคือบุคลากรในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และ
แบบประเมิน  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. หลักการพัฒนาด้านความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษา นั้น ส าหรับกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ นักเรียนมี
                                                           
* Received 7 April 2019; Revised 28 April 2019; Accepted 28 April 2019. 



1060 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.2 (April 2019) 

หน้าที่และความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมที่จะต้องปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ คือ 1) ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน 2) ความรับผิดชอบต่อบิดามารดา 3) ความรับผิดชอบต่อครู อาจารย์ และโรงเรียน และ 
4) ความรับผิดชอบต่อเพ่ือน 
 2. ผลการร่างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 8 ส่วนประกอบคือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ 
3) วัตถุประสงค์ 4) องค์ประกอบ 5) วิธีการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม 6) สิ่ง
สนับสนุน 7) การวัดประเมินผล และ 8) เงื่อนไขส าคัญการน ารูปแบบไปใช้  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม
ของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ในครั้งนี้ ได้องค์ความรู้คือ รูปแบบ
การสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ซึ่งต้องนักเรียนให้ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 
ประการได้แก่ 1) ความรักผูกพันต่อองค์กร 2) ความมีจิตสาธารณะ 3) ความมีภาวะผู้น า
เยาวชน 4) ความรับผิดชอบ 5) การท างานเป็นทีม ซึ่งในการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วน
ร่วมต้องประกอบด้วย 3 ประการคือ 1) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 2) การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, ความรับผิดชอบ, ความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม, โรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา 
 
Abstract 
 Research The model for creating participatory responsibility of the 
students of the Buddhist temple school with the objectives 1 )  to study the 
concepts, theories, principles of development of participatory responsibility of 
students at the secondary level 2 )  to create a model of participatory 
responsibility development of students in secondary schools and 3) to propose 
a model of responsibility development Participation of students in the charity 
school of Buddhist temples The researcher used mixed methodology. The first 
step was qualitative research in order to study the operational conditions, create 
a participatory responsibility By interviewing 7 images / person and creating a 
model by discussing the expert group of 12  images / person and quantitative 
research to evaluate the model by the actual practice group, namely, personnel 
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in the charity school of the Buddhist temple in the south, which is a sample of 
265 people. In the research, the focus group interview form And evaluation form. 
  

 The research results found that: 
 1. Principles of development of participatory responsibility for students 
at the secondary level, for the charitable schools of the Buddhist temples in the 
southern region, it is obvious that every school focuses on moral development. 
The ethics of students as well because there is a policy of being a charity school 
of Buddhist temples that must emphasize morality and ethics. The virtue is 
Participatory responsibility for the charitable school group of Buddhist temples 
in the southern region, students have a duty and participatory responsibility that 
must be followed as follows: 1) Responsibility to the community 2) Responsibility 
to parents 3) Responsibility to teachers and schools and 4) Responsibility to 
friends 
 2. The results of the draft of the model for creating participatory 
responsibility of the students of the Buddhist temple school consist of 7 
components: 1) name, form 2) principles 3) objectives 4) elements 5) how to 
create responsible responsibilities Participation 6)  Support 7) Evaluation and 8) 
Important conditions Applying patterns 
 3. The results of the evaluation of the model for creating participatory 
responsibility of the students of the Buddhist School of the Buddhist Temple The 
model for creating a participatory responsibility of the students of the Buddhist 
temple school. "This time, the knowledge is Pattern for creating participatory 
responsibility Which requires students to consist of five important features, 
namely (1) love for the organization (2) public consciousness (3) youth leadership 
(4 )  responsibility (5 )  Teamwork In which such creation requires 3  participatory 
responsibility activities: 1) Buddhism principles in creating each feature must have 
different principles to be used in governance 2) Learning activities are organized 
3) The extra-curricular activities.  
 

Keyword: Model, Responsibility, Participatory Responsibility, Buddhist Charity 
School. 
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บทน า 
 โรงเรียนเป็นสถาบันที่เกิดขึ้นจากความต้องการของสังคม เพ่ือท าหน้าที่หลักในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่หมูส่มาชิกในชุมชนนั้น ๆ และชุมชนใกล้เคียง โดยให้การศึกษา
และอบรมสั่งสอน เพ่ือพัฒนาบุคคลให้เจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 
ศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และพอใจที่จะฝึกฝนร่วมกันกระท า
ภารกิจต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของสังคมโดยส่วนรวม ด้านการศึกษา จึงจะเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ในสิ่งที่เกิดขึ้น แก่ทุกชีวิต และยังเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้และวัฒนธรรมซึ่ง
กล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จที่บุคคลน ามาพัฒนาความสามารถทั้งทางด้านทัศนคติ 
และพฤติกรรมตามค่านิยมของสังคม รวมทั้งเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ทั้งสายสามัญ 
และอาชีพ ศีลธรรมและวัฒนธรรม ที่ส าคัญก็คือ เป็นเครื่องชี้แนวทางให้ประพฤติปฏิบัติและใช้
ความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวม อันเป็นเจตคติที่ดีงามทางด้านความมีน้ าใจ ซึ่ง
การปฏิบัติต่อส่วนรวมในทางที่ดี ก่อให้เกิดทักษะความคล่อง ความช านาญ ในการปฏิบัติตาม
ในแนวทางที่เหมาะสม ตามขอบเขตศีลธรรม ทั้งความประพฤติภายนอกและคุณธรรมภายใน
ล้วนมีความส าคัญ (ประภาศรี สีหอ าไพ, 2535) 
 ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบในโรงเรียนมัธยมศึกษาคือการขาดระเบียบวินัยมักปรากฏออกมา
ในลักษณะการท าความ สกปรก และความเสียหายแก่ทรัพย์สินของโรงเรียน การไม่เคารพ
กฎเกณฑ์ของสังคมและโรงเรียน การใช้ค าสั่งและความรุนแรงมากกว่าใช้เหตุผล การทะเลาะ
วิวาทการก่ออาชญากรรมในสังคม เพราะโรงเรียนขาดระเบียบวินัย นักเรียนแสดงออกถึง
พฤติกรรมในรูปของการขาดเรียน มาโรงเรียนสาย หนีเรียน การแต่งกายไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ของโรงเรียน การประพฤติไม่เหมาะสมขาดคุณธรรม จริยธรรม การมั่วสุมในสถานที่อันไม่
สมควร และกิริยามารยาทหยาบกระด้างเป็นต้น พฤติกรรมเหล่านี้ ทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้อง
จะต้องรับผิดชอบ ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในการร่วมมือกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
ตลอดถึงมีการแสดงพฤติกรรมไร้วินัยที่เราเห็นในวัยรุ่นหนุ่มสาว จ านวนมาก เช่น ต่อต้าน ไม่
เชื่อฟัง เกเร ไม่เรียนหนังสือ ติดยาเสพติด มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ท าอะไรจับจด ไม่
อดทน ใช้จ่ายเงินฟุ่มเฟือย เอาแต่เที่ยวเตร่ โดยเฉพาะการที่นักเรียน มีพฤติกรรมขาดวินัย ไม่
สามารถควบคุมตนเอง หรืออยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของโรงเรียนที่ได้ตั้งไว้เพ่ือเป็น ระเบียบปฏิบัติ
ของหมู่คณะ (อุมาพร ตรังคสมบัติ, 2552) นอกจากนั้น ปัญหาการรักษาระเบียบวินัยของ
นักเรียน สภาพของสังคมความ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมสมัยใหม่ นักเรียนนักศึกษา
ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในสังคม เช่น การติดต่อสื่อสารอย่างรวดเร็วทาง
โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ การเพ่ิมอัตรา การว่างงานของวัยรุ่น การขาดการดูแลอย่างอบอุ่น
จากบิดามารดาของวัยรุ่น การเพ่ิมจ านวนการค้า สิ่งเสพติดให้โทษและสถานเริงรมย์ การอพยพ
เข้าสู่เมืองใหญ่ของคนหนุ่มสาวชาวชนบท เพ่ือความอยู่ รอดในชีวิตที่ขาดแคลนในทุก ๆ ด้าน 
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ทั้งทางเศรษฐกิจ การศึกษา ตลอดจนสุขภาพอนามัย สภาพความเป็นจริงที่กล่าวมานี้ ล้วนมี
ผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่และชีวิตจิตใจของเยาวชนส่วน ใหญ่ของประเทศ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าปัญหาสังคมปัจจุบันที่จะทวีความรุนแรงขึ้นเป็น  
ล าดับโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของประเทศชาติก าลังประสบปัญหาสังคม
หลายด้านที่รุมล้อมคุกคามเด็กเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ท าให้หลงผิดและมีพฤติกรรมที่
เบี่ยงเบน ขาดระเบียบวินัยฯ และขาดคุณธรรม เป็นปัญหาสังคมที่ควรแก้ไขเป็นการเร่งด่วน
ดังนั้น จึงมุ่งท่ีจะศึกษารูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในโรงเรียน
กลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยจะได้รูปแบบที่เหมาะสม และเป็นแนวทาง
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมกับเยาวชนในสถานศึกษา ให้สามารถรักษาและธ ารงความเป็น
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรมจนเป็นที่ยอมรับ และยกย่องในสังคม ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวคิด
การส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนเพ่ือใช้เป็นแบบอย่างในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
เยาวชนต่อไป 
 ผู้วิจัยจึงสนในที่จะท าการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” เพ่ือพัฒนารูปแบบการสร้างความ
รับผิดชอบส าหรับนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และเพ่ือความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบต่อหน้าที่จากครูผู้สอนได้เป็นอย่างดี
และการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้มั่นคงยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการพัฒนาด้านความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของ

นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนใน

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับ

แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม หลักพุทธธรรม และข้อมูลของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
1.1 ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู ในกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในเขตภาคใต้ ปี

การศึกษา 2561 รวมจ านวน 825 รูป/คน  
1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครู ในกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในเขตภาคใต้ 

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 265 รูป/คน ตามตารางความสัมพันธ์ของประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน  

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้ 
2.2 การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน จ านวน 4 
รูป/คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน 
จ านวน 3 รูป/คน 

2.2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการพัฒนาความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านความรับผิดชอบของนักเรียน ด้วยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) จ านวน 12 รูป/คน  
 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ โรงเรียนการกุศลของ

วัดในเขตภาคใต้ ซึ่งมีท้ังสิ้นจ านวน 16 โรงเรียน 
 

ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และ

วิเคราะห์ข้อมูล ตั้งแต่เดือน มกราคม 2561 – กุมภาพันธ์ 2562 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ใน
การวิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพพฤติกรรมความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน 
ประกอบด้วย 4 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการข้อมูลสารสนเทศ หนังสือ วารสาร เว็บไซต์ งานวิจัยทั้งภายในและ
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ต่างประเทศ เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท าโครงร่างการวิจัย น าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษา 

ระยะที่ 2 การก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จัดท าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง(Simi-Structured Interview) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและปรับแก้ตามค าแนะน า  

ระยะที่ 3 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสร้างความ
รับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน คือ ผู้บริหาร ครู ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการสร้าง
ความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน จ านวน 4 รูป/คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่างรูปแบบ
การสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน จ านวน 3 รูป/คน รวม จ านวน 7 รูป/คน 
โดยการเลือกแบบเจาะลึก (Purposive Sampling)  

ระยะที่ 4 ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของ
นักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตภาคใต้ โดยการศึกษาข้ อมูลเชิง
เอกสาร จากโรงเรียน คือ แผนด าเนินงานประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปีของโรงเรียนแล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 2 ระยะคือ 
ระยะที่ 1 การร่างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ขั้นตอนนี้เป็นการน าองค์ประกอบที่ได้จากระยะที่ 
4 ในขั้นตอนที่ 1 ไปสัมภาษณ์ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งเลือกแบบเจาะลึก 
(Purposive Sampling) เกี่ยวกับโครงสร้าง และองค์ประกอบพร้อมทั้งรายละเอียดรูปแบบการ
สร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เพ่ือประกอบการร่างรูปแบบ 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใช้การสนทนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยขอความเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 ท่าน เป็นการพิจารณาร่างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมี
ส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากขั้นตอนที่ 2 ระยะที่ 1 
ประมวลความคิดเห็นและสรุปเป็นรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของ
นักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 

ขั้นตอนที่  3  การตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 3 ระยะคือ 
  ระยะที่ 1 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย โดยการน าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มา
สรุปเป็นรูปแบบ และพัฒนาเป็นแบบสอบถามและปรับแก้ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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จากนั้นน าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา(Content Validity) น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์โดยใช้
เทคนิค IOC เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.6 ขึ้นไป และปรับปรุงแบบสอบถาม แล้ว
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองใช้(try-out) จ านวน 30 คน น าผลที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาด้วยสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ปรับปรุงแบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

ระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการน าแบบสอบถามที่ได้
จากขั้นตอนที่ 2 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดกลุ่มโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในพ้ืนที่ภาคใต้ จ านวน 265 คน น าข้อมูลที่ได้มาท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องและวิเคราะห์ผล แปรผลวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้องค์ประกอบในการ
สร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง“รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 

1. ผลการศึกษาหลักการพัฒนาด้านความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ในเขตภาคใต้ จะเห็นได้ชัดว่าทุกโรงเรียนมุ่งเน้นพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียน เหมือนกัน เพราะมีแนวนโยบายของความเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ต้องเน้นคุณธรรมจริยธรรมอยู่แล้ว ส่วนคุณธรรม คือ ความรับผิดชอบแบบมี
ส่วนร่วมนั้น ส าหรับกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ เบื้องต้นนักเรียนมี
หน้าที่และความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมที่จะต้องปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ คือ  

1. ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
2. ความรับผิดชอบต่อบิดามารดา 
3. ความรับผิดชอบต่อครู อาจารย์ และโรงเรียน 
4. ความรับผิดชอบต่อเพ่ือน 
ความรับผิดชอบจึงนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องปลูกฝังตั้งแต่เด็ก  ๆ โดย

จะต้องเน้นให้เด็กตระหนักรู้ถึงคุณค่าของความรับผิดชอบ ความส าคัญของความรับผิดชอบ 
และเน้นย้ าที่จะให้ปฏิบัติความรับผิดชอบด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
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จากการสัมภาษณ์ ได้สรุปแนวทางในการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไว้ 3  แนวทาง คือ 1. การน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 2.การบูรณาการในหลักสูตรการเรียนการสอน และ3. การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
 

2. ผลการสร้างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย  

2.1 องค์ประกอบความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
 

2.1.1 ความรักผูกพันต่อองค์กร คือการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังนี้ 
2.1.1.1 มีความรักต่อโรงเรียนและองค์กรของตน 
2.1.1.2 สร้างชื่อเสียงเกียรติยศให้แก่โรงเรียนในทางท่ีถูกที่ควร 
2.1.1.3 มีความเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร 
2.1.1.4 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมองค์กร 
2.1.1.5 การมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร 
2.1.1.6 มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสมบัติของโรงเรียนและของส่วนรวม 
2.1.1.7 รักและภูมิใจในโรงเรียนและองค์กรของตน 
2.1.1.8 เคารพและปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี ระเบียบข้อบังคับใน

ชุมชนของตน 
2.1.1.9 มีความผูกพันต่อครอบครัวภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2.1.1.10 มีความภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม

ไทย และมีความกตัญญูกตเวที 
 

2.1.2 ความมีจิตสาธารณะ คือการสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังนี้ 
2.1.2.1  มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของชุมชน 
2.1.2.2  มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 
2.1.2.3 รู้จักช่วยเหลือผู้อื่นโดยมีจิตส านึกในการให้และการอาสาสมัคร 
2.1.2.4 ช่วยกันสร้างสรรค์ชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมสะอาดสวยงามน่าอยู่อาศัย 
2.1.2.5 ให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน เช่น ช่วยปลูกต้นไม้ ช่วยขุดลอกคู

คลอง 
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2.1.2.6 ความรับผิดชอบต่อสังคม การมุ่งเน้นที่จะท าประโยชน์ต่อผู้อ่ืน หรือ
ส่วนร่วม 

2.1.2.7 การปฏิบัติงานส่วนรวมโดยไม่หวังผลต่อแทนเป็นเงินทอง 
2.1.2.8 ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจ 
2.1.2.9 เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
2.1.2.10 รักษาสุขลักษณะของชุมชน เช่น การทิ้งขยะให้เป็นที่ ช่วยก าจัดสิ่ง

ปฏิกูลต่าง ๆ เป็นต้น 
2.1.2.11 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน เช่น ไม่ขีดเขียนท าลายโบราณวัตถุใน

ชุมชน ช่วยกันดูแลสาธารณสมบัติ 
 

2.1.3 ความมีภาวะผู้น าเยาวชน 
2.1.3.1 รู้จักคิดอย่างมีเหตุผลและมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.1.3.2 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ตามสมควรแก่วัย 
2.1.3.3 มีความคิดสร้างสรรค์ 
2.1.3.4 มีความยุติธรรม  
2.1.3.5 มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
2.1.3.6 ความใจกว้าง 
2.1.3.7 มีความรู้ความสามารถในภารกิจที่จะกระท า 

 

2.1.4 ความรับผิดชอบ  
2.1.4.1 รับผิดชอบในหน้าที่ของนักเรียน คือ ตั้งใจเล่าเรียน ประพฤติตนเป็นคน

ดี 
2.1.4.2 เชื่อฟังค าสั่งสอนอบรมของครูอาจารย์ 
2.1.4.3 กตัญญูรู้คุณของครูอาจารย์ 
2.1.4.4 รักษาความสะอาดของโรงเรียน 
2.1.4.5 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว 

โรงเรียน และสังคม 
2.1.4.6 มีความรับผิดชอบต่อตนเองต่อผู้อื่นและต่อส่วนรวมตามสมควรแก่วัย 
2.1.4.7 ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
2.1.4.8 ท างานด้วยความเพียร พยายาม และ อดทนเพ่ือให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมาย 
2.1.4.9 ตั้งใจเล่าเรียน หมั่นใฝ่หาความรู้และฝึกฝนตนเองในด้านประสบการณ์

ต่าง ๆ 
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2.1.4.10 รู้จักเคารพสิทธิของผู้อื่นรวมทั้งกฎเกณฑ์และกติกาในสังคม 
  

2.1.5 การท างานเป็นทีม 
2.1.5.1 มีการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน 
2.1.5.2 มีการมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ 
2.1.5.3 มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 
2.1.5.4 มีการกระจายความเป็นผู้น า 
2.1.5.5 มีการตัดสินใจร่วมกัน 
2.1.5.6 มีความรักใคร่ปรองดองกันในหมู่เพื่อนนักเรียน 
2.1.5.7 ส่งเสริมเพ่ือนในทางท่ีถูกที่ควร 
2.1.5.8 มีทักษะและเจตคติท่ีดีต่อการท างานมีศักดิ์ศรี 
2.1.5.9 มีส่วนร่วมในการท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 
2.1.5.10 รู้จักปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
2.1.5.11 ช่วยตักเตือนเมื่อเห็นเพื่อนกระท าผิด 

 

2.2 กิจกรรมการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม 
2.2.1 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

2.2.1.1 ส่งเสริมความรักความผูกพันธ์ต่อองค์กรด้วยหลักธรรม  “กตัญญู
กตเวท”ี 

2.2.1.2 ส่งเสริมจิตสาธารณะด้วยหลักธรรม “สังคหวัตถ”ุ 
2.2.1.3 ส่งเสริมภาวะผู้น าด้วยหลักธรรม “สัปปุริสธรรม” 
2.2.1.4 ส่งเสริมความรับผิดชอบด้วยหลักธรรม “ทิศ 6” 
2.2.1.5 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมด้วยหลักธรรม “พละ 4” 

 

2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.2.2.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2.2.2.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน 
2.2.2.3จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้

คิดได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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2.2.2.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา 

2.2.2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

2.2.2.6การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือกับบิดา มารดาผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ 

 

2.2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
2.2.3.1 กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ชุมนุมทาง

วิชาการต่าง ๆ เช่น ชุมนุมบ าเพ็ญประโยชน์ ชุมนุมผูกผ้าประดับ ชุมนุมสิ่งประดิษฐ์ ชุมนุม
เหล่านี้อาจไม่เกี่ยวข้องกับวิชาใด วิชาหนึ่งเพียงวิชาเดียวในชั้นเรียน แต่อาจเกี่ยวข้องในหลาย
หมวดวิชาด้วยกัน ซึ่งเกี่ยวกับการด ารงชีวิตและหน้าที่ตลอดจนความต้องการและความสนใจ
ของเด็ก 

2.2.3.2 กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษ ประเภทนี้ มี
จุดมุ่งหมายให้นักเรียนได้ค้นหาหรือพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษของตนเอง ซึ่ง
มักจะไมเ่กี่ยวกับเนื้อหาที่เรียนโดยตรง เช่นกิจกรรมออกค่ายอาสา กิจกรรมโครงงานเพ่ือชุมชน 

2.2.3.3 กิจกรรมที่เป็นการสร้างภาพลักษณ์องค์กรของโรงเรียน กิจกรรม
ประเภทนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความรักความผูกพันต่อองค์กร เช่น พาน้องเข้าห้องเรียน ยก
ย่องเชิดชูศิษย์เก่า สร้างเครือข่าย สมาคมศิษย์เก่า 

2.2.3.4 กิจกรรมที่พัฒนาทางด้านจิตใจและศีลธรรม กิจกรรมประเภทนี้ ได้แก่ 
ลูกเสือ ยุวกาชาด กิจกรรมทางศาสนาต่าง ๆ 

2.2.3.5 กิจกรรมทางสังคมและนันทนาการ กิจกรรมประเภทนี้ จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันการเข้าร่วมสังคม และการพักผ่อนหย่อนใจ 

2.2.3.6 กิจกรรมทางด้านกีฬา กิจกรรมทางด้านนี้ นับว่ามีความส าคัญในการ
ช่วยให้เด็กมีความสามัคคีและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 

และจากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ก็มีการยืนยันส่วนประกอบรูปแบบการสร้าง
ความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามนี้ 
และเพ่ิมรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ  
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3. ผลการประเมินรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผลการประเมินรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า ในด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผู้เรียน
สามารถอ่านออกและอ่านคล่องตามมาตรฐานการอ่านในแต่ละระดับชั้น สามารถเขียนสื่อสาร
ได้ดี รู้จักวางแผนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามหลักประชาธิปไตย กล้าแสดงออก และแสดง
ความคิดเห็นหรือวิพากษ์ได้อย่างสร้างสรรค์ สืบค้นข้อมูลหรือแสวงหาความรู้จากสื่อ เทคโนโลยี
ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดีไม่ดี ส าคัญ มีความจ าเป็น 
รวมทั้งรู้เท่าทันสื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนรู้ตระหนักถึงโทษและพิษของ
สิ่งเสพติดต่าง ๆ เลือกรับประทานอาหารที่สะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีประโยชน์ รักการออก
ก าลังกาย นักเรียนทุกคนสมความสามารถในการเล่นกีฬาได้อย่างน้อยคนละประเภท ยอมรับ
ในกฎกติกาของกลุ่ม ของสถานศึกษา ของสังคม มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต รวมถึงความ
เข้าใจเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลและระหว่างวัย (โรงเรียนมัธยมวัดควนวิเศษมูลนิธิ, 
2560) สามารถเขียนสื่อสารได้ดี รู้จักการวางแผนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีตามหลัก
ประชาธิปไตย กล้าแสดงออก และแสดงความคิดเห็น หรือวิพากษ์ได้อย่างสร้างสรรค์ สืบค้น
ข้อมูลหรือแสวงหาความรู้จากสื่อ เทคโนโลยีได้ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ จ าแนก
แยกแยะได้ว่าสิ่งไหนดี ส าคัญ จ าเป็น รวมทั้งรู้เท่าทันสื่อและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผู้เรียนรู้และตระหนักถึงโทษและพิษภัยของสิ่งเสพติดต่าง ๆ เลือกรับประทานอาหารที่สะอาด 
และมีประโยชน์ รักการอ่าน 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้  

ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า คุณธรรมคือ ความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม
นั้น ส าหรับกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ มี 5 องค์ประกอบ คือ 
“ความรับผิดชอบ” “การท างานเป็นทีม” “การมีภาวะผู้น า” การมีจิตสาธารณะ” และ “ความ
รักองค์กร” โดยมีการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาไว้ 3 แนวทาง คือ “การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา” “การบูรณาการ
ในหลักสูตรการเรียนการสอน” และ “การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร” ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนเอกชนที่มีวัด โดยเจ้าอาวาสวัดเป็น
ผู้รับใบอนุญาต ส่วนหนึ่งมีพระภิกษุเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนอยู่ด้วย มีเป้าหมายหลักคือมุ่ง
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จัดการเรียนรู้ควบคู่การเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้เรียน และมุ่งสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี ความ
รับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมนับเป็นคุณธรรมที่ควรส่งเสริมให้สอดคล้องกับค าที่ สมเด็จพระพุฒา
จารย์ (เกี่ยว อุปเสโณ) ประธานคณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช มาเป็นประธาน
ประกอบพิธีเปิดการสัมมนาโรงเรียนการกุศลของวัด ณ  โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เมื่อวันศุกร์ที่ 28 สิงหาคม 2552 ที่ผ่านมา "โรงเรียนการ
กุศลของวัด เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้า นักเรียนทุกคนจึงเป็นลูกของพระพุทธเจ้ามีพระเป็น
ตัวแทนของพระพุทธเจ้า ที่น าค าสอนสู่นักเรียน ยิ่งนักเรียนมีความเข้าใจเรื่องหลักธรรม น า
หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้มากเท่าไร จะน ามาซึ่งความมั่นคงของสถาบันหลักทั้ง 3 
สถาบัน ไม่เฉพาะแต่สถาบันพระพุทธศาสนาเท่านั้น ท าอย่างไรโรงเรียนการกุศลของวัดที่มีอยู่
เกือบ 100 แห่ง จะประสานการท างานไปในทิศทางเดียวกัน ภายใต้แนวความคิดที่ว่า โรงเรียน
การกุศลของวัด เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้า" (ถวิล อรัญเวศ, 2534) 

 ผลการสร้างรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 8 ส่วนประกอบคือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ 3) 
วัตถุประสงค์ 4) องค์ประกอบ 5) วิธีการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม 6) สิ่งสนับสนุน 
7) การวัดประเมินผล และ 8) เงื่อนไขส าคัญการน ารูปแบบไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ส่วนประกอบของรูปแบบนี้มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์  ทั้งนี้
เพราะว่ากระบวนการของการสร้างรูปแบบนั้น รูปแบบต้องมีส่วนประกอบ คือ ชื่อรูปแบบ 
หลักการ และวัตถุประสงค์ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเป็นมาและเหตุผลของการมีรูปแบบ ส่วน
องค์ประกอบ และวิธีการ เป็นสิ่งที่เป็นการเฉพาะส าหรับรูปแบบที่สามารถแสดงรายละเอียดที่
แตกต่างกันออกไป และเพ่ือให้รูปแบบมีกระบวนการครบ ก็มีส่วนประกอบคือ สิ่งสนับสนุน 
การวัดประเมินผล และเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งหากครบส่วนประกอบอย่างนี้ ท าให้ผู้
ที่จะน ารูปแบบไปใช้สามารถน าไปใช้ได้สะดวก สอดคล้องกับการศึกษาของสุกัญญา งามบรรจง 
ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่  21 
ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้ว
พบว่า รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 5) ปัจจัยสนับสนุน 6) เงื่อนไขส าคัญใน
การน ารูปแบบไปใช้ (สุกัญญา งามบรรจง, 2559) 

 ผลการประเมินรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใน 8 ส่วนประกอบมีผลการประเมิน  คือระดับความ
เหมาะสมของรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตภาคใต้ โดยรวม ทั้ง 8 ส่วนประกอบ อยู่ในระดับมาก ระดับ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%93)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%93)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
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ความเป็นไปได้ของรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตภาคใต้ โดยรวม ทั้ง 8 ส่วนประกอบ อยู่ในระดับมาก 
และระดับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตภาคใต้ โดยรวม ทั้ง 8 ส่วนประกอบ อยู่ใน
ระดับมาก เหมือนกันหมด ทั้งนี้เพราะการประเมินรูปแบบ โดยการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยตรง คือ ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจริงในการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมได้มาให้ความเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบ เรื่องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดการประเมินรูปแบบของมาดาส สครีเวนและสตัฟฟรีบีม (Maduas, Scriven and 
Stufflebeam, 1983) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบดังนี้ คือ 1) มาตรฐานด้านความ
เป็นไปได้ เป็นลักษณะการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานด้าน
ความเป็นประโยชน์เป็นลักษณะการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 3) 
มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นลักษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและ
คุณธรรม 4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม เป็นลักษณะการประเมินความน่าเชื่อถือ 
และได้เนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 
 
สรุป 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ในครั้งนี้ ได้องค์ความรู้คือ รูปแบบการสร้างความ
รับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ซึ่งต้องนักเรียนให้ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการได้แก่ 
1) ความรักผูกพันต่อองค์กร 2) ความมีจิตสาธารณะ 3) ความมีภาวะผู้น าเยาวชน 4) ความ
รับผิดชอบ 5) การท างานเป็นทีม ซึ่งในการสร้างดังกล่าวต้องประกอบด้วย  

1. การประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการสร้างคุณลักษณะแต่ละอย่าง คือ 
1) ความรักผูกพันต่อองค์กร ใช้หลักธรรม “กตัญญูกตเวที” 2) ความมีจิตสาธารณะ ใช้
หลักธรรม “สังคหวัตถุ” 3) ความมีภาวะผู้น าเยาวชน ใช้หลักธรรม “สัปปุริสธรรม” 4) ความ
รับผิดชอบ  ใช้หลักธรรม “ทิศ 6” 5) การท างานเป็นทีม ใช้หลักธรรม “พละ 4”  

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางคือ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 3) จัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 4) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 6) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีแนวทางคือ 1) กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรับผิดชอบ
แบบมีส่วนร่วม 2) กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษ 3) กิจกรรมที่เป็น
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การสร้างภาพลักษณ์องค์กรของโรงเรียน 4) กิจกรรมที่พัฒนาจิตใจและศีลธรรม 5) กิจกรรม
ทางสังคมและนันทนาการ 6) กิจกรรมทางด้านกีฬา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
1.1 ผลจากการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ให้ความเห็นร่วมกันว่าการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม ควรมี
องค์ประกอบ 5 อย่างคือ ความรักองค์กร การมีจิตสาธารณะ การมีความรับผิดชอบ การมีภาวะ
ผู้น าเยาวชน และความสามารถในการท างานเป็นทีม ดังนั้น ควรน าเรื่องเข้าสู่ที่ประชุมกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตภาคใต้ เพ่ือมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันใน
การพัฒนาคุณธรรมนักเรียนในประเด็นดังกล่าว 

1.2 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการในการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วม เป็นไป
ได้ด้วย 3 วิธีการ คือการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมในหลักสูตร 
และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนั้นผู้บริหารควรมีการประชุมบุคลากรของแต่ละโรงเรียน
เพ่ือก าหนดวิธีการในการด าเนินการเพื่อให้เกิดผลกับผู้เรียนมากที่สุด 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับ “รูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียน

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการ
วิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

2.2 ควรศึกษาวิจัย รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของผู้เรียนกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

2.3 ควรศึกษารูปแบบการสร้างความรับผิดชอบแบบมีส่วนร่วมของนักเรียนในสังกัด
อ่ืน ๆ บ้าง 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 

 

1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์เป็นวารสารวิชาการมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าและเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัยนักวิชาการคณาจารย์และ
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในมิติทางด้านพระพุทธศาสนาการศึกษาศิลปวัฒนธรรม
สังคมศาสตร์และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มี
ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือก าลัง
เสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน 
 

2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 1) บทควำมพิเศษ (Special Articles) บทความพิเศษทางวิชาการ ที่น าเสนอองค์
ความรู้ทางวิชาการอย่างเข้มข้น และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการใน วงการวิชาการ หรือวิชาชีพ 
 2) บทควำมวิชำกำร (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นในลักษณะ
วิเคราะห์วิจารณ์ หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียงจากผลงานทาง
วิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียนขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มี
ประโยชน์แก่คนทั่วไป 
 3) บทควำมวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมีระบบ 
และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้า 
ทางวิชาการ หรือการน าวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ บทความวิจัยมีรูปแบบของการ
วิจัยตามหลักวิชาการ เช่น มีการตั้งสมมติฐานหรือมีการก าหนด ปัญหาที่ชัดเจนสมเหตุผล โดย
จะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่เด่นชัดแน่นอน มีการรวบรวมข้อมูล พิจารณาวิเคราะห์ ตีความและ
สรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 4) บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา 
หนังสือ และ วารสารใหม่ หรือจากประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น  
 5) ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจาก
วารสารต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน าเครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือ
ใหม่ที่น่าสนใจ หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A 4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK เท่านั้น ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย
เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัด
เท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอ
รูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็น
ตัวหนาเช่นตำรำง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมี
รายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุ
ล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและ
สอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุวุฒิการศึกษาสูงสุด พร้อมระบุ 
ต าแหน่งทางวิชาการพิมพ์ด้วยตัวอักษรปกติอยู่ใต้ชื่อเรื่องโดยเยื้องมาทางด้านขวา และให้
ตัวเลขเป็นตัวยกท้ายชื่อผู้เขียนเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการและชื่อ
หน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
 5) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 
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 7) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น(ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทควำมวิจัย ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุปมีความกะทัดรัด และสั้น 
  2) บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัยกรอบแนวคิด
และระบุวัตถุประสงค์การวิจัย 
  3) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 
  7) เอกสารอ้างอิง (References)ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถ
เท่านั้น 
 

 บทควำมพิเศษ บทควำมวิชำกำร บทควำมปริทรรศน์ ปกิณกะ บทควำมวิจำรณ์ 
หนังสือ ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) 
  2) บทน า (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามส าดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
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  5) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) 
  6) เอกสารอ้างอิง (Reference) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA 
 
4. ระบบกำรอ้ำงอิงและเอกสำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
 เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร 
หนังสือหรือข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้อง
ของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้อง ของ
การอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการ
อ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะ
ได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 

 1. กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีกำรอ้ำงอิงระบบนำม – ปี ตำม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA)ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับ
ท้ายเนื้อความที่ใต้อ้างอิง เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่น ามา
อ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์เล่มที่ข้อเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลข
หน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระไตรปิฎกภาษาไทย/15/16/282-283), (พระไตรปิฎก
พร้อมอรรถกถาแปล/16/256-320) 
 2) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่งเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2554) 
 3) ผู้แต่งสองรายให้อ้างชื่อของผู้แต่งสองรายเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์
เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระมหาสุทิตย์อาภากโร
และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ , 2553) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า1รายการให้ใช้
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เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิงเช่น (พระธรรมโกศาจารย์ประยูรธมฺมจิตฺโต , 
2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554) 
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า2รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกเว้นวรรคหนึ่งครั้งเพ่ิมค าว่าและ
คณะเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระเทพโสภณ , 
ประยูร ธมฺมจิตฺโตและคณะ, 2548) 
 5) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่งเช่นเดียวกับล าดับ
การอ้างอิงในส่วนเอกสารอ้างอิง 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ และ 
หน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Keown, 2003) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสองราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ 
และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Hersey & Blanchard, 2000) และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) 
คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Keown, 2003 ; Hersey & 
Blanchard, 2000) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al, ปีที่
พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง (Kaiser et al., 2008) 
 4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
  

 หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์ 
 กรณีเป็นส านักพิมพ์หรือบริษัทให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 
 1) บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ใช้ 21 เซ็นจูรี่ 
 2) ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใช้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 3) กรณีที่ เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
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 2. เอกสำรอ้ำงอิง 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.:สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์ 
 หรือโรงพิมพ์.  (.// การวรรค 2 ครั้ง) 
ตัวอย่าง : 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
  

 (3) บทควำมในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
พระสุกิจจ์  สุจิณฺ โณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย ใน ปวิตร  

ว่องวีระ.  ทฤษฎี และวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (หน้า112). กรุงเทพมหานคร: 
อัมรินทร์. 

 

 (4) บทควำมจำกวำรสำร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 

 (5) บทควำมในสำรำนุกรม 
รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่

อ้าง). สถานที่พิมพ์: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
Sturgeon, T.(1995). Sciencefiction. In The encyclopaedia America, (Vol. 24, 

pp.390-392). Danbury, CT: GrolierPress. 
 

 (6) หนังสือพิมพ ์
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) วิทยำนิพนธ์ สำรนิพนธ์ กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง รำยงำนกำรวิจัย 
รูปแบบ :  
ชื่อผู้เขียน.//(ปีพิมพ์).//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ระดับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้าแบบ

อิสระ/ชื่อมหาวิทยาลัย 
ตัวอย่าง: 
สัมฤทธิ์ ต่อสติ.  (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของสถานบริการ

สาธารณสุขเขตเมือง กรณีศึกษาศูนย์ : แพทย์ชุมชนเมือง พระนครศรีอยุธยา

วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล. 
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 (8) สัมภำษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ไค้รับการสัมภาษณ์.//(ปี).//ต าแหน่ง./สัมภาษณ์. วัน เดือน. 
ตัวอย่าง : 
พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺ.โต), ศ.ดร..(2558). อธิการบดี, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. สัมภาษณ์. 18 เมษายน. 
 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่เผยแพร่).//ชื่อบทความ.//สืบค้นเมื่อ วันที่ เดือน ปี,/จาก แหล่งที่อยู่

ไฟล์ (URL) 
ตัวอย่าง : 
พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนาและ 

วัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, 
จาก http://www.mcu.ac.th/ site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304& 
articlegroup_id=274 

Doyle, M. W. .  (22 June 2004). Liberal Internationalism:Peace, War and Demo 
cracy.RetrievedSeptember2,2013,from http://www.nobelprize.org/nobel 
_prizes/themes/peace/doyle/ index.html 

 
ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง  
เอกสารอ้างอิง 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2548). โลกทัศน์ชาวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ.โต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์. (พิมพ์ครั้งที่ 6).

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก. 
พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ. (2538). ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดใน

การจัดตั้งสหกรณ์บริการน าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
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พระปกเกล้า. 
โกนิฏฐ์  ศรีทอง.(2558). การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการเสริมสร้างความสมดุล

ของระบบนิเวศวิทยาชุมชน. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนาและ 
วัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, จาก
http://www.mcu.ac.th/site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304&articlegroup_id=
274 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎก  
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550. ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนที่ 47 ก,24 
สิงหาคม 2550. 

Boo Elizabeth. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol. 1 and 2. 
World Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal of 
Allergy, 6 (5), 25-28. 

 
5. หลักเกณฑ์กำรส่งต้นฉบับบทควำมเพื่อได้รับกำรตีพิมพ์  
 1. ส่งด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์ เอกสารประกอบด้วย 
  1) ต้นฉบบ จ านวน 3 ชุด จ าแนกเป็น 
  - ต้นฉบับที่ไม่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 2 ชุด 
  - ต้นฉบับที่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 1 ชุดเอกสารต้องระบุรายละเอียดของ
ผู้เขียนบทความ (Author(s)) ได้แก่ ชื่อ ต าแหน่งและสังกัด หรือวุฒิการศึกษาสูงสุด อย่างใด
อย่ างหนึ่ ง  โดย ให้ มี ทั้ งภ าษาไทยและภาษาอังกฤษ  เฉพาะผู้ รับผิ ดชอบบทความ 
(Corresponding Author) ให้ระบุที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อได้ ใน
กรณีที่ต้นฉบับดังกล่าวมาจากหรือเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือหลักสูตร การศึกษา โปรด
ระบุชื่อหลักสูตรและสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 
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 2) แผ่นซีดีบรรจุข้อมูลต้นฉบับ จ านวน 1 แผ่น (ระบุชื่อบทความและชื่อผู้เขียน) 
 3) แบบเสนอผลงานเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
  - แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือได้รับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์ 
  - แบบฟอร์มสมัครสมาชิกวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 4) รูปถ่าย 1 นิ้ว จ านวน 1 รูป (ถ่ายหน้าตรง) 
 ส่งต้นฉบับบทความเพ่ือเสนอตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์กองบรรณาธิการ
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  
 เลขที่ 3/3 หมู่ที่ 5 ต ำบลมะม่วงสองต้น อ ำเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมรำช 
รหัสไปรษณีย์ 80000 
 2. ส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ แนบไฟล์ต้นฉบับ (File attachment) ในรูปแบบ 
MS Word ส่ งมายั ง E-mail: tak.punyada@gmail.com เมื่ อได้ รับการยืนยันจากกอง
บรรณาธิการ พิจารณาให้ตีพิมพ์ลงในวารสารแล้ว ผู้เขียนจะต้องส่งแผนซีดีบรรจุข้อมูลต้นฉบับ 
จ านวน 1 แผ่น มายังกองบรรณาธิการเพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์ต่อไป 
 3. การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์ 
ของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ได้ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/JMND เมื่อ
ส่งเข้าระบบส าเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : tak.punyada@gmail.com 
 
6. ข้ันตอนกำรน ำบทควำมลงตีพิมพ์ลงในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอ ก ส าร  *.docx ข อ ง Microsoft Word Version 2010 ห รื อ ม าก ก ว่ า  ห าก ต้ น ฉ บั บ
ประกอบด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 15 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ 
ตารางและเอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้อง
ของรูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผลการประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดย
การพิจารณาบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะค านึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  

mailto:tak.punyada@gmail.com
mailto:tak.punyada@gmail.com
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7. สิทธิของบรรณำธิกำร 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสาร ฉบับที่น า
บทความลงตีพิมพ์ผลงานจ านวน 1 ฉบับพร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสาร
มหาจุฬานาครทรรศน์ 
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ชื่อบทควำม(ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทควำม(อังกฤษ) (18 pt) 

                 
 ชื่อ-นำมสกุลผู้เขียนบทควำม(ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนบทความ(อังกฤษ) (12 pt) 

หน่วยงำนต้นสังกดั(ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด(อังกฤษ) (12 pt) 

E-mail: (12 pt) 

 

บทคัดย่อ (18 pt) 
   (16 pt)        

          
          
          
          

           
ค ำส ำคัญ : 3-5 ค า          

 
Abstract (18 pt) 
    (16 pt)        
          
          
          
          

           
Keywords:  3-5 words 
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