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วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม

การศึกษาค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ 
คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ 
และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 
ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคล
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือก าลังเสนอตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการใดมาก่อน 

ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดท า และมิใช่
ความรับผิดชอบของวารสาร คณะบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิง
แสดงที่มา 
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       บทบรรณาธิการ 

 
 

วารสารฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 1 ประจ าปีพุทธศักราช 2562 วารสารก้าวเข้าสู่ปีที่ 6 ได้รับ
การประเมินเพื่อรับรองคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai 
Journal Citation Index-TCI) ให้มีมาตรฐานอยู่ในกลุ่มที่ 1 (จนถึง 31 ธันวาคม 2562) 
และจะถูกคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEN Citation Index-ACI ต่อไป เพ่ือรักษาคุณภาพ
ของวารสารให้เป็นไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักวิจัยและ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกอง
บรรณาธิการได้ด าเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์ ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ 

บทความที่ได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับ
ที่ 1 ประกอบด้วย บทความวิชาการ 5 เรื่อง และบทความวิจัย 25 เรื่อง รวม 30 เรื่อง ดังนี้ 

อรรถปริวรรต : การตีความปรัชญาหลังนวยุคกับพุทธปรัชญาสาราณียธรรม 6 
เสริมสร้างสังคมคุณธรรม โดย กันยาวีร์ สัทธาพงษ์ การแนะแนวการศึกษาและอาชีพของ
นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย 
พระโชคดี วชิรปญฺโญ (ราโชกาญจน์) จิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ โดย พระครูสังฆรักษ์
จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ, พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, พระครูโอภาสนนทกิตติ์, สมศักดิ์ บุญปู่และ
พีรวัฒน์ ชัยสุข สังคมผู้สูงอายุ: ปัจจัยการตลาดที่เปลี่ยนไป โดย วัชรากรณ์  ชีวโศภิษฐ      
การพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนา  
โดย พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย โก๋กระโทก) , พระฉัตรชัย ดวงศรีและพระอุดมสิทธินายก 
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ โดย พระเทิดศักดิ์ สตฺตินฺธโร (ศรีวิรัตน์),     
สิน งามประโคนและกฤษฎา นันทเพ็ชร การจัดการเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ลุ่มแม่น  าตาปี โดย ภัชลดา สุวรรณนวล, พระอธิการธวัชชัย แสงโสภณ, อ าพล ปุญญา
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และสุภาภรณ์โสภา รูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักพุทธธรรม โดย พระมหาสุธรรม สุรตโนและอ านวย เดชชัยศรี  การสืบค้นและการ
อนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนาของวัดเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นภาคเหนือ โดย         
พระชยานันทมุนี, พระปลัดนฤดล กิตติภทฺโท, วรปรัชญ์ ค าพงษ์, ฐิติพร สะสมและอรพินท์    
อินวงค์ แนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพื่อเสริมความม่ันคงตามแนว
ชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง จังหวัดหนองคาย โดย 
ไวยภาษ ศรีหริ่ง, ธนกฤต ทุริสุทธิ์และสังคม ศุภรัตนกุล การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย โดย วีรธาดา ส าเนียง , ธนกฤต        
ทุริสุทธิ์, ประจญ กิ่งมิ่งแฮและสังคม ศุภรัตนกุล รูปแบบแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับ
เยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดย พระอาโซ เสี่ยกัง (มาเยอะ) 
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน  ามันเชื อเพลิงลาว โดย อนุสิน 
พลเสนา, ประจญ กิ่งมิ่งแฮและธนกฤต ทุริสุทธิ์  พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพื่อสร้างขวัญและ
ก าลังใจของทหารกองประจ าการ โดย สุชาย ทะสุวรรณ์, พระราชปริยัติมุนีและวุฒินันท์ 
กันทะเตียน การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์     
ภาค 1 โดย พระสุวรรณ ธมฺมวุโธ, สิน งามประโคนและอินถา ศิริวรรณ แนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 โดย พระมหาวิชาญ กนฺตสีโล , สมพงค์   
บุญมากและกานต์ ตันตระกูลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตด้าน
การจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล โดย สายหยุด มีฤกษ์และชาติชาย พิทักษ์ธนาคม การศึกษาเชิงวิเคราะห์ความ
มีอยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาท โดย ฟ้ืน ดอกบัว, สวัสดิ์ อโณทัยและ     
ณิศ์ภาพรรณ คูวิ เศษแสง แรงงานข้ามชาติ : คุณภาพชีวิตและการสร้างคุณค่าบน
ประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดย เดโช แขน้ าแก้ว, 
พระสุธีรัตนบัณฑิตและปาริชาติ วลัยเสถียร การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรม
กีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี โดย ปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์, ธนกฤต ทุริสุทธิ์และ
ประจญ กิ่งมิ่งแฮ อิทธิพลของความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพที่มีต่อค าภาษาไทย
และรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น: การศึกษาเชิงพฤติกรรม 
โดย จุฑารัตน์ รุ่งจ ารัส , เสรี ชัดแช้ม , ปรัชญา แก้วแก่นและสิริกรานต์ จันทเปรมจิตต์           
การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
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มหายานในประเทศไทย โดย พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา), พระมหาญาณวัฒน์        
ฐิตวฑฺฒโนและสิน งามประโคน รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูต
สายอินเดีย-เนปาล ตามหลักพุทธจิตวิทยา โดย พระครูนรนาถเจติยาภิรักษ์ (ชูศรี), สิริวัฒน์ 
ศรีเครือดงและล าพอง กลมกูล รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี โดย ประทิน นาคชื่น , ประจญ         
กิ่งมิ่งแฮ, กฤตติกา แสนโภชน์และธนกฤต ทุริสุทธิ์ 

ปิดท้ายเล่มนี้ด้วยบทความวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดย พระครูเขมาภิวุฒิ อภิชาโต    
( อันชูฤทธิ์ ) , สิน งามประโคนและอินถา ศิริ วรรณ  บทความนี้น า เสนอในประเด็น                   
“การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ประกอบด้วยกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม เพ่ือพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมอย่างยั่งยืน” 

กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิก
และท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็ น
อย่างยิ่งว่าบทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้ อ่านทุกท่าน บรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะน าการปรับแก้
บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน 

สุดท้ายนี้ หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น        
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 

 
 

 

พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร. 
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
 สังคมไทยยุคโลกาภิวัตน์ที่ค านึงวัตถุนิยมและบริโภคนิยมก าลังจะเปลี่ยนแปลง การ
ปลุกจิตส านึกแห่งความดีงามทางจิตใจที่ให้ตระหนักถึงค าว่า “การให้ การแบ่งปัน” เมื่อ
สังคมไทยมีความความปรารถนาดี ด้วยพ้ืนฐานของความรัก ความเมตตากรุณา ย่อมน าความ
สงบสุขกลับคืนมาให้กับสังคม กล่าวได้ว่า “ความรัก” เป็นพ้ืนฐานของคุณธรรมความดีงาม 
คุณธรรมเป็นธรรมของคนดีที่สร้างให้บุคคลเหล่านั้นเป็นผู้ประสบความส าเร็จในกิจที่ตั้งใจ
กระท า ท าให้บุคคลเหล่านั้นเป็นที่ระลึกนึกถึงในคุณงามความดีที่เขาสร้างไว้ คือ พุทธปรัชญา
สาราณียธรรม 6 และเม่ือน าปรัชญาที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน์คือ ปรัชญาหลังนวยุคที่มีหลัก
ในการยอมรับสิ่งที่ดีจากหลายศาสตร์ความรู้โดยใช้วิจารณญาณผ่านการตีความด้วยหลักอรรถ
ปริวรรตโดยใช้เครื่องมือ ทฤษฎีการหลอมรวมครอบฟ้าเพ่ือสรรหาแนวคิดร่วม เคารพความเห็น
ต่าง มองหาจุดเชื่อมโยงผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์วิจารณ์ ด้วยแนวคิดการ
เสวนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาจุดเชื่อมโยงของความเหมือนท่ามกลางความต่างด้วย
การประนีประนอม มนุษย์ในสังคมจึงควรฝึกจิตใจให้เคารพความคิดและยอมรับความเห็นของ
ผู้อื่นด้วยความเต็มใจ อันแสดงออกถึงการเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืนท าให้
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เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ประยุกต์เข้ากับหลักค าสอนพุทธปรัชญาสาราณียธรรม 6 ที่
เป็นพ้ืนฐานของการด ารงชีวิตด้วยสัมมาทิฏฐิช่วยลดความขัดแย้ง เสริมสร้างความสามัคคี
ก่อให้เกิดความระลึกถึงคุณงามความดีที่หล่อหลอมเข้าไปในจิตใจ ให้คิด พูด กระท าด้วยความดี 
ความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความนุ่มนวลแต่มีความเข้มแข็งในทาง
จิตใจ นอกจากนี้การให้และการแบ่งปันเป็นคุณธรรมเบื้องต้นที่ช่วยสลายความยึดมั่น ถือมั่นลง
ได้ ด้วยการเปิดใจยอมรับความช่วยเหลือ เมื่อผู้รับรู้สึกซาบซึ้งขอบคุณในความช่วยเหลือ ผู้ให้
เกิดปิติร่วมยินดีเมื่อเห็นผู้รับมีความสุข เมื่อต่างก็มีความรู้สึกร่วมคือมีความสุขร่วมกัน เกิด
ความรู้สึกยินดีไปด้วย เป็นชุมชนที่มีแต่คนคิดดี ท าดี ท าประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืน เป็นสังคมคุณธรรม
ที่ตระหนักในความดีงาม ความดีงามนี้จะค่อยๆเปลี่ยนสังคมที่แก่งแย่งชิงดี เป็นสังคมแห่งการ
ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน คุณธรรมสาราณียธรรม 6 พร้อมกับแนวคิดปรัชญาหลังนวยุคมี
คุณประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติช่วยให้สังคมนี้เป็นสังคมคุณธรรมที่เต็มไปด้วยคนที่มีสัมมาทิฏฐิ
คิดดีร่วมกับผู้ อ่ืน กระท าดีทั้งกาย วาจา ใจด้วยหลักเมตตา เคร่งครัดในศีลธรรมที่ไม่คิด
เบียดเบียนผู้อ่ืน แต่กลับพร้อมให้ความช่วยเหลือแบ่งปันเมื่อเห็นผู้อ่ืนมีปัญหา น ามาซึ่งความ
สงบสุขสู่สังคม 
 

ค าส าคัญ: อรรถปริวรรต, ปรัชญาหลังนวยุค, พุทธปรัชญาสาราณียธรรม 6 
 

Abstract 
 Thai society in globalization accept materialism and consumerism as a 
law of living are changing. Activating the conscience of good mental by awareness 
of the word "giving & sharing". When Thai society has the good will to each other 
with the basics of love, kindness which bring the peace back to the society. It is 
said that "love" is the basis of morality, virtue of good people make themselves 
succeed in the act of intent. It makes them memorable in the goodness that he 
created that is Buddhist doctrines Saraniyadhamma VI and when we get the right 
philosophy in the globalization era that is postmodern philosophy. It accepts the 
good things from variety theories of knowledge by using judgement under 
process of interpretation with hermeneutics by the tool of fusion of horizons 
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theory to find the same concept, respect different idea, get connection point 
which pass the process of analysis, synthesis, criticism with the concept of 
dialogue and change opinion together to find the link of similarity among 
differences by reconciliation. Human beings in society should practice their minds 
to respect the other thoughts and accept their opinions willingly. To express 
respect for human rights and dignity of others to build the atmosphere of 
cooperation apply with Buddhist doctrines Saraniyadhamma VI which is the basis 
of living with right view that help to reduce conflict and strengthen harmony. It 
makes others keep one in mind which is molded into the heart that think, speak 
and do the goodness. Humility is the virtue that promotes gentleness but 
strengthens the mind. In addition, giving and sharing are the primary virtue that 
disintegrate the hold of fixation by accepting other help. When the recipient feels 
grateful for those help and the giver also feel happy too when see the recipient 
is happy. It is a community where people think good, do good, think to benefit 
of others, it is a virtuous society which realizes in its goodness. This good will 
gradually change the struggling society to the cooperation society. Virtue of 
Saraniyadhamma VI Along with the postmodern philosophy give the benefits to 
mankind. It makes this virtuous society is full of people who think well in all of 
good, act with good heart, strictly moral in not thinking of hurting others but 
ready to help with sharing when see the others are in trouble which bring 
happiness and peace to society. 
 

Keywords: Hermeneutics, postmodern philosophy, Virtue of Saraniyadhamma 
VI. 
 

บทน า 
 สังคมไทยยุคโลกาภิวัตน์ที่ค านึงวัตถุนิยมและบริโภคนิยมจนเกิดปัญหาสังคม มีวลีที่
แพร่หลายในสังคม “Greed is great” โลภนั้นดี พาให้เจริญ (ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์. สุภาพ สิริ
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บรรสพ. กรรณจริยา สุขรุ่ง, 2555, หน้า 193) มนุษย์ส่วนใหญ่ในสังคมสนใจต่อผลประโยชน์ที่
ตนเองจะได้รับ ขาดความยับยั้งพร้อมท าทุกอย่างเพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพย์สินเงินทองไม่สนใจว่าจะ
ล่วงละเมิดเอาเปรียบท าลายสิทธิของผู้อ่ืน สังคมที่ขาดคุณธรรมพ้ืนฐาน เช่น ศีล ๕ สามารถ
ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของการอยู่ร่วมกันอย่างไร้ความสุข เป็นสังคมที่เบียดเบียนเอา
เปรียบสร้างความเดือดร้อนที่มีสาเหตุจากการไม่เคารพสิทธิผู้อ่ืน มัวหลงคิดแต่จะล่วงละเมิด 
หลอกลวง เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ของตนเองฝ่ายเดียว แต่ปัจจุบันนี้สังคมไทยก าลังจะ
เปลี่ยนแปลงไป ด้วยสังคมที่มีคนกล้า ที่ลุกข้ึนมาเปิดเผยตัว แสดงความกล้าหาญในการกระท า
ความดี อย่างที่ไม่เคยเห็นมาก่อน การปลุกจิตส านึกแห่งความดีงามทางจิตใจที่ออกมารณรงค์
ให้ตระหนักถึงค าว่า “การให้ การแบ่งปัน” ดังเช่น โครงการก้าวคนละก้าวของนักร้องชื่อดัง ตูน 
บอดี้สแลม หรือ คุณอาทิวราห์ คงมาลัย ผู้ออกมาริเริ่มโครงการ ได้สร้างปรากฏการณ์รวมพลัง
คนไทยร่วมกันบริจาคเงินเพ่ือซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับ 11 โรงพยาบาล เป็นกระแสดังใน
โลกโซเซียลที่ท าให้เห็นน้ าใจของคนไทยหลั่งไหลมาร่วมกันแบ่งปันในรูปแบบต่างๆกัน บางคนก็
มาช่วยบริจาคเงิน มาร่วมวิ่งในขบวนเดียวกันหรือมาเป็นทีมงานเบื้องหลังช่วยสนับสนุน
โครงการนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ช่วงเวลานั้นเป็นช่วงเวลาที่คนไทยมีความสามัคคีกัน ร่วมแรง
ร่วมใจกันท าสิ่งที่เป็นกุศลด้วยการปลุกจิตส านึกของการให้การช่วยเหลือ การแบ่งปันและ
ร่วมกันมีความสุขกับการให้ในครั้งนั้น ดังที่ท่าน ว.วชิระ เมธี พระนักเทศน์ชื่อดังได้อนุโมทนาถึง
ความดีงามที่ริเริ่มโดย คุณตูน บอดี้สแลมว่า “วิ่งบนถนน สะเทือนถึงหัวใจ” สามารถกระตุ้น
ปลุกจิตส านึกในหัวใจคนไทยให้ลุกขึ้นมาท าความดีด้วยการให้ การเสียสละ แบ่งปันให้กันและ
กันอย่างไม่มีเงื่อนไข ท าให้สังคมแห่งความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อันเป็นเอกลักษณ์ของคนไทย
ที่มีมาแต่ดั้งเดิม เป็นสังคมที่ดีงามได้หวนกลับมาสู่ยุคปัจจุบัน และคงปฏิเสธไม่ได้เลยว่าข่าวนี้ใน
ช่วงเวลาปลายปีพุทธศักราช 2560 เป็นช่วงเวลาที่สร้างความสุขให้กับชาวไทยอย่างมาก และที่
มากขึ้นไปอีกในปีพุทธศักราช 2561 มีเหตุการณ์ที่โลกต้องจารึกถึงความรักความปรารถนาดี 
มิตรภาพ ความร่วมมือที่หลั่งไหลมาทั่วทุกมุมโลกจากเหตุการณ์ ภารกิจช่วยเหลือทีมหมู่ป่าอะ
คาดีมี 13 ชีวิตจากถ้ าหลวง ขุนน้ านางนอน จังหวัดเชียงราย 
 เมื่อสังคมไทยมีความความปรารถนาดีให้กันและกัน ด้วยพ้ืนฐานของความรัก ความ
เมตตากรุณา ย่อมน าความสงบสุขกลับคืนมาให้กับสังคม กล่าวได้ว่า “ความรัก” เป็นพ้ืนฐาน
ของคุณธรรม ความดีงาม คุณธรรมเป็นธรรมของคนดี คนดี คือ คนที่ท าประโยชน์ให้ผู้อ่ืนด้วย
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หัวใจที่เปี่ยมด้วยความปรารถนาดี ความเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พร้อมช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาสกว่าตนเอง คุณธรรมที่ประกอบให้บุคคลเหล่านั้นถึงพร้อมด้วยความดีดังกล่าว 
ประกอบด้วยความเสียสละ ความเพียร ความอดทน ที่หล่อหลอมให้บุคคลเหล่านั้นเป็นผู้
ประสบความส าเร็จในกิจที่ตั้งใจกระท า ย่อมท าให้บุคคลเหล่านั้นเป็นที่ระลึกถึง นึกถึงในคุณ
งามความดีท่ีเขาสร้างไว้ ผู้เขียนมีความเห็นว่า สังคมไทยจะน่าอยู่และมีความสุขสงบได้ หากทุก
คนมีความคิด ความเชื่อที่ตระหนักถึงการกระท าความดี สร้างค่านิยมที่ว่าคุณค่าของคนอยู่ที่ผล
ของการท าความดี อย่างน้อยที่สุดความดีจากการให้ความปรารถนาดีต่อกัน ให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง ย่อมช่วยให้สลายความขัดแย้ง เสริมความรักสามัคคี น ามาซึ่ง
สังคมท่ีมีความเข้มแข็ง มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน แม้จะมีความต่างจากเชื้อชาติ ศาสนา แต่
ก็สามารถอยู่ร่วมกันได้ เพราะมีหัวใจที่มีคุณธรรมของการให้ การแบ่งปันอย่างเดียวกัน 
 ปัจจุบันแนวคิดของคนในสังคมไทยเริ่มเปลี่ยนความคิดเป็นสังคมคุณธรรมที่ทุกคน
ระลึกถึงผู้ที่กระท าความดีงามว่าเป็นผู้ที่ควรให้ความเคารพนับถือ ผู้เขียนนึกถึงค าสอนของ
พระพุทธศาสนาที่กล่าวไว้ คือ “สาราณียธรรม 6” เป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง มีคุณธรรม 6 
ประการที่ผู้ใดได้ประพฤติปฏิบัติแล้วย่อมเป็นที่ระลึกนึกถึง สรรเสริญในคุณงามความดี ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของปรัชญาหลังนวยุค ที่เน้นแนวคิดนอกกรอบ ไม่ยึดถือในหลักความเชื่อ
เดิม (วัตถุนิยม) พร้อมเปิดใจรับแนวคิดใหม่ด้วยปัญญาและวิจารณญาณ รับสิ่งที่ดี (แนวคิด
ค่านิยมของความดีงาม) มีประโยชน์มาประยุกต์ใช้เพ่ือชีวิตที่ดีขึ้น พร้อมเป็นส่วนย่อยของสังคม
ที่ท าให้สังคมมีแต่ความสงบสุข ผู้เขียนจึงขอน าเอาหลักอรรถปริวรรตการตีความ มาช่วยตีความ
แนวความคิดปรัชญาหลังนวยุค (กีรติ บุญเจือ, 2549)และพุทธปรัชญาสาราณียธรรม 6 เพื่อหา
ความเหมือนและจุดเชื่อมโยงเพ่ือช่วยหาแนวคิดสร้างเสริมสังคมคุณธรรม ให้สังคมไทยได้มี
ความสงบสุขอย่างยั่งยืน 
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กรอบความคิด 

รูปที่ 1 กรอบความคิด 

 
แนวคิดปรัชญาหลังนวยุค 
 กระบวนทรรศน์หลังนวยุค (Postmodern Paradigm) เป็นการพัฒนาความรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาจากแนวคิดกระบวนทรรศน์นวยุคท่ียึดถือวัตถุนิยมเป็นหลักในการด ารงชีวิตที่มีปัญหา
จากการยึดมั่นถือมั่น ต่างฝ่ายต่างใช้เหตุผลสนับสนุนความคิดความรู้ตนเองว่าถูกต้อง ต่างฝ่าย
ต่างยึดมั่นความคิดของตนว่าดีที่สุดจึงไม่ยอมรับความคิดของผู้อ่ืน เกิดความขัดแย้งตามมาท า
ให้สังคมไม่สงบสุข ดังนั้นเพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งแตกแยกนี้ กระบวนทรรศน์หลังนวยุคจึง
เข้ามามีบทบาทแก้ไขด้วยแนวคิดของปรัชญาหลังนวยุคที่คิดแบบนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับ
แนวคิดหรือความเชื่อเดิม ที่พร้อมยอมรับความรู้ทุกสิ่งด้วยวิจารณญาณ ด้วยมุมมองหลาย
แง่มุมมาวิเคราะห์และเสวนาเพ่ือหาสาระที่เป็นประโยชน์ การวิเคราะห์ความรู้ทุกสิ่งนั้นเพ่ือหา
จุดร่วมของทุกศาสตร์ความรู้ที่มีประโยชน์และมีความเกี่ยวเนื่องกัน ความรู้ใดที่ไม่เกี่ยวเนื่องกัน
ก็จะละความรู้นั้นไว้ก่อน เมื่อไรพบแง่ดีและความเกี่ยวเนื่องของความรู้นั้นก็ค่อยน าออกมาใช้ 
เพราะความรู้ของมนุษย์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อความรู้ใหม่เข้ามาก็สามารถต่อยอด
ความรู้นั้น ความรู้จึงสามารถพัฒนาขึ้นโดยล าดับ (สัมภาษณ์ศาสตราจารย์พิเศษอดิศักดิ์ ทอง
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บุญ สาขาวิชาปรัชญา (ราชบัณฑิต) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , กรรมการ
วิชาการของราชบัณฑิตยสถาน, อาจารย์พิเศษ อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านคัมภีร์พุทธ
ศาสตร์ กองวิชาการ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ของสภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สัมภาษณ์ 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วันที่ 3 กันยายน 2556 (กันยาวีร์ สัทธาพงษ์, 
2560, หน้า 225)   
 

หลักปรัชญาหลังนวยุคที่เกี่ยวกับอรรถปริวรรต 
 ทฤษฎีความรู้ของปรัชญาหลังนวยุค ช่วยเปิดโลกทัศน์ให้ยอมรับทุกศาสตร์ความรู้ที่มี
คุณประโยชน์จากเหตุการณ์สิ่งแวดล้อมและกาละเทศะที่แตกต่างกัน ผู้ เรียนรู้สามารถ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์ความรู้ที่หลากหลายนั้นด้วยสติปัญญา วิจารณญาณในการคิดวิเคราะห์ จัด
หมวดหมู่ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเรื่องราวที่ เกี่ยวข้องหรืออุปสรรคที่เผชิญอยู่ 
หัวใจส าคัญของการเรียนรู้คือ สติ ปัญญาและหลักการคิดวิเคราะห์ด้วยเหตุผล ทฤษฎีเรียนรู้
ของปรัชญาหลังนวยุคมีเครื่องมือช่วยเพ่ิมพูนความรู้และยอมรับความรู้ใหม่จากแหล่งความรู้อ่ืน 
สามารถต่อยอดและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้วยอรรถปริวรรตศาสตร์ (hermeneutics) คือ 
ศาสตร์วิชาว่าด้วยการตีความหมาย การแปลความหมายจากเนื้อความตามตัวอักษร โดยสื่อ
ความหมายตามความต้องการของผู้ใช้ร่วมกันทั้งผู้สื่อและผู้รับ การตีความหมายเพ่ือขจัดความ
ไม่รู้ ความสงสัย ต้องการให้รู้ว่าค านั้นเกี่ยวกับเรื่องอะไร มีสถานการณ์อย่างไร และเพ่ือให้
เข้าใจว่าข้อความนั้นมีคุณค่าทางไหนและการตีความเพ่ือตอบสนองความอยากรู้ความหมาย
ของมนุษย์ ดังที่แมร์โลปงตี (Merleau-Ponty) นักปรัชญาชาวฝรั่งเศสกล่าวว่า “คนถูกสาปให้
อยากรู้ความหมาย” (Man is condemned to meaning) (กีรติ บุญเจือ, 2546, หน้า 27-28) 
เครื่องมือที่ส าคัญของปรัชญาที่ช่วยให้มนุษย์สามารถสื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้ หรือเข้าใจความหมาย
จากบทความ บทประพันธ์ถึงความต้องการที่ผู้ประพันธ์จะสื่อออกไป ผนวกกับความสามารถ
ของผู้รับสื่อจะตีความหมายของบทความนั้นด้วยความสามารถส่วนบุคคลที่มีพ้ืนฐานมาจาก
ประสบการณ์ การศึกษา สิ่งแวดล้อม อาชีพ สังคม วัฒนธรรมประเพณีและพ้ืนฐานทาง
ครอบครัว ซึ่งบางครั้งผู้รับสื่ออาจตีความและเข้าใจจากบทประพันธ์นั้นได้ลึกซึ้งกว่าที่ผู้ประพันธ์
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ตั้งใจเสียอีก เครื่องมือส าคัญของปรัชญานี้คือ วิชาอรรถปริวรรต หรือ เฮอร์เมนูติกส์ 
(hermeneutics) 
 

อรรถปริวรรต (Hermeneutics) 
 เฮอร์เมนูติกส์คือทฤษฎีเชิงปรัชญาว่าด้วยความรู้ที่อ้างยืนยันว่า การเข้าใจในทุกๆกรณี
มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อมโยงอย่างจ าเป็นกับการตีความและการน าไปปรับใช้ มโนทัศน์ของกาดา
เมอร์ว่าด้วยการเข้าใจและการตีความถูกน าไปประยุกต์ใช้ในการอภิปรายถกเถียงประเด็นต่างๆ
อย่างกว้างขวาง เพราะเนื้อหาที่ศึกษาล้วนต้องอาศัยการตีความ การท าความเข้าใจ และอธิบาย
ชี้แจง เฮอร์เมนูติกส์จึงเป็นวิชาที่ช่วยหล่อหลอม”ทัศนะคติมุมมองที่ เปิดกว้าง (open-
mindedness) และ”ความพร้อมรับรู้ฟัง” (receptiveness) (สมบัติ พรศิริเจริญพันธ์, 2559) 
ดีลธายให้แนวคิดของการ “ตีความ” (interpret) ชีวิตมนุษย์ทั้งบันทึกผ่านคัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ งาน
วรรณกรรม หรือตัวบทกฎหมาย ซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับการเข้าใจเชิงประวัติศาสตร์ จุดมุ่งหมาย
ของการแปลก็เพ่ือธ ารงรักษาความหมายของตัวบท ผู้แปลย่อมตระหนักรู้ถึงระยะห่างหรือ
ความแตกต่างที่ยากจะผสานระหว่างภาษาดั้งเดิมของนักประพันธ์(ผู้พูด)กับภาษาของผู้อ่าน
(ผู้ฟัง) จากสาเหตุของกาลเวลา ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และการใช้ภาษาท่ีแตกต่างกัน ผู้แปล
จึงมีหน้าที่อธิบายหรือท าสิ่งที่ตัวบทสื่อสารนั้นให้เกิดความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
 

 ความหมายอรรถปริวรรต (Hermeneutics)  
 หลักการตีความเกิดขึ้นมาพร้อมกับการเกิดขึ้นของมนุษย์ เมื่อมนุษย์เกิดขึ้นเขาก็ได้รับ
พลังแห่งถ้อยค าท าให้สามารถสื่อกับบุคคลอ่ืนได้ ในฐานะที่เป็นสัตว์สังคมกล่าวได้ว่าทันทีที่
มนุษย์สามารถพูดกับคนอ่ืนโดยอาศัยภาษาก็ได้ชื่อว่าเขาได้น าเอาหลักการตีความมาใช้ในเชิง
ปฏิบัติการแล้ว เมื่อใดก็ตามที่เขาพูดกับใครและใครพูดกับเขา เมื่อนั้นขบวนการตีความก็
เกิดขึ้น ณ วินาทีนั้น การตีความต้องใช้กฎแห่งเหตุผล ใช้ภูมิปัญญาและใช้การสื่อสารถึงกัน 
มนุษย์คือนักตีความภาษาที่สามารถท าความเข้าใจผู้อ่ืนได้ด้วยศิลปะที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ
ศาสตราจารย์กีรติ บุญเจือ ใช้ศัพท์ อรรถปริวรรต โดยมีรากศัพท์และความหมายมาจาก“อรถ” 
(ค าสันสกฤต) และ “อตถ” (ค ามคธ) แปลว่า “เนื้อความ” รวมกับ “ปริวรรต” (ค าสันสกฤต) 
และ “ปริวัตต” (ค ามคธ) แปลว่า “หมุนเวียน เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนไป แปรไป” รวมเป็น 
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“อรรถปริวรรต” จึงแปลได้ว่า “การแปรเนื้อหาจากความหมายตามตัวอักษรเป็นความหมาย
ตามเกมภาษา” (กีรต ิบุญเจือ, 2549) 
 สมบัติ พรศิริเจริญพันธ์ คิดว่า ความหมายของเฮอร์เมนูติกส์ครอบคลุมตั้งแต่การเป็น
กฎ (rules) ศาสตร์ (science) และทฤษฎี (theory) ว่าด้วยการตีความตัวบทจนถึงการเป็น
ศิลปะ (art) แห่งการเข้าใจ ภายใต้ศิลปะนี้มีแนวทางที่ต่างกัน คือ กระแสหนึ่งเน้นความส าคัญ
ของแนวทางญาณวิทยา (ค้นหาวิธีวิทยา แสวงหาทฤษฎีว่าด้วยความเข้าใจ) หรืออีกกระแสหนึ่ง
เน้นทฤษฎีเชิงภววิทยาว่าด้วยการตีความและการเข้าใจมนุษย์โดยอาศัยปรากฏการณ์วิทยาและ
ภาษาสากล ซึ่งทา่นมีความเห็นสอดคล้องกับ อีมิลิโอ เบตตี  ที่ระบุว่าเฮอร์เมนูติกส์สนับสนุนให้
เกิด ความคิด จิตใจที่เปิดกว้างและพัฒนาการรับรู้รับฟัง โดยคิดว่าเฮอร์เมนูติกส์ : ศาสตร์ที่ว่า
ด้วยการตีความและศิลปะแห่งการเข้าใจช่วยบ่มเพาะความอดทน อดกลั้น อันเป็นความสมัคร
ใจยอมรับหรือประนีประนอมกับผู้อ่ืนสิ่งอ่ืน โดยเฉพาะผู้อ่ืนที่คิดต่าง ที่เราไม่ชอบเขาหรือผู้อ่ืน
ไม่ชอบเรา เพ่ือส่งเสริมให้มีความเคารพพร้อมทั้งฝึกปฏิบัติรับฟังซึ่งกันและกัน ด้วยความอดทน
และความซื่อตรง ผู้เขียนคิดว่า ปัญหาความขัดแย้งของสังคมไทยสามารถใช้วิชาเฮอร์เมนูติกส์
เป็นศาสตร์ที่ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ และเมื่อน าแนวคิดของปรัชญาหลังนวยุคด้วย
แนวคิดแสวงหาจุดร่วม เคารพความเห็นต่าง รวมความคิดเป็นหนึ่งเดียว มาใช้ถือเป็นจุดเริ่มต้น
ที่ช่วยลดความขัดแย้งลง 
 ค า ว่ า  “ เ ฮอ ร์ เ มนู ติ ก ส์ ”  (Hermeneutics) พจนานุ ก ร ม ศั พท์ ป รั ชญา ฉบั บ
ราชบัณฑิตยสถานบัญญัติศัพท์ภาษาไทยว่า อรรถปริวรรตศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์แห่งการ
ตีความ ค านี้เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 17 โดย เจ.ซี.แดนออเออร์ (J.C. Dannhauer) น ามาใช้เป็น
คนแรกในกลางศตวรรษ เพ่ือใช้ตีความคัมภีร์ทางศาสนากฎหมายและวรรณคดี โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือหาความถูกต้องทางภาษาและประวัติศาสตร์ ต่อมาชลายเออร์มาเคอร์ ผู้ได้รับขนานนามว่า
เป็นบิดาแห่งการตีความสมัยใหม่ (Clemm, David. E., 1986, หน้า 2) ได้พัฒนาการตีความ
ต่อไปเพ่ือใช้ตีความต าราทั่วไป ไม่จ ากัดว่าจะต้องเป็นคัมภีร์ทางศาสนาเท่านั้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบเจตนารมณ์ของผู้แต่งต ารานั้น ถือว่าผู้แต่งต ารากับผู้ตีความวิจารณ์
ต ารานั้นมีจินตนาการต่างกัน ผู้ตีความต ารานั้นน่าจะเข้าถึงความรู้สึกของผู้อ่านต ารานั้นได้
ดีกว่าผู้แต่งต ารานั้นเสียด้วยซ้ า (วีรชาติ นิ่มอนงค์, 2552, หน้า 8) ต่อมาดีลธาย หันมาพัฒนา
ศาสตร์แห่งการตีความอย่างเอาจริงเอาจัง โดยสรุปว่าการตีความไม่ควรจ ากัดให้ใช้เฉพาะกับ
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คัมภีร์ แต่ควรน ามาใช้ตีความพฤติกรรมมนุษย์รวมถึงวัฒนธรรมและสังคมด้วย เรียกว่า วัฏจักร
หรือกรอบแห่งการตีความ (the hermeneutic circle) หมายถึง การตีความตามต าราต้อง
ค้นหาบริบททางวัฒนธรรมและสังคมที่อยู่เบื้องหลังด้วย ศาสตร์แห่งการตีความเฮอร์เมนูติกส์
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการเสวนา (Dialogue) เพ่ือความเข้าใจที่ดีเพราะถือว่าการเสวนา
ที่มีการตีความเป็นแกนน าจะท าให้ปราศจากอคติใดๆทั้งสิ้น (วีรชาติ นิ่มอนงค์, 2552, หน้า 9-
10)เครื่องมือของอรรถปริวรรต คือ วงจรอรรถปริวรรต (Hermeneutic Circle) และ ทฤษฎี
หลอมรวมครอบฟ้า (Fusion of Horizons) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษายุคโลกาภิวัตน์ ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้ถึงพร้อมด้วยสติปัญญามีความเฉลียว
ฉลาดและมีความประพฤติที่ดีงามจึงต้องบูรณาการปรัชญาหลังนวยุคและพุทธปรัชญาเข้า
ด้วยกันจากหลักอรรถปริวรรตการตีความ โดยเลือกเอาจุดเด่นของแต่ละศาสตร์มาเชื่อมโยงหา
จุดสอดคล้องและน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินชีวิต 
 

ทฤษฎีการหลอมรวมครอบฟ้า (Fusion of horizons)  
 Fusion of horizons (2016) เป็นแนวคิดของนักปรัชญาการ์ดาเมอร์ ใช้หลักการ
แลกเปลี่ยนความคิดด้วยการเสวนากันและกัน เนื่องจากทุกคนมีระบบความจริงในความคิดของ
ตนเองโดยจะเป็นระบบความจริงเดียวกับความคิดของผู้อ่ืนหรือไม่ ก็ต้องเปิดใจเปิดความคิด
เสวนาแลกเปลี่ยนความคิดว่ามีจุดใดที่ตรงกัน จุดใดที่ต่างกันถ้าตรงกันก็ถือว่ามีความคิด
เดียวกับผู้อ่ืน กาดาเมอร์กล่าวว่า ทฤษฎีการหลอมรวมครอบฟ้าช่วยให้เกิดความเข้าใจและ
ตระหนักถึงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของกันและกันดีขึ้น จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยให้ผู้
แต่งหรือผู้ประพันธ์บทความสื่อความหมาย ความตั้งใจในอดีตถึงผู้อ่านในปัจจุบัน  เมื่อผู้อ่าน
ศึกษาประวัติศาสตร์จะทราบจุดมุ่งหมายของคนในอดีตได้ดียิ่งขึ้น  
 

พุทธปรัชญาสาราณียธรรม 6 
 สาราณียกรรม ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน ท าให้
มีความเคารพกัน ช่วยเหลือกันและสามัคคีพร้อมเพรียงกัน มี 6 อย่าง คือ 1. ตั้งกายกรรม
ประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนภิกษุสามเณร 2. ตั้งวจีกรรมประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนภิกษุ
สามเณร 3. ตั้งมโนกรรมประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนภิกษุสามเณร 4. แบ่งปันลาภที่ได้มาโดย
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ชอบธรรม 5. รักษาศีลบริสุทธิ์เสมอกับเพ่ือนภิกษุสามเณร (มีสีลสามัญญตา) 6. มีความเห็น
ร่วมกันได้กับเพ่ือนภิกษุสามเณรอ่ืนๆ (มีทิฏฐิสามัญญตา) สารณียธรรม ก็เขียน (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2546, หน้า 282)  
 สาราณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นหลักธรรมที่
เสริมสร้างความรู้สึกที่ดีให้เกิดขึ้นต่อกันและกันในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความสามัคคี สร้างบรรยากาศในการแสดงถึงความเป็นพวกเดียวกัน พระไตรปิฏกภาษาไทย 
ฉบับมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2539 กล่าวถึง หลักสาราณียธรรม 6 ไว้ว่ า เป็น
หลักธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุที่ระลึกนึกถึงกัน หลักการอยู่ร่วมกัน คือ 

1. เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันทั้ง
ต่อหน้าและลับหลัง 

2. เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน า ตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ 
แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

3. เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ตั้งจิตปราถนาดคิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 

4. สาธารณโภคิตา ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม แม้
เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น ามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคท่ัว
กัน ข้อนี้ใช้ อัปปฏิวิภัตตโภคี ก็ได้ 

5. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท าตนให้เป็นผู้น่ารังเกียจของหมู่คณะ 

6. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์หรือขจัด
ปัญหา 
 ธรรม 6 ประการนี้ มีคุณ คือ เป็นสารณียะ ท าให้เป็นที่ระลึกถึง เป็นปิยกรณ์ ท าให้เป็น
ที่รัก เป็นครุกรณ์ ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์ ความประสานกลมกลืน เพ่ือ
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ความไม่วิวาท เพ่ือความสามัคคีและเพ่ือเอกีภาพ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 

 ตารางเปรียบเทียบ 
 อรรถปริวรรต : การตีความปรัชญาหลังนวยุคกับพุทธปรัชญาสารณียธรรม 6 

สาราณียธรรม 6 ปรัชญาหลังนวยุค 
เมตตากายกรรม ช่วยเหลือกิจธุระผูร้่วมกลุม่ด้วยความ

เต็มใจ แสดงความเคารพนับถือกนัด้วย
กริยาสภุาพ 

แสดงความเคารพอ่อนน้อมถ่อมตน รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความ
เคารพ 

เมตตาวจีกรรม ช่วยบอกแจ้งข่าว สั่งสอน แนะน า
ตักเตือนสิ่งที่มีประโยชน์ด้วยความ
ปรารถนาดี ด้วยวาจาสุภาพ ด้วยความ
เคารพนับถือ 

ร่วมเสวนา แสดงความคิดเห็นอย่างมี
เหตุผล สภุาพด้วยความปรารถนาดี 
เพื่อหาจุดร่วมที่มีประโยชน์เป็นที่
ยอมรับได้ร่วมกัน ส่วนท่ีเห็นตา่งก็
เคารพไม่ก้าวก่าย 

เมตตามโนกรรม มีจิตใจท่ีปรารถนาดี คิดท าสิ่งดีเปน็
ประโยชน์ให้กันด้วยจิตใจท่ีแจ่มใสเบิก
บาน ต่างมองเห็นกันในแง่ดี 

เปิดใจกว้างและเปิดความคิด ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นผู้อื่น มีความคิดในแง่บวก 
ว่าทุกศาสตรค์วามรูล้้วนมีคณุประโยชน์ 

สาธารณโภค ี แบ่งปัน จุนเจือช่วยเหลือในทรัพยท์ี่
ได้มาโดยชอบธรรม ให้กับผู้อื่นด้วยความ
ปรารถนาด ี

มีจิตใจท่ีเป็นมติร พร้อมแบ่งปันความ
คิดเห็นท่ีมีประโยชน์ให้ผู้อื่นด้วยการ
เสวนา 

สีลสามญัญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกัน กระท าแต่สิ่งที่ดี
งาม มีความประพฤติที่สุจริต ถูกตอ้ง
ตามระเบียบกฎเกณฑ ์

เคารพความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความ
สุภาพ ไม่ล่วงละเมดิหรือท าใหผู้้อื่น
เดือดร้อน 

ทิฏฐิสามญัญตา มีความคิดดี เห็นชอบในสัจธรรมความ
จริงที่ส าคัญ เพื่อค้นหาทางดับทุกข์ ดับ
ปัญหา น าไปสู่ความหลดุพ้น 

มีความคิดทีม่ีเหตผุลและวจิารณญาณ
ในการวิเคราะห์ วิจักษ์ วิธาน ประเมิน
เลือกสิ่งที่ดี มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต 
เพื่อขจัดปัญหาและน าชีวิตไปสูค่วาม
สงบสุข 

รูปที่ 2 ตารางเปรียบเทียบอรรถปริวรรต : การตีความปรัชญาหลังนวยุคกับพุทธปรัชญาสารณีย
ธรรม 6 
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บทสรุป 
 การส่งเสริมการสร้างสังคมคุณธรรมด้วยความรักสามัคคี เป็นทางออกของการลด
ปัญหาความขัดแย้ง การเอารัดเอาเปรียบเบียดเบียนผู้ อ่ืน ให้เห็นคุณค่าของการร่วมมือ
ช่วยเหลือแบ่งปัน แม้เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมด้วยหลักปรัชญาหลังนวยุคและคุณธรรมสาราณีย
ธรรม 6 มาตีความด้วยหลักอรรถปริวรรต หาความเหมือน ความต่าง ความเชื่อมโยง น าสิ่งที่ ดี
มาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบัน เพ่ือต่อยอดสังคมความรู้คู่คุณธรรมช่วยพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข 
 แนวคิดปรัชญาหลังนวยุคสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในด้านการพัฒนาความรู้ให้เกิด
ปัญญาโดยยอมรับสิ่งที่ดีจากหลายศาสตร์ความรู้ ด้วยวิจารณญาณในการวิ เคราะห์ สืบหาเหตุ
ปัจจัย ประเมินหาข้อดีข้อเสีย และเลือกน าเอาสิ่งที่ดีที่สุดมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ด้วยมุมมองหลายแง่มุมมาเรียนรู้ผ่านการตีความด้วยหลักอรรถปริวรรตโดยใช้ทฤษฎีการหลอม
รวมครอบฟ้าจากการเสวนา เพ่ือหาจุดเหมือน จุดต่าง จุดเชื่อมโยง จุดเพิ่มเติมที่มีประโยชน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับทิฏฐิสามัญญตาคือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ข้อหนึ่งในสาราณียธรรม 6 เมื่อมี
ความคิดเห็นเหมือนกันย่อมยอมรับและเลือกน าเอาสิ่งที่ดีมีประโยชน์ที่สุดมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของชีวิตมนุษย์ในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้เขียนเห็นว่า การได้มาซึ่งความรู้ด้วย
ปัญญาที่ถึงพร้อมด้วยคุณธรรมจะสร้างสรรค์สังคมให้มีความสุขอย่างยั่งยืน  
 หลักปรัชญาหลังนวยุคช่วยพัฒนาความรู้อันมีความหลากหลายทฤษฎีความรู้ มี
ความคิดมองเห็นปัญหาและหาทางแก้ไขด้วยแนวคิดการยอมรับความเห็นของผู้อ่ืนจากการ
เสวนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ด้วยทฤษฎีการหลอมรวมครอบฟ้าช่วยให้เกิดความเข้าใจ
ผู้อ่ืนและผู้อ่ืนก็เข้าใจตนเอง เมื่อต่างยอมรับความแตกต่างนั้นได้ ความขัดแย้งก็ลดลง การจะ
ยอมรับความต่างทางความคิดได้ต้องพยายามมองหาจุดร่วม จุดเชื่อมโยงโดยหาความเหมือน
ท่ามกลางความต่างเพ่ือให้เกิดความรู้สึกยอมรับด้วยความเต็มใจ มนุษย์ในสังคมควรฝึกจิตใจให้
เคารพความคิดและยอมรับความเห็นของผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจอันแสดงออกถึงการเคารพสิทธิ
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน เมื่อนั้นมนุษย์ในสังคมจะไม่คิดล่วงเกินละเมิดสิทธิ์ เอา
เปรียบซึ่งกันและกัน พร้อมหันมาร่วมมือช่วยเหลือเพราะยอมรับในความเหมือนจนรู้สึกเป็น
พวกพ้องเดียวกัน ลดความแตกแยกความขัดแย้ง ส่งเสริมให้เกิดความรักสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน ร่วมมือช่วยเหลือกันอันน ามาซึ่งความสงบสุข ก่อให้เกิดบรรยากาศของความเป็น
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เอกภาพในความหลากหลาย (Unity in Diversity) หลักปรัชญาหลังนวยุคนี้สอดคล้องกับค า
สอนทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึง ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ธรรมที่สอนให้เกิด
ความร่วมมือ คือ คุณธรรมตามหลักค าสอนสาราณียธรรม 6 เป็นพื้นฐานของการด ารงชีวิตด้วย
สัมมาทิฏฐิที่ช่วยลดความขัดแย้ง เสริมสร้างความสามัคคีและการสร้างสัมพันธไมตรีกับผู้ อ่ืน 
ก่อให้เกิดความระลึกถึงคุณงามความดีที่หล่อหลอมเข้าไปในจิตใจ ให้คิด ให้พูด ให้กระท าด้วย
ความดี ความงาม ความอ่อนน้อมถ่อมตนเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน คือการ
เปิดครอบฟ้าทางความคิดแลกเปลี่ยนความเห็นด้วยการเสวนาพูดคุยกัน เป็นคุณธรรมที่ส่งเสริม
ให้เกิดความนุ่มนวลแต่มีความเข้มแข็งในทางจิตใจที่จะเสริมสร้างความแข็งแรงให้สามารถยืน
หยัดต่อสู้กับความเปลี่ยนแปลงที่หลั่งไหลมาทุกทิศทางในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ด้วยวิจารณญาณ
ใช้ปัญญาคิดพิจารณา 
 การสร้างค่านิยมเชิดชูคุณธรรมให้เกิดการยอมรับ รับฟังความคิดเห็นโดยคนส่วนใหญ่
เป็นเรื่องที่ควรกระท า เมื่อกาลเวลา สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมความเป็นอยู่มาถึงจุดที่มีการ
เปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนทรรศน์หลังนวยุค ความเชื่อเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันจากการ
เห็นและเข้าใจว่ากระบวนทรรศน์เดิม (กระบวนทรรศน์นวยุคที่เน้นความรู้ ความเชื่อที่มีจาก
เหตุผลด้วยกฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ ที่ยึดกฎเกณฑ์เป็นที่ตั้งและค านึงถึงผลที่เป็นรูปธรรมที่
เน้นวัตถุนิยม) ไม่สามารถแก้ปัญหาความคิดแตกแยกที่เป็นที่มาของความขัดแย้งเพราะต่างยึด
มั่นถือมั่นในจุดยืนของตนว่ามีความถูกต้องมากกว่าของผู้อ่ืนในสังคม ก่อให้เกิดความพยายาม
ในการเอาชนะจนเป็นที่มาของการละเมิดเอาเปรียบผู้อ่ืน สร้างความเดือดร้อนและปัญหา
อุปสรรค คนในสังคมเริ่มมีความเบื่อหน่ายจากปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น จึงเริ่มคิดออกนอก
กรอบของกฎเกณฑ์ว่าจะมีทางใดมาช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ การกระท าที่มี
คุณธรรมสร้างความดีก็เกิดขึ้นจากความรู้สึกที่เห็นชอบด้วยคนส่วนใหญ่อย่างพร้อมเพรียงกัน 
ถือเป็นทางเลือกใหม่ที่หักมุมจากความเชื่อเดิมๆ ที่คอยแต่จะกอบโกยหาผลประโยชน์เข้า
ตนเองเพ่ือให้ตนเองเหนือผู้อื่นด้วยคุณค่าทางวัตถุนิยมเป็นหลัก เปลี่ยนมาสร้างการยอมรับผู้อ่ืน
ด้วยคุณค่าแห่งความดีงาม ด้วยค่านิยมของการให้ แบ่งปันน้ าใจที่คิดช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความ
ปรารถนาดีให้กันย่อมท าให้เกิดยินดีทั้งผู้ให้และผู้รับ เพราะการให้การแบ่งปันเป็นคุณธรรม
เบื้องต้นที่ช่วยสลายความยึดมั่น ถือมั่นลงได้ ด้วยการเปิดใจยอมรับความช่วยเหลือ ผู้รับรู้ สึก
ซาบซึ้งขอบคุณในความช่วยเหลือ ผู้ให้ เกิดปิติร่วมยินดีเมื่อเห็นผู้รับมีความสุข เมื่อต่างก็มี
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ความรู้สึกร่วมคือมีความสุขร่วมกัน ย่อมท าให้บุคคลที่ได้เห็น ได้รู้ รู้สึกยินดีจนเป็นสังคมที่มีแต่
คนคิดดี ท าดี คิดท าประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืนแล้วพบกับความสุขทันทีจนเป็นที่ยอมรับในสังคมเพ่ิม
มากขึ้น เป็นสังคมคุณธรรมที่ตระหนักในความดีงาม ความดีงามนี้จะสามารถเปลี่ยนสังคมที่
คอยแก่งแย่งชิงดีมาเป็นเป็นสังคมแห่งการให้ การแบ่งปันที่ไม่สิ้นสุดด้วยคุณธรรมสาราณียธรรม 
6 พัฒนาพร้อมไปกับแนวคิดปรัชญาหลังนวยุค ที่ช่วยเปลี่ยนกระบวนทรรศน์ของคนในสังคมให้
เป็นสังคมคุณธรรมที่เต็มไปด้วยคนที่มีสัมมาทิฏฐิคิดดีร่วมกับผู้อ่ืน กระท าดีท้ังกาย วาจา ใจด้วย
หลักเมตตา เคร่งครัดในศีลธรรมที่ไม่คิดเบียดเบียนผู้อ่ืน มีความรักความเมตตาให้กันและกัน
พร้อมให้ความช่วยเหลือแบ่งปัน รักใคร่สามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการสร้างสังคมให้เกิดความสงบ
สุข 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผู้เขียนเห็นว่าปรัชญาหลังนวยุคและคุณธรรมสาราณียธรรม 6 ช่วยปลูกฝังและ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของการด าเนินชีวิตที่ดีงาม มีจิตส านึกที่รับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมร่วมกัน ด้วยมนุษย์เป็นสัตว์สังคมต้องท ากิจกรรมร่วมกันอยู่ตลอดเวลาและต้องพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันเพ่ือให้พบกับความสุข ต่างจึงต้องให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล ในบรรยากาศ
ของความร่วมมือช่วยเหลือกันด้วยหลัก “การสรรหาความคิดร่วม เคารพความเห็นต่าง มองหา
จุดเชื่อมโยง รวมความคิดเป็นหนึ่งเดียว ด้วยความรักสามัคคี เอ้ือเฟ้ือน้ าใจด้วยการแบ่งปัน” 
เน้นให้เกิดเอกภาพบนความหลากหลาย สร้างความเข้มแข็งเสริมสร้างภูมิต้านทานให้ทั้งทาง
โลกและทางธรรม สามารถต้านทานกิเลสตัณหาและมายาสิ่งเกินจริงที่มาในทุกรูปแบบของยุค
โลกาภิวัตน์ หลักการแสวงหาความรู้ด้วยปรัชญาหลังนวยุคที่มีคุณธรรมสาราณียธรรม 6 ก ากับ
จะเป็นเหมือนเกราะคุ้มครองช่วยพัฒนาแก้ไขและลดปัญหาความขัดแย้งในสังคม ด้วยการเปิด
หัวใจ เปิดดวงตาให้พบกับความดีงามให้เกิดขึ้นกับบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศชาติที่เต็ม
ไปด้วยบุคคลที่มีแต่ความดีงาม สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุขเกิดสันติในทุกสังคมบนโลกใบนี้ 
เป็นการมีชีวิตที่มีความสุขอย่างยั่งยืนแท้จริง 
 การสร้างสังคมคุณธรรม ช่วยพัฒนาสังคมให้มีคนดี มีปัญญาพร้อมพัฒนาตนและไม่คิด
เบียดเบียนล่วงละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน เป็นสังคมที่ไม่มีความขัดแย้ง หากเสนอแนวคิดเพ่ือต่อยอด
ส่งเสริมสังคมที่มีการให้และพัฒนาเป็นสังคมแลกเปลี่ยน ทุกคนมีหัวใจที่เต็มไปด้วยความรัก
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และความปรารถนาดี มีความยินดีเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดี และพร้อมช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ในทาง
ที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรมด้วยคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ประชาชนในสังคมมีพ้ืนฐานความรู้
และคุณธรรมที่มั่นคง เป็นสังคมที่ยั่งยืนด้วยบูรณาการหลายศาสตร์ความรู้ที่มีคุณประโยชน์ 
สร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมประเพณีพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาสังคมให้กลายเป็นสังคมช่วยเหลือเกื้อกูล ให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขเกิดสมดุลชีวิต
ในทุกด้านเพือ่พบความสุขอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการเรียน การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม รู้จักหลักเกณฑ์ ในการเลือกวิชาเรียนหรือโปรแกรมการเรียนให้
สอดคล้องกับความสนใจ และความสามารถ ช่วยให้สามารถวางแผนด้านการศึกษาต่อใน
อนาคตได้ ต่อยอดความรู้ สามารถมองหาแนวทางในการเลือกสถานที่ศึกษาต่อ รู้วิธีที่จะเตรียม
ความพร้อมในการสอบคัดเลือกเข้าสถานศึกษาต่อ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพชีวิต
ภายในสถานศึกษาได้และสามารถน าความรู้มาใช้ในการเลือกประกอบอาชีพ โดยการแนะแนว
อาชีพซึ่งก็เป็นกระบวนการช่วยเหลือและสนับสนุนส าคัญอีกอย่างหนึ่งเพ่ือให้บุคคลเข้าใจใน
โลกของอาชีพที่มีหลากหลายและการท างานในรูปแบบที่หลากหลาย สามารถท าให้ผู้ที่ได้รับ
การแนะแนวรู้จักคิดอย่างรอบคอบและตัดสินใจอย่างถูกต้องในการท างานตามความเหมาะสม
ของบุคลิกภาพแต่ละบุคคลและตามความสามารถ ความถนัดเฉพาะตนเอง มีทักษะการด าเนิน
ชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีศีลธรรม มีจริยธรรม และรู้จักการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญหา รู้จักคิด 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในช่วงวิกฤติ วางแผนการศึกษาต่อ ประกอบอาชีพ และสามารถปรับตัวได้
อย่างมีความสุขในชีวิต ได้พัฒนาตนเองให้ถึงขีดสุด ในทุกด้าน โดยค านึงถึงกระบวนการที่ท า
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อย่างต่อเนื่อง มีหลักการ มีข้ันตอน ยอมรับในเอกัตบุคคล เคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 
มีมนุษยสัมพันธ์ดี เก็บรักษาความลับได้ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ 
 นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึง
ต้องศึกษาข้อมูลด้านการแนะแนวการศึกษาและอาชีพอย่างละเอียด เพ่ือเป็นประโยชน์แก่การ
ช่วยเหลือผู้มาขอรับค าปรึกษา และส่งผลให้คนเหล่านั้นสามารถเลือกศึกษาและประกอบอาชีพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ค าส าคัญ  : การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ, พุทธศาสตรบัณฑิต, คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

Abstract 
 Educational Guidance is a process to help learners to know how to study, 
search information and seek additional knowledge as well as to comprehend the 
criteria of educational course or program selection based on their interest and 
capability. Furthermore, it enables learners to plan about their future education, 
extend their wisdom, find a way to select an educational institution, know how 
to get ready for admission, be able to adapt with environments in the educational 
institutions and apply knowledge for career option. Occupational guidance is 
another essential assistive and supportive process for individuals to understand 
the world of occupation where varieties and diversity of works exist. It helps 
those who are guided to know how to think cautiously and make a right decision 
in working based on personality, competency and aptitude of each person. 
Additionally, it helps them to have emotional maturity, morality and virtue and 
be aware of multiple intelligence. They also know how to think, make a decision, 
solve problems during crisis, plan about further study and occupation and adapt 
themselves to be happy in their lives. Furthermore, it is important for them to 
have self-development at highest level in all aspects by recognizing process of 
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continuous, principle-based, and procedural actions with acceptance of 
individual difference and respect to human rights and freedom, with good 
interpersonal relationship and confidentiality. These are crucial principles of 
educational and occupational guidance. 
 Student in Buddhist Bachelor, Faculty of Education, Mahachulalongkon-
rajavidyalaya University should study the information of education and career in 
the details to help and serve persons who take the consult and they can select 
to study and work are they love it effectively.  
 

Keywords: Guidance for education and career,  Buddhist students,  Faculty of 
Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
 

บทน า 
 การแนะแนวเป็นวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ แม้ว่าจะมีอายุเกือบหนึ่งร้อยปีแล้วก็ตาม แต่ถ้า
เปรียบเทียบกับศาสตร์แขนงอ่ืน ๆ กล่าวได้ว่าได้วิชาการแนะแนวมีอายุน้อยกับศาสตร์แขนงอ่ืน 
ๆ ไม่ว่าวิชาการที่ศาสตร์ บริสุทธิ์ เช่น เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ หรือ ศาสตร์ทางด้านสังคม เช่น 
ภูมิศาสตร์ สังคมวิทยารัฐศาสตร์ หรือแม้แต่ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม ซึ่งได้แก่ จิตวิทยา 
เป็นต้น 
 ส าหรับในประเทศไทย วิชาการแนะแนวยิ่งมีอายุน้อยมาก คือมีอายุประมาณ 53 ปี 
เท่านั้นโดยเริ่มน าเข้าไปใช้ในโรงเรียนเป็นการทดลองครั้งแรกเมื่อปี พ. ศ. 2469 ที่โรงเรียน
เบญจมราชรังสฤษฎิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา (พนม ลิ้มอารีย์, 2548)  
 แต่วิชาการแนะแนวก็ได้รับการยอมรับว่าเป็นแขนงวิชาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
บุคคลและประเทศชาติเป็นอย่างมาก ได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูงที่มีปรัชญา
จุดมุ่งหมาย กระบวนการจรรยาบรรณ และการวิจัยที่เป็นของตนเองโดยเฉพาะ และผู้ที่จะ
ประกอบอาชีพเป็นนักแนะแนวจ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยเฉพาะเป็นระยะเวลา
ยาวนานพอสมควรจึงสามารถปฏิบัติหน้าที่เป็นนักแนะแนวได้ 
 ปัจจุบันการแนะแนวได้เข้ามามีบทบาทในการศึกษามากขึ้น เนื่องจากการแนะแนวมี
จุดมุ่งหมายและหลักการที่สอดคล้องหรือเหมือนกันกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา คือ การช่วย
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ให้เยาวชนของชาติเป็นผู้ที่คิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาเป็น โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริม
พัฒนา ในทุก ๆ ด้านมุ่งสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียนการที่วิชาการแนะแนว
หรือจิตวิทยาการแนะแนว เข้ามามีบทบาทในการศึกษามากขึ้น เยาวชนเป็นผู้ที่มีความส าคัญ
ต่อประเทศชาติ และจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ซึ่งต้องรับผิดชอบประเทศชาติต่อไป จึง
สมควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
สังคมและจิตใจ เพ่ือช่วยให้เยาวชนเหล่านั้นสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข และเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นที่พึงประสงค์ของ
ประเทศชาติ 
 การแนะแนวการศึกษาจึงครอบคลุมถึงการส่งเสริมความสามารถทางการเรียนทุกด้าน 
เช่น ช่วยให้นักเรียน นักศึกษา รู้จักวิธีการเรียน การศึกษาค้นคว้าความรู้ เพ่ิมเติม รู้จัก
หลักเกณฑ์ ในการเลือกวิชาเรียนหรือโปรแกรมการเรียนให้สอดคล้องกับความสามารถ ช่วยให้
สามารถวางแผนด้านการศึกษาต่อในอนาคตได้ รู้แนวทางในการเลือกสถานที่เรียนต่อ รู้วิธีที่จะ
เตรียมตัวในการสอบคัดเลือกเข้าสถานศึกษาต่อ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพชีวิต
ภายในสถานศึกษาได้ งานแนะแนวเป็นงานบริการที่มุ่งให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาตนเองโดยน าเอาความสามารถที่ตนเองมีอยู่มาใช้ในการพิจารณาอย่างมีเหตุผล สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ตลอดจนรู้ถึงวิธีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุขใน
ชีวิต การแนะแนวนั้นเกิดขึ้นมาจากปัญหาและความต้องการต่าง ๆ อาจมีลักษณะสัมพันธ์กัน
จนแยกจากได้ การแนะแนวการศึกษาจะเริ่มตั้งแต่วันแรกของนักศึกษาที่เข้าสู่สถานศึกษา และ
ด าเนินไปจนถึงการสิ้นสุดการเรียนเพ่ือไปประกอบอาชีพและการศึกษาต่อในระดับสูง 
ประกอบด้วยกิจกรรม 2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่  
 1. กิจกรรมช่วยเหลือนักศึกษาด้านการเรียน คือ การให้ข้อสนเทศทางการเรียน
การศึกษาต่อ การท างานเพ่ือหารายได้ระหว่างเรียน การติดต่อขอรับทุนทางการศึกษาวารสาร
และหนังสือทางราชการแนะแนวทางการศึกษา  
 2. การช่วยเหลือนักศึกษาด้านการปรับตัว ส่งเสริมทางด้านสติปัญญา ตลอดจนความ
เข้าใจในเรื่องความสามารถของตนเองให้สามารถตัดสินใจเพ่ือมุ่งความส าเร็จทางด้านการศึกษา 
ความสามารถทั่วไป ความถนัดเฉพาะ ค่านิยม การค้นหาข้อมูลส่วนบุคคลและนักศึกษาที่มี



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 21 

แนวโน้มของความเคลื่อนไหวด้านพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ท าให้มีความกระตือรือร้นในการ
เรียน ด้วยเหตุนี้จึงควรมีการจัดบริการแนะแนวเพ่ือแก้ปัญหาให้หมดไป 
 

ความหมายของการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
 การแนะแนวการศึกษา (educational guidance) หมายถึง กระบวนการให้ความ
ช่วยเหลือผู้เรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือให้ประสบความส าเร็จทางด้านการศึกษาตาม
ศักยภาพ ของผู้เรียน เช่น แนวทางในการศึกษาต่อ โครงสร้างหลักสูตร การเลือกแผนการเรียน 
วิธีการเรียน เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร การบริหารจัดการ
ตนเองด้านการเรียน การแบ่งเวลาเรียน การเตรียมตัวสอบ การสร้างสมาธิในการเรียน เป็นต้น 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนรู้จักเลือก และปรับตัวได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถวางแผน และ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง กับกระบวนการเรียนได้ (สุนิสา วงศ์อารีย์, 2559)  
 สรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้าน
สติปัญญา ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
 ปรัชญาการแนะแนวพอสรุปได้ว่า (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  
 1. บุคคลแต่ละคนมีความสามารถแตกตางกันทั้งดานรางกาย สังคม อารมณ สติป
ญญา และความสามารถ 
 2. บุคคลควรไดรับการพัฒนาใหเจริญทุกดาน 
 3. บุคคลจะมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นจะดีหรือไมดีขึ้นอยูกับสาเหตุ
และปจจัยของการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ 
 4. พฤติกรรมของบุคคลเกิดขึ้นยอมมีสาเหตุบุคคลจะแสดงออกมาอยางไรขึ้นอยูกับ
ตนเองและสภาพแวดลอม 
 5. บุคคลยอมมีศักดิ์ศรีและตองการใหผูอ่ืนยอมรับ 
 6. มนุษยเมื่ออยู่รวมกันเปนสังคมจ าเปนตองมีความสัมพันธ์กัน  
 

หลักการส าคัญของการแนะแนว 
 การจัดกิจกรรมแนะแนวจะต้องจัดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การที่จะ
ให้งานบริการแนะแนวบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น จ าเป็นจะต้องค านึงถึงหลักการแนะแนวที่มีการ
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วางแผนการด าเนินงานให้เหมาะสม ดังนั้นการแนะแนวจึงควรยึดถือหลักการส าคัญของการจัด
กิจกรรมแนะแนว เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ (รศ.มัณฑรา ธรรม
บุศย,์ 2558)  
 1. การแนะแนวเป็นบริการที่ต้องมุ่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคน เนื่องจาก
นักเรียนทุกคนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากโรงเรียนของตน และเป็นการให้บริการด้วย
ความเสมอภาค เป็นธรรม และเท่าเทียมกัน 
 2. การแนะแนวเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการศึกษาที่ต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันและเป็นไป
ตาม ล าดับขั้น คือจัดอย่างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปทุก
ขั้นตอนจนกระทั่งบุคคลที่ได้รับความช่วยเหลือ สามารถนาตนเองได้ และช่วยตนเองได้ 
 3. การแนะแนวตั้งอยู่บนรากฐานของ การยอมรับในเอกัตบุคคล ( Individual) ของ
นักเรียน รวมถึงยอมรับในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Differences) ด้วย 
 4. การแนะแนว เป็นงานที่วางอยู่บนพ้ืนฐานกระบวนการพฤติกรรมของบุคคลและ
เกี่ยวข้องกับพัฒนาการมนุษย์ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือและกลวิธีต่าง ๆ ทั้งที่เป็น
แบบทดสอบและไม่ใช่แบบทดสอบ เพ่ือจะได้เข้าใจบุคคลแต่ละคน และเพ่ือช่วยให้บุคคลแต่ละ
คนเข้าใจตนเอง เพ่ือจะได้สามารถควบคุมพัฒนาการส่วนตัวของนักเรียนได้ 
 5. ผู้ท างานด้านการแนะแนวจะต้องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ให้การ
ยอมรับในศักดิ์ศรีและคุณค่าของแต่ละคนยอมรับในสิทธิส่วนตัวในการตัดสินใจที่จะเลือกทา ใน
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง การเลือกและตัดสินใจของนักเรียนควรเกิดจากการใช้วิจารณญาณของนักเรียน
เอง ไม่ใช่การบังคับ 
 6. การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางการศึกษา ดังนั้นการแนะแนวควร
แทรก อยู่ในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน เพ่ือช่วยให้นักเรียนแต่ละคนได้พัฒนา
ตนเองทุกด้านอย่างมีบูรณาการ (Integration) 
 7. การแนะแนว ที่มีประสิทธิภาพผู้ ท าหน้าที่แนะแนว (Counselor) จะต้องเป็นผู้ที่
ได้รับการศึกษาอบรมทางการแนะแนวมาโดยเฉพาะ มีทั้งความรู้ (Knowledge) และทักษะ 
(Skills) ที่เหมาะสมและมีการจัดด าเนินการแนะแนวอย่างมีระบบ (Systematical Guidance) 
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 8. ผู้ท างานด้านการแนะแนวจะต้องเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเป็นประชาธิปไตย
เป็นผู้ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน และจะต้องเป็นผู้ที่สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
 9. การจัดบริการแนะแนวจะได้ผลและมีประสิทธิภาพ จะต้องเกิดจากความร่วมมือ
และความสมัครใจของบุคคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน และนักเรียนผู้มารับบริการจะต้องมาด้วย
ความเต็มใจให้ความร่วมมือด้วย 
 10. ผู้ท างานด้านการแนะแนวจะต้องเป็นผู้ที่สามารถเก็บรักษาความลับได้ เพราะถ้า
เป็นผู้ที่ไม่สามารถเก็บรักษาความลับ ก็จะท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกไม่ปลอดภัย ทา ให้ขาด
ความไว้วางใจและไม่ยินดีที่จะมารับความช่วยเหลือ 
 

เทคนิคในการให้ค าปรึกษาแนะแนว 
 บริการให้ค าปรึกษานับว่าเป็น “หัวใจของบริการแนะแนว” ซึ่งถือว่าเป็นบริการที่
ส าคัญที่สุดในบริการแนะแนว การบริการแนะแนวที่จัดขึ้นในสถานศึกษาจะขาดบริการให้
ค าปรึกษาเสียมิได้บริการ ให้ค าปรึกษา จึงเป็นบริการที่ทุกคนรู้จักดี บางครั้งมีผู้สับสนว่าบริการ
แนะแนวก็คือ บริการให้ค าปรึกษานั่นเอง ทั้งนี้เพราะบริการแนะแนวจะจัดบริการให้ค าปรึกษา
อย่างเป็นทางการ ซึ่งสามารถมองเห็นได้ชัดเจนกว่าบริการอ่ืน ๆ ความจริงแล้วการบริการให้
ค าปรึกษานั้นเป็นบริการหนึ่งของบริการแนะแนว 
 

 1. หลักการที่ส าคัญในการให้ค าปรึกษา 
 เนื่องจากการให้ค าปรึกษาเป็นกระบวนการที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลที่ เป็นทั้งผู้ ให้
ค าปรึกษาและผู้รับค าปรึกษา ต้องมีระบบระเบียบ มีเทคนิควิธีในการเข้าใจ การสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การช่วยเหลือ การวางแผน การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงในหลายด้านในตัวผู้รับ
ค าปรึกษา ดังนั้นในการให้ค าปรึกษาจึงจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ (สวัสดิ์ บันเทิงสุข, 2542) 
ดังนี้ 

1.1 การให้ค าปรึกษาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ว่าผู้รับค าปรึกษาต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตน 

1.2 การให้ค าปรึกษาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ว่าผู้ให้ค าปรึกษาต้องได้รับการฝึกฝนเพ่ือ
ความช านาญงานมาก่อน 
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1.3 การให้ค าปรึกษาเป็นการช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถพิจารณาตนเองได้ดี
เช่นเดียวกับความสามารถในการพิจารณาสิ่งแวดล้อมของตน จนเกิดการตัดสินใจได้ในท่ีสุด 

1.4 การให้ค าปรึกษา ยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 
1.5 การให้ค าปรึกษาเป็นทั้งศาสตร์ (Science) และศิลปะ (Art) เป็นทั้งงาน

วิชาการ และวิชาชีพที่ต้องอาศัยการฝึกฝนจนช านาญมากกว่าการใช้สามัญส านึก 
1.6 การให้ค าปรึกษา เป็นความร่วมมืออันดีส าหรับผู้ให้ค าปรึกษา และผู้รับ

ค าปรึกษาในอันที่จะช่วยกันค้นหาปัญหาหรือทางออกที่เหมาะสมแท้จริงทั้งนี้โดยที่ต่างฝ่าย
อาจจะไม่เข้าใจมาก่อนว่า “แท้ที่จริงแล้วความยากล าบากหรือปัญหาของสิ่งนั้นคืออะไร ซึ่ง
แตกต่างไปจากการสอนซึ่งผู้สอนรู้ข้อเท็จจริงมาก่อนหน้านี้แล้ว” 

1.7 การให้ค าปรึกษาเน้นถึงจรรยาบรรณ และบรรยากาศที่ปกปิดหรือความเป็น
ส่วนตัว เพ่ือสนับสนุนการได้มาซึ่งข้อเท็จจริงส าหรับช่วยเหลือ และรักษาผลประโยชน์ของผู้รับ
ค าปรึกษาเป็นส าคัญ 

1.8 การให้ค าปรึกษาจะเกิดขึ้นต่อเมื่อสัมพันธภาพระหว่างผู้ให้ค าปรึกษา และผู้รับ
ค าปรึกษามีระดับสูงมากพอที่ผู้รับค าปรึกษาเต็มใจที่จะเปิดเผย ความรู้สึกท่ีแท้จริงของตน โดย
ไม่ปกปิดหรือซ่อนเร้น 
 

 2. ข้อควรค านึงในการให้ค าปรึกษา 
 การให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนครูควรปฏิบัติ (Meier & Davis, 1993) ดังนี้ 

2.1 ตรงต่อเวลานัดหมายทั้งเริ่มต้น และสิ้นสุดการให้ค าปรึกษา โดยทั่วไปแล้วการ
ให้ค าปรึกษาแต่ละครั้ง ควรใช้เวลา 45-50 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษารายบุคคล และ 60-
90 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษากลุ่ม และควรอยู่ในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ต่อราย หรือ
ต่อกลุ่มรวมทั้งหลีกเลี่ยงการนัดหมายอ่ืน ๆ 

2.2 ให้ความส าคัญกับภาษาท่าทางของนักเรียนให้มาก หากพบว่าค าพูดกับท่าทาง
ของนักเรียนขัดแย้งกัน ให้เชื่อภาษาท่าทางและสะท้อนกลับให้นักเรียนรับรู้ เพ่ือให้นักเรียน
เข้าใจตัวเองมากขึ้น เช่น “เธอบอกว่าเธอเสียใจกับเรื่องนี้มาก แต่ขณะที่เธอพูดว่าเสียใจ ครูเห็น
เธอยิ้ม จริง ๆ แล้วเธอรู้สึกอย่างไร” 

2.3 หลีกเลี่ยงการถามข้อมูลที่ละเอียดอ่อน หรือเจาะจงเกินไป เพราะอาจท าให้
นักเรียนอึดอัดใจ และไม่ให้ความร่วมมือในการปรึกษาได้ 
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2.4 หลีกเลี่ยงการแนะน าให้นักเรียนปฏิบัติตามความเห็นของครู เพราะนักเรียน
อาจเคยปฏิบัติในสิ่งที่ครูแนะน ามาแล้วแต่ไม่ประสบความส าเร็จ หรืออาจเป็นค าแนะน าที่
นักเรียนไม่ต้องการ ซึ่งจะท าให้นักเรียนหลีกเลี่ยงที่จะมารับค าปรึกษาต่อไป 

2.5 หลีกเลี่ยงการเกิดอารมณ์ร่วมและการเห็นชอบกับพฤติกรรมของนักเรียนที่จะ
เป็นการเสริมแรงให้นักเรียนคิดและท าพฤติกรรมเหมือนเดิมท าให้นักเรียนไม่มีโอกาส
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 

2.6 ไม่ควรรีบด่วนที่จะสรุปและแก้ปัญหา โดยที่นักเรียนไม่มีโอกาสได้ส ารวจปัญหา 
และสาเหตุมากพอ 

2.7 หลังจากการให้ค าปรึกษาแต่ละครั้งแล้ว ครูควรบันทึกผลการให้ค าปรึกษาไว้
เพ่ือเป็นข้อมูลในการให้ค าปรึกษาต่อไป 

2.8 ต้องรักษาความลับ และประโยชน์ของนักเรียน โดยต้องระมัดระวังที่จะไม่น า
เรื่องราวของนักเรียนไปพูดในที่ต่าง ๆ แม้จะไม่เอ่ยชื่อก็ตาม เพราะคนฟังอาจปะติดปะต่ อ
เรื่องราวเอง หรือสอบถามกันจนรู้ว่าเป็นเรื่องราวของนักเรียนคนใด ซึ่งจะส่งผลเสียหายต่อ
นักเรียนดังกล่าว และกระทบถึงความน่าเชื่อถือไว้วางใจของระบบการให้ค าปรึกษาได้ 

 

ประโยชน์ของการแนะแนว 
 1. ช่วยให้นักเรียนได้รู้จักและเข้าใจตนเองอย่างถ่องแท้ ทา ให้สามารถปรับตัวอยู่ใน
สังคมได้เป็นอย่างดี รู้จักเลือกและตัดสินใจได้อย่างฉลาดและเหมาะสม แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ตน
ประสบได้อย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการชีวิตในอนาคตของตนเอง และน าตนเองไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งยังช่วยให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้เกิดความเจริญงอกงามทุก
ด้านอย่างมีบูรณาการ 
 2. ช่วยให้คณะครูได้รู้จักนักเรียนของตนแต่ละคนอย่างลึกซึ้ง ท าให้ยอมรับนักเรียนใน
ฐานะเป็นเอกัตบุคคล เข้าใจว่านักเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ เช่น 
สติปัญญา สภาพร่างกาย ความถนัด ความสนใจ ค่านิยม ท าให้ทางโรงเรียนสามารถจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน และช่วยให้เกิดปัญหาของโรงเรียนที่เกิดจากนักเรียนลดน้อยลงไปอีกด้วย 
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 3. ช่วยให้บิดามารดาและผู้ปกครองของนักเรียนรู้จักและเข้าใจเด็กของตนดีขึ้น 
ยอมรับสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับบุตรหลานของตนในฐานะที่เป็นบุคคลคนหนึ่งซึ่งแตกต่าง
จากบุคคลอื่น ๆ และให้ความร่วมมือแก่ทางโรงเรียนในการส่งเสริมพัฒนาบุตรหลานของตน 
 4. ช่วยให้สังคมและประเทศชาติได้ประชากรที่มีคุณภาพ ไม่เป็นผู้ก่อให้เกิดปัญหา
สังคมและช่วยเพ่ิมพูนเศรษฐกิจของประเทศเนื่องจากเด็กได้เรียนและประกอบอาชีพที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตน 
 

การแนะแนวอาชีพ 
 แฟรงค์ พาร์สันส์” (Frank Parsons) บิดาแห่งการแนะแนวอาชีพให้ความหมายว่า 
การแนะแนวอาชีพ (Vocational Guidance) เป็นกระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือให้
ประชาชนมีงานท าโดยสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้ โดยมุ่งหวังให้เกิด
ความเข้าใจในโลกของอาชีพและการท างาน ซึ่งจะท าให้สามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว
อย่างยั่งยืนไป การแนะแนวอาชีพจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและสามารถตัดสินใจเลือกอาชีพได้
ด้วยตนเอง อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความถนัด ความเข้าใจ ค่านิยม 
ของสังคม ตลอดจน สภาวะทางเศรษฐกิจ (รัศมี ปาสาโก, 2554) 
 การแนะแนวอาชีพ หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เข้าใจตนเองและ
สิ่งแวดล้อม สร้างเสริมให้เขามีคุณภาพเหมาะสมตามลักษณะบุคลิกภาพของตน ค้นพบและ
พัฒนาศักยภาพของตน มีทักษะการด าเนินชีวิต รู้จัก ตัดสินใจในการเลือกอาชีพ แก้ปัญหา
ในช่วงวิกฤติ วางแผนการประกอบอาชีพ และสามารถปรับตัวได้อย่างมีความสุขในชีวิตได้
พัฒนาตนเองให้ถึงขีดสุดในด้านอาชีพ (วัชรี ทรัพย์มี, 2533) 
 การแนะแนวอาชีพเป็นการให้ความช่วยเหลือนักศึกษา เกี่ยวกับการวางแผนและการ
ตัดสินการเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจและสภาพ
ร่างกายของตน รวมทั้งเป็นการให้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและลักษณะของงาน 
คุณสมบัติที่จ าเป็น การฝึกอบรมรายได้ สวัสดิการ ความมั่นคง ความก้าวหน้า สิ่งแวดล้อม ข้อดี 
ข้อเสีย การแสวงหางาน การสมัครงาน การปรับตัวให้เข้ากับงานและปฏิบัติตนให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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 1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือช่วยให้นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

และในโลกกว้าง 
1.2 เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศแก่นักศึกษาเกี่ยวกับอาชีพที่นักศึกษาสนใจและเข้าใจ

ในอาชีพนั้น ๆ อย่างลึกซึ้ง 
1.3 เพ่ือช่วยให้นักศึกษารู้จักวิธีการแสวงหางาน วิธีการสมัครงาน วิธีปรับตัวให้เข้า

กับงานและวิธีการปฏิบัติตนให้มีความเจริญก้าวหน้าในการท างาน 
 

 2. วิธีการขอรับบริการ 
2.1 การให้นักศึกษาท าแบบทดสอบต่าง ๆ เพ่ือดูความสามารถ จุดเด่น จุดด้อย 

จุดอ่อนหรือบุคลิกภาพของนักศึกษา เกี่ยวกับอาชีพ 
2.2 การให้ค าปรึกษาแบบรายบุคคล และรายกลุ่มเก่ียวกับอาชีพ 
2.3 การจัดให้มีสารสนเทศทางอาชีพ 

 

การจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 นับตั้งแต่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดการศึกษาใน
รูปแบบมหาวิทยาลัยตั้งแต่ พุทธศักราช 2490 จนถึงปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนามาโดย
ล าดับทั้งในด้านการบริหาร การจัดการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอก การบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ซึ่งเป็นตัวบงชี้
ความส าเร็จการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัย
ได้มีพันธกิจที่จะผลิตบัณฑิตทุกระดับให้มีคุณภาพที่พึงประสงค์ คือมีความรู้ ความเข้าใจในพุทธ
ธรรม อย่างลึกซึ้งและสามารถประยุกต์เข้ากับศาสตร์ต่าง ๆ ได้มีปฏิปทาที่น่าเลื่อมใสใฝ่รู้ ใฝ่คิด 
เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหา รู้ เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของ
สังคม มีโลกทัศน์กว้างไกล มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม มี
ศักยภาพในการบริหารการจัดการเรียนและการสื่อ พระสัทธรรม  
 ทั้งนี้มหาวิทยาลัย มีการจัดการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบรวมทั้งสิ้น 4 คณะ ได้แก่ คณะ
พุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ และ 1 บัณฑิตวิทยาลัย มี
วิทยาเขต จ านวน 10 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยสงฆ์ 5 แห่ง สถาบันสมทบ 4 แห่ง โครงการขยาย
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ห้องเรียนในจังหวัดต่าง ๆ จ านวน 12 แห่ง หน่วยวิทยบริการในจังหวัดต่าง ๆ จ านวน 8 แห่ง 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551) 
 ในการนี้คณะครุศาสตร์ ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อปีพุทธศักราช 2504 และได้เปิดการเรียนการ
สอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือฝึกอบรมพระภิกษุ สามเณรซึ่งมีความรู้ทางฝ่ายวิชาการทางศาสนาดี
อยู่แล้ว และบุคคลทั่วไป ให้มีความรู้ด้านวิชาการสอน มีความสามารถในการถ่ายทอดวิทยาการ
ต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมในวิชาชีพและอบรมสั่งสอนประชาชนให้มีความรู้ 
พัฒนาตนเอง และแก้ปัญหาได้ ทั้งเป็นการช่วยให้พระภิกษุ สามเณร ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการ
เผยแผ่ศาสนา และสามารถด าเนินการสอน การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ
สถานการณ์การศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะครุศาสตร์ มุ่งการพัฒนาบุคลากรให้สามารถท าหน้าที่ด้านบริหารการศึกษา การ
เรียนการสอน การเผยแพร่และบริการวิชาการ ได้เปิดสอนหลักสูตรระดับพุทธศาสตรบัณฑิต 
ได้แก่ หลักสูตรปริญญาตรี เปิดสอนในสาขาวิชาสังคมศึกษา การสอนภาษาไทย การสอน
ภาษาอังกฤษ พระพุทธศาสนาและจิตวิทยาแนะแนว  
 จากการจัดการเรียนการสอนของคณะครุศาสตร์ในเบื้องต้น สาขาวิชาที่มีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างมากในการศึกษาและน าหลักการแนะแนวการศึกษาและอาชีพไปเพ่ือให้เกิด
การพัฒนา เข้าใจ และน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน ตลอดถึงนิสิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนาและ
จิตวิทยาแนะแนวได้น าความรู้และทักษะของการให้แนะแนวการศึกษาและอาชีพไปชี้แนะ
แนวทางแก่นักเรียนในโรงเรียนเมื่อถึงคราวที่นิสิตจะต้องฝึกสอนในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการ
ชี้แนะแนวทางให้แก่นักเรียนในการวางแผนที่เรียน และประกอบอาชีพที่ตนสนใจ  
  

สรุปได้ว่า  
 การแนะแนวการศึกษาและอาชีพเป็นกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียนให้รู้จักการเลือก
เรียนที่เหมาะสมกับตนเอง และสามารถต่อยอดการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพในอนาคตได้
อย่างที่ตนเองต้องการ ท าให้เกิดความสุขในการท างาน จึงมีความจ าเป็นที่นิสิตคณะครุศาสตร์ 
สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาแนะแนว ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยจะต้องศึกษากระบวนการ วิธีการ เทคนิค และทักษะอย่างครบถ้วน โดยค านึงถึง
กระบวนการที่ท าอย่างต่อเนื่อง มีข้ันตอน ยอมรับในเอกัตบุคคล เคารพในสิทธิและเสรีภาพของ
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บุคคล มีมนุษยสัมพันธ์ดี เก็บรักษาความลับได้ กระบวนการและหลักการส าคัญเหล่านี้จะท าให้
เป็นผู้แนะแนวที่มีประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และมีการท าแบบประเมินความต้องการ ความ
พึงพอใจ และเจตคติต่อการเลือกประกอบอาชีพที่ผู้เรียนสนใจ ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์อาชีพที่หลากหลาย ที่มีในสังคมปัจจุบัน ผ่านทางสื่อ Social ต่าง ๆ 
เช่น Facebook Line เป็นต้น รวมถึงมีครูแนะแนวที่ให้ปรึกษาเรื่องการเลือกศึกษาและอาชีพ
ต่อผู้เรียน และสามารถประยุกต์บูรณาการกับการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 
 จิตวิญญาณความเป็นครูต้องเกิดจาก “ใจ” หรือ “จิตส านึก” หมายถึง ความศรัทธา
และความรักในอาชีพ เป็นผู้เสียสละ มีความอดทน มุ่งมั่น เสียสละทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่
และปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณลักษณะดังกล่าว จะน าไปสู่ 
“จิตวิญญาณความเป็นครู” หรือครูมืออาชีพ ประกอบด้วย ลักษณะ 3 ประการ 1) แสวงหา
ความรู้ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา โดยเน้นเจตนาที่จะให้ผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จ
ด้วยกัน 2) ความปรารถนาดี เป็นความคิดที่อยู่เหนือระดับเหตุผลและตรรกะ เป็นความคิดที่มา
จากจิตวิญญาณหรือจิตใต้ส านึก 3) สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง มุ่งม่ันในการท างาน และศรัทธา
ในผลส าเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงาน พร้อมจะพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 
 

ค าส าคัญ : จิตวิญญาณ, ครูมืออาชีพ 
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Abstract 
 The Attribute of Mind and Spirit for teacher Ship to success cause of 
developing as namely, “Mind” or “Spirit” then have faithful and love in teacher 
ship. They were sacrifice, have patient for of Mind and Spirit for teacher Ship, 
commitment and dedicated on duties, stand on disciplinary and professional 
morality. This attribute will Conway for “Mind and Spirit to be teacher” or 
“Teacher Ship” that consist of 3 character as namely, 1) search for knowledge 
and develop oneself all time by emphasize success for cooperate together, 2) 
best wishers above of all reason and logic that all from subconscious Mind and 
Spirit thinking, 3) confidence oneself commitment for work and faithful in success 
as from per foment with will to create mind and spirit for teacher Ship. 
 

Keyword: Spirituality, Teachers Professional. 
 

บทน า 
 จิตวิญญาณความเป็นครู ฟังแล้วเหมือนค าพูดง่าย ๆ แต่แฝงไว้ด้วยความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่เปี่ยมไปด้วยความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม พร้อมจะอุทิศตนเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรของประเทศ คือ เยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขให้สอดคล้องกับนโยบาย
ที่ส่งเสริมการศึกษาไทย ซึ่งปัจจุบันการศึกษาเรื่องจิตวิญญาณความเป็นครู ไม่ค่อยมีการศึกษา
เท่าท่ีควร หรืออาจจะมีบ้าง แต่ก็ยังมีน้อยมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาด้านการศึกษานั้น ยัง
มีอีกหลายสาขาที่ขาดแคลนและมีความจ าเป็นต่อการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นพ้ืนฐานของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศและยังเป็นกลไกเชื่อมโยงถึงโครงสร้างการพัฒนาด้าน
อ่ืน ๆ อีกด้วย ถ้าหากภาครัฐ หรือกระทรงศึกษาธิการไม่ให้ความส าคัญเรื่องการส่งเสริม
คุณภาพของครู กระบวนการพัฒนาครูให้เป็นบุคลากรที่มีศักยภาพเต็มเปี่ยมด้วยจิตวิญญาณ
ความเป็นครู พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยอุดมการณ์อันยิ่งใหญ่และเกียรติยศของความเป็นครู 
ปัจจุบันนี้ ประเทศไทย ก าลังขาดแคลนครูเฉพาะด้าน เช่น สาขาภาษาไทย สาขาภาษาอังกฤษ 
สาขาคณิตศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์ สาขาที่กล่าวมาเหล่านี้ ภาครัฐที่ดูแลการศึกษาไทย 
และกระทรวงศึกษาธิการต้องพิจารณาปัญหาเหล่านี้ ตั้งเป้าหมายในแต่ละปีว่าจะส่งเสริมและ
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สามารถผลิตครูออกมาตอบสนองกับความต้องการของสังคมได้มากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับ
นโยบายภาครัฐ จะศึกษาค้นหาตัวแปรสภาพแวดล้อมทางจิตวิญญาณที่สามารถจ าแนกและมี
ความสอดคล้องกับค าว่าจิตวิญญาณความเป็นครูนั้น ควรจะมีลักษณะไหน จึงจะประสบ
ความส าเร็จในอาชีพครู และเป็นครูต้นแบบของกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาจิตวิญญาณความ
เป็นครู จะเป็นกลไกส าคัญการพัฒนาครูของประเทศ ซึ่งนักเศรษฐศาสตร์การศึกษาให้ทัศนะไว้
ว่าการศึกษาไม่ใช่การบริโภค แต่เป็นการลงทุน ถ้าประเทศชาติใดลงทุนด้านการศึกษา
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนาประเทศแล้ว การลงทุนด้านการศึกษา
จะให้ผลตอบแทน คือความเป็นครูที่พร้อมด้วยจิตวิญญาณ 
 

จิตวิญญาณความเป็นครู 
 ค าว่า “จิตวิญญาณ” มาจากค าว่า “จิต” และ “วิญญาณ” โดยสรุปหมายถึงสิ่งที่อยู่ใน
ตนเอง ท าให้เป็นบุคคลขึ้น เป็นความรู้แจ้งความรู้สึกตัว จิตใจ นักวิชาการได้จ าแนกความหมาย
ของจิตวิญญาณไว้เป็น 3 ประการ  
 1. ความเป็นเอกัตตาหรือปัจเจกบุคคล หมายถึง ความเป็นตัวตนที่มีลักษณะ เฉพาะ
ของแต่ละบุคคล ซึ่งเกิดจากการหยั่งรู้น าไปสู่การปฏิบัติและการเกิดศรัทธาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
(ศุภลักษณ์ ทัดศรี และอารยา พรายแย้ม, 2554) 
 2. ความมีคุณค่าสูงส่ง หมายถึง ปัญญาหลักการของชีวิต เช่น  ความดี บุญกุศล 
คุณธรรม จริยธรรม การรู้จักผิดชอบชั่วดีมีจิตใจสูงขึ้น (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2558) 
 3. ความเป็นนามธรรม หมายถึง โครงสร้างหนึ่งของมนุษย์ที่นอกเหนือจากร่างกายและ
จิตใจ จับต้องไม่ได้ พัฒนามาจากความผูกพันด้านจิตใจของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม เป็นแหล่งของ
ความหวัง พลังใจที่เข้มแข็ง เป็นขุมพลังของชีวิตที่ท าให้ประสบความส าเร็จและมีความสุข 
(พัชนี สมก าาลัง, 2556) 
 วิญญาณความเป็นครูเป็นคุณลักษณะที่แสดงทางด้านพฤติกรรมส่วนตัวและพฤติกรรม
ส่วนรวมเป็นที่ประจักษ์แก่สังคมและเป็นที่ยอมรับในการปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยคุณธรรม 
จริยธรรมและความปรารถนาที่จะพัฒนาศิษย์ตามศักยภาพพร้อมกับตระหนักถึงการพัฒนาองค์
รวมด้วยความ เสียสละ มีความคิดสร้างสรรค์เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมและเป็นผู้มีจิตใจใฝ่ต่อ
การศึกษา พัฒนาตนเองสอดรับกับแนวคิดสุทัศน์ สังคะพันธ์ (สุทัศน์ สังคะพันธ์, 2558)การ
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ปฏิรูปคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง ที่จะต้องให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพของครู 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งในระบบการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากครูมี
ความส าคัญในการใช้กลวิธีทางการศึกษาที่หลากหลายที่จะท าให้ผู้เรียนมีความรู้ วิทยาการใน
การช่วยฝึกให้มีทักษะช านาญการเฉพาะด้าน เพ่ือน าประกอบอาชีพรวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนได้รู้
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชาติตลอดจนมีความส านึกและความรับผิดชอบใน
การรักษาความมั่นคง ความมีเสถียรภาพและเอกราชของประเทศชาติ ซ่ึงครูถือว่าเป็นวิชาชีพที่
มีองค์ประกอบส าคัญ คือ เป็นวิชาชีพที่ให้บริการแก่สังคมในลักษณะแบบจ าเฉพาะเจาะจงด้วย
การใช้กระบวนการแห่งปัญญาในการให้บริการ มีวิธีการศึกษาอบรมให้ความรู้กว้างขวางลึกซึ้ง 
โดยใช้ระยะเวลายาวนานพอสมควร ให้มีเสถียรภาพในการใช้วิชาชีพนั้น ๆ ตรงตามมาตรฐาน
วิชาชีพมีจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีสถาบันแห่งวิชาชีพเป็นศูนยก์ลางในการสร้างสรรค์ จรรโลง
ความเป็นมาตรฐานวิชาชีพ (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2557) 
 กล่าวโดยสรุปว่า จิตวิญญาณความเป็นครูหมายถึง บุคคลผู้มีความรัก ความศรัทธาใน
วิชาชีพความเป็นครู มีจิตใจมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตนความภาคภูมิใจในความเป็นครู 
พัฒนาตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ทันต่อเหตุการณ์ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีความ
เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมจะการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ มีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และสังคม  
 

จิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ 
 วิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ สังคมก าลังเรียกร้องหาและเป็นความคาดหวังของ
ผู้ปกครองที่เฝ้ารอและหวังว่า บุตรหลานของตนนั้น จะได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ ไม่เกิด
ความเลื่อมล่ าทางการศึกษา ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ แต่มีความเสมอภาคทางการศึกษาเท่าเทียบ
กันทุกพ้ืนที่ของประเทศไทย ความคาดหวังเหล่านี้ จึงตกเป็นภาระหน้าที่ของผู้ท าหน้าที่ คือ 
“คร”ู ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยกย่องและเป็นที่เคารพนับถือของสังคมด้วยเกียรติยศของอาชีพ 
ครูจึงเป็นบุคคลต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่างที่ดีทางกาย วาจา จิตใจที่อ่อนโยน และความ
ประพฤติที่แสดงออกต่อสังคม บ่งบอกถึงความรักความเมตตาต่อศิษย์ทุก ๆ คน และเพ่ือน
ร่วมงาน ความประพฤติของครู จึงมีอิทธิพลต่อสังคมและศิษย์ด้านการศึกษา ความเสียละ 
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ จึงเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับศิษย์ได้ยึดเป็นแนวทางการ
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ปฏิบัติตนทั้งด้านความประพฤติ เพราะการศึกษาของเยาวชน จะมีประสิทธิภาพ หรื อด้อย
ประสิทธิภาพ ไม่ได้เกิดจากความล้มเหลวทางการศึกษาของเยาวชนเท่านั้น ครูก็เป็นส่วนหนึ่ง
ของความส าเร็จ เพราะเป็นผู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ต่าง ๆ โดยพร่ าสอนให้ลูกศิษย์ได้รับ
การศึกษาด้วยความเสียสละ ความรัก ความเมตตา ต่อลูกศิษย์ และยังอุทิศตนต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยไม่รู้จักค าว่าเหน็ดเหนื่อย หรือความยุ่งยากล าบาก แต่แสดงออกถึงความรู้  
ความสามารถ มีศิลปะวิทยาทั้งศาสตร์และศิลป์ในคนเดียวกัน เรียกว่า ครูที่มีจิตวิญญาณความ
เป็นครูมืออาชีพและครูควรได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาด้านการสอน และการฝึกอบรมการ
จัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน สอดรับกับแนวคิด อมรรัตน์ แก่นสาร (2558) กล่าวว่า 
จิตวิญญาณความเป็นครูแบ่งเป็น 3 ช่วงดังต่อไปนี้  

ช่วงที่ 1 ช่วงพัฒนาสู่การเป็นครู ช่วงการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู และช่วง
การคงอยู่ของการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

ช่วงที่ 2 การเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครู การตระหนักรู้ในความเป็นครู การ
ปฏิบัติตนบนวิถีความเป็นครู การมีเป้าหมายการท างานเพ่ือเด็ก และการปฏิบัติต่อเด็กด้วย
ความรักและเมตตา 

ช่วงที่ 3 การคงอยู่ของการเป็นครู ผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูประกอบด้วย ความสุข 
ความภาคภูมิใจ ความผูกพันระหว่างครูกับศิษย์ และความศรัทธาต่อบุคคลผู้ทรงคุณค่าของ
แผ่นดิน  

ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (ส านักงานส่งเสริมสังคม
แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน , 2557) ได้กล่าวถึงจิตวิญญาณความเป็นครู หมายถึง 
คุณลักษณะครูที่มีคุณภาพในการยกระดับคุณภาพครูในศตวรรษที่  21 ได้แก่เป็นผู้ที่มีจิต
วิญญาณความเป็นครูและผู้มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ มีทักษะการ
สื่อสารอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ตื่นรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ เป็น
แบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม รวมทั้งภาคภูมิใจในการเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก ในขณะที่กลยุทธ์เป็นแนวทาง หรือวิธีการที่จะท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผล
ส าเร็จเป็นไปอย่างมีทิศทางสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจขององค์กรด้วยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการจัดท าและยึดถือปฏิบัติรวมกันซึ่งการจัดท ากลยุทธ์ที่ถูกต้อง และเหมาะสมจะ
น ามาสู่การบรรลุคุณภาพ และประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กรตามมา 
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 กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ โดยเฉพาะทักษะการใช้
เทคโนโลยี และทักษะในการสอน ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี เอาใจใส่ และหวังดีต่อศิษย์ 
ปรารถนาให้ศิษย์ทุกคนได้มีการงานที่ดีท าและเป็นคนดีของสังคม การปฏิบัติงานของครู
ลักษณะดังกล่าวเรียกได้ว่าการปฏิบัติด้วย “จิตวิญญาณความเป็นครู” การปฏิบัติหน้าที่ ของครู
ด้วยความวิริยะ มุ่งม่ันและทุ่มเทด้วยจิตและวิญญาณ อุทิศตนเพื่อการสอน และมีการพัฒนาสื่อ
การสอนตลอด ก็จะท าให้เกิดความตระหนักและมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน  พยายามรักษา
ศักดิ์ศรีแห่งตนและวิชาชีพ และท่ีส าคัญคือ ความศรัทธาในวิชาชีพครู มุ่งม่ันพัฒนาตนเอง  
 ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเอง และครูจะประสบความส าเร็จต่อหน้าที่การงานที่ปฏิบัติ
อยู่ จะต้องเกิดจากการพัฒนา “ใจ” หรือ “จิตส านึก” มีใจรักต่ออาชีพครู และใจต้องพร้อมที่
จะเสียสละเพ่ือสังคม จึงจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ครูที่ได้รับการพัฒนานั้น จะมีมาก
น้อยเพียงใดในแต่ละปี ส่วนหนึ่งก็ขึ้นกับต้นสังกัด จะท าให้โอกาสของครูเหล่านี้ได้มีโอกาส
พัฒนาตนเองด้านการศึกษา หรือไม่อย่างไร สังคมก าลังต้องการครูที่มีส านึกในความเป็นครู 
เป็นผู้เสียสละ อดทน อุทิศตนในการสอน หรือการบริหาร ก็นับว่าเป็น “ครูที่มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู” ปฏิบัติหน้าที่และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องระมัดระวังการประพฤติปฏิบัติให้อยู่
ในหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งลักษณะ ดังกล่าว จะน า ไปสู่การเป็น “ครูมือ
อาชีพ” ควรมีลักษณะ 3 ประการ 1) แสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เน้นเจตนาที่จะ
ให้ผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จด้วยกัน 2) ความปรารถนาดี เป็นความคิดที่อยู่เหนือระดับ
เหตุผลและตรรกะ เป็นความคิดที่มาจากจิตวิญญาณหรือจิตใต้ส านึก 3) สร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มุ่งม่ันในการท างาน และศรัทธาในผลส าเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  
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บทคัดย่อ 
 องค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่า ในช่วงปี ค.ศ. 2001-2100 จะเป็นศตวรรษแห่ง
ผู้สูงอายุ โดยทวีปยุโรปมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุมากที่สุดในโลก ขณะที่ทวีปเอเชียมีประชากร
ผู้สูงอายุเป็นอันดับ 4 ของโลก โดยประเทศไทยถือเป็นประเทศที่มีสัดส่วนผู้สูงอายุสูงที่สุดเป็น
อันดับ 4 ในทวีปเอเชีย และถือเป็นอันดับสองในอาเซียน และในอีกไม่กี่ปีข้างหน้าประเทศไทย
จะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ โดยการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคและแนวทางการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นผลจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุ ทั้งในด้านสังคม อารมณ์ และจิตใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เปลี่ยนแปลงในด้านร่างกาย 
 บทความนี้ต้องการสร้างการตระหนักรู้ถึงสถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุในระดับโลก 
ระดับภูมิภาค รวมถึงสถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุที่เกิดขึ้นในประเทศไทย โดยลักษณะของ
พฤติกรรมของผู้สูงอายุที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากผู้สูงอายุยุคใหม่มีอายุใจที่น้อยกว่าอายุจริง จึงให้
ความส าคัญกับการดูแลภาพลักษณ์ของตนเองให้ดูดีอยู่เสมอ มีการดูแลรักษาสุขภาพเป็นอย่าง
ดี มีพฤติกรรมการบริโภคตามสมัยนิยม และหลีกเลี่ยงการพ่ึงพาอาศัยลูกหลานหรือบุคคลอ่ืน 
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของผู้สูงอายุน าไปสู่ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับแนวคิดทางการตลาด
ในยุค Post-Demographic ที่การแบ่งส่วนตลาดด้วย “ปัจจัยด้านอายุ” อาจไม่จ าเป็นอีกต่อไป 
นักการตลาด รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้องตระหนักและรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

                                                           
*  Received 29 January 2019; Revised 26 March 2019; Accepted 29 March 2019. 
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ผู้สูงอายุที่เกิดขึ้นพร้อมกันทั่วโลก และเพ่ือให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับ
สังคมไทยในไม่ช้า ซึ่งนักการตลาดต้องพยายามเข้าใจพฤติกรรมและความสนใจของผู้อายุให้
มากขึ้น ด้วยเครื่องมือทางการตลาดที่ทันสมัย ที่จะช่วยให้นักการตลาดสามารถเข้าถึง “อายุ
ใจ” ของผู้สูงอายุได้อย่างแท้จริง 
 

ค าส าคัญ : การเปลี่ยนแปลง, สังคมผู้สูงอายุ, การตลาด 
 

Abstract 
 The United Nations predicted that by the year 2001-2100 would be a 
century of elderly; which Europe would have the most elderly population in the 
world and Asia would rank 4th in the world regarding to the elderly. For Thailand, 
the number of senior populations was in the 4th place in Asia, and 2nd place in the 
ASEAN.  In the next few years, Thailand would step into the aged society 
completely. The changes in ageing society were from the changes in 
consumption behavior and lifestyle of elderly, as the consequences of the 
changes in social, emotion, physiological, especially in physical of elderly.  
 This article aimed to raise the awareness of situations of the aged society 
at the world and regional levels, as well as the aged society situation in Thailand.  
The changes of behaviors of the elderly since their subjective ages are lower than 
chronological ages. So, the elderly prioritizes on taking care of their appearance 
and own health, follow trend in consumption, and avoid depending on their 
children or others. Such changes in elderly behavior impact the marketing 
concept in the Post-Demographic in the way that segmentation by age factor 
may not be needed. So marketers and other involved would aware of these 
changes and be able to cope with the situation in Thai society. Hence, the new 
generation of marketers should put more effort into understanding behavior and 
interest of seniors, in order to reveal their actual ‘subjective age’. 
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บทน า 
 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาจะพบว่า จ านวนประชากรสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วกลายเป็น
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรในปัจจุบัน 
กลายเป็นประเด็นส าคัญที่นักประชากรศาสตร์ ผู้บริหารนโยบาย ผู้น าระดับภูมิภาค หรือ
ระดับชาติ รวมถึงนักการตลาดทั่วโลกต้องจับตามอง เนื่องจากภาวะผู้สูงอายุนั้นไม่เพียงแต่
ส่งผลกระทบแค่ตัวบุคคลหรือภายในครอบครัวเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบในวงกว้างไปจนถึง
ระดับประเทศและระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นกับภาคเศรษฐกิจ  (รติมา 
คชนันท์ , 2561) ทั้ งนี้  United Nation (United Nation, 2015) เสนอว่า ผู้สูงอายุ (older 
person) หมายถึง ประชากรทั้งชายและหญิงที่มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป โดยได้แบ่งระดับการ
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุไว้ 3 ระดับ ได้แก่ 1. สังคมผู้สูงอายุ (aged society) หมายถึง สังคมที่มี
ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด 2. สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบูรณ์ (complete aged society) หมายถึง สังคมที่มีประชากรอายุ 60 ปี ขึ้นไป มากกว่า
ร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด และ 3. สังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอด (super aged society) 
หมายถึง สังคมที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด 
 จากค าจ ากัดความข้างต้น ประเทศไทยจึงได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 
และคาดการณ์ว่าจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ และสังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอด ในปี พ.ศ. 
2564 และปี พ.ศ. 2578 ตามล าดับ หากสังเกตจะพบว่า ประเทศไทยใช้เวลาในการก้าวเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์เพียงแค่ 20 กว่าปีเท่านั้น ซึ่งถือว่าใช้เวลาน้อยมาก ในขณะที่กลุ่ม
ประเทศที่เผชิญปัญหาสังคมผู้สูงอายุล าดับแรก ๆ นั้นมักเป็นกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว และใช้
เวลาในการเปลี่ยนผ่านค่อนข้างมาก อาทิ ฝรั่งเศสใช้เวลา 115 ปี สวีเดน 85 ปี ออสเตรเลีย 73 
ปี สหรัฐอเมริกา 69 ปี เป็นต้น ท าให้ประเทศเหล่านี้มีเวลาในการเตรียมตัว ปรับโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุอย่างเพียงพอ ขณะที่ประเทศกลุ่มที่สองที่ก าลัง
ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์กลับเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนาอย่าง ประเทศไทย ชิลี จีน 
หรือสิงคโปร์ที่ใช้เวลาในการเปลี่ยนผ่านเพียงประมาณ 20 กว่าปี (ชมพูนุท พรหมภักดิ์, 2556) 
ซึ่งถือว่าน้อยมากส าหรับการเตรียมตัวรับมือการเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาคท่ีก าลังจะเกิดข้ึน 
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 การเรียนรู้และเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุ จึงถือเป็นแนวทางในการ
เตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต เพราะผู้สูงอายุนั้นจะกลายเป็นประชากรส่วนใหญ่ของโลก 
และจะกลายเป็นลูกค้าส าคัญส าหรับนักการตลาดในอนาคต บทความวิชาการนี้จึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือชี้น าให้ตระหนักถึงสถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุในระดับต่าง ๆ ลักษณะ
พฤติกรรมของผู้สูงอายุ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางการตลาด มากกว่าการลงลึกถึงรายละเอียดและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้นักการตลาด รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้เกิดความ
เข้าใจและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนน าข้อมูลที่ได้ไปคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้พร้อมรับมือ
กับสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนกับสังคมไทยในเร็ววันนี้ 
 

สถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุในโลก  
 United Nations Population Fund (United Nations Population Fund, 2012) 
คาดการณ์ว่า ในปี ค.ศ. 2001-2100 จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ เนื่องจากโลกก าลังก้าวเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งแต่ละประเทศจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการแพทย์ ทั้งนี้ เมื่อ 20 ปีที่ผ่านมาโลกมี
ประชากรประมาณ 5,735 ล้านคน และมีประชากรอายุ60 ปีขึ้นไป ประมาณ 540 ล้านคน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 9 ของประชากรโลก (อนันต์ อนันตกูล, (ม.ป.ป.)) แต่เมื่อปี พ.ศ. 2558 โครงสร้าง
ประชากรโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากประชากรโลกทั้งหมดที่มีประมาณ 7,349 
ล้านคน จะมีประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 901 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 12.3 ของ
ประชากรทั้งหมด หรืออาจกล่าวได้ว่า “โลกก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ” แล้ว และในปี พ.ศ. 2573 
ประชากรผู้สูงอายุโลกจะเพ่ิมขึ้นเป็น 1,402 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 16.5 และในปี พ.ศ. 
2593 มีการคาดการณ์ว่าประชากรผู้สูงอายุโลกจะเพ่ิมขึ้นเป็น 2,092 ล้านคน หรือร้อยละ 21.5 
ของประชากรโลก (United Nation, 2015) อีกนัยหนึ่ง คือ อีก 32 ปี ข้างหน้าโลกจะก้าวเข้าสู่ 
“สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์”  
 รายงานจากสหประชาชาติ เผยให้เห็นว่า ทวีปยุโรปมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุมาก
ที่สุดในโลก คิดเป็นร้อยละ 24 ของประชากรทั้งทวีป รองลงมา คือ ทวีปอเมริกาเหนือ และทวีป
โอเชียเนีย ขณะที่ทวีปเอเชียมีประชากรผู้สูงอายุเป็นอันดับ 4 ของโลก คิดเป็นร้อยละ 12 ของ
ประชากรทั้งทวีป โดยประเทศที่มีกลุ่มประชากรผู้สูงอายุมากที่สุดในเอเชีย คือ ประเทศญี่ปุ่น 
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โดยมีสัดส่วนผู้สูงอายุ ในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับร้อยละ 33.1 ของประชากรทั้งประเทศ และ
เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 37.3 ในปี พ.ศ. 2573 รองลงมา คือ ประเทศเกาหลีใต้ มีสัดส่วนผู้สูงอายุ 
ในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับร้อยละ 18.5 และเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 31.4 ในปี พ.ศ. 2573 ต่อมา คือ 
ประเทศสิงคโปร์ พ.ศ. 2558 เท่ากับร้อยละ 17.9 และเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 30.7 ในปี พ.ศ. 2573 
ขณะที่ประเทศไทยถือเป็นอันดับ 4 ของทวีปเอเชียจากการส ารวจ เมื่อปี พ.ศ. 2558 พบว่า มี
สัดส่วนผู้สูงอายุคิดเป็นร้อยละ 15.8 และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 26.9 ในอีก 15 ปี
ข้ า ง ห น้ า  ข ณ ะ ที่ ป ร ะ เ ท ศ จี น  แ ล ะ อิ น เ ดี ย  ซึ่ ง มี ป ร ะ ช า ก ร ม า ก ที่ สุ ด ใ น โ ล ก  
2 อันดับแรก และเป็นส่วนหนึ่งของทวีปเอเชียนั้น พบว่า ในปี พ.ศ. 2558 มีสัดส่วนผู้สูงอายุคิด
เป็นร้อยละ 15.2 และ 8.9 ตามล าดับ และจะเพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละ 25.3 และ 12.5 ในปี พ.ศ. 
2573 (United Nation, 2015) แสดงให้เห็นว่า ไม่เกิน 15 ปีข้างหน้า ประเทศจีนจะก้าวเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ขณะที่ประเทศอินเดียก็จะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เช่นเดียวกัน 
 ทั้งนี้ ราชวิทยาลัยลอนดอนได้น าเสนอข้อมูลจากการศึกษาร่วมกับองค์กรอนามัยโลก 
(WHO) (Kontis, V., Bennett, J. E., Mathers, C. D., Li, G., Foreman, K., & Ezzati, M., 
2017) ที่ได้ท าการวิเคราะห์ช่วงอายุขัยของประชากรโลกที่พัฒนาแล้ว (OECD) จ านวน 35 
ประเทศ และคาดการณ์ว่าประชากรโลกที่เกิดในปี พ.ศ. 2573 จะมีอายุยืนยาวขึ้น อีกทั้งผู้ชาย
และผู้หญิงจะมีอายุขัยที่ใกล้เคียงกันมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามผู้หญิงก็ยังมีแนวโน้มที่จะอายุยืน
กว่าผู้ชายอยู่เล็กน้อย รายงานการศึกษาดังกล่าวยังระบุว่า ผู้หญิงชาวเกาหลีใต้ที่เกิดในปี พ.ศ. 
2573 จะเป็นประชากรกลุ่มแรกที่มีอายุเฉลี่ยเกิน 90 ปีในอีก 13 ปีข้างหน้า โดยอัตราความเป็นไป
ได้สูงถึงร้อยละ 50 ซึ่งเหตุผลส าคัญที่ท าให้ผู้หญิงเกาหลีมีอายุยืนมากที่สุด เนื่องจากรัฐบาลให้
ความส าคัญกับการให้บริการสาธารณสุขท่ีครอบคลุม ซึ่งตรงกันข้ามกับโลกตะวันตก ที่รัฐบาล
ควบคุมงบประมาณด้านสาธารณสุข อีกทั้งยังมีความเหลื่อมล้ าทางสังคมและเศรษฐกิจในการ
เข้าถึงบริการ ซึ่งนอกจากปัจจัยด้านความก้าวหน้าทางสาธารณสุขแล้ว เงื่อนไขทางสังคม 
สิ่งแวดล้อม หรือแม้แต่ปัจจัยด้านพันธุกรรมก็มีส่วนเกี่ยวข้องด้วย (Kontis, V., Bennett, J. E., 
Mathers, C. D., Li, G., Foreman, K., & Ezzati, M., 2017)  
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สถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุในอาเซียน  
 จากรายงานขององค์การสหประชาชาติ ในปี พ.ศ. 2558 พบว่า ประเทศในภูมิภาค
เอเชีย-ตะวันออกเฉียงใต้ (South-Eastern Asia) มีประชากรรวมกันประมาณ 634 ล้านคน 
โดยมีประชากรผู้สูงอายุประมาณ 59 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.3 ของประชากรทั้งหมด 
โดยประเทศที่ติดอันดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ (1) ประเทศสิงคโปร์ มีประชากรที่อายุเกินกว่า 60 ปี
ขึ้นไป ร้อยละ 17.9 (2) ประเทศ-ไทย มีประชากรที่อายุเกินกว่า 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 15.8 และ 
(3) ประเทศเวียดนาม มีประชากรที่อายุเกินกว่า 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 10.3 ขณะที่ประเทศ
อินโดนีเซียที่มีประชากรมากท่ีสุดในภูมิภาค พบว่า มีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุเพียงร้อยละ 8.2 
ของประชากรทั้งประเทศ (United Nation, 2015)  
 

สถานการณ์ของสังคมผู้สูงอายุในประเทศไทย 
 รายงานขององค์การสหประชาชาติมีทิศทางสอดคล้องกับรายงานของ ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2554) ที่สรุปแนวโน้มจ านวนประชากรทั้งประเทศว่า ประเทศ
ไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 ด้วยสัดส่วนของประชากรผู้สูงอายุร้อยละ 10 ของ
ประชากรทั้งประเทศ และคาดว่าจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในช่วงปี พ.ศ. 2564 และ
จะเป็นสังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอด ในปี พ.ศ. 2578 จากรายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุไทย พ.ศ. 
2559 ของ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุ
ไทย, 2560) พบว่า สัดส่วนของผู้สูงอายุเพศหญิงนั้นมีสูงกว่าเพศชายเล็กน้อย รายงานเดียวกันนี้ 
เผยว่า ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยจะมีประชากรทั้งหมด 65.9 ล้านคน และมีประชากรอายุ 60 
ปีขึ้นไป 11 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 16.5 ของประชากรทั้งหมด โดยมีการจัดอันดับพ้ืนที่ทีมี
ผู้สูงอายุมากที่สุดในประเทศไทย อันดับที่ 1 คือ กรุงเทพมหานคร มีจ านวนผู้สูงอายุ จ านวน 
936,865 คน คิดเป็นร้อยละ 16.47 ของประชากรในจังหวัด อันดับที่ 2 นครราชสีมา 400,496 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.22 อันดับที่ 3 เชียงใหม่ 284,497 คน คิดเป็นร้อยละ 16.39 อันดับที่ 4 
ขอนแก่น 276,209 คน คิดเป็นร้อยละ 15.32 และอันดับที่ 5 นครศรีธรรมราช 240 ,522 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.47 (Sanyasayan, 2018) 
 การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างสังคมในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ส่วนหนึ่งเกิดจาก 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางด้านเศรษฐกิจสังคม รวมถึงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทาง
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การแพทย์และสาธารณสุขท าให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ที่เจริญก้าวหน้า ช่วยรักษาโรค
ร้ายแรง และโรคอ่ืน ๆ ที่คร่าชีวิตประชาชน เมื่อประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีขึ้น ประชากรใน
สังคมไทยจึงมีอายุมากขึ้นตามไปด้วย โดยเพศชายมีอายุเฉลี่ยประมาณ 71.3 ปี ขณะที่ เพศหญิง
มีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 78.2 ปี (จุฑารัตน์ แสงทอง, 2560) เมื่อประชากรในสังคมมีอายุยืนยาวขึ้น 
เนื่องจากกลุ่มผู้สูงอายุมีอัตราการเสียชีวิตลดลง ขณะที่ความเร่งรีบในชีวิตประจ าวัน และภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้อัตราการเกิดลดลง และส่งผลต่อประชากรวัยเด็กของประเทศ (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย , 2560) จึงท าให้หลายภาคส่วนเริ่มตระหนักถึงภาวะ
ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคธุรกิจที่เริ่มหันมาให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพ่ือ
รองรับผู้สูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น และพยายามเข้าถึงลักษณะพฤติกรรม ความต้องการของผู้บริโภค
กลุ่มนี้ เพื่อที่จะได้สามารถก าหนดกลยุทธ์และการสื่อสารทางการตลาดที่ตรงใจมากที่สุด 
 

ลักษณะพฤติกรรมของผู้สูงอายุ 
 สั งคมผู้ สู งอายุ  ถื อเป็นกลุ่ มผู้ บริ โภคที่ มี ศั กยภาพสู งสุ ด ( the most potential 
consumer) โดยผลการศึกษาในเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการใช้ชีวิต ( lifestyle) ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุชาวไทย พบว่า อายุนั้นเป็นเพียงตัวเลข ผู้สูงวัยยังคงให้ความสนใจ ในการดูแล
ภาพลักษณ์ของตนเองให้ดูดีอยู่เสมอ สะท้อนออกมาจากการโพสต์ภาพของตนเองในกิจกรรม
ต่าง ๆ การแต่งกายแบบร่วมสมัย การลงภาพสินค้าแฟชั่น เครื่องประดับ เครื่องส าอาง และ
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวต่าง ๆ (BrandBuffet Team, 2015) เช่นเดียวกับการศึกษาของภาควิชา
การตลาด วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ที่พบว่า ผู้สูงอายุกว่าร้อยละ 90 เชื่อว่า
ตนเองมี “อายุใจ” (subjective age) ต่ ากว่า “อายุจริง” (chronological age) โดยเพศชายมี
แนวโน้มที่จะรู้สึกว่าตนเองยังเด็กอยู่มากกว่าเพศหญิงเล็กน้อย จึงเป็นเหตุผลที่ว่า ท าไมคน
ในช่วงวัยเดียวกันอาจมีไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน โดยค่าเฉลี่ยส่วนต่างระหว่าง อายุ
จริงกับอายุใจ ในแต่ละช่วงอายุนั้นมีความแตกต่างกัน โดยช่วงอายุที่มีค่าเฉลี่ยส่วนต่างมากที่สุด 
คือ ช่วงอายุ 61-65 ปี โดยมีค่าเฉลี่ยส่วนต่าง คือ อายุใจน้อยกว่าอายุจริงอยู่ 12 ปี อาจเป็น
เพราะช่วงอายุ 61-65 ปี เป็นช่วงอายุเปลี่ยนผ่านจากชีวิตการท างาน เข้าสู่ช่วงชีวิตวัย
เกษียณอายุหรือท างานน้อยลง คนกลุ่มนี้จะมีเวลาว่างมากขึ้นในการดูแลรักษาสุขภาพ และยัง
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อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองได้ จึงไม่ต้องการพ่ึงพาลูกหลาน หรือบุคคลอ่ืน 
(มหาวิทยาลัยมหิดล, วิทยาลัยการจัดการ, 2561)  
 เมื่อพิจารณาถึงพฤติกรรมการจับจ่าย จากผลการส ารวจของศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ และ
ธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (SCB Economic Intelligence Center, 2017) พบว่า หากมีรายได้
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ผู้บริโภคชาวไทยส่วนใหญ่ต้องการใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยวมากเป็นอันดับหนึ่ง 
รองลงมา คือ การปรับปรุงที่อยู่อาศัย และใช้จ่ายกับการทานอาหารนอกบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กลุ่มที่มีอายุ 51-60 ปี ซึ่งถือว่าเป็นช่วงวัยก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ มีความต้องการจับจ่ายในด้าน
ต่าง ๆ สูงที่สุดสอดรับไปในทิศทางเดียวกันกับพฤติกรรมของกลุ่มผู้สูงอายุชาวอเมริกันที่ส ารวจ
โดยกระทรวงแรงงานสหรัฐฯ (United States Department of Labor) (Bureau of Labor 
Statistics, 2018) ในปี ค.ศ. 2016 พบว่า ผู้สูงอายุมีเงินส าหรับจับจ่ายเพ่ือซื้อสินค้าฟุ่มเฟือย และ
มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยสูงกว่าคนวัยอ่ืน ๆ ในสินค้าเกือบทุกรายการ เช่น อาหารส าเร็จรูป ของตกแต่ง
บ้าน บันเทิง ของใช้ส่วนตัว ของช าร่วย และสินค้าสุขภาพ เป็นต้น  
 ขณะที่ตลาดฝรั่งเศสซึ่งเป็นประเทศหนึ่งในสหภาพยุโรปที่มีประชากรผู้สูงอายุจ านวน
มาก จากสถิตใินปี พ.ศ. 2558 พบว่าฝรั่งเศสมีผู้สูงอายุประมาณ 16.2 ล้านคน และคาดการณ์ว่า 
จะเพ่ิมข้ึนเป็น 20.3 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2573 (United Nation, 2015) โดย กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2561) ได้อธิบายถึงสภาพตลาดผู้สูงอายุใน
ฝรั่งเศสว่า แบ่งออกเป็น 3 ช่วงอายุ ดังนี้ 
 1. Active senior’s คือ กลุ่มผู้สูงวัยที่มีอายุ 60-73 ปี ที่ยังใช้ชีวิตเหมือนเดิม สามารถ
ดูแลตนเองได้ ยังสนุกและต้องการสิ่งแปลกใหม่ในชีวิต แต่จะพบความเปลี่ยนแปลงในชีวิต
เล็กน้อย ได้แก่ การเกษียณอายุจากงานเมื่อวัย 62 ปี หรืออาจสูญเสียพ่อแม่ อีกทั้งยังนิยมย้ายที่
อยู่อาศัยจากในเมืองไปสู่ชนบทหรือต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศโมรอคโค โปรตุเกส โดยแบ่งผู้
สูงวัยออกเป็น 2 กลุ่มย่อย ดังนี้ 

1.1 Progressive Consumers เป็นกลุ่มผู้สูงวัย ที่ยังใช้ชีวิตเหมือนเดิมหลังจาก
เกษียณอายุงาน ชอบที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ชอบการลงทุน และหากิจกรรมท าให้ตนเอง
สนุกสนาน ต่างจากผู้สูงวัยในอดีตที่มีความยึดมั่นถือมั่น ชอบความจ าเจ แต่ในปัจจุบันเปิดตัวเอง 
ชอบสิ่งแปลกใหม่ ชอบท่องเที่ยว ชอบการใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีทุกประเภท ซึ่งมีผลส ารวจ
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ว่า 60 เปอร์เซ็นต์ ของผู้สูงวัยชาวฝรั่งเศสไม่สามารถหยุดเล่นอินเทอร์เน็ตต่อวันได้ที่ส าคัญมีก าลัง
ซื้อสูงและชอบของสวยงามที่จะท าให้ตนเองดูเด็ก ดูดี ดูสวย 
 ลูกค้ากลุ่มนี้มักเลือกซ้ือเสื้อผ้าและเครื่องประดับจากความสวยงามมากกว่าการใช้งาน 
เสื้อผ้าที่ได้รับความนิยมจะต้องมีความทันสมัย ใส่แล้วดูดี ดูอ่อนเยาว์ลงจนไม่สามารถบ่งบอก
อายุที่แท้จริงของพวกเขาได้ ขณะที่ของตกแต่งบ้าน มักเลือกซื้อของตกแต่งบ้านที่มีคุณภาพสูง 
มีดีไซน์ โดยไม่สนใจราคา อีกทั้งชื่นชอบสินค้าที่แสดงเอกลักษณ์ชัดเจนว่ามาจากประเทศใด 
โดยเฉพาะจากเอเชีย ขณะที่เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว มักเลือกสินค้าที่เสริม
รูปลักษณ์และความสวยงาม เช่น แบรนด์ Rituals และ Lancôme เป็นต้น  
 จุดที่น่าสนใจ คือ ผู้สูงอายุกลุ่มนี้เป็นลูกค้าที่มีการจับจ่ายสูงที่สุดเมื่อเทียบกับผู้สูงอายุ
กลุ่มอ่ืน โดยใช้เงินซื้อเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวมากกว่าการซื้อผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ โดยมี
ค่าใช้จ่ายมากกว่า 668 ยูโร/คน/ปี เพ่ือให้ตนเองดูมีเสน่ห์เย้ายวน ซึ่งสิ่งที่จะท าให้ถูกใจคนกลุ่ม
นี้ คือ สินค้าที่มีเรื่องราว มีคุณภาพ ชวนให้รู้สึกอยากค้นหา โดยเฉพาะเครื่องส าอางที่เกี่ยวกับ
ดวงตา ก าลังเป็นที่นิยมและได้รับความส าคัญมาก 

 1.2 The Involved Consumers เป็นกลุ่มผู้สูงวัยที่อายุมากกว่าProgressive 
Consumers ขึ้นมาเล็กน้อย ซึ่งคิดว่า ยังสามารถดูแลตนเองได้ รู้สึกว่าตนเองมีความหมายและมี
ประโยชน์ต่อผู้อ่ืน จึงอยากมีส่วนร่วมในงานสังคม ท าให้ชอบท ากิจกรรมส่งเสริมความคิด เช่น 
กลับเข้าเรียนหรือ Workshop อีกครั้ง มักเลือกซื้อเสื้อผ้าและเครื่องประดับที่มีความหรูหรา เป็น
ทางการ เช่น Swarovski, Bocage และ Marc Orian นิยมเครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว 
และอาหารเสริม เพ่ือบ ารุงสุขภาพโดยองค์รวมเป็นหลัก มักเลือกที่ผลิตมาจากธรรมชาติ หรือ
ใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ในการผลิต เช่น Spiruline de Beauce, Oenobiol, Alepia, Filorga และ 
Opatra Dermisonic อย่างไรก็ตาม ผู้สูงอายุกลุ่มนี้มักนิยมเลือกซ้ือของตกแต่งบ้านมากที่สุดคิด
เป็นค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยประมาณ 400 ยูโร/คน/ปี 
 2. Fragile Seniors เป็นกลุ่มผู้สูงวัยที่มีอายุ 74-83 ปี เริ่มมีอาการเจ็บไข้ได้ป่วย แต่ยัง
สามารถดูแลตนเองได้ โดยมักย้ายกลับมาอยู่กับครอบครัว หรือคนที่รักมากขึ้น ชอบท ากิจกรรม
ยามว่างอยู่กับบ้าน เช่น การตกแต่งสวน ตกแต่งบ้าน หรือเรียกว่า “Smart Homebird” มัก
เลือกซื้อเสื้อผ้าที่ท ามาจากเส้นใยธรรมชาติ ใส่นุ่ม ใส่สบายในส่วนของเครื่องประดับ จะเลือกที่ใส่
แล้วรู้สึกว่าปลอดภัย อย่างเช่น Assystel สร้อยคอ ที่สามารถกดปุ่มแล้วแจ้งเตือนไปที่ Health 
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Center เมื่อเกิดอุบัติเหตุต่าง ๆ ได้ ขณะที่เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว มักเลือกสินค้าที่
ท าให้มีสุขภาพดี ช่วยลดเลือนริ้วรอย เช่น Rogé Cavaillès, Avène, L’Oréal Age perfect, 
Cologne Napoléon และ Yakha, Ookee ลูกค้ากลุ่มนี้มีพฤติกรรมคล้ายคลึงกับThe Involved 
Consumers โดยมีค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่อยู่ท่ีของตกแต่งบ้าน ประมาณ 400 ยูโร/คน/ปี 
 3. Dependent Seniors คือ ผู้สูงวัยที่มีอายุตั้งแต่ 83 ปีขึ้นไป ที่ต้องการการดูแล ต้องการ
บ้านพัก และมักกลับมาอยู่อาศัยในเมือง เพ่ือให้สะดวกต่อการรักษาพยาบาล จึงท าให้สนใจ
ประเภทบริการมากกว่าสินค้า เช่น บ้านพักหรือพยาบาล โดยมักนิยมไปอยู่บ้านพักผู้สูงวัยที่มี
ความสะดวกสบายและมีกลุ่มเพ่ือน โดยบ้านพักนั้นจะออกแบบเพ่ือตอบโจทย์ผู้สูงวัยโดยเฉพาะ 
ทั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นพ้ืนกันลื่น ไม่มีบันได มีราวจับในการเดิน และระบบไฟติดเอง
อัตโนมัติ รวมถึงมีกิจกรรมที่พร้อมสรรพ ไม่ว่าจะเป็นฟิตเนส กิจกรรมพัฒนาร่างกายและสมอง 
ท าอาหาร หรือสอนการใช้เทคโนโลยี ที่ส าคัญมีแพทย์และพยาบาลประจ าที่พัก นอกจากนั้น 
หากผู้สูงวัยไม่สะดวกอยู่บ้านพัก ก็ยังมีบริการการดูแลถึงบ้าน โดยสามารถเลือกบริการได้ว่า ผู้
สูงวัยต้องการอะไร ก็จะมีหน่วยไปบริการถึงที่บ้าน 
 จะสังเกตได้ว่า ผู้สูงอายุชาวอเมริกัน และฝรั่งเศสมีแนวโน้มที่จะใช้จ่ายสินค้าฟุ่มเฟือย 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ และอ านวยความสะดวกให้กับตนเอง ทั้งนี้ เมื่อมองย้อนถึงประเทศ
ในเอเชียที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ไปล่วงหน้าแล้วอย่างประเทศญี่ปุ่นที่มีสัดส่วนผู้สูงอายุมากที่สุด
ในโลก และเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุระดับสูงสุด (hyper aged society) หรือเป็นสังคมที่มีประชากร
อายุ 65 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรทั้งหมด โดยที่ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง (กิตติพงศ์ สนธิสัมพันธ์, 2560) จึงไม่น่าแปลกใจ ที่พบว่า เครื่องส าอางส าหรับผู้หญิง
สูงอายุมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 45 ของเครื่องส าอางทั้งหมดท่ีมีขายในประเทศ 
และมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 2 ทุกปี (ค านวณระหว่างปี ค.ศ. 2009 - ค.ศ. 
2013) โดย 2 เปอร์เซ็นต์ ที่เพ่ิมขึ้นเป็นการขยายตัวเพ่ิมในทุกกลุ่มสินค้า โดยเน้นที่คุณลักษณะที่
เรียบง่ายแต่ตอบสนองได้หลายอย่าง (multi functions type & simple item) (กรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ, 2557)  
 ขณะเดียวกันประเทศที่มีประชากรมากที่สุดในโลกอย่างจีนก็ประสบปัญหาสังคม
ผู้สูงอายุเช่นเดียวกัน ส านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  ณ เมืองเซี่ยเหมิน (ส านักงาน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ เมืองเซี่ยเหมิน, 2559) เสนอว่า ในปี พ.ศ. 2558 ที่ผ่านมา 
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จ านวนประชากรของจีนแผ่นดินใหญ่รวมทั้งสิ้น 1,374.62 ล้านคน (เพ่ิมขึ้น 6.8 ล้านคน จากปี 
พ.ศ. 2557) โดยมีจ านวนผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) จ านวนทั้งสิ้น 222 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 16.1 
ของจ านวนประชากรทั้งหมดของจีน แม้ว่าข้อมูลทางสถิ ติจะแตกต่างจากข้อมูลขององค์การ
สหประชาชาติอยู่เล็กน้อย แต่ก็กล่าวได้ว่า สังคมจีนก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่องและ
รวดเร็ว รายงานฉบับเดียวกันนี้ยังเสนอว่า ในปี พ.ศ. 2558 มณฑลเจียงซีมีจ านวนผู้สูงอายุ (60 
ปีขึ้นไป) ประมาณ 6.3371 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 13.88 ของจ านวนประชากรทั้งหมดของ
มณฑลเจียงซี ส่วนมณฑลฝูเจี้ยน ในปี พ.ศ. 2558 มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 38.39 ล้านคน ซึ่ง
คิดเป็นจ านวนผู้สูงอายุ (65 ปีขึ้นไป) ประมาณ 3.24 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 8.45 ของ
ประชากรทั้งหมด  
 ส านักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ เมืองเซี่ยเหมิน (ส านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ณ เมืองเซี่ยเหมิน, 2559) ยังเผยอีกว่า ประเทศจีนเป็นประเทศที่เข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันจ านวนประชากรผู้สูงอายุ ของจีนได้คิดเป็น 1 ใน 5 ของ
ประชากรผู้สูงอายุของโลก โดยปี พ.ศ. 2557 ประชากรผู้สูงอายุของจีน (60 ปีขึ้นไป) มีจ านวน
สูงถึง 212 ล้านคน และคาดว่าในปี พ.ศ. 2593 จะเพ่ิมเป็น 430 ล้านคน ซึ่งเฉลี่ยแล้ว มีจ านวน
เพ่ิมขึ้น 6-8 ล้านคนต่อปี ทั้งนี้ การเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วของจ านวนผู้สูงอายุของจีนจะส่งผลให้มี
ความต้องการในด้านการให้บริการดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น ปัจจุบันผู้สูงอายุของจีน  โดยเฉพาะ
ผู้สูงอายุที่อาศัยอยู่ในเมืองจะมีก าลังซื้อสูงพอสมควร รัฐบาลจีนมีรายจ่ายค่าบ าเหน็จบ านาญ
ส าหรับผู้สูงอายุประมาณ 1 ล้านล้านหยวนต่อปี และมีแนวโน้มเพ่ิมสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งเสริมให้มีโอกาสทางธุรกิจด้านการดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมมากข้ึน  
 ทั้งนี้ ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2593 ก าลังซื้อของผู้สูงอายุจีนจะเพ่ิมจาก 4 ล้านล้าน
หยวนเป็น 106 ล้านล้านหยวน จีนจะกลายเป็นตลาดอุตสาหกรรมผู้สูงอายุที่ใหญ่ที่สุดของโลก 
และคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาและปฏิรูปของจีนได้คาดว่า ระหว่างปี พ.ศ. 2563-2573 ความ
ต้องการซื้อ ของตลาดผู้สูงอายุจีนอยู่ประมาณ 8 ล้านล้านหยวน ถึง 22 ล้านล้านหยวน ซึ่งถือว่ามี
ความต้องการสูงมาก ข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องกับรายงาน World Populations Ageing 2015 
ขององค์การสหประชาชาติ ที่พบว่า จีนเป็นประเทศเดียวในโลกที่มีประชากรผู้สูงอายุเกินกว่า 200 
ล้านคน (United Nation, 2015) จึงเป็นเหตุผลที่ว่า ท าไมอุตสาหกรรมด้านการดูแลผู้สูงอายุของ
จีนจะเข้าสู่ “ยุคพัฒนา” อย่างรวดเร็ว รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุ ศูนย์ดูแล
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ผู้สูงอายุ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือผู้สูงอายุ เสื้อผ้าส าหรับผู้สูงอายุ อาหารส าหรับผู้สูงอายุ การดูแล
รักษาสุขภาพของผู้สูงอายุ (บุคลากรดูแลผู้สูงอายุ อุปกรณ์การฟ้ืนฟูสมรรถภาพ เป็นต้น) ด้าน
สุขภาพ และโภชนา การกิจกรรมสันทนาการส าหรับผู้สูงอายุ การท่องเที่ยว การให้ค าปรึกษา
ทางจิตวิทยาแก่ผู้สูงอายุ บริการทางการเงิน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม รายงานฉบับเดียวกันนี้ มี
ความเห็นว่า นอกจากอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มส าหรับผู้สูงอายุได้พัฒนาอย่างรวดเร็ว
แล้ว สินค้าและบริการด้านอ่ืน ๆ เช่น สินค้าอุปโภคบริโภค รวมทั้ง ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด 
แก้วน้ าส าหรับผู้สูงอายุ อุปกรณ์เพ่ือสุขภาพ อุปกรณ์ช่วยในภาวะกลั้นปัสสาวะไม่อยู่ (เช่น 
ผ้าอ้อมส าหรับผู้สูงอายุ) เป็นต้น ยังอยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งยังไม่มีความเป็นระบบ นอกจากนี้ 
ความต้องการด้านแว่นตาอ่านหนังสือ เครื่องช่วยฟัง เครื่องนวด อ่างล้างเท้า เสื้อผ้า 
เฟอร์นิเจอร์ โทรศัพท์มือถือ หนังสือ เครื่องมือแพทย์ และอาหารส าหรับผู้สูงอายุในจีนยังมี
ค่อนข้างสูง 
 

การเปลี่ยนแปลงทางการตลาด 
 การเติบโตอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วของสังคมผู้สูงอายุทั้งในประเทศไทย และในระดับโลก 
กลายเป็นประเด็นส าคัญทางการตลาดที่ได้รับการจับตามองในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา นักการ
ตลาดทั่วโลกมองเห็นโอกาสทางการตลาดจากปรากฏการณ์ดังกล่าว ค าถามที่ส าคัญ คือ เหตุใด 
ผู้สูงอายุจึงเป็นลูกค้ากลุ่มส าคัญ? ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะ ผู้สูงอายุมีแนวโน้มที่จะเติบโตมากข้ึนใน
ทุกปี  ท าให้ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์มากมายที่พัฒนาขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ 
อย่างไรก็ตาม เหตุผลที่แท้จริงอาจเป็นเพราะ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้สูงอายุ ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงด้านจิตใจ อารมณ์ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและที่ส าคัญ คือ การเปลี่ยนทาง
ร่างกายที่ท าให้ผู้สูงอายุแตกต่างไปจากผู้บริโภควัยอ่ืน ๆ (สิริพงศ์ กุลสุขรังสรรค์, คมศักดิ์ สิน
สุรินทร์ และมารุต ว่องประเสริฐการ, ม.ป.ป.)  
 ความเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอาจท าให้ผู้สูงอายุมีการเคลื่อนไหวที่ช้าลงบ้าง มีการคิด
อ่านที่ช้าลงไม่รวดเร็วเหมือนวัยหนุ่มสาว แต่นั่นไม่ได้ความว่าผู้สูงอายุเหล่านี้จะ “แก่แล้ว แก่
เลย” แนวคิดแบบเหมารวม (Stereotype) ที่มักจะคิดว่าผู้สูงอายุต้องอยู่บ้าน เลี้ยงหลาน 
ปล่อยเวลาให้ผ่านไปอย่างช้า ๆ ในแต่ละวัน อาจใช้ไม่ได้กับผู้สูงอายุในปัจจุบันที่ เป็น 
“ผู้เชี่ยวชาญในการใช้ชีวิต” เข้าใจโลก และมองโลกอย่างที่มันควรจะเป็น กระฉับกระเฉงตาม
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แบบฉบับ Active seniors ให้ความสนใจกับการแต่งตัว เสื้อผ้า หน้าผม และภาพลักษณ์ที่ดี ไม่
ต่างอะไรกับคนท างาน หรือกลุ่มวัยรุ่น นั่นอาจท าให้นักการตลาดต้องกลับมาทบทวนให้ดีว่า 
การแบ่งส่วนตลาด (segmentation) แบบดั้งเดิมท่ีแบ่งส่วนลูกค้าตาม Generation ทั้ง Gen B 
(Baby boomer), Gen X, Gen Y หรือ Gen Z นั้น ยังคงใช้ได้ผลดีอยู่หรือไม่ 
 ผู้สูงอายุทุกวันนี้มีความซับซ้อนมากขึ้น ผู้สูงอายุที่แต่งตัวแบบ Hipster หรือ ท่องเที่ยว
ลุย ๆ แบบ Backpacker  ย่อมแตกต่างจากผู้สู งอายุทั่วไป ในยุค Post-Demographic 
Consumerism (Trendwatching.com., 2014) การพัฒนาสินค้าหรือบริการ หรือแม้แต่การ
สื่อสารการตลาดแบบ “one size fits all”  บนพ้ืนฐานการแบ่งส่วนตลาดแบบ Generation 
คงไม่เพียงพออีกต่อไป  การสื่อความเช่นนี้ไม่ได้หมายความว่า การแบ่งส่วนตลาดโดยใช้หลัก
ประชากรศาสตร์ (demographic) ที่ว่าด้วย เพศ อายุ รายได้ การศึกษา หรือ Generation จะ
ใช้ไม่ได้อีกต่อไป หากแต่ในปัจจุบัน การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของยุคดิจิทัล (digital age) 
และ Big data ท าให้นักการตลาดสามารถค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น (Burrows, D., 2015) หรืออาจกล่าวได้ว่าแทบจะทันทีที่ผู้บริโภคมี
ปฏิสัมพันธ์กับสินค้าหรือบริการบนโลกออนไลน์ พฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านั้นก็ถูกเก็บบันทึกและ
น าไปวิเคราะห์เรียบร้อยแล้ว ด้วยเหตุนี้ นักการตลาดยุคใหม่จึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจ
พฤติกรรม และความสนใจของผู้สูงอายุแต่ละกลุ่มให้มากขึ้น และน าข้อมูลที่ได้เหล่านั้นมาแบ่ง
ส่วนตลาดร่วมกับปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลของกลุ่มลูกค้าที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จ า
ไว้ว่า อายุนั้นเป็นเพียงตัวเลข เพราะผู้สูงอายุยุคใหม่ อายุใจ ทันสมัยกว่า อายุจริง เสมอ 
 

สรุป 
 การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรอันเนื่องจากสังคมผู้สูงอายุ เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นพร้อมกันทั่วโลก องค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่า ในช่วงปี ค.ศ. 
2001-2100 จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ โดยทวีปยุโรปมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุมากท่ีสุดใน
โลก รองลงมา คือ ทวีปอเมริกาเหนือ และทวีปโอเชียเนีย ขณะที่ทวีปเอเชียมีประชากรผู้สูงอายุ
เป็นอันดับ 4 ของโลก โดยประเทศที่มีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุมากที่สุดในเอเชีย คือ ประเทศ
ญี่ปุ่น รองลงมา คือ เกาหลีใต้ ขณะที่โดยประเทศไทยถือเป็นประเทศที่มีสัดส่วนผู้สูงอายุสูง
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ที่สุดเป็นอันดับ 4 ในทวีปเอเชีย และถือเป็นอันดับสองในอาเซียน รองจากประเทศสิงคโปร์ 
(United Nation, 2015)  
 ผู้สูงอายุทั้งในยุโรป อเมริกา และเอเชีย ต่างปรับตัว เตรียมความพร้อมเพ่ือให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ ไม่เว้นแม้แต่ประเทศไทย ทั้งนี้ ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 และคาดการณ์ว่าจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ และสังคมผู้สูงอายุ
ระดับสุดยอด ในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า เมื่อโครงสร้างทางสังคมเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้บริโภคย่อม
เปลี่ยนตามไปด้วย การเรียนรู้พฤติกรรมของผู้สูงอายุจากตัวแบบทั่วโลกท าให้ทราบว่า ผู้สูงอายุใน
ปัจจุบันนั้น ต่างกับผู้สูงอายุในอดีตอย่างสิ้นเชิง แนวคิดแบบเหมารวมที่ว่า ผู้สูงอายุ “ทุกคน” ต้อง
ใช้ชีวิตอย่างเชื่องช้าอยู่กับบ้าน กลายเป็นกับดักทางการตลาด  เพราะผู้สูงอายุสมัยใหม่เป็น Active 
seniors ที่ใช้ชีวิตอย่างกระฉับกระเฉง รักษาภาพลักษณ์ของตนเอง ให้ดูดีอยู่เสมอ พฤติกรรมของ
ผู้สูงอายุยุคใหม่จึงไม่ต่างอะไรกับคนท างาน หรือกลุ่มวัยรุ่น  
 ดังนั้น การแบ่งส่วนตลาดส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุด้วย “ปัจจัยอายุ” แบบเดิม ๆ จึงอาจ ไม่
จ าเป็นอีกต่อไป  นักการตลาดยุคใหม่จ าเป็นต้องท าความเข้าใจพฤติกรรม และความสนใจของ
ผู้สูงอายุให้มากขึ้น เปลี่ยนอคติที่มีต่อผู้สูงอายุและแนวคิดทางการตลาดแบบเดิม ๆ ปรับตัวให้
เท่าทันต่อสังคมผู้สูงอายุในยุค Post-Demographic Consumerism เพราะ ทุกวันนี้ นักการ
ตลาดต้องวัดอายุผู้บริโภคกันที่อายุใจ ไม่ใช่อายุจริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันทั้งในด้านสังคม เทคโนโลยี และการแพทย์ ส่งผล
ให้ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และมีแนวโน้มที่ซับซ้อนมากขึ้น แนวคิดทาง
การตลาดแบบดั้งเดิมที่แบ่งส่วนตลาดด้วยหลัก Generation เพียงอย่างเดียวจึงไม่เพียงพอต่อ
การท าความเข้าใจพฤติกรรมทั้งหมดของลูกค้า ด้วยเหตุนี้ นักการตลาดจึงควรให้ความส าคัญ
กับพฤติกรรมของผู้สูงอายุมากยิ่งขึ้น โดยใช้เครื่องมือทางการตลาดสมัยใหม่ประเภท 
Monitoring Tools หรือ Listening Tools ที่มีท้ังแบบที่ให้ใช้ฟรี และมีค่าใช้จ่าย เช่น Google 
Trend หรือ Facebook Audience Insight ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือการเก็บรวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูล Consumer insight จ านวนมหาศาลบนอินเทอร์เน็ต  เพ่ือให้นักการตลาด
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สามารถวางแผน และก าหนดกลยุทธ์ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 
 รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนาที่ควร
จะเป็น คือ รูปแบบบูรณาการ 4 มิติ ได้แก่ มิติจากบนลงล่าง จากล่างขึ้นบน จากภายในสู่
ภายนอก และมิติภาย นอกสู่ภายใน ซึ่งมีแนวคิดหลัก คือ 1) การปรับโครงสร้าง 2) การเพ่ิม
บทบาทหน้าที่และบริการใหม่ 3) การเปลี่ยนผู้น า 4) การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี 5) การบริหารแบบงานหลักและงานที่ปรึกษาแบบร่วมคิดร่วมท า และกลยุทธ์การ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กรโดยการบัญชา การให้มี ส่วนร่วมใน
วงจ ากัด การกระจายอ านาจ และการสร้างขีดความสามารถให้แก่สมาชิกในองค์กร ส่วนปัจจัย
การเปลี่ยนแปลงสู่ ความส าเร็จ ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่ กับสมรรถนะของผู้บริหารสถาบัน
พระพุทธศาสนา และปัจจัยที่ช่วยส่งเสริม ได้แก่ การบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร เครือข่ายภายนอก การจัดการปัญหา การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม ความเป็นสถาบัน และการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
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Abstract 
 The change management model for excellence of the Buddhist 
institutions should be four-dimensional integrated model, i.e., the top-down, 
bottom-up, inside-out and outside-in dimensions, in which the main concepts: 1) 
restructuring, 2 )  adding new roles and services, 3)  leadership transformation, 4) 
keeping up with technological change and 5) management of main tasks and co-
operative consultants; and the operational strategies: incorporates organizational 
change strategies by commanding, limited participation, decentralization and 
empowering members in the organization. Meanwhile, change-factors to success: 
most of them depend on the capability of the Buddhist Institutes' administrators; 
and promoting-factors are resource management, participation of personnel, 
external network, problem management, continuous development, proper 
operation, institution-ness and organizational changes. 
 

Keywords: change management model, excellence, Buddhist institutions. 
 

บทน า 
 ในปัจจุบัน กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งทางความเจริญด้านเทคโนโลยี 
กระแสสังคมโลกาภิวัตน์ ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ด้านการเมืองการปกครองที่มีลักษณะ
ประชาธิปไตย ด้านกฎหมายรัฐธรรมนูญ และด้านการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ส่งผลท าให้
สภาพภายในประเทศเปลี่ยนแปลงไป กระแสของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบ
และเป็นแรงผลักดันให้สภาพการจัดการประเทศเปลี่ยนแปลงไป ทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร 
รูปแบบการจัดการ การบริหารจัดการ บทบาทของผู้บริหารและบุคลากรมีแนวโน้มเป็นไปใน
ลักษณะเดียวกับการบริหารธุรกิจที่มุ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการเพ่ือเตรียมทรัพยากรอันมีค่าของ
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ประเทศออกสู่ยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นการยกระดับคุณภาพของประชากรในประเทศ
ให้มากขึ้นส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 
 หลังจากพระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศไทยไม่นานนัก ก็ได้เผยแผ่ออกไปในวงกว้าง 
และสามารถครองจิตใจของคนไทยได้ในเวลาต่อมา จากอดีตจวบจนปัจจุบัน พระพุทธศาสนา
ได้เจริญรุ่งเรืองมาโดยล าดับ การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีปรากฏให้เห็นในหลายรูปแบบ มีการ
สอนและเรียนวิชาพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย แต่ด้วยเหตุที่โลกใน
ปัจจุบันแคบลงด้วยเทคโนโลยี การติดต่อสื่อสารรวดเร็ว จึงเป็นเหตุให้มีการถ่ายโอนพฤติกรรม
วัฒนธรรมค่านิยม จากอีกซีกโลกหนึ่งมายังซีกโลกหนึ่ง ท าให้สังคมไทยได้รับวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศอย่างมาก เกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของไทย รวมทั้งค่านิยมต่าง ๆ ดังที่สภาพของสถานการณ์สังคมไทยใน
ปัจจุบันชี้ให้เห็นประเด็นปัญหาวิกฤตอันน่าเป็นห่วงจากการพัฒนาที่ขาดความสมดุล โดยมุ่ง
สร้างความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วท าให้บุคคลและสังคม รวมทั้งโครงสร้างและกลไก
การบริหารและการจัดการ ต่าง ๆ ปรับตัวตามไม่ทัน เกิดความไม่สมดุลระหว่างการพัฒนาทาง
วัตถุกับการพัฒนาทางจิตใจ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงมีการปรับตัวเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เดิม
ทีเดียวการปฏิบัติธรรมมีอยู่ทุกวัด แต่เป็นการปฏิบัติที่ถือปฏิบัติกันมาตามแนวทางการปฏิบัติ 
ในพระไตรปิฎก เมื่อเวลาผ่านไปจึงแนวการปฏิบัติของแต่ละวัดก็เปลี่ยนไปมีการประยุกต์แนว
การปฏิบัติให้เข้ากับบริบทของแต่ละวัด เมื่อมีพุทธศาสนิกชนสนใจมากขึ้น ก็เริ่มมีการก่อตั้ง
ส านักภายในวัดนั้น ๆ ขึ้น มีรูปแบบวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกันออกไป รูปแบบการบริหารจัดการก็
ขึ้นอยู่กับวัดนั้น ๆ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ บริหารโดยยึดโครงการสร้างการบริหาร
วัดเรื่อยมา จนถึงปี พ.ศ. 2543 คณะสงฆ์ไทยโดยมหาเถระสมาคม ได้ออกระเบียบมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. 2543 ขึ้น เพ่ือส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนดกฎเกณฑ์ในการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ซึ่งต้อง
เสนอผ่านความเห็นชอบตามล าดับเจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์ โดย คัดเลือกส านักปฏิบัติธรรมที่
มีอยู่แล้ว เพ่ือได้รับการยกขึ้นเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด หรือจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม
ขึ้นใหม่ โดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ คณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด ซึ่งส านักปฏิบัติธรรมที่จะเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดได้นั้น ต้องมีท่ีตั้งอยู่ในวัด
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ที่ได้รับอนุญาตให้ตั้งวัดเรียบร้อยแล้ว และอยู่ภายในสังกัดมหาเถรสมาคมเท่านั้น และแต่ละ
ส านักจะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในพระไตรปิฎก (กองพุทธศาสนศึกษา, 2555) จากนั้น 
การบริหารจัดการวัดก็เริ่มมีความส าคัญ เพราะมีผลต่อจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม และมีผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการด้วย รูปแบบการบริหารจัดการที่ดีก็มีผลต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ในวันส าคัญด้วย ส่วนวัดที่บริหารจัดการอิงตามรูปแบบเดิม ๆ ไม่ได้ประยุกต์หรือบูรณาการให้
เข้ากับบริบทของตน ก็ย่อมมีประสิทธิผลลดน้อยถอยลงไปด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการวัดใน
ยุคใหม่ต้องอาศัยการบริหารจัดการแบบใหม่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป 
 ขณะที่ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถาบันพระพุทธศาสนา  มีทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เด่น ๆ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ
เปลี่ยนแปลง ได้แก่ ทฤษฎีของเลวิน (Lewin) (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2539) ซึ่งอธิบายถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎี E และทฤษฎี O ของ ลียุค (Leucke) (Leucke, R, 2003) 
ทฤษฎี E นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายจากหน้ามือเป็นหลังมืออย่างรวดเร็วโดยเน้นที่
ค่านิยมที่เปลี่ยนจากบนลงสู่ล่างมีการใช้ที่ปรึกษา จากภายนอกเป็นจ านวนมาก ส่วนทฤษฎี O 
เน้นการเปลี่ยนเป้าหมายเพ่ือให้เป้าหมายมีผล การปฏิบัติงานที่สูงขึ้น เน้นวัฒนธรรมที่ทรงพลัง
และบุคลากรที่มีความสามารถและมีสมรรถนะสูง แนวคิดของทฤษฎี Hamlin (Hamlin, B., 
Keep, J. and Ash, K, 2001) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่ครอบคลุม ในมิติที่เป็น
การท าให้เกิดผลในส่วนต่าง ๆ ขององค์ประกอบในองค์การ อาจเกิดข้ึนพร้อม ๆ กัน ผสมผสาน
หรือเกิดขึ้นต่อเนื่องแต่ละประเภทก็ได้แล้วแต่บริบทของสถาบันพระพุทธศาสนาแต่ละแห่ง 
อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีและแนวคิดทางการบริหารเป็นที่ทราบกันอยู่ว่า “ไม่มีวิธีการบริหารแบบ
ใด แบบหนึ่งที่เป็นวิธีที่ดีที่สุด” ในทางปฏิบัติ การเลือกใช้รูปแบบที่ดีที่สุด ที่เหมาะสมที่สุดกับ
สถานการณ์ที่เกิดในขณะนั้น และมักมีการคิดค้นพัฒนารูปแบบการบริหารใหม่ ๆ ขึ้นมาใช้อยู่
เสมอ ๆ ดังนั้น รูปแบบการบริหารที่ดีจะต้องแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร 
น าไปสู่การท านายผลที่จะตามมา โดยสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ อธิบายถึง
โครงสร้างหรือกลไกความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ก าลังท าอย่างชัดเจน น าไปสู่การสร้าง
แนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ หรือขยายองค์ความรู้ สอดคล้องกับทฤษฎีของ เรื่องที่
จะใช้รูปแบบซึ่งสามารถน าไปใช้ในการบริหารสถาบันพระพุทธศาสนาเพ่ือให้สถาบัน
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พระพุทธศาสนาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ในสภาพการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจุบัน อันจะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ
สถาบันพระพุทธศาสนา เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของการบริหารสถาบัน
พระพุทธศาสนาโดยรวมของประเทศต่อไป 
 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน  “Administatrae” 
หมายถึง ช่วยเหลือ หรืออ านวยการ การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับค า
ว่า “Minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับ
ความหมายดั้งเดิมของค าว่า Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ ส่วนค าว่า การ
จัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือ
มุ่งแสวงหาก าไรหรือก าไรสูงสุด ส าหรับผลประโยชน์ที่จะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์
รองหรือเป็นผลพลอยได้ เมื่อเป็นเช่นนี้จึงแตกต่างจากวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงาน
ภาครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการสาธารณะทั้งหลายแก่ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรือ
อาจเรียกว่าการบริหารจัดการ (Management Administration) เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจมาก
ขึ้น เช่น การน าแนวคิดผู้บริหารสูงสุด (CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหารราชการด้วย
ความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่จ าเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจด้วย
การให้รางวัลตอบแทน นอกเหนือจากการที่ภาครัฐได้เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ
เข้ามารับสัมปทานจากภาครัฐ เช่น ให้สัมปทานโทรศัพท์มือถือ การขนส่ง เหล้า บุหรี่ อย่างไรก็
ดี ภาคธุรกิจก็ได้ท าประโยชน์ให้แก่สาธารณะหรือประชาชนได้เช่นกัน เช่น จัดโครงการคืนก าไร
ให้สังคมด้วยการลดราคาสินค้า ขายสินค้าราคาถูกหรือการบริจาคเงินช่วยเหลือสังคม  
 นักวิชาการได้กล่าวถึง “ความหมายของการบริหารจัดการ” ไว้ดังนี้ 
 กริฟฟิน (Griffin) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง การรวมกิจกรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ 
ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจการจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมที่มุ่งเน้นในการ
จัดการด้านทรัพยากร ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมูลสารสนเทศ ที่มี
การบรรลุผลถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล 
(Griffin, Ricky W, 1999)  
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 คุกและฮันซาเกอร์ . (Cook. &.Hunsaker).กล่าวว่า.การจัดการ . (Management) 
หมายถึง การปฏิบัติหรือการด าเนินงานด้านการสั่งการ การจัดองค์การและการพัฒนาบุคลากร 
เทคโนโลยีและเงินทุนไปใช้ในระบบการด าเนินงานที่มีการจัดหาบริการและสินค้าไปสู่ผู้ อ่ืน 
(Cook, Curtis W. & Hunsaker, Philip L, 2001) 
 โจนส์และจอร์จ (Jones & George) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง การวางแผนการ
จัดโครงสร้างองค์การ การน าและการควบคุมในด้านบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรขององค์การรวมถึงสินทรัพย์ เช่น 
เครื่องจักร วัตถุดิบ เงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร (Jones, Gareth R. & George, Jennifer M, 
2003)  
 ดูบริน เจ แอนดริว และ เดเน่ ไอรีแลนด์ (Dubrin J. Andrew & Duane Ireland) ให้
ค านิยามว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัย
ทรัพยากร ต่าง ๆ ผ่านทางการบริหารต่าง ๆ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและ
การควบคุม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Dubrin J, 1993)  
 ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter Drucker) ให้ความหมายว่า การจัดการ คือ ศิลปะในการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน (สมคิด บางโม, 2539: 28) การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไป
โดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็น
ทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานในองค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากร
ด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งข้อมูลสนเทศต่าง ๆ เพ่ือผลิตสินค้า
หรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม (สมพงศ์ เกษมสิน, 2523)  
 เฟรดเดอร์ริค ดับบลิว. เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) ให้ความหมาย การบริหาร ไว้
ว่า งานบริหารทุกอย่างจ าเป็นต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษา
โดยรอบคอบ ทั้งนี้ เพ่ือให้มีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง (สมพงศ์ เกษมสิน, 2523) 
 เออร์เนสต์ เดล (Ernest Dale) กล่าวไว้ว่า การจัดการ คือ กระบวนการจัดองค์การ
และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า (สมคิด บางโม, 2539)  
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 เฮอร์เบิร์ต.เอ..ไซมอน.(Herbert.A..Simon).กล่าวถึง.การบริหาร.ว่าหมายถึงกิจกรรมที่
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่างร่วมกัน (Herbert A. Simon, 1947) 
 แฮร์โรลด์ คูนตซ์ (Harold.Koontz).ให้ความหมายของการจัดการ ว่าหมายถึง การ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ เป็น
อุปกรณ์การจัดการนั้น (สมพงศ์ เกษมสิน, 2523)  
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะ และการด าเนินงานหรือการจัดการ 
(Management) กิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่คณะ หรือองค์การต่าง ๆ ได้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบาย 
(Policy) และวัตถุประสงค์ (Purpose/Objective) ขององค์การนั้น ๆ ด้วยดีมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548)  
 ดังนั้น การจัดการหรือการบริหารจึงเป็นปัจจัยที่ต้องด าเนินงานควบคู่และเกี่ยวข้องกับ
องค์การเสมอ เนื่องจากองค์การเป็นที่รวมของบุคคลในการท างานร่วมกัน เพ่ือการท างาน
ร่วมกันให้บรรลุผลประสบผลส าเร็จนั้น จึงจ าเป็นต้องอาศัยการจัดการที่ดีของส านักงานพระ
พุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้บริหารที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การเกิด
การประสานงานกันทั้งในด้านบุคลากรและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการนั้น 
มีลักษณะของความเป็นสากลที่ผู้บริหารต่างต้องรับผิดชอบโดยการน าหลักการทางการจัดการ
มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู่ 

 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนา 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนา ตามแนวคิด
รูปแบบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและสมดุลของสตีฟ ไตรเวตต์ (Steve Trivett) 
ประกอบด้วยมิติ 4 แบบ คือ มิติจากบนลงล่าง (Top Down) จากล่างขึ้นบน (Bottom –Up) 
จากภายในสู่ภายนอก (Inside–Out) และมิติภายนอกสู่ภายใน (Outside –In) โดยบูรณาการ
ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันพระพุทธศาสนาก าหนดชื่อเฉพาะว่า “รูปแบบบูรณา
การ  4  มิติ  ( Integrated 4–Perspective Model)” โดยอาศัยแนวคิด  หลักการ  และ
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
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 1. แนวคิด การบริหารเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนาเป็น
กระบวนการด าเนินงานของสถาบันพระพุทธศาสนาโดยอาศัยคนซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถาบัน
พระพุทธศาสนาและบุคลากรทุกรูป/คน และอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
สถาบันพระพุทธศาสนาบรรลุวัตถุประสงค์เกิดผลงานที่โดดเด่นมีคุณภาพสูงเหนือกว่าธรรมดา
สามารถเป็นแบบอย่างแก่สถาบันอ่ืนได้ การบริหารการเปลี่ยนแปลงไปสู่ภาวะใดภาวะหนึ่งมา
จากการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน หลัก ๆ คือ  

1.1 การปรับโครงสร้างสร้าง ไม่ว่าจะเป็นการลดขนาดอัตราก าลังหรือต าแหน่ง 
1.2 การเพ่ิมบทบาทหน้าที่และบริการใหม่เพ่ิมเติมจากที่มีอยู่เดิม ส่งผลท าให้มีส่วน

งานหรือกระบวนการท างานใหม่รวมทั้งทักษะความรู้ใหม่ ๆ ที่ต้องมีมากข้ึน  
1.3 การเปลี่ยนผู้น า ผู้น าคนใหม่จะน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กรเสมอไม่ว่าจะ

เป็นรูปแบบการท างาน สภาพแวดล้อมที่ผู้น าชอบหรือคุ้นเคย 
1.4 การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีท าให้ระบวนการ

ท างานเปลี่ยนรูปแบบเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้นเปลี่ยนรูปแบบเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 

 2. หลักการ รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบัน
พระพุทธศาสนา ควรมีหลักการ ดังนี้ 

2.1 หลักการทั่วไป ยึดหลักการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 2.1.1 เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
 2.1.2 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา 
 2.1.3 การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

2.2 หลักการก ากับรูปแบบ มีดังนี้ 
 2.2.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ ตามแผนที่จัดท าไว้ 
 2.2.2 การบริหารแบบร่วมคิดร่วมท า เป็นการบริหารจัดการที่คนกลุ่มนโยบาย

และกลุ่มจัดท าแผนงานหรือโครงการ ต้องร่วมมือกันอย่างดียิ่ง และปฏิบัติงานสอดคล้อง
ประสานกัน 
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 2.2.3 รูปแบบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรประกอบด้วย 4 มิติ คือ มิติจากบนลงล่าง (Top–Down) จากล่างขึ้น
บน (Bottom–Up) จากภายในสู่ภายนอก ( Inside–Out) และมุมมองภายนอกสู่ภายใน 
(Outside–In) 

 2.2.4 การบริหารสู่ความเป็นเลิศ เป็นกระบวนการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยอาศัยคนและทรัพยากรต่าง ๆ ผ่านกระบวนการทางบริหาร จนมีผลงานที่มี
คุณภาพสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่องค์กรอ่ืน ๆ ได้ 

 2.2.5 กลยุทธ์การด าเนินงาน เป็นการวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพ่ือให้งาน
บรรลุเป้าหมาย ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

 2.2.6 ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ เป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้ การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงประสบผลส าเร็จ ปัจจัยหลัก ได้แก่ สมรรถนะของผู้บริหาร รูปแบบการ
ท างานและบุคลากรพระพุทธศาสนา 
 

 3. วัตถุประสงค์  การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ ความเป็นเลิศของสถาบัน
พระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

3.1 วัตถุประสงค์ทั่วไป 
3.1.1 เพ่ือให้มีรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบัน

พระพุทธศาสนา ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมไทยและมีความสามารถปรับตัวภายใต้การมีส่วน
ร่วมตัดสินใจจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

3.1.2 เพ่ือให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ น าไปเป็นข้อมูลประกอบการ
ก าหนดนโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนาต่อไป 

3.2 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
3.2.1 เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันพระพุทธศาสนา 
3.2.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร และบุคลากรพระพุทธศาสนา 

 

โครงสร้าง กระบวนการและรูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
 1. โครงสร้างการบริหาร มีลักษณะโครงสร้างแบบงานหลักและงานที่ปรึกษา (Line 
and Staff Organization Structure) เป็นโครงสร้างของสถาบันพระพุทธศาสนาที่มีโครงสร้าง
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กว้างขวางและซับซ้อน ยากที่จะส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ บริหารโดยผู้บริหารแต่
เพียงคนเดียวได้ จ าเป็นต้องมีหน่วยงานอ่ืนเข้ามาช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา ซึ่งหน่วยงานที่
ปรึกษาไม่มีอ านาจในการสั่งการใด ๆ มีหน้าที่เฉพาะช่วยเหลือให้ค าปรึกษาเท่านั้น เพ่ือท า
หน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถาบันพระพุทธศาสนา เนื่องจากการมอบหมาย
งานและการปฏิบัติงานยังไม่เกิดประสิทธิภาพ เพราะขาดภาวะผู้น า ท าให้งานล่าช้า ขาดการ
ติดตามงานท าให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้บริหารสถาบันพระพุทธศาสนาต้อง
ด าเนินการสั่งการและติดตามงานด้วยตนเอง  
 

 2. กระบวนการ บริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนา
อาศัยแนวคิด กระบวนการบริหารจัดการแบบร่วมคิดร่วมท าเป็นการรวมเอาลักษณะและกลวิธี
ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กับการเป็นผู้น าและการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะการบริหารจัดการ ดังนี้ 

2.1 การบริหารจัดการของคน กลุ่มก าหนดนโยบาย (Policy Group) และกลุ่ม
จัดท าแผนงานหรือโครงการ (Program Group) ปฏิบัติงานร่วมมือกันอย่างดียิ่ง 

2.2 การบริหารจัดการเป็นความร่วมมือและประสานสัมพันธ์กันระหว่างบุคลากร
ทั้งหมดรวมทั้งประชาชนและชุมชน 

2.3 การบริหารจัดการเน้นการท าหน้าที่หลัก 
2.4 ก าหนดนโยบาย ได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ คณะกรรมการ

บริหารท าหน้าที่ส าคัญ 4 ประการ คือ ก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการ 
ก าหนดนโยบาย ก าหนดงบประมาณและประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมาย นโยบายและการ
สนองตอบต่อปัญหาหรือความต้องการ 

2.5 จัดท าแผนงานหรือโครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบาย 
2.6 แผนงานหรือโครงการที่จัดท าสะท้อนถึงทิศทางการจัดสรรทรัพยากรที่ไ ม่

ด าเนินงานตามแผน 
2.7 น าแผนหรือโครงการไปปฏิบัติและประเมินผลเป็นภารกิจส าคัญของกลุ่มจัดท า

แผนงานหรือโครงการ 
2.8 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนดนโยบายและกลุ่มจัดท าแผนงาน

หรือโครงการมีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน แต่มีบางกิจกรรมปฏิบัติงานอยู่ท้ังสองกลุ่ม 
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 กระบวนการบริหารจัดการแบบร่วมคิดร่วมท า ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การก าหนดเป้าหมาย และวิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการ (Goal Setting 
and Need Identification) การก าหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการก าหนดข้อความแสดง
ทิศทางอย่างกว้าง ๆ รวมถึงวัตถุประสงค์หรือความต้องการไม่มีการก าหนดช่วงเวลา เป้าหมาย
ของสถาบันพระพุทธศาสนาจะแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีส่วนการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการนั้นจะพิจารณาจากสิ่งที่
เป็นจริงกับสิ่งที่ควรจะเป็นว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด แล้วน าปัญหาและความ
ต้องการในแต่ละด้านมาจัดล าดับความส าคัญ 
 ขั้นที่ 2 การก าหนดนโยบาย (Policy Making) การก าหนดนโยบายเป็นการก าหนด
ข้อความที่แสดงถึงวัตถุประสงค์และแนวทางที่จะด าเนินการเพ่ือให้วัตถุประสงค์ประสบ
ความส าเร็จ และก าหนดกรอบเป็นแนวปฏิบัติด้วย พร้อมเสนอแนวทางปฏิบัติประกอบไว้อย่าง
ชัดเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ 
 ขั้นที่ 3 การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นการคิดก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ คือ คิด
ว่าจะท าอะไร ท าเม่ือไร ท าอย่างไร และใครเป็นคนท า 
 ขั้นที่ 4 การก าหนดงบประมาณ (Budgeting) การก าหนดงบประมาณของสถาบัน
พระพุทธศาสนาเป็นการแปรค่า ข้อมูลทางการเงินของแผนงาน กลุ่มจัดท าแผนงานหรือ
โครงการ ต้องเตรียมข้อมูลด้านงบประมาณและวิเคราะห์สถานภาพของสถาบันพระพุทธศาสนา
น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนโครงการอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม 
 ขั้นตอนที่ 5 การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementing) เมื่อการจัดท าแผนเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่ายแล้วรายละเอียดของแผนที่กลุ่มก าหนดนโยบายให้ความเห็นชอบแล้วกลุ่มจัดท า
แผนงานหรือ โครงการก็สามารถน าแผนไปปฏิบัติได้ 
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผล ( Evaluating) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อจุดประสงค์
ในการตัดสินใจ และต้องตัดสินใจว่าถูกหรือผิดจากข้อมูล การประเมินผลจะต้องท าในระหว่าง
ด าเนินงานและภายหลังการปฏิบัติงานตามแผนเสร็จสิ้น 
 การบริหารจัดการแบบร่วมคิดร่วมท านั้นจะส่งผลกระทบก็ต่อเมื่อผลของการด าเนิน
โครงการก่อให้เกิดเป้าหมายใหม่ ปัญหาความต้องการใหม่ ก าหนดนโยบายใหม่หรือมีโครงการ
ใหม่ ๆ เกิดข้ึน 
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 3. รูปแบบการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลงรูปแบบบูรณาการ 4 มุมมอง 
(Integrated Four–Perspective Model) ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ คือ  

3.1 การเปลี่ยนแปลงสถาบันพระพุทธศาสนา ได้แก่ โครงสร้าง เทคโนโลยี คน และ
วัฒนธรรม  

3.2 รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4 มุมมอง ได้แก่ คือ มุมมองจากบนลงล่าง 
(Top–Down) มุมมองจากล่างขึ้นบน (Bottom–Up) มุมมองจากภายนอกสู่ภายใน (Outside–
In) และมุมมองภายในสู่ภายนอก (Inside–Out) 

3.3 กระบวนการร่วมคิดร่วมท า ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ปัญหา
ความต้องการ การก าหนดนโยบาย การวางแผน การก าหนดงบประมาณ การท าแผนไปปฏิบัติ
และการประเมินผล  

3.4 ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยในแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้อง
สัมพันธ์กันและขึ้นอยู่กับรูปแบบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 4 มุมมอง คือ มุมมองจากบน
ลงล่าง (Top–Down) หรือการน าเสนอความคิดเห็น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ต้องมี
กระบวนการท างานโครงสร้างต่าง ๆ ก็อาจถูกน าเสนอจากล่างขึ้นบนได้ และเมื่อเกิดการ
ยอมรับก็จะท าให้งานส าเร็จลุล่วงด้วยดี มุมมองจากภายนอกสู่ภายใน เช่น ด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบัน สถาบันพระพุทธศาสนาต้องปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให้ทันสมัยและรวดเร็ว ดังนั้น การ
บริหารการเปลี่ยนแปลงในสถาบันพระพุทธศาสนาต้องอาศัยกระบวนการบริหารแบบร่วมคิด
ร่วมท า 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ การก าหนดเป้าหมาย
และวิเคราะห์ปัญหา 2) การก าหนดนโยบาย 3) การวางแผน 4) การก าหนดงบประมาณ 5) 
การน าแผนไปปฏิบัติและ 6) การประเมินผล ทั้งนี้ ในการด าเนินงานแต่ละส่วนต้องใช้วงจร
คุณภาพ PDCA ก ากับโดยมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงทุกส่วน 
 

กลยุทธ์การด าเนินงานและปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ 
 1. กลยุทธ์การด าเนินงาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ต้องมีรูปแบบการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนา มีกลยุทธ์การด าเนินงานสู่
ความส าเร็จดังนี้ 
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1.1 กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กรโดยการบัญชาการเป็นการที่ผู้บริหารคิดริเริ่ม
และใช้อ านาจบัญชาการปรับเปลี่ยนส่วนต่าง ๆ ขององค์กร 

1.2 กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กรโดยการให้มีส่วนร่วมในวงจ ากัด เป็นวิธีการเปิด
โอกาสให้บุคลากรทีมีความส าคัญโดยต าแหน่งหน้าที่หรือการยอมรับอย่างไม่เป็นทางการ 

1.3 กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กรโดยการกระจายอ านาจเป็นการเปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนริเริ่มและด าเนินการเปลี่ยนแปลงองค์กรทั้งในส่วนที่ตนรับผิดชอบและในส่วนที่อยู่
นอกเหนือความรับผิดชอบ 

1.4 กลยุทธ์แบบผสม เป็นการน ากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ แบบมาใช้
ร่วมกันอาจใช้กลยุทธ์การบัญชาการโดยผู้บริหารสูงสุดประกอบกับการสร้างทีมงานการปรับ
ระบบงานของฝ่ายต่าง ๆ และเสริมด้วยการจัดกิจกรรมกลุ่มคุณภาพในระดับปฏิบัติการ 

1.5 กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งสร้างขีดความสามารถให้แก่สมาชิก
ในองค์กร ด้วยการมองปัญหา แก้ปัญหาและเรียนรู้ร่วมกันโดยอาศัยที่ปรึกษาส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
  

 2. ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ ปัจจัยที่ช่วยการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่
ความส าเร็จซึ่งส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสมรรถนะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถาบันพระพุทธศาสนา 
ดังนั้น ปัจจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) ความเป็นอิสระใน
การบริหาร 3) ความร่วมมือของบุคลากร 4) โครงการที่ดีและมีความเหมาะสม 5) การกระจาย
อ านาจ 6) แรงจูงใจ 7) วิสัยทัศน์ 8) การบริหารบุคลากร 9) การบริหารทรัพยากร 10) การมี
ส่วนร่วมของบุคลากร 11) เครือข่ายภายนอก 12) การจัดการปัญหา 13) การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 14) การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 15) ความเป็นสถาบัน 16) การเปลี่ยนแปลง
องค์กร ซึ่งสี่ปัจจัยแรกจะเป็นสมรรถนะของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้บริหาร
สถาบันพระพุทธศาสนาที่มีทักษะความเป็นผู้น า ส่วนเรื่องความเป็นอิสระในการบริหารจะ
ขึ้นอยู่กับนโยบายขององค์กร ความร่วมมือของบุคลากร ผู้บริหารซึ่งมีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความศรัทธาให้แก่บุคลากรและตัวบุคลากรเองก็ต้องมีสมรรถนะที่ดีและปัจจัยสุดท้าย คือ 
โครงการที่ดีและมีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร ชุมชนและวัฒนธรรม นอกจากนี้ ปัจจัย
ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอันน ามาสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การบริหารทรัพยากร การมี
ส่วนร่วมของบุคลากร เครือข่ายภายนอก การจัดการปัญหา การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การ
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ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ความเป็นสถาบันและการเปลี่ยนแปลงองค์กร ซึ่งส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จของ
สถาบันพระพุทธศาสนาได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารซึ่งมีส่วนส าคัญในการสร้างความศรัทธาให้แก่
บุคลากร และตัวบุคลากรเองก็ต้องมีสมรรถนะที่ดี และปัจจัยสุดท้ายคือ โครงการที่ดีและมี
ความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร ชุมชนและวัฒนธรรม นอกจากนี้ ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอันน ามาสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร เครือข่ายภายนอก การจัดการปัญหา การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม ความเป็นสถาบันและการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
 

สรุป 
 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น
เลิศด้านการเผยแผ่ของสถาบันพระพุทธศาสนาที่ควรจะเป็น คือ รูปแบบบูรณาการ 4 มิติ ได้แก่ 
มิติจากบนลงล่าง จากล่างขึ้นบน จากภายในสู่ภายนอก และมิติภาย นอกสู่ภายใน ซึ่งมีแนวคิด 
หลักการ และวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย การปรับโครงสร้าง การเพ่ิมบทบาทหน้าที่และบริการ
ใหม่ การเปลี่ยนผู้น า และการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี โครงสร้างการ
บริหารแบบ โดยงานหลักและงานที่ปรึกษาแบบร่วมคิดร่วมท า และลักษณะรูปแบบบูรณาการ 
4 มิติ และกลยุทธ์การด าเนินงาน ประกอบด้วย กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนองค์กรโดยการบัญชา 
การให้มีส่วนร่วมในวงจ ากัด การกระจายอ านาจ และการสร้างขีดความสามารถให้แก่สมาชิกใน
องค์กร ส่วนปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จ ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถาบันพระพุทธศาสนา และปัจจัยที่ช่วยส่งเสริม ได้แก่ การบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่ วม
ของบุคลากร เครือข่ายภายนอก การจัดการปัญหา การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติงาน
อย่างเหมาะสม ความเป็นสถาบัน และการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่สากล 
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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างสมรรถนะ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ และ 3) เพ่ือเสนอ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ รูปแบบการวิจัยคือผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพ
ใช้เอกสารและการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ค่า IOC 0.95 สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค มีค่า 0.949 กลุ่มตัวอย่างคือพระสังฆาธิการ 396 
รูป จาก 41,124 รูป วิเคราะห์ด้วยโปรแกรม ลิสเรล (LISREL) 

                                                           
* Received 14 March 2019; Revised 21 March 2019; Accepted 2 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการใช้สื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อ
สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 2. โมเดลสมการโครงสร้างมีความกลมกลืนกับสมการโครงสร้างข้อมูลเชิงประจักษ์  
 3. วิธีการเผยแผ่และการใช้สื่อสังคมออนไลน์มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์มีความสัมพันธ์
กันร้อยละ 77 การสอนด้วยวิธีสมมุตเตชนาและการใช้เฟซบุ๊ก (Facebook) เป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึ่งทักษะจะช่วยให้มีสมรรถนะการเผยแผ่ดียิ่งขึ้น โดยมี
ตัวแปรอื่นๆ ตามในโมเดลเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยเพิ่มสมรรถนะในการเผยแผ่ด้วยเช่นกัน 
 

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, สมรรถนะการเผยแผ่, สื่อสังคมออนไลน์ 
 

Abstract 
 The aims of this research were; 1) to study factors affecting Buddhist 
propagation capacity in social media of administrative monks, 2) to develop a 
structural equation model of Buddhist propagation capacity in social media of 
administrative monks, and 3) to propose the causal relationship model of factors 
affecting Buddhist propagation capacity in social media of administrative monks. 
The mixed research methods were used in the study. Qualitative research 
methods were used documents and interviews as a tool. Quantitative research 
methods were used questionnaires as tools. The data were collected from 396 
samples of 41,142 administrative monks. IOC were 0.95, Cronbach's alpha 
coefficient were 0.949 and then analyzed by LISREL program. 
 

 The research results found that;  
 1. Propagation methods and factors of social media had a positive result 
to Buddhist propagation capacity with a significant statistical level,  
 2. Structural equation model was harmonious with empirical data 
structural equation,  
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 3. Propagation method and online media had a relation at 77% in 
predictive coefficient value of structural equation. The propagation based on 
filling with enthusiasm and propagation through Facebook had a significant 
impact to Buddhist propagation capacity which skills will help to had better 
propagation capacity and other factors in the model could assist and support the 
capacity in propagation as well. 
 

Keywords: Causal relationship, Propagation capacity, Social media. 
 

บทน า 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด าเนินการมาตามล าดับโดยใช้อุปกรณ์ของแต่ละยุคมาใช้
ให้ เหมาะสมพอจะแบ่งเป็น 5 ยุค กล่าวคือ 1) ยุคการสื่อสารโดยค าพูดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาใช้วิธีมุขปาฐะ 2) ยุคการสื่อสารโดยการเขียนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
เขียนตามผนังถ้ า จารึกลงใบลาน 3) ยุคการสื่อสารโดยการพิมพ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
การพิมพ์หนังสือพระไตรปิฎก คัมภีร์ ต าราทางพระพุทธศาสนา 4) ยุคการสื่อสารโดยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางวิทยุโทรทัศน์ 5) ยุคการสื่อสารโดยโทรคมนาคม
และดิจิตอลมีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางดาวเทียม และอินเทอร์เน็ต (พระมหาสมจินต์ สมฺ
มาปญฺโญ, 2547) ซึ่งเป็นการปรับตัวของพระสงฆ์เพ่ือให้พระพุทธศาสนายังคงอยู่ในกระแส
ท่ามกลางข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่มากมายในปัจจุบัน จากรายงานผลการส ารวจพฤติกรรมผู้ใช้
อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี 2560 พบว่าประชาชนใช้อินเทอร์เน็ตวันละ 6 ชั่วโมง ใช้งาน 
Social Media 86.9 % (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2561) จะเห็นว่าประชาชน
รับข้อมูลข่าวสารทางสื่อสังคมออนไลน์เป็นส่วนใหญ่เพราะสะดวกรวดเร็ว จึงเป็นโอกาสอันดีที่
พระสังฆาธิการจะใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางให้ธรรมะไปสู่ประชาชนได้ง่าย 
 ปัญหาและอุปสรรคในการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของพระสังฆาธิการคือ 
ขาดรูปแบบการสื่อสารธรรมะที่เข้าใจง่าย สามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตจริง ขาดการก าหนด
หัวข้อธรรมะที่เหมาะสมกับผู้รับสารและขาดทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ แต่ถ้ามีองค์ความรู้
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ให้กับพระสังฆาธิการก็จะช่วยให้พระสังฆาธิ
การใช้คุณประโยชน์ของสื่อสังคมออนไลน์ได้มาก จะท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนามี
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ประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับธรรมะง่ายและสะดวกขึ้น ดังค ากล่าวของพระมหาวุฒิชัย วชิร
เมธี ที่กล่าวว่าถ้าน าพระพุทธศาสนาเผยแผ่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ก็เท่ากับว่ามีพระนักเทศน์
เพ่ิมขึ้นทีเดียวเป็นแสนองค์ ซึ่งจะช่วยให้ธรรมะไปสู่ประชาชนได้อย่างกว้างขวาง (ทีมงานทรู
ปลูกปัญญา, 2561)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าถ้าได้ศึกษาองค์
ความรู้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์แล้วน าองค์ความรู้นั้นมาเผยแพร่
ให้พระสังฆาธิการ ก็จะช่วยให้พระสังฆาธิการมีสมรรถนะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ ซึ่งจะส่งผลให้ธรรมะไปสู่ประชาชนได้ง่ายขึ้นอันจะส่งผลให้ประชาชนมี
หลักธรรมในการด าเนินชีวิตให้ถูกต้องถูกศีลธรรมและมีความสุข อันจะช่วยลดปัญหาในสังคม 
ซึ่งถ้าสังคมสงบสุขก็ลดการใช้เจ้าหน้าที่รัฐในการรักษาความสงบและในกระบวนการยุติธรรม
อันจะเป็นการลดค่าใช้จ่ายของรัฐและน างบประมาณที่ต้องใช้ด้านนี้ไปพัฒนาด้านอ่ืน ๆ และ
สังคมท่ีสงบอยู่เย็นเป็นสุขนั้นมีมูลค่ามหาศาลไม่สามารถประเมินมาเป็นตัวเลขได้ 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 
  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 
 3. เพ่ือเสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 
 

 สมมติฐานการวิจัย 
  1. ปัจจัยด้านวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 
 2. ปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลทางตรงเชิง
บวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงผสานวิธี รูปแบบการวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพน าแล้วขยาย
ผลด้วยการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ ประเด็นที่ศึกษาประกอบด้วย 1) วิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาใช้แนวคิดวิธีเทศนา 4 (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2548)  2) การใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ใช้แนวคิดความสามารถและปัจจัยในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Sternberg, R. & 
Kolligian Jr J., 1990) 3) สมรรถนะการเผยแผ่ สร้างตามแนวคิดของ ณรงค์วิทย์ แสนทอง 
(ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2551) 4) โมเดลสมการโครงสร้างตามแนวคิดของ สุภมาส อังศุโชติ (สุภ
มาส อังศุโชติ สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์ , 2554) และสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ โดยการ
คัดเลือกเจาะจง จ านวน 7 รูปและน าข้อมูลมารวบรวมแล้วจึงวิเคราะห์เนื้อหาจึงได้ 1) วิธีการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบต่าง ๆ 2) ประเภทของการใช้สื่อออนไลน์แบบต่าง ๆ ที่นิยมกันมาก 
3) สมรรถนะส าคัญที่จ าเป็นส าหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4) โมเดลความสัมพันธ์เชิง
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สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์
ส าหรับพระสังฆาธิการ 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดย
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ ประเด็นที่ศึกษา 1.องค์ประกอบของโมเดลสมการ
โครงสร้างได้แก่ 1) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 3) สมรรถนะการ
เผยแผ่ และ 2. สร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่ประกอบด้วยความสัมพันธ์ทั้งสามด้านแล้วให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จึงได้โมเดลสมการโครงสร้างที่มีองค์ประกอบของตัวแปรหลักและตัว
แปรย่อย ดังนี้ 1) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบต่าง ๆ 2) ประเภทของการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์แบบต่าง ๆ ที่นิยมกันมาก 3) สมรรถนะส าคัญที่จ า เป็นส าหรับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 ขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ ประเด็นที่ศึกษา ยืนยัน
ผลวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงความสอดคล้องกับโมเดลสมการโครงสร้าง โดย 1) สร้าง
แบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ แล้วตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องพบว่า ( IOC) อยู่ที่ 0.95 
ซึ่งผ่านการทดสอบ (สุทธนู ศรีไสย์, 2551) แล้วน าแบบสอบถามมาทดสอบกับกลุ่มที่ไม่ใช่
ตัวอย่างจ านวน 30 รูป และน ามาหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 
(Cronbach) เพ่ือดูความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่น (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจิตรวรรณา 
และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2554) พบว่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach) ด้าน
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีค่า 0.953 และปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามีค่า 0.965 สมรรถนะการเผยแพร่พระพุทธศาสนามีค่า 0.930 สรุปได้ว่า
แบบสอบถามทั้งฉบับผ่านเกณฑ์การทดสอบคุณภาพ  2) เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย
แบบสอบถามกับพระสังฆาธิการที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาจ านวน 41,142 รูป จากกลุ่มตัวอย่าง 
396 รูป โดยใช้ตาราง Taro-Yamane (สุทธนู ศรีไสย์, 2551) ส่งแบบสอบถามและรับคืนกลับ
ด้วย Google Form 3) วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ฯ ด้วยโปรแกรมลิสเรล 
(LISREL) (Diamantopoulous. A. & Siguaw. A.D. , 2000) ยืนยันผลวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
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สถิติที่ค านวณได้ เปรียบเทียบกับสมการโครงสร้างแสดงความสอดคล้องกันระหว่างโมเดล
สมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์
ส าหรับพระสังฆาธิการ ผลการวิเคราะห์โดยสรุปในภาพรวมพบว่า ปัจจัยด้านวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานทั้ง 2 ข้อ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของสมการ
โครงสร้างนั้นพบว่าตัวแปรอิสระทั้งสองตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ ได้ร้อยละ 77 ดังตารางที่ 1 
 

 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) ของตัวแบบสมการโครงสร้าง
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ (n = 396) 

ตัวแปรตาม 
R2 อิทธิพล ตัวแปรอิสระ 

ด้านวิธีการ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ด้านการใช้ 
สื่อสังคมออนไลน์ 

สมรรถนะ 
การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

0.77 DE 0.84**   0.78*  
IE -   -  
TE 0.84**   0.78*  

หมายเหตุ DE=อิทธิพลทางตรง (Direct Effect),  
   IE=อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect),  
   TE=อิทธิพลภาพรวม (Total Effect),  
   * ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05(p<0.05),  
   **ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) 
 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 77 

 ตารางที่ 2 สรุปผลจากการทดสอบสมมติฐาน 
สมมุติฐาน ผลที่ได้ 

1. ปัจจัยด้านวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อ
สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
2. ปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
เป็นไปตามสมมติฐาน 

  
 2. พัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ ผลในการพัฒนารูปแบบ (Model) พบว่าเมื่อท าการปรับ
โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานกับโมเดลสมการโครงสร้างข้อมูลเชิงประจักษ์ตาม
ข้อเสนอแนะของโปรแกรม (Modification indices) โดยได้ค่ามาตรฐานของโปรแกรมดัง
ตารางที่ 3 โมเดลทั้งสองจึงมีความฟิต (Fit) ดังนั้นโมเดลโครงสร้างหรือโมเดลตามกรอบแนวคิด
เป็นไปตามทฤษฎีจึงอธิบายได้ว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (วิธีเทศนา 4) ประกอบด้วย 1) 
สันทัสสนา (PUBLISH1) 2) สมาทปนา (PUBLISH2) 3) สมุตเตชนา (PUBLISH3) 4) สัมปหังส
นา (PUBLISH4) และการใช้สื่อสังคมออนไลน์ซึ่งประกอบด้วย 1) ไลน์ (LINE) 2) เฟซบุ๊ก 
(FACEBOOK) 3) ยูทูบ (YOUTUBE) 4) เว็บไซต์ (WEBSITE) คือปัจจัยที่ส่งผลทางตรงเชิงบวก
ต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการและ
องค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย 1) ความรู้ (KNOWLED) 2) ทักษะ (SKILL) 3) 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (CHARAC) รูปแบบสมการโครงสร้างดังภาพที่ 2 
 
 

 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความกลมกลืนของตัวแปรกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (n = 396) 
 

ล าดับที่ ค่า เกณฑ์ 
ค่า  

(หลังปรับ) 
เกณฑ์การ 
พิจารณา 

1  2 /df 0.00 <2/df 3 2.56 ผ่าน 

2  GFI 0.90 < GFI  1.00 0.95 ผ่าน 
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 3. เสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ตัวแบบสมการโครงสร้าง แสดงรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ 
 

 ตารางที่ 4 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงไปยังตัวแปรสังเกตได้ () ของ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
ใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ (n = 396) 
 

ล าดับที่ ค่า เกณฑ์ 
ค่า  

(หลังปรับ) 
เกณฑ์การ 
พิจารณา 

3  AGFI 0.90  AGFI  1.00 0.90 ผ่าน 
4  RMSEA 0.00 RMSEA 0.08 0.07 ผ่าน 
5  CFI 0.95   CFI  1.00 0.96 ผ่าน 
6  NFI 0.90   NFI  1.00 0.95 ผ่าน 
7  TLI 0.90   TLI  1.00 0.94 ผ่าน 
8 Standardized RMR <0.05 0.038 ผ่าน 
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ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ λ 
1.ด้านวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
(PUBLISH_PR) 

1.สันทัสสนา (PUBLISH1)  0.43** 

 2.สมาทปนา (PUBLISH2)  0.48** 
 3.สมุตเตชนา (PUBLISH3)  0.52** 
 4.สัมปหังสนา (PUBLISH4)  0.45** 
2.ด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
 (SOCIAL_M) 

1.ไลน์ (LINE)  0.38** 

 2.เฟซบุ๊ก (FACEBOOK)  0.41** 
 3.ยูทูป (YOUTUBE)  0.31** 
 4.เว็บไซต์ (WEBSITE)  0.38** 
3. สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 1.ความรู้ (KNOWLED)  0.36** 
 (COMPETE) 2.ทักษะ (SKILL)  0.38** 
 3.คุณลักษณะส่วนบุคคล(CHARAC)  0.35** 

 หมายเหตุ ** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<0.01) 
 
 จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาตามค่าน้ าหนักองค์ประกอบเพ่ือดูค่าอิทธิพลของตัวแปร
แฝงดังนี้  
 1. ตัวแปรวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพบว่าวิธีสมุตเตชนามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

มากที่สุด (λx=0.52) วิธีสันทัสสนามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด (λx=0.43)  
 2. ตัวแปรด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์พบว่า Facebook มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

มากที่สุด (λx=0.41) YouTube มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด (λx=0.31)  
 3. ตัวแปรสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพบว่าด้านทักษะ มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด (λy=0.38) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อย

ที่สุด (λy=0.35) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยด้านวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (วิธีเทศนา 4) ส่งผลทางตรงเชิงบวก ต่อ
สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ เพราะการ
แสดงธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต้องใช้วิธีเทศนา 4 หลอมเข้าด้วยกันจะท าให้ผู้ชมเกิดความ
เข้าใจประทับใจและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธาเนศ 
เพชรโปรี (สุธาเนศ เพชรโปรี, 2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเผย
แผ่พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” ใน
สื่อธรรมะใช้หลักวิธีเทศนา 4 คือ 1) สันทัสสนา คือ ชี้แจงให้ชัด 2) สมาท-ปนาคือ ชวนใจให้
อยากรับเอาไปปฏิบัติ 3) สมุตเตชนาคือ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า 4) สัมปหังสนาคือ ปลอบ
ชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง วิธีหนึ่งที่พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงใช้คือการให้ก าลังใจ ซึ่งถือว่าเป็น
แรงจูงใจแบบหนึ่งที่ท าให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้นซึ่งในงานวิจัยนี้พบว่าวิธีสมุตเตชนาคือ
การปลุกเร้าใจให้กระตือรือร้นเกิดความอุตสาหะมีก าลังใจที่จ ะท าให้ส าเร็จมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดเพราะผู้ชมส่วนมากชอบฟังธรรมะในเรื่องการให้ก าลังใจซึ่งจะกระตุ้น
จิตใจให้มีความวิริยะอุตสาหะกระท างานให้ส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับเฮอร์แมน (Herman. J.M. , 
1970) ได้สรุปลักษณะของผู้มีแรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์สูงว่าเป็นผู้มีความมานะอดทนเพ่ือเอาชนะ
ความล้มเหลว ให้บรรลุผลดีเลิศสอดคล้องกับแมคแคลแลนด์ (McClelland. D.C. , 2005) 
กล่าวว่าแรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์ท าให้มีความปรารถนาและพยายามเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 2.ปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการเพราะปัจจุบันคนรับชมธรรมะ
ผ่านสมาร์ทโฟน แท็บเล็ตและคอมพิวเตอร์โดยใช้ไลน์  (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) ยูทูบ 
(YouTube) เว็บไซต์ (Website) เป็นสื่อกลางเพราะมีความสะดวกรวดเร็วประหยัดและรับชม
ธรรมะได้ทุกเวลาทุกสถานที่แม้ไม่ได้อยู่ที่วัดซึ่งสอดคล้องกับสุธาเนศ เพชรโปรี  (สุธาเนศ เพชร
โปรี, 2558) ได้ศึกษา “รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาบนเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ขององค์กรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย” ซึ่งพบว่าตัวเชื่อมกับผู้รับสารหรือ
พุทธศาสนิกชน (the connecting link) มีลักษณะเป็นสื่อผสม (media mix) ซึ่ งเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้มากที่สุดได้แก่เฟซบุ๊ก (Facebook) เว็บไซต์ (Website) ยูทูบ (YouTube) 
ดังนั้นการใช้สื่อสังคมออนไลน์จึงส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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งานวิจัยนี้ตัวแปรด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์พบว่าเฟซบุ๊ก (Facebook) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดเพราะเป็นสื่อที่สามารถตอบสนองในการสื่อสารทั้งผู้ส่งและผู้รับสารจึง
ได้รับความนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ 
(จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ์ , 2558) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการใช้สื่อสังคมออนไลน์กับงาน
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่าผู้ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์มีการรับรู้และ
ความเข้าใจในการประยุกต์ ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในระดับมากที่สุด  ส่วนใหญ่ใช้เฟซบุ๊ก 
(Facebook) เพ่ือการประชาสัมพันธ์องค์กรมากกว่าใช้เพ่ือการท างานร่วมกันรวมทั้งแมคนามา
รา (Macnamara. J. & Zerfass. A. , 2012) ที่ส ารวจพบว่า นักประชาสัมพันธ์ในออสเตรเลีย
และยุโรปใช้เฟซบุ๊ก (Facebook) มากที่สุด 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า วิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้ง 4 วิธีส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่
และวิธีสมุตเตชนาส่งผลมากท่ีสุด แต่พระสังฆาธิการก็ยังสามารถเลือกใช้วิธีอ่ืนอีก 3 วิธีได้ ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับสาระที่น าเสนอ กลุ่มเป้าหมายและสถานการณ์ ด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์พบว่าสื่อ
ทั้ง 4 ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่และการใช้เฟซบุ๊ก (Facebook) ส่งผลมากที่สุด แต่พระ
สังฆาธิการก็ยังใช้สื่อสังคมออนไลน์อีก 3 ชนิดได้ ทั้งนี้เพราะว่าความสามารถของสื่อสังคม
ออนไลน์ไม่เหมือนกัน พระสังฆาธิการต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมนั้นๆ สมรรถนะใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับพระ
สังฆาธิการต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ (knowledge) ฝึกฝนให้เกิดความช านาญมีทักษะ (skill) 
และเสริมสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคล (personal characteristics) ทั้งในด้านวิธีการเผยแผ่
และการใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้มากและต่อเนื่องจึงจะท าให้มีสมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์เกิดขึ้นมาก ดังแสดงในภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 THERDSAK MODEL 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ พบว่า ปัจจัยด้านวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (เทศนา 4) 
และปัจจัยด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติซึ่ง
เป็นไปตามสมมุติฐานทั้ง 2 ข้อ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของสมการ
โครงสร้างนั้นพบว่าตัวแปรอิสระทั้งสองตัวสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือพยากรณ์
สมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการได้ร้อยละ 
77 
 2. ผลในการพัฒนารูปแบบ (Model) สมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระ
สังฆาธิการ สรุปได้ว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (วิธีเทศนา 4) ประกอบด้วย 1) สันทัสสนา 
2) สมาทปนา 3) สมุตเตชนา 4) สัมปหังสนาและการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งประกอบด้วย 1) 
ไลน์ (Line) 2) เฟซบุ๊ก (Facebook) 3) ยูทูบ (YouTube) 4) เว็บไซต์ (Website) ทั้งสองปัจจัย
ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและองค์ประกอบของสมรรถนะ
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การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ประกอบด้วย 1) ความรู้ (knowledge) 2) 
ทักษะ (skill) 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล (personal characteristics)  
 3. เสนอรูปแบบ (Model) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการสรุปได้ว่า การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการเทศนา 4 วิธีๆที่มีส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พุทธศาสนาโดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1. วิธีสมุตเตชนา 2. สมาทปนา 3. สัมปหังส
นา 4. สันทัสสนา ด้านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ทั้ง 4 วิธีๆ ที่มีส่งผลต่อสมรรถนะการเผยแผ่พุทธ
ศาสนาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1. เฟซบุ๊ก (Facebook) 2. ไลน์ (Line) 3. เว็บไซต์ 
(Website) 4. ยูทูบ (YouTube) ด้านองค์ประกอบของสมรรถนะการเผยแผ่พุทธศาสนาโดยใช้
สื่อสังคมออนไลน์ส าหรับพระสังฆาธิการตัวแปรที่ส่งผลเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้       
1. ทั ก ษ ะ  (skill) 2. ค ว า ม รู้  ( knowledge) 3. คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส่ ว น บุ ค ค ล  ( personal 
characteristics) 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่ม
แม่น้้าตาปี 2) พัฒนาเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
และ 3) เสนอเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ซึ่งมีแหล่ง
ท่องเที่ยว ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนลีเล็ด กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนท่าฉาง กลุ่มท่องเที่ยวชุมชน
เลม็ด และกลุ่มท่องเที่ยวชุมชนพุมเรียง ในการศึกษาผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายของ
ลุ่มแม่น้้าตาปี วิถีชีวิตคนตามลุ่มแม่น้้าเป็นตัวก้าหนด คือ ใช้เส้นทางน้้าสัญจรตั้งบ้านเรือนใกล้
ริมน้้า การอาศัยแหล่งน้้าธรรมชาติในการด้ารงชีพ  มีผู้ให้ข้อมูลหลักมี 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ปราชญ์ชาวบ้านเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชุมชนละ 2 คน มี 4 ชุมชนรวมจ้านวน 8 
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คน กลุ่มนักวิชาการสังคมวิทยาและพัฒนาชุมชน จ้านวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการด้านวัฒนธรรม
จ้านวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว 4 คน รวมทั้งหมด 18 คน 
  

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. แหล่งท่องเที่ยวทั้ง 4 แหล่งมีศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
ด้านพ้ืนที่ ด้านความสะดวกในการเข้าถึง ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก ด้านสภาพแวดล้อม และ
ด้านการมีส่วนร่วม 
 2. การพัฒนาเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี
สามารถก้าหนดเส้นทางสามารถก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวออกมาได้เป็น 3 รูปแบบ รูปแบบ
ที่ 1 เส้นทางวันเดียว (ไม่ค้างคืน) รูปแบบที่ 2 เส้นทางวันเดียว (ค้างคืน) รูปแบบที่ 3 เส้นทาง 
2 วัน 1 คืน 
 3. การเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มน้้าตาปี
ผู้วิจัยเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี ที่มีชื่อ
ว่า “LIFE SMILE” ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยได้แก่ แหล่งเรียนรู้ อัตลักษณ์ชุมชน ทรัพยากรป่าไม้ 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ชุมชนยั่งยืน ป่าชายเลน ภาพลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ระบบนิเวศ 
ส้าหรับการก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 

ค้าส้าคัญ : เส้นทาง, เครือข่าย, การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
 

Abstract  
 The research aims to: 1) study the self-management potential of the 
Tapee basin community. 2) Develop the ecotourism route and network of the 
Tapee basin community and 3) propose ecotourism routes of Srivichaya 
Civilization of the Tapee basin. It was qualitative research methodology. The 
scope of the content was ecotourism. Tourist attractions include the Liled, 
Tachang, Lamed and Phumreaing tourist group. In the study, the researchers 
selected the target communities of the Tapee basin. People's lifestyle was 
defined by the Tapee basin. The water route was located near the community 
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houses. They used natural water sources for their lives. There are 4 main data 
contributors such as local wisdom group about ecotourism community. Each 
community was 2 persons, there was 4 communities and in total of 8 persons. 
Sociology Academic and community development group were 3 persons, 3 
cultural scholars and 4 tourism experts. The total was 18 persons. 
 

 The results of the study showed that; 
 1. All four tourist attractions have potential for self-management of the 
Tapee basin community including area of accessibility, facility, environment and 
participation.  
 2. Development of ecotourism routes and networks of the Tapee basin 
community. They can be possible to set the routs in three forms. The first model 
is one day trip (not stay overnight). The second model is one day trip (stay 
overnight). The third model is two day and one night trips. 
 3. The researchers propose the tourism model of Srivchaya Civilization of 
the Tapee community basin called “LIFE SMILE”. There is a sub-element such as 
determining the ecotourism routes of Srivichaya Civilization of the Tapee basin 
community. 
 

Keywords: routs, network, ecotourismdership model. 
 

บทน้า 
 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เป็นแนวความคิดที่เกิดขึ้นโดยมีสาเหตุมาจากแนวโน้ม 2 
ประการ มาบรรจบกันคือ แนวโน้มเกี่ยวกับการอนุรักษ์และแนวโน้มเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง
เรื่องอุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยมีสาระส้าคัญเรื่องแนวโน้มเรื่องการอนุรักษ์ เกิดจากการที่
ประชาชนเพ่ิมขึ้น และภาวะทางเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ 
เช่น การตัดไม้ท้าลายป่า การท้าเหมืองแร่ และการเกษตรเกิดขึ้นภายในบริเวณทั่วไป ซึ่งส่วน
ใหญ่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบนิเวศ จนท้าให้ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติเสื่อม
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โทรม และผลที่ตามมาคือความไม่ยั่งยืนของการพัฒนาเศรษฐกิจ ท้าให้ประเทศต่าง ๆ ได้
พยายามผสมผสานเรื่องของการอนุรักษ์เข้ากับการพัฒนาเศรษฐกิจ ส่วนแนวโน้มเรื่องการ
ท่องเที่ยวนั้น ปรากฏในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มนุษย์ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการใช้เวลาว่างในการ
เดินทางท่องเที่ยว โดยมีแนวโน้มว่าต้องการท่องเที่ยวแบบผจญภัยเข้าไปมีส่วนร่วมและสัมผัส
กับธรรมชาติอย่างแท้จริง 
 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มีองค์ประกอบส้าคัญ 3 ประการคือ การสร้างจิตส้านึก
เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพราะธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถือว่าเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานส้าคัญของแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ หากธรรมชาติและระบบนิเวศได้รับ
ผลกระทบจากการใช้ประโยชน์ในรูปแบบใดก็ตาม โอกาสที่ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจะเสื่อม
โทรมลงหรือถูกท้าลายลงก็มีอยู่  การให้ความรู้ความเข้าใจหรือการสร้างจิตส้านึกแก่
นักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือนจึงเป็นสิ่งส้าคัญ องค์ประกอบที่  2 คือความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยว ซึ่งมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบแรกโดยตรง เพราะนักท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มัก
เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความปรารถนาหรือสนใจที่จะศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติใน
ลักษณะต่าง ๆ และสภาพภูมิทัศน์ตามธรรมชาติ ที่ยากล้าบากต่อการเดินทางและท้าทาย 
องค์ประกอบที่ 3 คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น การเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบต่าง ๆ จะช่วยให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการ
ท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางอ้อม รูปแบบของการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ การลงทุน
เกี่ยวกับสิ่งอ้านวยความสะดวกขนาดเล็กที่ส่งผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่้า การเป็นมัคคุเทศก์ การ
น้าสินค้าที่เป็นศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านมาขายแก่นักท่องเที่ยว และการจ้างงานในส่วนบริการอ่ืน 
ๆ เป็นต้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2561) การท่องเที่ยวโดยชุมชนถือเป็นอีกรูปแบบ
การท่องเที่ยวหนึ่งที่เป็นกลไกสนับสนุนชุมชนในกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมหรือธรรมชาติที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว อนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น สิ่งส้าคัญอีกอย่างหนึ่งของการท่องเที่ยวโดยชุมชนคือการสร้างเครือข่าย
พัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น เพ่ือให้การพัฒนายกระดับคุณภาพในการด้าเนินงานในสถานที่
ท่องเที่ยวในชุมชนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น โดยมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มีการ
บ้ารุงรักษา เพ่ือจะได้มีทรัพยากรคงอยู่กับชุมชนอย่างยั่งยืน ดังนั้นควรศึกษาศักยภาพในการ
จัดการตนเองของชุมชนแหล่งท่องเที่ยว คือ ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวที่เอ้ือต่อการพัฒนา
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ปรับปรุงท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงถึงความน่าสนใจของท้องถิ่นนั้นว่ามีเพียงพอที่จะดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวนั้นหรือไม่ดังที ่(ชัชชัย สุจริต, 2557, หน้า 
12-13) ได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์ในการประเมินศักยภาพในการจัดการตนเอง ได้แก่ ด้านพ้ืนที่ มี
แหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามและมีความเป็นธรรมชาติที่ไม่มีการดัดแปลงและเป็นแหล่งที่ดึงดูด
นักท่องเที่ยว ด้านความสะดวกในการเข้าถึง  มีสภาพของเส้นทางการเดินทางที่สะดวก 
โดยเฉพาะเส้นทางหลักในการเดินทางได้หลากหลาย เส้นทางในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ด้าน
สิ่งอ้านวยความสะดวก ที่พักแรม ร้านอาหาร เครื่องดื่ม สถานบริการต่าง ๆ สัญญาณโทรศัพท์ 
น้้าประปา ไฟฟ้าและการรักษาความปลอดภัย ด้านสภาพแวดล้อม สภาพทางกายภาพ สภาพ
อากาศ ระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยว และด้านการมีส่วนร่วม ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน
โดยองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนอย่างไร ซึ่งผู้รับผิดชอบในการพัฒนาการท่องเที่ยว
จ้าเป็นต้องประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ใน
การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนในชุมชนและการพัฒนาให้ชุมชนมีศักยภาพในการ
ท่องเที่ยว 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีพ้ืนทีแ่หล่งท่องเที่ยว ที่มีศักยภาพเป็นจ้านวนมาก แต่ในรูปแบบ
และเส้นทางการท่องเที่ยวจะเป็นไปเฉพาะจุด ขาดการเชื่อมโยงกันในการเดินทางท่องเที่ยว
แบบต่อเนื่องไปยังแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ มีน้อย หากมีการพัฒนาเส้นทางและเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวจะก่อให้เกิดเส้นทางการท่องเที่ยวใหม่ หรือการท่องเที่ยวซ้้า ให้กลายเป็นรายได้สู่ภาค
ธุรกิจท่องเที่ยวและชุมชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี อีกทั้งยังสามารถเกิดการรวมกลุ่มความ
ร่วมมือเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงของพ้ืนที่ท่องเที่ยวในจังหวัดและระหว่างจังหวัดได้ นอกจากนั้น
ประชาชนในพ้ืนที่ก็จะได้อนุรักษ์และสืบสานความเป็นธรรมชาติ เกิดอาชีพและรายได้จาก
ชุมชนของตนเอง ขณะที่นักท่องเที่ยวจะได้รับประโยชน์จากเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยว 
จากสถานการณ์การท่องเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร์ธานี ข้อมลูดิบสถิติผู้เข้าพักในจังหวัดสุราษฎร์
ธานีปี 2559 มีนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยว จ้านวน 5,251,47 คน เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 มี
นักท่องเที่ยวจ้านวน 4,832,512 คน เพ่ิมขึ้น จ้านวน 419,435 คน ปี 2559 มีรายได้จากการ
ท่องเที่ยว จ้านวน 68,052.92 ล้านบาท จากสถิตินักท่องเที่ยวที่เข้ามาพักในแหล่งท่องเที่ยว 
(จังหวัดสุราษฎร์ธานี , 2560 )  
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 จากสถานการณ์ที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงท้าให้คณะวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
โครงการฯ การจัดการเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่น้้าตาปี  เพ่ือให้เห็น
ถึงศักยภาพในการจัดการทรัพยากรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี พัฒนา
เส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี และเสนอเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี โดยยึดหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”ในการจัดการ
ตนเองของชุมชนท้องถิ่นในอนาคตเพ่ือสร้างมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคมไทยอย่าง
เป็นรูปธรรมต่อไป  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแมน่้้าตาปี 
 2. เพื่อพัฒนาเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 3. เพื่อเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแมน่้้าตาปี 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่
น้้าตาปี”เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย ขอบเขตของการวิจัย
และข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา/ผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบเขตเนื้อหา/โดยทบทวนเอกสาร/ต้ารา/
หนังสือ/บทความวิชาการ/และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และ
ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านพื้นที่ ด้านความสะดวกในการเข้าถึง 
ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก ด้านสภาพแวดล้อม และด้านการมีส่วนร่วม  
 2. ขอบเขตด้านประชากรผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก/(In-depth/interview) มี 4 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชุมชนละ 2 คน มี 4 ชุมชน
รวมจ้านวน 8 คน กลุ่มนักวิชาการสังคมวิทยาและพัฒนาชุมชน จ้านวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการ
ด้านวัฒนธรรมจ้านวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว 4 คน รวมทั้งหมด 18 คน  
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้ก้าหนดพื้นที่วิจัยคือ 3 อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอไชยา อ้าเภอ
ท่าฉาง และอ้าเภอพุนพิน ในการศึกษาผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายของลุ่มแม่น้้าตาปี 
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วิถีชีวิตคนตามลุ่มแม่น้้า ตาปีเป็นตัวก้าหนด กล่าวคือ ใช้เส้นทางน้้าสัญจรตั้งบ้านเรือนใกล้
ริมน้้า การอาศัยแหล่งน้้าธรรมชาติในการด้ารงชีพ ซึ่งมีแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยว
ชุมชนลีเล็ด กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนท่าฉาง กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนเลม็ดและ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชน
พุมเรียง โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ คือ 
   

 ขั นตอนที่ 1 การศึกษาศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น ้าตาปี 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร/(Documentary/Study) เป็นการศึกษา
ค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ลุ่มแม่น้้าตาป ี
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนาพูดคุย และการสนทนากลุ่ม โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญวิถีชีวิตภูมิปัญญาชุมชนๆ ละ 2 
คน มี 4 ชุมชนรวมจ้านวน 8 คน โดยเน้นผู้มีประสบการณ์และมีบทบาทต่อการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มน้้าตาปี เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและมีความ
เที่ยงตรง พร้อมทั้งน้าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาประกอบการ
วิเคราะห์ด้วย ซึ่งท้าให้ทราบถึงศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านพื้นที่ 
ด้านความสะดวกในการเข้าถึง ด้านการอ้านวยความสะดวก ด้านสภาพแวดล้อมและด้านการมี
ส่วนร่วม ส้าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยจ้านวน 4 แหล่ง  
 

 ขั นตอนที่ 2 การพัฒนาเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชน
ลุ่มแม่น ้าตาปี 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนาพูดคุย และการสนทนากลุ่ม โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ รวมทั้งหมด 18 คน น้าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 
ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน 5 ด้านมาพัฒนาเป็นเส้นทางและเครือข่ายการ
ท่องเที่ยว 
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 ขั นตอนที่ 3 การสร้างเส้นทางและเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่ม
แม่น ้าตาปี 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีส้าคัญมาก ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัยขั้นตอนที่ 2 มาประกอบการวิเคราะห์ และจากผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
ประกอบด้วย 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญวิถีชีวิตภูมิปัญญาชุมชนๆ ละ 2 คน มี 4 ชุมชน
รวมจ้านวน 8 คน 2) กลุ่มนักวิชาการสังคมวิทยาและพัฒนาชุมชน จ้านวน 3 คน 3) นักวิชาการ
ด้านวัฒนธรรม จ้านวน 3 คน 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวจ้านวน 4 คน รวมทั้งหมด 18 
คน โดยเน้นผู้มีประสบการณ์และมีบทบาทต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
ซึ่งท้าให้ทราบถึงศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน  ส้าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ จ้านวน 4 แหล่ง เพ่ือให้ทราบถึงศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน 
ทั้ง 4 แหล่ง ซึ่งจะน้าไปสู่การสร้างเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของ
ชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี  
 

ผลการวิจัย 
 1. ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี วิเคราะห์และสังเคราะห์ผล
น้าเสนอผลโดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์สามารถสรุปเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 

1.1 ด้านพ้ืนที่ มีศักยภาพด้านพ้ืนที่เป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวที่คงเป็นความ
ธรรมชาติมากที่สุด ประกอบด้วย ป่าชายเลน มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติประกอบด้วย
พันธ์ไม้และสัตว์หลากหลายชนิด แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีศรีวิชัย บ่อน้้าพุ
ร้อนธรรมชาติ สถานปฏิบัติธรรมชั้นแนวหน้าของเมืองไทย แหล่งบ่มเพาะความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา โบราณสถานอันศักดิ์สิทธิ์ที่เคารพบูชาของภาคใต้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และมี
ทิวทัศน์สวยงามสวนสาธารณะแหลมโพธิ์ ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนการทอผ้าไหมพุมเรียง 

1.2 ด้านความสะดวกในการเข้าถึง มีศักยภาพด้านความสะดวกในการเข้าถึง 
กล่าวคือ ความสะดวกในการเดินทางเข้าถึงชุมชน การเดินทางสามารถใช้เส้นทางถนนสาย
พุนพิน-สุราษฎร์ธานี สายล่างเส้นทางหมายเลข 4112 

1.3 ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก ศักยภาพด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก มีศักยภาพ
ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวในบางเรื่อง ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้แบ่ง
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ศักยภาพด้านสิ่ ง อ้านวยความสะดวกของ เชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่น้้ าตาปี  ออกเป็น  6 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) ที่พัก 2) ร้านอาหาร 3) การคมนาคมขนส่ง 4) กิจกรรมสันทนาการ 5) สิ่ง
อ้านวยความสะดวกอ่ืน ๆ เช่น ป้ายบอกทาง แผนผังบริเวณแหล่งท่องเที่ยวป้ายประกาศเตือน
ข้อควรระวัง ฯลฯ และ 6) ร้านค้า  

1.4 ด้านสภาพแวดล้อม มีศักยภาพด้านสภาพแวดล้อม มีธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
ได้ชื่อว่าเป็น “ป่าอเมซอนเมืองไทย” ท้าให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งพรรณไม้และพันธุ์
สัตว์น้้า มีป่าชายเลนที่สมบูรณ์ แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีศรีวิชัย บ่อน้้าพุ
ร้อนธรรมชาติ สภาพน้้าเป็นน้้าที่มีเกลือแร่เจือปน เป็นดินป่าพรุน้้าเค็ม พืชพรรณเป็นพันธ์ไม้ใน
ป่าเค็ม ป่าชายเหาดและป่าดิบชี้น ภูมิทัศน์พื้นที่เป็นลานหิน บริเวณสวนโมกขพลาราม เป็นพื้น
ป่าประกอบด้วยพันธ์ไม้หลากหลายชนิด บรรยากาศร่มรื่น เงียบสงบ สภาพแวดล้อมเป็น
โบราณสถานทางประวัติศาสตร์แบบศรีวิชัย สภาพแวดล้อมเป็นทุ่งนามีความเป็นธรรมชาติที่
อุดมสมบูรณ์ บริเวณชายทะเลแหลมโพธิ์ มีทิวทัศน์สวยงาม และสวนสาธารณะแหลมโพธิ์เป็น 
ป่าชายเลน มีต้นโกงกาง ต้นล้าพู เกาะเสร็จ และกลุ่มทอผ้าไหม 

1.5 ด้านการมีส่วนร่วม มีศักยภาพด้านการมีส่วนร่วม โดยผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 4 ได้
ร่วมมือกับชาวบ้าน ร่วมแรงร่วมใจกันน้าเงินจากโครงการ SML ของหมู่บ้านมาสร้างเป็นศูนย์
เรียนรู้เกี่ยวกับระบบนิเวศป่าชายเลน ทางอ้าเภอและจังหวัดได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมใน
การก่อสร้างทางเดินศึกษาธรรมชาติในป่าชายเลน โดยมีผู้ร่วมโครงการดังนี้ ส้านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดสุราษฎร์ธานี องค์กรบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
องค์การบริหารส่วนต้าบลลีเล็ด เครือข่ายชุมชนชายฝั่ง องค์กรเอกชน และบริษัท เชฟรอน
ประเทศไทยส้ารวจและผลิต นอกจากนี้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล
เลม็ด กลุ่ม อสม. และชุมชนเลม็ด พิพิธภัณฑ์อ้าเภอท่าฉาง น้าโดยพระครูสุกิตติธรรมคุณและ
ผู้น้าชุมชน ชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป ชาวบ้านรวมกลุ่มกันเพ่ือพัฒนาชุมชน โดยมีผู้น้า
ชุมชน ผู้น้าอาสาพัฒนาชุมชนเป็นแกนหลักในการด้าเนินการโดยใช้สถานที่วัดมูลเหล็กก่อสร้าง
เป็นพิพิธภัณฑ์ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดจัดท้าโครงการป่าในเมือง 
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เพ่ือเป็นการเพ่ิมพ้ืนที่ป่า เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาคราชการท้องถิ่น เอกชน
และประชาชนในการสงวน อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
 2. เส้นทางและกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เส้นทางรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว 

 
 
1) ศึกษาเส้นทางธรรมชาติป่าชายเลน 
Walk Way  
2) ล่องเรือชมวิถีชีวิตประมงพ้ืนบ้าน  
3) กิจกรรมพายเรือแคนู ถีบจักรยานน้้า  
4) ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน  
5) เลือกชมเลือกซื้อผลิตภัณฑ์  OTOP 
สินค้าจากชุมชน 
6) ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์
และโบราณคดีศรีวิชัย ท่ีวัดมูลเหล็ก  
7) แช่บ่อน้้าพุร้อนธรรมชาติ 
 

 
 
                    วันแรก                                                      วันท่ีสอง 
1) ศึกษาเส้นทางธรรมชาติปา่ชายเลน Walk Way 
2) ล่องเรือชมวิถีชีวิตประมงพ้ืนบ้าน  
3) พายเรือแคนู ถีบจักรยานน้้า 
4) ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตรแ์ละโบราณคดี 
ศรีวิชัย  
5) แช่น้้าพุร้อนธรรมชาติ ที่ชุมชนท่าฉาง 

เส้นทางเท่ียว 2 วัน 1 คืน Two Day One Night Trip 

เส้นทางวันเดียว One Day 
Trip 

 
 
1) ศึกษาเส้นทางธรรมชาติปา่ชายเลน Walk 
Way  
2) ล่องเรือชมวิถีชีวิตประมงพ้ืนบ้าน  
3) พายเรือแคนู ถีบจักรยานน้้า 
4) ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตรแ์ละ
โบราณคดีศรีวิชัย ที่วัดมูลเหล็ก 
5) แช่บ่อน้้าพุร้อนธรรมชาติ  
6) ชมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไข่เค็ม อสม. 
7) ชมทิวทัศนบ์ริเวณชายทะเลแหลมโพธ์ิ 
8) ล่องเรือไปชมธรรมชาติเกาะเสร็จ 

เส้นทางวันเดียว One Day Trip 
แบบค้างคืน  

1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไข่เค็ม อสม. 
2) ศึกษาแหล่งโบราณสถานวัดพระบรมธาตุ      
ไชยาราชวรวิหาร 
3) ศึกษาสถานท่ีปฏิบัติธรรมสวนโมกขพลา
ราม 
4) ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนกลุ่มทอผ้าไหมพุมเรียง 
5) ชมทิวทัศนบ์ริเวณชายทะเลแหลมโพธ์ิ 
6) ล่องเรือไปชมธรรมชาติเกาะเสร็จ 
 

การก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุม่แมน่ ้าตาปี 
 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 95 

แผนที่เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มน ้าตาปี 
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 3. เสนอเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 

วัตถุประสงค์  ศักยภาพในการจัดการตนเองสร้างความโดดเด่น
ให้เป็นท่ีประทับใจและอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่
น้้าตาปี 

 LIFE SMILE  

เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรี
วิชัยของชุมชนลุ่มแมน่้้าตาป ี“ LIFE  SMILE” 

1) L = Learning Center (แหล่งเรียนรู)้ 
2) I = Identity of the community (อัตลักษณ์
ชุมชน) 
3) F = Forest Resources (ทรัพยากรป่าไม)้ 
4) E = Environmental Conservation (การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม) 
5) S = Sustainable Community (ชุมชนยั่งยืน) 
6) M= Mangrove Forest (ป่าชายเลน) 
7) I=  Image (ภาพลักษณ์) 
8) L= Local Wisdom (ภูมิปัญญาท้องถิ่น) 
9) E= Ecosystem (ระบบนิเวศ) 
 

      เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น ้าตาปี 
 

หลักการ : การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยชุมชน เป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
ประเพณี มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบโดยชุมชนการน้าทรัพยากรและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เป็นอัต
ลักษณ์ในชุมชนมาส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

เส้นทางการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์อารย
ธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 
 
 
 
 

รูปแบบที่ 1 เส้นทางวันเดียว (ไม่ค้างคืน) 

 
รูปแบบที่ 2 เส้นทางวันเดียว (ค้างคืน) 

 
รูปแบบที่ 3 เส้นทาง 2 วัน 1 คืน 

 

ศักยภาพในการจดัการท่องเที่ยว 
1. ด้านพ้ืนท่ี  
2. ด้านความสะดวกในการเข้าถึง  
3.ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก   
4. ด้านสภาพแวดล้อม   
5. ด้านการมสี่วนร่วม 
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อภิปรายผล 
 ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี  
 1. ด้านพ้ืนที่ พบว่า มีศักยภาพด้านพ้ืนที่เป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวที่คงเป็นความ
ธรรมชาติมากที่สุด ประกอบด้วย ป่าชายเลน มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ ประกอบด้วย
พันธ์ไม้และสัตว์หลากหลายชนิด แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีศรีวิชัย บ่อน้้าพุ
ร้อนธรรมชาติ สถานปฏิบัติธรรมชั้นแนวหน้าของเมืองไทย แหล่งบ่มเพาะความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา โบราณสถานอันศักดิ์สิทธิ์ที่เคารพบูชาของภาคใต้ และมีทิวทัศน์สวยงาม 
สวนสาธารณะแหลมโพธิ์ นอกจากนั้นยังมีเกาะเสร็จ เกาะเล็กที่มีเนื้อที่ไม่มาก ศึกษาวิถีชีวิต
ชุมชนการทอผ้าไหมพุมเรียง แสดงให้เห็นว่าแต่ละกลุ่มชุมชนมีจุดเด่นด้านพ้ืนที่แตกต่างกันตาม
สภาพภูมิศาสตร์ มีทั้งแหล่งพื้นที่ที่เป็นธรรมชาติ และแหล่งพ้ืนที่เป็นโบราณสถาน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของชัชวาล ธรรมสอน (ชัชวาล ธรรมสอน , 2557) การวิจัยเรื่อง แผนที่
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ จังหวัด
ก้าแพงเพชร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ผลการสืบค้นแหล่งธรรมชาติ จุดเด่น
และศิลปกรรมชุมชนจัดท้าแผนที่ด้วยระบบ GPS จุดเด่นของแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม
ชุมชน ประกอบด้วย แผนที่แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ประกอบด้วย อุทยาแห่งชาติแม่วงศ์ 
อุทยานแห่งชาติคลองลาน อุทยานแห่งชาติคลองน้้าไหล อุทยานแห่งชาติคลองวังเจ้า และ
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติต้าบลนาบ่อค้า แผนที่แหล่งศิลปกรรมท้องถิ่น  
 2. ด้านความสะดวกในการเข้าถึง พบว่า มีศักยภาพด้านความสะดวกในการเข้าถึง 
กล่าวคือ ความสะดวกในการเดินทางเข้าถึงชุมชน การเดินทางสามารถใช้เส้นทางถนนสาย
พุนพิน- สุราษฎร์ธานี สามารถใช้ทางหลวงหมายเลข 4112 ตลอดเส้นทางการท่องเที่ยว ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเชิดชาติ หิรัญโร (เชิดชาติ หิรัญโร, 2550) การวิจัยเรื่อง การศึกษา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต้าบลนางแล อ้าภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่าความสามารถในการเข้าถึงมีความสะดวกในการเดินทางไม่ซับซ้อน 
 3. ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก พบว่า มีศักยภาพด้านสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการ
ท่องเที่ยวในบางเรื่อง ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้แบ่งศักยภาพด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก
ของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่น้้าตาปี ออกเป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ที่พักมีทั้งโรงแรม
รีสอร์ท และโฮมสเตย์ให้นักท่องเที่ยวได้เลือกพักได้สะดวก 2) ร้านอาหารมีให้นักท่องเที่ยวได้
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เลือกรับประทานอาหารได้หลากหลายทั้งอาหารพ้ืนบ้าน อาหารทะเลสด ๆ และการรวมกลุ่ม
ของชุมชนในการจ้าหน่ายร้านอาหาร 3) การคมนาคมขนส่ง สามารถใช้เส้นทางถนนสาย
พุนพิน- สุราษฎร์ธานี ทางหลวงหมายเลข 4112 และเดินทางโดยเครื่องบิน 4) กิจกรรมสันทนา
การ มีศักยภาพด้านกิจกรรมสันทนาการ ได้แก่ เดินป่า Walkway ล่องเรือชมธรรมชาติระบบ
นิเวศป่าชายเลน สัมผัสวิถีชีวิตประมงพ้ืนบ้าน และกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีศรีวิชัย บ่อน้้าพุร้อนธรรมชาติ การปฏิบัติธรรม ณ สวน
โมกขพลาราม การศึกษาโบราณสถานประวัติศาสตร์แบบศรีวิชัย พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ วัด
พระบรมธาตุไชยาราชวรวิหาร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มไชยา อสม. ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฝึกการ
ท้าไข่เค็ม ศึกษาธรรมชาติบริเวณแหลมโพธิ์ เกาะเสร็จ วิถีชีวิตชุมชนชาวประมง แ ละ
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านภาคใต้ของกลุ่มคนไทยมุสลิม เช่น การทอผ้าไหม 5) สิ่งอ้านวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ เช่น ป้ายบอกทาง แผนผังบริเวณแหล่งท่องเที่ยว ป้ายประกาศเตือนข้อควรระวัง 
มีความชัดเจนสามารถอ้านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวให้เข้าถึงได้ง่าย  สถานที่จอดรถ 
ห้องสุขามีเพียงพอต่อการให้บริการนักท่องเที่ยว และ 6) ร้านค้า บริเวณแหล่งท่องเที่ยวจะมีซุ้ม
ขายอาหารไว้คอยบริการนักท่องเที่ยวทุกวัน ทั้งนี้เนื่องจากแหล่งท่องเที่ยวทั้ง 4 แหล่ง มี
ศักยภาพในการจัดการตนเองในด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็นด้านที่พัก ร้านอาหาร 
การคมนาคมขนส่ง กิจกรรมสันทนาการ สิ่งอ้านวยความสะดวกอ่ืน ๆ เช่น ป้ายบอกทาง 
แผนผัง สถานที่จอดรถ ห้องสุขา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเมตต์ ปุจฉาการและคณะ การ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรชีวภาพทางทะเลบริเวณหมู่เกาะแสมสาร จังหวัดชลบุรี (สิรินทร 
เทพมังกร , 2558) ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ต้องการให้มีป้ายชี้ทางที่มองเห็นชัดเจน บอกชื่อแหล่ง ทิศทาง และ
ระยะทาง และควรมีป้ายทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ควรจัดให้มีพาหนะรับจ้างที่
เข้าถึงแหล่งเพ่ิมขึ้น ควบคุมราคาค่าโดยสารและการบริการให้เหมาะสม ด้านสิ่งอ้านวยความ
สะดวกภายในแหล่ง นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ต้องการให้เพิ่มที่จอดรถที่เป็นสัดส่วน 
 4. ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า มีศักยภาพด้านสภาพแวดล้อม มีธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์ ได้ชื่อว่าเป็น “ป่าอเมซอนเมืองไทย” ท้าให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งพรรณไม้
และพันธุ์สัตว์น้้า มีป่าชายเลนที่สมบูรณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีศรี
วิชัย บ่อน้้าพุร้อนธรรมชาติ สภาพน้้าเป็นน้้าที่มีเกลือแร่เจือปน เป็นดินป่าพรุน้้าเค็ม พืชพรรณ
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เป็นพันธ์ไม้ในป่าน้้าเค็ม ป่าชายหาดและป่าดิบชี้น ภูมิทัศน์พ้ืนที่เป็นลานหิน บริเวณสวนโมก
ขพลาราม เป็นพ้ืนป่าประกอบด้วยพันธ์ไม้หลากหลายชนิด บรรยากาศร่มรื่นเงียบสงบเหมาะ
กับการปฏิบัติธรรม สภาพแวดล้อมเป็นโบราณสถานทางประวัติศาสตร์แบบศรีวิชัย กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไข่เค็ม ไชยา อสม. สภาพแวดล้อมเป็นทุ่งนามีความเป็นธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
ซึ่งชุมชนได้มีการรวมกลุ่มท้าไข่เค็มไชยา สวนสาธารณะแหลมโพธิ์เป็นป่าชายเลน มีต้นโกงกาง 
ต้นล้าพู เกาะเสร็จ และกลุ่มทอผ้าไหม แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวแต่ละ
แหล่งยังคงอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ รวมถึงโบราณคดีเสื่อมสภาพตามกาลเวลา แต่มีการ
อนุรักษ์ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมชาย เลี้ยงพรพรรณ (สมชาย เลี้ยงพรพรรณ, 
2559) การวิจัยเรื่อง การศึกษาศักยภาพของแหล่งทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในบริเวณ
คาบสมุทรสทิงพระ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มที่มีศักยภาพมากจ้านวน 2 แหล่งคือ 
วัดราชประดิษฐาน และเขตห้ามล่าสัตว์ป่าทะเลสาบ เนื่องจากมีศักยภาพในด้านสภาพแวดล้อม 
คุณค่าและความส้าคัญ การตอบรับของประชาชนในท้องถิ่น และการจัดการ 
 5. ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า มีศักยภาพด้านการมีส่วนร่วม ผู้ใหญ่บ้าน ได้ร่วมมือกับ
ชาวบ้าน น้าเงินจากโครงการ SML ของหมู่บ้านมาสร้างเป็นศูนย์เรียนรู้เกี่ยวกับระบบนิเวศป่า
ชายเลน ทางอ้าเภอและจังหวัดได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมในการก่อสร้างทางเดินศึกษา
ธรรมชาติในป่าชายเลนโดยมีผู้ร่วมโครงการ ดังนี้ ส้านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดสุราษฎร์ธานี องค์กรบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี องค์การบริหารส่วนต้าบลลี
เล็ด เครือข่ายชุมชนชายฝั่ง องค์กรเอกชน โดยบริษัท เชฟรอนประเทศไทยส้ารวจและผลิต 
จ้ากัด ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การ
บริหารส่วนต้าบลเลม็ด กลุ่ม อสม. พิพิธภัณฑ์อ้าเภอท่าฉาง น้าโดยพระครูสุกิตติธรรมคุณและ
ผู้น้าชุมชน ชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป ชาวบ้านรวมกลุ่มกัน โดยมีผู้น้าชุมชน ผู้น้าอาสา
พัฒนาชุมชนเป็นแกนหลักในการด้าเนินการโดยใช้สถานที่วัดมูลเหล็กก่อสร้างเป็นพิพิธภัณฑ์ 
โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีนโยบายให้หน่วยงานใน
สังกัดจัดท้าโครงการป่าในเมือง เพ่ือเป็นการเพ่ิมพ้ืนที่ป่า เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของภาคราชการ  ท้ องถิ่ น  เอกชนและประชาชนในการสงวนอนุ รั กษ์ และ ฟ้ืน ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ แสดงให้เห็นว่าชุมชนมีความเข้มแข็งมีผู้น้าที่ดี ทุกคนมีส่วนร่วมไม่ว่าจะ
เป็นชาวบ้านเจ้าของพ้ืนที่ หน่วยงานภาครัฐ เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม ท้าให้แหล่งท่องเที่ยวยังคง
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มีความอุดมสมบูรณ์และเป็นธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิทยาภรณ์ จรัสด้วง 
(วิทยาภรณ์ จรัสด้วง, 2553) การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ ชุมชนไทยทรงด้า บ้านดอนมะนาว อ้าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ชุมชนไทยทรงด้า มีความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมและประเพณี มีกลุ่มทอผ้า พิธีกรรมที่
ยังคงอนุรักษ์เอาไว้โดยที่ชุมชนได้มีบทบาทในการน้าเสนอวัฒนธรรมประเพณีให้กับและชุมชน
ภายนอกได้รับรู้ในหลายโอกาส จนได้มีการจัดให้เป็นชุมชนต้นแบบทางวัฒนธรรมและประเพณี
ของจังหวัดสุพรรณบุรี ส้าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนจากการสัมภาษณ์ การจัดประชาคม
ตัวแทนข้าราชการการเมือง ข้าราชการสายปกครอง ประชาชนในชุมชนและหัวหน้าคุ้ม โดย
ชุมชนเห็นด้วยเป็นส่วนมากกับการมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว แนวทางการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ คือ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวและการวางแผนจัดท้าโครงการ จัดท้าแผนงานการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณี ภาครัฐและองค์กรชาวบ้านรวมกันให้ความรู้ ความช้านาญด้านวิชาการเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่ชาวบ้านในชุมชน ร่วมกันสร้างจิตส้านึกและตระหนักในคุณค่าของ
ศักยภาพพ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ ร่วมกันรับผิดชอบด้านการบริการการท่องเที่ยว ร่วมกันจัดท้า
โครงการเพ่ือสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดความสนใจที่จะน้านักท่องเที่ยว ร่วมกันจัดท้าแผนการ
ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยตั้งคณะกรรมการหรือคณะท้างาน 
 

สรุป 
 การสร้างเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปีที่
สร้างขึ้นในครั้งนี้เป็นเส้นทางที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชน ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านพ้ืนที่ ด้านความ
สะดวกในการเข้าถึง ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก ด้านสภาพแวดล้อม และด้านการมีส่วนร่วม  
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ กลุ่ม
ปราชญ์ชาวบ้านเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชุมชนละ 2 คน มี 4 ชุมชนรวมจ้านวน 8 
คน กลุ่มนักวิชาการสังคมวิทยาและพัฒนาชุมชน จ้านวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการด้านวัฒนธรรม
จ้านวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว 4 คน รวมทั้งหมด 18 คน ท้าให้ผู้วิจัยสามารถ
ยกร่างเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี ที่มีชื่อว่า 
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“LIFE SMILE ” ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ส้าหรับการก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
อารยธรรมศรีวิชัยของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี ดังนี้ 1) L = Learning Center (แหล่งเรียนรู้ )       
2) I = Identity of the community (อัตลักษณ์ชุมชน) 3) F = Forest Resources (ทรัพยากร
ป่าไม)้ 4) E = Environmental Conservation (การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม) 5) S = Sustainable 
Community (ชุมชนยั่งยืน) 6) M= Mangrove Forest (ป่าชายเลน) 7) I= Image (ภาพลักษณ์) 
8) L= Local Wisdom (ภูมิปัญญาท้องถิ่น) 9) E= Ecosystem (ระบบนิเวศ) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัยที่ได้รูปแบบ “LIFE SMILE” ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ควรน้าไปจัดท้าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่สอดรับกับยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวของกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา และยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวจังหวัดสุราษฎร์
ธานี รวมถึงการขับเคลื่อน “LIFE SMILE” ให้เกิดขึ้นในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างจริงจัง เพ่ือ
เป็นการสร้างความยั่งยืนของเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ลุ่มแม่น้้าตาปี 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านพ้ืนที่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนท่า
ฉาง บ่อน้้าพุร้อน ยังขาดการสนับสนุนทั้งงบประมาณจากภาครัฐและท้องถิ่นอย่ างต่อเนื่อง 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและท้องถิ่นควรสนับสนุนงบประมาณในส่วนขาด เช่น ป้ายบอกทาง 
การเผยแพร่กิจกรรมการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมเติมให้การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ขับเคลื่อนไปได ้
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีและความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการบริหารภายในส านักเรียน ผู้บริหารขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความรู้
ความสามารถ ควรจัดท าการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร และสภาพการบริหารภายนอกส านัก

                                                           
* Received 22 November 2018; Revised 18 March 2019; Accepted 2 April 2019. 
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เรียน การศึกษาของคณะสงฆ์นั้นแยกส่วนออกจากระบบการบริหารงานของชาติ ท าให้เกิด
ปัญหาความไม่สอดคล้องกัน 
 2. การพัฒนารูปแบบงานวิจัยนี้ มีส่วนประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 
2 กระบวนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ 
 3. การตรวจสอบรูปแบบนี้ มีความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, การบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม, แผนกบาลี, ความเป็นเลิศ, หลัก
พุทธธรรม 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the educational 
administration condition following the Buddhism Principles towards the 
excellence of Phrapariyattidhamma School on Pali Section, 2) to develop 
practical educational administration pattern following the Buddhism Principles 
towards the excellence of Phrapariyattidhamma School on Pali Section, and 3) 
to verify the defined educational administration pattern following the Buddhism 
Principles towards the excellence of Phrapariyattidhamma School on Pali Section 
through the application of the Mixed Method. 
 

 The research results found that:  
 1. The study could show that on the internal educational administration, 
management required more competent instructors, human resource 
improvement, and information of graduated students must be managed to be 
suited with proper jobs and social educational services. For the external 
educational administration, on the education of monk assembly, some missions 
were separated from the national management resulting in disparate 
administration.  
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 2. The development of this model composed of 3 parts; 1) Introduction 
2) Procedures to the excellent management and 3) Utilization part.  
 3. The result of this model was at high level of advantage, precision, 
suitability, and of feasibility. 
 

Keyword: Model, Phrapariyattidhamma School Administration, Pali study, 
towards excellence, Buddhadhamma principles integrated Approach. 
 

บทน า 
 ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนับแต่อดีตถึงปัจจุบันมีสถิติ
อยู่ในเกณฑ์ที่ถือว่าต่ ามาก ดังจะเหนนได้ว่า ในรอบ 1  ปี (250 -2557) แสดงให้เหนนภาพรวม
ของสถานการณ์การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีได้อย่างชัดเจนว่า 1  กว่าปีที่ผ่านมานั้น 
ในปี พ.ศ.2555 (ผู้จัดการ ออนไลน์, 2559) มีนักเรียนขาดสอบประมาณ 1 ใน 3 ของจ านวน
ผู้สมัครสอบ และเป็นอย่างนี้มาอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อย 3  – 7  และจ านวนผู้สอบผ่านเพียง
ร้อยละ 13 – 0  เท่านั้น ซึ่งถือได้ว่ามีสัมฤทธิผลต่ ามากเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการศึกษา
ทางโลกของสถาบันการศึกษาโดยทั่วไป ในปัจจุบันมีส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี รวม
ทั้งหมด 165 แห่ง แยกเป็นส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นส่วนกลาง 9  แห่ง และ
ส่วนภูมิภาค 75 แห่ง จากประวัติความเป็นมาของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
นับแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีสัมฤทธิผลค่อนข้างต่ ามาก ย่อมมีผลกระทบต่อความคาดหวังของ
กองบาลี สนามหลวงที่ว่า ต้องการผู้มีความรู้ในภาษาบาลีไปศึกษาค้นคว้าพระไตรปิฎก อรรถ
กถา ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์วิเสสต่างๆ เพ่ือน ามาเผยแพร่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใน
ฝ่ายเถรวาทให้กว้างไพศาลสืบไป ซึ่งจะเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา เป็นรากฐานและความ
มั่นคงต่อศาสนาแห่งพุทธศาสนา ความประพฤติดี และมีความสามารถน าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้โดยอย่างเหมาะสม (Kotenand, A. and Nantapetch, K. , 2 1 )  
 ด้วยหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีการก าหนดบทบาท ให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ต้องมีการก าหนดบทบาทของตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้น าสถานศึกษา จ าเป็นต้อง
ก าหนดบทบาทในการด าเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้มีการ
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ประสานความร่วมมือในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษาร่วมกัน รวมทั้งการก าหนดบทบาท
ในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียนให้ด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความ
ชัดเจนในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้นั้น คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งโรงเรียน (Kammanee, T. and Pramonsinchai, P., 2  0) ซึ่งการจะท าให้ได้ผลเช่นนี้นั้น
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าสถานศึกษาต้องมีแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพ่ือน ามาใช้เป็น
กลไกส าคัญเพ่ือที่จะน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ ได้แก่ 
การวางแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์กร การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การ
ตรวจสอบควบคุมและงบประมาณเข้าไปก ากับดูแล โดยยึดหลักค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
และส่งเสริมระบบ คุณธรรม ให้มีการท างานเป็นทีม ความสมัครสมานสามัคคี เคารพผู้ใหญ่
อาวุโส ธ ารงรักษาประเพณีวัฒนธรรมจริยธรรมอันดีงาม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ (Phaitha, P., 
Srivichai, S. and Ruangsanka, R. , 2 1 )  สามารถน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงาน
บุคคลให้ เหมาะกับบุคลากร มีประสิทธิผลทางปฏิบัติต่อไปอย่างยั่ งยืนขององค์กร 
(Junboonnak, E., 2018)  
 การบริหารส านักเรียนบาลีที่มีความโดดเด่น สามารถบริหารจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ได้อย่างยอดเยี่ยม จนได้รับรางวัล “ส านักเรียนบาลีดีเด่น” จาก
ส านักงานแม่กองบาลีประจ าปีอยู่เสมอ แสดงว่าเจ้าส านักเรียนหรือผู้บริหารส านักเรียนนั้น 
จะต้องมีคุณธรรมความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมที่ดี มี
คุณสมบัติเป็นนักบริหารที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จึงท าให้บริหารจัดการศึกษาให้ประสบ
ผลส าเรนจสู่ความดีเด่นเป็นเลิศได้ จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว  
 ผู้วิจัยที่จะสนใจศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ท าให้ทราบถึงสภาพรูปแบบความต้องการต่างๆ ตลอดจนแนวทางในการบริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม โดยน าผลการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม 
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดในการสนับสนุนการกิจการการบริหาร
การศึกษาของคณะสงฆ์ ให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและความเป็นเลิศ
ตามหลักพุทธธรรม 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักพุทธธรรม 
 3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็น
เลิศตามหลักพุทธธรรม 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) มีข้ันตอนดังนี้  
 1. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และแนวคิดเกี่ยวกับ
หลักพุทธธรรมส าหรับการบริหาร ส าหรับส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จากการศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับความหมาย ประเภท องค์ประกอบและแนวคิดของรูปแบบ , หลักการเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา, องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ , หลักพุทธ
ธรรมส าหรับการบริหาร และศึกษาข้อมูลของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และศึกษา
จากการสัมภาษณจ์ากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 1  ท่าน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ก าหนดเกณฑ์
ในการคัดเลือก ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่เกิดจาก
การศึกษาเอกสาร โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได้สภาพการบริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม ผลลัพธ์ที่ ได้ คือ :              
1) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม, ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม 
 2. พัฒนารูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักพุทธธรรม มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ยกร่างรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม (ฉบับร่างที่ 1) 2) พัฒนารูปแบบการบริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒิรวม 1  ท่าน คือ ที่เป็นนักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา โดย
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เลือกแบบเฉพาะเจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก (Purposive Sampling) ซึ่งก าหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือกคือ 1) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้านการสอนภาษาบาลี 2) เป็น
ผู้บริหารนโยบาย ที่ปรึกษาแม่กอง เจ้าส านักเรียนบาลีดีเด่น 3) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อายุงาน 1  ปีขึ้นไป ผลลัพธ์ที่ได้ คือ รูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
สู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม (ฉบับร่างที่ 2) 
 3. ตรวจสอบรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักพุทธธรรม โดยการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการตรวจ 0 ด้าน คือ 1) ความ
เป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม และ 0) ความถูกต้อง ของรูปแบบการ
บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม จากผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 11  คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และการวิเคราะห์ทางสถิติ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ รูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม (ฉบับสมบูรณ์) 
  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ส านักเรียนศาสนศึกษา ส านักเรียนบาลี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ประจ าจังหวัด ที่จัดการการเรียนการสอน และส่งสอบบาลี
สนามหลวง ซึ่งมีส านักเรียนส่วนกลาง 9  แห่ง ส่วนภูมิภาค 75 แห่ง รวมจ านวน 165 แห่ง 
และกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดจากตารางส าเรนจรูปของ Taro Yamane (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐ
สินธุ์, 2544)  ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5 % และระดับค่าความเชื่อมั่น 95 % ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 113 คน คือ ผู้บริหารส านักเรียน เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการ
ให้ความคลาดเคลื่อนของผลที่ได้น้อยที่สุด ผู้วิจัยจึงได้เพ่ิมกลุ่มตัวอย่างที่น ามาศึกษา เป็น
จ านวน 11  คน โดยได้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1. ส านักเรียนบาลีดีเด่นด้านจัดการเรียนการสอน 
ส่วนกลาง 2. ส านักเรียนบาลีดีเด่นด้านจัดการเรียนการสอน ส่วนภูมิภาค 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิจัยจากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม พบว่า สภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีภายในส านักเรียนภายนอกส านักเรียนฯ และ ส านักงานแม่กองบาลี ดังนี้ คือ 

1.1 สภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีภายในส านักเรียนฯ 
พบว่า 1) ผู้บริหารขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 2) 
ควรก าหนดให้นักเรียนจัดท าบันทึกสถิติข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนอัตราการสูญเสียนักเรียนระหว่าง
เรียน และจ านวนพระสงฆ์ที่ส าเรนจการศึกษาแล้วยังคงอยู่ในสมณเพศเพ่ือสนองงานและบริการ
ชุมชน และ 3) ปัญหาการบริหารที่รับผิดชอบเฉพาะการวัดผลอย่างเดียวไม่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษา  

1.2 สภาพการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีภายนอก และส านักงาน
แม่กองบาลี พบว่า 1) การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ แยกส่วนออกจากระบบการ
บริหารงานของชาติ ท าให้เกิดปัญหาความไม่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 2) หลักสูตรมุ่ง
แนวดิ่งมากกว่าแนวราบ ขาดความยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับการศึกษาของรัฐ 3) ผู้บริหารมี
พฤติกรรมภาวะผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดี มีการจัดแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน 0) 
โครงสร้างการบริหารเป็นของพระเถระที่ต้องการอนุรักษ์ของเดิมเอาไว้ ส่วนพระภิกษุสามเณร
รุ่นใหม่ต้องการให้มีการปรับปรุงแก้ไขด้านการบริหารงานให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป 5) 
ผู้บริหารควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น จัดให้มีการทอดผ้าป่าการศึกษาเพ่ือ
น ามาบริหารงานของส านักเรียน 6) มีปัญหาการขาดแคลนงบประมาณด้านสวัสดิการให้กับ
บุคลากรทางการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาไม่สนองความต้องการของผู้เรียน 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็น
เลิศตามหลักพุทธธรรม มี 3 ส่วน 

2.1 ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ บริบทของส านักเรียน 
ดังนี้ 

2.1.1 หลักการการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
2.1.1.1 ท าให้เกิดส านักเรียนที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบสู่ความ

เป็นเลิศ 
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2.1.1.2 ท าให้มีคุณภาพ และการสร้างสรรค์ สามารถจัดการศึกษาที่สนอง
ต่อความ ต้องการของชุมชนได้อย่างดี 

2.1.1.3 ท าให้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้เป็นองค์การแห่ง
การ เรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานที่ก าหนด 

2.1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
2.1.2.1 เพ่ือให้มีผู้มีความรู้ในภาษาบาลีสามารถสอบผ่าน สามารถไปศึกษา

ค้นคว้าพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์วิเสส ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
2.1.2.2 เพ่ือน ามาเผยแพร่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาให้กว้างไพศาล

สืบไป ซึ่งจะเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา เป็นรากฐานและความมั่นคงต่อศาสนาแห่งพุทธ
ศาสนา 

2.1.3 บริบทของส านักเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ และการด าเนินกิจการของสถานศึกษา 

2.1.3.1 สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น สวยงาม มี
บรรยากาศดี มีความปลอดภัย และไม่มีมลภาวะ 

2.1.3.2 มีวัสดุอุปกรณ์เหมาะสมและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน
บาลี 

2.2 ส่วนที่ 2 กระบวนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย                    
1) องค์ประกอบการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 2) ขั้นตอนการบริหารสู่ความเป็นเลิศ    
3) กจิกรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 0) หลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศ มีรายละเอียดดังนี้  

2.2.1 องค์ประกอบของการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
2.2.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารส านักเรียน : ยอดภาวะผู้น า 
2.2.1.2 กลยุทธ์การบริหารส านักเรียน : เลิศล้ ากลยุทธ์ 
2.2.1.3 ความมีส่วนร่วม(นักเรียน,ผู้ปกครอง,ชุมชน) : สูงสุดสามัคคี 
2.2.1.0 โครงสร้างขององค์กร/วัฒนธรรมองค์กร : มีองค์กรแกร่ง 
2.2.1.5 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (ด้านหลักสูตร การสอน การวิจัย 

การประเมิน) : เข้มแขนงคณุภาพ 
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2.2.2 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
2.2.2.1 การจัดการองค์กร (การวางแผน และการบริหาร) : จัดสรรแบ่งงาน 
2.2.2.2 การพัฒนาบุคลากร : เชี่ยวชาญพัฒนา 
2.2.2.3 การจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงาน : สรรหาพอเพียง 
2.2.2.0 การพัฒนาและประเมินหลักสูตร การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ : 

เก่งเรื่องวิชาการ 
2.2.2.5 การเชื่อมโยงกับผู้ปกครองและชุมชน : เชื่อมงานทุกส่วน 
2.2.2.6 การเสริมแรงจูงใจเพื่อปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ : เสริมล้วนสู่เลิศ 

2.2.3 กิจกรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดกิจ
กรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

2.2.3.1 กิจกรรมส าหรับภาวะผู้น า “การบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ” 
เป็นกิจกรรมอบรมผู้บริหารให้มีความสามารถชักน า จูงใจและกระตุ้นให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ มี
วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า เป็นผู้ริเริ่มในการท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ
สอน บริหารตน คน งาน จิตและปัญญาด้วยหลักธรรม 

2.2.3.2 กิจกรรมส าหรับกลยุทธ์การบริหาร “บริหารสู่ความส าเรนจ” เป็น
กิจกรรมอบรมผู้บริหารให้มีการก าหนดโครงสร้างและการบริหารจัดการที่ครอบคลุม เหมาะสม 
สอดคล้องกับการบริหารงาน มีการพัฒนา/การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอน และการให้
รางวัลเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากร มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้ 

2.2.3.3 กิจกรรมส าหรับความมีส่วนร่วม “องค์กรเปี่ยมสุข” เป็นกิจกรรม
อบรมผู้บริหารให้มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกับผู้บริหารเพ่ือให้
ส าเรนจตามเป้าหมายที่วางไว้ ประสานงานติดตามข้อมูลความเป็นอยู่และกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง และการประชุมกันทุกเดือน อย่างมีความสุข 

2.2.3.0 กิจกรรมส าหรับโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร “ร่วมแรงแบ่งปัน” 
เป็นกิจกรรมอบรมผู้บริหารให้มีโครงสร้างส านักเรียนที่มีความยืดหยุ่น ครอบคลุม สอดคล้องกับ
นโยบายของแม่กองบาลีและส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ มีวัฒนธรรมวิสัยทัศน์องค์กร ที่
เข้มแขนงเป็นรูปธรรมจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
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2.2.3.5 กิจกรรมส าหรับคุณภาพการจัดการศึกษา “ปัญญาภิวัฒน์” เป็น
กิจกรรมอบรมผู้บริหารให้มีฝ่ายวิชาการ เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน าแก่
คณาจารย์ มีการส่งเสริมการศึกษา แลกเปลี่ยนดูงาน มีกระบวนการจัดการ วางแผน จัดระบบ 
น าหลักสูตรไปสู่การสอน แนะน าเทคนิคการสอน และการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพสู่ความ
เป็นเลิศ 

2.2.0 หลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
2.2.0.1 ด้านการบริหารตน ด้วยหลัก สัปปุริสธรรม 7 
2.2.0.2 ด้านการบริหารคน ด้วยหลัก สังคหวัตถุ 0 
2.2.0.3 ด้านการบริหารงาน ด้วยหลัก อิทธิบาท 0 
2.2.0.0 ด้านการบริหารจิต ด้วยหลัก ภาวนา 0 
2.2.0.5 ด้านการบริหารปัญญา ด้วยหลัก ปัญญา 3 

2.3 ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การ
ด าเนินงาน 3) การประเมินผลการด าเนินงาน 
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความ
เป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม เป็นกระบวนการบริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม ดังภาพ 
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ภาพที่ 1 กระบวนการด าเนินการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
  
 จากภาพที่ 1 “5 Excellence Model” อธิบายได้ว่า แต่ละองค์ประกอบของการ
บริหารส านักเรียนที่เป็นเลิศทั้ง 5 องค์ประกอบและหลักพุทธธรรม 5 หมวด มีขั้นตอนของการ
บริหารส านักเรียนที่เป็นเลิศ 6 ขั้นเหมือนกัน โดย  
 1. องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน : ยอดภาวะผู้น า 
 องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน : มีภาวะผู้น าสามารถชักน าจูงใจและ
กระตุ้นให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า เป็นผู้ริเริ่มในการท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งด้าน
การบริหารจัดการ การเรียนการสอน บริหารตน คน งาน จิตและปัญญาด้วยหลักธรรม  
 ผู้บริหารส านักเรียนจะเป็นยอดภาวะผู้น าได้นั้น ต้องมีหลักพุทธธรรมส าหรับการ
บริหารตน คือหลักสัปปุริสธรรม 7 คือผู้บริหารส านักเรียนต้องเป็นผู้รู้ (ธัมมัญญุตา) ในระเบียบ
ปฏิบัติกฏเกณฑ์ต่างๆ หลักการทฤษฎีในการบริหารและมีเหตุผล (อัตถัญญุตา) ความเข้าใจใน
หลักการบริหารจัดการ รู้จักตัวเอง (อัตตัญญุตา) และผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ 
ก าลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม วางตัวได้เหมาะสม (มัตตัญญุตา)การ
วางแผนงานและทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม รู้จักกาลเทศะ 
(กาลัญญุตา) สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันตามสถานการณ์ต่างๆ ให้เท่าทันยุคสมัย (ปริสัญญุตา) 
รู้จักนิสัยความต้องการความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานต่างๆ เลือกใช้คนให้ถูก



114 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

กับงานหรือใช้คนให้เหมาะสมกับงาน (ปุคคลปโรปรัญญุตา) จึงจะสามารถบริหารตนจนมีภาวะ
ผู้น าขึ้นมาได้  
 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน      
1) จัดสรรแบ่งงาน โดยการจัดโครงสร้าง หน่วยงานย่อยๆ สัมพันธ์กับบุคลากรในส านักเรียน 
ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ จัดสรรคนเข้าท างานในต าแหน่งงานต่างๆ มีการแบ่งงานกันท าและ
การกระจายอ านาจ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพสูงสุด 2) เชี่ยวชาญพัฒนา มีการ
พัฒนาการประสานงานระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เป็นอย่างดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีส่วนร่วม มีระบบการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3) สรรหาพอเพียง มีการจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นของส านักเรียน เพ่ือการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งจัดสรรให้กับบุคลากรและ
นักเรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีวิธีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสมเพ่ือ
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเรนจ 0) เก่งเรื่องวิชาการ มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเรนจในการเรียน มีการจัดท าเอกสาร สื่อต่างๆ ในการเรียน
การสอนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) เชื่อมงานทุกส่วน จัดให้ทุกคนในส านักเรียนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และความเชื่อ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของส านักเรียนและมี
ความภูมิใจทั้งครูและนักเรียน ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนและสร้างสายใยกับงานอ่ืนๆ 6) เสริมล้วนสู่เลิศ มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมวิสัยทัศน์ มี
ความรู้ความสามารถ โดยมีการส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานส านักเรียนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มีการประกาศคุณงามความดีของบุคลากรและนักเรียน มีการมอบรางวัลส าหรับ
บุคลากรและนักเรียนดีเด่นเป็นต้น 
 กิจกรรมส าหรับภาวะผู้น า “การบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ” เป็นกิจกรรม
อบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าสามารถชักน าจูงใจและกระตุ้นให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ มีวิสัยทัศน์ที่
ก้าวหน้า เป็นผู้ริเริ่มในการท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
บริหารตน คน งาน จิตและปัญญาด้วยหลักธรรม 
 2. องค์ประกอบด้านกลยุทธ์การบริหารส านักเรียน : เลิศล้ ากลยุทธ์ 
 องค์ประกอบด้านกลยุทธ์การบริหารส านักเรียน : มีการก าหนดโครงสร้างและการ
บริหารจัดการที่ครอบคลุม เหมาะสม สอดคล้องกับการบริหารงาน มีการพัฒนาและการบริหาร
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หลักสูตร การเรียนการสอน และการให้รางวัลเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากร มีการพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้  
 ผู้บริหารส านักเรียนจะเป็นผู้เลิศล้ ากลยุทธ์ในการบริหารคนได้นั้น ต้องมีหลักพุทธธรรม
ส าหรับการบริหารคน คือหลักสังคหวัตถุ 0 โครงสร้างองค์กรเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการบริหาร หาก
ขาดหลักการบริหารคนด้วยหลักพุทธธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวสามัคคีแล้ว
ย่อมบรรลุผลได้ยาก พุทธธรรมส าหรับยึดเหนี่ยวเกี่ยวประสานกันนั้นประกอบดวยการบริหาร
คน ต้องจัดสรรคนให้เหมาะสมกับงาน มีอุดมการณ์ มีสังคหวัตถุเปนธรรมยึดเหนี่ยวใจและ
ประสานให้สามัคคีร่วมมือร่วมใจ เริ่มต้นจากการให้การสนับสนุนรางวัลสิ่งของต่างๆ (ทาน) ใช้
วาทศิลป์ในการพูดคุย ปรึกษาหารือหรือชี้แนะ ติ ชมให้ก าลังใจและ/หรือให้เกียรติแก่ครู ผู้เรียน
และบุคลากรทั่วไป ด้วยถ้อยค าเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตร (ปิยวาจา) ท าตัวเป็นมิตรมากกว่า
เป็นนาย มีความจริงใจ เตนมใจ ในการบริหารจัดการ (อัตถจริยา) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอ
ต้นเสมอปลาย พร้อมที่จะรับฟังความคิดเหนนต่างๆ อยู่เสมอด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 
(สมานัตตตา) 
 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรม
องค์กร 1) จัดสรรแบ่งงาน มีการจัดโครงสร้าง หน่วยงานย่อยๆ สัมพันธ์กับบุคลากรด้าน
โครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรในส านักเรียน ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ จัดสรรคนเข้ า
ท างานในต าแหน่งงานต่างๆ มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์
และประสิทธิภาพสูงสุด 2) เชี่ยวชาญพัฒนา มีพัฒนาการประสานงานด้านโครงสร้างองค์กร
และวัฒนธรรมองค์กรระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็น
อย่างดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วม มีระบบการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3) สรรหาพอเพียง มีการจัดหาทรัพยากร
ที่จ าเป็นด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรของส านักเรียน เพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน พร้อมทั้งจัดสรรให้กับบุคลากรและนักเรียนอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ มีวิธีการจัดสรร
งบประมาณได้อย่างเหมาะสมและเพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเรนจ 0) เก่งเรื่องวิชาการ ใน
ด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเรนจในการเรียน มีการจัดท าเอกสาร สื่อต่างๆ ในการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) เชื่อมงานทุกส่วน ในด้านโครงสร้างองค์กรและ
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วัฒนธรรมองค์กร ทุกคนในส านักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และความเชื่อ มี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของส านักเรียนและมีความภูมิใจทั้งครูและนักเรียน ประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสร้างสายใยกับงานอ่ืนได้ 6) เสริมล้วนสู่
เลิศ มีการพัฒนาบุคลากรด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรด้วยการเพ่ิมวิสัยทัศน์ มี
ความรู้ความสามารถ โดยมีการส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานส านักเรียนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มีการประกาศคุณงามความดีของบุคลากรและนักเรียน มีการมอบรางวัลส าหรับ
บุคลากรและนักเรียนดีเด่นเป็นต้น 
 กิจกรรมส าหรับกลยุทธ์การบริหาร “บริหารสู่ความส าเรนจ” เป็นกิจกรรมอบรม
ผู้บริหารให้มีการก าหนดโครงสร้างและการบริหารจัดการที่ครอบคลุม เหมาะสม สอดคล้องกับ
การบริหารงาน มีการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร การเรียนการสอน และการให้รางวัล
เสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากร มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ได้รับรู้ 
 3. องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม (นักเรียน, ผู้ปกครอง, ชุมชน) : สูงสุดสามัคคี 
 องค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม(นักเรียน, ผู้ปกครอง, ชุมชน) : มีการเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนร่วมในการบริหาร การประชุม วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา รับผิดชอบ และบริหาร
จัดการกับผู้บริหารเพ่ือให้ส าเรนจตามเป้าหมายที่วางไว้ และมีช่องทางการสื่อสาร ประสานงาน
ติดตามข้อมูลความเป็นอยู่และกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และการประชุมกันทุกเดือน  
 การบริหารส านักเรียนจ าเป็นต้องมีความมีส่วนร่วม หรือสูงสุดสามัคคีในการท างานได้
นั้น ต้องมีหลักพุทธธรรมส าหรับการบริหารงาน คือหลักอิทธิบาท 0 ส าหรับการบริหารงานให้
เกิดความสามัคคีที่น าไปสูความส าเรนจแห่งผลที่มุงหมายสูงสุดนั้น คือ ผู้บริหารส านักเรียนต้องรู้
ชัดเจนในจุดหมาย และต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นจะไปให้ถึงจุดหมายของงานด้วยหลักอิทธิบาท 
0 คือ มีศรัทธา มีเป้าหมาย มีความพึงพอใจเตนมใจ (ฉันทะ) ทุ่มเทพากเพียรพยายาม (วิริยะ) 
เมื่อพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีการแก้ไข มุ่งมั่นใส่ใจจดจ่อ (จิตตะ) ตรวจสอบ
พิจารณาพัฒนาปรับปรุงร่วมกันในด้านการบริหารงานส านักเรียนให้ประสบความส าเรนจ 
(วิมังสา) 
 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านความมีส่วนร่วม 1) จัดสรรแบ่งงาน 
มีการจัดโครงสร้าง หน่วยงานย่อยๆ สัมพันธ์กับบุคลากรด้านกลยุทธ์การบริหารส านักเรียนใน
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ส านักเรียน ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ จัดสรรคนเข้าท างานในต าแหน่งงานต่างๆ มีการแบ่งงาน
กันท าและการกระจายอ านาจ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพสูงสุด 2) เชี่ยวชาญ
พัฒนา มีการประสานงานด้านกลยุทธ์การบริหารส านักเรียนระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ 
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีส่วนร่วม มี
ระบบการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3) สรรหาพอเพียง มีการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นของส านักเรียน เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งจัดสรรให้กับบุคลากรและนักเรียน อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีวิธีการจัดสรร
งบประมาณได้อย่างเหมาะสมเพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเรนจ 0) เก่งเรื่องวิชาการ ในด้าน
กลยุทธ์การบริหารส านักเรียนมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน
ประสบความส าเรนจในการเรียน มีการจัดท าเอกสาร สื่อต่างๆในการเรียนการสอนให้เหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) เชื่อมงานทุกส่วน ในด้านกลยุทธ์การบริหารส านักเรียน ทุกคนใน
ส านักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และความเชื่อ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของส านัก
เรียนและมีความภูมิใจทั้งครูและนักเรียน ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชุมชนและสร้างสายใยกับงานอ่ืนๆ 6) เสริมล้วนสู่เลิศ ในด้านกลยุทธ์การบริหาร
ส านักเรียนมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ โดยมีการส่งบุคลากรไป
ศึกษาดูงานส านักเรียนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการประกาศคุณงามความดีของ
บุคลากรและนักเรียน มีการมอบรางวัลส าหรับบุคลากรและนักเรียนดีเด่นเป็นต้น 
 กิจกรรมส าหรับความมีส่วนร่วม “องค์กรเปี่ยมสุข” เป็นกิจกรรมอบรมผู้บริหารให้มี
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกับผู้บริหารเพ่ือให้ส าเรนจตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ประสานงานติดตามข้อมูลความเป็นอยู่และกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง และการประชุมกันทุกเดือน อย่างมีความสุข 
 0. องค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร : มีองค์กรแกร่ง 
 องค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร : มีการก าหนดโครงสร้าง
และการบริหารจัดการที่ครอบคลุม เหมาะสม สอดคล้องกับการบริหารงาน มีการพัฒนาและ
การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอน และการให้รางวัลเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากร มีการ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้  
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 ผู้บริหารส านักเรียนจะมีองค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรที่
แขนงแกร่งได้นั้น ทุกคนจะจิตหนึ่งใจเดียวกันพัฒนาโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรต้องมี
หลักพุทธธรรมส าหรับบริหารจิต คือหลักภาวนา 0 การจะท าให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารต้องมีการพัฒนาด้านต่างๆ หล่อหลอมให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยหลักพุทธธรรมคือภาวนา 
0 หรือการพัฒนาร่างกาย สังคม จิตใจ และพัฒนาปัญญาให้รู้แจ้ง ผู้บริหารส านักเรียนต้องมี
และพัฒนาบุคลากรให้มีความประพฤติทางกายดูงดงาม ส ารวม เรียบร้อย (กายภาวนา) มีวินัย 
เลี้ยงชีวิตพอเพียง รู้ประมาณในการใช้สอยปัจจัย 0 มีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรชุมชนสังคม 
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ (ศีลภาวนา) มีความเคารพและเมตตากรุณาต่อทุกชีวิต รู้จักเสียสละ 
มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบานอยู่เสมอ(จิตตภาวนา) รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง ไม่
หวั่นไหว และให้บุคลากรได้อบรมปฏิบัติธรรมบ าเพนญจิตภาวนาทุกวันและปฏิบัติธรรมระยะ
ยาวต่อเนื่องตามโอกาส (ปัญญาภาวนา) 
 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านความมีส่วนร่วม (นักเรียน , 
ผู้ปกครอง, ชุมชน) 1) จัดสรรแบ่งงาน มีการจัดโครงสร้าง หน่วยงานย่อยๆ สัมพันธ์กับนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ จัดสรรคนเข้าท างานในต าแหน่งงานต่างๆ มีการ
แบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพสูงสุด 2) 
เชี่ยวชาญพัฒนา มีการประสานงานระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน
เป็นอย่างดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีส่วนร่วม มีระบบการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3) สรรหาพอเพียง มีการจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน พร้อมทั้งจัดสรรให้กับบุคลากรและนักเรียน อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีวิธีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสมเพ่ือการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเรนจ 0) เก่งเรื่องวิชาการ มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผู้เรียนประสพความส าเรนจในการเรียน มีการจัดท าเอกสาร สื่อต่างๆ ในการเรียนการสอนให้
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) เชื่อมงานทุกส่วน ทุกคนในส านักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และความเชื่อ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของส านักเรียนและมีความภูมิใจทั้งครู
และนักเรียน ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสร้างสายใย
กับงานอ่ืนๆ 6) เสริมล้วนสู่เลิศ มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ โดย
มีการส่งนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนไปศึกษาดูงานส านักเรียนอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและ
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ต่างประเทศ มีการประกาศคุณงามความดีของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีการมอบรางวัล
บุคลากรและนักเรียนดีเด่น เป็นต้น 
 กิจกรรมส าหรับโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร “ร่วมแรงแบ่งปัน” เป็นกิจกรรม
อบรมผู้บริหารให้มีโครงสร้างส านักเรียนที่มีความยืดหยุ่น ครอบคลุม สอดคล้องกับนโยบายของ
แม่กองบาลีและส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ มีวัฒนธรรมวิสัยทัศน์องค์กร ที่เข้มแขนงเป็น
รูปธรรมจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 5. องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการ (การสอน วิจัย ประเมิน) : เข้มแขนงคุณภาพ 
 องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการ (ด้านการสอน การวิจัย การประเมิน) : มีฝ่าย
วิชาการ เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน าแก่คณาจารย์ มีการส่งเสริม
การศึกษา แลกเปลี่ยนดูงาน เพ่ือรู้วิธีการสอนที่ดีและการจัดการห้องเรียน มีกระบวนการ
จัดการ วางแผน จัดระบบ น าหลักสูตรไปสู่การสอน แนะน าเทคนิคการสอน และการวัดผล
ประเมินผลที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
  ผู้บริหารส านักเรียนจะมีบริหารให้คุณภาพการบริหารจัดการที่เข้มแขนงมีคุณภาพได้
นั้น ต้องมีปัญญาภิวัฒน์สั่งสมพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและประเมินผลงานอยู่เสมอโดย
หลักพุทธธรรมส าหรับการบริหารปัญญา คือหลักปัญญา 3 หรือการบริหารด้านคุณภาพถือว่า
เป็นการบริหารเพ่ือให้เกิดปัญญา จะส าเรนจได้ด้วยพัฒนาปัญญา 3 ระดับหรือหลักปัญญา 3 คือ 
มีการก าหนดหลักสูตร จัดครูนักเรียน ตารางการเรียนการสอนให้เหมาะสมน่าสนใจ มีกิจกรรม 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีการวิจัยในชั้นเรียน ประเมิน พัฒนาคู่มือเสริมต าราเรียนให้
เหมาะสม โดยให้ครูผู้เรียนมีส่วนร่วม (สุตมยปัญญา) มีการฝึกฝนส่งเสริมให้ครูนักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้มีความรู้คู่กับความสุข (จิตตามยปัญญา) และมีการ
ส่งเสริมพัฒนาฝึกฝนครูเรียนให้ปฏิบัติธรรมและเผยแผ่ธรรม จนสามารถเป็นอาจารย์สอน
ปฏิบัติธรรมแก่สาธุชนญาติโยมได้ (ภาวนามยปัญญา)  
 ขั้นตอนการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพการจัดการ (ด้านการสอน 
การวิจัย การประเมิน) 1) จัดสรรแบ่งงาน มีการจัดโครงสร้าง หน่วยงานย่อยๆ สัมพันธ์กับ
บุคลากรด้านการสอน การวิจัยและการประเมินในส านักเรียน ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ จัดสรร
คนเข้าท างานในต าแหน่งงานต่างๆ มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ เพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพสูงสุด 2) เชี่ยวชาญพัฒนา มีการประสานงานระหว่างผู้บริหาร 
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คณาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มี
ส่วนร่วม มีระบบการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้าน
การสอน การวิจัยและการประเมินอย่างต่อเนื่อง 3) สรรหาพอเพียง มีการจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นด้านการสอน การวิจัยและการประเมิน ของส านักเรียน เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งจัดสรรให้กับบุคลากรและนักเรียน อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีวิธีการจัดสรร
งบประมาณได้อย่างเหมาะสมและเพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเรนจ 0) เก่งเรื่องวิชาการ ใน
ด้านการสอน การวิจัยและการประเมิน มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้เรียนประสบความส าเรนจในการเรียน มีการจัดท าเอกสาร สื่อต่างๆในการเรียนการสอนให้
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) เชื่อมงานทุกส่วน ทุกคนในส านักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และความเชื่อ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของส านักเรียนและมีความภูมิใจทั้งครู
และนักเรียน ประสานความร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสร้างสายใย
กับงานอ่ืนๆ ในด้านการสอน การวิจัยและการประเมิน 6) เสริมล้วนสู่เลิศ มีการพัฒนาบุคลากร
เพ่ิมวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ โดยมีการส่งบุคลากรในด้านการสอน การวิจัยและการ
ประเมิน ไปศึกษาดูงานต่างส านักเรียน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีการประกาศคุณงาม
ความดีของบุคลากรและนักเรียน มีการให้รางวัล เป็นต้น 
 กิจกรรมส าหรับคุณภาพการจัดการศึกษา “ปัญญาภิวัฒน์” เป็นกิจกรรมอบรม
ผู้บริหารให้มีฝ่ายวิชาการ เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน าแก่คณาจารย์ มี
การส่งเสริมการศึกษา แลกเปลี่ยนดูงาน มีกระบวนการจัดการ วางแผน จัดระบบ น าหลักสูตร
ไปสู่การสอน แนะน าเทคนิคการสอน และการวัดผลประเมินผลที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
 การบริหารส านักเรียนด้วยองค์ประกอบการบริหารส านักเรียนที่เป็นเลิศ 5 ประการ 
คือ ยอดภาวะผู้น า เลิศล้ ากลยุทธ์ สูงสุดสามัคคี มีองค์กรแกร่ง และเข้มแขนงคุณภาพ พร้อม
หลักธรรม 5 หมวดคือ บริหารตน บริหารคน บริหารงาน บริหารจิต และบริหารปัญญา ผ่าน
ขั้นตอนการบริหารส านักเรียน 6 ประการ คือ จัดสรรแบ่งงาน เชี่ยวชาญพัฒนา สรรหาพอเพียง 
เก่งเรื่องวิชาการ เชื่อมงานทุกส่วน และเสริมล้วนสู่เลิศ ดังนั้นเมื่อทุกส านักเรียนได้อาศัยการ
บริหาร 5 ด้าน หลักธรรม 5 หมวด และผ่านกระบวนการ 6 ขั้นตอน จนสามารถหล่อหลอม
ร่วมมือเกี่ยวประสานกับทุกภาคส่วนเป็นวัฒนธรรมองค์กรแล้วจะกลายเป็น “หัวใจในการ
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บริหาร” กระทั่งน าไปสู่ “การบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักพุทธธรรม” ได้ในที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการตรวจสอบรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็น
เลิศตามหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยพบว่า ผลในภาพรวมของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ ตามล าดับ ดังนั้นรูปแบบการบริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรม มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องต่อความต้องการ ความสนใจ สร้างความม่ันใจ มีคุณค่า และ
สร้างความน่าเชื่อถือต่อการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสู่ความเป็นเลิศตาม
หลักพุทธธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับธนู ศรีทอง ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ 
บรรจง โสดาดี (ธนู ศรีทอง, ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ และ บรรจง โสดาดี, 2509) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 11 ผลวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี มี
สภาพปัญหา คือสภาพทั่วไปของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี คือ ด้านปัจจัย
น าเข้าก าลังเผชิญกับสภาพปัญหา การดูแลความพร้อมของอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่
ไม่เอ้ืออ านวยต่อ บรรยากาศทางวิชาการ จ านวนนักเรียนเข้าสอบและนักเรียนที่สอบได้มี
แนวโน้มเฉลี่ยลดลง ขาดแคลนครูสอนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ปัญหาการบริหารที่
รับผิดชอบเฉพาะการวัดผลอย่างเดียวไม่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ 
หลักสูตรมุ่งแนวดิ่งมากกว่าแนวราบ ขาดความยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับการศึกษาของรัฐ ใน
ด้านปัจจัยกระบวนการกิจกรรมการเรียนการสอนขาดความต่อเนื่อง ไม่ค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียน ในปัจจัยการผลิตส านักเรียนได้ผลิตพระสงฆ์ที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนา มีความสามารถในการอ่าน และการแปลความหมายภาษาบาลีเป็นอย่างดี 
ปัจจัยด้านผลกระทบ คณะสงฆ์และชุมชนมีความพึงพอใจการสนองงานของพระสงฆ์ที่ส าเรนจ
การศึกษาจากส านักเรียนแผนกธรรมและบาลี (ธนู ศรีทอง, ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ และ บรรจง 
โสดาดี, 2549) 
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 ผลจากการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ 2 ส่วน  
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) บริบทของสถานศึกษา 
พบว่า ส่วนของ 1) หลักการ ด้านความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก แสดงว่าในส่วนของหลักการ มีความสอดคล้องต่อความต้องการ ความสนใจ สร้างความ
มั่นใจ มีคุณค่า และสร้างความน่าเชื่อถือต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดี 
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง ท าให้เกิดประสิทธิผล และสร้างการยอมรับต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารส านักเรียนได้ พบว่า ส่วนของ 2) วัตถุประสงค์ ด้านความเหมาะสม
และความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงว่าในส่วนของวัตถุประสงค์ มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา ช่วยให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน ช่วยส่งเสริมกิจ
กรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศได้ และมีความถูกต้องตามแนวคิดทางทฤษฎีทาง
วิชาการ มีความสอดคล้องครอบคลุมกับขอบข่ายภาระงาน และวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนต่ อ
การบริหารงานของผู้บริหารส านักเรียน และพบว่าส่วนของ 3) บริบทของสถานศึกษา ด้าน
ความเป็นประโยชน์ เหมาะสม ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ในส่วนของบริบท
ของสถานศึกษา สอดคล้องต่อความต้องการ สร้างความม่ันใจ ความน่าเชื่อถือ มีความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา ช่วยให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน มีความถูกต้อง และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงานที่ชัดเจนต่อการบริหารงานของผู้บริหารส านัก
เรียน 
 ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
2) ขั้นตอนการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 3) กิจกรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 0) หลัก
พุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ส่วนของ 1) องค์ประกอบการ
บริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม มีด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงว่าในส่วนขององค์ประกอบการ
บริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ มีความสอดคล้องต่อความต้องการ ความสนใจ สร้างความ
มั่นใจ มีคุณค่า และสร้างความน่าเชื่อถือต่อการบริหารงานของผู้บริหารบริหารส านักเรียน 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีความเหมาะสม และช่วยให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง ท าให้เกิดประสิทธิผล และสร้างการยอมรับต่อการบริหาร
งานของผู้บริหารส านักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับเจตนา เมืองมูล (เจตนา เมืองมูล, 2555) ได้ท า
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การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานขนาดเลนก ผล
การศึกษาพบว่า องค์ประกอบของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาด
เลนก มี 6 องค์ประกอบเรียงตามล าดับความส าคัญ คือ 1). พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2). การจัดองค์การ 3). การบริหารงานวิชาการ 0). การบริหารงบประมาณ 5) การ
บริหารงานบุคคลและ 6). การบริหารทั่วไป พบว่า ส่วนของ 2) ขั้นตอนการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ โดยภาพรวม ประกอบด้วย 1) การจัดการองค์กร (การวางแผน & การบริหาร) : จัดสรร
แบ่งงาน 2) การพัฒนาบุคลากร : เชี่ยวชาญพัฒนา 3) การจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงาน : 
สรรหาพอเพียง 0) การพัฒนา&ประเมินหลักสูตร การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ : เก่งเรื่อง
วิชาการ 5) การเชื่อมโยงกับผู้ปกครอง &ชุมชน : เชื่อมงานทุกส่วน 6) การเสริมแรงจูงใจเพ่ือ
ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ : เสริมล้วนสู่เลิศ มีด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงว่าในส่วนของขั้นตอนการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม ได้รับความสนใจ สอดคล้องกับความต้องการ มีคุณค่า ปฏิบัติได้
จริง มีความถูกต้อง เหมาะสม ถูกต้องตามหลักทฤษฎี และสอดคล้องกับหลักการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ และมีวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนต่อการบริหารงานของผู้บริหารส านักเรียน พบว่าส่วน
ของ 3) กิจกรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ มีด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไป
ได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง และ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก แสดงว่าในส่วนของกิจ
กรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ได้รับความสนใจ สร้างความมั่นใจ และสร้างความ
น่าเชื่อถือสอดคล้องกับความต้องการ มีคุณค่า ปฏิบัติได้จริง มีความถูกต้อง เหมาะสม ถูกต้อง
ตามหลักทฤษฎี และสอดคล้องกับหลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และมีวิธีการด าเนินงานที่
ชัดเจนต่อการบริหารงานของผู้บริหารส านักเรียน  
 ข้อสังเกต กิจกรรมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านความเป็นเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดกว่าทุกข้อ แสดงว่าเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ เป็นที่ต้องการ เหนนคุณค่าและสร้าง
ความน่าเชื่อถือได้ พบว่าส่วนของ 0) หลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
มีด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่าในส่วนของหลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มี
คุณค่าต่อความสนใจ สร้างความมั่นใจ และสร้างความน่าเชื่อถือสอดคล้องกับความต้องการ มี
คุณค่า ปฏิบัติได้จริง มีความถูกต้อง เหมาะสม ถูกต้องตามหลักทฤษฎี และสอดคล้องกับ
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หลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และมีวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจนต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
ส านักเรียน ข้อสังเกต หลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ด้านความเป็น
ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดกว่าทุกข้อ แสดงว่าเป็นคุณลักษณะการบริหาร เป็นที่ต้องการแสดง
ความจริงใจ เหนนคุณค่า และสร้างความน่าเชื่อถือได้ 
 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลในส่วนของกระบวนการอบรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตโต), 2550) มีผลการวิจัยสอดคล้องกับของพระพรหมคุณาภรณ์ เรื่องการพัฒนาชีวิตตาม
หลักไตรสิกขา ซึ่งกระบวนการอบรมทุกกิจกรรมล้วนการส่งเสริมการบริหารส านักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศแต่ละข้อ 1) กิจกรรมส าหรับภาวะผู้น า “การบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ” 2) 
กิจกรรมส าหรับความมีส่วนร่วม “องค์กรเปี่ยมสุข”3) กิจกรรมส าหรับกลยุทธ์การบริหาร 
“บริหารสู่ความส าเรนจ”0) กิจกรรมส าหรับโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร “ร่วมแรงแบ่งปัน”
5) กิจกรรมส าหรับคุณภาพการจัดการศึกษา “ปัญญาภิวัฒน์”เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็น
องค์รวมตามหลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ในแต่ละด้าน 1) ด้าน
การบริหารตน ด้วยหลัก สัปปุริสธรรม 7 2) ด้านการบริหารคน ด้วยหลัก สังคหวัตถุ 0 3) ด้าน
การบริหารงาน ด้วยหลัก อิทธิบาท 0 0) ด้านการบริหารจิตด้วยหลัก ภาวนา 0 5) ด้านการ
บริหารปัญญาด้วยหลัก ปัญญา 3 สามารถเกิดขึ้นได้ เพราะได้จัดเหตุปัจจัยที่เอ้ือต่อการปฏิบัติ
จริง มีช่วงระยะเวลาด าเนินการ มีกิจกรรมเป็นตัวค่อยๆ สะสมการเรียนรู้ สั่งสมและบ่มเพาะ
คุณความดีในจิตใจ จากกิจกรรมส าหรับการส่งเสริมการบริหารส านักเรียนสู่ความเป็นเลิศ แต่
ละข้อ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จากหลักพุทธธรรมและคุณลักษณะการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ ในแต่ละด้านมาเสริมซึ่งเป็นกิจกรรมที่เป็นลักษณะการฝึกการบริหารประจ าวันที่ต้อง
ท าเป็นประจ าฝึกฝนผ่านการบริหารการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีโอกาส
ท าซ้ าแล้วซ้ าอีกอย่างต่อเนื่องทุกวัน กนจะเกิดพัฒนาการทางพฤติกรรมในตนเองอย่างเป็นองค์
รวมทุกด้าน โดยเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน 
บริหารจิตและบริหารปัญญา ด้วยหลักหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7 สังคหวัตถุ 0 อิทธิ
บาท 0 ภาวนา 0 และปัญญา 3 ตามล าดับท าให้สามารถน ากิจกรรมและหลักพุทธธรรมไปใช้ได้
อย่างดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในที่สุด 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเรื่อง การสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนาของวัดเพ่ือสร้างแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นภาคเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสืบค้นและจัดระบบการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน
ล้านนาในกลุ่มภาคเหนือ ซึ่งจะได้คัดเลือกวัดที่มีเอกสารโบราณแต่ยังขาดการส ารวจอย่างเป็น
ระบบ อีกทั้งเพ่ือท าทะเบียนรายการ ท าดัชนีการสืบค้นอย่างเป็นระบบ และถ่ายส าเนาคัมภีร์
โบราณที่ไม่ซ้ าซ้อนกับแหล่งข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เป็นการเพ่ิมฐานข้อมูลใหม่เข้าสู่ระบบ และ
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เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาในวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ โดยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ  
 ผลการศึกษาพบว่า คัมภีร์ใบลานล้านนาที่ได้จากการส ารวจล้วนมีคุณูปการต่อสังคม
และอนุชนรุ่นหลังเพ่ือที่จะน ามาศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของบรรพบุรุษ โดยสามารถ
จัดแบ่งเรื่องราวในคัมภีร์ใบลานเพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้น สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ การ
สืบค้นคัมภีร์ใบลานล้านนาจ าแนกตามแหล่งที่มา และการสืบค้นคัมภีร์ใบลานล้านนาจ าแนก
ตามหมวดหมู่ ส าหรับการสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น ควรเกิดขึ้นโดยความเห็นพ้อง
และฉันทานุมัติที่เห็นควรให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 

ค าส าคัญ : การสืบค้น, การอนุรักษ,์ แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น, ภูมิปัญญาล้านนา  
 

Abstract 
 The study of the ascertainment and conservational system the ancient 
scriptures kept in monateries and publicizing Lanna wisdom to up rise a local 
learning source in Lanna region has objective to search and organize conservation 
the bible leaves over the region. It has recruited an ancient temple, but also the 
lack of a systematic survey. In addition to the registration list Indexed search 
system. And copying ancient texts that do not overlap with the existing resources. 
Add a new database login. And to build a learning community and local Lanna 
temple in the Northern provinces. Using the collected data, both primary and 
secondary data.  
 The study found that Scripture leaves over the survey did contribute to 
society and future generations to learn the wisdom of the ancestors. Bible stories 
can be divided into the yard to make it easier to search. Can be divided into two 
parts: the search Scripture leaves over by the source. And searched the scriptures 
the bible leaves by category. For creating learning resources that local 
knowledge. Should occur by consensus and that consensus should be the 
creation of a learning community. 
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บทน า 
 ประเทศไทย มีดินแดนล้านนาหรือภาคเหนือตอนบนของประเทศ พบว่ามีวรรณกรรม
และโบราณคดีทางพุทธศาสนาอย่างมากมาย มากกว่าที่พบในภาคอ่ืนๆ ของประเทศ โดย
กระจัดกระจายอยู่ตามวัดและสถานที่ต่างๆ ใน 8 - 9 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ซึ่งจาก
การศึกษาส ารวจคัมภีร์และวรรณกรรมล้านนาของสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่
ส ารวจตั้งแต่ปี พ.ศ. 2516 - 2526 ใน 525 วัด 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบนพบว่า มีคัมภีร์
วรรณกรรมล้านนาถึง 410,775 ผูก/ฉบับ และจากการประมาณการของนักวิชาการด้าน
วรรณกรรมล้านนากล่าวว่า ในล้านนามีวรรณกรรมด้านต่างๆ รวมกันไม่ต่ ากว่าหนึ่งล้านผูก/
ฉบับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นวรรณกรรมทางด้านพระพุทธศาสนา นอกนั้นเป็นวรรณกรรมในด้าน อ่ืนๆ 
เช่น นิทานพ้ืนบ้าน กฎหมายโบราณ ยาสมุนไพร โหราศาสตร์ จริยศาสตร์ ลัทธิพิธีกรรม เป็น
ต้น 
 ต านานเกิดจากการรวบรวมเรื่องราวต่างๆ ที่บอกเล่าสืบกันมา แล้วน ามาบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษรในภายหลัง ต านานจึงเป็นบันทึกเรื่องราวที่ย้อนกลับไปในอดีต มีลักษณะเป็น
นิทาน นิยายปรัมปรา มักเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับความเป็นมาของราชวงศ์ กษัตริย์ วีรบุรุษ หรือ
บุคคลส าคัญ บ้านเมือง หรือสถานที่ ตลอดจน ปูชนียวัตถุ ปูชนียบุคคล (นาฏวิภา ชลิตานนท์ , 
2524, หน้า 110)  
 นอกจากนี้ ต านานยังเป็นเรื่องที่กล่าวถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสมัยโบราณ แต่ไม่
สามารถก าหนดวัน เดือน ปี ที่เกิดเหตุการณ์นั้นได้ชัดเจน ต านานมักเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับ
บุคคลส าคัญ เรื่องการสร้างบ้าน สร้างเมืองเรื่องประเพณี และความเชื่อเกี่ยวกับศาสนา 
ตลอดจนเรื่องการสร้างและสถาปนา ปูชนียวัตถุหรือปูชนียสถาน ทั้งนี้เพราะประเทศไทยนับถือ
พุทธศาสนามาตั้งแต่สมัยโบราณ เรื่องราวในต านาจึงเป็นเรื่องของการสร้างวัดถาวรวัตถุ รวมทั้ง
พระธาตุเจดีย์ในประพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก เรื่องดังกล่าวนี้มีการเล่าต่อปากสืบทอดกันมา
หลายชั่วอายุ ในระยะหลังจึงได้มีการบันทึกเรื่องราวต่างๆ ที่เล่าต่อปากกันนั้นเป็นลายลักษณ์ 
(มณวิภา เจียจันทร์พงษ์, 2526)  
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 การส ารวจคัมภีร์ใบลาน หรือ “การคัดธัมม์” เป็นงานด้านการส ารวจและอนุรักษ์
คัมภีร์ใบลานที่เก็บไว้ตามวัดต่างๆ เพ่ือให้ทราบจ านวน ชื่อเรื่อง ตลอดจนถึงสภาพคัมภีร์ใบลาน
เพ่ือซ่อมแซมและเก็บรักษาให้เหมาะสม คัมภีร์ใบลานจ านวนมากมายที่มีอยู่ในปัจจุบันบางแห่ง
ยังไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร ซึ่งเมื่อปล่อยทิ้งไว้เป็นเวลานานก็ถูกท าลายจากสัตว์ต่างๆ 
ตลอดจนความร้อนและความชื้นเมื่อเก็บไว้ในสถานที่ที่ไม่เหมาะสมก็เป็นสาเหตุหนึ่งของการผุ
พังของคัมภีร์ใบลาน การเก็บคัมภีร์ใบลานในหีบธรรมเป็นเวลานานท าให้ใบลานหมดอายุเร็วขึ้น
เพราะไม่ได้สัมผัสกับอากาศภายนอกและถูกกดทับเป็นเวลานานๆ มีส่วนท าให้ใบ ลานงอหรือ
เสียหายได้ การส ารวจและการอนุรักษ์ซ่อมแซมก็เป็นการยืดอายุของใบลานอีกทางหนึ่งด้วยที่
ผ่านมามีนักวิชาการ หน่วยงาน และสถาบันต่างๆ ได้ส ารวจท าทะเบียนและถ่ายไมโครฟิล์ม
คัมภีร์ใบลานตามวัดต่างๆ ในเขตภาคเหนือตอนบนแล้วจ านวนหนึ่ ง หลังเสร็จสิ้นโครงการ
ส ารวจดังกล่าวแล้ว ได้มีการจัดพิมพ์หนังสือรายชื่อคัมภีร์ใบลานที่ส ารวจเสร็จแล้ว ซึ่งนับเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป และยังเป็นการกระตุ้นให้พระภิกษุ สามเณร 
ให้ความส าคัญกับการเก็บรักษาคัมภีร์ใบลานมากขึ้น (สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก, 2555)  
 อย่างไรก็ตามยังคงมีคัมภีร์ใบลานอีกจ านวนมากมายมหาศาลในวัดต่างๆ ทั่วภาคเหนือ
ที่ยังไม่ได้ส ารวจมาก่อนถ้าปล่อยทิ้งไว้ก็อาจถูกท าลายเสียหายได้ การศึกษาการปริวรรตธรรม 
เป็นการศึกษาเพ่ือปริวรรตเนื้อหาในคัมภีร์ใบลานเป็นภาษาไทยปัจจุบัน เพ่ือให้นักวิชาการ 
ผู้สนใจน าไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก เหมาะสมกับยุคสมัย และน าไปสู่การอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
คัมภีร์ใบลานล้านนาที่มีอยู่ในชุมชนให้คงอยู่ ได้รับการศึกษาเรียนรู้ และน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ งานวิจัยดังกล่าวได้ต่อยอดมาจากการจัดโครงการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และปริวรรตคัมภีร์
ใบลานล้านนา ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นว่า การได้ท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน ท าให้ตระหนักถึงคุณค่าของ
ภูมิปัญญาที่บรรพบุรุษได้สั่งสมมาตลอดจนได้ร่วมกับคนในท้องถิ่นเพ่ือสืบสานภูมิปัญญา ดังนั้น 
การรื้อฟ้ืนคัมภีร์ ใบลานล้านนาถือเป็นหน้าที่ที่ส าคัญประการหนึ่ งของการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนและสังคม 
 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนา ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาภูมิปัญญา
และอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ภาคเหนือเพ่ือเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ และจัดท าฐานข้อมูลจาก
วัดต่างๆ ใน 4 จังหวัดภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดแพร่ พะเยา น่าน และจังหวัดเชียงราย 
ตลอดจนการเชื่อมโยงองค์ความรู้ระหว่างหน่วยงานสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
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ชุมชน และสังคม ให้เป็นระบบ โดยพัฒนา บ่มเพาะ และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านพระพุทธ
ศาสนาและมรดกภูมิปัญญาแห่งประเทศไทย ผสมผสานกับเทคโนโลยีให้เป็นนวัตกรรม 
ตลอดจนปกป้องคุ้มครองสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากภูมิปัญญาและวิถีชีวิตสังคมให้
เป็นสมบัติของอนุชนรุ่นหลังและประเทศชาติสืบต่อไป (เกรียงไกร เกิดศิริ, 2554) 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือสืบค้นและจัดระบบการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนาในกลุ่มภาคเหนือ ซึ่งจะได้
คัดเลือกวัดที่มีเอกสารโบราณแต่ยังขาดการส ารวจอย่างเป็นระบบ 
 2. เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูคัมภีร์ใบลานล้านนาที่มีอยู่ในชุมชนให้คงอยู่โดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อไป 
 3. เพ่ือท าทะเบียนรายการ ท าดัชนีการสืบค้นอย่างเป็นระบบ ที่ไม่ซ้ าซ้อนกับ
แหล่งข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เป็นการเพ่ิมฐานข้อมูลใหม่เข้าสู่ระบบ 
 4. เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาในวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ 
 

 ขอบเขตของการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนาของวัดเพ่ือสร้างแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่นภาคเหนือ” เป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และเชิง
ส ารวจ (Survey Research) โดยมุ่งเน้นศึกษาส ารวจ รวบรวมการสืบค้นการจัดระบบการ
อนุรักษ์คัมภีร์โบราณของวัดในเขตภาคเหนือผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย โดยมีเกณฑ์ใน
การเลือกและด าเนินการ ดังนี้ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ คัมภีร์ใบลานล้านนาที่ค้นพบในวัด 4 จังหวัด ในภาคเหนือ
ได้แก่จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน ที่เก็บรักษาคัมภีร์ใบลาน
เอาไว้ แต่ยังไม่มีการส ารวจและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ท าการส ารวจวัด ในจังหวัดภาคเหนือ คือจังหวัดเชียงราย จังหวัด
พะเยา จังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน ที่มีคัมภีร์ธรรมใบลานและคัดเลือกวัดที่เก็บรักษาคัมภีร์ ใบ
ลานเอาไว้ แต่ยังไม่มีการส ารวจ และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เป็นโครงการน าร่อง แบ่งจังหวัดละ 
2 วัด จ านวน 4 จังหวัด รวมเป็น 8 วัด ประกอบด้วย 
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  1. วัดดงมะดะ อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย 
  2. วัดกาสา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
  3. วัดศรีโคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
  4. วัดศรีสุพรรณ อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
  5. วัดสูงเม่น อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
  6. วัดเหมืองหม้อ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 
  7. วัดพระธาตุแช่แห้งพระอารามหลวง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
  8. วัดพระธาตุช้างค้ าวรวิหาร อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลา 1 ปี การวิจัยเริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2558 
ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2559 ใช้ระยะเวลาในการท าวิจัยทั้งสิ้น 12 เดือน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และเชิงส ารวจ 
(Survey Research) เพ่ือศึกษาการสืบค้นการจัดระบบอนุรักษ์เอกสารคัมภีร์โบราณของวัดเพ่ือ
สร้างแหล่งเรียนรู้ในภาคเหนือ 4 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ และ
จังหวัดน่านโดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะท างานระดมความคิดเห็นปรึกษาหารือ การวางกรอบในการคัดเลือกวัด
และชุมชนให้ชัดเจน จนได้วัดน าร่อง 8 วัด ได้แก่ วัดดงมะดะ อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย 
วัดกาสา อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย วัดศรีโคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา วัดศรีสุพรรณ 
อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา วัดสูงเม่น อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ วัดเหมืองหม้อ อ าเภอเมือง 
จังหวัดแพร่ วัดพระธาตุแช่แห้งพระอารามหลวง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน วัดพระธาตุช้างค้ า
วรวิหาร อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน ที่น าร่องของจังหวัดในภาคเหนือ 
 2. การวิจัยภาคสนาม (Field Study) ลงพื้นที่จังหวัดน าร่อง เพ่ือท าการส ารวจเอกสาร
คัมภีร์โบราณ ทุกชนิดที่เก็บรักษาไว้ที่วัดนั้น ๆ ท าการอนุรักษ์ จัดหมวดหมู่ ลงทะเบียน เพ่ือ
การสืบค้นอย่างเป็นระบบ ถ่ายส าเนา และเก็บรักษาตามเดิม 
 3. เก็บรวบรวมประวัติศาสตร์ของแต่ละจังหวัดที่ได้จากการศึกษาส ารวจรวบรวมข้อมูล 
หลักฐานทางด้านประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องจากคัมภีร์ใบลาน ปั๊บสา ในจังหวัดน ารอง 4 จังหวัด 
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และค าบอกเล่าของปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น เพ่ือรวบรวมจัดท าประวัติและความเป็นมาเพ่ือเป็น
แหล่งข้อมูลในฐานะท่ีเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน อ าเภอและจังหวัดต่อไป 
 4. การคัดเลือกเอกสารโบราณบางเรื่องที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น ศึกษารายละเอียด 
ปริวรรต เรียบเรียงด้วยภาษาปัจจุบัน 
 5. จัดกิจกรรมการถ่ายทอดสาระภูมิปัญญาในท้องถิ่นนั้นด้วยการฝึกอบรม การเขียน  
การอ่าน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนและนักวิชาการ เพ่ือการสืบทอดและเผยแพร่ 
ภูมิปัญญาให้แก่สังคม 
 6. น าเสนอข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์เพ่ือน าเสนอในรูปแบบของการวิจัยและสรุปเป็น
องค์ความรู้และข้อเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัย 
 โครงการระยะแรกจะท าการสืบค้น อนุรักษ์ และท ากิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาเฉพาะ
ในจังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน โดยเลือกวัดที่ได้รับข้อมูลว่า ยัง
มีคัมภีร์ใบลานที่ตกส ารวจ จังหวัด ละ 2 วัด รวมจ านวน 8 วัด จากการส ารวจตามวัดต่าง ๆ ใน
จังหวัดล้านนา โดยจ าแนกตามแหล่งที่มา การศึกษาในครั้งนี้สามารถ แสดงรายการคัมภีร์
ทั้งหมดได้ 375 รายการ มีอายุในการเก็บรักษาตั้งแต่ 51 ปีถึง 515 ปี ซึ่งมีอะไรดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 คัมภีร์ใบลานในจังหวัดเชียงรายนั้นมีคัมภีร์ทั้งหมด 12 รายการ โดยการเก็บรักษาของ
คัมภีร์นั้นมีอายุมากกว่า 62 ปีถึง 85 ปี โดยวัด ที่เป็นแหล่งที่มาของคัมภีร์ดังกล่าวอยู่ในอ าเภอ
แม่ลาวแม่จันอ าเภอพาน และอ าเภอเมือง 
 จังหวัดพะเยาเป็นจังหวัดที่มีคัมภีร์โบราณในการศึกษาทั้งหมด 32 รายการ มีอายุใน
การจัดเก็บตั้งแต่ 60d ถึง 258 ปี โดยคัมภีร์ส่วนใหญ่ จะมีและที่มาจากอ าเภอเมือง และจะมี
แหล่งที่มา นอกจากนั้นคืออ าเภอแม่ใจ 
 จังหวัดแพร่นับเป็นจังหวัดที่มีคัมภีร์ใบลานมากที่สุดโดยพบคัมภีร์ใบลานทั้งหมด 253 
รายการมีอายุ มากที่สุดถึง 428 ปี โดยวัดที่เป็นแหล่งที่มาของคัมภีร์ส่วนใหญ่จะเป็นวัดสูงเม่น 
อ าเภอสูงเม่นนอกนั้นก็จะมีในส่วนของอ าเภอเมืองแพร่ อ าเภอสอง 
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 จังหวัดน่านมีคัมภีร์โบราณทั้งหมด 78 รายการ โดยมีอายุมากที่สุดถึง 515 ปี โดยวัดที่
เป็นแหล่งที่มาของคัมภีร์อยู่ในหลายอ าเภอตั้งแต่อ าเภอเมืองอ าเภอสองแควอ าเภอภูเพียง
อ าเภอเวียงสา อ าเภอนาน้อย อ าเภอนาหมื่น อ าเภอท่าวังผา อ าเภอบ้านหลวง อ าเภอทุ่งช้าง 
อ าเภอแม่จริม อ าเภอสันติสุข อ าเภอเชียงกลาง อ าเภอเมือง และอ าเภอปัว 
 

 ผลการศึกษาการอนุรักษ์และฟื้นฟูคัมภีร์ใบลานล้านนา 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูคัมภีร์ใบลาน พบว่า คัมภีร์ใบลานเป็น
เอกสารโบราณประเภทที่เป็นอินทรียวัตถุที่ได้มาจากพืช จึงไม่ค่อยคงทนต่อสิ่งแวดล้อม เกิด
การเปลี่ยนแปลงช ารุด เสียหายได้ง่าย การช ารุดเสื่อมสภาพแบ่งออกได้เป็นหลายสาเหตุหลาย
กระบวนการ ซึ่งอาจเกิดขึ้นพร้อมกัน หรือมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน จนบางครั้งไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ ดังนั้น การอนุรักษ์ด้วยการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเอกสารโบราณที่มี
คุณค่า จะเป็นการยืดอายุของเอกสารและช่วยรักษามรดกทางวัฒนธรรมของสังคมไทยให้
ยาวนานสืบไป   
 

 สาเหตุของการช ารุด เสื่อมสภาพแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ ่
 สาเหตุภายใน หมายถึง กระบวนการช ารุดเสื่อมสภาพซึ่งเกิดจากตัววัสดุเอง แม้ว่ายัง
ไม่ได้รับ อิทธิพลของสิ่งแวดล้อมภายนอก อัตราการช ารุดจะสูงขึ้นมากเมื่อท าปฏิกิริยากับ
สิ่งแวดล้อมภายนอก  
 สาเหตุภายนอก หมายถึง กระบวนการช ารุดเสื่อมสภาพซึ่งเกิดจากการกระท าของ
สิ่งแวดล้อม เช่น มนุษย์ อุณหภูมิ แมลง และมลพิษต่างๆ ในอากาศ 
 การช ารุดเสียหายที่ปรากฏขึ้น มีมากบ้างน้อยบ้างแตกต่างกันไป อีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
คัมภีร์ ใบลานสูญหายถูกท าลายไปมากคือ เกิดจากความเชื่อของมนุษย์โดยเฉพาะความเชื่อว่า 
คัมภีร์ใบลานเป็น สิ่งศักดิสิทธิ์ห้ามจับต้อง การเผาเพ่ือน าไปท าเป็นพระผง สาเหตุเหล่านี้ล้วน
ท าให้คัมภีร์ใบลานช ารุด เสียหายด้วยกันทั้งสิ้น ด้วยเหตุดังกล่าวคัมภีร์ใบลาน จึงต้องการการ
ดูแลที่ถูกต้องเหมาะสม หาทางป้องกันหลีกเลี่ยง หรือชะลอความเสื่อมสภาพ เมื่อเกิดปัญหา
ต้องแก้ไขขจัดให้หมดไป แล้วท าการซ่อมแซม ให้กลับมามี สภาพดีหรือใกล้เคียงกับของเดิมให้
มากที่สุดด้วยวิธีที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เพ่ือช่วยยืดอายุของคัมภีร์ ใบลานให้อยู่ในสภาพที่
จะเป็นหลักฐานส าคัญอันมีค่ายิ่งต่อการศึกษาของชาติต่อไปในอนาคต การดูแลจัดเก็บคัมภีร์ใบ
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ลาน7 เนื่องจากมีสาเหตุหลายประการที่ท าให้เกิดการช ารุดเสื่อมสภาพ การดูแลจัดเก็บที่
ถูกต้อง เหมาะสม เพ่ือช่วยยืดอายุของเอกสารในเบื้องต้นปฏิบัติได้ดังนี้   
 1. เก็บรักษาไว้ในห้องที่ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ อุณหภูมิระหว่าง 22 - 24 องศา
เซลเซียส ควบคุมความชื้นระหว่าง 50 - 65 % อุณหภูมิและความชื้นควรคงที่ตลอด 24 ชั่วโมง 
แต่ถ้าไม่ สามารถควบคุมความชื้นให้ต่ ากว่า 70 % ได้ควรปรับอุณหภูมิให้สูงกว่า 22 องศา
เซลเซียส เพ่ือป้องกัน การควบแน่นกลั่นตัวเป็นหยดน้ าของไอน้ าในอากาศ ห้องท่ีเก็บรักษาควร
มืดสนิท เปิดไฟเฉพาะเวลาที่ จ าเป็น ติดผ้าม่านหรือมู่ลี่เพ่ือป้องกันแสงจากภายนอก ประตู
หน้าต่างที่เป็นบานกระจกใส ควรติดฟิล์มที่มี คุณสมบัติสะท้อนแสงและกรองรังสีอัลตร้าไวโอ
เลต  
 2. ถ้าไม่สามารถจัดเก็บไว้ในห้องที่ติดตั้งเครื่องปรับอากาศได้ควรเก็บรักษาไว้ในห้องที่
มีอากาศ หมุนเวียนถ่ายเทได้ดี ห่างไกลจากความร้อน ความชื้นและแสงแดด ไม่ควรเก็บไว้ใน
ห้องใต้ดินหรือใต้ หลังคา เนื่องจากเป็นจุดที่อุณหภูมิและความชื้นที่ไม่เหมาะสม ประตู 
หน้าต่าง ควรกรุมุ้งลวดตาถี่ๆ เพ่ือ ป้องกันแมลงและสัตว์อ่ืนๆ ดูแลระวังป้องกันอันตรายจาก
อัคคีภัยเป็นพิเศษ เพราะคัมภีร์ใบลานเป็นวัสดุ ติดไฟง่าย  
 3. ห้องที่จัดเก็บต้องปราศจากฝุ่นละออง แมลง จุลินทรีย์หมั่นดูแลรักษาความสะอาด
อย่าง สม่ าเสมอ เมื่อพบปัญหาจะสามารถแก้ไขได้ทันที ใช้ผ้าแห้ง แปรงขนอ่อน เครื่องดูดฝุ่น
ท าความสะอาด ระวังการใช้ผ้าเปียก เพราะจะท าให้ฝุ่นละออง สิ่งสกปรกเกาะติดมากยิ่งขึ้น น า
เมล็ดพริกไทยใส่ผ้าโปร่ง หรือส าลีชุบน้ ามันการบูรวางตามซอกมุมต่างๆ เพ่ือช่วยป้องกันและไล่
แมลง หมั่นเปลี่ยนเมล็ดพริกไทย และน้ ามันการบูรเมื่อหมดกลิ่น  
 4. การเก็บรักษาไว้ในตู้ ลิ้นชัก ชั้น กล่อง ถ้าที่จัดเก็บท าด้วยไม้ควรทาน้ ายาป้องกัน
แมลง ไม่ควร ใช้ตู้ที่ท าจากไม้อัด เพราะให้ไอระเหยที่เป็นอันตรายต่อเอกสาร อุดรอยรั่ว รอย
แตกร้าวให้สนิท เพ่ือ ป้องกันฝุ่น และแมลง ถ้าที่จัดเก็บเป็นโลหะควรเป็นโลหะปลอดสนิม 
กล่องกระดาษควรผลิตจากกระดาษ ที่ไม่เป็นกรด ไม่ควรวางกับพ้ืนไม้หรือพ้ืนโลหะโดยตรง 
ควรรองด้วยแผ่นพลาสติกไร้กรด หรือผ้าดิบที่ซัก สะอาดปราศจากแป้งหรือกาว  
5. การใช้วัสดุห่อหุ้ม ควรเป็นวัสดุที่สะอาดปราศจาก กรด ด่าง สารเคมีท่ีเป็นพิษ หรือท าให้เกิด 
คราบเปื้อน ไม่ควรใช้กระดาษที่มีคุณภาพต่ า เช่น กระดาษสีน้ าตาล หรือกระดาษหนังสือพิมพ์ 
เพราะมี ฤทธิ์เป็นกรดและหมึกจะท าให้เกิดคราบเปื้อน ควรเลือกใช้กระดาษนุ่มเนื้อละเอียดไม่
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มีกรด เช่น กระดาษ ทิชชูสีขาว กระดาษสาสีธรรมชาติ การใช้ผ้าเลือกผ้าที่สีไม่ตก หรือผ้าดิบ
ชนิดไม่ฟอกน ามาซักให้สะอาด ปราศจากแป้งและกาว หรือสารเคมี ไม่ควรใช้ผ้าสักหลาดหรือ
ผ้าที่มีเส้นใยขนสัตว์ผสมอยู่ เพราะสามารถ ดึงดูดแมลงได้ง่าย  
  6. เอกสารโบราณที่ได้รับคืน รับมอบหรือจัดหามาใหม่ควรตรวจสอบหาร่องรอยของ
แมลง และ เชื้อราอย่างละเอียด หากตรวจพบต้องก าจัดออกไปก่อนน าเข้าเก็บรักษา สถานที่
เก็บรักษาต้องหมั่น ตรวจหาร่องรอยของแมลงและเชื้อราอย่างสม่ าเสมอ หากพบควรรีบแยก
เอกสารออกไว้ต่างหาก และ ด าเนินการก าจัดออกให้หมด  
 7. ล้างมือและสวมถุงมือที่สะอาดทุกครั้ง ก่อนจับต้องสัมผัสเอกสารโบราณ เพราะ
ไขมันและความ สกปรกจากมือ จะท าให้เอกสารโบราณเกิดความเปื้อน สกปรก เป็นแหล่งรวม
เชื้อโรค การจับต้อง หยิบยก เคลื่อนย้าย ท าเท่าที่จ าเป็นโดยระมัดระวังการฉีกขาด และการ
ช ารุดที่อาจเกิดข้ึนได้  
 8. ไม่ควรซ่อมแซมเอกสารด้วยเทปกาวใดๆ เนื่องจากเทปกาวเหล่านี้เมื่อนานไปจะหด
ตัวและแยก ออกจากกระดาษเหลือแต่คราบสกปรก สีน้ าตาล เหลือง ติดฝังแน่นอยู่บนกระดาษ 
ไม่ควรใช้เข็มหมุด เข็มกลัด ลวดเสียบกระดาษหรือลวดเย็บที่เป็นโลหะ เพราะนานไปจะเกิด
สนิมท าลายเนื้อกระดาษ ถ้าจ าเป็นต้องใช้เทปกาวติดซ่อมรอยฉีกขาด ควรเป็นเทปกาวที่ลอก
ออกได้ง่าย ไม่ท าลายเอกสาร เช่น เทปกาวที่ท าจากกระดาษสาเคลือบด้วยกาวเมทิล เซลลูโลส 
เป็นต้น  
 9. ไม่ควรซ่อมแซมเอกสารใดๆ โดยพลการ ถ้าไม่แน่ใจในวิธีการซ่อม ควรจัดเก็บ
เอกสารใน สภาพที่ปลอดภัย ปรึกษาผู้รู้เพ่ือไม่ให้การซ่อมแซมเป็นการท าลายเอกสารให้ช ารุด
เสียหายมากข้ึนกว่าเดิม  
 10. สารเคมีที่น ามาให้ต้องผ่านการวิเคราะห์และทดสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ใช้สารเคมี
เมื่อมีความ จ าเป็น และใช้ด้วยความระมัดระวัง ถ้าไม่มีความช านาญมากพอควรปรึกษาผู้รู้ เพ่ือ
ป้องกันอันตรายที่ เกิดข้ึนได้  
 11. เอกสารโบราณควรให้บริการจากส าเนาในรูปแบบสื่อโสตทัศนวัสดุ เช่น 
ไมโครฟิล์ม (Microfilm), ดิจิตอล (Digital), ภาพนิ่ง (Slide) เป็นต้น แล้วจัดเก็บต้นฉบับใน
สภาพที่ปลอดภัยให้มีความ เสี่ยงต่อความช ารุดเสียหายน้อยที่สุด  
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 หลักการอนุรักษ์ การอนุรักษ์ (Conservation) มีความหมายรวม 2 ประการ คือ  
 1. การป้องกัน (Prevention) การกระท าที่มุ่งเน้นการหยุดยั้งหรือชะลอการช ารุด
เสื่อมสภาพ ที่จะเกิดขึ้น ต้องท าความเข้าใจถึงชนิดและคุณสมบัติของวัสดุ ศึกษาถึงสาเหตุที่
ก่อให้เกิดปัญหา ลักษณะ ของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว เพ่ือหาทางป้องกันหรือหลีกเลี่ยงจากปัจจัย
ต่างๆ ที่จะท าให้เกิดการช ารุด เสื่อมสภาพและคงไว้ให้อยู่ในสภาพเดิมให้นานมากที่สุด 
 2. การปฏิบัติการอนุรักษ์ (Conservation treatment) วิธีการแก้ไขขจัดปัญหาที่
เกิดขึ้น แล้วให้หมดไป แล้วจึงท าการซ่อมแซมเสริมสร้างความมั่นคงแข็งแรงให้กลับคืนสู่สภาพ
เดิมโดยไม่ ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานซ่อมคัมภีร์ใบลาน ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อ
รูปแบบ และเนื้อวัสดุ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องด าเนินการโดยบุคลากรที่ ผ่านการศึกษา หรือ
ฝึกอบรมทางด้านการอนุรักษ์เป็นอย่างดี การอนุรักษ์มีข้ันตอนที่ต้องด าเนินการดังนี้  
   1. ตรวจสอบชนิดของวัสดุตรวจดูลักษณะของวัสดุ คุณสมบัติทางเคมี และ
ความไวต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยกรรมวิธีทางวิทยาศาสตร์  
  2. ตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้น ตรวจดูลักษณะการช ารุดที่เกิดขึ้นให้แน่ชัดว่ามา
จากสาเหตุใด มี ปัญหามากน้อยแค่ไหน สามารถแก้ไขได้อย่างไร 
  3. หยุดยั้งปัญหาและท าการแก้ไข เป็นการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เป็นสาเหตุของ
การช ารุดเสื่อมสภาพ ให้หมดไป ตามลักษณะของปัญหาที่ เกิดขึ้นโดยน าความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  
   4. ซ่อมแซมและเสริมสร้างความแข็งแรง เมื่อท าการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดให้
หมดแล้วจึง ด าเนินการซ่อมแซมและเสริมสร้างความแข็งแรงให้กลับคืนมามีสภาพเดิมหรือ
ใกล้เคียงกับสภาพเดิม  
   5. เก็บรักษาไว้ในสภาพที่เหมาะสม ภายหลังการด าเนินการซ่อมอนุรักษ์แล้ว 
ต้องท าการดูแลเก็บ รักษาเพ่ือป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อีกหากพบจะได้ท าการ
แก้ไขได้ทันท ี
 การอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานให้อยู่ในสภาพที่ดีมีอายุยืนยาวต่อไปด้วยวิธีการต่างๆ นั้น การ
ซ่อม เป็นขั้นตอนหนึ่งของการอนุรักษ์ วิธีการซ่อมคัมภีร์ใบลานมีหลายรูปแบบแตกต่างกันตาม
สภาพของ ปัญหาที่เกิดขึ้น และไม่ได้ก าหนดเป็นกฎตายตัวว่าต้องปฏิบัติด้วยวิธีการอย่าง
เดียวกันทุกประการ กรรมวิธีต่างๆ ยังต้องมีการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง และน าวิทยาการใหม่ๆ 
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มาปรับใช้ ทั้งนี้ ต้องเป็นไปด้วยความถูกต้องตามหลักวิชาการ เพ่ือให้เอกสารมีความคงทน
แข็งแรงและสามารถน ามา ให้ประโยชน์ให้ยาวนานที่สุด (สินีนาฏ สมบูรณ์อเนก, 2555, หน้า 
178)  
 

 การจัดท าทะเบียนรายการและดัชนีการสืบค้นคัมภีร์ใบลาน 
 การสืบค้นคัมภีร์ใบลานล้านนาภาคเหนือที่ได้จากการส ารวจและรวบรวมคัมภีร์ใบลาน 
หรือพับสาตามวัดต่าง ๆ จ านวนทั้งสิ้น 375 คัมภีร์ ได้ด าเนินการจัดท าทะเบียนรายการและจัด
หมวดหมู่ในการจัดเก็บคัมภีร์ใบลาน เพ่ือเป็นระบบการอนุรักษ์ที่เป็นเรื่องราวที่ถูกต้องตรงตาม
แบบของทางราชการ ด้วยการจัดท าทะเบียนรายการ ท าดัชนีการสืบค้นคัมภีร์ใบลานข้อมูลไว้
ดังนี้ 1. คัดแยกคัมภีร์ใบลานเป็นหมวดหมู่ รวม 21 หมวด 2. ส ารวจผูก/เล่ม รายชื่อธรรมตาม
บัญชีและป้ายธรรม 
 

 การสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาในวัดและชุมชน 
 คัมภีร์ใบลานล้านนาที่ได้จากการส ารวจจากวัดต่าง ๆ ในล้านนาที่ได้น าเสนอไปใน
ข้างต้น สามารถน าไปสู่การสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาได้ โดยจะเห็นว่า คัมภีร์
ใบลานล้านนาเหล่านี้มีคุณูปการต่อสังคมและอนุชนรุ่นหลังเพ่ือที่จะน ามาศึกษาเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาของบรรพบุรุษ 
 

 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (2553) กล่าวถึงการสร้างแหล่ง
การเรียนรู้ในชุมชนว่าเป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบ ๆ ตัว ทั้งที่เป็นสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต อีกทั้ง
เป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติและเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแหล่งความรู้ที่ท าให้คนในสังคม
เกิดการ เรียนรู้ และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ประเภทของแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน แบ่งได้เป็น 6 ประเภท กล่าวคือ  
 1. ห้องสมุดต่าง ๆ เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดวิทยาลัย ห้องสมุดของหน่วยงาน
เอกชน ห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดวัด  
 2. เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ ศูนย์การเรียนชุมชน สถานีอนามัยต าบล ส านัก
เกษตรต าบล ส านักวิชาต่าง ๆ ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน แหล่งความรู้ที่มีอยู่ตาม 
ธรรมชาติหรือตามวิถีชีวิตของชาวบ้าน  



138 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

 3. สื่อสารมวลชน เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วารสาร นิตยสาร 
จุลสาร โปสเตอร์ เป็นต้น 
 4. ภูมิปัญญาชาวบ้าน ได้แก่ ภูมิปัญญาของผู้รู้ วัฒนธรรม และความอยากรู้ของชุมชน 
 5. สื่อพ้ืนบ้าน ได้แก่ เพลงลิเก หมอล า หนังตะลุง มโนราห์ ล าตัด  
 6. ครอบครัว ได้แก่ การอบรมสั่งสอน การให้ความรู้ การด าเนินชีวิต การประกอบ
อาชีพ จากพ่อแม ่
 

 รูปแบบของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (2553) ยังได้จ าแนกรูปแบบของ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทต่าง ๆ ไว้ 8 ประเภท โดยแต่ละประเภทมีจุดมุ่งหมายและ
กิจกรรมที่แตกต่างกันออกไป สรุปได้ดังนี้  
 1. ห้องแสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นส่วนที่แสดงถึงการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ศิลปะ จารีต ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่แสดงออกถึงวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่ง
มีอัตลักษณ์ และความเชื่อประเพณีเป็นของท้องถิ่น โดยมีการจัดแสดงเรื่องราวต่าง ๆ เช่น 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการด ารงชีวิต วัฒนธรรมเครื่องแต่งกาย การประกอบอาชีพของคนใน
ชุมชน เป็นต้น 
 2. ห้องอินเตอร์เน็ตชุมชน เป็นส่วนที่ส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันโลกของเทคโนโลยีที่ไร้ 
พรมแดน เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้เข้าถึงเทคโนโลยีและมีพัฒนาการสารสนเทศ เป็นศูนย์
การ เรียนรู้ชุมชนที่ส่งเสริมเครือข่ายแห่งการเรียนรู้และพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้เสมือนจริง 
โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิตอล อีกทั้งเป็นแหล่งรวบรวมสารสนเทศอิเลคทรอนิคส์ โดยทั่วไปจะ
จัดบริการให้สืบค้นข้อมูลที่เป็นความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่
บุคคลในชุมชนสนใจผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เช่น ข้อมูลด้านวัฒนธรรม โดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่มีข้อมูลด้านวัฒนธรรม เช่น หอจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑ์ รวมทั้งจัดบริการส่งเสริม
การศึกษาในระบบทางไกล เช่น ให้บริการศึกษาด้วยตนเองผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยผู้มา
ใช้บริการลงทะเบียนเรียนกับสถานศึกษาที่จัดการ เรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ที่เชื่อมโยง
กับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 3. ห้องวิชาการชุมชน เป็นสถานที่จัดประชุมสัมมนาฝึกอบรมเรื่องต่าง ๆ เช่น เรื่อง
ภาษา การเลี้ยงลูก การแนะแนวการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา มุมพัฒนาการศึกษาด้วย
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ตนเอง เช่น มุมสายสามัญของการศึกษานอกโรงเรียน มุมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มุม
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นต้น เป็นสถานที่จัดกิจกรรมกลุ่มพัฒนาความรู้ในชุมชน รวมทั้ง
เป็นห้องถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ซึ่งจัดบริการแก่ชุมชน บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก 
นอกจากนี้ ยังเป็นจุดถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น สารคดีประวัติศาสตร์ต่าง ๆ องค์ความรู้ที่
เป็นประโยชน์ต่อเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชน  
 4. ห้องเรียนรู้กลุ่มอาชีพชุมชน เป็นส่วนเผยแพร่ผลงานกลุ่มอาชีพ การด าเนินงาน การ 
รวมกลุ่ม การฝึกและพัฒนาอาชีพ และเป็นการเปิดโอกาสทางการตลาดของกลุ่มอาชีพในชุมชน 
เพ่ือที่จะได้สัมผัสกับการท างานกลุ่มอาชีพอย่างแท้จริง  
 5. ร้านค้าชุมชน เป็นส่วนส่งเสริมการเรียนรู้การด าเนินเชิงธุรกิจร่วมกัน เพ่ือการพัฒนา
ก้าว ไปเป็นรูปแบบของสหกรณ์ชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ตลอดจน
เน้นการเชื่อมโยงเครือข่ายการผลิตจากชุมชน และด าเนินการตลาดร่วมกับชุมชน ซึ่งร้านค้า
ชุมชนจัดบริการสินค้าราคาต้นทุนต ่า เพ่ือเป็นทางเลือกของผู้บริโภคในชุมชน และเป็นศูนย์จัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากชุมชน หรือสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยมีมุมข้อมูลสินค้า มุม
แคตตาล็อกสินค้า และผลิตภัณฑ์ศูนย์สาธิตของดีเด่นของชุมชน เป็นต้น  
 6. ลานกิจกรรมชุมชน เป็นสถานที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
และ เยาวชน ให้มีการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน ให้บริการเครื่องเล่นส าหรับเด็ก มีการจัดกิจกรรม
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และสานสายใยครอบครัว เช่น กิจกรรมศิลปะ การร้องเพลง การเล่นเกม
ต่าง ๆ เวทีส าหรับปราชญ์ชุมชน คนเด่นคนดังมาแสดงให้ชุมชนทราบถึงความสามารถ  
 7. ห้องสมุดชุมชน/ห้องสมุดประชาชน เป็นรูปแบบของศูนย์การเรียนรู้ชุมชนประเภท
หนึ่ง ซึ่งปจัจุบันการด าเนินงานห้องสมุดประชาชนต าบล ได้มีการถ่ายโอนให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบศูนย์การเรียนรู้ชุมชนประเภทนี้ จัดตั้งขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายให้มี
การจัดการ เรียนรู้และจัดกิจกรรมที่มีความยืดหยุ่นตามความต้องการของประชาชน เพ่ือให้
สามารถเรียนรู้ได้ ตลอดชีวิต และตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้ของประชาชนในชุมชน 
ให้บริการหนังสือทุก ประเภท มีบริการสื่อวารสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มีความทันสมัย และควรจัด
ให้มีสื่อซึ่งสามารถก่อให้เกิดลักษณะของการเรียนรู้ที่รื่นรมย์และมีชีวิตชีวา เช่น วีดิทัศน์เทป
บันทึกภาพ เทปบันทึกเสียงแผ่นเสียง ภาพสไลด์ รวมถึงอินเตอร์เน็ตด้วย 
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 8. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน/ชุมชน เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนอีกประเภทหนึ่งที่ได้
มีการถ่ายโอนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินงาน เป็นที่ให้ประชาชนได้รับทราบ
ข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการอ่านหนังสือและป้องกันการลืมหนังสือ 
รวมทั้งเพ่ือสร้างนิสัยรักการอ่านหนังสือของประชาชน 
 

 การสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 ส าหรับแนวทางการด าเนินเพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนนั้น กรมพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย ได้จัดท าแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใน 4 รูปแบบ 
สรุปได้ดังนี้ 
 1. ชุมชนที่ไม่มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่ไม่เคยมีกิจกรรมด้านส่งเสริมการ
เรียนรู้มาก่อน ไม่เคยมีการส ารวจปราชญ์ชาวบ้าน ไม่มีอาคารสถานที่ อย่างไรก็ตาม ไม่ได้
หมายความว่าชุมชนนั้นจะไม่มีปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น เป้าหมายของการ
ด าเนินงานในชุมชนประเภทนี้ก็คือ การท าให้เกิดจุดเรียนรู้ ซึ่งหมายถึง การระบุได้ว่า คนเก่ง 
ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในเรื่องต่าง ๆ อยู่ที่ใด แล้วท าแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู้ แสดงไว้ในสถานที่
ที่เป็นศูนย์รวมของหมู่บ้าน เช่น บ้านผู้ใหญ่บ้าน วัด โรงเรียน ศาลาประชาคม เป็นต้น รวมไป
ถึงการติดตั้งป้ายแสดงจุดเรียนรู้ที่บ้านของผู้ที่จะให้ความรู้นั้น ๆ  
 ขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ การจัดเวทีประชาคมเผยแพร่
ความคิด การชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การสรรหาแกนน า 
การแต่งตั้งคณะท างานของหมู่บ้าน การส ารวจและจัดท าจุดเรียนรู้ การให้แกนน าเก็บข้อมูลคน
เก่ง ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในเรื่องต่าง ๆ การให้ แกนน าค้นหาผู้รู้ที่จะบอกเล่าประวัติของชุมชน
ได้ และการ จัดท าแผนที่แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 2. ชุมชนที่มีจุดเรียนรู้ ซึ่งเป็นชุมชนที่ไม่มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน แต่สามารถระบุได้ว่า 
คนเก่ง ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในเรื่องต่าง ๆ อยู่ที่ใด มีแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู้แสดงไว้ในสถานที่
ที่เป็นศูนย์รวมของหมู่บ้านและบ้านของผู้รู้ในเรื่องต่าง ๆ ดังนั้น เป้าหมายการด าเนินงานใน
ชุมชนประเภทนี้คือ การท าให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้ได้ กล่าวคือ มีองค์ความรู้ประจ า
ชุมชนโดยการบันทึกจ าแนกเป็นเรื่อง ๆ มีบันทึกประวัติของชุมชนอย่างละเอียด ครอบคลุมอัต
ลักษณ์และชาติพันธุ์ มีการบันทึกเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นในชุมชน วิถีชีวิตของชุมชนตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนมีข้อมูลปัจจุบันที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน 
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ขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ประกอบด้วย  
ขั้นตอนที่ 1 คือ การจัดเวทีประชาคมเพ่ือชี้แจงให้เห็นความส าคัญของแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน การก าหนดหัวข้อความรู้ที่จ าเป็น การหาแกนน าอาสาสมัครเก็บข้อมูลภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

ขั้นตอนที่ 2 คือ การให้แกนน าอาสาสมัครวางแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของ
ชุมชนให้เป็นลายลักษณ์อักษร  

ขั้นตอนที่ 3 คือ แกนน าอาสาสมัครสืบค้น บันทึก ประวัติของชุมชน และวิถี
ชีวิตของชุมชนในอดีต  

ขั้นตอนที่ 4 แกนน าอาสาสมัครจัดการความรู้ของจุดเรียนรู้ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร และรวบรวมเป็นบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ขั้นตอนที่ 5 แกนน าอาสาสมัครปรับข้อมูลสารสนเทศ เช่น ข้อมูล จปฐ. ข้อมูล
พ้ืนฐานระดับหมู่บ้าน/ ชุมชน (กชช.2ค.) ทะเบียนผู้น ากลุ่มองค์กร กองทุน เป็นต้น  

ขั้นตอนที่ 6 รวบรวมผลจากขั้นตอนที่ 3 - 5 เตรียมน าเสนอประชาคมให้
ตรวจสอบและรับรองความเท่ียงตรง 
 3. ชุมชนที่มีศูนย์รวมความรู้ประจ าชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่ยังไม่มีอาคารแหล่งเรียนรู้ แต่
มี แผนที่จุดเรียนรู้ มีองค์ความรู้ประจ าชุมชน มีการบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นจ าแนกเป็นเรื่อง ๆ 
มีการบันทึกประวัติของชุมชนอย่างละเอียด ครอบคลุมอัตลักษณ์และชาติพันธุ์ มีการบันทึก
เหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นในหมู่บ้าน วิถีชีวิตของชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนมี
ข้อมูลปัจจุบันที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน ดังนั้น เป้าหมายการด าเนินงานของชุมชน
ประเภทนี้ คือ การท าให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน กล่าวคือ มีอาคารจัดแสดงองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ข้อมูลข่าวสาร มีคณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้ในชุมชน มีความรู้ที่จ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนาหมู่บ้าน รวมทั้งมีการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อสร้างอาคารแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ประกอบด้วย  
ขั้นตอนที่ 1 คือ การจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับรองความเที่ยงตรงขององค์ความรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประวัติของชุมชน และชี้ให้เห็นความส าคัญของการมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ชุมชน พร้อมกับสรรหาคณะกรรมการบริหารและด าเนินงาน  
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ขั้นตอนที่  2 คือ การจัดประชุมร่วมระหว่างแกนน าอาสาสมัคร และ
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือออกแบบการจัดตั้งและการด าเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 3 คือ การส ารวจแหล่งงบประมาณ และ เขียนโครงการเพ่ือเสนอ
ขอรับการสนับสนุน  

ขั้นตอนที่ 4 คือ การสร้างหรือปรับปรุงอาคาร แล้วบรรจุข้อมูลข่าวสารองค์
ความรู้ต่าง ๆ ไว้ในอาคาร  

ขั้นตอนที่ 5 คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายในชุมชน และ 
ขั้นตอนที่ 6 คือ คณะกรรมการบริหารก าหนดระเบียบการบริหารแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน เช่น การดูแลบ ารุงรักษาอาคาร การใช้อาคารเพ่ือจัดกิจกรรม  
 4. ชุมชนที่มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่ยังมีมีอาคารจัดแสดงองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ข้อมูลข่าวสาร มีคณะกรรมการบริหาร มีความรู้ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและ
การ พัฒนาชุมชน และมีการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน แต่ยังไม่มีการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้มากนัก และไม่มีการพัฒนาความรู้ใหม่ ดังนั้น เป้าหมายของการด าเนินการ คือ ท าให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่สมบูรณ์แบบให้ได้  
 

ขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ประกอบด้วย  
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเวทีประชาคม เพ่ือชี้ให้เห็นว่าความรู้จะเป็นประโยชน์

ต่อเมื่อมีการน ามาเรียนรู้และใช้เป็นฐานในการตัดสินใจ นอกจากนี้ ยังต้องพัฒนาหาความรู้ใหม่
ที่ทันกับสถานการณ์รอบด้าน  

ขั้นตอนที่ 2 คือ การจัดกิจกรรมสร้างองค์ความรู้ใหม่ของชุมชน ซึ่งอาจอยู่ในรูป
ของการวิจัยและพัฒนา กิจกรรมชุมชนที่ได้มีการจดบันทึกเป็นความรู้ประจ าชุมชนไว้แล้ว หรือ
การรับความรู้จากวิทยากร ภายนอกชุมชนก็ได้ ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมทางเลือก  

ขั้นตอนที่  3 คือ การวางแผนเพ่ิมค่าองค์ความรู้ของชุมชน โดยให้คณะ
กรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้ในชุมชน แกนน า อาสาสมัคร ร่วมกันพิจารณาว่า ความรู้ชุดใด
ของชุมชนเป็นที่ต้องการของคนนอกชุมชน ที่จะน ามาเพ่ิมมูลค่าให้เป็นสินค้าของชุมชนได้  

ขั้นตอนที่ 4 คือ การจัดท าปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้มีกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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ขั้นตอนที่ 5 คือ ก าหนดระเบียบการให้บริการส าหรับบุคคลภายนอกชุมชน 
เพ่ือให้ชุมชนมีความเป็นส่วนตัวและคนในชุมชนสามารถด ารงชีวิตได้ตามปกติ รวมทั้งเพ่ือให้
การด าเนินธุรกิจของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

ขั้นตอนที่ 6 คือ การเชื่อมโยงเครือข่ายกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนของชุมชนอ่ืน ๆ 
เพ่ือพัฒนาการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน 
 

สรุป 
 การส ารวจคัมภีร์ใบลานล้านนาหรือ “การคัดธัมม์” เป็นงานด้านการส ารวจและ
อนุรักษ์คัมภีร์ใบลานที่เก็บไว้ตามวัดต่างๆ เพ่ือให้ทราบจ านวน ชื่อเรื่อง ตลอดจนสภาพคัมภีร์
ใบลานเพ่ือซ่อมแซมและเก็บรักษาให้เหมาะสม คัมภีร์ใบลานจ านวนมากมายที่มีอยู่ในปัจจุบัน
บางแห่งยังไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร ซึ่งเมื่อปล่อยทิ้งไว้เป็นเวลานานก็ถูกท าลายจาก
สัตว์ต่างๆ ตลอดจนความร้อนและความชื้นเมื่อเก็บไว้ในสถานที่ที่ไม่เหมาะสมก็เป็นสาเหตุหนึ่ ง
ของการผุพังของคัมภีร์ใบลาน การเก็บคัมภีร์ใบลานในหีบธรรมเป็นเวลานานท าให้ใบลาน
หมดอายุเร็วขึ้นเพราะไม่ได้สัมผัสกับอากาศภายนอกและถูกกดทับเป็นเวลานานๆ มีส่วนท าให้
ใบลานงอ หรือเสียหายได้  
 การส ารวจและการอนุรักษ์ซ่อมแซมก็เป็นการยืดอายุของใบลานอีกทางหนึ่งด้วยที่ผ่าน
มามีนักวิชาการ หน่วยงาน และสถาบันต่างๆ ได้ส ารวจท าทะเบียนและถ่ายไมโครฟิล์มคัมภีร์ใบ
ลานตามวัดต่างๆ ในเขตภาคเหนือตอนบนแล้วจ านวนหนึ่ง หลังเสร็จสิ้นโครงการส ารวจ
ดังกล่าวแล้ว ได้มีการจัดพิมพ์หนังสือรายชื่อคัมภีร์ใบลานที่ส ารวจเสร็จแล้ว ซึ่งนับเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อนักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป และยังเป็นการกระตุ้นให้พระภิกษุ สามเณร 
ให้ความส าคัญกับการเก็บรักษาคัมภีร์ใบลานมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับการสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานล้านนาของวัดเพ่ือสร้าง
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นภาคเหนือ สามารถให้ข้อเสนอแนะส าหรับการสืบค้นและการอนุรักษ์
คัมภีร์ใบลานล้านนา โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ ข้อเสนอแนะต่อบทบาทของวัดและชุมชน 
ข้อเสนอแนะต่อบทบาทของคนในแวดวงวิชาการ และข้อเสนอแนะต่อบทบาทของภาครัฐ ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะต่อบทบาทของวัดและชุมชน นับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ในการการสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน ในฐานะที่คัมภีร์ใบลานถูกค้นพบและถูกเก็บ
รักษาในวัดและชุมชน อีกทั้งเรื่องราวต่าง ๆ ที่ถูกจารหรือบันทึกในคัมภีร์ใบลาน ล้วนบอกเล่า
เรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของบรรพบุรุษของคนในชุมชนเอง ด้วยเหตุนี้วัดและชุมชนเป็น
เจ้าภาพหลักในการสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานของชุมชน  
 2.  ข้อเสนอแนะต่อบทบาทของคนในแวดวงวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
สถาบันการศึกษาในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และนักวิชาการท้องถิ่น ควรมีบทบาทในการช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนวัดและคนในชุมชนในการการสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานอย่าง
เป็นระบบ เช่น การท าส าเนาคัมภีร์ใบลาน การท ารายงานวิจัย การปริวรรตเนื้อหาในคัมภีร์ใบ
ลาน การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส าหรับการสืบค้นและน าไปใช้ประโยชน์ 
 3. ข้อเสนอแนะต่อบทบาทของภาครัฐส าหรับการสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน
คือ บทบาทในการหนุนเสริมและเอ้ืออ านวย เช่น การสนับสนุนทุนการวิจัยให้แก่คนในแวดวง
วิชาการส าหรับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสืบค้น การรวบรวม และการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูคัมภีร์
ใบลาน การส่งเสริมและผลักดันให้ผู้น าชุมชนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการกระตุ้นคนในชุมชนให้
ร่วมกันการสืบค้นและอนุรักษ์คัมภีร์ใบลาน เป็นต้น 
 อย่างไรก็ตาม บทบาทของทั้งสามส่วนนั้น ไม่ว่าจะเป็นบทบาทของวัดและชุมชน 
บทบาทของคนในแวดวงวิชาการ และบทบาทของภาครัฐ ไม่ควรด าเนินการตามล าพังเพียงฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง ทั้งสามส่วนควรร่วมมือกันที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงการหนุนเสริมซึ่งกัน
และกัน การสืบค้นและการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานของชุมชนจึงจะเกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
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บทคัดย่อ 
 วิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภัยคุกคามที่เป็นผลกระทบต่อความมั่นคง
ชายแดน และปัญหาการปฏิบัติงานเสริมความมั่นคงชายแดน 2) ก าหนดแนวทางการพัฒนา
บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดน 3) ประเมินผลแนวทางการ
พัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดน แบ่งเป็น 3 ระยะ  
 ผลการวิจัยพบว่า ภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดน จังหวัดหนองคาย ได้แก่ ยาเสพ
ติด, แรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมือง การค้ามนุษย์, การลักลอบสินค้าหนีภาษี การค้าสัตว์ 
สินค้าเกษตรข้ามแดน, การโจรกรรม อาชญากรรมข้ามชาติ และการตัดไม้ท าลายป่า ส าหรับ

                                                           
* Received 31 January 2019; Revised 1 April 2019; Accepted 1 April 2019. 
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ปัญหาการปฏิบัติงานมี 3 ด้าน ประกอบด้วย งานรักษาความปลอดภัย งานพัฒนาและบริการ  
และงานการบริหารหมู่บ้าน ส่วนผลการก าหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การ
ปฏิบัติงานเพื่อเสริมความม่ันคงมี 3 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางผ่านเกณฑ์ 
 

ค าส าคัญ : ความมั่นคงตามแนวชายแดน, แนวทางการพัฒนา, คณะกรรมการหมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเอง 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1 )  the treats affecting border 
security and the practice to enhance security along the border 2 )  To examine 
the way to develop for the role in performance in stability along the border 3 ) 
the evaluate the development feedback on the role in performance in stability 
along the border for three periods. 
 The findings found that the treat for border stability Nong Khai probince 
i.e. drug, oversea labor, illegal immigrants, human trafficking, smuggling, illegal 
import/export of animals, agricultural product and trans-national crime. The 
problem in work performance for three jobs i.e. security, development and 
service, village administration. The result in examine to develop the role for work 
performance in stability for three ways. The results of all assessment passed the 
criteria. 
 

Keyword: Security along the border, the development guidelines, The Village 
Committee for Volunteer Development and Self-Defense,  
 

บทน า 
 สถานการณ์ความมั่นคงของประเทศไทยในอนาคตมีแนวโน้มต้องเผชิญกับผลกระทบ
จากความเปลี่ยนแปลงด้านความมั่นคงใหม่ ทั้งภายในประเทศและระดับโลก ความมั่นคงในมิติ
ใหม่มีลักษณะส าคัญ คือ เป็นความมั่นคงแบบเบ็ดเสร็จมีขอบเขตกว้างขวางและซับซ้อน มี



148 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

ลักษณะข้ามชาติเคลื่อนตัวเร็วและมีความรุนแรงสูง ครอบคลุมในทุกระดับพ้ืนที่ ที่ส าคัญ ได้แก่ 
ปัญหาการขยายตัวของการก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ความมั่นคงของมนุษย์ ยาเสพติด 
การลักลอบหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย และการค้ามนุษย์ ซึ่งเป็นปัญหาที่มีตัวแปร
หลากหลาย มีขอบเขตกว้างขวางและข้ามชาติ (ทัศนีย์ โรจน์คุรีเสถียร และฐิติพงษ์ นิยมเสน , 
2550) ประเทศไทยจ าเป็น ต้องเตรียมความพร้อมของประชาชนและทุกภาคส่วนในชาติให้
พร้อมเผชิญสถานการณ์ปัญหาและภัยที่อาจเกิดขึ้น สามารถบริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือ
ป้องกันแก้ไขปัญหาภัยที่ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 จังหวัดหนองคาย เป็นจังหวัดชายแดนที่มีพ้ืนที่ติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวโดยมีแม่น้ าโขงเป็นพรมแดนกั้น มีความยาว 210.60 กิโลเมตร สถานการณ์
ชายแดนไทย - ลาว เฉพาะพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย ที่มีเป้าหมายครอบคลุม 6 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอเมืองหนองคาย อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอสังคม อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอโพนพิสัย และ
อ าเภอรัตนวาปี มีประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นผลกระทบต่อความมั่นคงคล้ายคลึงกับพ้ืนที่
ชายแดนส่วนอ่ืนของประเทศไทย คือ ยาเสพติด, แรงงานต่างด้าว, การลักลอบสิ่งผิดกฎหมาย, 
เส้นเขตแดน, บุคคลสองสัญชาติ, การบุกรุกท าลายป่าและทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และผู้มี
อิทธิพล ปัญหาดังกล่าวเป็นภัยคุกคาม ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ การบริหารการ
ปกครองและสังคมโดยรวม 
 การดูแลความมั่นคงตามแนวชายแดนจังหวัดหนองคาย เป็นหน้าที่กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในจังหวัดหนองคาย ได้ด าเนินงานตามโครงการอาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเองแห่งชาติ (อพป.) ด้วยการจัดให้มีการฝึกจัดตั้งหมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเองใน
ทุกอ าเภอ โดยเป็นหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองที่อยู่ติดชายแดน 123 หมู่บ้าน ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองขึ้นมาบริหารจัดการดูแลเป็น
จ านวนมาก ดังนั้น การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงชายแดนในห้วงเวลาต่อไป ถ้าสามารถ
พัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง
ให้เป็นองค์กรช่วยเหลือในการป้องกันภัยคุกคาม ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงในปัจจุบัน ก็จะเป็นทางเลือกส าหรับการพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดนได้
ต่อไป 
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 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภัยคุกคามที่เป็นผลกระทบต่อความมั่นคงชายแดน และปัญหาการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเอง จังหวัดหนองคาย  
 2. เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความมั่นคง
ตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง จังหวัดหนองคาย  
 3. เพ่ือประเมินผลแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความ
มั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง จังหวัด
หนองคาย  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลักและเสริมด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดขอบเขตเป็น 
3 ระยะ  
 ระยะที่ 1 การศึกษาภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดน และปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ือ
เสริมความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 
จังหวัดหนองคาย ผู้วิจัยได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภัย
คุกคามต่อความมั่นคงชายแดน ดังนี้ 1) ภัยคุกคามความมั่นคงในด้านพ้ืนที่ 2) ภัยคุกคามความ
มั่นคงต่อประชาชนที่อาศัยอยู่ ในพ้ืนที่  3) ภัยคุกคามความมั่นคงชายแดนรูปแบบใหม่ 
กลุ่มเป้าหมาย สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และสนทนากลุ่มกับคณะกรรมการหมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเองในอ าเภอท่าบ่อ รวม 15 คน เครื่องมือในการวิจัย เป็นสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างและแบบสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัญหาการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้าน อาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเองในงานหลักส าคัญของโครงการ อาสาพัฒนาและป้องกันตนเองแห่งชาติ 3 งาน 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองใน
อ าเภอที่อยู่ติดชายแดนไทย - ลาว รวม 6 อ าเภอ จ านวน 3,444 คน กลุ่มตัวอย่าง 350 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์

ข้อมูลสถิติท่ีใช้ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 ระยะที่ 2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความ
มั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองจังหวัด
หนองคาย กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน ใช้การจัดประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 3 การประเมินผลแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพ่ือเสริม
ความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองจังหวัด
หนองคาย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินผลความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ก่อนน าไปปฏิบัติจริ ง กลุ่มเป้าหมาย ผู้ เชี่ยวชาญ 15 คน เครื่องมือที่ ใช้คือ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้นตอนที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติ
จริงตามแนวทางการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย คณะกรรมการกลางหมู่บ้านอาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเองตามแนวชายแดน 84 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือแบบประเมินผลการปฏิบัติจริงตามแนวทางการพัฒนาแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้เกณฑ์การประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ย (𝑥= 3.50) ในระดับมาก
ขึ้นไป  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดนและปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ือเสริม
ความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้าน อพป. จังหวัดหนองคาย  

1.1 ภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดน ที่เป็นภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเก่า 
ได้แก่ การปะทะกันด้วยกองก าลังทหารขนาดใหญ่ตามแนวชายแดน ปัจจุบันแม้จะยังคงอยู่และ
อาจเกิดขึ้นได้ แต่ในระยะเวลาอันใกล้ไม่มีสถานการณ์หรือสิ่งบอกเหตุที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง
ที่รุนแรงจนถึงขั้นต้องใช้กองก าลังทหารต่อกัน ส่วนภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดน แท้จริง
ในปัจจุบัน คือ ภัยคุกคามความม่ันคงรูปแบบใหม่ ได้แก่ ยาเสพติด, แรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนี
เข้าเมืองและการค้ามนุษย์, การโจรกรรมและอาชญากรรมข้ามชาติ, การลักลอบสินค้าหนีภาษี 
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การค้าสัตว์และสินค้าเกษตรข้ามแดน และการตัดไม้ท าลายป่าทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

1.2 ปัญหาการปฏิบัติงานเพื่อเสริมความม่ันคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการ
หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 

1.2.1 การปฏิบัติงานรักษาปลอดภัย หมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 
พบว่าด้านยาเสพติด มี 3 ปัญหา คือ 1) การจัดชุดตรวจในพ้ืนที่หมู่บ้าน 2) การตั้งเครือข่าย
ข่าวสารร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้านข้างเคียง 3) การตั้งเครือข่ายการข่าวร่วมกับผู้น าหมู่บ้าน
หรือหน่วยงานของประเทศเพ่ือนบ้าน, ด้านแรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมือง และการค้า
มนุษย์ ปัญหาคือ การตั้งเครือข่ายการข่าวร่วมกับผู้น าหมู่บ้านหรือหน่วยงานของประเทศเพ่ือน
บ้าน, ด้านการก่อการร้ายโจรกรรมและอาชญากรรมข้ามชาติปัญหา คือ การจัดชุดตรวจใน
พ้ืนที่หมู่บ้าน, ด้านการลักลอบสินค้าหนีภาษี การค้าสัตว์ และสินค้าเกษตรข้ามแดน ปัญหาคือ 
การจัดชุดตรวจในพ้ืนที่หมู่บ้าน, ด้านการตัดไม้ท าลายป่า ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ปัญหาคือ การตั้งเครือข่ายข่าวสารร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้านข้างเคียง , ด้านการเคลื่อนไหว
ทางการเมือง กลุ่มพลังมวลชน และการชุมนุมเรียกร้องสิทธิประโยชน์ของประชาชน ปัญหาคือ 
การจัดชุดเฝ้าระวังปัญหาในหมู่บ้าน และด้านอุบัติภัย ภัยธรรมชาติ และโรคระบาด ปัญหาคือ 
การตั้งเครือข่ายข่าวสารร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้านข้างเคียง 

1.2.2 การปฏิบัติงานพัฒนาและบริการ หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 
พบว่า ด้านยาเสพติด มี 2 ปัญหา คือ 1) การร่วมกับส่วนราชการจัดกิจกรรมให้ความรู้กับคนใน
หมู่บ้าน 2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมเด็ก เยาวชน ในหมู่บ้าน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ , ด้าน
แรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมือง และการค้ามนุษย์ ปัญหาคือ การร่วมกับส่วนราชการจัด
กิจกรรมให้ความรู้กับคนในหมู่บ้าน, ด้านการก่อการร้าย โจรกรรม และอาชญากรรมข้ามชาติ 
ปัญหาคือ การร่วมกับคนในหมู่บ้านจัดกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่เสี่ยง, ด้านการลักลอบสินค้าหนี
ภาษี การค้าสัตว์ และสินค้าเกษตรข้ามแดน ปัญหาคือ การร่วมกับส่วนราชการจัดกิจกรรมให้
ความรู้กับคนในหมู่บ้าน, ด้านการตัดไม้ท าลายป่า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหา
คือ การส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที,่ ด้านการเคลื่อนไหวทางการเมือง กลุ่มพลังมวลชน และการชุมนุมเรียกร้องสิทธิประโยชน์
ของประชาชน มี 2 ปัญหา คือ 1) การร่วมกับส่วนราชการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
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ปกครองให้คนในหมู่บ้านได้รับรู้ 2) การส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านใช้เวทีประชาคมเป็นเวที
แสดงออกถึงความคิดเห็นต่อเรื่องต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน, ด้านอุบัติภัย ภัยธรรมชาติและ
โรคระบาด ปัญหาคือ การร่วมกับส่วนราชการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้กับคนในหมู่บ้าน  

1.2.3 การปฏิบัติงานบริหารหมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง พบว่าด้าน 
ยาเสพติด มี 4 ปัญหาคือ 1) การจัดท าแผนป้องกันโดยใช้กระบวนการประชาคมให้คนใน
หมู่บ้านได้มีส่วนร่วม 2) การจัดท ากฎระเบียบหมู่บ้านในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 3) การส่งเสริม
ให้คนในหมู่บ้านแบ่งเป็นคุ้มเพ่ือให้ดูแลปัญหาร่วมกัน 4) การรายงานผลการปฏิบัติการแก้ไข
ปัญหาให้กับส่วนราชการได้รับทราบ, ด้านแรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมืองและการค้ามนุษย์ 
ปัญหาคือ การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนป้องกันให้กับส่วนราชการได้รับทราบ, ด้านการก่อ
การร้าย โจรกรรม และอาชญากรรมข้ามชาติ ปัญหาคือ การรายงานผลการปฏิบัติตามแผน
ป้องกันให้กับส่วนราชการได้รับทราบ, ด้านการลักลอบสินค้าหนีภาษี การค้าสัตว์ และสินค้า
เกษตรข้ามแดน ปัญหาคือ การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนป้องกันให้กับส่วนราชการได้รับ
ทราบ, ด้านการตัดไม้ท าลายป่า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาคือ การประสาน
การปฏิบัติตามแผนป้องกันร่วมกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง , ด้านการเคลื่อนไหวทางการเมือง 
กลุ่มพลังมวลชน และการชุมนุมเรียกร้องสิทธิประโยชน์ของประชาชน ปัญหาคือ การจัดท า
แผนป้องกันโดยใช้กระบวนการประชาคมให้คนในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วม และด้านอุบัติภัย ภัย
ธรรมชาติ และโรคระบาด ปัญหาคือ การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนป้องกันให้กับส่วน
ราชการได้รับทราบ 
 2. ผลการก าหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพื่อเสริมความมั่นคง
ตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองจังหวัดหนองคาย มี 
3 แนวทางหลัก คือ แนวทางที่ 1 การพัฒนาการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเอง แนวทางที่ 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาและบริการหมู่บ้าน
อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง แนวทางท่ี 3 การพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารหมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเอง แนวทางการพัฒนาทั้ง 3 แนวทาง มีโครงสร้างองค์ประกอบ ที่
สัมพันธ์กัน  
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 3. ผลการประเมินผลแนวทางการพัฒนาฯ 
3.1 การประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ก่อนน าไปปฏิบัติจริง พบว่า

โดยภาพรวมทั้ง 3 แนวทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (𝑥= 4.13, 𝑥= 4.04) 
ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ
มาก  
   3.2 การประเมินผลการปฏิบัติจริง แนวทางที่ 1 การพัฒนาการปฏิบัติงาน
รักษาความปลอดภัยหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง พบว่าการรักษาความปลอดภัย

หมู่บ้าน ภาพรวม (𝑥= 3.77) อยู่ในระดับมาก แนวทางที่ 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนา
และบริการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง พบว่าการพัฒนาและบริการหมู่บ้าน  โดย

ภาพรวม (𝑥= 3.58) อยู่ในระดับมาก แนวทางที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหาร

หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง พบว่า รวม (𝑥= 3.98) อยู่ในระดับมาก  
 

อภิปรายผล  
 จากผลการศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดน และปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ือเสริม
ความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง จังหวัด
หนองคาย 

1.1 ภัยคุกคามต่อความมั่นคงตามแนวชายแดน จังหวัดหนองคาย พบว่า ภัย
คุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง ทั้งในด้านพ้ืนที่และประชาชนที่อาศัยอยู่ในปัจจุบันโดย
แท้จริง คือ ภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ ที่ส าคัญได้แก่ ยาเสพติด , แรงงานต่างด้าว ผู้
หลบหนีเข้าเมือง การค้ามนุษย์, การลักลอบสินค้าหนีภาษีและสินค้าเกษตรข้ามแดน การตัดไม้
ท าลายป่า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถือได้ว่าเป็นปัญหาส าคัญที่ยังคงมีอยู่ และส่งผล
กระทบต่อความมั่นคงในพ้ืนที่ ที่มีแนวโน้มความรุนแรงของปัญหาเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ
ส านักงานจังหวัดหนองคาย (ส านักงานจังหวัดหนองคาย, 2557) ที่ได้ศึกษาไว้ใน แผนพัฒนา
จังหวัด 4 ปี พ.ศ. 2557 - 2560 ของจังหวัด และสอดคล้องกับส านักนโยบายและแผนความ
มั่นคง (ส านักนโยบายและแผนความมั่นคง, 2556) ที่ศึกษาไว้ใน ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือ
เสริมความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2556 - 2560) ไว้ว่า มีหลายปัญหาที่ทวีความรุนแรงเพ่ิมมาก
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ขึ้นอย่างต่อเนื่องในหลายพ้ืนที่ที่ส าคัญ ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาแรงงานต่างด้าวผิด
กฎหมาย ปัญหาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบมิติความมั่นคง
เรื่องเขตแดนและมิติการพัฒนาเรื่องระบบนิเวศน์  

1.2 ปัญหาการปฏิบัติงานเพื่อเสริมความม่ันคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการ
หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง การปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) หมู่บ้าน 
อาสาพัฒนาและป้องกันตนเองของคณะกรรมการหมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเองตาม
แนวชายแดน โดยภาพรวม ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
ทั้ง 7 ด้าน เป็นปัญหาในระดับปานกลางค่อนไปทางมาก เป็นการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2556 - 2560) ที่มี
เป้าหมายการด าเนินการในภาพรวม ต้องการให้หมู่บ้านได้รับการจัดระบบที่มีความพร้อมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่เกิดขึ้นและมีระบบประสานเครือข่ายในพ้ืนที่ให้
สามารถสนับสนุนภาครัฐ ในการรักษาความมั่นคงของประเทศ  
 การปฏิบัติงานพัฒนาและบริการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง ของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง ตามแนวชายแดน โดยภาพรวม เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ ทั้ง 7 ด้าน เป็นปัญหาในระดับปาน
กลางค่อนไปทางมาก ไม่สอดคล้องเป็นการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2556 - 2560) ที่มีเป้าหมายการด าเนินการในภาพรวม ให้
หมู่บ้าน มีศักยภาพและภูมิคุ้มกันปัญหา และสามารถพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน โดยร่วมมือกับ
ภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคงในพ้ืนที่ และสามารถลดเงื่อนไขปัญหา และมี
ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคง  
 การปฏิบัติงานการบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองของคณะกรรมการ
หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองตามแนวชายแดน โดยภาพรวม เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ ทั้ง 7 ด้าน เป็นปัญหาในระดับปานกลางค่อนไปทาง
มาก เป็นการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความ
มั่นคงของชาติ (พ.ศ. 2556 - 2560) ที่มีเป้าหมายการด าเนินการในภาพรวม ให้ประชาชนมี
จิตส านึกด้านความม่ันคงในพื้นที่ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของคนและชุมชน รวมทั้งมีเครือข่าย
ประสานการด าเนินงานร่วมกันระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนในพ้ืนที่ มีศักยภาพและ
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ภูมิคุ้มกัน โดยร่วมมือกับภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคงและสามารถลด
เงื่อนไขปัญหา มีความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคง  
  2. ผลการก าหนดแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพื่อเสริมความมั่นคง
ตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อเสริมความม่ันคงของชาติ (พ.ศ. 2556 - 2560) ดังนี้  
 แนวทางที่ 1 การพัฒนาการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย (รปภ.) หมู่บ้านอาสา
พัฒนาและป้องกันตนเองประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา 7 ด้าน 9 ปัญหาย่อย สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดระบบป้องกันเพ่ือจัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน ในเรื่องการจัดท าแผนการ
ป้องกันให้ครอบคลุมสอดคล้องกับแผนป้องกันประเทศ ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ การจัดและ
พัฒนาให้มีระบบการแจ้งเตือนและระบบเฝ้าตรวจ ในลักษณะเครือข่าย (Network) ไม่ให้เกิด
ปัญหาความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาฐานข้อมูลและองค์ความรู้ด้านความมั่นคง ในเรื่อง
การพัฒนาและจัดท าข้อมูลระบบฐานข้อมูลด้านการข่าว เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
(Information Sharing) ที่น าไปสู่การแจ้งเตือนได้ทันเหตุการณ์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้าง
ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบ้าน ที่น าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดี และประสาน
ความร่วมมือในระดับพ้ืนที่กับผู้น าชุมชนและหน่วยงานของประเทศเพ่ือนบ้านที่อยู่ตรงข้ามกัน  
 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาและบริการ (พบก.) หมู่บ้านอาสาพัฒนา
และป้องกันตนเอง ประกอบด้วย การพัฒนา 7 ด้าน 9 ปัญหาย่อย สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 
1 การผนึกก าลังเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและภูมิคุ้มกันของคน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน ในเรื่องการเสริมสร้างให้คน ชุมชน มีจิตส านึกด้านความมั่นคงบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงในมิติวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดการ
โดยสันติวิธี ในเรื่องของการส่งเสริมการจัดเวทีประชาคมในระดับชุมชน หมู่บ้าน เพ่ือน ามิติด้าน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชน/ท้องถิ่น มาเป็นแนวทางหลักเสริมสร้างความมั่นคงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และภัยคุกคามความมั่นคงในระดับพื้นที่  
  แนวทางที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเอง (กบม.) ประกอบด้วย การพัฒนา 7 ด้าน 10 ปัญหาย่อย สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผนึกก าลังเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและภูมิคุ้มกันของคน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมายอย่าง
ยั่งยืน ในเรื่องการเสริมสร้างให้คน ชุมชน มีจิตส านึกด้านความมั่นคงบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม 
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ให้กับผู้น าชุมชน หมู่บ้าน เพ่ือสร้างผู้น าชุมชนที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่ให้ความส าคัญกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหา
ความมั่นคง ให้สอดคล้องความต้องการของคน ชุมชน รวมทั้งให้มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการป้องกันและการแก้ไขปัญหา เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันระดับประชาชนและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงในมิติวัฒนธรรม และการจัดการโดยสันติวิธี ในเรื่อง
การส่งเสริมการจัดเวทีประชาคมในระดับชุมชน หมู่บ้าน เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน
เสริมสร้างความมั่นคง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภัยคุกคามความมั่นคงในระดับพ้ืนที่ 
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านความมั่นคง ในเรื่องการพัฒนาระบบฐานข้อมูลความ
ต้องการของชุมชน เพ่ือพิจารณาจัดท าสนับสนุนแผนงาน/โครงการด้านความมั่นคงที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ตอบสนองความต้องการของชุมชน เพ่ือพัฒนา
รากฐานความม่ันคงของคน ชุมชน พัฒนาเครือข่ายด าเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  แนวทางการพัฒนาทั้ง 3 แนวทาง ได้อาศัยแนวคิดให้มีโครงสร้าง องค์ประกอบ 
ความสัมพันธ์ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กิจกรรม
พัฒนา เทคนิค/วิธีการพัฒนา และการประเมินผล โดยประยุกต์แนวคิดสอดคล้องกับ การสร้าง
รูปแบบการพัฒนาใช้ประโยชน์ ที่ควรมีข้อก าหนด 4 ประการ คือ 1) ความสัมพันธ์อย่างมี
โครงสร้าง 2) ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น สามารถตรวจสอบได้โดยการ
สังเกต เป็นไปได้ที่จะทดสอบบนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) ใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ 
4) เป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่ง
เป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา (Keeves, Peter J., 1988)  
 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความ
มั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองจังหวัด
หนองคาย 

3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ก่อนน าไปปฏิบัติจริง พบว่า
แนวทางที่ 1 การพัฒนา การปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย หมู่บ้าน อาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเอง แนวทางที่ 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาและบริการ หมู่บ้านอาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเอง แนวทางที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและ
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ป้องกันตนเองและโดยภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ใน
การน าไปปฏิบัติจริงในระดับมาก  

3.2 ผลการประเมินผลการปฏิบัติจริงตามแนวทางการพัฒนา 
แนวทางที่ 1 การพัฒนาการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย หมู่บ้านอาสาพัฒนา

และป้องกันตนเอง พบว่าโดยภาพรวม คณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 
เห็นด้วยว่า การปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาสามารถเสริมความมั่นคงในพ้ืนที่ได้จริง ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดระบบป้องกันเพ่ือจัดระเบียบพ้ืนที่ชายแดน ในเรื่อง
การจัดและพัฒนาให้มีระบบการแจ้งเตือน ระบบเฝ้าตรวจทางบกในลักษณะเครือข่าย 
(Network) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูลและองค์ความรู้ด้านความมั่นคง ในเรื่องการ
ส่งเสริมการข่าวภาคประชาชน เป็นไปตามทฤษฎีเครือข่าย ที่ เบียส์เซเวียน และมิทเซลล์  
(กรมการพัฒนาชุมชน, 2547) ที่ว่า การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นวิธีการท างานเชิงพัฒนา
สังคม เพราะเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Network) ที่ไม่มีขอบเขต 
ใน 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายติดต่อสื่อสาร และเครือข่ายความสัมพันธ์
การอยู่ร่วมกัน สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย 
หมู่บ้าน เพ่ือเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามความมั่นคงในพ้ืนที่ชายแดนได้เป็น
อย่างดี ท าให้คณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองผู้ประเมิน มีความเห็น
สอดคล้องกันว่าแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย หมู่บ้านอาสาพัฒนา
และป้องกันตนเองท่ีสร้างข้ึน สามารถเสริมความม่ันคงในพื้นที่ได้จริง ในระดับมาก  

แนวทางท่ี 2 การพัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาและบริการ หมู่บ้าน อาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเอง พบว่า โดยภาพรวม คณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง เห็น
ด้วยว่าการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนา สามารถเสริมความมั่นคงในพ้ืนที่ได้จริง ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผนึกก าลังเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและภูมิคุ้มกันคน 
ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมายอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ตามข้ันตอนการมีส่วนร่วม โดยเริ่มตั้งแต่ 1) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในขั้นตัดสินใจเป็น
ล าดับแรก ถือเป็นจุดเริ่มต้นไปยังการรักษาผลประโยชน์และการประเมินผล (Cohen, John. 
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M. & Uphoff, Norman T., 1997) มีความเห็นสอดคล้องกันว่าแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานพัฒนาและบริการ หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองที่สร้างขึ้น สามารถเสริม
ความมั่นคงในพ้ืนที่ได้จริง ในระดับมาก  

แนวทางที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเอง พบว่า โดยภาพรวม คณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง เห็นด้วยว่า
การปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาสามารถเสริมความมั่นคงในพ้ืนที่ได้จริง ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผนึกก าลังเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและภูมิคุ้มกันคน ชุมชน 
และพ้ืนที่เป้าหมายอย่างยั่งยืน ในเรื่องการเสริมสร้างให้คนและชุมชนมีจิตส านึกด้านความ
มั่นคง และมีศักยภาพตลอดจนภูมิคุ้มกันอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม ให้สอดคล้อง
ความต้องการของคนและชุมชนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะเวทีการจัดท าแผนระดับชุมชน เพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้ของประชาชนถึงมิติปัญหาด้านความมั่นคงที่กระทบต่อตนเองและชุมชน เพ่ือ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกัน และบทบาทที่กระท าจริง (Role Description) คือ บทบาทท่ีได้กระท าจริง
เมื่ออยู่ในบทบาทนั้น ๆ (สามิตร์ ศิริฤกษ์, 2547) เป็นไปตามทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ ที่เชื่อ
ว่าสังคมประกอบด้วยโครงสร้างที่เป็นระบบย่อย ๆ หลายระบบ ต่างมีหน้าที่ตนเองแตกต่างกัน
ออกไป แต่จะประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี (สนธยา พลศรี, 2545) ท าให้คณะกรรมการ
หมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง ผู้ประเมิน มีความเห็นสอดคล้องกันว่าแนวทาง การ
พัฒนาการปฏิบัติงานบริหารหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองที่สร้างขึ้น สามารถเสริม
ความมั่นคงในพ้ืนที่ได้จริง ในระดับมาก 
 

สรุป 
 ภัยคุกคามต่อความมั่นคงชายแดนและปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมความมั่นคงตาม
แนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้าน อพป. จังหวัดหนองคาย เป็นภัยคุกคามความมั่นคง
รูปแบบเก่า ได้แก่ การปะทะกันด้วยกองก าลังทหารขนาดใหญ่ตามแนวชายแดน ส่วนภัย
คุกคามต่อความม่ันคงชายแดน แท้จริงในปัจจุบัน คือ ภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่ ได้แก่ 
ยาเสพติด , แรงงานต่างด้าว ผู้หลบหนีเข้าเมืองและการค้ามนุษย์ , การโจรกรรมและ
อาชญากรรมข้ามชาติ, การลักลอบสินค้าหนีภาษี การค้าสัตว์และสินค้าเกษตรข้ามแดน และ
การตัดไม้ท าลายป่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาปัญหาการปฏิบัติงาน



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 159 

เพ่ือเสริมความมั่นคงตามแนวชายแดนของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเอง โดยการจัดชุดเฝ้าระวังปัญหาในหมู่บ้าน และด้านอุบัติภัย ภัยธรรมชาติ และโรคระบาด 
การตั้งเครือข่ายข่าวสารร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้านข้างเคียง 
 การส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที,่ ด้านการเคลื่อนไหวทางการเมือง กลุ่มพลังมวลชน และการชุมนุมเรียกร้อง
สิทธิประโยชน์ของประชาชน มี 2 ปัญหา คือ 1) การร่วมกับส่วนราชการจัดกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการปกครองให้คนในหมู่บ้านได้รับรู้ 2) การส่งเสริมให้คนในหมู่บ้านใช้เวทีประชาคม
เป็นเวทีแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อเรื่องต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน การร่วมกับส่วนราชการ
จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้กับคนในหมู่บ้าน การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนป้องกันให้กับ
ส่วนราชการได้รับทราบ 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 2) เพ่ือก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุ
รักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย และ3) เพ่ือทดลองและประเมินรูปแบบ
การเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย แบ่งวิธีด าเนิน
งานวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  พบว่า ระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ได้
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จากโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนของพ้ืนที่สังกัดส านักงาน
เขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1และ เขต 2 จ านวน 12 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน 
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จ านวน 12 คนโดย เลือกแบบเจาะจง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้บริหารของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย จากโรงเรียนในพ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขตที่ 1-2 จ านวน 289 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์โดยโปรมแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ค่าความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่า ระยะที่ 2 ก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคาย กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาและส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในพ้ืนที่สังกัดส านักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 และเขต 2 จ านวน 12 โรงเรียน จ านวน 12 คน โดย
เลือกแบบเจาะจง 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยเลือกใช้ค่าสถิติ ใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินรูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย กลุ่มทดลอง ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน บุคลากรของโรงเรียน และนักเรียนโรงเรียนบ้านดงค าพ้ี จ านวน 30 
คน และโรงเรียนสันติรักษ์ จ านวน 30 คน รวม 60 คน สุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือการวิจัย คือ 
รูปแบบและคู่มือการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย เก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยการสังเกตพฤติกรรม ทดสอบความรู้ ความเข้าใจและเปรียบค่าไฟฟ้าราย
เดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ก่อนการทดลอง (Pre-test) และหลังการทดลอง (Post-test) 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ใช้สถิต ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ ทดสอบค่า Paired t-test 
 

  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย พบว่าสภาพปัญหาการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย มีปัญหา 3 ด้าน 16 ประเด็นปัญหาได้แก่ ด้านที่ 1 พฤติกรรม มี 6 ประเด็น 
ด้านที ่2 ความรู้ความ มี 5 ประเด็น และด้านที่ 3 การน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ มี 5 ประเด็น  
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 2. รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 
พบว่า . รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย  เป็น
รูปแบบเชิงข้อความ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3 ข้อ 3) กิจกรรม
การพัฒนา 9 กิจกรรม 4) ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด และ 5) การประเมินผล 3 วิธีการ  
 3. ผลการทดลองและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย พบว่า ผลการประเมินก่อนการทดลองอยู่ในระดับดี ส่วนหลังการ
ทดลองอยู่ในระดับดีมาก จึงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ที่ 0.05 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ, การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า 
 

Abstract 
 The purposes of this study were as follows: 1) to study in problems of 
Electrical Energy Conservation of schools in Nong Khai Province, 2) to define the 
model for Electrical Energy Conservation of schools in Nong Khai Province, and 
3) to experiment and evaluate Electrical Energy Conservation Form of schools in 
Nong Khai Province by the research process for 3 phases as follows: Phase I was 
to study problems to get suitable and possible Electrical Energy Conservation 
Form with the research instrument to interview the directors of the Nong khai 
Provincial Primary Education office Area 1 and 2. There are 12 schools and 12 
people for selection, the quantitative populations more 289 schools 
administrators in Nong Khai province, from the schools the Office in the area 
under of Nong Khai Primary Education Area No. 1-2. The interview form and the 
reliability of the questionnaire were 0.97. The data were analyzed by content 
analysis. Data were analyzed by the computer for program, frequency and 
percentage for average and standard deviation. Phase 2 was to define the model 
for Electrical Energy Conservation of schools in Nong Khai Province, the target 
from the schools under the Office of Primary Education Area and the Office of 
the Private education 1 and 2 Office, 12 schools of 12 people selected. The 
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instrument used in the research was a model assessment. Data were analyzed 
by using computer program in statistics for frequency and percentage average 
and standard deviation. Phase 3 was to experiment and evaluate Electrical Energy 
Conservation form of schools in Nong Khai Province, Experimental groups 
included school administrators, teachers, and school personnel. Thirty people 
from Ban Dong Kham Schools and 30 from Santirak School. The research tool 
was a model and manual for enhancing electricity conservation of schools in 
Nong Khai. Data collection and the observation of the experimental behavior, 
knowledge, understanding, and the monthly electricity price of schools 
participating in the experiment on the energy conservation for enhancement 
model of schools in Nong Khai province. The pre-test and post-test, frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Paired t-test were employed. 
 

  The study concluded as follows:  
 1. The study in problems of Electrical Energy Conservation of schools in 
Nong Khai Province, there were 16 issues of the problem. 1) Behavior has 6 issues, 
2) Knowledge has 5 issues, and 3) Technology is applied to 5 issues.  
 2. The model for Electrical Energy Conservation of schools in Nong Khai 
Province were: 1) the principles of the model, 2) to 3 objectives, 3) to 9 
development activity. 4) to 5 indicators, and 5) to 3-way evaluation.  
 3. The results for the experiment and the evaluation of the energy 
conservation model of schools in Nong Khai Province showed that the pre-test 
results were good. After the experiment, it was very good. There were significant 
different at 0.05 level. 
 

Keyword: Model, Electric energy conservation 
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บทน า 
 พลังงานไฟฟ้าเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของพลังงานที่นับว่าเป็นสิ่งที่มีค่า และมีความจ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตประจ าวันของมนุษย์อย่างมาก สิ่งอ านวยความสะดวกที่เราใช้ในชีวิตประจ าวัน
ล้วนต้องใช้พลังงานไฟฟ้าในการท างานทั้งสิ้น เช่น หลอดไฟต้องการพลังงานไฟฟ้าเพ่ือส่องสว่าง 
ตู้เย็นต้องการพลังงานไฟฟ้าเพ่ือให้เกิดความเย็น เตารีดต้องการพลังงานไฟฟ้าเพ่ือให้เกิดความ
ร้อน และยังมีเครื่องใช้ไฟฟ้าอีกจ านวนมากที่ถูกประดิษฐ์คิดค้นขึ้นมาเพ่ือสนองความต้องการ
ของมนุษย์ สร้างความสะดวกสบายในการด ารงชีวิตประจ าวันรวมไปถึงสถานที่ท างาน โรงเรียน
ที่มีความต้องการพลังงานไฟฟ้าที่เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ ทุกปีตามเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นไป จึงเป็น
ภาระหนักของทางภาครัฐที่ต้องจัดหาแหล่งผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่ือมารองรับความต้องการ
ดังกล่าว เพราะพลังงานที่ผลิตได้ในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังต้องน าเข้าเชื้อเพลิงจาก
ต่างประเทศ เพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้า การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างรู้คุณค่า
นอกจากจะช่วยให้สิ่งแวดล้อมดีแล้ว ยังเป็นการช่วยประหยัดงบประมาณของประเทศได้อีก
ด้วย พลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานที่ใช้แล้วสิ้นเปลือง หากไม่ใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพแล้วย่อมส่งผลกระทบให้หน่วยงานมีรายจ่ายที่ เพ่ิมมากขึ้น ขณะเดียวกัน
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการผลิตกระแสไฟฟ้าก็ต้องหาแหล่งพลังงานที่จะน ามาผลิต
กระแสไฟฟ้าเพ่ิมด้วยเพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการ ดังนั้นผู้ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าทุกคนควรมี
ความเข้าใจถึงวิธีการอนุรักษ์เพ่ือให้มีการใช้พลังงานไฟฟ้าได้คุ้มค่า ส าหรับในโรงเรียน กิจกรรม
ต่างๆ เช่นกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมห้องคอมพิวเตอร์ กิจกรรมห้องปฏิบัติการ 
กิจกรรมส านักงาน กิจกรรมด้านนันทนาการ กิจกรรมเหล่านี้ล้วนต้องใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง
กับพลังงานไฟฟ้าทั้งสิ้น และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นตามจ านวนบุคลากรด้านการศึกษา จ านวน
นักเรียน ซึ่งไม่มีมาตรการคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า ท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วนงบประมาณไฟฟ้า
สิ้นเปลืองอย่างมาก จากปัญหาดังกล่าวท าให้เห็นบุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจและจิตส านึกด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้า (กรมพัฒนาและส่งเสริม
พลังงาน, 2535) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจ ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า 
โดยเลือกศึกษารูปแบบการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา
ในจังหวัดหนองคาย ในฐานะที่เป็นจังหวัดที่เป็นประตูสู่เอเซียน เป็นระเบียงเศรษฐกิจลุ่มแม่น้ า
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โขงซึ่งมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถน าผลการวิจัย วิธีการวิจัยที่ได้รับไป
ปรับใช้กับโรงเรียนอ่ืนๆ จากความส าคัญของการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานไฟฟ้า และการที่ผู้วิจัยประกอบธุรกิจโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองคาย 
สังเกตเห็นว่านักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดจิตส านึก แรงจูงใจที่ดีในการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าส่งผลในทางตรงต่อการขาดแคลนพลังงานไฟฟ้าของชาติในอนาคต ปัญหาดังกล่าวจึงเป็น
เป้าหมายหลักของผู้วิจัยที่จะศึกษารูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟ ฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย เพ่ือให้ได้รูปแบบการเสริมสร้าง ในจังหวัดหนองคาย การอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้าที่ถูกต้อง เหมาะสม สร้างความเข้าใจว่าการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าเป็นหน้าที่ของ
ทุกคน โดยการปลูกฝังให้บุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียนมีจิตส านึก แรงจูงใจที่ดีในการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าจากสถานศึกษา สามารถน ารูปแบบการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าไปปรับใช้ที่บ้าน เพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างประหยัดและรู้
คุณค่าท้ังในโรงเรียนและชุมชนได้ต่อไปในอนาคตอย่างยั่งยืน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน
ในจังหวัดหนองคาย 
 2. เพ่ือก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคาย 
 3. เพ่ือทดลองและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคายที่พัฒนาขึ้น 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน
ในจังหวัดหนองคาย ใช้การกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) โดย
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) แบ่งข้ันตอนการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย แบ่งการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยแบบสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนได้แก่ 
ผู้บริหารหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย จากโรงเรียนที่สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ของพ้ืนที่
สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1และ เขต 2 จ านวน 12 โรงเรียน ๆ
ละ 1 คน จ านวน 12 คน โดยเลือกศึกษาแบบเจาะจง ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบ
ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ส าหรับกระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหารและสรุป
ภาพรวม 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม จากประชากรได้แก่ 
ผู้บริหารของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย จากโรงเรียนในพ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขตที่  1 และโรงเรียนในพ้ืนที่สั งกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขตที่ 2 ทั้งหมด 289 โรงเรียน จ านวน 289 คน ไม่มีกลุ่มตัวอย่าง
เนื่องจากเป็นการศึกษาจากประชากรทั้งหมดเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม ได้ค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 และค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่นจากการใช้
เครื่องมือแบบสอบถามมีค่าค านวณทั้งฉบับ 0.97 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยน าส่งหนังสือขอ
ความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ในจังหวัดหนองคายจากโรงเรียนใน
พ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขตที่ 1 และโรงเรียนในพ้ืนที่สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขตที่ 2 จ านวนทั้งสิ้น 289 โรงเรียนเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับ จ านวน 285 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.62 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ๆได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ระยะที่ 2 ก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย แบ่งการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย โดยผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน
ในจังหวัดหนองคาย โดยใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการพัฒนา ตัวชี้วัดและการประเมินผล แล้วน าไปปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือปรับปรุงให้ร่างรูปแบบ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนจากโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ของพ้ืนที่
สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 และเขต 2 จ านวน 12 โรงเรียน 
จ านวน 12 คน เลือกแบบเจาะจงโดยไม่ซ้ ากับบุคคลใน ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวม
รวบข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าแบบ
ประเมิน ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ของพ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 และเขต 2 ได้ครบ 100 % การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยก าหนดค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่าน
การประเมิน และสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
 ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า
ของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย แบ่งการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ทดลองรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน
ในจังหวัดหนองคาย กลุ่มทดลอง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน บุคลากรของโรงเรียน และ
นักเรียนโรงเรียนในจังหวัดหนองคายที่สังกัดพ้ืนที่ส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
หนองคายจ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านดงค าพ้ี จ านวน 30 คน และโรงเรียนเอกชนใน
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พ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาหนองคายจ านวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนสันติ
รักษ์ จ านวน 30 คน รวม 60 คน สุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือการ
ทดลอง คือ รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย  
และคู่มือการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย เก็บรวบรวม
ข้อมูล  โดยการสังเกตพฤติกรรม ทดสอบความรู้ ความเข้าใจและเปรียบค่าไฟฟ้ารายเดือนของ
โรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย ก่อนการทดลอง (Pre-test) และ เมื่อสิ้นสุดการทดลอง (Post-test) 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย กลุ่มทดลอง เป็นกลุ่มทดลองในขั้นตอนที่ 1 จ านวน 60 
คนเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบเก็บข้อมูลก่อนการทดลอง (Pre-test) และเมื่อ
สิ้นสุดการทดลองก็ได้ท าการทดสอบหลังการทดลอง (Post-test) การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ใช้สถิต ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่า Paired t-test 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าไฟฟ้าของทั้ง 2 โรงเรียนที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ก่อนการทดลองและหลัง
การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 
ปรากฏผล ดังนี้ 
 

 ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าไฟฟ้ารายเดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบ
การเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ระหว่างเดือนมีนาคม 
– เดือนตุลาคม 2559 รวม 9 เดือน (หน่วยเป็นบาท) 
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 จากตารางแสดงค่าไฟฟ้ารายเดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย  ระหว่าเดือนมีนาคม – 
เดือนตุลาคม 2559 ดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาแสดงในรูปของแผนภาพได้ดังนี้ 

แผนภูมที ่1 เปรียบเทียบของค่าไฟฟ้ารายเดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 

เดือน โรงเรียนบ้านดงก าพ้ี โรงเรียนสันติรักษ์ 

มีนาคม 3,258.21 5,846.80 
เมษายน 3,661.46 6,119.01 
พฤษภาคม 3,825.85 6,868.98 
มิถุนายน 4,233.96 6,733.03 
กรกฎาคม 3,501.87 6,210.57 
สิงหาคม 3,264.85 5,285.57 
กันยายน 3,235.00 5,212.05 
ตุลาคม 3,008.46 5,200.58 
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 จากแผนภูมิที่ 1 พบว่าค่าไฟฟ้าของโรงเรียนที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้าง
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ก่อนการทดลองใช้รูปแบบทั้งสอง
โรงเรียนมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่ เ พ่ิมขึ้นทุกเดือนแสดงให้เห็นว่าทั้งสองโรงเรียนไม่ให้
ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า เมื่อน ารูปแบบฯ เข้ามาทดลองใช้การน าเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าประกอบด้วย การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ การเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามการใช้เทคโนโลยีที่น ามา
ประยุกต์ใช้ และการตั้งคณะท างานก ากับดูแลเทคโนโลยีที่น าไปใช้ ท าให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้ามากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด้านการใช้ไฟฟ้า
และการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าดีขึ้น ส่งผลให้ระหว่างที่ท าการทดลองโรงเรียนมีปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลดลง ค่าไฟฟ้าของโรงเรียนจึงลดลงอย่างเห็นได้ชัด และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในการ
ทดลองใช้แล้วสามารถรักษาระดับปริมาณการใช้ไฟฟ้าให้คงที่ท าให้ค่าไฟฟ้าของโรงเรียนคงที่
ด้วย  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มีข้อค้นพบที่น่าสนใจ ควรน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1. สภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคาย พบว่า  
 สภาพปัญหาการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย พบว่าปัญหามี 
3 ด้าน 16 ประเด็นปัญหา ปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคาย มีปัจจัย 3 ด้าน ปัจจัยส าคัญ 9 ปัจจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนขาด
การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน ขาดกลวิธี
การแปลงนโยบายการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนไปสู่ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ไม่การเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนน้อยมาก ขาด
หลักเกณฑ์การใช้พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน และครู บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียน ขาด
โอกาสได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุไรรัตน์ ธิไหล (จุไรรัตน์ ธิไหล, 2552) ที่ศึกษา พฤติกรรมการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าในสถานที่ท างานของพนักงานไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โรงไฟฟ้า
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ราชบุรี ในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในสถานที่ท างาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหาปัจจัย 2 
ประการคือ ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยสนับสนุน กลุ่มตัวอย่างคือ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย โรงไฟฟ้าราชบุรีที่ปฏิบัติงานมาแล้วเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี จานวน 
175 คน พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ และปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า การให้คุณค่าต่อพลังงาน เป็นปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการประหยัด
พลังงานไฟฟ้าในสถานที่ท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่ท าการศึกษาในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในรูปแบบต่าง ๆ ผลการวิจัย
พบว่า กระบวนการเสริมสร้างจิตสานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานประกอบด้วย5ขั้นตอนคือ การ
ขัดเกลา การสร้างความคิด การเสริมทัศนคติ การปฏิบัติ และการประเมินผล ส่วนปัจจัยในการ
เสริมสร้างจิตสานึกซึ่งจ าแนกได้ 2 ประเภทคือปัจจัยภายใน ได้แก่ ความคิด ทัศนคต ิพฤติกรรม
และการรับรู้ ปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาสและการเข้าถึง  แรงจูงใจ งบประมาณ นโยบาย 
ตัวอย่าง การมีส่วนร่วม เวลา การบริหารของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากรและการจัดการ
เรียนรู้ และแนวทางการเสริมสร้างจิตสานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานของเยาวชนนั้นได้แก่การ
ก าหนดนโยบายจากระดับประเทศลงสู่ระดับชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของ
สังคม เสริมแรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นการเข้าร่วม จัดการเรียนรู้โดยเน้นเยาวชนเป็นศูนย์กลางให้ได้
สัมผัสลงมือปฏิบัติจริง บูรณาการเรื่องการอนุรักษ์พลังงานกับเนื้อหาวิชาเรียนในทุกกลุ่มสาระ 
พัฒนาบุคลากรในการให้ความรู้และจัดกิจกรรม ปรับปรุงสื่อและกิจกรรมและสร้างเครือข่าย
การอนุรักษ์พลังงานเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างจิตสานึกด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน  
 2. การก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคาย พบว่า  
 รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคายเป็น
รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) ซึงเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรือ
อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความในการ
อธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 
3 ข้อ 3) กิจกรรมการพัฒนา 9 กิจกรรม 5) ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด และ 6) การประเมินผล 3 วิธีการ 
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ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัด
หนองคายสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าพลังงาน  พระราชบัญญัติการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 และแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ
ของสุบรรณ์ พันธ์วิศวาส และชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (สุบรรณ์ พันธ์วิศวาส และ ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์
, 2522) สอดคล้องกับงานวิจัยสุชาดา ไชยสวัสดิ์, นฤมล เฉลยถ้อย และชมพูนุท เทพบุตรดี 
(สุชาดา ไชยสวัสดิ์, นฤมล เฉลยถ้อย และ ชมพูนุท เทพบุตรดี, 2553) โดยศึกษาการพัฒนา
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดโรงเรียนสีเขียว โดยเน้นการจัดการ
สิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและมีการด าเนินการในเจ็ดขั้นตอน  และน าระบบที่พัฒนาขึ้นไป
ปฏิบัติในโรงเรียนน าร่องจ านวนทั้งสิ้น 13 โรงเรียน เป็นเวลาหนึ่งปีตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2552 
– มิถุนายน 2553 ในรูปแบบของเครือข่ายโรงเรียน สีเขียวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี ซึ่งมีการจัดท านโยบายด้านสิ่งแวดล้อม จัดตั้งคณะท างาน จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ด าเนินการตามแผนงานและเก็บข้อมูลวิเคราะห์ผลซึ่งพบว่าทุกโรงเรียนเน้นการจัดกิจกรรม
ปลูกต้นไม้จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และจัดการขยะโดยใช้ระบบ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) และจัดกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเน้นการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าและน้ าและส่งเสริม
การใช้พลังงานในโรงเรียน ผลจากการศึกษาพบว่าโรงเรียนน าร่องสามารถลดปริมาณขยะได้
ในช่วง 12-28% (19.7 ± 4.65) มีการปลูกต้นไม้เพ่ิมข้ึน 5-22% (12.3 ± 4.59) มีการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้า 8-16% (11.3 ± 2.62) และมีการลดการใช้น้ าได้ในช่วง 7-14% (9.69 ± 2.01) 
จากการเข้าประเมินผลการปฏิบัติตามระบบพบว่าการมีส่วนร่วมของนักเรียนและอาจารย์ใน
โรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการปฏิบัติการตามระบบให้ประสบความส าเร็จและมี
ข้อเสนอแนะให้มีการส่งเสริมการปฏิบัติตามระบบในโรงเรียนน าร่องอย่างต่อเนืองและขยายผล
ไปยังครอบครัวและชุมชนรอบข้าง อันจะช่วยให้เกิดการจัดการที่ยั่งยืนในโรงเรียนและชุมชนได้
ต่อไปในอนาคต  
 3. การทดลองและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย พบว่า  

3.1 พฤติกรรมการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้าง
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ทั้ง 2 กลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับดี
หลังการทดลองอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก มีพฤติกรรมการที่ปฏิบัติตามนโยบาย
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ด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนอย่างเคร่งคัด มักจะปิดไฟฟ้าและแสงสว่างทุกครั้ง
เมื่อเห็นว่าไม่มีผู้ใช้งาน ให้ความร่วมมือในการรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 
เปิดไฟห้องเรียน เมื่อมีการเรียนการสอนและปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่มีการเรียนการสอน  เปิดไฟ
ห้องทางานเมื่อมีการใช้งานและปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่มีการใช้งาน เปิดไฟห้องท างานเมื่อมีการใช้
งานและปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่มีการใช้งาน เปิดหน้าต่างขณะท างานหรือมีการเรียนการสอน ปิด
เครื่องคอมพิวเตอร์เมื่อใช้งานเรียบร้อยแล้วและเมื่อไม่มีการใช้งานเกิน  30 นาที ถอดปลั๊กไฟ
เครื่องคอมพิวเตอร์ทุกครั้งหลังการใช้งาน ช่วยดูแลเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยการถอดปลักทุกครั้งเมื่อ
เลิกใช้งาน  

3.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ทั้ง 
2 กลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับดีหลังการทดลองอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก มีความรู้
ความเข้าใจและให้ความส าคัญในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า มากยิ่งขึ้นเป็นไปในทิศทางเดี่ยวกัน 
แม้ว่าจะมีความแตกต่างกันในเรื่องของนโยบายและการบริหารเนื่องจากโรงเรียนบ้านดงก าพ้ี
เป็นของรัฐบาล ในขณะที่โรงเรียนสันติรักษ์เป็นโรงเรียนเอกชน สามารถส่งเสริมการความรู้
ความเข้าใจที่ดีของนักเรียนในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยใน
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 

3.3 การประเมินด้านการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า 
ผลการเปรียบเทียบค่าไฟฟ้ารายเดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองทั้ง 2 กลุ่ม มีปริมาณ
การใช้ไฟฟ้าลดลงและเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาในการทดลองใช้แล้วสามารถรักษาระดับปริมาณการ
ใช้ไฟฟ้าให้คงที่ท าให้ค่าไฟฟ้าของโรงเรียนคงที่ด้วย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ การเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามการใช้
เทคโนโลยีที่น ามาประยุกต์ใช้ และการตั้งคณะท างานก ากับดูแลเทคโนโลยีที่น าไปใช้ ท าให้
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้ามากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การด้านการใช้ไฟฟ้าและการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
และการพัฒนารูปแบบของสุบรรณ์ พันธวิศวาส และ ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (สุบรรณ์ พันธ์วิศวาส 
และ ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์, 2522) สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยสุชาดา ไชย
สวัสดิ์, นฤมล เฉลยถ้อย และ ชมพูนุท เทพบุตรดี (สุชาดา ไชยสวัสดิ์, นฤมล เฉลยถ้อย และ 
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ชมพูนุท เทพบุตรดี, 2553) โดยศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดโรงเรียนสีเขียว โดยเน้นการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและมีการด าเนินการใน
เจ็ดขั้นตอน และน าระบบที่พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติในโรงเรียนน าร่องจ านวนทั้งสิ้น 13 โรงเรียน 
เป็นเวลาหนึ่งปีตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2552 – มิถุนายน 2553 ในรูปแบบของเครือข่ายโรงเรียน 
สีเขียวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ซึ่งมีการจัดท านโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
จัดตั้งคณะท างาน จัดท าแผนปฏิบัติการ ด าเนินการตามแผนงานและเก็บข้อมูลวิเคราะห์ผลซึ่ง
พบว่าทุกโรงเรียนเน้นการจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และจัดการขยะ
โดยใช้ระบบ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) และจัดกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเน้นการอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้าและน้ าและส่งเสริมการใช้พลังงานในโรงเรียน ผลจากการศึกษาพบว่าโรงเรียนน า
ร่องสามารถลดปริมาณขยะได้ในช่วง 12-28% (19.7 ± 4.65) มีการปลูกต้นไม้เพ่ิมขึ้น 5-22% 
(12.3 ± 4.59) มีการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 8-16% (11.3 ± 2.62) และมีการลดการใช้น้ าได้
ในช่วง 7-14% (9.69 ± 2.01) จากการเข้าประเมินผลการปฏิบัติตามระบบพบว่าการมีส่วนร่วม
ของนักเรียนและอาจารย์ในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการปฏิบัติการตามระบบให้
ประสบความส าเร็จและมีข้อเสนอแนะให้มีการส่งเสริมการปฏิบัติตามระบบในโรงเรียนน าร่อง
อย่างต่อเนืองและขยายผลไปยังครอบครัวและชุมชนรอบข้าง อันจะช่วยให้เกิดการจัดการที่
ยั่งยืนในโรงเรียนและชุมชนได้ต่อไปในอนาคต 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย สรุปผลการวิจัยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย พบว่า ปัญหามี 3 ด้าน 16 ประเด็นปัญหา ดังนี้ 

1.1 สภาพปัญหาและปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนด้าน 
พฤติกรรม มี 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนยังขาดการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการ
สนับสนุนการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 2) ขาดกลวิธีการแปลงนโยบายการอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนไปสู่ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 3) มีการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
ด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนน้อยมาก 4) ขาดหลักเกณฑ์การใช้พลังงานไฟฟ้า
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ของโรงเรียน 5) ยังไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ไม่จ าเป็นของโรงเรียนลงได้ 6)  ไม่ มี
โครงการผลิตและการใช้พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 สภาพปัญหาการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนด้านความรู้ความ มี 5 
ประเด็นได้แก่ 1)ขาดรูปแบบการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียน 2) มีข้อความการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน  
ไม่ชัดเจนไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 3) การสื่อสารให้ความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า
ของโรงเรียนไม่ทั่วถึงสมาชิกในองค์กร 4) ขาดโอกาสในการซักถามข้อสงสัยเกี่ยวกับความรู้
ความเข้าใจที่เข้าใจตรงกันในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 5) ครู บุคลากรด้าน
การศึกษา และนักเรียน ขาดโอกาสได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้า 

1.3 สภาพปัญหาการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนด้านการน าเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้ มี 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ขาดการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการลดและประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้าของโรงเรียน 2) ไม่มีโครงการพัฒนาเทคโนโลยีไปใช้ในการการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในระยะยาว 3) ไม่มีการใช้เทคโนโลยีที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าของโรงเรียน 4) ไม่มีการใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทนหรือโซล่าเซลล์ในโรงเรียน  5) ไม่มี
แผนการปรับเปลี่ยนการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าของโรงเรียนให้มีการประหยัดการใช้ไฟฟ้า 
 ปัจจัยด้านพฤติกรรมการใช้ฟ้าและการให้ความส าคัญของพลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการสนับสนุน
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 2) การก าหนดหลักเกณฑ์การใช้
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน และ 3) การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นด้านการอนุรักษ์
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน  
 ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 1) การเปิดโอกาสในการซักถามข้อสงสัยเกี่ยวกับความรู้ความ
เข้าใจที่เข้าใจตรงกันในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาสให้ ครู  
บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียน ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน และ 3) ข้อความการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายด้านการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน ที่ชัดเจนเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  
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 ปัจจัยด้านการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 1) การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการลดและประหยัด
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 2) การใช้เทคโนโลยีที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าของโรงเรียนและ 3) การใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทนหรือโซล่าเซลล์ในโรงเรียน  
 2. ผลการก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคายเป็นรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) ซึงเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็น
สื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็น
โครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น 
และใช้ข้อความในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3 ข้อ 3) กิจกรรมการพัฒนา 9 กิจกรรม 5) ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด และ 6) 
การประเมินผล 3 วิธีการ 
 3. ผลการทดลองและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ
โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 

3.1 การส ารวจพฤติกรรมการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย กลุ่มทดลองท่ี 1 โรงเรียน
บ้านดงก าพ้ี พบว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของ

โรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ของโรงเรียนบ้านดงก าพ้ี โดยรวมอยู่ในระดับดี (𝑥 = 1.17), (SD. 

= 0.30) หลังการทดลองอยูในระดับดีมาก (𝑥 = 2.94), (SD. = 0.23) กลุ่มทดลองท่ี 2 โรงเรียน
สันติรักษ์ พบว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน

ในจังหวัดหนองคาย ของโรงเรียนสันติรักษ์ โดยรวมอยู่ในระดับดี (𝑥 = 1.30), (SD. = 0.30) 

หลังการทดลองอยู่ในระดับดีมาก (𝑥 = 2.99), (SD. = 0.04) 
3.2 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 
กลุ่มทดลองที่ 1 โรงเรียนบ้านดงค าพ้ี พบว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ของโรงเรียนบ้านดงก าพ้ี โดยรวมอยู่ใน

ระดับดี (𝑥 = 0.88), (SD. = 0.10) หลังการทดลองอยูในระดับดีมาก (𝑥 = 0.98), (SD.= 0.10) 
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กลุ่มทดลองที่ 2 โรงเรียนสันติรักษ์ พบว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์

พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ของโรงเรียนสันติรักษ์ โดยรวมอยู่ในระดับดี (𝑥 

= 1.43), (SD.= 0.44) หลังการทดลองอยู่ในระดับดีมาก (𝑥 = 0.97), (SD.= 0.10)  
3.3 การประเมินด้านการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า 

ผลการเปรียบเทียบค่าไฟฟ้ารายเดือนของโรงเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย  ระหว่าเดือนมีนาคม – 
เดือนตุลาคม 2559 รวม 9 เดือน (หน่วยเป็นบาท) พบว่า ค่าไฟฟ้าของโรงเรียนที่เข้าร่วม
ทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย 
ก่อนการทดลองเพ่ิมขึ้นทุกเดือน แสดงให้เห็นว่าทั้งสองโรงเรียนไม่ให้ความส าคัญกับการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า เมื่อน ารูปแบบฯ เข้ามาทดลองใช้การน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการ
อนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า ส่งผลให้ระหว่างที่ท าการทดลองโรงเรียนมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลง ค่า
ไฟฟ้าของโรงเรียนจึงลดลงอย่างเห็นได้ชัด และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในการทดลองใช้แล้ว
สามารถรักษาระดับปริมาณการใช้ไฟฟ้าให้คงที่ท าให้ค่าไฟฟ้าของโรงเรียนคงที่ด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยครั้ง สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชน หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ ได้ ดังนี้ 

1.1 ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์ พลังงานไฟฟ้าได้แก่  1) การ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน 2) การเปิดโอกาสในการซักถามข้อสงสัยเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจที่เข้าใจตรงกันใน
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 3) การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการลดและประหยัด
พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียน 

1.2 ควรน าเอารูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนใน
จังหวัดหนองคาย ไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการภายใต้ขอบเขตที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้
น าเสนอแนวทางบางประการที่อาจเป็นประโยชน์ในการวิจัยในครั้งต่อไปในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย ดังนี้  

2.1 ควรมีการวิจัยการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าของโรงเรียนในระดับ
ภาค หรือระดับประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมเขตพ้ืนที่ใหญ่ขึ้นเนื่องจากแต่ละที่มีบริบทในการ
บริหารงานที่แตกต่างกัน 

2.2 ควรมีการน าปัจจัยที่ส าคัญในด้านอ่ืนๆ ที่อยู่นอกเหนือจากปัจจัยที่ส าคัญใน
การวิจัยครั้งนี้ไปท าการวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้รูปแบบการเสริมสร้างการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า
ของโรงเรียนในจังหวัดหนองคาย มีความครอบคลุมมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับ
เยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจูงใจใน
การศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 3) เพ่ือเสนอ
รูปแบบแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธีคือ การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามกับนักเรียนที่
ก าลังศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 
331 รูป วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 12 รูป/คน และการ
สนทนากลุ่มโดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 11 รูป/คน ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 สภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสถาบัน
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ด้านความส าเร็จ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเศรษฐกิจและสังคม
ด้านเหตุผลส่วนตัว ด้านการประชาสัมพันธ์ และดา้นครอบครัวและบุคคลที่เก่ียวข้องตามล าดับ 
การพัฒนารูปแบบการจูงใจโดยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี สร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพในการจัด
การศึกษา และสร้างความมั่นใจเรื่องคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคมต้องให้บุคคล
ที่มีชื่อเสียง และเป็นแบบอย่างที่ดี หรือผู้ที่ประสบความส าเร็จที่เป็นผลผลิตที่เป็นรูปธรรมจาก
โรงเรียนเป็นคนที่สร้างความเชื่อมั่น และมั่นใจในศักยภาพการจัดการศึกษา ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้มีความพร้อม มีความสะดวกเหมาะสม และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย มีความน่าสนใจ 
มีคุณภาพ และได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับของสังคม แสดงให้เห็น
จุดเด่นที่ส าคัญคือการให้การสนับสนุนทุกอย่างโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย สร้างทัศนคติที่ดีให้เยาวชน
เล็งเห็นถึงความส าคัญ คุณค่า และประโยชน์ของการศึกษา พัฒนารูปแบบให้มีความทันสมัย 
หลากหลาย น่าสนใจ ชัดเจน น่าเชื่อถือ และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย สร้างความ
เชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความมั่นใจให้ครอบครัว และสังคมเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ปลูกฝังให้เยาวชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพระพุทธศาสนาความเป็นสมณะ และ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และให้โอกาสพัฒนาศักยภาพจากการสนับสนุน
ของโรงเรียนทั้งคนที่ก าลังศึกษาอยู่ หรือคนที่ต้องการจะศึกษาต่อในระดับสูงหลักจบการศึกษา
อีกด้วย 
 รูปแบบแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา คือ ISEIS2P2FO Model ได้แก่ สถาบัน ความส าเร็จ สภาพแวดล้อม การจัดการ
เรียนการสอน เศรษฐกิจและสังคม เหตุผลส่วนตัว การประชาสัมพันธ์ ครอบครัวและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ความมีศรัทธาและโอกาสทางการศึกษา 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบแรงจู ง ใจ ,  การศึกษาต่อ ,  เยาวชน ,  โ รง เรี ยนพระปริยั ติ ธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were; 1) to study state of motivation in 
further study of the youths in Phrapariyattidhamma School, General Education 
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Division, 2) to develop a model of further study motivation of the youths in 
Phrapariyattidhamma School, General Education Division, 3) to propose the 
model of further study motivation of the youths in Phrapariyattidhamma School, 
General Education Division. The mixed research methods were used in the study. 
The quantitative data were collected by questionnaires from 331 students 
studying in Matthayom 1-6 in Phrapariyattidhamma School, General Education 
Division, and the analyzed by mean, percentage and standard deviation. The 
qualitative data were obtained by in-depth interviews with 12 key-informants and 
focus group discussions with 11 key-informants, and then analyzed by content 
analysis. 
 

 The research results found that; 
 The state of motivation in further study of the youths in 
Phrapariyattidhamma School, General Education Division was at a high level 
overall. The maximum level was on school achievement, followed by school 
environment, teaching and learning system, economic and personal reasons, 
public relations and family and individuals concerned respectively. The 
development of a motivation model be done by building good image, 
educational management potential, educational quality, good and successful 
alumni, pleasurable environment and atmosphere, positive attitude among the 
youths in education, and trust and confidence of students’ parents and 
guardians. Furthermore, the school must implant the faith in Buddhism to 
students and encourage them to be studious and develop themselves gradually 
and continuously.  
 The research results could be synthesized into the “ISEIS2P2FO Model” 
referring to Institution, Success, Environment, Teaching and Learning 
Management, Economic and Society, Personal Reason, Public Relations, Family 
and Concerned Individuals, Faith and Educational Opportunity. 
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Keywords: Motivation Model, Further Study, Youth, Phrapariyattidhamma School, 
General Education Division. 
 

บทน า 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา
คณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของพระสงฆ์มีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด กล่าวคือ 
ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 
ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้นทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา
เรียกว่า โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดย
รับผู้ที่ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยัง
ต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึง
ได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติ
คณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัดนี้เปิดท าการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ตั้งแต่ปี พ .ศ .2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับ
ประกาศนียบัตร จากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วยจึงท าให้พระภิกษุ และสามเณรนิยมเรียนกัน
มากขึ้น โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจังหวัดต่างๆ อย่างกว้างขวางจนท าให้
ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภิกษุ และสามเณรต่าง
มุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไปเป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี แต่ทางการคณะสงฆ์
ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ดังนั้น แม่กองบาลีสนามหลวง 
พระธรรมปัญญาบดี สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินฺธโร)จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชาบาลีวิชาธรรม  และวิชาทางโลก 
เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญศึกษาและปริทัศน์ศึกษา และไปประกาศเมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้
ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียน
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วัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุ และสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้จัด
ขึ้นใหม ่
 ต่อมาพบว่าการตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่นี้มี
น้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุ และสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดย
ได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้นนักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวจึงได้พา
กันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัด ซ่ึงต้ังข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารบ้าง 
สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้น
เกิดความสับสนเป็นอันมาก (กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) ขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่น
เรื่องขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุ และ
สามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่า
ควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่งเพ่ือสนองความต้องการของพระภิกษุ  และสามเณรโดยให้
เรียนทั้ งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไปโดยไม่มีการสอบสมทบ  แต่ ให้
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญ
หน้ามากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตไปตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรม
เพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มี
โ อกาสบ า เ พ็ญตน ให้ เ ป็ นประ โยชน์ ไ ด้ ทั้ ง ท า ง โลก  และทางธ ร รมควบคู่ กั น ไป ” 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535-พ.ศ.2545 โดยมีวัตถุประสงค์ที่
จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่ายบ้านเมือง คือ ทาง
ฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้  ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริงเป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารง 
และสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และเมื่อพระภิกษุ และสามเณรเหล่านี้ลา
สิกขาบทไปแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้าง
ประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเอง และบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกันในระยะเริ่มแรกมีเจ้า
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อาวาส 51 แห่ง รายงานเสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนาเดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันสังกัดกองพุทธศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) 
ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา  
พ.ศ. 2548ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน พ.ศ. 2548 (กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) 
 การศึกษาเป็นเรื่องที่ได้รับการยอมรับ และให้ความส าคัญในฐานะเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่จะท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข การศึกษาเป็นเทคนิค หรือเครื่องมือใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมต้อการเปลี่ยนแปลงทางค่านิยม เจตคติ และ
วัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ประเทศ และ
สังคมโลก อย่างไรก็ตามการถ่ายทอดความรู้ เจตคติ และค่านิยมตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคม
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอย่างด้านการศึกษาได้ถูกด าเนินการโดยสถาบันและองค์การต่าง  ๆ 
ด้วยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกต่างกัน หรืออาจจะกล่าวได้อีกอย่างหนึ่งว่าบรรดากิจกรรมต่าง 
ๆ ที่จัดขึ้นในองค์การและช่วยให้การด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมเกิดจากการ
บริหารการศึกษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2548) การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามีจ านวนเยาวชนที่เข้ามาเรียนลดน้อยลง (กลุ่มการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติ แผนกสามัญศึกษา, 2560) 
 ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบแรงจูงใจที่จะสร้างแรงจูงใจเยาวชนเข้ามาศึกษาต่อใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามากขึ้น เพ่ือให้เยาวชนได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการศึกษารวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาให้เยาวชนได้เข้ามาศึกษาเล่าเรียน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนที่มีฐานะยากจนได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาหาความรู้ทั้งทางโลก และ
ทางธรรมเพ่ือให้เยาวชนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนดังกล่าวนี้ได้มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรมเพ่ือให้น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนให้ดีขึ้นส าหรับการเป็นทรัพยากร
บุคคลที่ดี มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 3. เพ่ือเสนอรูปแบบแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
ดังนี้ 

1.1.1 การแจกแบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ นักเรียนที่เป็นพระภิกษุ หรือ
สามเณรที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 6 จังหวัดเชียงราย จ านวน 2,344 รูป (กลุ่มการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญ
ศึกษา, 2560) 

1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนที่เป็นพระภิกษุ หรือสามเณรที่ก าลังศึกษา
อยู่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 และเหตุผลที่ผู้วิจัย เลือกประชากร และกลุ่มตัวอย่างเพียง 10 
โรงเรียนจาก 20 โรงเรียนเท่านั้น เนื่องจากภูมิประเทศ บริบท และการจัดการศึกษาที่มีความ
คล้ายคลึงกันอาจจะแตกต่างกันก็เพียงมีกลุ่มสาระการเรียนรู้บางกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นวิชา
เสริมที่มีความแตกต่างกันเท่านั้น ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie & Mogan ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 331 รูป (Krejcie and Morgan, 1970)  

1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
1.2.1 การสัมภาษณ์ ( Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารที่เป็น

ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
และครูที่เป็นทั้งบรรพชิต และฆราวาสที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนที่เป็น
พระภิกษุหรือสามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นผู้
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ที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้ง
ด้านต่างๆ ในโรงเรียนดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกผู้บริหาร และครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษาเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ จ านวนทั้งหมด 12 รูป/คน ด้วยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) 

1.2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านแรงจูงใจ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการศึกษา หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และผู้บริหาร และครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามาเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่ม จ านวน 
11 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง  

 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพ่ือวัดสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับ

เยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจใน

การศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.1.3 ออกแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

2.1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างแล้วมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องต้น 

2.1.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง
แก้ไข 

2.1.6 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้อง 
ของแบบสอบถาม 

2.1.7 ขอหนังสือจากคณะเพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ (IOC) 
2.1.8 น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจจากผู้ทรงคุณวุฒิมาแก้ไขให้สมบูรณ ์
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2.1.9 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญน าไปทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการแจกจริงซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.97 

2.1.10 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
2.1.11 เก็บแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

2.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจูงใจในการศึกษาต่อ
ส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการออกแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหาร และครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2.2.3 ออกแบบแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

2.2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์จากกรอบแนวคิดในการออกแบบสัมภาษณ์ส าหรับ
ผู้บริหาร และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา 

2.2.6 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วปรับปรุง
แก้ไข 

2.2.7 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีแก้ไขแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง 
2.2.8 น าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

2.3 แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เป็นแนวค าถามเพ่ือพัฒนารูปแบบการจูง
ใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 

2.3.1 สร้างแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
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2.3.2 น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน ามาเสนออาจารย์
ที่ปรึกษา 

2.3.3 น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจาก
อาจารย์ที่ปรึกษามาแล้วปรับปรุงแก้ไข 

2.3.4 น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปสนทนากลุ่ม 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

3.1.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรดุษฎีเพ่ือขอความอนุเคราะห์
จากผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือแจกแบบสอบถามนักเรียน 

3.1.3 น าหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพร้อมแบบสอบถามไปขอความ
อนุเคราะห์จากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3.1.4 ไปเก็บแบบสอบถามที่ตอบเรียบร้อยแล้วของแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 

3.1.5 น าแบบสอบถามที่เก็บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง 
3.1.6 น าแบบสอบถามที่ถูกต้องมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

3.2 การสัมภาษณ์ (Interview) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
3.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

ข้อมูลในการวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
3.2.2 น าหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และเอกสารที่จ าเป็นเกี่ยวกับการวิจัย

น าไปมอบให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง 
3.2.3 ให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์ 
3.2.4 เดินทางไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัน เวลา และสถานที่นัดหมาย 
3.2.5 เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึก ภาพนิ่ง และบันทึกเสียง 

3.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
3.3.1 ผู้วิจัยด าเนินการน าเสนอผลการวิจัยด้วยการอภิปราย 
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3.3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
3.3.3 จดบันทึกข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน ามาแก้ไขปรับปรุง 
3.3.4 บันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง 

 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผลการแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 
4.2.1 การวิเคราะห์เอกสารใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
4.2.2 การสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปผลตามแบบสัมภาษณ์ 
4.2.3 การสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปผลการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 
 สภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสถาบัน 
ด้านความส าเร็จด้านสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ด้านเหตุผลส่วนตัวด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านครอบครัวและบุคคลที่เก่ียวข้อง ตามล าดับ 
 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

2.1 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี สร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของการจัดการศึกษา สร้าง
ความมั่นใจ ความเชื่อมั่นเรื่องคุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับของสังคม  

2.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีความพร้อม ความสะดวก ความเหมาะสม และเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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2.3 จัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย มีความน่าสนใจ มีคุณภาพ และจัดการ
ศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม  

2.4 ต้องแสดงให้เห็นจุดเด่นที่ส าคัญที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาโดยให้การสนับสนุนทุกอย่างไม่มีค่าใช้จ่ายใดเพ่ือให้ผู้ปกครองและเยาวชนไม่ต้องกังวล
เรื่องค่าใช้จ่าย  

2.5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาเพ่ือให้เยาวชนเล็งเห็นถึงความส าคัญ คุณค่า และ
ประโยชน์ของการศึกษา พัฒนารูปแบบให้มีความทันสมัย มีความหลากหลายมีความน่าสนใจ 
ชัดเจน มีความน่าเชื่อถือ และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย  

2.6 สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และสร้างความมั่นใจให้ครอบครัวและบุคคล
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

2.7 ต้องปลูกฝังให้เยาวชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพระพุทธศาสนา และ
ความมีสมณสารูปที่ดีเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่เยาวชน  

2.8 ต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ให้โอกาสพัฒนาศักยภาพ
จากการสนับสนุนของโรงเรียนรวมทั้งสนับสนุนคนที่ต้องการจะศึกษาต่อในระดับสูงต่อไป 

 

 3. ผลการเสนอรูปแบบแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ISEIS2P2FO MODEL 

Intrinsic Motivation 
SUCCESS=ความส าเร็จ 

PERSONAL REASON=เหตุผล
ส่วนตัว 
FAITH=ความศรัทธา 

Extrinsic Motivation 
INSTITUTION=สถาบัน 

ENVIRONMENT=สภาพแวดล้อม 

INSTRUCTION=การจัดการเรียนการ
สอน 

SOCIO-ECONOMIC=เศรษฐกิจและ
สังคม 

PUBLIC RELATION=การประชาสัมพันธ์ 
FAMILY=ครอบครัวและบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
OPPORTUNITY=โอกาสทางการศึกษา 

 

Motivation 

Model 
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การอภิปรายผล 
 สภาพแรงจูงใจในการศึกษาต่อส าหรับเยาวชนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสถาบัน  
ด้านความส าเร็จ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ด้านเหตุผลส่วนตัวด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านครอบครัว และบุคคลที่เก่ียวข้อง ตามล าดับ 
 1. ด้านสถาบัน พบว่า ความคิดเห็นอยู่ระดับมาก ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาเป็นที่รู้จักได้รับการยอมรับจากคนในสังคมสอดคล้องเมธาวี สุขปาน (เมธาวี 
สุขปาน , 2556) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสันใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของนักเรียน: กรณีศึกษาวิทยาลัยพาณิชยการธนบุรี พบว่า เป็น
สถานศึกษาที่มีชื่อเสียงสอดคล้องกับกอบพร นิยมราษฎร์ (กอบพร นิยมราษฎร์, 2553) ได้วิจัย
เรื่องการตัดสินใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อในคณะวิทยาการจัดการสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
และภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า สถาบันมีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับสอดคล้อง
กับศิรินภา ศรีโคกล่าม (ศิรินภา ศรีโคกล่าม, 2556) ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการเลือกศึกษาต่อ
สถาบันการพลศึกษาของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ในเขตภาคกลาง ปีการศึกษา 2555 พบว่า สถาบัน
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 2. ด้านความส าเร็จ พบว่า ความคิดเห็นอยู่ระดับมาก คือ ผู้ที่ส าเร็จการศึกษามีทักษะ 
มีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับรณชัย คงกะพันธ์ (รณชัย คงกะพันธ์, 2553) ได้วิจัยเรื่อง
ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกเรียนสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนสายอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ต  
และพังงา พบว่า มีทักษะอาชีพตามสาขาท่ีเรียน  
 3. ด้านสภาพแวดล้อม  พบว่า ความคิดเห็นอยู่ระดับมาก ได้แก่ โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมเหมาะต่อการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับเตือนใจ อารีโรจนนุกูล (เตือนใจ 
อารีโรจนนุกูล, 2555) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีพ
ของนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ และ
บริหารธุรกิจ พบว่า สภาพแวดล้อมที่ดีภายในสถานศึกษาที่จะไปศึกษาต่อสอดคล้องกับศศิวิมล 
แสนเมือง (ศศิวิมล แสนเมือง, 2554) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตั้งใจเลือกมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีของนักเรียนที่มีผลการเรียนดีในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า 
มีบริการอินเตอร์เน็ตไร้สายอย่างท่ัวถึงในมหาวิทยาลัย 
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 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับสอดคล้อง
กับรณชัย คงกะพันธ์ (รณชัย คงกะพันธ์, 2553) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกเรียน
สถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนสายอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ตและพังงา พบว่า มีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างเหมาะสม  
 5. ด้านเศรษฐกิจ และสังคม พบว่า ความคิดเห็นอยู่ระดับมาก ได้แก่ นักเรียนเลือก
ศึกษาต่อเพราะต้องการลดภาระของผู้ปกครองในการส่งเรียนต่อในระดับสูง สอดคล้องกับ
จุฑามาศ ชูจินดา และคณะ (จุฑามาศ ชูจินดา และคณะ , 2555) ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้น
ปีที่ 3 ในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาอาชีพในอนาคตสอดคล้องกับ
เตือนใจ อารีโรจนนุกูล (เตือนใจ อารีโรจนนุกูล, 2555) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีพของนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ และบริหารธุรกิจ พบว่า เลือกเรียนเพราะสภาพเศรษฐกิจทางบ้าน
ของผู้ปกครอง 
 6. ด้านเหตุผลส่วนตัว พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ต้องการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง สอดคล้องกับจุฑามาศ ชูจินดา และคณะ (จุฑามาศ ชูจินดา และคณะ
, 2555)ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 3 ในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า สร้างความมั่นใจ และความ
ภาคภูมิใจให้กับตนเองสอดคล้องกับเมธาวี สุขปาน (เมธาวี สุขปาน, 2556) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่
มีผลต่อการตัดสันใจเลือกศึกษาต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของนักเรียน : 
กรณีศึกษาวิทยาลัยพาณิชยการธนบุรีพบว่า ตัวนักเรียนอยากเรียนเป็นความชอบ  และความ
ถนัดส่วนตัวสอดคล้องเตือนใจ อารีโรจนนุกูล (เตือนใจ อารีโรจนนุกูล, 2555) ได้วิจัยเรื่องปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีพของนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปีที่ 1 เทคโนโลยีพายัพ และบริหารธุรกิจ พบว่า เลือกเรียนตามเป้าหมายของตนเอง
ที่ตั้งไว้ในอนาคต 
 7. ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า ความคิดเห็นระดับมาก ได้แก่ โรงเรียนมีการ
ประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนสอดคล้องกับรณชัย คงกะพันธ์ (รณชัย คงกะพันธ์, 2553) ได้วิจัยเรื่อง
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ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกเรียนสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนสายอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ต  
และพังงา พบว่า มีกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้นักเรียนได้ท างานระหว่างเรียน 
 8. ด้านครอบครัว และบุคคลที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความคิดเห็นอยู่ระดับมาก ได้แก่ รุ่น
พ่ีแนะน าให้เข้ามาศึกษาต่อในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสอดคล้องกับ
จุฑามาศ ชูจินดาและคณะ (จุฑามาศ ชูจินดา และคณะ , 2555) ได้วิจัยเรื่องแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้น
ปีที่ 3 ในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า บิดา มารดา และผู้ปกครองสนับสนุนให้ศึกษาต่อสอดคล้อง
กับเมธาวี สุขปาน (เมธาวี สุขปาน, 2556)ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสันใจเลือกศึกษา
ต่อในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของนักเรียน: กรณีศึกษาวิทยาลัยพาณิชยการ
ธนบุรี พบว่า ได้รับการชักชวนจากเพ่ือนสอดคล้องกับกอบพร นิยมราษฎร์ (กอบพร นิยม
ราษฎร์, 2553) ได้วิจัยเรื่องการตัดสินใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อในคณะวิทยาการจัดการ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ และภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า สมาชิกในครอบครัว
ให้การสนับสนุนสอดคล้องกับรณชัย คงกะพันธ์ (รณชัย คงกะพันธ์, 2553) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่
มีผลต่อการเลือกเรียนสถาบันอุดมศึกษาของนักเรียนสายอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ตและพังงา 
พบว่า เลือกเรียนเพราะเห็นความส าเร็จของผู้ที่จบการศึกษา 
 

สรุปผล 
 สรุปปัจจัยที่มีผลต่อการจูงใจให้เยาวชนเข้ามาศึกษาต่อในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาที่ต้องส่งเสริมด้านสถาบัน ความส าเร็จ สภาพแวดล้อม การจัดการเรียนการ
สอน เศรษฐกิจ-สังคม เหตุผลส่วนตัวให้ดียิ่งกว่าเดิม และต้องพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้มี
ความทันสมัยมีความหลากหลาย มีความน่าสนใจมีการสื่อสารอย่างชัดเจน มีความน่าเชื่อถือ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ต้องสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และสร้างความมั่นใจ
ให้ครอบครัว และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น และพัฒนารูปแบบการจูงใจโดยสร้างความ
น่าสนใจ ทัศนคติที่ดี ความเชื่อมั่น ความมั่นใจ ความไว้วางใจ และแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ 
เห็นคุณค่า และเห็นประโยชน์ของการศึกษาโดยน า ISEIS2P2FO Model มาใช้ในการจูงใจให้
เยาวชนเข้ามาศึกษามากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการวิจัยเพื่อหาแนวทางในการจูงใจ 
1.2 ผู้บริหารควรมีนโยบายในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบัน และบุคลากรใน

โรงเรียนเพ่ือสร้างความเลื่อมใสศรัทธาและความมั่นใจให้กับสังคมไว้วางใจในการจัดการศึกษา 
1.3 ผู้บริหารควรมีนโยบายการประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยเน้นการท าความเข้าใจ 

และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ปกครองในการจูงใจให้เยาวชนเข้ามาศึกษาต่อโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 

1.4 ผู้บริหารควรมีนโยบายเรื่องทุนการศึกษาให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาแล้วได้ศึกษา
ต่อในระดับสูงควรน าผลการศึกษาวิจัยไปด าเนินการในการสร้างแรงจูงใจของเยาวชนให้มากข้ึน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยหาวิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้เป็นที่แพร่หลายให้เป็นที่รู้จักของ
สังคม 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยให้ครอบคลุมทุกด้าน และพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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บทคัดย่อ 
 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงของ
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว แบบบูรณาการ 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงลาวแบบบูรณาการ 4) เพ่ือประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาวแบบบูรณาการ เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Method Research) ด าเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 394 คน 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย
สังเคราะห์เนื้อหาและ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน เครื่องมือการวิจัย คือ การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประเด็นการประชุม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ระยะที่ 3 กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ คู่มือรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ

                                                           
* Received 20 March 2019; Revised 31 March 2019; Accepted 2 April 2019. 



198 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

น้ ามันเชื้อเพลิงลาวแบบบูรณาการ ระยะที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. สภาพปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว  ผลการศึกษา
การบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาวด้านการบริหารความเสี่ยงโดย
สัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า 1) วัตถุประสงค์ของการการบริหารความเสี่ยง  ผู้บริหารของ
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าควรเป็นไปเพ่ือมุ่งน าเอาผลการ
วิเคราะห์ไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหาร และการพัฒนาเป็นส าคัญ 2) สิ่งที่มุ่งบริหารความ
เสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าสาเหตุความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 3) ระหว่าง
ความเสี่ยงกับตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ส่วนรูปแบบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 1) เกณฑ์การ
บริหารความเสี่ยง 2) ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยง 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
ลาว ให้สอดคล้องกับองค์ของปัจจัย รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงลาว ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว  
 3. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว ผลการประเมินการทดลอง ระดับการปฏิบัติก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกรูปแบบ จึงถือว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงลาวผ่านการทดลองสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 4. เพ่ือประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาวแบบบูรณาการ จากตาราง พบว่า ผลการประเมินการทดลอง ระดับการปฏิบัติ
ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ส่วนระดับการปฏิบัติหลังการทดลองโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก สรุปว่าการทดลองมีการเปลี่ยนแปลง จึงถือว่า รูปแบบการบริหารความ
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เสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ด้านการน าองค์กรสู่การเตรียมความ
พร้อม ผ่านการทดลองสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

ค้าส้าคัญ : การบริหารความเสี่ยง , รูปแบบการบริหาร , เชิงบูรณาการ , รัฐวิสาหกิจ , น้ ามัน
เชื้อเพลิง 
 

Abstract 
 The objectives of this Research were; 1) to study the key factors affecting 
risk management of Laos state fuel enterprises 2) to create an integrated risk 
management model of Laos state fuel enterprises 3) to test the risk management 
model of fuel enterprises Integrated Laos and 4) To evaluate the results of the 
experimental using the risk management model of Laos state fuel enterprises. 
This is a mixed method research consisting of 4 phases: Phase 1: sample group 
of 394 people. Research tools include questionnaires and structured interview 
forms. Analyze data by synthesizing content and using descriptive statistics such 
as percentage, frequency, mean and standard deviation, phase 2: target groups 
of 10 people. Research tools are organizing workshops. Meeting issues is analyzing 
content data. Phase 3: target groups of 15 people. The research instruments were 
the integrated risk management model manual of Laos’s state fuel enterprises. 
Phase 4: target groups of 20 people. The tools used in the research were the 
evaluation form, data analysis model using descriptive statistics including 
percentage, frequency, mean and standard deviation. 
 

 The results of research were found as follows: 
 1. Risk factors affecting risk management of Laos’s state fuel enterprises. 
The integrated risk management process of Laos state fuel enterprises The results 
of the risk management study of Laos state fuel enterprises in risk management 
by interviewing executives revealed that 1) the objectives of risk management, 
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The executives of Laos state fuel enterprises has a consistent opinion that it 
should be taken to focus on analyzing results in administrative decisions and 
development. 2) Things that focus on risk management, risk indicator or also 
known as integrated risk causes. 3) Between risk and risk indicator, the risk 
management model consists of 1) risk management criteria 2) factors affecting 
risk management. 
 2. The results of the creation of an integrated risk management model of 
Laos state fuel enterprises found that the integrated risk management model of 
the Laos state fuel enterprises is consistent with the body of factors, integrated 
risk management model of Laos state fuel enterprises, the results of the content 
validity of the integrated risk management model of Laos state fuel enterprises. 
 3. The results of the experiment using the integrated risk management 
model of the Laos state fuel enterprises, the results of the evaluation of the 
experimental level before the experiment by the overall picture were at a high 
level in all forms, therefore considered the integrated risk management model 
of the Laos state fuel enterprises through experimentation can actually be 
practiced. 
 4. The evaluation of the results of the experiment using the integrated 
risk management model of Laos state fuel enterprises, it was found that the 
overall evaluation of the experimental level before the experiment was at a low 
level. While the overall post-experimental level was at a high level, In conclusion, 
the experiment has changed, therefore, considered the integrated risk 
management model of Laos state fuel enterprises. In bringing the organization to 
prepare through experimentation can actually be practiced. 
 

Keywords: risk management, management model, integration, state enterprise, 
fuel. 
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บทน้า 
 สิ่งหนึ่งที่ทุกองค์การต้องยอมรับก็คือไม่มีองค์การหรือบุคคลใดที่จะด าเนินงานอยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง ทุกคนหรือทุกองค์การจะด ารงอยู่ภายใต้ความเสี่ยง (พสุ 
เดชะรินทร์, 2559) ประชากรโลกเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วและความเจริญรุ่งเรืองเติบโตต่อเนื่อง ใน
อีกสองทศวรรษข้างหน้า ความต้องการน้ าอาหารและพลังงานของโลกคาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 30 -
50% การใช้พลังงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตามทิศทางของเศรษฐกิจโลก ส่งผลต่อความไม่ยั่งยืน
กับทรัพยากรของโลก (ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงส์ , 2540) รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจสังคม การเมือง ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และสภาวะการแข่งขันที่มีแนวโน้ม
รุนแรงขึ้น ซึ่งท าให้องค์การต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ หลากหลาย เกิดสงคามแย่งชิง
ปัจจัยพื้นฐาน ส่งผลให้การด าเนินงานของธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิงของรัฐ ต้องประสบกับปัญหา ใน
การบริหารงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท าให้กระบวนการพัฒนาองค์การต้องอาศัยระบบการ
บริหารจัดการที่ดี  (การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย , 2547) และมีการวางแผน
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน นั่นก็หมายถึง องค์การต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี ถือว่า
เป็นกลไก เครื่องมือตัวหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในภาวะที่สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเกิด
การพลิกผัน ส่งผลให้รูปแบบของการแข่งขันทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงและแตกต่างไปจาก
เดิมโดยสิ้นเชิง ซึ่งปัจจุบันธุรกิจต่างต้องเผชิญกับกระแสการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่รุนแรงและรวดเร็ว กระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นความเสี่ยงที่
ส่ งผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์  กระบวนการตัดสินใจเชิงธุ รกิจ (กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง, 2550 ) ตลอดจนการด าเนินงานและความส าเร็จขององค์การ รัฐวิสาหกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงลาวตระหนักในความส าคัญของ การบริหารความเสี่ยง โดยเชื่อว่า หากองค์การ
ธุรกิจมีแนวทางการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพแล้วย่อมสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สปป.ลาว ได้ด าเนินนโยบายปฎิรูปเศรษฐกิจใหม่  โดยใช้ 
"จินตนาการใหม่" หรือ "กลไกเศรษฐกิจใหม่" (New Economic Mechanism-NEM) และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมแห่งชาติลาว ฉบับ
ที่ 7 ที่จะพัฒนาให้ สปป.ลาว สร้างพ้ืนฐาน และ เงื่อนไขอันจ าเป็นส าหรับการน าเอาประเทศ
ออกจากความด้อยพัฒนา (ดวงใจ ช่วยตระกูล, 2551) ในปี 2020 น าใช้กลไกเศรษฐกิจตลาดที่
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มีการควบคุมจากรัฐ เอาการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นศูนย์กลาง สร้างความกลมเกลียวระหว่างการ
พัฒนาเศรษฐกิจกับการพัฒนาวัฒนธรรมสังคม 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณา
การของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพ่ือช่วยให้มี
การควบคุมตรวจสอบอย่างเป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติ ท าให้บรรลุผลส าเร็จตามภารกิจหลักของ
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว และเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 2. เพ่ือก าหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 3. เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

วิธีด้าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนา (Research for 
Development) ระหว่าง การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) วิธีด าเนิน การวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยส าคัญที่มีต่อการบริหารความเสี่ยงของ รัฐวิสาหกิจน้ า มัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ระยะที่ 4 ประเมินผลรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว จาการศึกษานโยบายการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว การ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การส ารวจความคิดเห็นของการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว มี 
7 ปัจจัยหลัก 37 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ มีปัจจัยย่อย 
20 ปัจจัย 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตลาดและบริการ มีปัจจัยย่อย 5 ปัจจัย 3) ปัจจัยความ
เสี่ยงด้านการเงิน มีปัจจัยย่อย 3 ปัจจัย 4) ปัจจัยความเสี่ยงด้านสมรรถนะของหน่วยงาน มี
ปัจจัยย่อย 3 ปัจจัย 5) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตรวจสอบภายใน มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย 6) 
ด้านการขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย 7) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเตรียม
ความพร้อม มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั้นตอน ได้แก่  1) 
ขั้นตอนการจัดท าคู่มือ ก าหนดวัตถุประสงค์แบบบูรณาการ 2) ขั้นตอนระบุและวิเคราะห์ ปัจจัย
เสี่ยง 3) ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 4) ขั้นตอนก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และ 5) 
ขั้นตอนติดตาม ตรวจสอบ และ ทบทวน 
 ส่วนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
ลาว มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและนโยบาย 2) ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยง 3) การจัดองค์การ (Organizing) 4) ขอบเขตของการด าเนินงานที่เกิดขึ้นในองค์การ 
5) กิจกรรมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6) ด้านการประเมินผล (Evaluation) และ 7) 
ด้านการปรับปรุง (Action for Improvement) และมีรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณา
การของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
2) ด้านการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถทางการตลาดและบริการ 3) ด้านการพัฒนามาตรการ
ด้านการเงิน 4) ด้านการเพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงาน 5) ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
ตรวจสอบภายใน 6) ด้านการลดการขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง และ 7) ด้านการน าองค์การสู่
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การเตรียมความพร้อม ส่วนการผลตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่าง
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า 1) ด้านหลักการและนโยบาย โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 2) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 3) ด้านการจัดองค์การโดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 4) ด้านการก าหนดขอบเขตของการด าเนินงาน โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 5) ด้านกิจกรรมของกระบวนการ โดย
ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 6) ด้าน
การประเมินผล โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 7) ด้านการ
ปรับปรุง โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มาก 
 ส่วนที่ 3 ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงลาว พบว่า กิจกรรมการทดลองตามรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ
ของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ด้านการน าองค์การสู่การเตรียมความพร้อม ได้มีการจัดท า
ครบทั้ง 7 องค์ประกอบ 30 กิจกรรม ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านหลักการ และนโยบาย 4 
กิจกรรม 2) องค์ประกอบด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 3 กิจกรรม 3) คณะกรรมการและ
ผู้รับผิดชอบ 4 กิจกรรม 4) องค์ประกอบด้านขอบเขตของการด าเนินงาน 4 กิจกรรม 5) 
องค์ประกอบด้านกิจกรรมของกระบวนการ 5 กิจกรรม 6) องค์ประกอบด้านการประเมินผล 4 
กิจกรรม 7) องค์ประกอบด้านการการปรับปรุง 6 กิจกรรม 
 ส่วนที่ 4 ผลประเมินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ด้านการน าองค์การสู่การเตรียมความพร้อม ผลการประเมินการ

ทดลอง ระดับการปฏิบัติก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด (𝑥=1.35) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุดทุกด้าน ส่วนระดับการปฏิบัติหลังการทดลองโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านการการ

ปรับปรุง อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥= 4.60) สรุปว่าการทดลองการปฏิบัติงานก่อนและหลังมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติหลังการทดลอง
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 จึงถือว่า รูปแบบการบริหาร
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ความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ด้านการน าองค์กรสู่การเตรียม
ความพร้อม ผ่านการทดลองสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบประเด็นที่มีความส าคัญควรน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว มี 7 ปัจจัย
หลัก 37 ปัจจัยย่อย ได้แก่ 1) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ มีปัจจัยย่อย 20 
ปัจจัย 2) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตลาดและบริการ มีปัจจัยย่อย 5 ปัจจัย 3) ปัจจัยความเสี่ยง
ด้านการเงิน มีปัจจัยย่อย 3 ปัจจัย 4) ปัจจัยความเสี่ยงด้านสมรรถนะของหน่วยงาน มีปัจจัย
ย่อย 3 ปัจจัย 5) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตรวจสอบภายใน มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย 6) ด้านการ
ขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย 7) ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเตรียมความพร้อม 
มีปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการ
จัดท าคู่มือ ก าหนดวัตถุประสงค์แบบบูรณาการ 2) ขั้นตอนระบุและวิเคราะห์ ปัจจัยเสี่ยง 3) 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 4) ขั้นตอนก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และ 5) ขั้นตอน
ติดตาม ตรวจสอบ และทบทวน สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานความ
เสี่ยงสากล ISO 3100 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กิตติพงศ์ จิรวัสวงศ์. (2552ก) (2552ข), 
2552) (จิรพร สุเมธีประสิทธิ์, 2552) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 5 ได้แก่ ขั้นตอน
ที่ 1 การสื่อสารและการให้ค าแนะน า (Communicate and Consult) การบริหารความเสี่ยง
แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการตัดสินใจ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ทราบถึงความจ าเป็นในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนทราบขอบเขตการด าเนินงาน โดยมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในแนวคิด หลักการและวิธีปฏิบัติที่ตรงกัน ตลอดจนสามารถวิเคราะห์
และจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพขั้นตอนที่ 2 การก าหนดสภาพแวดล้อม 
(Establish the Context) สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในขององค์การที่มีความสัมพันธ์
และเกี่ยวข้องกับองค์การ ท าให้เกิดผลกระทบต่อองค์การ จึงต้องน าไปสู่กระบวนการบริหาร
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ความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การวิเคราะห์
ความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) ขั้นตอนที่ 4 การ
จัดการความเสี่ยง (Treat the Risks) แนวทางในการจัดการความเสี่ยง จะประกอบด้วย การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) การมอบให้ผู้บริการภายนอกเป็นผู้ด าเนินการแทน 
การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) การแบ่งปันความเสี่ยงให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ (Risk 
Sharing) และการยอมรับหรือเก็บรักษาความเสี่ยงไว้ (Risk Acceptance) ขั้นตอนที่ 5 การเฝ้า
ติดตาม และการทบทวนความเสี่ยง (Monitor and Review) องค์การจะต้องจัดให้มีการเฝ้า
ติดตามและทบทวนไว้เป็นหนึ่งในกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจะต้องมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบและกรอบเวลาในการด าเนินการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้การเฝ้าติดตามและทบทวน 
จะต้องครอบคลุมในทุก ๆ ส่วนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว เป็นรัฐวิสาหกิจ ขาดความคล่องตัว และต้องแข่งขันกับเอกชน
สูงจึงต้องมีการบริหารความเสี่ยงโดยการก าหนดกระบวนการหรือขั้นตอนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ  
 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว มี
องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและนโยบาย 2) ก าหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 3) การจัดองค์การ (Organizing) 4) ขอบเขตของการด าเนินงานที่เกิดขึ้นใน
องค์การ 5) กิจกรรมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6) ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
และ 7) ด้านการปรับปรุง (Action for Improvement) และมีรูปแบบการบริหารความเสี่ยง
เชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว  
 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงลาว ด้านการน าองค์การสู่การเตรียมความพร้อม เป็นสิ่งที่ทุกคน ทุกแผนกการใน
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาวจะต้องมีความตื่นตัว มีความพร้อมที่รับการเปลี่ยนแปลงและลด
กระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุดหรือไม่มีความเสี่ยงใด ๆ เลย 
จึงต้องกระท ากิจกรรมทุกอย่างเพ่ือบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับ 
(พรหมสวัสดิ์ ทิพย์คงคา , 2551)ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อาชีวศึกษาในประเทศไทย ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง ใช้
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นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้วงจร P-D-C-A การวิจัย และการบริการ กรอบ
กลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับความเสี่ยงทางธุรกิจ 5 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน 
กฎหมาย และชื่อเสียงองค์การ กรอบ 5 ด้าน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานในประเทศออสเตรเลีย พบว่า บริบทของการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันมีการแข่งขัน
การสูงขึ้น การตลาดติดต่อถึงกันอย่างรวดเร็ว ความต้องการของลูกค้าเพ่ิมขึ้น และเร่งพัฒนา
เทคโนโลยี ซึ่งล้วนเป็นความต้องการและจ าเป็นขององค์กร เพ่ือมุ่งสู่ประสิทธิภาพอย่างรอบ
ด้านในการด าเนินงาน การศึกษาด้านการจัดการและการด าเนินงานส่วนใหญ่มุ่งไปที่การ
ปรับปรุงผลส าเร็จของการด าเนินงาน รวมถึงลดความผันแปรของกระบวนการ การเพ่ิมการ
ควบคุมและเครื่องมือในการด าเนินงานอย่างยืดหยุ่น อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความ
เสี่ยงในการด าเนินงานมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาการใช้ระบบ การจัดการ
ความเสี่ยงในการด าเนินงาน (ORM) ในออสเตรเลีย และศึกษาองค์ประกอบที่มีผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงาน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบเชิงระบบการ
บริหารความเสี่ยงในการด าเนินงานและชี้แนะต่อองค์กรทางธุรกิจในออสเตรเลีย วิธีด าเนินการ
วิจัยในระยะแรกได้ทบทวนเอกสารที่เก่ียวกับระบบ ORM และความส าเร็จของ ORM ทั้งนี้ จาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่หลากหลาย จะ
พบว่า บริบทของงานวิจัยเกี่ยวกับความเสี่ยงจะเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะขององค์การด้าน
การศึกษา ด้านการเงิน ด้านระบบเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร ด้านการสาธารณสุขและด้าน
การแพทย ์ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านอ่ืน ๆ ส าหรับบริบทองค์การด้านพลังงานน้ ามันเชื้อเพลิงมี
การประยุกตใ์ช้การบริหารจัดการความเสี่ยง ยังไม่แพร่หลาย จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ
จากองค์ความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ที่เก่ียวข้องด้านพลังงานน้ ามันเชื้อเพลิง 
 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในอดีตรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ไม่มีคู่แข่ง ความเสี่ยงก็มี
น้อย แต่งในปัจจุบันมีบริษัทของเอกชนที่ด าเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
ลาว และท าได้ดีกว่า จึงส่งผลให้รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาวมีปัจจัยเสี่ยงมากยิ่งขึ้น และต่อ
บริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการทุกกิจกรรมและทุกแผนกการ ให้มีความเป็นเอกภาพและเกิด
ความเข้มแข็ง สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้  
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สรุป 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว มากที่สุด คือ 
ปัจจัยความเสี่ยงด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ได้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ
รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 2) ด้านการ
พัฒนาเพ่ิมขีดความสามรถทางการตลาดและบริการ 3) ด้านการพัฒนามาตรการด้านการเงิน 
4) ด้านการเพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงาน 5) ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบ
ภายใน 6) ด้านการลดการขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง และ 7) ด้านการน าองค์การสู่การเตรียม
ความพร้อม  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ควรให้ความส าคัญต่อรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาวด้านการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
น าไปใช้เป็นอันดับแรก 

1.2 รัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ควรน ารูปรูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิง
บูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว ไปท าความเขาใจต่อพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้
เกิดความพร้อมต่อ การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียงต่อการบริหาร

ความเสี่ยงเชิงบูรณาการของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว 
2.2 ควรมีศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณา

การของรัฐวิสาหกิจน้ ามันเชื้อเพลิงลาว 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาขวัญและก าลังใจ
ของทหารกองประจ าการ 2) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจของทหารกองประจ าการ 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจของทหารกองประจ าการ  
 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได้แก่ การวิจัยวิจัยเชิง
คุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก ทั้งหมด 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยพรรณนาความวิเคราะห์ 
และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถามแก่ทหารกองประจ าการ กรมทหารขนส่ง
รักษาพระองค์กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจงจ านวน 200 คน โดยใช้สถิติต่าง ๆ ดังนี้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้ผลการวิจัยดังนี้ 

 1. ด้านขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.17) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตารักษาความลับของทางราชการ (𝑥 = 4.14) และมี 

                                                           
* Received 20 March 2019; Revised 4 April 2019; Accepted 4 April 2019. 
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ความคิดเห็นอันดับต่ าที่สุดคือด้านเมตตามุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตัว (𝑥= 3.88) ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ 
(Needs) ต่าง ๆ ของบุคคลย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการใน
ปัจจุบันทั้งสิ้นผู้วิจัยได้สรุปเป็นปัจจัยที่ส าคัญไว้ 7 ด้าน คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา 2) 
ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นแนวทางหลักท าให้การพัฒนาสร้างขวัญและ
ก าลังใจสามารถด าเนินการได้ครบทุกด้าน ทั้งด้านเมตตาควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกันใน
บางครั้งที่โอกาสอ านวย ด้านกรุณาควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาส ด้าน
มุทิตาควรยินดีกับเพ่ือนร่วมโลก ไม่ควรอิจฉานินทา และด้านอุเบกขาควรให้ก าลังใจเพ่ือจะให้
ผู้อื่นมีแรงสู้ต่อไป 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
การใช้หลักพรหมวิหาร 4 สามารถประยุกต์ใช้กับผู้บังคับบัญชาขององค์กรที่ต้องให้ความส าคัญ
ในเรื่องของความมีเมตตา ได้แก่ ความสนิทสนม ปรารถนาความสุขความเจริญเพ่ือผู้อ่ืน กรุณา 
ได้แก่ ปลดเปลื้องยามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทุกข์ มุทิตา ได้แก่ ให้ความส าคัญต่าง ๆ กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มาติดต่อประสานงาน อุเบกขา ได้แก่ รับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็น
ธรรมโดยเท่าเทียมกัน โดยเน้นที่อุเบกขาให้มาก สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรในเรื่องของการ
สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานโดยเน้นให้
ทุกคนมีจิตวิญญาณของการส านึกในหน้าที่และมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือส่งผลให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณา
การเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ  คือ 1) บทบาทของ
ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
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สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน 
 

ค าส าคัญ : พุทธวิธี , เชิงบูรณาการ , ขวัญและก าลังใจ , ทหารกองประจ าการ 
 

Abstract 
 This dissertation entitled ‘The Integrated Buddhist Method for Mental 
Empowerment of Soldier officers’ has three objectives: 1) to study the problem 
of morale of the military soldiers; 2)  to analytical study the integrated Buddhist 
method for empowerment of soldier officers’ morale, and 3)  to propose the 
integrated Buddhist approach for empowerment of soldier officers’ morale.  In 
this research, a Mixed Method Research was used through the qualitative 
research and in- depth interview of 10 populations and then the descriptive 
analysis was also done. The quantitative research was done through 
questionnaires gained by private armed forces.  200 Transport Regiment Guards 
were purposively selected by using statistics such as percentage, average and 
standard deviation. The results were found as follows: 

 1. The morale of private armed forces were at a high level (𝑥= 4.17) , in 
each side, it was found that the confidentiality of official sympathy was at high 

level (𝑥 =  4. 14)  and the lowest ranked scores were concerned with loving 

kindness in seeking more benefit for public than private (𝑥=  3. 88) .  From the 
result of in-depth interview, it showed that the desired factors were obviously 
affecting upon the morale of private armed forces present in the present and 
seven factors were summarized in this research as follows:  1)  the role of the 
supervisor, 2)  the responsibility and satisfaction in the assigned works, 3)  the 
relationships with co-workers, 4) the division’s policies, 5) reward, 6) the work’s 
environment, and 7)  the private conditions being towards co-workers.  As far as 
the integrated Buddhist approach for empowerment of solder offers’ morale are 
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concerned, four sublime states of mind can be alternatively applied so as to get 
things done. As regards loving kindness, generosity should be occasionally made, 
in the compassion the weak and disadvantageous person should be given some 
help, in the sympathetic joy one should express the gladness out when other 
gets promotion and in the equanimity one should encourage others to endlessly 
perform their duty.  
 2. The integrated Buddhist approach in empowering soldier officers’ 
morale can be done through the application of four sublime states of mind in 
the following ways:  in the loving kindness one should become a good friend 
wishing other a very happy life, in the compassion one should make a great deal 
of effort to liberate others from suffering, in the sympathetic joy one who is under 
supervision should be prioritized by the supervisor in all necessary cases, in the 
equanimity the supervisor should equally hear and take all cases into account 
without any bias.  Under this suggestion it can be claimed that all organizations 
can practically apply such virtue so as to empower the armed solder officers’ 
morale who are under the commandment.  In order to achieve this goal, the 
public spirit and awareness of organizational benefit should be empathetically 
emphasized wherein the sustainable effectiveness is expected. 
 3. When it comes to the knowledge concerning with the Buddhist 
integrated approach in empowering the private armed forces’ morale, the model 
called SMART MODEL was considerably proposed. The mentioned approach can 
be effectively applied in the seven following ways: 1) the role of the supervisor, 
2)  the responsibility and satisfaction in the assigned works, 3)  the relationship 
with colleagues 4)  the division’s policies, 5)  the reward, 6)  the environment in 
working, and 7)  the personal conditions.  By virtue of these ways the integrated 
Buddhist approach comes to be explained in the four dimensions: S = Stimulate 
enthusiasm M = Motivate inspiration A = Allegiance, T = Teamwork collaboration. 
 



214 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

Keyword: Buddhist way, Integrative, Morale, Military officers. 
 

บทน า 
 ประวัติศาสตร์สอนให้เรารู้ว่า “สงคราม” เป็นระเบียบการของโลก เป็นประเพณีที่
คู่ควรมากับโลกแต่ดึกด าบรรพ์ ไม่มีชาติใด ภาษาใดในโลกที่จะก่อร่างสร้างตัวเป็นปึกแผ่นแน่น
หนาโดยไม่ได้ผ่านการสงครามมา หมู่ชนหรือชาติใดที่ได้รวบรวมกันขึ้นเป็นอาณาจักรอยู่อย่าง
อิสระจ าเป็นต้องหาวิธีป้องกันตนเอง และจัดหาก าลังไว้ส าหรับป้องกันประเทศชาติ ให้พ้นจาก
เงื้อมมือของเหล่าศัตรูที่จะยกมาแย่งชิงอาณาเขตหรือท าลายความเป็นอิสรภาพของชนชาติตน
ให้เสื่อมสูญไป การกระท าเช่นนี้เป็นลักษณะและวิสัยของมนุษย์ทุกชาติที่ต้องการความเป็นไท
แก่ตนเองไม่ต้องการที่จะอยู่ในบังคับและถูกกดขี่บีบคั้นจากชนชาติอ่ืน ด้วยเหตุนี้การเกณฑ์คน
มาเป็นทหารเพื่อเป็นก าลังอ านาจให้ประเทศชาติในการที่จะป้องกันข้าศึกศัตรูจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องกระท าทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 52 ได้ก าหนดนโยบาย แห่งรัฐไว้ว่า “รัฐต้องจัดให้มีก าลังทหารไว้เพ่ือรักษาเอก
ราช ความมั่นคงของรัฐและผลประโยชน์ของชาติ ก าลังทหารพึงใช้เพ่ือท าการรบหรือการ
สงครามและป้องปราบมิให้เกิดสงคราม เพ่ือป้องกันสถาบันพระมหากษัตริย์ เพ่ือปราบหรือป้อง
ปรามการกบฏและการจลาจล เพ่ือการรักษาความมั่นคงของรัฐ และการพัฒนาประเทศ” ซึ่ง
สรุปบทบัญญัตินี้ได้ 2 ประการ คือ บทบาทการป้องกันประเทศ โดยกองทัพต้องมีความพร้อม
ด้านก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ ในยามสงบและยามสงคราม รวมทั้งต้องสร้างเสริม 
แสนยานุภาพของกองทัพไทยให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือเพ่ิมอ านาจต่อรองในทางการเมือง
ระหว่างประเทศ เป็นผลให้ผู้ที่เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการด้วยความสมัครใจเข้ารับราชการ
น้อยมาก ทางราชการจึงต้องใช้วิธีการเกณฑ์ทหาร รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 50 บัญญัติว่า “บุคคลมีหน้าที่รับราชการทหารตามที่กฎหมาย
บัญญัติ” และตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 มาตรา 7 บัญญัติว่า  “ชายที่มี
สัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน” (วรรณภา พัวเวส, 
๒๕๕๒) ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 กระทรวงกลาโหมมีหน้าที่ตรวจเลือก
ทหารกองประจ าการ โดยมอบอ านาจให้แม่ทัพภาคเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเลือกและ
คณะกรรมการชั้นสูงในท้องที่แต่ละจังหวัด (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๑๕)  
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 พระพุทธศาสนา มีที่สร้างก าลังใจที่จะท าให้ใจออกจากวัฏจักรของกิเลสตัณหาได้ สิ่งที่
ควรท าอย่างมากก็คือสร้างก าลังใจ เติมก าลังใจ ด้วยการสร้างคุณธรรม 5 ประการคือ (1) 
ศรัทธา (2) วิริยะ (3) สติ (4) สมาธิ (5) ปัญญา ที่จะท าให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหา เชื่อว่า
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบวิธีสร้างก าลังใจด้วยพระองค์เองให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหาที่ท า
ให้พระองค์หลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิด ทหารเกณฑ์ก็เปรียบเสมือนพระอริยสงฆ์สาวก 
เพียงแต่ว่าตอนนี้ยังไม่ได้สร้างก าลังใจให้มีเท่ากับพระอริยสงฆ์สาวก ถ้าสร้างก าลังใจให้เท่าพระ
อริยสงฆ์สาวก คือ สร้างวิริยะสร้างสติ สร้างสมาธิ สร้างปัญญาให้เต็มร้อยแล้วก็จะหลุดพ้นจาก
การเวียนว่ายตายเกิดได้ 
 หลังจากที่เจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกบรรพชาแล้ว ในระหว่างการบ าเพ็ญทุกรกิริยาที่
ท าได้ยาก เช่น การบ าเพ็ญเพียรเพ่ือบรรลุธรรมวิเศษด้วยวิธีทรมานตนต่าง ๆ เช่น กลั้นลม
อัสสาสะ (ลมหายใจเข้า) ปัสสาสะ (ลมหายใจออก) และอดอาหาร เป็นเวลา 6 ปีนั้น พระพุทธ
องค์ทรงค้นพบว่าหากต้องการปฏิบัติให้หลุดพ้นจากความทุกข์ก็ต้องปฏิบัติให้พอดีอยู่ในทาง
สายกลางไม่ย่อหย่อน หรือเข้มงวดจนเกินไป เมื่อได้ทรงปฏิบัติด้วยการบ าเพ็ญเพียรทางจิตด้วย
วิธีเจริญสมาธิ คือการท าจิตใจให้สงบและเจริญวิปัสสนา คือ การพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เห็นแจ้ง
ตามความเป็นจริงด้วยปัญญาจนได้ตรัสรู้ในอริยสัจ 4 ทรงรู้แจ้งในความจริงอันได้แก่ ตัวปัญหา 
(ทุกข์) ทรงรู้สาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ (สมุทัย) ทรงรู้แจ้งในความดับทุกข์หรือการแก้ปัญหา 
(นิโรธ) และทรงรู้แจ้งวิธีการปฏิบัติที่น าไปสู่ความดับทุกข์ (มรรค) อันได้แก่ อริยมรรค มีองค์ 8  
(ณัฐนันท์ ประกายสันติสุข, ๒๕๔๗) 
 พระพุทธองค์ทรงวางเป้าหมายเป็นส าคัญ จึงไม่ทรงหวั่นวิตกต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในระหว่างทาง เป็นต้น และในสมัยพุทธกาลพระอานนท์ ได้เศร้าใจเพราะไม่บรรลุ
อรหันต์ พระจูฬปันถกเสียใจ น้อยใจที่พ่ีขับไล่ พระพระวักกลิ เสียใจที่พระพุทธเจ้าไล่ นางปฏา
จารา เสียใจจากบุตรตาย และพระปุณณะ เผยแผ่ดินแดนที่ดุร้าย ดังนั้น การน าสติมาเจริญ
อริยมรรคโดยสรุปก็คือ การพิจารณาขันธ์ทั้ง 5 ให้เห็นถึงเหตุปัจจัยและเห็นความไม่เที่ยง เป็น
ทุกข์ และเป็นอนัตตาของมัน จนจิตหลุดพ้นจากความยึดมั่นในขันธ์ทั้ง 5 นี้ ซึ่งขันธ์ทั้ง 5 นี้ ถ้า
จะสรุปเป็นหมวดหมู่เพ่ือน ามาพิจารณาแล้วก็จะได้ 4 กลุ่ม คือ กาย, เวทนา, จิต, และธรรม 
(ธรรมชาติที่มีอยู่ในขันธ์ทั้ง 5) ที่เรียกว่า สติปัฏฐาน 4 คือ ขั้นแรกจะต้องพิจารณาตั้งแต่ฐาน
กายไปหาเวทนา, จิต, และธรรม เพ่ือให้เกิดดวงตาเห็นธรรมก่อน ซึ่งอริยมรรค 8 (บุญและ
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บารมีอยู่ในองค์มรรค 8 ทั้งสิ้น) ได้แก่การมีสติ สมาธิ ความเพียรเรียนรู้ในธรรมและความใฝ่ดี 
(ตรงนี้คือตัวบุญ) ส่วนเมื่อได้บุญแล้ว ปัญญาที่ถูกต้องก็จะเกิดขึ้นในจิตที่เรียกว่าสัมมาทิฐิ แล้ว
ท าให้ไปสร้างบารมี คือ การกระท าอย่างเข้มแข็งเพ่ือการลด ละ เลิก หลุดพ้น นั่น คือสัมมา 
วาจา กัมมันตะ และอาชีวะ (ตรงนี้เป็นตัวบารมีที่แท้จริง) 
 ดังนั้น การสร้างก าลังใจของทหารเกณฑ์จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น การที่
จะได้มาซึ่งทหารกองประจ าการที่มีคุณภาพนั้นจ าเป็นต้องใช้กระบวนการสร้างก าลังใจเชิงพุทธ
บูรณาการส าหรับทหารกองประจ าการที่มีความเหมาะสมที่สุด เนื่องจากกระบวนการสร้าง
ก าลังใจเป็นเรื่องละเอียดอ่อนมีความเกี่ยวข้องกับประชาชนคนไทยทั้งประเทศ ดังนั้นหากมี
ปัญหาเกิดขึ้นแล้วย่อมมีผลกระทบต่อสถาบันทหารรวมทั้งความมั่นคงของชาติด้วย ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ส าคัญอย่างยิ่ง ประการหนึ่งที่ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาและต้องการหาแนวทางด าเนินงาน
ในกระบวนการสร้างก าลังใจเชิงพุทธบูรณาการส าหรับทหารกองประจ าการที่ได้มาซึ่งทหารกอง
ประจ าการที่พร้อมด้วยร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ ยินดีที่จะรับใช้กองทัพและประเทศชาติ
อย่างแท้จริง เพ่ือประสิทธิภาพในด้านการทหารซึ่งจะส่งผลถึงความสงบสุขของสังคม และความ
มั่นคงของชาติต่อไป ถ้าไม่มีพระพุทธศาสนาก็จะไม่มีที่สร้างก าลังใจที่จะท าให้ใจออกจากวัฏ
จักรของกิเลสตัณหาได้ สิ่งที่ควรท าอย่างมากก็คือสร้างก าลังใจ  เติมก าลังใจ ด้วยการสร้าง
คุณธรรม 5 ประการคือ (1) ศรัทธา (2) วิริยะ (3) สติ (4) สมาธิ (5) ปัญญา (พระไพศาล วิสาโล
, ๒๕๕๑) จะท าให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหา เชื่อว่าพระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบวิธีสร้าง
ก าลังใจด้วยพระองค์เองให้ใจมีก าลังมากกว่ากิเลสตัณหาที่ท าให้พระองค์หลุดพ้นจากการเวียน
ว่ายตายเกิด ทหารเกณฑ์ก็เปรียบเสมือนพระอริยสงฆ์สาวก เพียงแต่ว่าขณะนี้ยังไม่ได้สร้าง
ก าลังใจให้มีเท่ากับพระอริยสงฆ์สาวก ถ้าสร้างก าลังใจให้เท่าพระอริยสงฆ์สาวก คือ สร้างวิริยะ
สร้างสติ สร้างสมาธิ สร้างปัญญาให้เต็มร้อยแล้วก็จะหลุดพ้นจากการเวียนว่ายตายเกิดได้ อย่าง
ที่พระพุทธเจ้าทรงสอนพระอานนท์ว่า ต้องระลึกถึงความตาย อยู่ทุกลมหายใจเข้าออก ให้รู้ว่า
ตายได้ทุกเวลานาที รู้จักวิธีท าให้ใจไม่ทุกข์กับความตายของร่างกายแล้วจะตายเมื่อไหร่ก็ไม่เป็น
ปัญหา เพราะเสร็จกิจแล้ว ไม่กลับมาเกิดอีกแล้ว ไม่เวียนว่ายตายเกิดอีกแล้ว ถ้าท าไม่เสร็จ ตาย
ไปก็ต้องกลับมาเกิด แก่ เจ็บ ตายใหม่ มาปฏิบัติใหม่ มาคราวหน้าอาจจะไม่มีพระพุทธศาสนา 
มาคอยน าทาง มาคอยสอน ก็จะไม่รู้ว่าต้องปฏิบัติอะไรกัน 
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 ปัญหาการขาดขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ คือ หน้าที่ของทหาร กอง
ประจ าการแสดงออกถึงความเครียด ความเหนื่อยล้า คิดถึงบ้าน เวลาอยู่ร่วมกับครอบครัวมี
น้อยประกอบกับผู้บังคับบัญชาสั่งการโดยบังคับต้องให้ได้ผลงานตามสั่ง ไม่ได้มองดูเรื่องปัญหา
อุปสรรค ท าให้สภาพขวัญและก าลังใจทหารกองประจ าการลดน้อยลง ดังนั้นการสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น อนึ่งในการสร้างขวัญและก าลังใจแก่
ทหารกองประจ าการนั้นมีความจ าเป็นต้องรู้ปัจจัยสาเหตุที่ส าคัญที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจ
ดังกล่าว ด้วยเหตุนี้และด้วยหลักพรหมวิหาร 4 แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หรือธรรม
ประจ าใจของพรหมกล่าวคือ พรหมเป็นเทพเจ้าสูงสุดในศาสนาพราหมณ์ที่สร้างโลกและอภิบาล
โลกตามทัศนะของพราหมณ์ เพราะถือว่ามนุษย์เมื่ออยู่กันไปพอถึงกัปหนึ่งโลกจะพินาศ และ
พระพรหมจะสร้างโลกขึ้นมาใหม่ และจะลิขิตชีวิตมนุษย์ว่าจะเป็นอยู่อย่างไร แต่ทัศนะของ
พระพุทธศาสนาถือว่ามนุษย์ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการสร้างสรรค์และอภิบาลสังคม ด้วย
เหตุนี้ ทุกคนต้องท าตัวให้เป็นพรหม  
 ดังนั้นการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ จึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญ และจ าเป็น อนึ่งในการสร้างขวัญและกาลังใจแก่ทหารกองประจ าการนั้นมีความ
จ าเป็นต้องรู้ปัจจัยสาเหตุที่ส าคัญที่มีผลต่อขวัญและกาลังใจดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ ตลอดจนถึงปัจจัยที่
เป็นสาเหตุส าคัญที่มีผลต่อขวัญและก าลังใจดังกล่าว ทั้งนี้ผลการศึกษาวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริม ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการต่อไป  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
 2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยศึกษาเนื้อหาโดยเริ่มจากการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวกับหลักการสร้างขวัญและก าลังใจจากเอกสารชั้นต้น คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทยของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นหลัก และรวบรวมจากเอกสารชั้นรอง เช่น 
อรรถกถา ฎีกา ตลอดถึงงานวิจัย เอกสาร วารสาร และต าราวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วน า
ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห์ แล้วสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 1. แนวคิดที่เกี่ยวกับการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการทั้งใน
พระพุทธศาสนาและในวิทยาการปัจจุบัน 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร กองประจ าการ 
การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพุทธธรรม   

2.1.1 ประชากร ได้แก่ ทหารกองประจ าการ ในกรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ 
865 คน 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ทหารกองประจ าการ กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ 
ผู้วิจัยจะใช้วิธีสุ่มเลือกแบบเจาะจง (Purposive or Accidental) ได้แก่ ทหารกองประจ าการ 
กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ จ านวน 200 คน 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บังคับบัญชา กรมทหารขนส่งรักษาพระองค์ เกี่ยวกับแนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของ
ทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 สามารถสรุปแนวทางการน าพุทธวิธีเชิงบูรณาการ
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยสรุปได้ดังนี้  
 

 1. ด้านเมตตา  
 แนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 
ด้านเมตตา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรแสดงความรักความเมตตา และเอาใจใส่ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวครัวเดียวกัน มีหลักการบริหารที่ชัดเจน
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ตั้งอยู่บทพ้ืนฐานของเหตุผลกความถูกต้อง ไม่อคติเอนเอียง เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม แสดงน้ าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสอันสมควร หมั่นสังเกตและซักถาม
ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะท าให้เขารู้สึกว่าผู้บังคับบัญชาเอาใจใส่และห่วงใยด้วย
ความใจจริง เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

 2. ด้านกรุณา  
 แนวทางการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 
ด้านกรุณา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรมีความเมตตากรุณาต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความ
ช่วยเหลือแบ่งปันน้ าใจ สงเคราะห์ทั้ งทางด้านวัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ ทั้ งนี้ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัวผู้บังคับบัญชาควรเข้าไป
ช่วยเหลือ และสนับสนุนตามความเหมาะสม ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการอาจเป็นแค่เพียงค าพูด
ที่สร้างแรงบันดาลใจหรือค าพูดที่ให้ก าลังใจก็เป็นได้และที่ส าคัญคือผู้บังคับบัญชาจะต้องไม่
ทอดทิ้งผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อประสบปัญหา  
 

 3. ด้านมุทิตา  
 แนวทางสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน
มุทิตา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาควรท าตนเป็นกัลยาณมิตรมากกว่าเป็นผู้บังคับบัญชา รู้จักเป็นผู้ให้
และเป็นผู้รับที่ดี ยกย่องให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้วัฒนธรรมการท างานแบบพี่แบบน้อง ยึด
หลักการท างานแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความขยันทุ่มเทอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยการปูนบ าเหน็จความชอบตามสมควร ให้
ความยุติธรรมในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่โดยไม่เข้าไปควบคุมก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด ควรส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้และเข้าใจงาน และที่ส าคัญในยามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ท า
ผลงานได้ดีได้ ผู้บังคับบัญชาควรแสดงความชื่นชมยินดีจากใจจริง อย่ากลัวว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
จะได้ดีขึ้นมาเหนือตนเองแต่ควรส่งเสริมอย่างเต็มที่และภาคภูมิใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาตนเอง
ก าลังได้รับความก้าวหน้า ซึ่งเหมาะสมกับความสามารถและความทุ่มเทที่เขามีให้กับองค์กร  
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 4. ด้านอุเบกขา  
 แนวทางสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน
อุเบกขา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรัก
หรือชัง มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ตัว ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารคน ให้ความรัก
ความเป็นธรรมกับทุกคน ปกครองด้วยความรักและเอ้ืออาทร มีความเข้าใจใต้บังคับบัญชา
อย่างถ่องแท้ การจะชื่นชมหรือต าหนิควรใช้ค าพูดอย่างระมัดระวัง ควรใส่ใจถ่ายทอดความรู้
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานเป็นทีม สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
การให้รางวัลเป็นการตอบแทนและมอบหมายงานให้อย่างเหมาะสม หรือบางครั้งแม้
ผู้บังคับบัญชามีความปรารถนาอยากช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชายามเดือดร้อน แต่หากสิ่งที่เขา
ท าเป็นสิ่งไม่ถูกต้อง เช่น มีการทุจริต คดโกงต่อหน้าที่ หรือท าผิดกฎหมาย ไม่ว่าจะตั้งใจหรือไม่
ก็ตาม เรื่องเหล่านี้ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย โดยไม่
เลือกปฏิบัติหรือละเว้นแต่ประการใด 
 องค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 
สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณาการเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา  2) 
ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน
และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ 
S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = Allegiance จงรักภักดี T = 
Teamwork การท างานร่วมกัน 
 
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการ”ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจจึงน ามาอภิปรายผลไว้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านสภาพขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการงบประจ าการ พบว่า ขวัญและ

ก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา รักษาความลับของทางราชการ (𝑥= 4.14) และมีความคิดเห็น
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อันดับต่ าที่สุดคือ ด้านเมตตา มุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (𝑥= 
3.88) ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ (Needs) ต่าง 
ๆ ของบุคคล ย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ พบว่า ทหารกองประจ าการจะมีขวัญและ
ก าลังใจน้อย เนื่องจากยังไม่มีความคุ้นเคยกับหลักนิยมความเป็นทหาร และยังไม่คุ้นเคยกับค่าย
ฝึก ดังนั้นกองพันควรจัดให้มีการอบรมแนะน าหลักนิยมความเป็นทหารเพ่ือให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในการเป็นทหาร และจะได้มีโอกาสรู้จักเพ่ือนทหารใหม่ในการอบรมสอดคล้องกับ วง
ภักตร์ ภู่พันธ์ศรี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการต ารวจ
นครบาล ผลการวิจัยพบว่า 1) ขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการต ารวจนครบาลอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ปฏิสัมพันธ์ในการท างาน ความสามารถในงาน ภาวะผู้น า ค่าตอบแทนและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับขวัญและก าลังใจการท างานของข้าราชการ
ต ารวจนครบาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และยังสอดคล้องกับทฤษฎีตาม
แนวความคิดของมาสโลว์ อ้างถึงในปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้เห็นว่ามนุษย์ถูกกระตุ้นจาก
ความปรารถนาที่จะได้ครอบครอง ความต้องการเฉพาะอย่าง ซึ่งความต้องการนี้ได้ตั้งสมมติฐาน 
ได้ตั้งสมมติฐาน เกี่ยวกับความต้องการของบุคคลไว้ ดังนี้ 

1. บุคคลย่อมมีความต้องการอยู่เสมอและไม่สิ้นสุด ขณะที่ความต้องการใดได้รับ
การตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนเกิดข้ึนอีกไม่มีวันจบสิ้น  

2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอ่ืนๆ 
ต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองจึงเป็นสิ่งจูงใจในพฤติกรรมของคนนั้น  

3. ความต้องการของบุคคลจะเรียงเป็นล าดับขั้นตอนความส าคัญ เมื่อความ
ต้องการระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลก็จะให้ความสนใจกับความต้องการระดับสูง
ต่อไป  
 ล าดับความต้องการของบุคคลมี 5 ขั้นตอนตามล าดับดังนี้  

1. ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานที่สุด เพ่ือความมีชีวิ ต
อยู่รอด ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ อุณหภูมิที่เหมาะสม เป็นต้น  

2. สิ่งแวดล้อมและความคุ้มครองจากผู้อื่น  
3. ความต้องการความรักและการมีส่วนเป็นเจ้าของความรู้สึกว่าตนได้รับความรัก 

และมีส่วนร่วมในการเข้าหมู่พวก  
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4. ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ เป็นความต้องการให้คนอ่ืนยกย่องให้
เกียรติและเห็นความส าคัญของตน  

5. ความต้องการความส าเร็จในชีวิต เป็นความต้องการสูงสุดในชีวิตของตน เป็น
ความต้องการที่เกี่ยวกับการท างานที่ตนเองชอบหรือต้องการเป็นมากกว่าที่เป็นอยู่ในขณะนี้  
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ
พบว่า ควรใช้พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความ
รักใคร่ความคิดที่ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุข ประกอบด้วย มีการเสียสละ อย่างปราศจากการเห็น
แก่ตัว มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน เป็นผู้น าที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาใน
สถานศึกษาอย่าง เต็มที่ เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของบริสุทธิ์ อธิจิต ได้ท าการศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวน จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรให้อยู่ด้วยกันอย่างสันติสุข การเปิดโอกาสให้
ข้าราชการมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การพิจารณาความดีความชอบต้องกระท าด้วย
ความเท่าเทียมกันโดยชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินผล และหลักเกณฑ์การเลื่อนยศหรือเลื่อน
ขั้นเงินเดือนเป็นประจ าทุกปี โดยยึดหลักความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอ้ือมอร ชลวร วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถร
วาท” พบว่า การพัฒนาปัญญาเป็นการท าให้ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนเจริญขึ้นเพ่ือน ามา
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตเพ่ือเป้าหมายที่
วางไว้ ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับการบริหารและการปกครองบังคับบัญชาให้มี
ความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง วิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” พบว่า หลักการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว้างทางความคิด
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปเป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณาการ
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของ
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ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบริสุทธิ์ อธิจิต ได้ศึกษาขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจชั้น
ประทวน จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรให้อยู่ด้วยกันอย่างสันติสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ของเอ้ือมอร ชลวร วิจัยเรื่อง “การพัฒนาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า การพัฒนา
ปัญญาเป็นการท าให้ความรู้ ความเข้าใจชัดเจนเจริญขึ้นเพ่ือน ามาจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิตเพ่ือเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บังคับบัญชามีการ
บริหารและการปกครองบังคับบัญชาที่ดี ให้ความช่วยเหลือและรับฟังข้อคิดเห็นต่าง ๆ จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง วิจัยเรื่อง “แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม
หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว้างทางความคิ ดของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการยอมรับ
ตนเองว่าอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรม ท าการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมที่บกพร่องของ
ตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้น ๆ กล่าวได้ว่าเป็นการจูงใจให้
ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ได้ผลที่สุด 
 

บทสรุป 
 ในการศึกษาเรื่อง “พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ” สรุปได้ดังนี้  
 1. ด้านสภาพขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ พบว่า ขวัญและก าลังใจของ

ทหาร กองประจ าการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านมุทิตา รักษาความลับของทางราชการ (𝑥= 4.14) และมีความคิดเห็นอันดับต่ าที่สุด
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คือ ด้านเมตตา มุ่งสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว (𝑥= 3.88) ผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า ปัจจัยทุกอย่างที่จัดอยู่ภายใต้ความต้องการ (Needs) ต่าง ๆ ของบุคคล 
ย่อมต้องส่งผลต่อขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการในปัจจุบันทั้งสิ้น ซึ่งผู้ วิจัยได้สรุป
เป็นปัจจัยที่ส าคัญไว้ 7 ด้าน คือ 1) บทบาทของผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและ
ความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของ
หน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อ
ผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้าง ขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ น า
หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้เป็นแนวทางหลักท าให้การพัฒนาสร้างขวัญและก าลังใจสามารถ
ด าเนินการได้ครบทุกด้าน ทั้งด้านเมตตาควรมีการแบ่งปันช่วยเหลือกันในบางครั้งที่โอกาส
อ านวย ด้านกรุณาควรช่วยเหลือผู้ที่อ่อนแอและด้อยโอกาสเมื่อมีโอกาส ด้านมุทิตาควรยินดีกับ
เพ่ือนร่วมโลก ไม่ควรอิจฉานินทา และด้านอุเบกขาควรให้ก าลังใจเพ่ือจะให้ผู้อ่ืนมีแรงสู้ต่อไป 
ผู้บังคับบัญชา 
 2. แนวทางพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ
พบว่า ควรใช้พรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
หลักธรรมดังกล่าวเป็นหลักการพัฒนามนุษย์ในพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้ทหารกองประจ าการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
องค์กรได้มากท่ีสุด 
 3. ด้านองค์ความรู้พุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการ สรุปได้เป็นผลการศึกษาที่เรียกว่า SMART MODEL อันเป็นแนวคิดในการบูรณา
การเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการ 7 ประการ คือ 1) บทบาทของ
ผู้บังคับบัญชา 2) ภาระความรับผิดชอบและความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ 3) 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) นโยบายของหน่วยงาน 5) การให้บ าเหน็จรางวัล 6) 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และ 7) สภาพส่วนตัวต่อผู้ร่วมงาน หลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือ
สร้าง โดยสรุปเป็น 4 มิติ คือ S = Stimulate กระตือรือร้น M = Motivate แรงบันดาลใจ A = 
Allegiance จงรักภักดี T = Teamwork การท างานร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการสามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้จากการวิจัย ดังนี้  
 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 ผลักดันให้มีนโยบายโดยใช้หลักพุทธวิธีหลักภาวนา 4 ได้แก่ ด้านกาย (การ

พัฒนากาย) ด้านศีล (การพัฒนาพฤติกรรม) ด้านจิต (การพัฒนาจิตใจ) และด้านปัญญา (การ
พัฒนาปัญญา ในการพัฒนาขวัญและก าลังใจทหารกองประจ าการ 4 ด้าน โดยเข้าไปอยู่ในแผน
นโยบายของกองทัพบก  

1.2 หน่วยงานทหารควรมีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขนโยบายของกองทัพ ในเรื่อง
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ โดยน าหลักพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการในการจัดท าแผนและนโยบายให้เป็นรูปธรรม 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกองประจ าการโดยใช้
หลักพรหมวิหาร 4 กับทหารประจ าการเพ่ือที่จะได้สร้างขวัญและก าลังใจตามพุทธวิธีเชิงบูรณา
การไปในทางเดียวกัน 

1.4 จะต้องสร้างความยอมรับ ความสนับสนุน การสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการภายในหน่วยงาน  
 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 นอกจากนี้การน าพุทธวิธีเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการควรมีการวางแผนงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลการวิจัยดังนี้ 

2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ที่มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่และน าองค์ความรู้หรือเครื่องมือในการน าไปปฏิบัติงานปรับประยุกต์ใช้  

2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่น าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้อาจต้องปรับกลไกและ
รูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในแต่ละหน่วย  



226 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

2.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ควรมีการประสานงาน
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยขึ้นตรงที่จะ
น าไปสู่การปฏิบัติงานในระดับหน่วย  

2.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเมื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือให้มีขวัญและก าลังใจที่ดี
ของทหารกองประจ าการ ควรกระจายความรับผิดชอบและมอบหมายงานให้กับหน่วยงาน
ต่างๆ จากระดับสูงไปถึงระดับต่ าที่สุด เพ่ือเป็นการพัฒนาขวัญและก าลังใจทหารกอง
ประจ าการ  
  

 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป เพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสร้างขวัญและก าลังใจของทหาร
กองประจ าการ ดังนี้ 

3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคในการสร้างขวัญและก าลังใจของ
ทหารกองประจ าการ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาการบริหารพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การสร้างขวัญและก าลังใจของทหารกอง
ประจ าการในหน่วยงานอ่ืนของกองทัพบกที่นอกเหนือจากหน่วยงานที่ใช้ในการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้  

3.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการพัฒนาสร้างขวัญและก าลังใจก าลัง
พลของกองทัพบกและส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

3.4 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทัศคติของทหารกองประจ าการในการบริหารและ
พัฒนาขวัญและก าลังใจ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับทหารกอง
ประจ าการให้มีคุณภาพตามนโยบายของกองทัพมากยิ่งข้ึน  

3.5 ควรท าการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของทหารกองประจ าการต่อการพัฒนา
ขวัญและก าลังใจตามนโยบายของกองทัพบก 
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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
210 รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ จ านวน 10 รูป/คน สนทนากลุ่ม จ านวน 
10 รูป/คน  
 

                                                           
* Received 8 March 2019; Revised 31 March 2019; Accepted 4 April 2019. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 229 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 พบว่า ผู้บริหารเน้นการสร้างบารมี
ด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ที่เรียนและสอบบาลีสนามหลวง ให้ก าลังใจและส่งเสริม  
ด้านงบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอนรวมถึงสวัสดิการ ค่ารักษาพยาบาล 
 2. พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร พบว่าต้องพัฒนา 6 ส่วน 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ความส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 3) บทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6) การน าไปใช้ 
 3. แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร คือ 1)
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6 ด้าน 2) ความส าคัญของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 6 ด้าน 3) บทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 19 ด้าน 4) คุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 25 ด้าน 5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6 กิจกรรม 
และ 6) การน าไปใช้ 3 ด้าน อีกท้ังยังพบหลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึงเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคล 
และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี  
  

ค าส าคัญ : ทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, หลักพุทธบริหารการศึกษา, ส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 

Abstract 
 The objective of this research were: To study the status and problems of 
Leadership change. To develop the leadership change skills and to present the 
way of leadership change skill development for administrators on 
Prapariyattidhamma School Pali Division in Govern of Sangka Section I. The 
research was mixed methodology. The qualitative used the questionnaire in the 
out of 210 samples and qualitative research was 10 interviews and Focus Groups 
Discussion of 10 persons. 
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 The research of the founding research found that: 
 1. The status and problems of leadership change for administrators on 
Prapariyattidhamma School Pali Division in Govern of Sangka Section I found that 
the administrator should focus on creating virtues by creating morale for those 
who study and examine Pali at Sanam Luang. To encourage and promote on the 
budget, teaching equipment’s including the welfare and medical free.  
 2. To develop the leadership change skill for administrator found the 
development of 6 components was necessary. 1) The components of leadership 
change 2) The importance of leadership change 3. The role of leadership change 
4) Leadership, change, change 5) Leadership development, change, change 6) 
 3. The way of Leadership Change skill Development for administrators is 
composed of 6 components as follows: 1) Elements of Leadership, 6 Changes, 2) 
Significance of Change Leadership in the 6 aspects 3) the role of leadership 
change in the 19 aspects 4) attributes change leader in the 25 aspects 5) 
leadership skills change development in the 6 and aspects 6) applying to the 
three major Sangahavatthu also found four objects that are fair minded anchor 
person. And harmonize the people in harmony. 
 

Keywords: Transformational Readership Skill; Buddhist Educational 
Administration; Prapariyattidhamma School Pali Division. 
 

บทน า 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของกระแส
โลกและการแข่งขันกันอย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ และในฐานะที่
ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจากสภาพ
ของวิกฤตกิารณ์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองซึ่งก็สอดคล้องกับแนวที่ว่า เมื่อสภาวะ
ปัจจุบันเป็นอย่างนี้ควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างไร เพ่ือให้สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน มีสันติสุขและสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่าง ๆ ที่เรา
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ก าลังเผชิญอยู่ ได้ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา , 2550)จาก
เหตุการณ์นี้สถาบันการศึกษาก็ได้รับผลกระทบเช่นเดี่ยวกัน จึงต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพที่มี
ภาวะผู้น าที่เก่ง รอบรู้ในการรับการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
 ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าผู้ที่ดี สถานศึกษานั้นก็จะประสบผลส าเร็จและเจริญก้าวหน้า
เพราะการท าให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้านั้นขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถและความเอาใจใส่
ของผู้น าและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ดังนั้นการจะท าให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายดังที่กล่าวมาจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่มีสมรรถนะสูงใช้วิธีการที่ทันสมัย 
ทันสถานการณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงท าให้บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและรูปแบบการบริหารจัดการต้องเปลี่ยนไป เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม และวลัยพร ศิริภิรมย์, 
2542) แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารจึงต้องอาศัยภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหาร จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
โดยใช้ความรู้ทักษะและความสามารถในการแปลงแนวความคิดกลยุทธ์ให้เป็นแผนปฏิบัติงาน
และเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการจัดการกับอุปสรรคที่เกิดจาก
การปฏิบัติงาน เช่น ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องจักการกับปัญหาความ
ขัดแย้งให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาของตน ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่มีใครปรารถนา ตราบใด
ที่มนุษย์ยังมีชีวิตอยู่และอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ผู้บริหารจะต้องเข้า
ใจความขัดแย้ง แปรสภาพความขัดแย้งให้เป็นประโยชน์ บริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ (พระกฤศกร อัครภพเมธี, 2557)  
 หลักพุทธบริหารการศึกษาเป็นการประยุกต์หลักพุทธธรรมในพุทธศาสนาส่งเสริมการ
บริหารของผู้น าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นภายในองค์กร โดยหลักพุทธธรรมที่มีความ
สอดคล้องและส่งเสริมได้แก่ หลักสังคหวัตถุ 4 พระผู้มีพระภาคเจ้า ตรัสถึง สังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า
ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี้ สังคหวัตถุ 4 ประการ อะไรบ้าง 
คือ 1.ทาน (การให้) 2.เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 3.อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 4.
สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ 4 ประการนี้แล ทาน เปยยวัชชะ 
อัตถจริยาในโลกนี้และสมานัตตตาในธรรมนั้นๆ ตามสมควร สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้แลช่วยอุ้มชู
โลกเหมือนลิ่มสลักที่ยึดดุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้ มารดาหรือบิดาก็ไม่
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พึงได้การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความส าคัญของสังคห
วัตถุเหล่านี้ ฉะนั้น บัณฑิตเหล่านั้นจึงถึง ความเป็นใหญ่และเป็นผู้น่าสรรเสริญ (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการศึกษาดั้งเดิม ที่คณะสงฆ์ด าเนินการมา 
เป็นล าดับจนถึงปัจจุบัน มีระบบการและระเบียบการอันเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่รัดกุม เป็น
การศึกษาที่อยู่ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ มีผลของการศึกษาเป็นที่ยอมรับ ของประชาชน
โดยทั่วไปมีเกียรติประวัติ และเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษาได้รับอย่างสูงส่ง และถือเป็นการศึกษา ของ
คณะสงฆ์โดยเฉพาะ มีจุดมุ่งหมายเพื่อผลิตบุคลากรของพระศาสนา เพ่ือรับใช้พระศาสนา (พระ
ธรรมปัญญาภรณ์ (1994), 2549) นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นหัวใจ
ของการศึกษาของคณะสงฆ์ ที่มีผลต่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา เพราะคัมภีร์ส าคัญ เช่น 
พระไตรปิฎกของฝ่ายเถรวาทจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี และการรักษาต้นฉบับเดิมซึ่งเป็นภาษา
บาลี เพ่ือป้องกันพระพุทธพจน์ มิให้คลาดเคลื่อนที่รู้กันว่าพระสัทธรรมปฏิรูป ฉะนั้นการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ยังเป็นการเพ่ิมวิทยฐานะให้กับ พระภิกษุสามเณรให้เป็นผู้
มีเกียรติมีฐานะที่สูงขึ้น เป็นผู้มีคุณค่าในสังคม ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริย์ ซึ่งถือว่าเป็นเกียรติอย่างสูง โดยผู้สอบ
ได้เปรียญธรรม 3 ประโยคพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดพระราชทานพระ
บรมราชานุญาตถวายให้สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เสด็จประกอบพิธีทรงตั้ง
เปรียญธรรม 3 ประโยค ประทานพัดเปรียญ และประกาศนียบัตร ตามเวลา และสถานที่อัน
สมควร พระภิกษุที่สอบเปรียญธรรม 3 ประโยค เมื่อได้รับพระราชทานทรงตั้งเปรียญธรรมแล้ว 
จะได้รับพระบรมราชานุญาต ให้ใช้ค าว่า “พระมหา” น าหน้าชื่อเดิมได้ ส่วนสามเณรจะใช้ค าว่า 
ป. (เปรียญ) ตามหลังชื่อตัวและนามสกุลได้ นับว่าเป็นเกียรติ และน าชื่อเสียงมาสู่วงศ์ตระกูลไม่
น้อย (กระทรวงศึกษาธิการ. (2541), 2561)  
 แม้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีซึ่งเป็นการศึกษาระดับสูง ที่คณะสงฆ์
ยอมรับโดยสมบูรณ์ว่า เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของ
บุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรงศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่
ประชาชน เพ่ือความร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมก็ตาม แต่การจัดการศึกษาในแผนกนี้ 
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ยังมีปัญหาอีกมากมายที่รอการแก้ไข ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยเรื่อง  “แนวทางการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542” (นภมณฑล สิบ
หมื่นเปี่ยม และวลัยพร ศิริภิรมย์, 2545) พบว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีมี
สภาพปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร เนื้อหาสาระเก่าเกินไป และภาษาที่ใช้ใน
หนังสือเป็นภาษาที่เข้าใจยาก โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนกบาลี การจัดการเรียนการสอน 
ยังไม่เป็นระบบ ใช้วิธีการเรียนการสอนเน้นการท่องจ า และการแปลไม่ค่อยมีการประยุกต์ใช้  
และขาดการวิเคราะห์ 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีไม่เพียงพอ มักใช้ระบบ
การศึกษาแบบพ่ีสอนน้อง ครูสอนขาดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ขาดประสบการณ์ ไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้กับสภาพจริงได้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล เกณฑ์การวัดและประเมินผล มักวัด
ความจ ามากกว่าความเข้าใจ และการคิดวิเคราะห์ ไม่มีเกณฑ์มาตรฐาน และกฎเกณฑ์แน่นอน 
ในผลงานวิจัยนี้ยังได้เสนอ แนวทางการแก้ไขปัญหาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ไว้
ดังนี้ คือ หน่วยงานที่รับผิดชอบควรจัดสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนส่งเสริมจัดท า  และ
พัฒนาสื่อให้น่าสนใจ และใช้อย่างแพร่หลาย และควรมีการทดสอบความยากง่าย ของข้อสอบ
เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ให้ครอบคลุมทุกด้าน (นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม และวลัยพร ศิริ
ภิรมย์, 2545)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ในยุคปัจจุบันเพ่ือพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีให้ทันสมัยและเป็นที่สนใจของ
คนในยุคปัจจุบันต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
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 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผู้วิจัยได้
ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิง
ปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้  
 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากร ได้แก่ ครูสอนบาลีในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 459 รูป รวม 4 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
สมุทรปราการ และปทุมธานี (กองพุทธศาสน์ศึกษา. ทะเบียนรายชื่อครูสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม-แผนกบาลี ปี 2560, 2561) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากประชากรทั้งหมดโดยก าหนดสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple 
random sampling) ด้วยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูป ของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง 210 รูป 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจงตามคุณสมบัติ ได้แก่ เป็น
เจ้าอาวาส อาจารย์ใหญ่ของส านักเรียน และมีประสบการณ์ในการบริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี มาอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า 4 ปี  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามดังนี้ 
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 1. แบบสัมภาษณ์ ( Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal 
Interview) จากกลุ่มผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจง ได้แก่ เป็นเจ้าอาวาส อาจารย์ใหญ่ของส านัก
เรียน และมีประสบการณ์ในการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มาอย่างน้อยไม่
ต่ ากว่า 4 ปี  
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 
10 รูป/คน ของผู้ทรงคุณวุฒิรวม 2 กลุ่ม รวม 10 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะ
ผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง จ านวน 5 รูป/คน กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 5 รูป/คน 
 3. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือตรวจสอบการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

 การสร้างเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ
ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดี
มีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง  (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น (reliability)  
 

 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้น จ านวน 148 ข้อ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 



236 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

 2. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวม จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity)การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของเนื้อหา
หรือไม ่โดยการหาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการ 
ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการและ 
ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม่ 

 3. พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพ่ือจัดท า
เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญปรากฏว่ามี
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ านวน 148 รายการ และ
ปรับปรุงแก้ไขภาษาตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลอง
ใช้ (tryout) กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุดในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี กลุ่ม 1 โดยก าหนดให้บุคลากรจ านวน 30 รูป ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s 
Alpha ผลจากการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.801 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 3. การศึกษาจากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแจกแบบสอบถาม และการเก็บ
บันทึกด้วยภาพถ่าย เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริงถูกต้องมากที่สุด 
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 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้กรอบ
แนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย 
(Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตามปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือมองเห็นจาก
การลงพ้ืนที่สอบถามถามและสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนก
ข้อมูล (Typological Analysis) ได้แก่การจ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการ
วิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) โดยยึดหลักทฤษฎีคุณลักษณะของ
ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลง(Transformational leadership) ของแบส และอาโวลิโอ 4 ด้าน 
คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Bass. B.M. and Avolio. B.J., 1990) 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ เน้น
การสร้างบารมีด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ที่เรียนและสอบบาลีสนามหลวงแต่ขาด
งบประมาณในการสนับสนุน มีกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดภายในส านักเรียน และมีสวัสดิการ
ต่างๆสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษาเล่าเรียน แต่สิ่งที่เป็นหัวใจส าคัญของการเรียนการ
สอนและการบริหารของผู้บริหาร มีการประชุมจัดแบ่งภาระงานในการบริหารและการสอนแก่
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ผู้บริหาร และครูผู้สอน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้แก่ครูผู้สอนและนักเรียนโดยปฏิบัติตนให้อยู่
ในพระธรรมวินัยและระเบียบข้อบังคับของวัด  
 2. พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) บทบาทของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 6) การน าไปใช้  และการตรวจสอบการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความถูกต้อง 
ตามล าดับ 
 3. เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1  ประกอบไปด้วย1) 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) 
บทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6) การน าไปใช้ 
 

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ เน้น
การสร้างบารมีด้วยการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ที่เรียนและสอบบาลีสนามหลวงแต่ขาด
งบประมาณในการสนับสนุน มีกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดภายในส านักเรียน และมีสวัสดิการ
ต่าง ๆ สนับสนุนพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษาเล่าเรียน แต่สิ่งที่เป็นหัวใจส าคัญของการเรียนการ
สอนและการบริหารของผู้บริหารมีการประชุมจัดแบ่งภาระงานในการบริหารและการสอนแก่
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ผู้บริหาร และครูผู้สอน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้แก่ครูผู้สอนและนักเรียนโดยปฏิบัติตนให้อยู่
ในพระธรรมวินัยและระเบียบข้อบังคับของวัด สอดคล้องกับงานวิจัย (สมุทร ช านาญ, 2546) 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับ
บริบทของสังคมไทย ซึ่งผ่านเกณฑ์การตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ปฏิบัติในระดับโรงเรียน
ปรากฎว่า ด้านโครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย ภารกิจจ านวน 9 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 
ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยภารกิจ จ านวน 19 
ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การอนุมัติการเลื่อนชั้น การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและการหาแนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วย ภารกิจ จ านวน 9 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การ
พัฒนาบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วยภารกิจจ านวน 8 
ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดแผนงาน/โครงการของโรงเรียน การ
รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนและการอนุมัติการสั่งซื้อ/สั่งจ้างในโรงเรียน ส่วนด้าน
การบริหารทั่วไป ประกอบด้วยภารกิจ จ านวน 25 ข้อ โดยข้อที่มีความส าคัญ 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีของโรงเรียนการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน การก าหนดนโยบาย
ของโรงเรียน และการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน  
 2. พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2)ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) บทบาทของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 6) การน าไปใช้  และการตรวจสอบการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความถูกต้อง 
ตามล าดับ สอดคล้องกับ (พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส รถจันทร์วงษ์, 2559) ท าวิจัยเรื่อง 
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รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี ทั้ง 5 ด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก2.ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธให้มากข้ึน ด้วยการพัฒนา ผู้บริหาร ให้มีคุณสมบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 
ในการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ คือ 1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีปฏิภาณ ไหว
พริบบูรณาการร่วมกับหลักสังคหวัตถุ 4 2) กระตุ้นแรงจูงใจ ให้ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค
และเป็นแบบอย่างที่ดีของคนในองค์กรด้วยหลักพรหมวิหาร 4 3) มีศีลธรรม ปฏิบัติตามหลักศีล 
5 โดยน าหลักธรรมาภิบาล มาบูรณาการเข้ากับตนเองและองค์กรเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง 4) สร้างมนุษยสัมพันธ์ กับคนในองค์กรและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตนโดยปราศจากอคติ 4 รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ ประกอบด้วย 
พุทธวิธีการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมจากหลักพุทธธรรม พรหมวิหาร 4 
เป็นไปตามโมเดล 4 TL 4D MODEL 4 พุทธวิธีการเปลี่ยนแปลง 4 หลักพรหมวิหาร 4  
 3. เสนอแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ประกอบไปด้วย 1) 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) 
บทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 6) การน าไปใช้ สอดคล้องกับ (ประทีป บินชัย และ
นิพนธ์ กินาวงศ์, 2547) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัย
สมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เหมาะสมคือ การจัดกระบวนการ ฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทา
ลันฟ์ฟ่ี คือ 1) การประเมินภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม 2) การให้
องค์ความรู้ที่จ าเป็น 3) การให้ผู้เข้าอบรมปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะ
ผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) น าไปปฏิบัติงานในสภาพจริงและ 5) การประเมินภาวะผู้น า
ของผู้เข้ารับการอบรม จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะ
ผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม คือ การจัด
กระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี  
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สรุป 
 การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
ประกอบด้วยกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การ
สร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็น
เอกัตถะบุคคล หรือการให้ความส าคัญรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา การให้รางวัลตาม
สถานการณ ์ความสามารถพิเศษ โดยบูรณาการร่วมกับหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นธรรมเครื่องยึด
เหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี หลักสงเคราะห์ ได้แก่ ทาน การให้ คือ ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ 
อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือขวนขวายช่วยเหลือกิจการ สมานัตตตา ความเสมอต้น
เสมอปลาย คือท าตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติสม่ าเสมอ หลักสังคหวัตถุ 4 ช่วยสร้างความ
สามัคคีและส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีน าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปบูรณา
การปรับใช้ในการบริหารส านักเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความรักสามัคคี เคารพในผู้บริหาร
ส านักเรียนสามารถน าพาส านักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารได้อย่างเต็มศักยภาพของ
ผู้บริหาร 

1.2 ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถน าพาส านักเรียนก้าวข้ามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

ในประเทศไทย 
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2.2 ศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีในประเทศไทย 

2.3 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วย
หลักมรรค มีองค์ 8 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปในเขต
พ้ืนที่อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา จ านวน 22,747 คน จากการเปิดตาราง ส าเร็จรูปของ
ทาโร ยามาเน่ คณะวิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standrd Deviation) และใช้สถิติทดสอบ
สมมติฐาน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบ ค่าเอฟ (F-test) ทดสอบความ
แตกต่าง และค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
 
 

                                                           
* Received 8 March 2019; Revised 29 March 2019; Accepted 4 April 2019. 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษาศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
สัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  จ าแนกตามเพศ อายุ  
สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ และลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัว 
พบว่า ผู้สูงอายุมีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 
จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ และลักษณะการอยู่
อาศัยในครอบครัว พบว่า ผู้สูงอายุที่มีอายุต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่ง
ของรายได้ และลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัว คุณภาพชีวิต โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านสัมมาทิฏฐิ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และผู้สูงอายุที่มีอายุต่างกัน ด้านสัมมาทิฏฐิ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และผู้สูงอายุที่มีแหล่งของรายได้ต่างกัน ด้านสัมมาวาจา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

ค าส าคัญ : คุณภาพชีวิต, ผู้สูงอายุ, มรรคมีองค์ 8 
 

Abstract 
 This research study is about the way of improving the quality of life of 
the elderly by using “The Noble Eightfold Path” and the objective of this research 
is 1) to study about the quality of life of the elderly. 2) To study the affecting 
factors of quality of life of the elderly. 3) To study about the way of improving 
the quality of life of the elderly. The population used in the research was the 
elderly aged 60 years and over in the area of Muang Songkhla District, Songkhla 
Province, totally 22,747 people. From opening Taro Yamane’s Table and the 
research team selected a sample group by using random sample methods with 
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400 samples, the method that use in this research is Frequencies, Percentage, 
Mean, Standard Deviation and using Statistics to test hypotheses by using T-test 
and F-test to test the difference and the double average with the Scheffe’s 
Method 
 

 The research found that; 
 1. Results of the study of the quality of life of the elderly in the area of 
Mueang District, Songkhla Province, overall, Right Action at a high level with the 
highest mean value, followed by Right livelihood and Right speech with the 
lowest mean. 
 2. The results study of affecting factors the quality of life of the elderly 
had classify by gender, age, status, educational level, occupation, source of 
income And family living characteristics found that the elderly had Commenting 
on the quality of life with The Noble Eightfold Path in total at a high level. 
 3. The study results about the way of improving the quality of life of the 
elderly by using “The Noble Eightfold Path” had classify by gender, age, status, 
educational level, occupation, source of income And family living characteristics, 
found that the elderly people of different ages Overall, there was a significant 
difference at the level of .01 , which was based on the hypothesis set, gender, 
status, education level, occupation, source of income, and family living habitat. 
Overall, there was no significant difference at the level of .05. For the Right View. 
Differences in statistical significance at the level of .05 , and the elderly with 
different ages for the Right View Differing significantly at the level of .01 and the 
elderly with sources of Different income Right speech, which is significantly 
different at the level of .01 which is in accordance with Assumptions. 
 

Keywords: Quality of life, Elderly people, Eightfold Path. 
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บทน า 
 จากสภาพแวดล้อมและบริบททางสังคมเก่ียวกับการด าเนินนโยบายด้านประชากรและ
การวางแผนครอบครัวของประเทศไทยที่ผ่านมา ตลอดถึงความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนา
ประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข การแพทย์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ นับเป็นปัจจัย
ส าคัญในการช่วยให้คนไทยมีองค์ความรู้และทักษะในการป้องกันและดูแลสุขภาพมากขึ้น จาก
ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร คือ ประชากรที่อยู่ในวัย
สูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง ซึ่งใน
อนาคตอันใกล้ประเทศไทยจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ ประกอบกับความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ผู้สูงอายุมี
อายุยืนยาวขึ้น และความส าเร็จในการวางแผนครอบครัวซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2562 จะเป็นครั้ง
แรกที่ประเทศไทยมีจ านวนผู้สูงอายุมากกว่าประชากรในวัยเด็ก โดยประชากรผู้สูงอายุจะมี
สัดส่วนประมาณ 1 ใน 5 ของประชากรทั้งหมด และในอีกไม่เกิน 4 ปี ข้างหน้าหรือในปี 2564 
ประเทศไทยจะกลายเป็น “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” คือ มีประชากรที่เป็นกลุ่มสูงอายุถึง
ร้อยละ 20 ของจ านวนประชากร ทั้งประเทศ และจะใช้เวลาอีกเพียง 10 ปี ก็จะกลายเป็น 
“สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” ประมาณปี 2574 คือ สังคมที่มีประชากรผู้สูงอายุ 60 ปี ขึ้นไป
มากกว่าร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด  
 สถานการณ์ทางประชากรของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ส่งผลให้
รูปแบบการใช้ชีวิตหรือวิถีชีวิตของผู้สูงอายุและคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หน่วยงาน
ภาครัฐและประชาสังคมพยายามช่วยกันวางมาตรการหรือท าการศึกษาหาแนวทางการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุที่เหมาะสมต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุให้อยู่ดีมีสุข โดย
อาศัยการมองภาพรวมและความเชื่อมโยงในมิติต่าง ๆ ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ดังที่คณะรัฐบาลได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับประเด็นผู้สูงอายุเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล เช่น 
การเปลี่ยนแปลงเบี้ยยังชีพจากการสงเคราะห์ผู้สูงอายุที่ยากไร้เป็นการให้สวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน
แก่ผู้สูงอายุทุกคนที่มาขอขึ้นทะเบียน การเร่งส่งเสริมการเตรียมความพร้อมทางเศรษฐกิจเพ่ือ
ยามสูงอายุด้วยการมีนโยบายการพัฒนาระบบบ านาญแห่งชาติ (กบช.) หรือการตรา
พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ซึ่งมีสาระส าคัญคือ การให้สิทธิ การคุ้มครองและการ
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สนับสนุนแก่ผู้สูงอายุ โดยก าหนดว่าบุคคลซึ่งมีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และมีสัญชาติไทย 
มีสิทธิได้รับการคุ้มครองและการสนับสนุนทั้งในด้านสังคม สุขภาพ เศรษฐกิจรวมถึงการให้สิทธิ
ในการได้รับบริการสาธารณะและการเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ซึ่งพระราชบัญญัติ
ฉบับนี้ยังได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ (กผส.) ขึ้นเพ่ือก าหนดนโยบายและ
แผน แนวทางการด าเนินงานตลอดจนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและ
แผนดังกล่าว (คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ, 2553)  
 ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, .2552)นับเป็นแผนพัฒนาฉบับแรกท่ีให้ความส าคัญกับ
การเตรียมความพร้อมเพ่ือสังคมผู้สูงวัยและการพัฒนาคุณภาคชีวิตของผู้สูงอายุ ดังปรากฏใน
ยุทธศาสตร์ส าคัญ ๆ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
.2552) 

1. ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สมดุลและยั่งยืน ซึ่งเป็นการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือสังคมผู้สูงวัย ด้วยการส่งเสริมการออมเพ่ือสร้างหลักประกันในชีวิตให้
ประชาชนด้วยการพัฒนาระบบการออมต่าง ๆ เช่น พัฒนากองทุนการออมให้เป็นระบบการ
ออมเพ่ือยามชราภาพ ฯลฯ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการขยายโครงสร้างพ้ืนฐานและ
โครงข่ายการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสร้างโอกาสให้ประชาชน
โดยเฉพาะผู้สูงอายุสามารถเรียนรู้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้มากขึ้น 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมภูมิปัญญาและการ
เรียนรู้ อาทิเช่น การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นหลังโดยผ่านศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยการขยายโอกาสให้ผู้สูงอายุสามารถ
เข้าถึงการบริการทางสังคมต่าง ๆได้อย่างทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาศักยภาพในการ
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต การท างานและการเสริมสร้างสุขภาพ  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ได้จัดท าการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้สูงอายุอย่างบูรณาการเพ่ือให้เกิดการท างานเชิง
รุก โดยมีแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและระบบคุ้มครองทางสังคมที่เน้นทุกภาค
ส่วนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมสวัสดิการ เพ่ือให้ประชาชนไทยทุกกลุ่มวัยมี
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หลักประกันยามชราภาพอย่างทั่วถึงและมั่นคง รวมทั้งได้เสนอกรอบทิศทางในการขับเคลื่อน
การพัฒนาผู้สูงอาย ุ(คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ, 2553) ใน 4 ประเด็น คือ 

1. การสร้างหลักประกันความมั่นคงทางรายได้ ด้วยการส่งเสริมการออมของ
ประชาชนทุกวัย ส่งเสริมการท างานในกลุ่มผู้สูงอายุทั้งภาคในระบบและนอกระบบ ส่งเสริม
ศักยภาพผู้สูงอายุในฐานะภูมิปัญญาทางสังคม 

2. การพัฒนาระบบสังคมสวัสดิการที่เน้นทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมช่วยกันเพ่ือให้
ทั่วถึงและยั่งยืน เช่น การพัฒนาระบบการดูแลระยะยาว การพัฒนาบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้าน
การดูแลผู้สูงอายุ ฯลฯ 

3. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 
4. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการผู้สูงอายุ ในระดับภูมิภาคและท้องถิ่น รวมทั้ง

การพัฒนาและเชี่อมโยงฐานข้อมูลและองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ   
 การน าเสนอข้างต้นนี้ชี้ให้เห็นว่า เรื่องสังคมผู้สูงอายุเป็นประเด็นปัญหาท้าท้ายที่ทั้ง
ภาครัฐและภาคประชาสังคมต่างให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นการประกาศนโยบาย
และก าหนดแผนงานมารองรับทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมด้วยการบูร
ณาการแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในอนาคตอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุหากได้บูรณาการกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ มรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ได้ทรงวาง
เป็นแนวทางการพัฒนาสร้างเสริมศักยภาพการด าเนินชีวิตที่สมบูรณ์และประเสริฐ เรียกว่า 
“มัชฌิมาปฏิปทา” แปลว่า ทางสายกลาง นับเป็นข้อปฏิบัติอันพอดีที่จะน าไปสู่จุดหมายของ
การแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ทั้งสามารถน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้อยู่
เย็นเป็นสุขได้อย่างมั่งคงและยั่งยืน ซึ่งมรรคมีองค์ 8 ประกอบด้วยหลักธรรม 8 ประการ ได้แก่ 
(1) สัมมาทิฏฐิ คือความเข้าใจถูกต้อง (2) สัมมาสังกัปปะ คือความใฝ่ใจถูกต้อง (3) สัมมาวาจา 
คือการพูดจาถูกต้อง (4) สัมมากัมมันตะ คือการกระท าถูกต้อง (5) สัมมาอาชีวะ คือการด ารง
ชีพถูกต้อง (6) สัมมาวายามะ คือความพากเพียรถูกต้อง (7) สัมมาสติ คือการระลึกประจ าใจ
ถูกต้อง และ (8) สัมมาสมาธิ คือการตั้งใจมั่นถูกต้อง  
 ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 โดยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือศึกษา
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ระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  และเพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 ว่าการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ด้วยหลักมรรคมีองค์  8 
ดังกล่าวนี้ จะช่วยให้แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมีความสุขสมบูรณ์ขึ้นหรือไม่ 
รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุที่เหมาะสมควรจะเป็นเช่นไร การยึดหลักมรรค 8 เป็น
แนวทางในการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุจะช่วยให้การใช้ชีวิต มีความม่ังคง สมดุลและยั่นยืนเพียงใด 
ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายและความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพของภาครัฐหรือประชาสังคมต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ทาการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปในเขตพ้ืนที่
อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ซึ่งแบ่งเป็น 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลบ่อยาง ต าบลเขารูปช้าง 
ต าบลเกาะแต้ว ต าบลพะวง ต าบลทุ่งหวัง และต าบลเกาะยอ จ านวน 22,747 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้สูงอายุที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมือง
สงขลา จังหวัดสงขลา จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 
เปอร์เซ็นต์ ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเท่ากับ 393 คน คณะวิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่ายจากกลุ่มประชากรผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
ต าบลละ 50 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 400 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยท าการศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าองค์ความรู้มาเป็นแนวทางในการจัดท าแบบสอบถาม โดย
แบ่งโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 
แหล่งของรายได ้ลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัว 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้สูงอายุที่มีต่อคุณภาพชีวิตหลัก
มรรค มีองค์ 8 แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ ด้านสัมมาทิฏฐิ ด้านสัมมาสังกัปปะ ด้านสัมมาวาจา 
ด้านสัมมากัมมันตะ ด้านสัมมาอาชีวะ ด้านสัมมาวายามะ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาสมาธิ 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มี
ความเห็นด้วยกับคุณลักษณะแต่ละข้อในระดับมากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) 
และน้อยที่สุด (1) จ านวน 54 ข้อ 
 

 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 คณะผู้วิจัยได้ดาเนินการสร้างแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้  

3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและกรอบการวิจัยในการสร้างแบบสอบถาม  
3.2 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าเนื้อหา

มาวิเคราะห์หาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามข้อมูลทั่วไปและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 

3.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเรียบเรียง และสร้างเป็นแบบสอบถามเป็นราย
ข้อ โดยครอบคลุมแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 ทั้ง 8 
ด้าน มาใช้เป็นค าถามในแบบสอบถาม 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดาเนินการ ดังนี้ 
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4.1 ขั้นด าเนินการ  
4.1.1 คณะผู้วิจัยขอความร่วมมือจากวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพ่ือขอหนังสือแนะน าตัวคณะผู้วิจัย ถึง
นายกเทศมนตรี และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในพ้ืนที่เก็บข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เก็บข้อมูล 

4.1.2 คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามจากผู้สูงอายุ ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
เมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จ านวน 400 ฉบับ 

4.2 ขั้นรวบรวมข้อมูล 
คณะผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แบบสอบถามกลับคืน 

จ านวน 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องของแบบสอบถาม 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางของการวิจัยในเชิงปริมาณ 
กล่าวคือ คณะผู้วิจัยได้น าโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์มาใช้ส าหรับ
การวิเคราะห ์หาค่าทางสถิติต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ ลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัว 
และการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ  
 ขั้นตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้สูงอายุที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยมรรคมีองค์ 8 
จ าแนกเป็น 8 ด้าน ได้แก่  ด้านสัมมาทิฏฐิ ด้านสัมมาสังกัปปะ ด้านสัมมาวาจา ด้าน
สัมมากัมมันตะ ด้านสัมมาอาชีวะ ด้านสัมมาวายามะ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาสมาธิเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล เป็นลักษณะคาถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ โดยใช้สถิติอนุมาน
ส าหรับทดสอบสมมุติฐาน เพ่ืออธิบายความแตกต่างตามลักษณะประชากร สถิติที่ใช้ในกรณีที่
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ตัวแปรต้นสองกลุ่มจะท าการทดสอบด้วยสถิติ t-test กรณีตัวแปรต้นแตกต่างกันเกินสองกลุ่ม 
จะท าการทดสอบด้วยค่า F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance, ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
รายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 คณะผู้วิจัยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย  (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้สถิติ t-test, F-test  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 และเพศชาย จ านวน 182 คนคิดเป็นร้อยละ 45.50  

1.2 จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 60-
69 ปี จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 รองลงมาคือ อายุตั้งแต่ 70-79 ปี จ านวน 141 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.25 และอายุตั้งแต่ 80 ปีขึ้นไป จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 15.75  

1.3 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
สถานภาพสมรส จ านวน 214 คนคิดเป็นร้อยละ 53.50 รองลงมาคือ โสด จ านวน 100 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.00 สถานภาพหม้าย จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 14.75 และสถานภาพหย่า
ร้าง จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 6.75 

1.4 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ระดับการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมาคือ มัธยมศึกษา
หรือเทียบเท่า จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 27.75 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน 78 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.50 ไม่ได้เรียน จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 และปริญญาตรีหรือสูง
กว่า จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 3.75  

1.5 จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่ได้ประกอบ
อาชีพ จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกรรม จ านวน 121 
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คน คิดเป็นร้อยละ 30.25 อาชีพรับจ้าง จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 20.50 จ านวน 82 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.50 และอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.75  

1.6 จ าแนกตามแหล่งของรายได้ พบว่า ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
รายได้จากบุตรหลานให้ จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 36.75 รองลงมาคือ จากการท างาน 
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 30.25 จากเบี้ยยังชีพ จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 18.25 
และจากเงินบ านาญ จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 14.75  

1.7 จ าแนกตามลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัว ผู้สูงอายุที่ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีลักษณะอยู่กับครอบครัวของบุตร จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 34.75 รองลงมา
คือ อยู่กับคู่สมรสและบุตร จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 32.25 อยู่กับบุคคลอ่ืน จ านวน 69 
คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 อยู่กับคู่สมรส จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50 และอยู่คนเดียว 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.25  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้สูงอายุที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วย
หลักมรรคมีองค์ 8 ผู้สูงอายุ ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อคุณภาพ
ชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

2.1 ด้านสัมมาทิฏฐิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายุมีความเชื่อในเรื่องของ
กฎแห่งกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้สูงอายุเห็นว่าการพ่ึงพาตนเองในการท างาน และ
เชื่อว่าหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าจะสามารถแก้ปัญหาชีวิตของมนุษย์ได้จริง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.2 ด้านสัมมาสังกัปปะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผู้สูงอายุคิดว่าความเห็น
แก่ตัวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้สูงอายุ คิดว่า รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส เป็นสิ่งที่น่ายิ นดี
พอใจให้ความสุขได้อย่างแท้จริง และเคยคิดพยาบาท หรือปองร้ายผู้อ่ืนที่ท าให้เกิดความไม่
พอใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.3 ด้านสัมมาวาจา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายุเป็นคนชอบพูดไกล่เกลี่ย
ให้ผู้อื่นเข้าใจดีต่อกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ชอบพูดความจริงกับผู้อ่ืนเสมอ และมักตอบ
โต้ผู้อื่นด้วยค าพูดที่หยาบคายและรุนแรง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.4 ด้านสัมมากัมมันตะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้สูงอายุ พยายามรักษาศีล 5 อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีความเอ้ืออาทร



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 255 

และช่วยเหลือผู้อ่ืน และเมื่อท่านกระท าผิดพลาดท่านกล้ายอมรับความผิดนั้นเสมอ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  

2.5 ด้านสัมมาอาชีวะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายุด าเนินชีวิตด้านความ
สุจริตและเป็นธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ เคยท างานหารายได้เพ่ือลดภาระครอบครัว 
และเคยเอารัดเอาเปรียบผู้อื่นในการด าเนินชีวิต มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

2.6 ด้านสัมมาวายามะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายุพัฒนาความสามารถ
ในการท างานและการท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีความ
เพียรพยายามที่จะกระท าความดีต่าง ๆ และเคยเกียจคร้านในการท างานและกิจวัตรประจ าวัน
จนเป็นนิสัย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.7 ด้านสัมมาสติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายสุามารถใช้สติควบคุมระงับ
ความโลภ โกรธ หลง ของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีสติก าหนดรู้อิริยาบถ ยืน 
เดิน นั่ง นอน และมีสติรู้เท่าทันความคิดของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.8 ด้านสัมมาสมาธิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้สูงอายสุามารถใช้สมาธิควบคุม
จิตใจและอารมณ์ของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ไหว้พระสวดมนต์ฝึกสติ ภาวนา
ด้วยตนเอง และปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติธรรมต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้สูงอายุที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วย
หลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ 
และลักษณะ การอยู่อาศัยในครอบครัว ดังนี้ 

3.1 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพศชาย พบว่า ด้านสัมมาทิฏฐิ ด้านสัมมากัมมันตะ ด้าน
สัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาสมาธิ และด้าน
สัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ เพศหญิง พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ และด้าน
สัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ตามล าดับ 

3.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามอายุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อายุตั้งแต่ 60-69 ปี พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอายุตั้งแต่ 70-



256 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

79 ปี พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาทิฏฐิ และด้าน
สัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ และอายุตั้งแต่ 80 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านสัมมาอาชีวะ 
และด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาทิฏฐิ และด้านสัมมากัมมันตะ และ
ด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3.3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามสถานภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานภาพโสด พบว่า ด้านสัมมาทิฏฐิ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และสมรส พบว่า ด้าน
สัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนสถานภาพ
หม้าย พบว่า ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้าน
สัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และหย่าร้าง พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3.4 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ไม่ได้เรียน พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาสังกัปปะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และประถมศึกษา 
พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาสติ และด้านสัมมาวาจา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด มัธยมศึกษา พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
สัมมาสติ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอนุปริญญาพบว่า ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และปริญญาตรี
ขึ้นไป พบว่า ด้านสัมมาสมาธิ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้าน
สัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3.5 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ไม่ได้ประกอบอาชีพ พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนเกษตรกรรม 
พบว่า ด้านสัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอาชีพข้าราชการบ านาญ พบว่า ด้านสัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนอาชีพรับจ้าง พบว่า 
ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาทิฏฐิ และด้านสัมมาวาจา มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว พบว่า ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3.6 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามแหล่งของรายได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก การท างาน พบว่า ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนบุตรหลานให้ พบว่า 
ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และเงิน
บ านาญ พบว่า ด้านสัมมาสติ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้าน
สัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และเบี้ยยังชีพ พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3.7 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก อยู่คนเดียว พบว่า ด้านสัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
สัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาสังกัปปะ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอยู่กับคู่สมรส พบว่า ด้าน
สัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด และอยู่กับครอบครัวของบุตร พบว่า ด้านสัมมาสติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
สัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และอยู่กับคู่สมรสและบุตร พบว่า ด้าน
สัมมาอาชีวะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด และอยู่กับบุคคลอ่ืน พบว่า ด้านสัมมาทิฏฐิ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
สัมมากัมมันตะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 

 4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 ที่
มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ และลักษณะการอยู่อาศัยใน
ครอบครัวต่างกัน ดังนี้ 

4.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ด้านสัมมาทิฏฐิ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

4.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มอีายุต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน
สัมมาทิฏฐิ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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แตกต่างกัน 2 คู่ คือ กลุ่มอายุตั้งแต่ 60-69 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่ากลุ่มอายุ 70-79 ปี และ
กลุ่มอายุตั้งแต่ 70-79 ปี มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่มอายุตั้งแต่ 80 ปีขึ้นไป  

4.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  

4.4 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

4.5 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีอาชีพต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4.6 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีแหล่งของรายได้ต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ด้านสัมมาวาจา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ต่างกันเป็นรายคู่ 
พบว่า แตกต่างกัน 2 คู่ คือ กลุ่มแหล่งของรายได้จากการท างาน มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่ม
บุตรหลานให้ และกลุ่มเบี้ยยังชีพ  

4.7 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 
8 พบว่า ผู้สูงอายุที่มีลักษณะการอยู่อาศัยในครอบครัวต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของผู้สูงอายุที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลัก
มรรคมีองค์ 8 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านสัมมากัมมันตะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านสัมมาอาชีวะ และด้านสัมมาวาจา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากัน ดังนี้ 

1.1 ด้านสัมมาทิฏฐิ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต, 2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“หลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของเจ้าอาวาสวัดในเขตปกครองอ าเภอเมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัย
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พบว่า ด้านสัมมาทิฐิ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พระเทพโสภณ (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2539) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิเป็นรุ่งอรุณ
แห่งทางพ้นทุกข์หรืออาจพูดว่าการเห็นชอบเป็นแสงสว่างส่องทางให้พ้นทุกข์ ครูทั้งหลายหากมี
สัมมาทิฏฐิ และถือปฏิบัติเป็นอย่างดีย่อมเป็นครูที่มีความเป็นครู  

1.2 ด้านสัมมาสังกัปปะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชนะชัย นิราศโศรก (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจ้าอาวาสในการ
พัฒนาชุมชน ตามหลักมรรคมีองค์ 8 : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการ ต าบลบ้านกาศ อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร่” ผลการศึกษาพบว่า ด้านสัมมาสังกัปปะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ภายในวัดควรจะมีการจัดระเบียบในเรื่องของกฏระเบียบกติกาข้อตกลงในการกระท าความผิด
ของพระสงฆ์และสามเณรอย่างเคร่งครัด และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพระอ านาจ ขนฺติโก 
(พระอ านาจ ขนฺติโก (ภาคาหาญ), 2554) ได้อธิบายถึง สัมมาสังกัปปะคือความด าริชอบ ความ
ด าริอยู่ในศีล สมาธิ ปัญญา คือสามารถยกจิตขึ้นสู่มหากุศล และสามารถยังจิตให้ตั้งมั่นอยู่กับ
สติปัฏฐาน องค์ธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติในสัมมาสังกัปปะ  

1.3 ด้านสัมมาวาจา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต), 
2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของ เจ้าอาวาสวัดในเขตปกครองอ าเภอ
เมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ เรื่องท่านจะไม่ใช้ค าพูดที่ท าให้ผู้อ่ืน
รู้สึกไม่ดีหรือเสียใจ สาเหตุที่ท าให้ผลของการศึกษาออกมาลักษณะนี้ เนื่องจากพระนั้นเวลาที่
จะพูดอะไรออกมาก็ต้องคิดให้ดีก่อนจึงจะพูดออกมา และยังสอดคล้องกับแนวคิดของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (2550) มรรคมีองค์ 8 ค าว่าทางสายกลางนั้น หมายถึง ทางด าเนินทางใจหรือ
ข้อปฏิบัติบ าเพ็ญทางใจที่ท าให้พ้นจากกิเลสอันเป็นข้าศึกทางสายกลางดังกล่าวคือ อริยมรรค
อันมีองค์ 8 นั่นเอง  

1.4 ด้านสัมมากัมมันตะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของพระพรหมคุณาภรณ์ (2550) ได้อธิบายถึง ด้านสัมมากัมมันตะ คือการท าการงานชอบ 
หมายถึง การกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและตั้งใจอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้
เกิดผลดีต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหลาย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชนะชัย นิราศโศรก 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจ้าอาวาสในการพัฒนาชุมชน ตามหลักมรรคมีองค์ 8 : 



260 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการ ต าบลบ้านกาศ อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
สัมมากัมมันตะ ภายในวัดมีความขัดแย้ง ไม่สนับสนุนส่งเสริมการกีฬาในวัดการใช้พ้ืนที่ภายใน
วัดในการจัดกิจกรรมไม่สะดวกและไม่ได้รับความร่วมมือจากพุทธศาสนิกชนอย่างเต็มที่  

1.5 ด้านสัมมาอาชีวะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต), 
2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของเจ้าอาวาสวัดใน
เขตปกครองอ าเภอเมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า สัมมาอาชีวะ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
เรื่องการค้าขายที่เอารัดเอาเปรียบเป็นสิ่งที่ท่านไม่เห็นด้วย  

1.6 ด้านสัมมาวายามะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูสาครธรรม (พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต) , 
2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของเจ้าอาวาสวัดในเขตปกครอง อ าเภอ
เมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า ด้านสัมมาวายามะ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ เรื่องเมื่อท่าน
ประกอบกิจการใดมักไม่ทอดทิ้งงานนั้น สาเหตุที่ท าให้ผลของการศึกษาออกมาลักษณะนี้ 
เนื่องจากการท างานของพระสงฆ์ไม่ว่าจะท าสิ่งใดจะมีความตั้งมั่นใน การท างานที่สูงส่วนใหญ่
จะมีความมุ่งม่ันท าจนกว่าจะเสร็จไม่ใช่พลัดวันประกันพรุ่งงานจึงเสร็จช้า  

1.7 ด้านสัมมาสติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต), 
2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของเจ้าอาวาสวัดในเขตปกครอง อ าเภอ
เมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า ด้านสัมมาสติ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ เรื่องท่านมีสติรู้ตัวอยู่
ว่าท่านก าลังท าอะไรอยู่ สาเหตุที่ท าให้ผลของการศึกษาออกมาลักษณะนี้ เนื่องจากการมีสตินั้น
เวลาจะท าอะไรมักที่จะคิดก่อนแล้วจึงจะท างานด้วยการใช้สติที่เพ่ืองานที่ท านั้นจะได้ไม่
ผิดพลาด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชนะชัย นิราศโศรก (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทของเจ้าอาวาสในการพัฒนาชุมชน ตามหลักมรรคมีองค์ 8 : กรณีศึกษา พระสังฆาธิ
การ ต าบลบ้านกาศ อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสัมมาสติ อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ รับรู้และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ไม่
บิดเบือนด้วยอดติโดยมีการวิเคราะห์พิจารณาอย่างถูกต้องตามความจริง 
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1.8 ด้านสัมมาสมาธิ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนะชัย นิราศโศรก (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจ้าอาวาสในการพัฒนาชุมชน ตาม
หลักมรรคมีองค์ 8 : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการ ต าบลบ้านกาศ อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่” 
ผลการวิจัย พบว่า มีบทบาทของเจ้าอาวาสในการพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระครูสาครธรรมประสิทธิ์ (พระมหา
บุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต), 2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรรมมรรคมีองค์ 8 ของเจ้าอาวาส
วัดในเขตปกครอง อ าเภอเมืองสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตมั่นชอบ) 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ เรื่องเม่ือท่านประกอบกิจการงานท่านมีสมาธิในการท างานมากขึ้น  
 

 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 ที่
มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แหล่งของรายได้ และลักษณะการอยู่อาศัยใน
ครอบครัวต่างกัน ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านสัมมาทิฏฐิ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์แดนชัย 
อภิชโย (รักหมอ, 2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักฆราวาสธรรมในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลสทิงพระ อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัย
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของเรด้า จันทร์เหลือง (เรด้า จันทร์เหลือง, 2556) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของต ารวจจราจรสถานีต ารวจภูธร
เมืองขอนแก่น” ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
กล่าวคือ เพศหญิงการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม 4 สูงกว่าเพศชาย  

2.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสัมมาทิฏฐิ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของคมสัน จันทราภรณ์ (ดาบต ารวจ, 2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่
มีต่อการให้บริการของต ารวจตรวจคนเข้าเมือง จุดตรวจด่านตรวจคนเข้าเมืองสะเดา จังหวัด
สงขลา”ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
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ที่ตั้งไว้ ว่าประชาชนไม่ว่าจะมีอายุต่างกัน ก็ต้องการการให้บริการที่ดีจากต ารวจตรวจคนเข้า
เมือง จุดตรวจด่านตรวจคนเข้าเมืองสะเดา จังหวัดสงขลา  

2.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธีระพันธ์ อธิปญฺโญ (พระมหาธีระพันธ์ 
อธิปญฺโญ (พวงจิตร), 2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของพระ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.4 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามระดับการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คัมภีร์ อิสรั่น (คัมภีร์ อิสรั่น, 2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและใน
แต่ละด้านไม่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่จะมีรูปแบบในการท างานคล้ายและใกล้เคียงกัน และ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสุคนธา ทองบริสุทธิ์ (สุคนธา ทองบริสุทธิ์, 2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ในความคิดเห็นของผู้สูงอายุคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุคณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหา
วิทยาลัยที่ศึกษาอยู่ในระดับต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาจารย์โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  

2.5 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามอาชีพ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา แมงทับ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูโรงเรียนสทิงพระวิทยา อ าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของคัมภีร์ อิสรั่น (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ที่
มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ” 
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ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่จะมีรูปแบบใน
การท างานคล้ายและใกล้เคียงกัน  

2.6 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามแหล่งของรายได้ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้าน
สัมมาวาจา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
ในด้านสัมมาวาจา แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์ อิสรั่น (2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ไม่แตกต่างกัน โดย
ส่วนใหญ่จะมีรูปแบบในการท างานคล้ายและใกล้เคียงกัน และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสุ
คนธา ทองบริสุทธิ์ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ในความ
คิดเห็นของผู้สูงอายุคณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้สูงอายุคณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ศึกษาอยู่ในระดับต่างกันมีทัศนะต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาจารย์โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

2.7 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีต่อคุณภาพชีวิตด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 จ าแนก
ตามแหล่งของรายได้ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์ อิสรั่น (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ไม่แตกต่างกัน จึงท าให้มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการไม่แตกต่างกันและนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสุคนธา ทองบริสุทธิ์ 
(2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ในความคิดเห็นของผู้สูงอายุ
คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุคณะสัตว
แพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ศึกษาอยู่ในระดับต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ด้านสัมมาทิฏฐิ ผู้สูงอายุมีความเชื่อในเรื่องของกฎแห่งกรรม เชื่อเรื่องอ านาจสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ที่ให้คุณและโทษกับชีวิตของมนุษย์ เห็นว่าการพ่ึงพาตนเองในการท างาน และการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน มีความจ าเป็นต่อตนเอง เข้าใจปัญหาหรือความทุกข์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิต และ
สามารถแก้ปัญหาหรือความทุกข์ได้ด้วยสติปัญญา  
 1.2 ด้านสัมมาสังกัปปะ ผู้สูงอายุควรใช้ความพยายามที่จะหักห้ามใจตนเอง ในสิ่งยั่วยุ
เย้ายวนใจได้ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส และผู้สูงอายุคิดว่าการแก้ปัญหาด้วยวิธีการรุนแรงมี
ความจ าเป็นในบางสถานการณ์เท่านั้น มีความรู้สึกสะใจเพ่ือนเมื่อมีการตอบโต้กันด้วยความรุ่น
แรงในการแก้ปัญหาตามแต่โอกาส  
 1.3 ด้านสัมมาวาจา ควรส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีการปฏิบัติในการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 
อันเนื่องมากจากค าพูดของตนชอบพูดความจริงกับผู้อ่ืนเสมอ ลดการตอบโต้ผู้อ่ืนด้วยค าพูดที่
หยาบคายและรุนแรง ไม่เคยพูดจาดูหมิ่นเหยียดหยามหรือเยาะเย้ย ถากถางผู้อ่ืน เป็นคนชอบ
พูดไกล่เกลี่ยให้ผู้อ่ืนเข้าใจดีต่อกัน และมักใช้ถ้อยค าที่ท าให้ผู้อื่นเกิดความประทับใจอยู่เสมอ 
 1.4 ด้านสัมมากัมมันตะ ผู้สูงอายุพยายามรักษาศีล 5 อย่างสม่ าเสมอเคยทะเลาะหรือ
ท าร้ายร่างกายผู้อ่ืน การท างานหรือท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข และเคยร่วม
กิจกรรม การพัฒนาชุมชนและสังคมอยู่เสมอ  
 1.5 ด้านสัมมาอาชีวะ ผู้สูงอายุท่านเคยท างานหารายได้เพ่ือลดภาระครอบครัวด าเนิน
ชีวิตด้านความสุจริตและเป็นธรรม เลิกการแสวงหารายได้ที่ผิดศีลธรรม แบ่งปันผู้อ่ืนในการ
บริโภคใช้สอย และบริจาคปัจจัย 4 เพ่ือสงเคราะห์ผู้อ่ืน เคยเอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนในการด าเนิน
ชีวิต และบริโภคใช้สอยปัจจัย 4 อย่างเห็นคุณค่าและพอเพียง 
 1.6 ด้านสัมมาวายามะ ผู้สูงอายุมีความเพียรพยายามกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่ถูกต้องเมื่อมี
ปัญหาทางการท างาน หรือการด าเนินชีวิตประจ าวัน และพยายามแก้ไขปัญหานั้นได้จนส าเร็จ  
มีการพัฒนาความสามารถในการท างาน และการท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ  
 1.7 ด้านสัมมาสติ ผู้สูงอายุได้ฝึกสติเพ่ือควบคุมตัวเอง มีสติในการฟัง การพูด และการ
ท ากิจวัตรประจ าวันได้ มีสติก าหนดรู้อิริยาบถ ยืน เดิน นั่ง นอน ได้ และสามารถใช้สติควบคุม 
การเคลื่อนไหวร่างกายได้ มีสติในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้  
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 1.8 ด้านสัมมาสมาธิ ผู้สูงอายุเคยไหว้พระสวดมนต์ การฝึกสติ ภาวนาปฏิบัติธรรมใน
สถานปฏิบัติธรรมต่าง ๆ มีสมาธิในการท างาน และการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความเชื่อมั่นใน
ตัวเอง มีสมาธิในการยืน เดิน นั่ง นอน โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือสามารถใช้สมาธิคลายความกังวล
ใจและเป็นทุกข์ใจได้  

 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 คณะผู้วิจัยมองเห็นว่า นอกจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักธรรมทาง
ศาสนา ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านจิตใจ จึงอยากให้ควรมุ่งเน้นไปทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในด้านการด าเนินชีวิตประวันจ าด้วย มีอาชีพที่สามารถสร้างรายได้ มี
สุขภาพที่แข็งแรง และได้รับสวัสดิการทางด้านต่างๆ จากภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย 
ได้แก่  
 2.1 ควรส่งเสริมกิจกรรมในเชิงกลุ่มของผู้สูงอายุที่หลากหลายตามภูมิปัญญาหรือความ
ต้องการของแต่ละชุมชนมีความยืดหยุ่นตามสภาพสังคมวัฒนธรรมของชุมชน เช่น กลุ่มหัต
กรรม กลุ่มศิลปวัฒนธรรม กลุ่มสมุนไพร ท าขนม ฯลฯ 
 2.2 ควรส่งเสริมแนวทางการใช้ชุมชนเป็นฐานในการบริการสุขภาพ โดยได้รับการ
สนับสนุน 
จากภาครัฐ และภาคีอ่ืน เช่น ภาคธุรกิจ หรือองค์กรการกุศลต่างๆ โดยที่ส่วนราชการจะเข้าไป
สนับสนุนช่วยเหลือองค์กรผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่องต่อไปโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 
 2.3 ควรรื้อฟ้ืนวัฒนธรรมชุมชน วัฒนธรรมพื้นบ้าน หรือภูมิปัญญา ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย
การสนับสนุนจากภาครัฐ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งที่ควรกระท าเพราะเป็นการกระตุ้น
ให้ผู้สูงอายุได้มีโอกาสแสดงภูมิปัญญาและได้เข้ามาร่วมในกิจกรรมของสังคม 
 2.4 หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนหรือสร้างโอกาสตลอดจน
คุ้มครองผู้สูงอายุในกรณีที่ต้องการ เป็นอาสาสมัคร ต้องการการมีงานท าในรูปแบบต่างๆ ทั้งใน
แง่การส่งเสริมภาคธุรกิจ การสร้างเสริมฝีมือแรงงาน หรือวิธีการต่างๆ ด้วย 
 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 ผลจากการวิจัย แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยหลักมรรคมีองค์ 8 
คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพ่ือการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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 3.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้สูงอายุ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้สูงอายุมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความต้องการของผู้สูงอายุ 
 3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ จังหวัดสงขลา 
 3.3 ควรศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในท้องถิ่นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.4 ควรศึกษาคุณภาพในการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดสงขลา 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและวิธีการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา 2) 
เพ่ือพัฒนาวิธีการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา 
และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิง
พุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด าเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบ
กึ่งทดลอง โดยใช้รูปแบบที่มีก่อนเข้าร่วมและหลังเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนมัธยมศึกษา 
จ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ าแนกได้ 2 ประเภทคือ 1) ชุด

                                                           
* Received 8 March 2019; Revised 29 March 2019; Accepted 4 April 2019. 
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กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการการเรียน  เวลา และ
ความสัมพันธ์ของนักเรียน และ 2) แบบสอบถามวัดผลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเ พ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูล
จากการตอบแบบสอบถามนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นักเรียนก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรมมีทักษะชีวิตทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนและด้านการจัดการเวลา อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง นักเรียนหลังเข้าร่วม
กิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนหลังเข้า
ร่วมกิจกรรม มีทักษะชีวิตทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน ด้านการจัดการเรียนและด้านการจัดการเวลา ตามล าดับ 
 2. นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ก่อนเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้าน
การจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน หลังเข้าร่วมกิจกรรม
แนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนการจ าแนกตามอายุ สถานภาพของบิดา-มารดา และสถานะ
ทางเศรษฐกิจที่ต่างกัน ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา 
และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ควรฝึกฝนใน
การพูดในชั้นเรียน เมื่อมีโอกาสได้พูดในชั้นเรียนรับฟังค าติ ค าชมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เมื่อประสบปัญหาและรู้สึกไม่สบายใจในการเรียนความปรึกษาครู ผู้ปกครอง มีการจัดสรรเวลา
ในการเรียน การด าเนินชีวิตประจ าวันให้ชัดเจน 
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ค าส าคัญ : กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ, ส่งเสริม, ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน,  ทักษะชีวิต
ด้านการจัดการเวลา, ทักษะชีวิตด้านความสัมพันธ์ 
 

Abstract 
 This research has named Using Buddhist Guidance Activities to Promote 
Life Skills on Learning Timing and Relationship of Secondary School Students in 
Bangkok and Perimeter. Its objectives were 1) to study the concept and principles 
of this title, 2) to develop the principles in using the Buddhist guidance activities 
and 3) to study the outcome in using these activities. The research performance 
was the quasi experimental research by using model as the pre-participation and 
post participation into the activities. The sampling has the number of 300 persons 
and the data collection was the questionnaires provided into 2 types. There were 
1) the package of guidance activities and 2) the questionnaires measured the 
Buddhist guidance activities to promote the students’ life skills and relationship 
about the learning and timing. The data was analyzed from the questionnaires 
of them in pre-participation and post participation with the guidance activities. 
The statistic value was used as the frequency, percentage, means, standard 
deviation and one way analysis of variance.  
 

 The research found that; 
 1. The students in Bangkok and around its area pre-participate in the 
guidance activities. In the overview, it was at the middle level. When it was 
contemplated in a point, it was found that before the students participated into 
three kinds of the guidance activities as learning and timing activities. Its level 
was at high. After the students participated into the guidance activities, it was at 
the highest level in the overview. When each issue was considered, it was found 
that after participation into the guidance activities of the students, the three kinds 
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of the guidance activities were at the highest level by setting the orders from the 
high level to the low level respectively. 
 2. These students have the life skills in the learning, timing and 
interpersonal relationship and their skills were not different in pre-participating 
into the guidance activities although they have the different sex. After they had 
participated into the guidance activities, their skills were the significant difference 
at 0.05 as the written hypothesis. Moreover, when providing along with the 
different age, parents’ and economic status, the students pre-participated and 
post participated into the guidance activities on the life skills, learning, timing and 
interpersonal relationship, its finding was not different so the written synthesis 
was refused.  
 3. The problems, obstructions and the suggestions on this title appeared 
in this research. The students should train themselves to speaking in the 
classroom when they had opportunity to speak and accept the complaint, 
admiration and always develop themselves. When they had the problems and 
felt sad in learning, they should go to visit and take the consult of the teachers, 
parents on the learning time and living in their daily life.  
   

Keywords: Buddhist Guidance Activities, Promote, Life Skills in Learning, Life Skills 
in Timing, Life Skills in Relationship. 
 

บทน า 
  สภาพของสังคมไทยอยู่ในปัจจุบัน มีความผันผวนทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลท าให้
เกิดความเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ประกอบกับการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ความเจริญจากต่างประเทศได้แพร่หลายเข้าสู่ประเทศไทย
อย่างไร้พรมแดน สิ่งเหล่านี้ท าให้คนไทยตกอยู่ในกระแสบริโภคนิยมที่ให้ความส าคัญกับวัตถุ
เป็นหลัก เกิดปัญหาตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านอารมณ์ความรู้สึก ด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงคุณค่าความรักและความใกล้ชิดที่เด็กได้รับ จะถูกตีคุณค่าเป็นราคามาก
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น้อยข้ึนอยู่กับสิ่งของที่พ่อแม่ซ้ือให้ ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอ่อนแอลง ไม่มีเวลา ความ
จริงใจต่อกัน ขาดความเชื่อมั่นที่จะเผชิญปัญหา ปัญหาต่าง ๆ ส่งผลต่อทุกเพศ วัยให้ต้องเผชิญ 
จนท าให้ความตระหนักในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมที่อยู่ภายในพร่องลดน้อยลง สะท้อนถึง
วัฒนธรรมการใช้ชีวิตของการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนไทย เยาวชนไทยยังขาดทักษะใน
การด าเนินชีวิตที่มีประสิทธิภาพ กล่าวได้ว่า การด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องอาศัยทักษะในการด ารงชีวิต อันเป็นความสามารถในการเข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อม 
น ามาควบคุมและจัดการกับสถานการณ์รอบตัวอย่างรู้เท่าทัน พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ดังนั้นมนุษย์ในยุคนี้จึงจ าเป็นที่จะต้องมีความสามารถที่จะด ารงชีวิตให้อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่เป็นโลกาภิวัฒน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยจากความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนได ้
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) มาตรา 
6 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมไทย การด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้แก
นักเรียนที่ก าลังอยู่ในช่วงวัยรุน ซึ่งเป็นวัยที่ก าลังอยู่ในระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของชีวิต เพราะเป็น
วัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ท าให้เด็กมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องส่วนตัว 
ส่งผลต่อการเรียนรูได นักเรียนก าลังอยู่ในช่วงที่ต้องการข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพของตน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลการเลือกตัดสินใจอย่าง
ถูกต้อง การจัดกิจกรรมแนะแนวช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้รับข้อมูลตรงตามความต้องการ
ตนเอง รู้จักและเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง กิจกรรมแนะแนวซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนจึงมีประโยชน์ในการช่วยเหลือ ตลอดจนพัฒนานักเรียนให้รู้จักและเข้าใจตนเอง รู้จักคิด
และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง รู้จักตั้งเป้าหมายของชีวิต  สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข การแนะแนวด้านทักษะ
ชีวิต นับเป็นการแนะแนวทักษะที่ส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งกับเด็กและเยาวชน เพราะ
จะช่วยให้สามารถเผชิญหน้าและรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ในสังคมปัจจุบันได้  ทักษะชีวิตนับเป็น
คุณลักษณะส าคัญที่ควรเกิดขึ้นกับคนไทยทุกคน เพราะทักษะชีวิตเป็นผลของการเรียนรู้แบบ
ตลอดชีวิต ที่พัฒนาควบคู่ไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม การมีพ้ืนฐานชีวิตที่
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ดีงามและมั่นคงจะท าให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างรอดปลอดภัยจากความทุกข์ทั้งหลาย นับว่า
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาชีวิตมนุษย์ การจะพัฒนาให้บุคคลใด ๆ มีทักษะชีวิตได้
นั้น ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยการให้ความรู้เพียงอย่างเดียว เพราะทักษะชีวิตเป็นความสามารถ
ทางจิตวิทยาสังคม (Psychosocial competence) ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการปรับ
สภาพตัวเองให้สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันท่ามกลางวิถีชีวิตและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
(ชุติมา ศิริรักษ์, 2559) 
 จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียนที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นอันเป็นวัยที่มีการตัดสินใจใน
การด ารงชีวิตด้วยความคิดของตัวเอง การส่งเสริมทักษะชีวิตในด้านต่าง ๆ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและวิธีการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต
ด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
 2. เพ่ือพัฒนาวิธีการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการ
เรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการ
เรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Research) มีศึกษาค้นคว้า 
และเก็บรวบรวมข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ ทักษะชีวิต
ด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มประชากรเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 134 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้นกว่า 140,000 คน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) มาสุ่มจัดกลุ่ม (Random Assignment) เป็น
กลุ่มส าหรับทดลอง จ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดพิกุลเงิน (นนทบุรี), โรงเรียน

ตัวแปรต้น 
(Independent variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent variables) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
-เพศ 
-อาย ุ
-สถานภาพบิดา-มารดา 
-สถานะทางเศรษฐกิจ 

กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของ

นักเรียน 

นักเรียนก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรม 

นักเรียนหลังเข้าร่วม
กิจกรรม 

ทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 3 ด้าน ได้แก ่

1. ด้านการจัดการเรียน 
2. ด้านเวลา 
3. ด้านความสมัพันธ์ระหว่าง
บุคคล ได้แก่ สัมพันธภาพ
ระหว่าง เพื่อน ครู และ
ผู้ปกครอง 
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ชลประทานสงเคราะห์ (นนทบุรี), โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) (ปทุมธานี, โรงเรียน
ราชนันทาจารย์ สามเสนวิทยาลัย 2 (กรุงเทพมหานคร), โรงเรียนวัดสังเวช (กรุงเทพมหานคร), 
โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์  (กรุ ง เทพมหานคร) ,  โรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย์  
(กรุงเทพมหานคร), โรงเรียนบางกะปิ (กรุงเทพมหานคร), โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(วัดน้อย
ใน) ในพระราชูปถัมภ์ (กรุงเทพมหานคร) , โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
(กรุงเทพมหานคร), โดยใช้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนละ 1 ห้อง ห้องละ 30 คน 
รวมเป็นนักเรียนทั้งหมด 300 คน โดยท าการแจกแบบสอบถามวัดก่อนและหลังเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้พัฒนาขึ้นเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกได้ 2 ประเภทคือ 1) ชุดกิจกรรมแนะ
แนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของ
นักเรียน และ 2) แบบสอบถามวัดผลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต
นักเรียน ด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน โดยแบ่งแบบวัดทักษะชีวิต
ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
  ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียน  มีค าถามจ านวน 9 ข้อ 
  ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเวลา  มีค าถามจ านวน 9 ข้อ 
  ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน มีค าถามจ านวน 28 ข้อ 
 ค าถามจากแบบวัดทักษะชีวิตรวมทั้งหมด 46 ข้อ มีระดับการให้คะแนน ดังนี้ 
  5 เท่ากับ  ทักษะชีวิตดีที่สุด 
  4 เท่ากับ  ทักษะชีวิตดีมาก 
  3 เท่ากับ  ทักษะชีวิตปานกลาง 
  2 เท่ากับ  ทักษะชีวิตน้อย 
  1 เท่ากับ  ทักษะชีวิตไมมี่เลย 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล/การด าเนินการทดลอง 
 ศึกษาผลการจัดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผู้วิจัยมี
การ ด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยน าหนังสือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ืออนุมัติในการด าเนินการทดลอง และเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซึ่งมีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นกลุ่มตัวอย่าง และขออนุญาตใช้ 
สถานที่ในการด าเนินการทดลอง 
  2. ให้นักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวท าแบบวัดระดับ
ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการท ากิจกรรมกับนักเรียนด้วยตนเองตามกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา 
เป็นเวลา 15 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครั้งละ 50 นาที  
 4. ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการ
เรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน 
 5. เมื่อผู้วิจัยด าเนินการทดลองตามที่ก าหนดไว้แล้ว ผู้วิจัยน าแบบวัดระดับทักษะชีวิต 
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดก่อนทดลอง (Pre-test) วัดกับนักเรียน และวัดหลังการทดลอง (Post-
test) การใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตหลังจบการใช้กิจกรรมแนะแนว
ครั้งที่ 15 ต่อการวิจัย 1 โรงเรียน 
  6. น าแบบสอบถามวัดระดับทักษะชีวิตของนักเรียนมาวิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนและ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา 
และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษา และวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างมีเพศ อายุ 
สถานภาพของบิดามารดา และสถานะทางเศรษฐกิจ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ 
 

 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง เพ่ือวิเคราะห์หา
ค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่เป็นร้อยละ น าเสนอตารางประกอบการ
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บรรยายผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากแบบวัดระดับทักษะชีวิตของนักเรียนนักเรียน โดย
ก าหนดเกณฑ์วิเคราะห์ ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ระดับทักษะชีวิตของนักเรียนก่อนและหลังการทดลองที่มีเพศ อายุ สถานภาพของบิดามารดา 
และสถานะทางเศรษฐกิจต่างกัน โดยการทดสอบค่าที ( t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวนทั้งหมด 300 คน 
จ าแนกตามเพศ พบว่า มีเพศหญิง จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3 และเพศชาย จ านวน 
131 คน คิดเป็นร้อยละ 43.7 นักเรียนส่วนใหญ่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป จ านวน 223 คิดเป็นร้อยละ 
74.3 จ าแนกตามสถานภาพของบิดา-มารดารของนักเรียน ส่วนใหญ่บิดา มารดาอยู่ด้วยกัน 
จ านวน 186 คนคิดเป็นร้อยละ 62.0 สถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ส่วนใหญ่มีรายได้ ต่ า
กว่า 20,000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 44.4 ตามล าดับ 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย  (�̅�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation, S.D.) ของแบบวัดทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของ
นักเรียนก่อนเข้าและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ 
 สมมติฐานที่ 1 นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรมการแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิต ด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียน มีระดับทักษะ
ชีวิตสูงกว่านักเรียนก่อนเข้าร่วมกิจกรรมการแนะแนวเชิงพุทธเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิต 
 ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลนักเรียนก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย พบว่าด้าน

การจัดการเรียน (�̅� = 3.52, S.D. = 0.39) ด้านการจัดการเวลา (�̅� = 3.52 , S.D. = 0.55) 

และน้อยที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน (�̅� = 3.48 , S.D. = 0.54) ตามล าดับ 
นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไป

หาน้อย พบว่าด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน (�̅� = 4.99, S.D. = 0.03) รองลงมาด้านการ
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จัดการเรียนและด้านการจัดการเวลา (�̅� = 4.98 , S.D. = 0.06 ) จากสถิติเห็นได้ว่านักเรียน
หลังเข้าร่วมกิจกรรมมีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
มากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ระดับทักษะชีวิตก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอยู่ในระกับปานกลาง หลังเข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ในระยะเวลา 15 ครั้งต่อเนื่อง มีผลต่อ
ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตามล าดับ 
 3. เปรียบเทียบเพศ อายุ สถานภาพของบิดามารดา และสถานะทางเศรษฐกิจของบิดา
มารดาที่มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 สมมติฐานที่ 2 นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีผลต่อระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ แตกต่างกัน 
 ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือ
เสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน โดยภาพรวม มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนก
ตามเพศท่ีต่างกัน โดยภาพรวม มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 3 นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีผลต่อระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลาและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ แตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
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 สมมติฐานที่ 4 นักเรียนที่มีสถานภาพของบิดา มารดา ต่างกัน มีผลต่อระดับทักษะชีวิต
ด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ แตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้ านการจัดการเรียน เวลา และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ จ าแนกตามสถานภาพของบิดา-มารดา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 
 สมมติฐานที่ 5 นักเรียนที่มีสถานะทางเศรษฐกิจต่างกัน มีผลต่อระดับทักษะชีวิตด้าน
การจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ แตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ จ าแนกตามสถานะทางเศรษฐกิจ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
  นักเรียนรู้สึกประหม่าเมื่อต้องพูดในชั้นเรียน และไม่สบายใจเมื่อประสบปัญหาในการ
เรียน ในบางครั้งปล่อยให้เวลาผ่านไปโดยไม่ท าอะไรให้เกิดประโยชน์ ลืมคิดไปว่าช่วงเวลาผ่าน
ไปรวดเร็วจนไม่สามารถท าสิ่งที่นักเรียนตั้งใจได้ และไม่ชอบรองคิวเพ่ือรับบริการต่าง ๆ แสดง
ให้เห็นถึงการขาดความอดทน ใจร้อน เนื่องจากอยู่ในช่วยวัยรุ่นมียึดความตนเองเป็นหลักและ
ติดเพ่ือ จึงไม่ค่อยคุยกับผู้ปกครอง เมื่อประสบปัญหาจึงไม่สามารถพูดคุยกับผู้ปกครอง  เพ่ือ
ปรึกษาปัญหาต่าง ๆ และในบางครั้งมีความคิดเห็นขัดแย้งกับผู้ปกครอง และในบางครั้งนักเรียน
ไม่กล้าซักถาม เมื่อไม่เข้าใจบทเรียน และรู้สึกไม่พอใจเมื่อครูว่ากล่าวตักเตือน นักเรียนไม่ชอบ
เรียนร่วมกับเพื่อนในห้องเรียน ชอบท างานตามล าพัง เพ่ือนในห้องไม่สนใจซึ่งกันและกัน 
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 ข้อเสนอแนะ  
 นักเรียนควรฝึกฝนในการพูดในชั้นเรียน เมื่อมีโอกาสได้พูดในชั้นเรียนรับฟังค าติ ค าชม
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เมื่อประสบปัญหาและรู้สึกไม่สบายใจในการเรียนควรปรึกษาครู  
ผู้ปกครอง ควรมีการจัดสรรเวลาในการเรียน การด าเนินชีวิตประจ าวันให้ชัดเจน เพ่ือให้ใช้เวลา
ได้คุ้มค่า เมื่อนักเรียนต้องรอคิดนาน ๆ นักเรียนต้องมีขันติ มีความอดทนในการรอคอย และ
ต้องคิดไว้เสมอว่าไม่มีอะไรได้มาง่ายๆ ผู้ปกครองให้ความส าคัญพูดคุยกับนักเรียนบ่อย ๆ 
เพ่ือให้นักเรียนมีความกล้าที่จะพูดคุยกับผู้ปกครองในทุก ๆ เรื่อง ครูควรดูแลเอาใจใส่และ
สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน มีความเป็นมิตรกับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนกล้าซักถาม และครู
ต้องเข้าใจสิ่งที่นักเรียนแสดงออก เมื่อไม่เข้าใจบทเรียน รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน และ
ตักเตือนนักเรียนอย่างมีเหตุผล ในการเข้าสังคมนักเรียนควรปรับตัวโดยร่วมท ากิจกรรมกับ
เพ่ือน และเม่ือครูสั่งงานกลุ่มก็ช่วยกันอย่างสามัคคี 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมทักษะชีวิต การจักกิจกรรม
แนะแนว สัมพันธภาพ สู่การศึกษาการใช้กิจกรรมเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง นักเรียนส่วนใหญ่มีอายุ 15 ปีขึ้นไป สถานภาพของบิดา-มารดาของนักเรียน 
ส่วนใหญ่บิดา มารดาอยู่ด้วยกัน สถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ส่วนใหญ่มีรายได้ ต่ ากว่า 
20,000 บาท/เดือน 
 2. ศึกษาผลการใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการ
เรียน เวลา และความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
  นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล นักเรียนก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรม มีทักษะชีวิตทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนและด้านการจัดการเวลา อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านการจัดการเรียน ด้านการจัดการเวลา และน้อยที่สุดคือ ด้านความสัมพันธ์ของ
นักเรียน นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม มีทักษะชีวิตทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน ด้านการจัดการเรียนและด้าน
การจัดการเวลา ตามล าดับ 
 3. ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์
ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามสถานภาพและ
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ก่อนเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้าน
การจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน หลังเข้าร่วมกิจกรรม
แนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามเพศที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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 นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทักษะชีวิตด้านการ
จัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ก่อนและหลัง
เข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต จ าแนกตามอายุที่ต่างกัน มีระดับทักษะ
ชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 จ าแนกตามสถานภาพของบิดา-มารดาที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการ
เรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 จ าแนกตามสถานะทางเศรษฐกิจที่ต่างกัน มีระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและหน้าสนใจเกี่ยวกับ
การใช้กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และ
ความสัมพันธ์ของนักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยอภิปรายผล
ตามล าดับ ดังนี้  
 1. ระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
จากการวิจัย การจัดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา 
และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล นักเรียนก่อนเข้าร่วมกิจกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และนักเรียนหลังเข้า
ร่วมกิจกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน สามารถน ามา
อธิบายผลได้ดังนี้ 
 ทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน จากการวิจัย พบว่า นักเรียนก่อนเข้าร่วมกิจกรรม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ (ชูชีพ อ่อนโคกสูง และอนุสรณ์ อรรถศิริ, 2549) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพลังความสามารถแห่งตนเป้าหมาย และความเป็นไปได้
ที่จะกระท ากับแรงจูงใจในการเรียน พบว่า พลังความสามารถแห่งตนมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับเป้าหมายในการเรียนและความเป็นไปได้ที่จะกระท ากิจกรรมการเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับ (ขนิษฐา เสาองค์., 2557) วิจัยเรื่อง การใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาทักษะด้าน
การศึกษา อาชีพ ชีวิตและสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้การใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนา
ทักษะด้านการศึกษา อาชีพ ชีวิตและสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 มีคะแนนหลัง
เรียนหลังเรียนเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนเรียน และความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้การใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการศึกษา อาชีพ ชีวิต
และสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ทักษะชีวิตด้านการจัดการเวลา จากการวิจัย พบว่า นักเรียนก่อนเข้าร่วมกิจกรรม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งสอดคล้องกับ (กาญจนา เฉลิมพล, 2555) วิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบเป้าหมายทักษะชีวิต
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ จังหวัดราชบุรี พบว่า นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยรูปแบบเป้าหมายในชีวิตโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะด้านการด าเนินชีวิตและการดูแลตนเองอยู่ในระดับมาก  
ทักษะชีวิตด้านความสัมพันธ์ของนักเรียน จากการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ความสัมพันธ์ของนักเรียน ประกอบด้วย สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับผู้ปกครอง 
สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับครู สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน 
 สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับผู้ปกครอง จากการวิจัย พบว่า นักเรียนก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก วิจัยเรื่องวิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนความรู้เดิม พบว่า สิ่งแวดล้อมทางบ้านมีบทบาทต่อ
ความพร้อมในการเรียนของเด็ก เด็กจะพร้อมในการเรียนถ้าบ้านมีบรรยากาศที่ส่งเริมให้น่า
เรียน คือ ความเข้าใจต่อกันมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด ไม่สร้างความหวาดหวั่นวิตกให้เกิดกับ
อารมณ์ของเด็ก นักเรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง
กับ (ละอองทิพย์ พลานุภาพ, 2532.) ได้ศึกษาเรื่อง สุขภาพจิตกับการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม
ของเด็กที่อยู่ในสภาพแวดล้อมต่างกัน พบว่า อิทธิพลของกลุ่มเพ่ือนกับบิดามารดาที่มีต่อ
คุณภาพจิตวัยรุ่นในด้านการมองคุณค่าในตนเองและความพึงพอใจในชีวิตในระดับชั้น
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มัธยมศึกษา บุคคลที่มีความใกล้ชิดกับบิดามารดาและกลุ่มเพ่ือนมีความสัมพันธ์กับการมองเห็น
คุณค่าในตัวเองและความพึงใจในชีวิต 
 2. เปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามสถานภาพและข้อมูล
ส่วนบุคคล  
 จากการเปรียบเทียบระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามสถานภาพและข้อมูล
ส่วนบุคคล จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 4 ด้าน คือ เพศ อายุ สถานภาพของบิดามารดา และ
สถานะทางเศรษฐกิจ ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยและทดสอบสมมติฐาน อภิปรายผลได้ดังนี้ 
สมมติฐาน นักเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมที่มี
เพศ อายุ สถานภาพของบิดา-มารดา และสถานะทางเศรษฐกิจแตกต่างกัน นักเรียนหลังเข้า
ร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธเพ่ือเสริมทักษะชีวิต พบว่า มีทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน 
เวลา และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลของกิจกรรมแนะแนว
ตามทฤษฎีเลือกอาชีพเพ่ือพัฒนาการเข้าใจตนเองและเลือกอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า คะแนนจากแบบวัดกิจกรรมแนะแนวตามทฤษฎีการเลือกอาชีพเพ่ือ
พัฒนาการเข้าใจตนเองและการเลือกอาชีพไม่แตกต่างทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และ 
อาจารีย์ ช่างประดับและคณะการวิจัยเรื่ององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อสัมพันธภาพระหว่าง
นักเรียนกับเพ่ือนของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนอินทร์บุรี อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี ผล
การศึกษา องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ทางลบกับสัมพันธภาพระหว่างนักเรียน กับเพ่ือนของ
นักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนอินทร์บุรี อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
 

ข้อเสนอแนะ 
 โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ควรศึกษาและจัดกิจกรรมแนะแนว
เพ่ือเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียนมากขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวนักเรียน ผลการเรียน และ
สามารถใช้ระดับทักษะชีวิตด้านการจัดการเรียน เวลา และความสัมพันธ์ กับหลักธรรมใน
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พระพุทธศาสนาอ่ืนๆ มีการเพ่ิมเติม วิธีการท ากิจกรรม นอกเหนือจากการท ากิจกรรมใน
ห้องเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ท ากิจกรรม ก็สามารถท าได้หลาย
ระดับ ควรศึกษาและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม ปรับชุดกิจกรรมและหลักธรรมให้เหมะสมกับ
กลุ่มตัว สถานศึกษาทีกิจกรรมก็ท าได้หลายที่ นอกเหนือจากโรงเรียน ควรปรับให้เหมาะสมกับ
สถานที่ ควรศึกษากิจกรรมอ่ืนๆ ที่สามารถพัฒนาทักษะชีวิตด้านอ่ืนๆ เพ่ิมมากขึ้น ควรท าวิจัย
การกึ่งทดลองที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิตกับรายวิชาอ่ืนๆ นอกเหนือจากกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน
การเก็บแบบสอบถามหลังจากการจัดชุดกิจกรรม ควรเว้นระยะเวลาเพ่ือให้มีเวลาสังเกต
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้มาก 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของทุคติภูมิและตัวอย่างที่
ปรากฏในพระ ไตรปิฎก 2) เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของสุคติภูมิและตัวอย่างที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก 3) เพ่ือวิเคราะห์ความมีอยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาท การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความมี
อยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาทที่ปรากฏในคัมภีร์ปฐมภูมิ คือ พระไตรปิฎก 
คัมภีร์ทุติยภูมิ เช่น คัมภีร์อรรถกถา และหนังสือชั้นหลังในทรรศนะของนักวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
 ผลการวิจัย พบว่า ในพุทธปรัชญาเถรวาทได้มีการแบ่งความมีอยู่ของภพภูมิออกเป็น 2 
ประเภทคือ โลกิยภูมิและโลกุตตรภูมิ โลกิยภูมิเป็นภูมิที่ชีวิตยังตกอยู่ในวิสัยของโลกที่ยังมีกิเลส
ตัณหาต่าง ๆ ยังต้องมีการเวียนว่ายตายเกิดซึ่งต่างจากโลกุตตรภูมิที่มีสภาวะของการอยู่เหนื อ
กิเลสต่าง ๆ ปฏิบัติตนให้หลุดพ้นจากความทุกข์ โลกิยภูมิได้แบ่งเป็น 2 ระดับใหญ่ ๆ คือ ทุคติ
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ภูมิและสุคติภูมิ ทุคติภูมิเป็นภูมิที่ไปไม่ดี มีทั้งความทุกข์กายทุกข์ใจโดยมี 4ภูมิ คือ ติรัจฉานภูมิ 
อสุรกายภูมิ เปตติวิสัยภูมิ และนิรยภูมิ ส่วนสุคติภูมิเป็นภูมิที่ดีมีความสุขทั้งกายและใจโดยมี 3 
ภูมิ คือ มนุสสภูมิ เทวภูมิ และพรหมภูมิ ความแตกต่างของการก าเนิดเกิดในทุคติภูมิหรือสุคติ
ภูมินั้นขึ้นอยู่กับการกระท าของมนุษย์ หากการกระท าใดเป็นไปด้วยอกุศลกรรมบถมีการฆ่าสัตว์ 
เป็นต้น การกระท านั้นย่อมส่งผลให้ชีวิตนั้นไปเกิดในทุคติภูมิ แต่หากการกระท านั้นเป็นไปด้วย
กุศลกรรมบถมีการงดเว้นจากการฆ่าสัตว์ เป็นต้น การกระท านั้นย่อมส่งผลให้ชีวิตนั้นไปเกิดใน
สุคติภูมิ เพราะในพุทธปรัชญาเถรวาทถือว่าสัตว์มีชีวิตทั้งหลายย่อมเป็นไปตามกฎแห่งกรรม  
 

ค าส าคัญ : ความมีอยู่ของภพภูมิ, ชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาท, กฎแห่งกรรม, ทุคติภูมิ, สุคติ
ภูม.ิ 
 

Abstract 
 This research aimed: 1) to study the outstanding and existence of 
woefulness appeared in Tipitaka. 2) To study the outstanding and existence of 
blissfulness appeared in Tipitaka. 3) To analyze the Planes Existence of Beings in 
Buddhist Philosophical perspective. This is a qualitative research with in-depth 
study of the data on the Planes Existence of Beings in Buddhist Philosophical 
perspective with critically interpretation through the primary and secondary 
sources including the Buddhist sages.  
 The research was found that the Planes Existence of Beings in the 
Theravada Buddhist philosophy is divided into two kinds; mundane states and 
Supramundane states. The mundane states are the Planes of beings fallen under 
the realm of defilements and cravings that caused to the round of birth and 
death, which they are differentiated from the supramundane ones, that is to say, 
the supramundane ones are the state of beyond defilements to liberate from 
the sufferings. The mundane ones are divided into two levels; the existence of 
woeful and blissful states. The woeful states of existence are the Planes of evil 
action resulting of bodily and mental suffering consisting of four planes of 
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existence, namely; the realm of the brute creation, the plane of Asura demons, 
and the realm of ghost-being and hell state. The blissful states of existence are 
the Planes of good action resulting of bodily and mental happiness consisting of 
three planes of existence, namely; the human realm, the celestial realm and the 
Fine-material and Immaterial realm. The differentiation between woeful and 
blissful existence is based upon the human action, that is to say; if any doing is 
the unwholesome course of action like killing life, the action is affected to relink 
with the woeful existence. On the other hand, if any doing is the wholesome 
course of action like abstaining from taking life, the action is affected to relink 
with the blissful existence. With reasoning of Theravada Buddhist philosophy, it 
is taught that all beings have already been determined by the Law of Kamma. 
 

Keywords: the Planes Existence of Beings, Life in Buddhist Philosophical 
Perspective, the Law of Kamma, Woeful states of existence, Blissful states of 
existence 
 

บทน า 
 ในโลกมีคนอยู่มากมาย ถึงแม้จะเป็นคนด้วยกัน แต่ก็มีความแตกต่างกันไปทั้งทาง
ร่างกายและทางจิตใจ ตลอดทั้งทางโชคชะตาในทางร่างกาย เช่น บางคนมีรูปร่างสวย แต่บาง
คนอัปลักษณ์ บางคนมีอวัยวะครบถ้วนสมบูรณ์ แต่บางคนพิกลพิการ บางคนมีเสียงไพเราะ แต่
บางคนมีเสียงไม่ไพเราะ บางคนมีสติปัญญาดี แต่บางคนโง่ บางคนมีโรคน้อย บางคนมีโรคมาก 
ในทางจิตใจก็มีความแตกต่างกัน เช่น บางคนใจบุญ แต่บางคนใจบาป บางคนประณีต แต่บาง
คนหยาบ บางคนชอบใฝ่หาความรู้ แต่บางคนไม่ชอบ ความแตกต่างทางโชคชะตา เช่น บางคน
ร่ ารวย แต่ บางคนยากจน บางคนมียศ บางคนไม่มียศ บางคนรุ่งเรือง จ าเริญ แต่บางคนอาภัพ 
ดังที่กล่าวกันว่า แข่งเรือแข่งพายพอแข่งกันได้ แต่แข่งบุญแข่งวาสนาไม่ได้  ก็เรื่องดีและไม่ดีใน
ด้านต่าง ๆ ดังกล่าว พระพุทธเจ้าตรัสว่า มาจากเหตุ คือ บุญและบาป บุญจะช่วยให้คนประสบ
แต่ในทางดี แต่บาปก็ให้ผลตรงกันข้าม บุญและบาปจึงเรียกว่า กรรม ใครท ากรรมดีย่อมได้รับ
กรรมดี ใครท ากรรมชั่วย่อมได้รับผลชั่ว พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า สัตว์โลกเป็นไปตามกรรม และ
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กรรมย่อมจ าแนกสัตว์ให้ทรามและประณีตต่างกัน (มหามกุฏราชวิทยาลัย , 2525) เป็นต้น ข้อ
นี้ก็เช่นกัน แสดงถึงความเป็นอมตะของวิญญาณ จึงได้มีบุญและบาปติดตามมาได้ หากวิญญาณ
สูญสลายไปตามร่างกาย เรื่องต่าง ๆ จะเกิดขึ้นได้อย่างไร เช่น การปรากฏร่างของเทวดาก็ตาม 
การเข้าทรงและการถูกผีเข้าก็ตาม วิญญาณออกจากร่างกายเพราะเหตุต่าง ๆ ก็ตาม การระลึก
ชาติได้ก็ตาม ความอัจฉริยะก็ตามและความแตกต่างระหว่างบุคคลก็ตาม แสดงให้เห็นว่า เรื่อง
ชีวิตหรือจิตวิญญาณเป็นอมตะ คือ ไม่ตายไปตามร่างกาย จึงรับช่วงบุญและบาป ตลอดทั้ง
ความถนัดทั้งหลายสืบต่อไปยังภพชาติต่าง ๆ จึงท าให้มีความแตกต่างกันระหว่างบุคคลและ
ความลี้ลับต่าง ๆ ในโลก อย่างไรก็ตาม เรื่องจิตและวิญญาณเป็นอมตะนี้ ทางพระพุทธศาสนา
ถือว่า จิตหรือวิญญาณไม่ได้ตายตามร่างกาย กล่าวคือ จิตเป็นอมตะ แต่มีรายละเอียดแตกต่าง
กัน พระพุทธศาสนาถือว่าจิตหรือวิญญาณไม่ได้เป็นอมตะยืนโรงคงที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ในศาสนาอื่น แต่ถือว่าจิตและวิญญาณเปลี่ยนแปลงได้ เช่น เปลี่ยนความคิดได้ เปลี่ยนไปเกิดใน
ก าเนิดดีหรือชั่วได้ สามารถยกระดับจิตให้สูงขึ้นไปตามล าดับ จากคนชั่วเป็นคนดี จากปุถุชน
เป็นอริยชนได้ พระพุทธศาสนาถือว่าจิตหรือวิญญาณดับได้ แต่ก่อนที่จะดับ จิตหรือวิญญาณ
ดวงเก่าจะถ่ายทอดคุณสมบัติต่าง ๆ อย่างครบถ้วนให้จิตหรือวิญญาณดวงใหม่ไว้หมดแล้วจึงดับ 
ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงถือจิตหรือวิญญาณเป็นแบบสันตติ คือ สืบต่อกันไปหรือรับช่วงกันไป 
ด้วยเหตุนี้ จะถือว่าจิตหรือวิญญาณเป็นอมตะหรือมตะก็ได้ คือ ถ้าเป็นอมตะก็เป็นอมตะแบบ
พิเศษ คือ สืบต่อกันไป ไม่ใช่แบบยืนโรงคงที่ หรือถ้าจะว่าเป็นมตะก็ได้ แต่เป็นมตะแบบพิเศษ
หรือแบบสันตติเช่นกัน ไม่ใช่แบบอุจเฉททิฏฐิ ความเห็นว่าขาดสูญอย่างที่บางลัทธิถือกัน 
พระพุทธศาสนาอยู่กลาง ๆ ระหว่าง สัสสตทิฏฐิ ความเห็นว่า เที่ยง และ อุจเฉททิฏฐิ ความเห็น
ว่า ขาดสูญ พระพุทธศาสนาไม่เป็นทั้งสองอย่างนั้น ซึ่งถือว่าเป็นมิจฉาทิฏฐิ อีกทั้งถือว่า 
มิจฉาทิฏฐิมีโทษมาก แต่อุจเฉททิฏฐิมีโทษมากกว่าสัสสตทิฏฐิ เพราะห้ามท้ังสวรรค์และนิพพาน 
กล่าวคือ เมื่อใครเห็นว่าตายแล้วสูญ ทุกอย่างจึงสูญไปหมด ไม่มีบุญไม่มีบาป ไม่มีชาติหน้า ไม่มี
นรก ไม่มีสวรรค์ และอ่ืน ๆ จึงไม่อยากท าบุญกุศล มุ่งแต่หาความสุขทางเนื้อหนังในชาตินี้ให้
เต็มที่ เรื่องบุญ-บาปไม่ค านึง อะไรที่ให้ความสุขได้ในชาตินี้ก็ท า ส่วนสัสสตทิฏฐิ มีโทษเพียงห้าม
นิพพาน แต่ไม่ห้ามสวรรค์ เพราะเชื่อว่าบุญ-บาปมี ชาติหน้ามี นรกสวรรค์ก็มี จึงขวนขวาย
ท าบุญกุศลต่าง ๆ แต่ก็ยังมีความยึดมั่นในตัวตน จึงยังไม่อาจบรรลุพระนิพพานได้ ด้วยเหตุ
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงไม่เรียกพระพุทธศาสนาว่า ถือจิตหรือวิญญาณเป็นแบบมตะ เพราะเสี่ยงที่จะ
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ท าให้คนเข้าใจผิดว่า พระพุทธศาสนาเป็นอุจเฉททิฏฐิ ซึ่งมีโทษมาก แต่ขอเรียกพระพุทธศาสนา
ว่า ถือจิตและวิญญาณเป็นอมตะจะดีกว่า เพราะไม่เสี่ยงต่อความเข้าใจผิดของคนอีกทั้งเข้าใจ
ง่าย เพราะเป็นไปในท านองเดียวกับศาสนาทั้งหลายที่ได้กล่าวไว้ว่าวิญญาณเป็นอมตะ แต่ก็
ขอให้เข้าใจว่า อมตะที่ผู้เขียนมุ่งหมายก็คือ อมตะแบบสันตติ ไม่ใช่แบบสัสสตทิฏฐิ กล่าวคือ จิต
หรือ วิญญาณไม่ตายตามร่างกาย เพราะฉะนั้น ถ้ากล่าวถึงวิญญาณในพระพุทธศาสนาเป็น
อมตะในทุกที่ทุกแห่ง ก็หมายถึง อมตะแบบสันตตินี้ ส่วนการที่ชีวิตจะมาปรากฏในโลกเป็น
มนุษย์เป็นสัตว์และอ่ืน ๆ ก็เป็นไปตามกระบวนการเหตุและผลของการกระท า 
 สิ่งที่เป็นประเด็นปัญหาหนึ่งของสังคมปัจจุบันเกิดจากความไม่เชื่อในหลักธรรมเรื่อง
กรรมที่ได้ถูกบิดเบือนไปจากหลักค าสอนเดิมที่ได้สั่งสอนกันมาว่าท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว แต่ใน
ปัจจุบัน การวัดผลของความดีกันอยู่ที่วัตถุ คนในสังคมจึงต้องการเป็นเจ้าของวัตถุ และความ
ร่ ารวยโดยไม่สนใจที่จะท างานให้เหนื่อยยาก ด้วยวิธีการที่ผิดกฎหมายและผิดศีลธรรม เช่น ค้า
ยาเสพติด อาชญากรรม โจรกรรม เป็นต้น ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ที่ปกติสุขของสังคม
ส่วนรวม คนส่วนมากมักถือเอาความสุข ความสมปรารถนาในชีวิตปัจจุบันเป็นมาตรฐานวัด
ความดี คือ ความดีต้องมีผลออกมาเป็นความสุขความสมปรารถนา เป็นลาภ ยศ สรรเสริญ สุข 
ความชั่วต้องมีผลตรงกันข้าม แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่แน่เสมอไป (วศิน อินทสระ, 2544, 
หน้า 45-46) ในประเด็นค าสอนเรื่องกรรมกับการตีความของสังคมปัจจุบัน พุทธทาสภิกขุ ได้
กล่าวไว้ว่า "ความเชื่อเรื่องกรรมที่ไม่ถูก คือ เรามองกรรมไปที่สิ่งของ ที่เงินทองของนอกกายจะ
ไปเทือกนั้น ซึ่งเป็นความเชื่อที่ไม่ถูกต้อง แต่ไม่ได้มองที่ผลของมัน คือ ความดี ความชั่ว อันมีอยู่
แล้วในกรรมนั้น ซึ่งจิตใจเราสัมผัสได้ทุกครั้งที่เราท ากรรม” (พุทธทาสภิกขุ, 2539, หน้า 20) 
นอกจากสังคมไทยกาลังส่งผ่านกระแสความเชื่อหลักธรรมเรื่องกรรมที่คลาดเคลื่อนจากหลักค า
สอนในพระพุทธศาสนาแล้ว ยังน าความเชื่อเรื่องกรรมในลัทธิศาสนาอ่ืนมาปะปนจนเข้าใจว่า
เป็นค าสอนพระพุทธศาสนาพระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ในติตถาย ตนสูตร (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) โดยสรุปได้ 3 กลุ่มหลัก คือ (1) กรรมเก่าให้ผลเป็นสุขหรือทุกข์ปัจจุบัน (ปุพ
เพกตเหตุวาท) (2) พระเจ้าบันดาลให้สุขหรือทุกข์ (อิสสรนิมมานเหตุวาท) และ (3) สุขหรือทุกข์
ไม่มีสาเหตุแต่เป็นความบังเอิญ (อเหตุอปัจจัยวาท) โดยทั้ง 3 กลุ่มนี้จัดเข้าเป็นกลุ่มเดียวคือ อกิ
ริยวาทะ คือ กระท าทุกอย่างไม่มีผล ท าดีไม่ได้ดี ท าชั่วไม่ได้ชั่ว อย่างค ากล่าวในสังคมไทย
ปัจจุบันว่า ท าดีได้ดีมีที่ไหน ท าชั่วได้ดีมีถมไป ลัทธิความเชื่อทั้ง 3 กลุ่มดังกล่าว เมื่อผสมผสาน
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เข้ากับความเชื่อเรื่องกรรมและการให้ผลของกรรมในพระพุทธศาสนาที่คลาดเคลื่อนไปจาก
หลักธรรมที่เป็นกระแสในสังคมไทยว่า กรรมดีให้ผลเป็น ลาภ ยศ สรรเสริญ และสังคมยกย่อง
คนที่ร่ ารวย มีเกียรติ มีชื่อเสียง ว่าเป็นคนดี จึงท าให้ท าได้ทุกอย่างเพ่ือผลอย่างนี้โดยไม่ค านึงถึง
เหตุ การเข้าใจเรื่องกรรมและการให้ผลที่ผิด จึงมีผลต่อตนเองก่อนเพราะถ้าเชื่อแบบนี้ก็จะไม่
เกรงกลัวและละอายต่อบาป ส่งผลให้ต้องทุกข์ทรมานในสังสารวัฏไม่รู้จบสิ้นและมีผลกระทบ
ต่อสังคมโดยตรงท าให้เกิดปัญหาสังคมเกิดตามมานานัปการ  
 กล่าวเฉพาะความเชื่อในเรื่องกรรมที่ส่งผลต่อชีวิตของมนุษย์ย่อมส่งผลไปถึงวิบาก
กรรมในการไปเกิดในภพภูมิชาติหน้า พุทธปรัชญาเถรวาทมีความเชื่อว่า ความมีอยู่ของภพภูมิ
ของชีวิตสรรพสัตว์เป็นสิ่งที่มีอยู่จริง สิ่งนี้หากน ามากล่าวในสังคมปัจจุบันอาจถูกมองข้ามและ
เย้ยหยันด้วยค าถามว่าเป็นสิ่งที่มีอยู่จริงหรือ ข้อสงสัยในลักษณะนี้ได้เคยเกิดขึ้นตั้งแต่ครั้ งอดีต 
ผู้วิจัยขอน าเรื่องพระเจ้าปายาสิสมัยหลังพุทธกาลไม่นาน ได้ใช้เป็นเหตุผลอ้างว่านรกไม่มีมาแล้ว 
กล่าวคือ พระเจ้าปายาสิแห่งเสตัพยนคร ทรงเป็นนักคิด นักพิสูจน์ตัวยง ได้ท าการศึกษา 
ค้นคว้าทดลอง เรื่องโลกหน้ามาอย่างโชกโชน จนได้ข้อสรุปว่าตายแล้วสูญ จึงทรงตั้งทฤษฎีสอน
คนว่า ตายแล้วสูญ นรก-สวรรค์ไม่มี บุญ-บาปไม่มี ผลของกรรมดีกรรมชั่วไม่มี อยู่ต่อมาวันหนึ่ง 
พระองค์ทรงพบกับพระกุมารกัสสปะได้ทรงแสดงความคิดเห็นของพระองค์ดังกล่าวแล้ว แต่
พระกุมารกัสสปะคัดค้าน ทั้ง 2 ฝ่ายได้โต้ตอบกันดังปรากฏอยู่ในปายาสิราชัญญสูตร (มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และในที่สุด พระเจ้าปายาสิ หลังจากใคร่ครวญเหตุผลต่าง ๆ ที่
พระกุมารกัสสปะยกมา ก็ ได้ เปลี่ ยนความคิดความเชื่ อ เป็นแบบใหม่หันมานับถือ
พระพุทธศาสนา ในความเชื่อเรื่องความมีอยู่ภพภูมิของชีวิตนี้ พระพุทธเจ้าทรงยืนยันว่ามีจริง 
ดังที่ปรากฏในเทวทูตสูตร (มหามกุฏราชวิทยาลัย , 2525) ว่า “ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เราได้ฟัง
เรื่องนรกจากคนอ่ืนหรือจากสมณพราหมณ์แล้วเล่าตามที่ได้ฟังมา ก็หามิได้ โดยที่แท้เรารู้เอง 
เห็นเอง แจ่มแจ้งเอง จึงได้กล่าวอย่างนั้น” และในพาลปณฺฑิตสูตร (มหามกุฏราชวิทยาลัย , 
2525) พระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบถึงความทุกข์ในนรกเหมือนโจรผู้ท าผิดร้ายแรงคนหนึ่งที่ถูก
ราชบุรุษจับได้แล้วพระราชาจึงทรงสั่งให้ลงโทษ ดังนี้ ในตอนเช้าให้ราชบุรุษเอาหอก 100 เล่ม 
แทงโจรผู้นั้นแต่เขากลับยังไม่ตาย พระราชาจึงทรงสั่งให้ราชบุรุษเอาหอกอีก 100 เล่ม แทงเขา
ในเวลากลางวัน แต่โจรผู้นั้นก็ยังไม่ตายอีก พระราชาจึงทรงสั่งให้เอาหอกอีก 100 เล่ม แทงเขา
ในเวลาเย็น แต่โจรผู้นั้นก็หาตายไม่ พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า โจรผู้นั้นได้รับทุกข์ทรมานแสนสาหัส 
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แม้ถูกแทงด้วยหอกเล่มเดียว ก็แสนทุกข์ทรมานเหลือเกินอยู่แล้ว จะกล่าวไปไยถึงทุกข์ที่ถูกแทง
ด้วยหอกถึง 300 เล่มเล่า แล้วพระพุทธเจ้าก็ทรงหยิบก้อนหินขนาดฝ่าพระหัตถ์มา 1 ก้อนมา
เปรียบเทียบกับก้อนหินที่มีอยู่ภูเขาหลวงหิมพานต์ พระพุทธเจ้าจึงทรงสรุปว่าก้อนหินในพระ
หัตถ์ของพระองค์ ย่อมไม่อาจเปรียบเทียบกับภูเขาหิมพานต์ได้เลยฉันใด โจรถูกแทงด้วยหอก 
300 เล่ม ถึงแม้จะมีความทุกข์ทรมานแสนสาหัสเพียงไร ก็ไม่อาจเปรียบเทียบกับความทุกข์
ทรมานในนรกได้เลยก็ฉันนั้น 
 จากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นเหตุท าให้สนใจในการศึกษาเชิงวิเคราะห์ความมี
อยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาท โดยมุ่งศึกษาค้นหาค าตอบแหล่งข้อมูลที่มาจาก
ปฐมภูมิ คือ พระไตรปิฎกเป็นหลัก แล้วเพ่ิมเติมข้อมูลของผู้รู้ทางพุทธปรัชญาเถรวาท  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 .เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของทุคติภูมิและตัวอย่างที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
 2. เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของสุคติภูมิและตัวอย่างที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ความมีอยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) มีขั้นตอนในการ
รวบรวมข้อมูล และวิธีการด าเนินการวิจัยข้อมูล ดังนี้  
 1. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก ทั้ง
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539 และฉบับภาษาบาลีของมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พ.ศ.2525 
 2. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ อรรถกถา ฎีกา อนุ
ฎีกา วิทยานิพนธ์ หนังสือวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 3.วิเคราะห์ อธิบายความ และจัดกระท าข้อมูลที่รวบรวมมาได้จากชั้นปฐมภูมิและทุติย
ภูมิตามกรอบของวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  4. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  
  5. เสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  
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ผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของทุคติภูมิและตัวอย่างที่
ปรากฏในพระไตรปิฎก ผลการวิจัย พบว่า  
 ทุคติภูมิ คือ ภูมิที่ไปไม่ดี มีแต่ความทุกข์ทั้งกายและใจ ถ้าจ าแนกทุคติภูมิออกเป็นส่วน
ใหญ่ ๆ โดยเรียงจากภูมิที่มีความทุกข์น้อยไปหาภูมิที่มีความทุกข์มากกว่ากันตามล าดับ คือ     
1. ติรัจฉานภูมิ 2. อสุรกายภูมิ 3. เปตติวิสัยภูมิ 4. นิรยภูมิ ส่วนความเป็นไปในแต่ละภูมิ มี
ลักษณะดังนี้  
 1. ติรัจฉานภูมิ เป็นภูมิที่อยู่อาศัยของสัตว์เดรัจฉานทั้งหลายซึ่งมีมากมายนับไม่ถ้วน มี
ทั้งสัตว์บกและสัตว์น้ า ตลอดทั้งแมลงต่าง ๆ รวมทั้งจุลินทรีย์ทั้งหลายด้วย ดังนั้น สัตว์เดรัจฉาน
จึงมี 4 ประเภท คือ  

1.1 อปาทติรัจฉาน สัตว์เดรัจฉาน ที่ไม่มีเท้า เช่น งู และ ปลาไหล เป็นต้น 
1.2 ทวิปาทติรัจฉาน สัตว์เดรัจฉานที่มี 2 เท้า เช่น นก เป็ด ไก่ เป็นต้น 
1.3 จตุปาทติรัจฉาน สัตว์เดรัจฉานที่มี 4 เท้า เช่นโค กระบือ ช้าง ม้า เป็นต้น 
1.4 พหุปาทติรัจฉาน สัตว์เดรัจฉานที่มีเท้ามากเกิน 4 เท้า เช่น ตะขาบ กิ้งกือ  

 2. อสุรกกายภูมิ หรือตามนัยภาษาบาลีพระไตรปิฎก เรียกว่า ทุคติภูมิ เป็นภูมิที่ไม่มี
ความสนุกสนานร่าเริงเลย มีแต่ความทุกข์ทรมาน ทุกข์ที่ เด่นมาก ก็คือความกระหาย 
เพราะฉะนั้น อสุรกายและเปรต จึงคล้ายกันมาก บางทีก็เลยเรียกรวมกันว่า พวกเปรตอสุรกาย 
แต่ ถ้าจะแยกให้เห็นความแตกต่างก็พอมีบ้าง คือ อสุรกายส่วนมากจะทุกข์ทรมานด้วยความ
กระหายน้ า ส่วนเปรตโดยมากจะทุกข์ทรมานด้วยความหิวอาหาร ที่ว่าอสุรกายมีความทุกข์ด้วย
ความกระหาย ก็เพราะอสุรกายไม่ได้ดื่มน้ ามานาน บางตนไม่ได้ดื่มน้ ามาเป็นพุทธันดร บางตนก็
หลายพุทธันดร เมื่อเห็นหนองน้ าหรือสระน้ า ก็จะวิ่งไปหาทันที แต่พอไปถึงแหล่งน้ าต่าง ๆ น้ าก็
อันตรธานหายไป กลายเป็นไฟลุกโชติช่วง หรือ มีแต่ก้อนหิน ดินทราย เท่านั้น เมื่อว่าถึงรูปร่าง
ทั้งเปรตและอสุรกาย ต่างก็มีรูปร่างน่าเกลียดน่ากลัว พิลึก แปลกประหลาดเหมือนกัน แต่
อสุรกาย จะมีรูปร่างวิปริตมากกว่า เช่น มีร่างกายผ่ายผอมนักหนา เลือดเนื้อในร่างกายแม้สัก
นิดก็ไม่มีเลยมีแต่หนังหุ้มกระดูกดุจสัตว์ตายซาก ทั้งสูงชะลูดหลายวา ร่างกายก็มีกลิ่นเหม็นสาบ
นักหนา อสุรกายบางตน มีดวงตาเล็กนิดเดียว เท่ารูเข็ม ทั้งตั้งอยู่บนศีรษะกลางกระหม่อมใกล้
ดวงตานั่นเอง และก็เพราะมีรูปร่างวิปริตผิดธรรมดา หากพบน้ าก็ยากที่จะดื่มได้อีกเพราะปาก
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เล็กและตาตั้งอยู่ผิดที่ดังกล่าว (พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), 2535, หน้า 176) อสุรกาย
บางตนมีท้องใหญ่ ตัวใหญ่ กายด าทะมึนน่ากลัว เล็บมือเล็บเท้ายาวรีแหลมคม สันดาน
โหดเหี้ยมดุดัน 
 3. เปตติวิสัยภูมิ เป็นภูมิที่ห่างไกลจากความสุข มีแต่ความหิวกระหาย เปรตบางตน
ไม่ได้กินอาหารเลยเป็นเวลาหลายพุทธันดรก็มี เปรตมีมากมาย แต่เมื่อว่าด้วยตระกูลใหญ่ๆ ก็มี 
12 ตระกูล เปรตแต่ละตระกูลมีลักษณะและความเป็นไป (พระยาธรรมปรีชา (แก้ว), 2520, 
หน้า 175) ดังนี้ 
  3.1 วันตาสาเปรต มีรูปร่างวิกลวิปริตยิ่งนัก เที่ยวหากินแต่น้ ามูก น้ าลาย เสมหะ และ
สิ่งสกปรกทั้งหลาย ทั้งนี้ก็เพราะมีบุพกรรมสมัยที่เป็นมนุษย์ได้ให้ข้าวและน้ าอันเป็นเดนเปรอะ
เปื้อนด้วยน้ ามูก น้ าลาย เสลด และเหงื่อไคล แก่สมณพราหมณ์ และผู้ทรงศีลหรือถ่มน้ าลาย 
เสลดลงไปในบริเวณเจดีย์วิหาร พระพุทธปฏิมากร และต้นศรีมหาโพธิ์ หรือถ่มน้ าลายรดผู้อ่ืน 
กรรมอย่างใดอย่างหนึ่งดังแสดงมาแล้ว เป็นเหตุให้เป็นเปรตตระกูลวันตาสาเปรต 
 3.2 กุณปขาทกเปรต เป็นเปรตมีรูปร่างวิปริตเช่นกัน เที่ยวหากินซากศพต่าง ๆ เช่น 
ซากมนุษย์ ซากช้าง ซากม้า ซากโค ซากกระบือ และซากสุนัข เป็นต้น ซึ่งเหม็นยิ่งนักเป็น
อาหาร ทั้งนี้ก็เพราะในชาติก่อนที่เป็นมนุษย์ เขาได้เอาเนื้อมนุษย์ เนื้อราชสีห์ เนื้อเสือโคร่ง เนื้อ
เสือเหลือ เนื้อหม ีและ เนื้อสุนัข เป็นต้น ให้สมณชีพราหมณ์เป็นอาหาร 
 3.3 คูถปขาทกเปรต มีรูปร่างวิปริตเช่นกัน เที่ยวหากินแต่มูตรคูถของคนเป็นอาหาร 
ทั้งนี้ก็เพราะมีบาปกรรม สมัยที่ยังเป็นมนุษย์ได้ถ่ายอุจจาระปัสสาวะในบริเวณโบสถ์ วิหาร และ 
เจดีย์ หรือ ด่าสมณชีพราหมณ์ และ ผู้ทรงศีลว่า จงกินมูตรคูถเป็นอาหาร หรือ ให้อาหารอัน
เปื้อนด้วยมูตรโค กระบือ ช้าง และม้า เป็นต้น แก่สมณชีพราหมณ์ 
 3.4 อัคคิชาลมุขเปรต เปรตพวกนี้นอกจากจะมีรูปร่างวิปริตแล้ว ปากยังถูกไฟไหม้อยู่
ตลอดเวลาทั้งกลางวันและกลางคืน ได้รับทุกขเวทนาแสนสาหัสร้องไห้ครวญคราง ส าหรับ
บาปกรรมที่ท าให้มาเกิดเป็นเปรตพวกนี้ ก็เพราะในสมัยที่เป็นมนุษย์นึกสนุก เอาอาหารที่ร้อน
จัดหรือเผ็ดจัดหรือขมจัดให้สมณชีพราหมณ์บริโภคหรือชอบด่าว่าสมณชีพราหมณ์และบิดา
มารดา 
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 3.5 สูจิมุขเปรต มีท้องใหญ่ คอยาว ปากเท่ารูเข็ม จึงกินอาหารได้ยากนักอดอยากทุกข์
ทรมานด้วยความหิวโหย ทั้งนี้ก็เพราะบาปกรรมที่เขาได้ท าไว้ในสมัยที่เป็นมนุษย์ เป็นคน
ตระหนี่ไม่ท าบุญกุศลทั้งยังคอยห้ามไม่ให้คนอ่ืนท าบุญท าทานอีกด้วย 
 3.6 ตัณหาชิตเปรต เปรตพวกนี้มีความทุกข์ทรมานด้วยความกระหายน้ า เพราะไม่ได้
ดื่มน้ ามานาน เมื่อเห็นสระหรือบ่อน้ า ก็ดีใจนัก รีบวิ่งลงไปดื่มน้ า แต่น้ าเกิดกลับกลายเป็นเพลิง
หรือแกลบ ส าหรับบาปกรรมที่น ามาให้เกิดเป็นเปรตพวกนี้ ก็เพราะสมัยที่เป็นมนุษย์เป็นคน
หวงน้ า ปิดบ่อปิดสระไม่ให้คนและสัตว์ได้ดื่มกิน 
 3.7 นิชฌามกเปรต เปรตพวกนี้มีกายด าดุจตอไม้ที่ไฟไหม้ มือและเท้างอเป็นกระจอก 
เขี้ยวงอกออกนอกปาก ตาไม่เสมอกัน ผมเป็นเปลวเพลิง กลิ่นตัวเหม็นสาบยิ่งนัก หิวกระหาย
มานานนัก ส่วนบาปกรรมที่ท ามาในสมัยที่เป็นมนุษย์ ชอบสนุกกระท ารูปที่น่ากลัว เช่น รูป
ปีศาจ เป็นต้น ไว้หลอกคนแก่ และ คนป่วยให้ตกใจ 
 3.8 สัตถังคเปรต เปรตพวกนี้มีเล็บมือเล็บเท้างอดุจเบ็ดทั้งคมกริบ คอยข่วนเนื้อและ
เลือดของตนเป็นอาหาร บาปกรรมที่น ามาให้เกิดเป็นเปรตพวกนี้ ก็คือสมัยที่เขาเป็นคน เขา
ชอบหยิกข่วนบิดา มารดา สมณชีพราหมณ์และผู้ทรงศีล หรือ ภรรยาชอบหยิกข่วนสามี หรือ 
นายชอบหยิกข่วนทาสหรือบ่าวไพร่ของตน  
 3.9 ปัพพตังคเปรต เปรตพวกนี้มีร่างกายใหญ่ดุจภูเขา แต่ถูกเปลวไฟไหม้ทั่วกาย ได้รับ
ความทุกข์ทรมานยิ่งนัก บาปกรรมที่น าให้มาเกิดเป็นเปรตพวกนี้ ก็เพราะสมัยที่เป็นมนุษย์ เขา
เคยเผาวัด หรือ โบสถ์วิหาร พระพุทธรูป เจดีย์ หรือต้นพระศรีมหาโพธิ์ หรือเผาบ้านเรือนหร
หือผ้านุ่งห่มของผู้อื่น 
 3.10 อชครังคเปรต เปรตพวกนี้มีร่างกายเป็นสัตว์ต่างๆ แตกต่างกันไป บ้างก็เหมือนงู
เหลือม บ้างเหมือนโค บ้างก็เหมือนกระบือเหล่านี้เป็นต้น ตลอดทั้งมีรูปร่างเหมือนชิ้นเนื้อก็มี มี
แต่ศีรษะกลิ้งไปกลิ้งมาก็มี ไฟได้ไหม้เผาผลาญเปรตเหล่านี้ตลอดเวลา ทั้งกลางวันและกลางคืน 
ส าหรับบาปกรรมที่ส่งผลให้มาเกิดเป็นเปรตพวกนี้ก็คือในสมัยที่เป็นมนุษย์ เป็นคนชอบสนุก ท า
รูปสัตว์ต่างๆ และอ่ืนๆที่น่ากลัว หลอกคนขี้ขลาด มีผู้หญิงและเด็ก เป็นต้น ให้ตกใจ 
 3.11 เวมานิกเปรต เปรตพวกนี้มีวิมานอยู่อย่างสุขสบาย แต่บางพวกเสวยทิพยสุข
เพียงกลางวัน ส่วนกลางคืนต้องไปรับทุกข์ทรมาน บางพวกเสวยทิพยสุขเพียงครึ่งเดือน อีกครึ่ง
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เดือน ต้องไปรับทุกข์ทรมาน วนเวียนอยู่อย่างนี้ ทั้งนี้ก็เพราะทั้งท าบุญและบาปในสมัยที่เป็น
มนุษย์นั่นเอง 
 3.12 มหิทธิกเปรต เปรตพวกนี้มีรูปร่างงาม ทั้งบริบูรณ์ด้วยโภคสมบัติ แต่ก็บริโภค 
ข้าว น้ า และอาหารต่างๆไม่ได้ กินแต่มูตรคูถเป็นอาหาร นานๆจึงมีโอกาสบริโภคอาหารได้ครั้ง
หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะเกิดจากบาปกรรมสมัยที่ยังเป็นมนุษย์ เคยบวชเป็นพระภิกษุหรือภิกษุณี 
สามเณรหรือสามเณรรี แต่ลุแก่อ านาจแก่ความโลภ หวงแหนกุฏิวิหารที่ทายกถวายไว้ส าหรับ
สงฆ์ที่มาจากจากจตุรทิศได้มาพัก ไว้เป็นของตนตลอดทั้งศาลา โรงธรรม บ่อน้ า หรือ สระน้ า 
เป็นต้น ไว้เป็นของตน 
 นอกเหนือจากเปรต 12 ตระกูลแล้ว ก็ยังมีเปรตอีกมาก เช่น สูจิโลมาเปรต เปรตที่มี
ขนเป็นเข็ม คอมทิ่มแทงตัวเองก็มี เอกปาทเปรต เปรตที่มีเท้าข้างเดียวก็มี อเนกปาทเปรต 
เปรตที่มีหลายเท้าก็มี เอกหัตถเปรต เปรตที่มีมือข้างเดียวก็มี อเนกหัตถเปรต เปรตที่มีมือหลาย
ข้างก็มี เอกเนตตเปรต เปรตที่มีตาข้างเดียวก็มี อเนกเนตตเปรต เปรตที่มีตาหลายดวงก็มี 
เหล่านี้เป็นต้น ทั้งนี้ก็เป็นไปตามบาปกรรมที่ได้ท าไว้ต่างกันเป็นเหตุ ก็เปรตและอสุรกาย อาศัย
อยู่บนโลกมนุษย์นี่เอง มีอยู่ตามที่ทั่วไป ในทุกประเทศ ตามวัดบ้าง ตามบ้านร้างบ้าง ตามต้นไม้
บ้าง ตามถ้ าบ้าง เหล่านี้เป็นต้น เมื่อใครเห็นเปรต จะตกใจมาก เพราะเห็นรูปร่างแปลก
ประหลาด อาจคิดไปว่า เปรตเนรมิตกายมาหลอก ความจริงเขาไม่ได้มาหลอก เพราะเขาต้อง
รับทุกข์ทรมานอยู่ตลอดเวลาอยู่แล้ว ไม่มีเวลามาคิดหลอกใคร เขามีรูปร่างอย่างนั้นเอง การที่
เขามาปรากฏร่างเพ่ือขอบุญ 
 4. นิรยภูมิ ภูมิแห่งความทุกข์ทรมาน หรือตามนัยบาลีพระไตรปิฎก เรียกว่า นรก ก็
นรกมีทั้งนรกขุมใหญ่ และนรกขุมเล็ก นรกขุมใหญ่หรือมหานรกมี 8 ขุม คือ สัญชีพนรก กาฬ
สุตตนรก สังฆาตนรก โรรุวนรก มหาโรรุวนรก ตาปนรก มหาตาปนรก และอวีจินรก มหานรก
แต่ละขุม ยังมีนรกบริวารเรียกว่า อุสสุทนรกอีก 16 ขุม นอกจากนี้ มหานรกแต่ละขุม ยังมีนรก
เล็ก เรียกว่า ยมโลกิกนรก อีก 40 ขุม จึงรวมนรกท้ังหมด 456 ขุม อย่างไรก็ตาม นอกจากนรก
ที่มีท้ังหมด 456 ขุมแล้ว แต่ยังไม่หมดเสียทีเดียว เพราะยังมีโลกันตนรกอยู่อีก ตั้งอยู่ระหว่างจัก
วาลทั้ง 3 กล่าวคือ ในระหว่างช่องว่างของจักรวาลทั้ง 3 คือ เทวโลก มนุสสโลก และยมโลก ซึ่ง
ตั้งอยู่ชนกัน ดุจน าลูกบอล 3 ลูกมาชนกันแบบ 3 เส้า ย่อมจะมีช่องว่างอยู่ เพราะแต่ละโลกนั้น
กลม ตรงช่องว่างนั่นแหละ เป็นที่ตั้งของโลกันตนรก ก็โลกันตนรกนั้นมีมากหาก าหนดไม่ได้ 
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และโลกันตนรกแต่ละแห่ง กว้าง 8,000 โยชน์ ตรงโลกันตนรกขึ้นไปเบื้องบน จะมีวิมาน
เทพบุตร เทพธิดา ลอยอยู่ในอากาศสักวิมานเดียวก็หามิได้ เป็นช่องว่างเปล่าขึ้นไปตลอดถึงอัช
ชฎากาศเบื้องบนก็โลกันตนรกนั้นมืดสนิท ไม่มีแสงสว่างส่องไปถึงเลย แม้เม่ือพระพุทธเจ้าเสด็จ
ลงสู่ปฏิสนธิในพระครรภ์ของพระพุทธมารดา เป็นอาทินั้น ท่านกล่าวไว้ว่า แสงสว่างปรากฏไป
ทั่วหมื่นโลกธาตุ ถึงอย่างนั้นก็ปรากฏในโลกันตนรกเพียงชั่วลัดมือเดียว ดุจสายฟ้าแลบ แล้วก็
มืดมิดตามเดิม พวกที่ไปเกิดในโลกันตนรก ก็คือพวกนิยตมิจฉาทิฏฐิ เห็นว่า บุญ-บาปไม่มี ชาติ
หน้าไม่มี นรก-สวรรค์ไม่มี บิดา-มารดาไม่มีบุญคุณ สัตว์ทั้งหลายเกดตามกันมา ดุจเรือน้อยห้อย
ท้ายเรือใหญ่ แล่นไปตามเรือใหญ่ เกิดมาจะดีหรือชั่ว ก็เป็นเอง หาเหตุไม่ได้ ดังนี้เป็นต้น พวกนี่
ตายไปแล้ว จะไปเกิดในมหาตาปนรกก่อนแล้วไถลลึกลงไปถึงอเวจีมหานรก แล้วออกไปทน
ทุกข์อยู่ในโลกันตนรก มีร่างกายสูง 300 เส้น น่าเกลียดยิ่งนักพวกสัตว์นรกขุมนี้ ใช้เล็บอันยาว
แหลม เกาะเชิงเขาจักรวาล แขวนตัวอยู่ดุจดังค้างคาว พวกเขาจะไต่ไปตามเชิงเขาจักรวาล เมื่อ
พบกันเข้าก็ส าคัญว่าเป็นอาหารของตน จึงปล้ ากันใหญ่เพื่อจับเป็นอาหาร ก็พลัดตกลงในน้ ารอง
แผ่นดิน ซึ่งคมกริบดุจน้ ากรด บาดร่างกายจนย่อยยับไปเมื่อสัตว์นรกทนทุกข์ทรมานไม่ไหวก็
ขาดใจตาย แต่ก็กลับมีชีวิตขึ้นใหม่ตะเกียกตะกายไต่บนเชิงเขาจักวาล ด าเนินไปตามเดิมอีก 
วนเวียนอยู่อย่างนี้ จนกว่าบาปกรรมจะเบาบาง จึงจะไปเกิดในทุคติภูมิอ่ืน คนที่ไปตกโลกันตน
รก นอกจากพวกนิยตมิจฉาทิฏฐิแล้ว คนที่ท าบาปหยาบช้าสาหัส เช่น ผูกมัดตีโบยสับฟันสมณชี
พราหมณ์ ตลอดถึงผู้ที่เผาท าลายเจติยสถาน ก็ไปเกิดในโลกันตนรกเช่นกัน 
 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาลักษณะความมีอยู่ของสุคติภูมิและตัวอย่างที่
ปรากฏในพระไตรปิฎก ผลการวิจัย พบว่า 
 สุคติภูมิ คือภูมิที่ดีมีความสุขทั้งกายและใจ โดยเรียงจากภูมิที่มีความสุขน้อยไปหาภูมิที่
มีความสุขมากกว่ากันตามล าดับคือ 1. มนุสสภูมิ 2. เทวภูมิ 3. พรหมภูมิ ความเป็นไปในแต่ละ
ภูมิ มีลักษณะดังนี้ 
 1. มนุสสภูมิ เป็นภูมิที่มีทั้งความสุขและความทุกข์ แต่ก็ไม่ได้มีความทุกข์ทรมาน
เหมือนทุคติภูมิและไม่ได้มีความสุขอย่างในสวรรค์ แต่ละคนมีทั้งความสุขและความทุกข์กายใจ
คลุกเคล้ากันไป ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมและการกระท าของตัวเอง สิ่งแวดล้อม เช่น คนที่เกิด
มาในครอบครัวที่ร่ ารวย ก็จะสุขสบายกว่าคนที่เกิดในครอบครัวที่ยากจน เป็นต้น ส่วนการ
กระท าก็ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของตนเอง ใครท าดีก็ได้รับผลดีตอบ ใครท าชั่วก็ได้รับผลชั่วตอบ 
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เช่น คนขยันหมั่นเพียรก็มีหวังตั้งตัวได้ ส่วนคนเกียจคร้าน ก็ต้องยากจน เป็นต้น การกระท านี่
แหละที่ให้ความสุขหรือความทุกข์ได้มากกว่าสิ่งแวดล้อม ดังนั้น มนุสสภูมิจึงเป็นเวทีแห่งเจตนา 
เมื่อมีเจตนาจะท าอะไรลงไปไม่ว่าทางกาย วาจาและใจ ก็จัดเป็นกรรม  
 2. เทวภูมิ เป็นภูมิที่มีความสุขทั้งกายและใจชั้นเลิศ เรียกกันว่า สวรรค์ เป็นที่อยู่ของ
เทวดา แต่เทวดาก็มีมากและหลายระดับ เพราะสวรรค์มี 6 ชั้น หากเรียงจากต่ าไปหาสูงหรือ
จากชั้นที่มีความสุขประณีตน้อยไปหาชั้นที่มีความสุขประณีต ตามล าดับคือ 1. จาตุมมหาราชิ
กะ 2. ดาวดึงส์ 3. ยามา 4. ดุสิต 5. นิมมานรดี 6. ปรนิมมิตวสวัตตี นออกจากนี้ ยังมีเทวดาที่มี
ศักดิ์น้อยอยู่ในระดับต่ ากว่าสวรรค์ก็มีมาก เช่น รุกขเทวดา ภูมิเทวดา คงคาเทวดา และอากาส
เทวดา เป็นต้น เทวดาประเภทต่าง ๆ เหล่านี้สงเคราะห์เข้าในสวรรค์ชั้นจาตุมหาราชิกะ ก็
เทวดาในสวรรค์ทั้ง 6 ชั้น มีความแตกต่างกันในเรื่องอายุ วรรณะ สุข ยศ อธิปไตย รูป รส กลิ่น
เสียง และโผฎฐัพพะอันเป็นทิพย์ ที่ประณีตตามล าดับ แต่ก็มีลักษณะความเป็นไปที่เหมือนกัน 
(พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), 2535, หน้า 291-292) คือ 1. บังเกิดข้ึนเอง โดยไม่ต้องอาศัย
ท้องมารดา พออุบัติขึ้นมาก็เป็นหนุ่มเป็นสาทันที 2. ร่างกาย แพรพรรณ เครื่องประดับและ
ประสาทวิมานของเทวดา ล้วนแต่มีรัศมีแสงสว่าง จึงท าให้สวรรค์สว่างไสวตลอดเวลา ทั้งๆ ที่ไม่
มีดวงอาทิตย์และดวงจันทร์เลย ดังนั้น ในเทวโลกจึงมีเฉพาะกลางวัน ไม่มีกลางคืน 3. ร่างกายมี
กลิ่นหอม ไม่มีกลิ่นตัวอย่างมนุษย์ 4. อาหารที่บริโภคไปจะย่อยหมด ไม่เหลือเป็นอุจจาระ 5. 
ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ ทั้งไม่มีอุบัติเหตุ 6. เทวดาจะไปไหนก็เหาะไปหรือคิดจะไปก็ไปถึงที่นั่น
ทันทีด้วยอ านาจจิต ดังนั้น ในสวรรค์จึงไม่มียานพาหนะ ระยะทางใกล้ไกล จึงไม่มีปัญหาส าหรับ
เทวดา 
 3. พรหมภูมิ เป็นภูมิของพระพรหม ซึ่งอยู่สูงจากเทวดาภูมิไปอีก แบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ รูปพรหมและอรูปพรหม รูปพรหม คือ พรหมที่มีรูปและนาม ผู้ที่ไปเกิดเป็นพรหมได้จะต้อง
ได้ฌาน และเมื่อไปเกิดเป็นพรหมแล้วจะกลายเป็นผู้ชายไปหมด ไม่มีเพศหญิง ดังนั้น จึงไม่มี
การสืบพันธุ์ ไม่ตกอยู่ในอ านาจกามารมณ์อย่างเทวดาทั้งหลาย จึงเรียกว่า พวกรูปาวจรภูมิ รูป
สัณฐานแห่งพรหมนั้นกลมเกลี้ยง กล่าวคือ กระดูกอวัยวะของร่างกายส่วนที่ต่อกัน เช่น หัวเข่า
ก็ตาม แขนก็ตาม มีสัณฐานกลมเกลี้ยงไม่เห็นที่ต่อกันจึงสวยงามมาก ที่ศีรษะก็ประดับด้วยชฎา 
มีรัศมีแผ่ซ่านออกจากายเลื่อมประภัสสรรุ่งเรืองกว่ารัศมีแห่งดวงอาทิตย์หรือดวงจันทร์ เพียง
หัตถ์หนึ่งที่พระพรหมเหยียดออกไป หวังจะให้ส่องแสงสว่างไปทั่วห้วงจักรวาลก็สามารถท าได้ ก็
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ในพรหมโลกมีปราสาทแก้วเป็นพรหมวิมานอยู่มาก และเครื่องประดับอลังการประดับประดา
อย่างวิจิตรบรรจงยิ่งกว่าในชั้นสวรรค์ขึ้นไปอีก พระพรหมแม้มีรูปร่าง แต่ก็ละเอียดประณีตยิ่ง
กว่ากายทิพย์ของเทวดา รูปพรหมจึงมีทั้งหมด 16 ชั้น เรียงจากต่ าไปหาสูงคือ 1. ปาริสัชชาภูมิ 
2. ปุโรหิตาภูมิ 3. มหาพรหมาภูมิ 4. ปริตรตาภาภูมิ 5. อัปปมาณาภาภูมิ 6.อาภัสราภูมิ 7. 
ปริตตสุภาภูมิ 8. อัปปมาณสุภาภูมิ 9. สุภกิณหาภูมิ 10. เวหัปผลาภูมิ 11. อสัญญีสัตาภูมิ 12. 
อวิหาสุทธาวาสภูมิ 13. อตัปปาสุทธาวาสภูมิ 14. สุทัสสาสุทธาวาสภูมิ 15. สุทัสสีสุทธาวาสภูมิ 
16. อกนิฏฐสุทธาวาสภูมิ ส่วนอรูปพรหม เป็นพรหมที่ไม่มีรูป มีแต่จิตและเจตสิกเท่านั้น ทั้งนี้ก็
เพราะผู้ที่เกิดในอรูปพรหมภูมิ ล้วนเบื่อหน่ายเห็นโทษทุกข์ภัยในสังขาร เห็นสังขารหรือรูปเป็น
ที่มาแห่งความทุกข์ต่าง ๆ จึงปรารถนาที่จะพ้นไปจากรูปมีแต่นามอย่างเดียว จึงได้เจริญสมถ
ภาวนาที่มีแต่จิต ไม่มีรูป เป็นอารมณ์ จนบรรลุอรูปฌานทั้ง 4 ดังนั้น อรูปพรหมภูมิจึงมี 4 ชั้น 
เรียงจากต่ า ไปหาสูง คือ 1. อากาสานัญจายตนภูมิ  2. วิญญาณัญจายตนภูมิ  3. อา
กิญจัญญายตนภูมิ 4. เนวสัญญานาสัญญายตนภูมิ  
 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือวิเคราะห์ความมีอยู่ของภพภูมิของชีวิตตามพุทธปรัชญา
เถรวาท ผล การวิจัย พบว่า  
 กรรมเป็นค ากลาง ๆ ไม่ดีไม่ชั่ว ยังไม่เป็นบุญหรือบาป แต้ถ้าถึงขั้นเป็นบุญก็จะส่งผลไป
ในทางดีมีความสุข ส่วนในด้านบาปก็ส่งผลไปในทางชั่วมีความทุกข์ ดังนั้นที่ว่า กรรมน าไปสู่
ทุคติภพภูมิ จึงหมายถึงอกุศลกรรมหรือบาปกรรม และที่ว่ากรรมน าไปสู่สุคติภพภูมิ หมายถึง
กุศลกรรมหรือบุญกรรม พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ในพรหมสูตรถึงบาปกรรมอันเป็น
อกุศลกรรมบถ 10 อันประกอบด้วยอธรรม 40 ประการ (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2525) นั่นคือ 
ในแต่ละข้อของอกุศลกรรมบถมีองค์ประกอบแห่งอธรรม 4 ประการ คือ 1. กระท าอกุศลกรรม
นั้นด้วยตัวเอง 2. ชักชวนให้ผู้อ่ืนกระท าอกุศลกรรมนั้น 3. พอใจในการกระท าอกุศลกรรมนั้น 
4. สรรเสริญในการกระท าอกุศลกรรมนั้น ดังนั้น อกุศลกรรมบถทางกาย มี 3 คือ 1.ฆ่าสัตว์ มี
องค์อธรรม 4 คือ เป็นผู้ฆ่าสัตว์ด้วยตัวเอง ชักชวนให้ผู้อ่ืนฆ่าสัตว์ พอใจในการฆ่าสัตว์ สรรเสริญ
ในการฆ่าสัตว์ 2. ลักทรัพย์ 3. ประพฤติในกาม อกุศลกรรมทางวาจามี 4 คือ 4. พูดเท็จ 5. พูด
ส่อเสียด 6. พูดค าหยาบ 7. พูดเพ้อเจ้อ อกุศลกรรมบถทางใจมี 3 คือ 8. โลภอยากได้ของคน
อ่ืน 9. พยาบาทคิดปองร้ายคนอ่ืน 10. มิฉาทิฏฐิ เห็นผิดจากท านองคลองธรรม คือ เห็นว่าการ
ให้ทานไม่มีผล การบูชาไม่มีผล การเซ่นสรวงไม่มีผล ผลแห่งกรรมดี กรรมชั่วไม่มี โลกนี้ไม่มี (ไม่
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เชื่อว่ามีสัตว์จากโลกอ่ืนมาเกิดในโลกนี้) โลกหน้าไม่มี (เชื่อว่าตายแล้วสูญ) มารดาไม่มีบุญคุณ 
บิดาไม่มีบุญคุณ โอปปาติกะไม่มี (ไม่เชื่อว่ามีเทวดาและสัตว์นรก เป็นต้น) และสมณพราหมณ์ 
ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ รู้ซึ่งโลกนี้และโลกหน้าอย่างแจ้งชัดด้วยปัญญาอันยิ่งแล้ว สั่งสอนให้ผู้อ่ืนรู้
ตามได้ด้วย ไม่มี (ไม่เชื่อว่ามีพระอริยเจ้า) (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2525) องค์ประกอบแห่ง
อธรรมของข้อ 2-10 มีนัยะเหมือนข้อ 1 นอกจากนี้ ทางพระพุทธศาสนาถือว่าอนันตริยกรรมซึ่ง
มีการฆ่ามารดา การฆ่าบิดา การฆ่าพระอรหันต์ การท าร้ายพระพุทธเจ้าถึงห้อพระโลหิต และ
การท าสงฆ์ให้แตกกัน ถือว่าเป็นบาปหนักที่สุด ใครท าเข้าแล้ว แม้อย่างใดอย่างหนึ่ง เมื่อตายไป
แล้วต้องตกนรกทันที บุญอ่ืนไม่สามารถช่วยไว้ได้ จึงชื่อว่า อนันตริยกรรม แปลว่า กรรมที่ไม่
ยอมให้ผลกรรมอ่ืนมาสอดแทรกให้ผลก่อน ต่อเมื่อชดใช้กรรมพ้นจากนรกแล้วจึงไปเสวยผล
กรรมอย่างอ่ืนต่อไป ส าหรับบุญกรรมที่น าสัตว์ไปสู่สุคติภพภูมิ คือ กุศลกรรมบถ 10 ดังที่
ปรากฏในพราหมณสูตร (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2525) พวกพราหมณ์และคฤหบดีชาวบ้าน
สาละ ได้กราบทูลพระพุทธเจ้าว่า อะไรเป็นเหตุปัจจัยให้สัตว์โลกนี้ เข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ เบื้อง
หน้าแต่ตายเพราะกายแตก พระพุทธเจ้าตรัสตอบว่า ผู้ที่เข้าถึงสุคติภพภูมิได้ ก็เพราะประพฤติ
ธรรม คือ กุศลกรรมบถ 10 ซึ่งตรงกันข้ามกับอกุศลกรรมบถ 10 ประการดังแสดงมาแล้ว และ
ยิ่งถ้าประพฤติกุศลกรรมบถ 10 ด้วยองค์ประกอบแห่งธรรม 40 ประการ เพียงนัยใดนัยหนึ่ง ก็
จักไปบังเกิดในสุคติภพภูมิอย่างแน่นอน 
 

อภิปรายผล 
 ชีวิตมีความส าคัญเป็นที่สุดเหนือสิ่งใด ส าหรับผู้มีชีวิตนั้น ๆ เพราะทุกอย่างจะมี
ความหมาย ก็เพราะยังมีชีวิต หากไม่มีชีวิตอย่างเดียว ทุกอย่างก็หมดความหมาย เพราะฉะนั้น 
แต่ละชีวิต จึงพยายามทุกอย่างเพ่ือรักษาชีวิตของตนไว้ให้มีความสุขมากท่ีสุด มีอายุยืนยาวมาก
ที่สุด ดังนั้น การไปท าลายชีวิตของผู้อ่ืนจึงเป็นบาปมาก และในท านองเดียวกัน การช่วยชีวิต
ผู้อ่ืนก็เป็นบุญมากเช่นกัน ก็ชีวิตเป็นธรรมชาติไม่ตาย เพราะเป็นวิญญาณธาตุ หรือเป็นผลผลิต
ของจิตหรือวิญญาณ เมื่อชีวิตเป็นอย่างเดียวกับจิตหรือวิญญาณ ชีวิตจึงมีธรรมชาติอมตะ ไม่มี
การเกิดและการตาย ส่วนการเกิดและการตายเป็นเรื่องของร่างกาย อะไรที่มีการเกิดก็ต้องมี
การตายเป็นของคู่กัน และอะไรที่มีการตาย เมื่อตายแล้วก็สูญ แต่ชีวิตไม่ใช่ร่างกาย เป็น
นามธรรมจึงไม่มีการเกิด เมื่อไม่มีการเกิดจึงไม่มีการตาย เมื่อไม่มีการเกิดและการตาย จึงไม่มี
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ปัญหาเรื่องการตายแล้วเกิดหรือตายแล้วสูญอย่างร่างกาย มีแต่การปรากฏและไม่ปรากฏหรือ
ดับเท่านั้น ดุจธาตุไฟขณะที่ลุกโพลงอยู่ไฟก็ปรากฏ แต่เมื่อไฟดับไฟก็ไม่ปรากฏ แต่ไม่สูญ ดังจะ
เห็นได้ เมื่อจุดไฟที่ไหนเมื่อไร ก็มีไฟปรากฏขึ้นทุกครั้ง ถ้าไฟดับแล้วสูญจะมีไฟปรากฏขึ้นอีกได้
อย่างไร ผิดกับต้นไม้ เป็นต้น เมื่อตายไปแล้ว ถึงจะท าอย่างไรก็ไม่อาจฟ้ืนคืนชีพกลับมาอีก ก็
เมื่อชีวิตเป็นธรรมชาติไม่ตาย ก็ต้องมีที่อยู่อาศัยตามสภาพของตน จึงเป็นเหตุให้มีภพภูมิต่าง ๆ 
ทั้งโลกิยภูมิและโลกุตตรภูมิคอยรองรับชีวิตหรือวิญญาณ ซึ่งแต่ละภูมิก็แบ่งก็แบ่งซอยออกไป
อีกตามสภาพระดับจิตใจของชีวิตนั้น ๆ คือ ถ้าพวกชีวิตที่มีจิตใจต่ า ก็จะไปอยู่ในทุคติภูมิ มีนรก 
เปรต อสุรกาย และ สัตว์เดรัจฉาน แต่ถ้าพวกท่ีมีจิตใจสูง ก็จะไปอยู่สุคติภูมิซึ่งก็มีมนุษย์ เทวดา 
พรหม และ ถ้าท่านมีจิตใจสูงส่งพ้นจากกิเลสทั้งหลาย ก็จะไปอยู่ในโลกกุตตรภูมิ ส่วนเหตุผล
ที่ว่าชีวิตจิตใจไม่ตายไม่ดับสูญ จะเห็นได้ดังความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งทางร่ างกายและ
จิตใจ รวมถึงความถนัดต่าง ๆ อย่างคนที่รูปงาม น้ าเสียงไพเราะ สติปัญญาดี มีโรคน้อย มีอายุ
ยืน เป็นต้น ก็เป็นผลมาจากบุญที่ผู้นั้นได้สั่งสมไว้ในอดีตชาติ แต่ถ้าใครมีลักษณะตรงกันข้ามก็
พึงทราบเถิดว่า เป็นผลบาปของตนเช่นกัน ในด้านจิตใจก็เหมือนกัน บางคนใจเย็น ใจดีมีเมตตา 
สุขุมรอบคอบ สนใจทางบุญกุศล แต่บางคนใจบาป เป็นคนหยาบ หุนหันพลันแล่นตลอดถึงการ
ที่แต่ละคนมีจริตต่างกันในจริต 6 และการที่คนถนัดไปในทางต่างกัน เช่น บางคนชอบวาดรูป 
บางคนชอบเล่นดนตรี บางคนชอบเครื่องยนต์ บางคนชอบช่างไม้ บางคนชอบค้าขาย บางคน
ชอบเรียน การที่คนมีความถนัดต่างกันหรือมีพรสวรรค์ต่างกัน ก็เป็นผลมาจากผู้นั้น ได้เคยสั่ง
สมในเรื่องนั้น ๆ ไว้ในอดีตชาติ และก็เพราะจิตใจไม่ตายนี่เอง จึงสามารถสั่งสมเรื่องที่เคยท ามา
ในอดีตชาติไว้ได้ การที่มีเด็กอัจฉริยะเกิดขึ้นก็เพราะเหตุดังกล่าว ถ้าจิตใจไม่เป็นอมตะ เรื่องนั้น 
ๆ จะติดตามผู้นั้นมาได้อย่างไร หรือเรื่องที่พระภิกษุและภิกษุณีในครั้งพุทธกาล ได้รับการยก
ย่องจากพระพุทธเจ้าให้เป็นเอตทัคคะในด้านนี้ ด้านนั้น ก็เป็นผลมาจากที่ท่านผู้นั้นได้เคยตั้ง
ความปรารถนานั้นไว้เองมาตั้งแต่อดีตชาติ แล้วพยายามสร้างกรรมดี เพ่ือให้ไปถึ งต าแหน่งนั้น 
พระพุทธเจ้าทรงเป็นเพียงท าให้ความปรารถนาของผู้นั้นได้ปรากฏเท่านั้น แม้พระพุทธเจ้าก็
เช่นกัน กว่าจะทรงมาเป็นพระพุทธเจ้าได้ ก็เสวยพระชาติเป็นพระโพธิสัตว์ต่างๆมามากมาย 
เพ่ือสร้างสมบารมี ถ้าจิตไม่เป็นอมตะ จะมีบารมีสร้างสมมามากมายจนได้เป็นพระพุทธเจ้ าได้
อย่างไร พระพุทธเจ้าไม่อาจบังเกิดขึ้นได้ เพียงเกิดมาในชาติเดียว ดังนั้น เรื่องต่าง ๆ ดังแสดง
มาแล้ว ล้วนแต่เกิดมาจากการที่ผู้นั้นได้สร้างกรรมในด้านนั้น ๆ ไว้ แล้วเก็บสั่งสมไว้ในจิตใจ ถ้า
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ใจไม่เป็นธรรมชาติอมตะ แล้วจะสั่งสมเรื่องนั้นๆไว้ในจิตใจได้อย่างไร เมื่ อไม่มีการสั่งสมไว้ใน
จิตใจแล้ว จะมีความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างไร ทุกอย่างมาจากเหตุ ถ้าไม่มีเหตุจะมี
ผลได้อย่างไร 
  

บทสรุป 
 ตราบใดที่ยังมีกิเลสอยู่ก็ต้องเวียนว่ายตายเกิดอยู่ตราบนั้น และตราบที่ยังเวียนว่ายตาย
เกิดก็ต้องประสบสุขทุกข์มากหรือน้อยไปตามภพภูมิที่ ไปเกิด ถ้าไปเกิดในทุคติภูมิก็มีทุกข์มาก 
สุขน้อยไปจนมีแต่ทุกข์อย่างเดียว แต่ถ้าไปเกิดในสุคติภูมิ ก็มีสุขพอ ๆ กับทุกข์ไปจนแทบไม่มี
ทุกข์เลย เพราะฉะนั้น คนที่เชื่อเรื่องวิญญาณเป็นอมตะ เชื่อเรื่องสังสารวัฏ ก็จะไม่กล้าท าความ
ชั่ว ทั้งต่อหน้าและลับหลังคน เพราะกลัวบาปกรรมอันจะชักน าให้ไปรับทุกข์ทรมานในชาติหน้า 
ไม่มีใครหรอกที่อยากมีทุกข์เดือดร้อน มีแต่ตรงข้าม พยายามขวนขวายท าบุญกุศลเพ่ือที่ตนเอง
จะได้สุขสบายในชาติหน้า ดังนั้น การเชื่อเรื่องชีวิตจิตใจเป็นอมตะและเชื่อเรื่องการเวียนว่าย
ตายเกิด จึงเป็นบ่อเกิดให้มีความเชื่อที่ส าคัญ 4 อย่าง ในพระพุทธศาสนา (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ดังนี้ 
  1. กมฺมสทฺธา เชื่อกรรมว่ามีจริง 
  2. กมฺมวิปากสทฺธา เชื่อในผลของกรรม คือเชื่อว่าผลของกรรมมีจริง 
  3. กมฺมสฺสกตาสทฺธา เชื่อว่าสัตว์มีกรรมเป็นของตน ใครท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว 
  4. ตถาคตโพธิสทฺธา เชื่อในพระปัญญาตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  
 จากที่ได้แสดงมาจะเห็นได้ว่า การเชื่อเรื่องชีวิตจิตวิญญาณเป็นอมตะ และเชื่อเรื่องการ
เวียนว่ายตายเกิด เป็นรากฐานให้คนเชื่อเรื่องกรรมและการตรัสรู้ ของพระพุทธเจ้า เมื่อใครมี
ความเชื่ออย่างนี้ก็จะเป็นคนดีโดยอัตโนมัติ จิตใจจะอ่อนโยนพร้อมที่จะรับการปลูกฝังศีลธรรม 
อีกทั้งท าให้ศีลธรรมเจริญเติบโตและมั่นคงอีกด้วย ดุจดินดี ย่อมพร้อมที่จะรับพืชที่บุคคลหว่าน
หรือปลูกลงไป อีกท้ังท าให้พืชนั้นเจริญเติบโตอีกด้วยฉันนั้น ผิดกับคนที่ไม่เชื่อเรื่องวิญญาณเป็น
อมตะ ไม่เชื่อว่ามีชาติหน้า ก็ย่อมไม่สนใจท าความดีเพราะไม่เชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม จึงยากแท้ที่
จะปลูกฝังศีลธรรมให้เกิดในจิตใจของเขาได้ และหากเกิดขึ้นได้บ้างก็เสื่อมง่ายอีกด้วย ดุจดินไม่
ดี แม้ใครจะหว่านพืชอะไรลงไปก็ยากที่จะขึ้นหรือถึงจะขึ้นบ้างก็พลันตายได้ง่ายอีกฉันนั้น 
เพราะฉะนั้น ความเชื่อมั่นในเรื่องชีวิตจิตวิญญาณเป็นอมตะและการเวียนว่ายตายเกิด นั่น
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แหละเป็นทั้งบ่อเกิดและหลักประกันศีลธรรมโดยตรงและอย่างแท้จริง ศีลธรรมที่เกิดมาจาก
ภายใน คือ จิตใจ ย่อมจะเจริญและยั่งยืนยิ่งกว่าที่เกิดจากภายนอก ซึ่งยากที่จะเกิดขึ้นและ
เสื่อมง่ายอีกด้วย ดังนั้น การที่จะปลูกฝังให้คนมีศีลธรรมจะต้องวางรากฐานเสียก่อนว่า ชีวิต
คนเรามิได้สิ้นสุดเพียงชาตินี้ แต่จะมีต่อไปอีก เพราะจิตวิญญาณเป็นอมตะ และก็เพราะ
วิญญาณเป็นอมตะ จึงมีการเวียนว่ายตายเกิด และก็เพราะมีการเวียนว่ายตายเกิดจึงมีกฎแห่ง
กรรม เมื่อมีกฎแห่งกรรม ก็ท าให้ชีวิตจิตวิญญาณได้รับสุขและทุกข์ตามผลแห่งกรรมท่ีเคยท าไว้ 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปศึกษาวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความหลุดพ้นจากสังสารวัฏของทุคติภพและสุคติภพให้เป็น
แดนสงบอย่างแท้จริง 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการเผยแผ่ถึงผลของทุคติภพและสุคติภพในเยาวชนสังคม
ปัจจุบันโดยผ่านดิจิทัล 
 3. ควรมีการศึกษาเชิงความสัมพันธ์ของการกระท าของมนุษย์ในปัจจุบันที่ต้องแสวงหา
เศรษฐกิจกับหลักความเชื่อทางศาสนา มีแนวทางตัดสินอย่างไรให้เกิดความเหมาะสมในการ
ประพฤติปฏิบัติตน 
 4. ควรมีการศึกษาในเชิงพุทธจริยศาสตร์ที่เกี่ยวกับกระบวนความสัมพันธ์ระหว่างกิเลส 
กรรมและวิบากท้ังที่สัมพันธ์สอดคล้องและมีความขัดแย้งกันในสภาพสังคมปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติ และ   
2) เพ่ือศึกษาการสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติ ท าการศึกษาแบบผสานวิธีทั้งการศึกษาเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แรงงานข้ามชาติ 
จ านวน 360 คน โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมภาษณ์เชิงลึ กแรงงานข้ามชาติ 
ผู้ประกอบการ/นายจ้างของแรงงานข้ามชาติ และเจ้าหน้าที่ภาครัฐ รวมทั้งสิ้น 24 คน เลือก
แบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยพรรณนาวิเคราะห์  
 

 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติ ในด้านการบริโภคอาหาร เครื่องนุ่งห่ม บ้านเรือน 
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ที่อยู่อาศัย สุขภาพ รายได้ และความสัมพันธ์ในสังคม ผลการศึกษาพบว่า แรงงานข้ามชาติมี
คุณภาพชีวิตทุกด้านโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริโภคอาหาร อยู่ในระดับ
มาก ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยปานกลางที่ต่ าสุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับด้านอ่ืน คือ ด้านบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 
 2. การสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติ ผลการศึกษาพบว่า 1) ความเข้ากันได้ทาง
วัฒนธรรมเป็นความความเข้ากันได้ภายใต้การอยู่อาศัยร่วมกันที่มีความหลากหลายทางชาติ
พันธุ์ที่สัมพันธ์กันในด้านภาษา อาหาร การแต่งกาย ความเชื่อและประเพณี รวมถึงศาสนาและ
นันทนาการ เพ่ือให้เห็นว่าเป็น “คนบ้านใกล้เรือนเคียง” อีกทั้งการแสดงตน “ไม่เป็นพิษภัย”    
2) มีการพัฒนาความรู้และวิธีคิด พัฒนาเครือข่ายในการปฏิบัติงาน ฝึกฝีมือ ความรู้
ความสามารถและทัศนคติที่ดีในการท างานเพ่ือเพ่ิม “ศักยภาพ” จากการ “ลงมือท า” และ
ปฏิบัติมาอย่างยาวนาน อีกทั้งรู้หน้าที่ มีน้ าใจ ความรับผิดชอบ และตั้งใจท างานจนมีรายได้ 
และการออมเงิน เพ่ือเป็น “หลักประกัน”ในอนาคต หรือในลักษณะ “การก่อร่างสร้างตัว”     
3) ทักษะและอาชีพ มีการส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานสร้างการยอมรับ และเชื่อม
ประสานเครือข่ายในการท างาน ฝึกฝนจนช านาญ และสามารถ “สาธิตเป็นตัวอย่าง” ได้ เพราะ
ลงมือปฏิบัติจริงอยู่เสมอ ไม่เลือกงานและท าด้วยความเต็มใจเรียกได้ว่าเป็นการสร้างคุณค่าใน
ลักษณะ “การก่อรูปของชุมชนนักปฏิบัติ” 4) โอกาสและเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งก่อประโยชน์ที่
ได้รับร่วมกันเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันไว้หรือทดแทนแรงงานไทยที่ขาดแคลนใน
ลักษณะที่ยอมรับว่า แรงงานข้ามชาติก็เป็นผู้ใช้แรงงานเหมือนกัน หรือ  “คนท ามาหากิน” 
เช่นเดียวกัน และ 5) ความเป็นธรรมทางสังคมที่สะท้อนถึงความยุติธรรมที่ควรได้รับ ปกป้อง
สิทธิแรงงานข้ามชาติเมื่อเห็นว่า “ถูกละเมิดสิทธิ” หรือ “ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรม” ใน
ขณะเดียวกันก็ให้สิทธิประโยชน์ทางสังคมที่ “ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และการกดข่ี” อีกท้ังมี 
“กองทุนสวัสดิการ” ที่ภาครัฐจ่ายเงินประโยชน์ทดแทนแก่ลูกจ้างแรงงานข้ามชาติ  

 

ค้าส้าคัญ : แรงงานข้ามชาติ, คุณภาพชีวิต, การสร้างคุณค่า, ประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง 
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Abstract 
 This research aims to 1) investigate the quality of life of the transnational 
workers 2) inquire the workers of value creation. Mixed methods of quantitative 
and qualitative were employed. Questionnaires were used to collect data from 
360 migrant workers. The data were analyzed using frequency, percentage, mean 
and standard deviation. Furthermore, qualitative information from in-depth 
interviews with 24 key purposive informants; migrant workers, employers and 
government officers were also used to voice their views. The data were analyzed 
using descriptive analysis.  
 

 The findings revealed as follows: 
 1. Quality of life of the workers in term of food consumption, clothes, 
housing, health, income and social relationships were at moderate level. 
However, when considering individual aspect from high to low, it indicated that 
the highest mean score was food consumption, the other five aspects indicated 
the moderate score, and among these, the lowest score was housing 
respectively. 
 2. The workers’ experiences of value creation in the host country: In this 
dimension the data indicated 5 aspects; 1) Cultural compatibility was a common 
bond under the ethnic diversity. The data not only pointed out the exchanges 
of culture but also reflected ways of life in which the culture was bonded with 
language, food, clothes and accessories, beliefs, traditions,  religions and playing 
sports. As "neighbors" or “no-harm residents” 2) Development of knowledge and 
thinking: Development of knowledge and thinking or "Formation": This aspect 
revealed that the workers have been developed to form a network of practice, 
skill training, and attitude to work. Furthermore, to increase the workers’ capacity, 
incentives were created, such as wages and welfare. In addition, creating 
acceptance by using knowledge and thinking methods that benefit the work such 
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as work experience, highly–skilled knowledge, and hospitality were also found. 
Moreover, the workers’ awareness of their roles, responsibility, determination, 
income, saving and self-reliance could assure their future and be able to live 
their life sufficiently with extra income. 3) Skills and career promotion: In this 
aspect, the data suggested that the working skills needed to be improved and 
updated so that they would be accepted and were able to contact working 
network, exchange working techniques, skill practice and demonstrating 
examples from the hand-on practice without being ignored by the group. All 
these aspects had to be attentively done by the workers therefore the 
community could “form a community of practice.” 4 )  Opportunities and goals 
sharing: Due to the long stay of the migrant workers with local Thai residents, 
their relationship turned to be positive; perceiving from Thai workers that the 
migrant workers also came as laborers to earn their living. The migrants also 
shared benefit to the community because Thailand demanded more skilled 
laborers so that migrants should be maintained to replace low-skilled Thai 
laborers. However, in order to hire more workers, Thai government should set a 
clear policy for migrant workers so that it could be easy to control using the rules 
and regulations for the mutual agreement in multicultural society to create the 
shared-value. And 5) Social justice: Social justice reflected the justice that the 
migrant workers should gain. The workers should be protected if they were 
infringed in cases of “unrighteousness or unfair matters", the workers’ problems 
had to be solved promptly. Furthermore, they should be informed to raise 
understanding about the rights protection by warning them to strictly follow Thai 
legislation and human right. At the same time, they should be offered some 
social privileges "without discrimination and oppression." 
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Keyword: Transnational Workers, Quality of life, value creation, under experience 
at the destination. 
  

บทน้า 
 แรงงานข้ามชาติ หรือที่เรียกตามภาษาราชการว่า แรงงานต่างด้าว เป็นการเคลื่อนย้าย
แรงงานระหว่างประเทศ โดยเฉพาะสมาชิกอาเซียน ซึ่งมักจะสร้างความสับสนอยู่ เสมอ 
เนื่องจากหลาย ๆ คนเข้าใจว่าเมื่อมีการจัดตั้งประชาคมอาเซียนอย่างเป็นทางการแล้ว แรงงาน
ข้ามชาติโดยเฉพาะจากพม่า ลาว และกัมพูชา ซึ่งส่วนใหญ่จะไหลถาโถมเข้ามาท างานในประเทศ
ไทย และจะเข้ามาแย่งงานคนไทยท า (ทิชากร อินต๊ะสืบ, 2561) ซึ่งแรงงานข้ามชาติ เป็น
ปรากฏการณ์ที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายแรงงานจากประเทศหนึ่งสู่อีกประเทศหนึ่ง โดยมีลักษณะที่
ปฏิสัมพันธ์กับอีกสังคม หรืออีกวัฒนธรรมหนึ่งผ่านการว่าจ้างแรงงาน ซึ่งการเคลื่อนย้าย
ลักษณะดังกล่าวนี้ เกิดขึ้นในแทบทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่การ
สื่อสารคมนาคมมิได้เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางของมนุษย์ดังเช่นอดีต ผนวกรวมกับปัจจัยทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่มีความรวดเร็ว และ
ซับซ้อนมากขึ้น จนอาจกล่าวได้ว่าแรงงานข้ามชาติเป็นอาการอย่างหนึ่งอันเกิดจากภาวะทุน
นิยมโลกาภิวัตน์ ซึ่งในกรณีของประเทศไทย การย้ายถิ่นข้ามพรมแดนไปมาระหว่างประชาชน 2 
ประเทศที่พรมแดนติดต่อกัน เช่น ไทย-พม่า ไทย-ลาว และไทย-กัมพูชา เป็นปรากฏการณ์ 
ที่เกิดขึ้นนับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ในอดีตการย้ายถิ่นเป็นไปเพ่ือการกวาดต้อนประชาชนของฝ่าย 
ที่ปราชัยจากการรบพุ่งไปเป็นประชาชนของประเทศตนเอง แต่ในปัจจุบันการย้ายถิ่นเป็นเรื่อง
ของการเปิดเสรีทางการค้า และการลงทุนของประเทศที่มีความพร้อมมากกว่า  (อดิศร เกิด
มงคล, 2561)  
 โดยเฉพาะเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้ภาวการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป  
การขาดแคลนแรงงานไทยเพ่ิมมากขึ้น ท าให้นายจ้างคนไทยหันไปสนใจแรงงานต่างชาติจาก
ประเทศเพ่ือนบ้านเข้ามาทดแทน เพ่ือขับเคลื่อนระบบอุตสาหกรรมของไทยให้ด าเนินต่อไปได้ 
แรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้านส่วนใหญ่นั้นจะมาจากประเทศพม่า ลาว และเขมรเป็นหลัก ที่
กระจัดกระจายไปตามแหล่งงานที่มีความต้องการแรงงานในจังหวัดใหญ่ ๆ ของประเทศไทย 
เพราะแรงงานเหล่านี้มีความอดทน มีความขยันใช้ชีวิตเรียบง่าย และท่ีส าคัญแรงงานเหล่านี้มี
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ค่าแรงที่ต่ ามาก เมื่อเปรียบเทียบกับแรงงานไทย จึงสามารถทดแทนแรงงานไทยได้เป็นอย่างดี 
ส่งผลให้เกิดการอพยพแรงงานข้ามชาติเพ่ิมมากข้ึน ปัจจุบันประเทศไทยจึงมีการเริ่มให้มีการจด
ทะเบียนแรงงานข้ามชาติ เพ่ือเปิดโอกาสให้นายจ้างที่มีลูกจ้างที่เป็นแรงงานข้ามชาติที่เข้ามา
ท างานอย่างผิดกฎหมาย น าลูกจ้างของตนเองมาขึ้นทะเบียน เมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว 
กระทรวงแรงงานจะออกใบอนุญาตท างาน และพักอาศัยในประเทศไทยให้เป็นการชั่วคราวไป
ก่อนเพ่ือปรับปรุงรูปแบบ และวิธีการท างานให้สอดคล้องกับบ้านเมืองในปัจจุบัน  (กฤตยา 
อาชวนิจกุล และกุลภา วจนสาระ, 2552) ท าให้ไม่ว่าจะมองไปทางไหนก็พบแรงงานข้ามชาติ
จากเ พ่ือนบ้ าน และคาดว่ าจะมี ในประเทศไทยอีกจ านวนไม่น้ อย  ค าถามส าคัญ  
ก็คือ เราจะท าอย่างไรกับแรงงานข้ามชาติที่จ าเป็นต่อเศรษฐกิจของไทยเพ่ือให้เกิดประโยชน์  
ต่อทั้งการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์ที่ชี้ว่ามีจ านวนแรงงานข้ามชาติ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 1,271,170 คน (ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์ , 
2559) ทั้งนี้เพราะท่ามกลางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการเพ่ิมขึ้นของแรงงานข้าม
ชาติ เนื่องจากเราต้องพ่ึงแรงงานต่างชาติจ านวนมากขึ้นเรื่อย ๆ เพ่ือทดแทนแรงงานไทยที่
หายไป (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2561) โดยเฉพาะในจังหวัดนครศรีธรรมราชนั้นมีแรงงานข้าม
ชาติที่เข้ามาท างานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย จ านวน 20 ,908 คน (ส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์, 2559) มีทั้งแรงงานฝีมือ เป็นแรงงานที่ใช้ทักษะ
ฝีมือในการท างาน สามารถวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาในการท างานได้ มีแรงงานกึ่งฝีมือ เป็น
แรงงานที่ต้องท างานอยู่ในสายการผลิตซึ่งต้องใช้ทักษะฝีมือในระดับพ้ืนฐาน และมีแรงงานไร้
ฝีมือเป็นแรงงานระดับล่าง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ความช านาญ และทักษะฝีมือ เพียงแต่
ท างานตามค าชี้แนะ หรือรูปแบบที่จัดไว้ได้เท่านั้น แต่ทั้งนี้ก็มีการสร้างคุณค่าของแรงงานข้าม
ชาติในแบบที่แตกต่างกัน เพราะต่างก็มีความโดดเด่นในความเข้ากันได้ทางวัฒนธรรม การมี
ความรู้ในงาน และอาชีพ มีทักษะ และวิธีคิด มีโอกาส และเป้าหมายร่วมกัน และมีความเป็น
ธรรมทางสังคมที่สามารถสร้างคุณค่า และยอมรับได้ของแรงงานข้ามชาติที่เข้ามาท างานใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชที่ส่งผลท าให้สามารถสร้างคุณค่าให้กับตัวแรงงานข้ามชาติเองได้ 
 แต่ทั้งนี้การเข้ามาของแรงงานข้ามชาตินั้นกลับถูกมองว่าก่อให้เกิดผลกระทบด้านต่าง 
ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ปัญหาทางสังคม ปัญหาทางสุขอนามัย ปัญหาการลักลอบเข้าเมือง และผลกระทบด้านความ
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มั่นคง เพราะหากมีแรงงานข้ามชาติเข้ามาท างานในประเทศไทยกระจัดกระจายตามพ้ืนที่ต่าง 
ๆ จะท าให้การควบคุมดูแลเป็นไปได้ยาก ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลให้แรงงานข้ามชาติถูก
มองว่าเป็นตัวก่อปัญหา ไร้คุณค่า และไร้คุณภาพชีวิต ที่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ และการ
ด ารงชีวิตของชาวไทยในทุกระดับ (วิทวัส ขุนหนู และประสพชัย พสุนนท์ , 2558) อีกทั้ง
สื่อมวลชนเมื่อมีการน าเสนอข่าวเกี่ยวกับแรงงานข้ามชาติ ก็มักขยายเนื้อที่ข่าวด้วยการพาดหัวตัว
โต ๆ ทุกครั้งที่เกิดเหตุการณ์ เช่น “พม่าฆ่าโหด” เพ่ือขายข่าว โดยไม่รับผิดชอบต่อสังคมว่าคน
ในสังคมที่เสพข่าวแล้วสุขภาพจิตจะเป็นอย่างไร ไม่สนใจต่อความรู้สึกของชาวพม่า หรือ
แรงงานข้ามชาติว่าจะรู้สึกอย่างไร ในขณะที่ละครไทยก็เช่นกันที่คอยตอกย้ าบุคลิก และภาษา
ของแรงงานข้ามชาติให้เป็นตัวตลกในสังคมไทย (แรงงานต่างด้าวทรัพยากรมนุษย์ที่ไร้ค่าไม่น่า
ไว้ใจแต่ต้องกอบโกย, 2560) แต่นั่นก็เป็นเรื่องของการมองแรงงานข้ามชาติในมุมมองหนึ่ง
เท่านั้น ซึ่งขณะที่บทเรียนในอดีตเกี่ยวกับการสร้างคุณค่า ยกตัวอย่างเช่น ก่อนที่จะเป็นเศรษฐี 
ของคนเชื้อสายจีนทั้งหลายที่เข้ามาตั้งรกรากในเมืองไทยด้วยหนึ่งสมองสองมือ หรือแม้แต่นัก
ธุรกิจ หรือโค้ชการเงินหลายท่านที่เริ่มต้นจากชีวิตตกอับ บางคนเป็นเด็กวัด เด็กมีปัญหา 
พ้ืนฐานการเงินติดลบแต่สามารถสร้างเนื้อสร้างตัวได้ อะไรคือปัจจัยเกื้อหนุนที่เป็นกุญแจไข
ประตูความส าเร็จให้กับคนเชื้อสายจีน สิ่งที่พวกเขามีเหมือนกัน ก็คือ ความมุ่งมั่น และการเดิม
พันอย่างสุดตัว ทุกคนล้วนมีเป้าหมาย มีภาพวาดชีวิตของตัวเองในอนาคตอย่างชัดเจนว่าเขา
จะต้องมีชีวิตอย่างไรก่อนจะตาย แล้วเดิมพันด้วยทุกอย่างที่มีสู้กันแบบหมาจนตรอก ไม่ดูหมิ่น
เงินน้อยรอคอยจังหวะ และวิ่งเข้าหาโอกาสอย่างเอาเป็นเอาตาย ไม่ใช่นอนรอกินบุญเก่าอย่าง
หลายคนที่เห็น ด้วยเหตุนี้หัวใจส าคัญในการประสบความส าเร็จ ไม่ใช่เรื่องความพร้อม แต่มัน
คือความกล้าที่ปราศจากความกลัว เรียนรู้ทั้งความส าเร็จ และความล้มเหลวของผู้อ่ืน มันต้อง
เพาะบ่มประสบการณ์จากงานหลาย ๆ อย่าง เจอปัญหาหลายรูปแบบ ค่อยเป็นค่อยไป และ
สุดท้ายรากฐานก็จะมั่นคง (ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของ
มนุษย์, 2559) นั่นเป็นเพียงภาพในอดีตที่ส่งผลในปัจจุบัน จึงท าให้ต้องหันกลับมาทบทวนถึง
แรงงานข้ามชาติในไทย เพราะส่วนใหญ่แรงงานข้ามชาติเหล่านี้ยากที่จะกลับประเทศของ
ตนเองแล้วด้วยเหตุและปัจจัยต่าง ๆ และเมื่อค านึงถึงการคุ้นเคยกับชีวิตที่อยู่มานับสิบปี มี
ลูกหลานเรียนหนังสือ และท างานอยู่ในประเทศไทยแล้ว ไม่ง่ายเลยที่จะยกครอบครัวกลับ
ประเทศบ้านเกิด (วรากรณ์ สามโกเศศ , 2561) ทั้งนี้เพราะยิ่งอยู่นานก็จะมีความคุ้นเคย 
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สามารถสร้างเนื้อสร้างตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป เติบโตในทุกระดับ และสามารถสร้างคุณค่าแก่
ตนเองได้จนมีความมั่นคงในทุก ๆ ด้าน 
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยมาศ รุ่งมณี ที่ได้ศึกษาเรื่อง จริยธรรมในการอยู่
ร่วมกันและการจ้างงานแรงงานเพ่ือนบ้านของผู้ประกอบการขนาดเล็ก-กลางในชุมชนริมแม่น้ า
แม่กลองซึ่งเป็นการศึกษาเหตุผลเชิงศีลธรรมของผู้ประกอบการในการปฏิบัติตามกฎหมายการ
จ้างงานเป็นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และท าความเข้าใจข้อจ ากัดใน
การพัฒนาจริยธรรมเรื่องการให้คุณค่าของการอยู่ร่วมกันของผู้ประกอบการ และแรงงานเพ่ือน
บ้าน เพ่ือสร้างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่จะบรรเทาความขัดแย้งในการอยู่ร่วมกัน และ
แนวทางการปฏิบัติที่ดี (สร้อยมาศ รุ่งมณี, 2560) เช่นเดียวกับงานวิจัยของนภาพร อติวานิชย
พงศ์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง การอยู่ร่วมกันระหว่างแรงงานข้ามชาติ และบทบาทของสหภาพแรงงาน 
สรุปได้ว่า การเกิดจริยธรรมในการอยู่ร่วมกันระหว่างแรงงานไทยกับแรงงานข้ามชาติ
จ าเป็นต้องมีเงื่อนไขส าคัญเกี่ยวกับการได้รับประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย การมีพ้ืนที่ส าหรับ
สร้างความสัมพันธ์ทางสังคมเพ่ือความรู้สึกที่ดีต่อกัน การมีกฎหมายที่เป็นธรรม และมีการ
บังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งมีแนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือการอยู่
ร่วมกันอย่างเป็นมิตรในลักษณะการสร้างความเข้าใจ หรือมีเวทีแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือลดอคติ
ด้านชาติพันธุ์ผ่านสื่อต่าง ๆ อีกทั้งยังต้องมีกฎหมาย หรือกฎกติกาที่เป็นธรรม และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะกับการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม พร้อมทั้งสร้างความรู้ความ
เข้าใจต่อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง (นภาพร อติวานิชยพงศ์, 2560) และยังสอดคล้องกับกิตติ
กาญจน์ หาญกุล ได้ศึกษาเรื่อง จริยธรรมการอยู่ร่วมกันของชุมชนพหุวัฒนธรรม กรณีศึกษา
ปฏิบัติการทางสังคมของชุมชนคลองหกในเขตชลประทานทุ่งรังสิต จังหวัดปทุมธานี สรุปได้ว่า 
การปรับตัวของชุมชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเศรษฐกิจ มีการสร้างข้อตกลง 
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในชุมชน และการสร้างสังคมพหุวัฒนธรรม โดยการสร้างคุณค่า กฎกติกา 
บรรทัดฐาน และข้อตกลงร่วมกัน โดยยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎ และกติกาที่ก าหนด
ร่วมกัน เพ่ือจัดการข้อขัดแย้ง หรือปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุ่ม หรือชุมชน ซึ่งมีข้อตกลงทั้งสอง
ฝ่ายที่ช่วยคลี่คลายสถานการณ์ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างชาวบ้านกับแรงงานข้ามชาติได้ 
(กิตติกาญจน์ หาญกุล, 2560)  
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 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องแรงงานข้ามชาติ : คุณภาพชีวิต  
และการสร้างคุณค่าบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ซึ่งตามประเด็นข้อค าถามที่ว่า 1) คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่น
ปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นอย่างไร และ 2) การสร้างคุณค่าของแรงงาน
ข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นอย่างไร เพ่ือจะ
ได้เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐในการน าผลการศึกษาไปเตรียมความพร้อม และพัฒนา
ประเทศต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง 

กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. เพ่ือศึกษาการสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง 

กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติ 
บนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง 
กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. การบริโภคอาหาร 
2. เครื่องนุ่งห่ม  
3. บ้านเรือนที่อยู่อาศัย 
4. สุขภาพ 
5. รายได้ 
6. ความสัมพันธ์ในสังคม 

การสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติบน
ประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. ความเข้ากันได้ทางวัฒนธรรม  
2. ความรู้และวธิีคิด 
3. ทักษะ และอาชพี 
4. โอกาสและเป้าหมายรว่มกัน 
5. ความเป็นธรรมทางสังคม  
 

ข้อมูลทั่วไป 
1.เพศ 
2. ทักษะฝีมือ 
3. สัญชาติ 
4.ประสบการณ์ในการท างาน 
5.รายได้ต่อเดือน 
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วิธีด้าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย  
 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ  
 

 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
2.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แรงงานข้ามชาติที่สามารถสร้างคุณค่า

ให้กับตนเองได้ แต่เนื่องจากไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน ดังนั้นขนาดตัวอย่างสามารถ
ค านวณได้จากสูตรไม่ทราบขนาดตัวอย่างของ W.G. Cochran โดยก าหนดระดับค่าความ
เชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับค่าความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2549) คือ
ใช้ขนาดตัวอย่างอย่างน้อย 323 คน จึงจะสามารถประมาณค่าร้อยละ โดยมีความผิดพลาดไม่
เกินร้อยละ 5 ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึง
ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 360 ตัวอย่าง ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามที่เงื่อนไขก าหนด คือ ไม่
น้อยกว่า 323 ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบก าหนดโควต้าของแรงงานข้ามชาติ แล้วจึง
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มโดยบังเอิญ (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554) จนครบตาม
จ านวนที่ต้องการ 

2.2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ แรงงานข้ามชาติ จ านวน 11 คน ผู้ประกอบการ/
นายจ้างของแรงงานข้ามชาติ จ านวน 8 คน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐ จ านวน 5 คนรวมทั้งสิ้น 
จ านวน 24 คน เลือกแบบเจาะจง  

 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม คือ  

การสังเกตที่ผู้สังเกตเข้าไปท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มแรงงานข้ามชาติที่ถูกศึกษา และปรับตัวให้
เข้ากับกลุ่มแรงงานข้ามชาติ และขณะเดียวกันก็สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม คือ การสังเกตท่ีผู้วิจัย
เฝ้าสังเกตอยู่วงนอกไม่เข้าไปร่วมในกิจกรรมบางกิจกรรม 

3.2 แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
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3.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต และการสร้าง
คุณค่าของแรงงานข้ามชาติ จากหนังสือ เอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาวิจัย 

3.2.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้ศึกษาได้แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่
เพศทักษะฝีมือสัญชาติประสบการณ์ในการท างาน และรายไ ด้ต่อเดือน ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามที่ใช้วัดระดับคุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง 
กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชได้แก่ การบริโภคอาหารเครื่องนุ่งห่ม บ้านเรือนที่อยู่อาศัย
สุขภาพรายได้ และความสัมพันธ์ในสังคมโดยตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่ามี 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยก าหนดค่าของล าดับคะแนน (ตาราง
ที่ 2) และรายละเอียดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (ตารางที่ 3) และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ เป็นลักษณะค าถามปลายเปิด 
 

 ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าของล าดับคะแนน 

(ท่ีมา : ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554) 
 

  
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน ค่าของล าดับคะแนน 
5 คะแนน  มากที่สุด 
4 คะแนน  มาก 
3 คะแนน  ปานกลาง 
2 คะแนน  น้อย 
1 คะแนน  น้อยที่สุด 



316 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

ตารางที่ 3 แสดงตารางรายละเอียดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
 

เกณฑ์ของค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   น้อยที่สุด 

(ท่ีมา : ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554) 
 

3.2.3 จากนั้นก็ด าเนินการเพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน โดยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือขอความเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม โดยในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ้นมา ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ และทดลอง
เครื่องมือ (Try-out) จ านวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) โดยการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้ค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .958 

3.2.4 น าแบบสอบถามที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้แจกจ่ายให้กลุ่ม
ตัวอย่างจริงในการศึกษาวิจัยต่อไป 

3.3 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์เฉพาะเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติ บน
ประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ความเข้ากันได้ทาง
วัฒนธรรม ความรู้ในงานและอาชีพ ทักษะและวิธีคิด สิทธิและโอกาส และความเป็นธรรมทาง
สังคม เป็นการสัมภาษณ์จะใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไว้แล้ว ซึ่งเป็นแบบในการถามกับผู้ให้
สัมภาษณ์ โดยผู้สัมภาษณ์จะใช้ค าถามจากแบบสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์เหมือนกันทุกคน มี
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ลักษณะยืดหยุ่น และถามตามแบบสัมภาษณ์ ทั้งนี้มีข้อดี คือ สามารถจัดหมวดหมู่ข้อมูลได้ง่าย 
และสะดวกในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย  

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัย 
4.2 ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยเสนอต่อผู้ประกอบการ/นายจ้างของแรงงานข้ามชาติเพ่ือขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัย 

4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 360 คน และรับแบบสอบถามกลับคืนมา 

4.4 ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แรงงานข้ามชาติ จ านวน 11 คน
ผู้ประกอบการ/นายจ้างของแรงงานข้ามชาติ จ านวน 8 คน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐ จ านวน 5 คน  
รวมทั้งสิ้น จ านวน 24 คน โดยในขั้นแรกผู้วิจัยจะติดต่อเป็นการส่วนตัวเพ่ืออธิบายถึงวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยและประโยชน์ของการวิจัย ตลอดจนขั้นตอนต่างๆในการวิจัยและเวลาที่ต้องใช้ใน
การสัมภาษณ์โดยประมาณเพ่ือขอความร่วมมือพร้อมทั้งแนบเอกสารข้อมูลส าหรับเตรียมตัวก่อน
สัมภาษณแ์ละนัดวันที่จะท าการสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

4.4.1 การเตรียมสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัย
ศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล พร้อมทั้งเตรียม และศึกษาวิธีใช้เครื่อง
บันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึก และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

4.4.2 การด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสนทนาเพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผล และขอ
อนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ พร้อมทั้งขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิง
ภาพประกอบในขณะการสัมภาษณ์ รวมทั้งมีการแจ้งให้ผู้ให้ข้อมูลทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ  ที่
บันทึกเสียงไว้นั้น ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และหากประเด็นใดที่ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่
จะให้บันทึกเสียง ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงตามความประสงค์ 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติ 

บนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้
จากแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างคุณค่าของแรงงาน
ข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นการวิเคราะห์
เนื้อหาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือน าสาระส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปเสริมข้อมูลเชิง
ปริมาณ แล้วสรุปประเด็นปัจจัยที่ส าคัญ ๆ แล้วน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความสอดคล้องของค าถามกับ
วัตถุประสงค์ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการศึกษา 
 1. ข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 63.61 มีทักษะฝีมือแรงงานเป็นแรงงานไร้ฝีมือ จ านวน 197 คน 
คิดเป็นร้อยละ54.72 มีสัญชาติพม่า ลาว และกัมพูชา จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
เท่ากัน มีประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 251 คน คิดเป็นร้อยละ 69.72 มี
รายได้ต่อเดือน 5,001–10,000 บาท จ านวน 296 คน คิดเป็นร้อยละ 82.22 ซึ่งจากข้อมูล
เบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามท าให้ทราบว่า แรงงานข้ามข้ามชาติส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และ
เป็นแรงงานไร้ฝีมือ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการท างานที่ต้องใช้แรงงาน หรือพละก าลังในการ
ท างานเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่มีทั้งแรงงานข้ามชาติที่เป็นพม่า ลาว และกัมพูชา เพราะเมื่อเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนแล้ว ท าให้การเคลื่อนย้ายของแรงงานข้ามชาติเหล่านี้เพ่ือเข้ามาทดแทน
แรงงานไทย โดยเฉพาะบางสาขาอาชีพ ซึ่งเป็นงานที่คนไทยหลีกเลี่ยง ท าให้แรงงานข้ามชาติ
สามารถเข้ามาท างานในประเทศไทยได้ โดยผ่านหน่วยงานที่รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้เนื่องจากการ
เข้ามาของแรงงานข้ามชาตินั้นในอดีต หลบหนีเข้ามาท างานในประเทศจ านวนมาก จึงถูก
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ผลักดันให้กลับสู่ประเทศต้นทางโดยภาครัฐเป็นผู้ด าเนินการ ในขณะเดียวกันก็ผลักดันให้
แรงงานข้ามชาติที่พร้อมเข้ามาท างานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยการท า MOU เข้ามา ซึ่ง
ท าให้ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี เพราะพ่ึงเข้ามาท างาน อีกทั้งการเข้ามาท างาน
ของแรงงานข้ามชาติ มีรายได้ต่อเดือน 5 ,001 –10,000 บาท เนื่องจากได้รับเงินเดือนตาม
กฎหมาย (ภาพท่ี 2) 

 

ภาพที่ 2 ข้อมูลเบื้องต้นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 2. คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีระดับคุณภาพชีวิต 

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥 เท่ากับ 3.32, S.D. เท่ากับ 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริโภคอาหาร อยู่

ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 3.54, S.D. เท่ากับ 0.54) รองลงมา คือด้านความสัมพันธ์ในสังคมอยู่

ในระดับปานกลาง(𝑥 เท่ากับ 3.38, S.D. เท่ากับ 0.75) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้าน

บ้านเรือนที่อยู่อาศัยอยู่ในระดับปานกลาง(𝑥 เท่ากับ 3.18, S.D. เท่ากับ 0.67) ตามล าดับ 

63.61

54.72

33.33

69.72

82.22

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

เพศ (ชาย) ฝีมือแรงงาน (แรงงานไร้ฝีมือ) สัญชาติ (พม่า ลาว และ
กัมพูชา)

ประสบการณ์ในการท างาน 
(ต่ ากว่า 10 ปี)

รายได้ต่อเดือน (5,001–
10,000 บาท)



320 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

 3. การสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า การสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติบน
ประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ 

3.1 ความเข้ากันได้ทางวัฒนธรรมเป็นความเข้ากันได้ภายใต้การอยู่อาศัยร่วมกันที่มี
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และสะท้อนวิถีชีวิตวัฒนธรรมที่สัมพันธ์
กันในด้านภาษา อาหาร การแต่งกาย ความเชื่อ และประเพณี รวมถึงศาสนา เพ่ือให้สามารถ
เข้ากันได้กับวัฒนธรรมของเพ่ือนผู้ใช้แรงงาน หรือคนบ้านใกล้เรือนเคียงได ้ 

3.2 มีการพัฒนาความรู้ และวิธีคิด หรือการก่อร่างสร้างตัว มีการเสริมสร้างการ
พัฒนาเครือข่ายในการปฏิบัติงาน ฝึกฝีมือ ความรู้ความสามารถ และทัศนคติที่ดีในการท างาน 
พร้อมทั้งสร้างสิ่งจูงใจต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ เช่น ค่าจ้าง และสวัสดิการต่าง ๆ สร้างการ
ยอมรับในการใช้ความรู้ และวิธีคิดที่เป็นประโยชน์ในการท างานทั้งประสบการณ์ และความรู้
เชิงช่างมาใช้ในการท างานอย่างคล่องแคล่ว และมีน้ าใจต่อเพ่ือนคนไทย และแรงงานข้ามชาติ
ด้วยกันเองอีกทั้งการรู้หน้าที่ ความรับผิดชอบ และตั้งใจท างานด้วยความขยัน และท างานแบบ
จริงจัง ทั้งนี้ยังมีรายได้ และการออมเงินเพ่ือเป็นหลักประกันในอนาคตของแรงงานข้ามชาติ 
และครอบครัว พร้อมทั้งรู้จักประหยัดและการพ่ึงตนเองซึ่งเป็นฐานคิดที่น าไปสู่การด ารงชีวิต
อย่างพอเพียง ในขณะเดียวกันก็มีการสร้างอาชีพ และรายได้เสริมในยามว่าง 

3.3 ทักษะ และอาชีพมีการส่งเสริมการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานเพ่ือ
สร้างการยอมรับจากเพ่ือนผู้ใช้แรงงานที่มาจากประเทศอ่ืน และเชื่อมประสานเครือข่าย
ความสัมพันธ์ในการท างาน ยอมรับ และแลกเปลี่ยนเทคนิคในการท างาน ฝึกฝนจนช านาญ 
และสามารถสาธิตเป็นตัวอย่างได้ ขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ทั้งก่อนปฏิบัติงาน ระหว่างปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน จนเกิดประสบการณ์ และความ
ช านาญจากลงมือปฏิบัติจริงอยู่เสมอ เพราะไม่เลือกงาน และท าด้วยความเต็มใจซึ่งเรียกได้ว่า
เป็นการก่อรูปของชุมชนนักปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

3.4 โอกาส และเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งแรงงานข้ามชาติสามารถสร้างคุณค่าร่วม ทั้งนี้
ไม่ว่าจะเป็นบทบาทที่ยอมรับได้ เพราะการอยู่ร่วมกันเป็นเวลานานของแรงงานไทยกับแรงงาน
ข้ามชาติท าให้ความรู้สึกด้านลบลดลง และเห็นว่าแรงงานข้ามชาติก็เป็นผู้ใช้แรงงาน หรือเป็น
คนท ามาหากินเช่นเดียวกัน อีกทั้งก่อประโยชน์ที่ได้รับร่วมกันเนื่องจากความต้องการด้าน
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แรงงานเพ่ิมมากข้ึน จึงต้องรักษาความสามารถในการแข่งขันไว้ จ าเป็นต้องจ้างแรงงานข้ามชาติ
เข้ามาท างานทดแทนแรงงานไทยที่ขาดแคลน จึงเกิดการจ้างงานแรงงานข้ามชาติเพ่ิมมากขึ้น 
พร้อมทั้งมีนโยบายการท างานกับแรงงานข้ามชาติที่มีความชัดเจน และเพ่ือให้ง่ายต่อการ
ควบคุมดูแล ภายใต้กฎกติกา และข้อตกลงร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมที่ก่อให้คุณค่าการอยู่
ร่วมกัน 

3.5 ความเป็นธรรมทางสังคมเป็นการสะท้อนถึงความยุติธรรมที่ควรได้รับ โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติการแสดงบทบาทปกป้องสิทธิแรงงานข้ามชาติเมื่อเห็นว่าถูกละเมิด
สิทธิ หรือเมื่อเหตุการณ์ที่เห็นว่าไม่ถูกต้อง และไม่เป็นธรรมจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ทัน
ถ่วงที พร้อมทั้งการสร้างความเข้าใจ คุ้มครองสิทธิ ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย และสิทธิ
มนุษยชน ในขณะเดียวกันก็ให้สิทธิประโยชน์ทางสังคมปราศจากการเลือกปฏิบัติ และการกดข่ี 
 

การอภิปรายผล 
 1. คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า ด้านการบริโภคอาหาร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
อ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายผลได้ว่า แรงงานข้ามชาติได้สะท้อนถึงคุณภาพชีวิตที่ “ยัง
ไม่ดีพอ” ซึ่งอาจเกิดจากข้อจ ากัดบางประการ ท าให้ยังไม่ครอบคลุมตามความต้องการ หรือ
ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานในทุกด้านต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของจ ารัส อ้ึงศรีวงษ์, วัชระ ยาคุณ, พลศักดิ์ จิรไกรศิริ และกรเอก กาญจนาโภคิน 
(จ ารัส อ้ึงศรีวงษ์ วัชระ ยาคุณ พลศักดิ์ จิรไกรศิริ และกรเอก กาญจนาโภคิน , 2557) ได้ศึกษา
เรื่อง การจัดการแรงงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการท างานของแรงงานข้ามชาติสัญชาติพม่าในจังหวัด
สมุทรสาครสรุปผลได้ว่า การด าเนินการด้านคุณภาพชีวิต และด้านการจัดการแรงงาน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของแรงงานข้ามชาติที่ได้รับ
ความคุ้มครองขั้นพ้ืนฐานระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตแบบทั่ว ๆ ไป 
 2. การสร้างคุณค่าของแรงงานข้ามชาติบนประสบการณ์ ณ ถิ่นปลายทาง กรณีศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่ามีความเข้ากันได้ทางวัฒนธรรม มีความรู้ และวิธีคิด 
มีทักษะ และอาชีพมีโอกาสและเป้าหมายร่วมกัน และมีความเป็นธรรมทางสังคมอภิปรายผลได้
ว่า การเข้ามาท างานของแรงงานข้ามชาติ สามารถสร้างคุณค่า ทั้งบนพ้ืนที่ส่วนตัว และพ้ืนที่
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ส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นในสถานที่ท างาน และสังคมในท้องถิ่นท่ามกลางพหุวัฒนธรรม โดยความ
ต้องการแรงงานข้ามชาติเ พ่ือเข้ามาท างานในประเทศไทยมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ยังมีผู้ที่แสดงความรู้สึกดูถูก และหวาดระแวงแรงงานข้ามชาติ จึงเป็นผลให้ต้อง
มีนโยบาย และมาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุมดูแลอย่างเป็นระบบมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกีรติ เชาว์ตฤษณาวงษ์ (กีรติ เชาว์ตฤษณาวงษ์, 2556) ได้ศึกษาเรื่อง วิถีชีวิต 
และการด ารงอยู่ของแรงงานข้ามชาติในสังคมไทย เขตเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ได้สรุปว่า แรกเริ่มการเข้ามาท างานของแรงงานข้ามชาติอาจจะมีปัญหา
เรื่องภาษา และวัฒนธรรมประเพณีบ้างในตอนแรก อีกทั้งในอดีตคนไทยค่อนข้างต่อต้าน 
เพราะมองว่า “แตกต่าง” แต่เมื่อเวลาผ่านไป“คนไทยปรับตัวได้” ท าให้สามารถอยู่ร่วมกันใน
ชุ มชน ได้ เ พร าะแร ง ง านข้ ามชาติ นั้ น ด า เ นิ นชี วิ ต อย่ า ง เ รี ยบ ง่ า ย  และ เคร่ ง ค รั ด 
ในพุทธศาสนาเช่นเดียวกับคนไทยจึงท าให้มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันได้ไม่ยากใน
ขณะเดียวกันแรงงานข้ามชาติเองก็มีการปรับตัวทั้งเศรษฐกิจ และสังคม เพราะการอยู่ใน
ประเทศไทยความเป็นอยู่ดีกว่าการใช้ชีวิตในประเทศของตน หรือประเทศต้นทาง ซึ่งหากเกิด
การยอมรับก็สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
แรงงานข้ามชาติ รวมถึงในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีศักยภาพ
และเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

สรุป 
 จากผลการศึกษาท าให้ทราบว่า คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติ ได้แก่ ด้านการ
บริโภคอาหาร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ท าให้การเข้ามาท างาน
ของแรงงานข้ามชาติ สามารถสร้างคุณค่า ได้แก่ ด้านความเข้ากันได้ทางวัฒนธรรม ด้านความรู้
และวิธีคิด ด้านทักษะและอาชีพ ด้านโอกาสและเป้าหมายร่วมกัน และความเป็นธรรมทาง
สังคม ซึ่งแรงงานข้ามชาติสามารถสร้างคุณค่า ทั้งบนพ้ืนที่ส่วนตัวและพ้ืนที่ส่วนรวม ท าให้ เกิด
คุณค่าในระดับต่าง ๆ ได้แก่ “อยู่รอด อยู่ร่วม และอยู่ได้อย่างมั่นคง” มีกินมีใช้ มีเก็บออม มี
หลักประกัน ได้เพ่ิมการเรียนรู้ในลักษณะชุมชนนักปฏิบัติได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 เชิงนโยบาย ซึ่งมีกระทรวงแรงงานควรจัดสวัสดิการที่สอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของแรงงานข้ามชาติตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมทั้งควรดูแลเรื่องค่าจ้างจากการ
ท างานและกองทุนสวัสดิการของแรงงานข้ามชาติ ควรมีการพัฒนาฝีมือให้แรงงานข้ามชาติและ
แรงงานไทยอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของวิชาชีพต่าง ๆ และกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ ควรมีการสร้างความเข้าใจระหว่างแรงงานข้ามชาติและแรงงาน
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ามกลางพหุวัฒนธรรม พร้อมทั้งควรมีนโยบาย และมาตรการทางกฎหมายเข้า
มาควบคุมดูแลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องมากขึ้น 

1.2 เชิงปฏิบัติการ ควรดูแลเรื่องบ้านเรือนที่อยู่อาศัยของแรงงานข้ามชาติให้
เหมาะสมมากขึ้น เช่น ความสะอาด ความปลอดภัย เป็นสัดส่วน และขนาดที่เหมาะสม  คว รมี
การส่งเสริมให้แรงงานข้ามชาติน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนเองนับถือไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานหรือในการด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น เบญจศีลเบญจธรรม เป็นต้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะส้าหรับการท้าวิจัยครั งต่อไป  
2.1 ควรท าการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตของแรงงาน

ข้ามชาติในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือจะทราบว่าในปัจจุบันมีปัญหา และความต้องการใน
ประเด็นใดท่ีส าคัญ 

2.2 ควรท าการศึกษาความต้องการแรงงานข้ามชาติในจังหวัดนครศรีธรรมราช
เพ่ือจะไดท้ราบว่าในปัจจุบันมีความต้องการด้านไหนบ้าง และสามารถช่วยเหลือได้อย่างไรบ้าง 

2.3 ควรท าการศึกษาแนวทางการสร้างนโยบาย หรือมาตรการในการแก้ไขปัญหา 
ของแรงงานข้ามชาติในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างนโยบาย หรือ
มาตรการในการแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 

2.4 ควรน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการ และทางการบริหารที่จะ
ไดอ้งค์ความรู้ และข้อยืนยันที่กว้างขวางชัดเจนยิ่งขึ้นในอนาคต 

 



324 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

เอกสารอ้างอิง 
กฤตยา อาชวนิจกุล และกุลภา วจนสาระ. (2552). การจ้างแรงงานข้ามชาติตาม

พระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ.2551 กับการจัดท าบัญชีรายชื่ออาชีพ
ส าหรับคนต่างด้าว. แผนกแรงงานอพยพองค์การระหว่างประเทศเพ่ือการโยกย้ายถิ่น
ฐาน (IOM). 

กัลยา วานิชย์บัญชา. (2549). สถิติส าหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสถิติ คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

กิตติกาญจน์ หาญกุล. (3 พฤศจิกายน 2560). จริยธรรมการอยู่ร่วมกันของชุมชนพหุวัฒนธรรม 
กรณีศึกษา ปฏิบัติการทางสังคมของชุมชนคลองหก ในเขตชลประทานทุ่งรังสิต 
จังหวัดปทุมธานี. เข้าถึงได้จาก http://voicelabour.org/คนไทยกับแรงงานข้ามชาติ/ 

กีรติ เชาว์ตฤษณาวงษ์. (2556). วิถีชีวิตและการด ารงอยู่ของแรงงานข้ามชาติในสังคมไทยเขต
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม.  วิทยานิพนธ์หลักสูตร
ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาการประกอบการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

จ ารัส อ้ึงศรีวงษ์ วัชระ ยาคุณ พลศักดิ์ จิรไกรศิริ และกรเอก กาญจนาโภคิน. (2557). การ
จัดการแรงงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการท างานของแรงงานข้ามชาติสัญชาติพม่าในจังหวัด
สมุทรสาคร. วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม. 4 (3), 33. 

ทิชากร อินต๊ะสืบ. (2 กรกฎาคม 2561). บทความอาเซียน ตอน แรงงานข้ามชาติกับประชาคม
อาเซียน. เข้าถึงได้จาก 
http://region3.prd.go.th/prlampang/showarticle.php?id=150706091651 

นภาพร อติวานิชยพงศ์. (3 พฤศจิกายน 2560). การอยู่ร่วมกันระหว่างแรงงานข้ามชาติ และ
บ ท บ า ท ข อ ง ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น .  เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 
https://www.hfocus.org/content/2017/02/14340  

แรงงานต่างด้าวทรัพยากรมนุษย์ที่ไร้ค่าไม่น่าไว้ใจแต่ต้องกอบโกย. (25 ธันวาคม 2560). เข้าถึง
ได้จาก https://blogazine.pub/blogs/ong/post/1632 

วรากรณ์ สามโกเศศ. (1 กรกฎาคม 2561). แรงงานข้ามชาติคือทรัพย์สินที่มีค่า. เข้าถึงได้จาก 
http://www.aidsrightsthailand.com/look-news.php?lang=&news=800023 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 325 

วิทวัส ขุนหนู และประสพชัย พสุนนท์. (2558). ผลกระทบของแรงงานข้ามชาติในเขตเทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี. วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ.10(1), 75. 

ส่งศรี ชมภูวงศ์. (2554). ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์. นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

สร้อยมาศ รุ่งมณี. (2560). จริยธรรมในการอยู่ร่วมกันและการจ้างงานแรงงานเพ่ือนบ้านของ
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก-กลางในชุมชนริมแม่น้ าแม่กลอง. มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์. 
34 (2), 193-216. 

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์. (1 กรกฎาคม 2559). 
สถิติแรงงานข้ามชาติ.กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์. เข้าถึงได้จาก ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของมนุษย์: http://www.rininspired.com/blog/ทฤษฎีเสื่อผืน
หมอนใบ-จากผู้ยากไร้กลายเป็นพญา 

อดิศร เกิดมงคล. (2 กรกฎาคม 2561). รายงาน : แรงงานข้ามชาติในสังคมไทย (1) : การย้าย
ถิ่นของผู้ลี้ภัยความผูกพันกับสังคมไทย. เข้าถึงได้จาก รายงาน : แรงงานข้ามชาติใน
สังคมไทย (1): http://prachatai.com/journal/2007/10/14573 

 
 



 

การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา  
ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี* 

THE DEVELOPMENT TO PROMOTE THE SPORT FOR YOUTHS MODEL 
OF SPORT CLUB IN SPORTS ASSOCIATION UDON THANI PROVINCE. 

 
ปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์  
Preecha Siriratpaibool 

ธนกฤต ทุริสุทธิ ์
Tanakrit Thurisut  

ประจญ กิ่งมิ่งแฮ 
Prachon Kingminghae  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
UdonThaniRajabhat University, Thailand. 

E-mail: Siriratpaibool@gmail.com 

  

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชน
ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  2) เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  และ 3) เพ่ือทดลองและ
ประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้วิธีวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method Research)  
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ ล าดับที่ 1 ปัญหาด้านการสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพ

                                                           
* Received 31 January 2019; Revised 31 March 2019; Accepted 31 March 2019. 
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เศรษฐกิจและสังคม ล าดับที่ 2 ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับ
เยาวชน และล าดับที่ 3 ปัญหาด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน 3) 
ด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการ
ท างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของ
เยาวชจากทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬา
เป็น และ 7) ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไป
ด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/
การประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน  
 3. ผลทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี การทดสอบความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอลของ
นักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละ
มากกว่า 60 % ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน 
สามารถน าไปปฏิบัติได ้
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา, สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study and identify probable 
problems in promoting youth sport program of sport clubs supported by 
Udonthani Sport Federation 2) to develop the youth sport promotion to be used 
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by those clubs and 3) to test and evaluate the developed youth sport promotion. 
This study is based on the mixed method research. 
 

 The results showed:  
 1. The severity of problems in promoting youth sport program of sport 
clubs supported by Udonthani Sport Federation is in the moderate level in all 
aspects. The first 3 significant problems that were arranged according to their 
average are ( 1) the difficulty in developing youth sport environment to be 
suitable to social and economic standard (2) the problem in drawing attention 
and fostering passion for sport in youths (3) the lack of open opportunity for 
youths in playing sports and recreations. 2 )  The developed youth sport 
promotion used by sport clubs affiliated by Udonthani Sport Federation is in 
semantic model. This model includes 7 aspects i.e. 1) constructing youth sport 
environment to be suitable to social and economic standard.  
 2. fostering attention and passion for sports in youths 3) offering 
opportunities to youths in reaching out for sports and exercise 4) Integrative 
management in youth sports 5) obtaining supports in youth sports from all 
sectors 6) supporting good technical knowledge and skills in playing and watching 
sports 7) supporting the sport management for the fairness in games that includes 
1) rationale 2) objectives 3) scope of activity 4) promoting strategy and 5) indicator 
and evaluation. The feasibility and suitability study were carried out; the 
feasibility was in the most probable level in all aspects while the suitability was 
high in all aspects.  
 3. The result from testing and evaluating the developed youth sport 
promotion in youth futsal players, which are our samples in the experiment, 
suggests that there is the increase in knowledge and skills more than 60%. This 
was captured and compared before and after applying the experiment. 
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Therefore, the test and evaluation in promoting youth sport is practical for real 
applications. 
 

Keywords: The Development of model, youth sport promotion of sport clubs, 
Udonthani Sport Federatio. 
 

บทน า 
 การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังค ากล่าวว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” ซ่ึงมีนัยคือการที่
ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั้นจ าเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬา 
กิจกรรมด้านการกีฬา องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและนโยบายในการ
ผลักดันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาการกีฬาให้สามารถสร้างประชาชนที่มีคุณภาพ 
นอกจากนี้ความส าเร็จด้านการกีฬาของประเทศสามารถเป็นดัชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็จทาง
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมด้วย การกีฬาและนันทนาการทั่วโลกได้สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ (Gross Value Added : GVA) โดยมีอัตราการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในระหว่างปี 
พ.ศ. 2553 - 2558 ประมาณร้อยละ 2.2 ต่อปีและคิดเป็นร้อยละ 1.24 เมื่อเทียบกับค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมทั่วโลก (Gross Domestic Product : GDP) แสดงให้เห็นว่ากีฬาและ
นันทนาการสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของโลกโดยภาพได้อย่างมีเสถียรภาพ และมี
แนวโน้มว่าจะสามารถเพ่ิมระดับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
โดยช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 อุตสาหกรรมการกีฬาโลกสามารถสร้างรายได้รวม 5-6 
แสนล้านเหรียญสหรัฐ และมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องประมาณ ร้อยละ 3.8 ต่อปี โดย
รายได้ที่เกิดขึ้นจ าแนกได้ 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มกีฬาเพ่ืออาชีพ(Professional Sport Revenue) 
และกลุ่มกีฬาเพ่ือความบันเทิงและนันทนาการ (Recreational Sport Revenue) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์กรภาครัฐที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาการ
กีฬาของประเทศไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้จัดตั้งสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2537) โดยให้เป็นองค์กรฝ่ายปฏิบัติ มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารสมาคม 
เป็นผู้ด าเนินกิจการของสมาคมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมีชมรมกีฬาแต่ละชนิด
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กีฬา เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ โดยเฉพาะการส่งเสริมและพัฒนากีฬาจังหวัดให้สอดคล้องกับ
นโยบายจังหวัด ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้มาตรฐานการกีฬาของจังหวัดสูงขึ้น โดยสมาคมกีฬา
จังหวัดเป็นองค์กรกีฬาส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมกีฬาของประเทศสู่ความเป็นเลิศ  
 จังหวัดอุดรธานี ได้จัดตั้งสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานีและได้รับรองจากการกีฬา
แห่งประเทศไทย ในวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2538 โดยผู้ก่อตั้งในครั้งนั้นคือ นายฤทธิรงค์  กาญ
จนแก้ว ปัจจุบันมี นายธนดร พุทธรักษ์ ปฏิบัติหน้าที่ นายกสมาคม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ก่อตั้งเพ่ือ 1) ด าเนินการเสริมสร้างความสามัคคีและความเข้าใจอันดีระหว่างผู้สนใจกีฬาทุก
ประเภทของจังหวัด 2) พัฒนามาตรฐานการกีฬาและคุณภาพของกีฬาในจังหวัด 3) เป็น
ศูนย์กลางสนับสนุนกีฬาทุกประเภทระหว่างภาคเอกชนกับหน่วยงานของจังหวัด  4) จัด
กิจกรรมทางด้านการกีฬาและส่งเสริมกีฬาในภายในจังหวัด 5) สนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิก 
นักกีฬาและกรรมการหรือผู้ควบกีฬา 6) สอดส่องและติดตามความเคลื่อนไหวกิจกรรมทางด้าน
การกีฬา และ 7) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานร่วมมือกับจังหวัด สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
อุดรธานี ในปัจจุบันนี้มีสมาชิกชมรมในสังกัดกว่า 39 ชมรม ประกอบด้วย กีฬาโบว์ลิ่ง กีฬา
วอลเลย์บอล กีฬายิงปืน กีฬาเทนนิส กีฬาจักรยาน กีฬาลีลาศ กีฬาบาสเก็ตบอล กีฬาเทควันโด 
กีฬาฟุตซอล กีฬายูโด กีฬาคนพิการ กีฬาเปตอง กีฬากอล์ฟ กีฬาแฮนด์บอล กีฬาหมากล้อม 
กีฬามวยปล้ า กีฬากรีฑา กีฬาทางอากาศ กีฬามวยสากล กีฬาว่ายน้ า กีฬาแบดมินตัน กีฬาวู้ด
บอล กีฬามวยไทยสมัครเล่น กีฬายิงปืน กฝ. 4 ค่ายเสนีย์รณยุทธ์อุดรธานี กีฬาตระกร้อ กีฬา
เกทบอล กีฬาผู้สูงอายุ กีฬาฟุตบอล กีฬายกน้ าหนัก กีฬาเอ็กซ์ตรีม กีฬาวอลเลย์บอลชายหาด 
กีฬาเรือพาย กีฬาเทเบิลเทนนิส กีฬายูยิสสู กีฬาลีลาศเยาวชน กีฬาขี่ม้า  กีฬาฟุตบอลสโมสร
ฟุตบอลอาชีพอุดรธานี กีฬาวู้ดบอลสูงอายุ ชมรมกีฬาแต่ละประเภท มีประธานชมรม และ
คณะกรรมการชมรมด าเนินงานและ กิจกรรมกีฬา โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารสมาคม ในส่วนของการด าเนินงานส่งเสริมการเล่นกีฬาของชมรมกีฬาต่าง ๆ 
ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานีนั้น ยังประสบปัญหาและอุปสรรคมากมาย ได้แก่ ขาด
บุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว 
บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาดการจัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมินผล
อย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการน าแนวทางของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติ
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อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการการท างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬา 
(สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี, 2559) 
 ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบส่งเสริม 
กีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา
และการออกก าลังกายในกลุ่มเยาวชนให้แพร่หลายและเป็นที่นิยมของเยาวชนในจังหวัด
อุดรธานีมากยิ่งขึ้นท าให้มีสุขภาพที่ดี มีน้ าใจนักกีฬา สร้างความภาคภูมิใจและน ามาซึ่งความ
สามัคคีของเยาวชนในจังหวัดอุดรธานี และเพ่ือยกระดับการบริหารการกีฬาทุกมิติอย่างเป็น
ระบบตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด
ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสม (Mixed Research) ระหว่าการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัด
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 25 คน 
(เลือกแบบเจาะจง) ประชาการในการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการชมรมกีฬา จ านวน 542 คน 
คณะกรรมการสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี จ านวน 19 คน ผู้ให้การสนับสนุนหลัก รวม 34 
คน และเยาวชนผู้เล่นกีฬา จ านวน 200 คน รวมทั้งสิ้น 795 คน เครื่องมือการวิจัย แบบ
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สัมภาษณ์และแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยนักวิจัยวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหาและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ ค่าความถี่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 22 คนเครื่องมือการ
วิจัยคือ แบบบันทึกการประชุม บันทึกภาพและเสียง วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และสังเคราะห์เนื้อหา ประเมินรูปแบบ ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมิน ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 3 ทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา 
ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้น าเอารูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่าง
ถูกต้องและการดูกีฬาเป็น กลุ่มทดลอง ได้แก่ นักกีฬาเยาวชน ชมรมกีฬาฟุตซอลจังหวัด
อุดรธานี โดยใช้กลุ่มทดลองในลักษณะกลุ่มเดียวทดสอบก่อนสอบหลัง (One group pretest 
– posttest design) จ านวน 30 คน เครื่องมือการทดลอง คือ แผนการทดลองตามโครงการ
ทดลอง ชื่อกิจกรรมการทดลอง การเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล แก่นักกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬาฟุตซอล จังหวัดอุดรธานี การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปใช้สถิติ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test 
 

ผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรม
กีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
  ปัญหาของการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด

อุดรธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥=2.98, S.D.= 1.344) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ปัญหาด้าน
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การสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม (𝑥=3.02, 

S.D.= 1.322) 2) ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน (𝑥=3.00, 
S.D.= 1.339) 3) ปัญหาด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

(𝑥=2.99, S.D.= 1.364) การจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ยที่วิเคราะห์ได้ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1 ปัญหาด้าน
การสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ล าดับที่ 2 
ปัญหาด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน และล าดับที่ 3 ปัญหาด้าน
การเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
 รูปแบบที่ได้มีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) ซึ่งเป็นรูปแบบที่
ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือ
รูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น รูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ที่ค้นพบ มีทั้งหมด 
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน  3) ด้านการเปิด
โอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของเยาวชนจาก
ทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น และ 7) 
ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/การ
ประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบก่อนน าไปปฏิบัติ

จริง พบว่า ผลการประเมินความเหมาะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 = 3.71 , S.D.= 
0.54) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนผลการประเมินความ

เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 3.22, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 
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 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬา
เยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
 ผลการทดลองรูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น  ใน
กิจกรรมการเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล กับนักกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา
ฟุตซอล จังหวัดอุดรธานี ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละมากกว่า 60 
ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชน
ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน สามารถน าไปปฏิบัติ
จริงได ้
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่องรูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยท าการอภิปรายผลที่ส าคัญ 3 ประเด็น ดังนี้  
 1. สภาพปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากกิจกรรมการส่งเสริมกีฬา
เยาวชน ยังไม่มีความสัมพันธ์กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ในแหล่งที่อยู่อาศัยของนักกีฬาแต่
ละแหล่ง ตลอดจนการพัฒนาสิ่งที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬาก็ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการส่งเสริมกีฬาของสมาคมกีฬา ทั้งในด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ ด้านบุคลากร ด้าน
บริหารจัดการและด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ชมรมกีฬา ยังขาดเครื่องมือในการกระตุ้นให้
เยาวชนเกิดความสนใจและรักการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาชนิดต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสมทางด้านสรีระร่างกาย ตลอดจนเยาวชนยังเข้าไม่ถึงบริการต่าง ๆ ของชมรมกีฬาอย่าง
เท่าเทียม ผลการวิจัยสอดคล้องกับ (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวกีฬา กระทรวงกีฬา
และการท่องเที่ยว, 2559) สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังประสบปัญหาและอุปสรรค
ส าคัญหลายประการ อาทิ ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้าง
พ้ืนฐานส าหรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาในระยะยาว บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาดการจัดเก็บ
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ข้อมูล ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการน าแนวทางของแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬา ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (พันธุปรี ดาบเงิน, 
2539) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาในการ ด าเนินงานของสมาคมกีฬา
จังหวัด ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการด าเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัด มีปัญหาอยู่
ในระดับน้อย และปัญหาในการด าเนินงานในแต่ละด้าน ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัด องค์การ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการงบประมาณ ด้านการอ านวยการ 
ด้านการประสานงาน และ ด้านการรายงานผล มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นด้านสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ เพียงด้านเดียว ที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก และยังพบว่า มีบางรายการของบาง
ด้านที่มีปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ งบประมาณไม่
เพียงพอ จ านวนวัสดุอุปกรณ์ทางกีฬาไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ของส านักงานมีไม่เพียงพอ ขาด
เจ้าหน้าที่ท างานด้านธุรการ สถานที่ ที่ใช้จัดกิจกรรมทางกีฬาไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานขาดความทันสมัย มีความล่าช้า ในการจัดหา และการซ่อมแซมอุปกรณ์ ส านักงาน
ของสมาคมคับแคบเกินไป ขาดปัจจัยส าคัญ ในการวางแผน มีความล่าช้าในการพิจารณา
งบประมาณและขาดบุคลากรท างานด้านกีฬา  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี รูปแบบที่ได้มีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) มีทั้งหมด 
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม 2) ด้านการสร้างความสนใจและความรักในกีฬาให้กับเยาวชน 3) ด้านการเปิด
โอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 4) ด้านการบูรณาการการท างานของ
กลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน 5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่นกีฬาของเยาวชนจาก
ทุกภาคส่วน 6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น และ 7) 
ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบข่ายกิจกรรม 4) กลวิธีการส่งเสริม และ5) ตัวชี้วัด/การ
ประเมินผล ส่วนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบก่อนน าไปปฏิบัติ
จริง ผลการประเมินความเหมาะ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินความเป็นไป
ได้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง รูปแบบที่ได้ ก็มีความสอดคล้องตรงกับปัญหาและความ
ต้องการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 7 ด้าน 
นอกจากนั้นองค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละด้านก็ยังมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุ
และผลซึ่งกันและกัน จนกระทั้งท าให้รูปแบบผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้จากผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ (ส านักงานเลขาธิการสภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ , 2559) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 
2559) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มีเป้าประสงค์หลักคือ มุ่งหวัง
ให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพ
และสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ าใจนักกีฬา เพ่ือหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวสู่ความ
สามัคคีและสมานฉันท์ มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬาพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างมีมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ (กรมพลศึกษา, 2559) ที่มีวิสัยทัศน์ พันธกิจสัยทัศน์ : "คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา 
เเละนันทนาการเป็นวิถีชีวิตเพ่ือสุขภาวะที่ยั่งยืน"  
 3. ผลทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ใน
สังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี การทดสอบความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล ของ
นักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ผลการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่าร้อยละ
มากกว่า 60 % ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบ
ส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน 
สามารถน าไปปฏิบัติจริงได ้ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากนักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมการทดลองเป็นอย่างดี และชมรมกีฬาฟุตซอลก็มีคณะกรรมการชมรมและผู้
ฝึกสอนที่เข้าใจในกลวิธีการพัฒนาของรูปแบบการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัด
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดู
กีฬาเป็น ในกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล จึงส่งผลให้การทดลอง
และประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมคิด พรมจุ้ย, 
เจียรนัย ทรงชัยกุล และศักดิ์ชาย พิทกัษว์งศ์, 2539) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทาง
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การพัฒนาการกีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544)” ผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) ตามแผนงาน
หลัก 6 แผนงาน พบว่า โดยรวมแผนพัฒนาการกีฬาที่ประสบ ความส าเร็จในระดับปานกลางมี 
4 แผนงาน คือ แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการกีฬา เพ่ือสุขภาพ แผนพัฒนา
การกีฬาเพ่ือการแข่งขัน และแผนพัฒนาการบริหารองค์กรในการพัฒนา การกีฬา  สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี, 2555) ที่มีพันธกิจในการพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาให้มีขีดความสามารถเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ให้ความรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านกีฬาแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนอย่ามีคุณภาพ 
 

สรุป 
 สุขภาพ หมายถึง สภาวะของความสมบูรณ์ของร่างกาย จิตใจ รวมทั้งการด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมด้วยดี มิได้หมายถึงเพียงความปราศจากโรค หรือปราศจากความทุพพลภาพเท่านั้น 
การปรับปรุงส่งเสริมหรือด ารงรักษาสุขภาพ ก็นับเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่
พึงมีต่อตนเอง ดังนั้นการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพเป็นรูปแบบการด าเนินชีวิต
ที่ส่งผลดีต่อปัจจัยพื้นฐาน น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดีในท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 คณะกรรมการชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ควรท าให้
กิจกรรมการส่งเสริมกีฬาเยาวชนมีความสัมพันธ์กับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ในแหล่งที่อยู่
อาศัยนั้น ๆ ตลอดจนการพัฒนาสิ่งที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดการส่งเสริมกีฬาของสมาคมกีฬา ทั้งด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ ด้านบุคลากร ด้าน
บริหารจัดการและด้านกิจกรรม ตลอดจนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐาน 

1.2 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ชมรมกีฬา น าเอารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดอุดรธานี ทั้ง 7 ด้านไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับแต่ละชนิดกีฬา 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ควรท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 

2.2 ควรท าวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการเล่นกีฬาให้กับเยาวชนอย่างถูกต้องและการดู
กีฬาเป็น ของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลของผู้ใหญ่ตอนต้น จ าแนกตามเพศ บุคลิกภาพ และ
ปฏิสัมพันธ์ร่วมระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลของผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะ
มองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ใช้แบบแผนการทดลองแบบ 2x2 
Factorial Posttest Design เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (The Self-Assessment Manikin: 
SAM) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
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วิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบ 2 ทาง (Two – Way ANOVA) กลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิต
มหาวิทยาลัยบูรพาที่ศึกษาในปีการศึกษา 2560 อายุระหว่าง 18 - 24 ปี เป็นเพศชายที่มี
บุคลิกภาพเปิดเผย 20 คน เปิดเผยกลาง ๆ 20 คน และเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 20 คน 
และเปิดเผยกลาง ๆ 20 คน รวมทั้งสิ้น 80 คน 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ความแตกต่างระหว่างเพศไม่มีอิทธิพลต่อการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัวและไม่กลัว ความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพไม่มี
อิทธิพลต่อการมอง ค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัวและ
ไม่กลัว ไม่พบการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพจากการมองค าภาษาไทยและรูปภาพ
ที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัวและไม่กลัว  
 

ค าส าคัญ : อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล, บุคลิกภาพ, วัยผู้ใหญ่ตอนต้น  
 

Abstract 
 This experimental research aims to compare the influence of gender 
and personality differences on dominance emotional Thai words and picture in 
young adults, which is 2x2 Factorial Posttest Design. The participants were 80 
undergraduates, aged between 20-24 years old, in 2017’s Burapha University 
academic year, divided in two personality groups; extrovert and ambivert. The 
materials are dominance emotional Thai words and picture, self–Assessment 
Manikin: SAM and the analytical technic is Two-Way ANOVA.  
 

 The results showed that; 
 The differences of gender are not influence to control and uncontrolled 
of Thai words and picture. The differences of personality are not influence to 
control and uncontrolled of Thai words and picture and There were no 
interaction between gender and personality of Thai words and picture in 
control and uncontrolled.  
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Keywords: Dominance, Personality, Young adults. 
 

บทน า 
 อารมณ์ (Emotion) มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ อารมณ์
เปรียบเสมือนพลังที่ทรงอ านาจที่ส่งผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ (Ferrarini et al., 2010) 
อารมณ์สามารถใช้เป็นเครื่องบ่งชี้ความรู้สึกนึกคิด ช่วยให้เรียนรู้ที่จะรู้จักตนเองและผู้อ่ืน เป็น
แรงผลักดันให้เกิดความกระตือรือร้นในการด าเนินชีวิต รู้จักต่อสู้และเอาตัวรอด ช่วยให้ร่างกาย
พร้อมตอบสนองต่อสิ่ งเร้า และแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(Feldman, R. S., 2013)  อารมณ์จ าแนกได้เป็น 3 ด้าน คือ 1) อารมณ์ด้านความประทับใจ 
(Valence) 2) อารมณ์ ด้ านการตื่นตัว  (Arousal) และ 3) อารมณ์ ด้ านการมี อิทธิพล 
(Dominance) (Buechel, S., & Hahn, U., 2017) (Sood, S. O., 2008) และจ าแนกตามมิติ
ได้เป็น 2 มิติหลัก คือ อารมณ์ความรู้สึกทางบวก (Positive Affective: PA) และอารมณ์
ความรู้สึกทางลบ (Negative Affective: NA) (Santrock, J. W., 2003)  
 อารมณ์ (Emotion) เป็นสภาวะทางจิตใจ (Mental State) และร่างกายที่มีความ
ซับซ้อน ประกอบด้วย 
 กระบวนการทางสรีระวิทยา การแสดงออกทางพฤติกรรม และกระบวนการทาง
จิตวิทยา (Power, 2010) ซึ่งกระบวนการทางจิตวิทยาจะเกิดขึ้นเมื่อมีสิ่งเร้าเข้ามากระตุ้นผ่าน
ระบบประสาทสัมผัส เกิดกระบวนการรับรู้ และตีความหมายจากประสบการณ์ในอดีตจน
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภายในร่างกาย และตอบสนองออกมาทางพฤติกรรมที่
สามารถสังเกตเห็นได้ เช่น การยิ้มเพ่ือแสดงถึงความสุข (Happiness) การท าหน้านิ่วเพ่ือแสดง
ความเสียใจหรือความทุกข์ (Sadness) การแสดงออกทางใบหน้าเป็นการแสดงออก ทาง
อารมณ์ที่มีลักษณะเป็นสากล สามารถสังเกตเห็นได้ และเป็นวิธีหนึ่งที่ใช้วัดอารมณ์ โดยทั่วไป
วิธีการวัดทางด้านอารมณ์แบ่งได้เป็น 3 วิธี คือ 1) วิธีการวัดแบบรายงานตนเอง (Self-Reports 
of Emotion) เป็ น แ บ บ วั ด ใน ลั ก ษ ณ ะ  rating scale 2) วิ ธี ก า ร วั ด ท า งส รี ร วิ ท ย า 
(Physiological Measurement) เป็นการวัดการเปลี่ยนแปลงของร่างกายโดยใช้เครื่องมือ
ตรวจจับและแปลสัญญาณทางสรีรวิทยาที่เกิดขึ้น เช่น การหายใจ (Respiration: RSP) การวัด
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คลื่นไฟฟ้าสมอง (Electroencephalogram: EEG) และ 3) วิธีการวัดแบบสังเกตพฤติกรรม 
(Behaviors Observation) เป็นการวัดพฤติกรรมที่เราเห็นจากการแสดงออกทางใบหน้า  
 มนุษย์รับรู้สิ่งเร้าได้จากประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ รูป รส กลิ่น เสียง และสัมผัส ซึ่งส่วน
ใหญ่รับรู้ ผ่านการมองเห็น (Visual Perception) คิดเป็นร้อยละ 70 ของระบบประสาทรับ
ความรู้สึก การมองเห็นจัดอยู่ในระบบประสาทรับความรู้สึกพิเศษ (Special Senses) ที่ท าให้
มนุษย์และสัตว์สามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระตุ้นผ่านทางตา และ
หากเปรียบเทียบระหว่างระบบประสาทรับความรู้สึกทั้งหมด การมองเห็นจึงส าคัญที่สุดส าหรับ
การด ารงชีวิต (ราตรี สุดทรวง และวีระชัย สิงหนิยม, 2545) เพราะในการติดต่อสื่อสารระหว่าง
กันมักใช้รูปภาพ และค า เพ่ืออธิบายเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น รูปภาพและค ารับรู้ได้ ด้วยการ
มองเห็น โดยการท างานร่วมกันระหว่างตาและสมอง ตาท าหน้าที่เก็บภาพและวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการมองเห็นโดยอาศัยขั้นตอนการส่งข้อมูลภายในสมองส่วนท้ายทอย (Occipital Lobe) 
ทั้งในส่วนของ ไพรมารี วิชัวล์ คอร์เท็กซ์ (Primary Visual Cortex) และแอสโซซิเอชัน วิชัวล์ 
แอเรีย (Association Visual Area) บริเวณบร็อดแมนน์ (Broadmann Area) ที่ 17, 18 และ 
19 ก่อนที่จะส่งข้อมูลไปยังสมองส่วนขมับ (Temporal Lobe) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการตีความสิ่งที่
มองเห็น (Meaning of Visualized Objects) และประมวลข้อมูล ที่ได้จากการรับรู้ความรู้สึก
จากระบบอ่ืน ๆ (พัชรี คุณค้ าชู, 2555) ตามทฤษฎีของสคารส์เตอร์ (Schachter-Cognitive 
Theory) ในปี ค.ศ. 1971 อธิบายถึงการเกิดขึ้นของอารมณ์โดยน าเสนอในเชิงกระบวนการรู้คิด 
เน้นการรับรู้ของสภาวะอารมณ์ที่มีอิทธิพลต่อการตีความของสถานการณ์และทางสรีระการ
มองเห็นสิ่งเร้า (Arousal) นั้นจะเกิดขึ้นได้เมื่อมีแสงจากวัตถุที่ก าลังมองตกกระทบกับตัวรับ
ภาพในดวงตา (Photoreceptor) ซึ่งมีเซลล์รับภาพที่จอประสาทตา (Retina) เรียกว่าเซลล์รูป
แท่ง (Rod Cell) ท าหน้าที่รับแสง และเซลล์รูปกรวย (Cone Cell) ท าหน้าที่รับสี (Color) และ
ส่งข้อมูลไปยังสมอง สมองส่วนรับภาพจะจัดเรียง แปลผลข้อมูล และสร้างเป็นภาพให้รู้สึก
มองเห็นได้ กระแสประสาทจากเซลล์รับความรู้สึก (Receptor Cells) จะถูกส่งผ่านใยประสาท 
(Nerve fiber) ไปสู่สมองส่วนท้ายทอย (Visual Cortex) ซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับการมองเห็น 
จากนั้นข้อมูลจะถูกส่งต่อไปยังสมองส่วนลิมบิก (Lymbic System) และส่วนฮิปโปแคมปัส 
(Hippocampus) ซึ่งเป็นสมองส่วนความจ าเพ่ือทบทวนว่าเป็นสิ่งที่เคยรับรู้มาก่อนหรือเป็นสิ่ง
ใหม่ เพื่อคิดประมวลผล และประเมินอารมณ์จากสิ่งเร้าที่เกิดจากการมองเห็น 
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 จากการศึกษาเชิงพฤติกรรมถึงความต่างของเพศในการควบคุมการแสดงออกทาง
อารมณ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย ให้คะแนนภาพไม่ประทับใจต่ ากว่าคะแนน
กลาง ขณะที่เพศชายที่มีบุคลิกภาพเรียบง่ายให้คะแนนภาพที่ไม่ประทับใจสูงกว่า จากงานวิจัย
ข้างต้นจะเห็นว่า ปัจจัยทางด้านเพศ และบุคลิกภาพนั้นส่งผลต่ออารมณ์ โดยทั่วไปเพศชายมัก
แสดงออกทางอารมณ์ ด้วยพฤติกรรมก้าวร้าวมากกว่าเพศหญิง ที่จะแสดงอารมณ์ผ่านทาง
ใบหน้ า และการสื่ อสาร (Kret, M. E., & De Gelder, B., 2012) ในขณ ะที่ เพศชายมี
ความสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีกว่าเพศหญิง (Cai, A., Lou, Y., Long, Q., & Yuan, J. 8, 
2016) และตอบสนองต่ออารมณ์เชิงลบน้อยกว่าเพศหญิง (Gard, M. G., & Kring, A. M., 
2007) ทั้งนี้การแสดงออกทางอารมณ์ระหว่างเพศชายกับเพศหญิงนั้นยังขึ้นอยู่กับสถานการณ์
และปัจจัยแวดล้อมอ่ืนด้วย  
 เพ่ือศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับอารมณ์ สถาบันแห่งชาติของศูนย์สุขภาพจิต
อารมณ์และ ความใส่ใจ มหาวิทยาลัยฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา (The National 
Institute of Mental Health Center for Emotion and Attention at the University of 
Florida) ได้พัฒนาเครื่องมือที่เป็นสิ่งเร้าเพ่ือกระตุ้น ให้เกิดอารมณ์ความรู้สึก และจัดท าเป็น
บรรทัดฐานในการศึกษาเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึก 4 ประเภท ได้แก่ 1) สิ่งเร้าในลักษณะที่เป็น
ภ าพ  (International Affective Picture System: IAPS) 2) สิ่ ง เร้ าลั กษณ ะที่ เป็ น เสี ย ง 
(International Affective Digital Sounds: IADS) 3) สิ่ งเร้าลักษณะที่ เป็ นค า (Affective 
Norms for English Words: ANEW) และ4) สิ่ งเร้าที่ มีลักษณะเป็นข้อความ (Affective 
Norms for English Text: ANET) ส่วนประเทศไทยได้มีการน าแนวคิดและเครื่องมือดังกล่าว
มาพัฒนาและจัดท าเป็นคลังรูปภาพ คลังค า คลังเสียง และคลังข้อความเพ่ือเป็นบรรทัดฐานใน
การศึกษาทางด้านอารมณ์ที่มีบริบทเหมาะสมกับคนไทยเช่นกัน แต่ยังไม่พบงานวิจัยที่น า
รูปภาพ และค าที่เร้าอารมณ์มาประสมกันเพ่ือใช้ในการศึกษาทางด้านพฤติกรรมและด้าน
สรีรวิทยา  
 จากเหตุผลและข้อมูลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของความแตกต่าง
ระหว่างเพศและบุคลิกภาพที่มีต่อรูปภาพและค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัย
ผู้ใหญ่ตอนต้น ซึ่งจะศึกษา ในลักษณะเชิงพฤติกรรม โดยให้สิ่งเร้าที่เป็นค าภาษาไทยและ
รูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 2 ลักษณะ คือลักษณะกลัว (Uncontrol) และลักษณะ
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ไม่กลัว (Control) ซึ่งผลการศึกษานี้จะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการให้คะแนนทางด้าน
พฤติกรรมที่ได้จากการทดลอง และเป็นองค์ความรู้ด้านอารมณ์ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ในประเด็นดังนี้ 
 1. เปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามเพศ ขณะมอง
ค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
 2. เปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นจ าแนกตามบุคลิกภาพ 
ขณะมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่
ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล  
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องอิทธิพลของความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ในเชิงพฤติกรรมที่
มีต่อค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นนั้นจะศึกษา
โดยการคัดเลือกรูปภาพจากระบบคลังรูปภาพที่สื่อความหมายทางด้านอารมณ์ความรู้สึกใน
บริบทของคนไทย ที่พัฒนาโดย (ธวัชชัย ศรีพรงาม, เสรี ชัดแช้ม และสมพร สุทัศนีย์, 2558) 
และค าภาษาไทยจากระบบคลังค าภาษาไทยบรรทัดฐานด้านอารมณ์ความรู้สึกในบริบทของคน
ไทย โดย (จันทร์เพ็ญ งามพรม, เสรี ชัดแช้ม และพีร วงศ์อุปราช, 2560) มาพัฒนาเป็นสิ่งเร้า
ให้เหมาะกับบริบทของสังคมไทย อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล (Dominance) หมายถึง อารมณ์ที่
เกิดขึ้นสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อมผ่านประสาทสัมผัสทางการมองเห็น  (Vision) 
และการได้ยิน (Hearing) เกิดกระบวนการรับรู้ ตีความ และตอบสนอง ส่งผลต่อความสามารถ
ในการควบคุมหรือมีอ านาจเหนือสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อม มีพลังหรือไม่มีพลังและกลัว
หรือไม่กลัวต่อสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะได้แก่ ลักษณะการมีอิทธิพลที่ด้อยกว่า
หรือกลัว (Uncontrolled) ลักษณะเฉย ๆ (Neutral) และลักษณะการมีอิทธิพลที่เหนือกว่า 
หรือไม่กลัว (Control) ตามแนวคิดของ (Mehrabian, A., 1996) โดยอารมณ์กับสมองมีความ
เกี่ยวข้องและท างานสัมพันธ์กันสมองแต่ละส่วนจะมีหน้าที่แตกต่างกัน เมื่อได้รับการกระตุ้น
จากสิ่งเร้าผ่านทางตา สมองส่วนที่เกี่ยวข้องกับการมองเห็น (Visual Cortex) ก็จะท าหน้าที่ ส่ง
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สัญญาณไปยังสมองส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการเตรียมพร้อม กระแสประสาทที่ส่งตรง
ไปยัง ก้านสมองจะท าให้ร่างกายเกิดการตอบสนอง การแสดงออกทางอารมณ์และการตอบโต้
โดยอัตโนมัตินั้น เกิดจากการตอบสนองของระบบลิมบิก (Limbic System) ซึ่งท าหน้าที่
เกี่ยวกับอารมณ์ ประกอบด้วยทาลามัส (Thalamus) ท าหน้าที่รับส่งข้อมูลจากประสาทและไข
สันหลังไปสู่สมอง และจากสมองมายังไขสันหลังและระบบประสาทรวม ไฮโปทาลามัส 
(Hypothalamus) ท าหน้าที่ควบคุมการท างานของร่างกายในส่วนที่ส าคัญ เช่น อุณหภูมิของ
ร่างกาย การเต้นของหัวใจ ความหิว ความรู้สึก และสร้างฮอร์โมนประสาทควบคุมการหลั่งของ
ต่อมใต้สมองส่วนหน้า ฮิปโปแคมปัส (Hippocampus) ท าหน้าที่ควบคุมการเรียนรู้ และ
ความจ า จัดระบบ จัดเก็บข้อมูล และเปลี่ยนข้อมูลจากระบบความจ าระยะสั้นเป็นระบบ
ความจ าระยะยาว และมีอะมิกดาลา (Amygdala) ท าหน้าที่ส าคัญเกี่ยวกับความทรงจ าที่
เกี่ยวกับอารมณ์ ความรู้สึก และการแสดงสีหน้าที่เกี่ยวกับความกลัว จากนั้นข้อมูลจะถูกส่ง
ต่อไปยังสมองส่วนหน้า (Prefrontal Cortex) เพ่ือท าการคิดวิเคราะห์ และประมวลข้อมูลเพ่ือ
การแสดงอารมณ์และพฤติกรรม  (Wood, S. E., Wood, E. G., & Boyd, D. , 2008) ซึ่ ง
สามารถวัดระดับการตอบสนองทางอารมณ์ ได้จากคะแนนพฤติกรรมที่ได้จากการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment Manikin: SAM) ตามภาพท่ี 2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ใช้การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) โดยใช้แบบแผนการ
ทดลองแบบ  2X2 Factorial Posttest Design (Between Subjects) (Edmond, W.A., & 
Kennedy, T.D., 2017) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 1. การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ นิสิตมหาวิทยาลัยบูรพาชั้นปีที่  1 – 4 ที่มีอายุ
ระหว่าง 20 – 24 ปี และก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2560 โดยเป็นเพศชายที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย 20 คน บุคลิกภาพกลาง ๆ 20 คน เพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย 20 คน และ
บุคลิกภาพกลาง ๆ 20 คน รวมทั้งสิ้น 80 คน โดยผู้เข้าร่วมการวิจัยยินดีเข้าร่วมการวิจัย และ
คัดผู้เข้าร่วมการวิจัยตามเกณฑ์คุณสมบัติการคัดเข้าของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 กิจกรรมการทดลองการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมี

อิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ประกอบด้วย 1) รูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะ
อารมณ์กลัว 12 ภาพ และลักษณะอารมณ์ไม่กลัว 12 ภาพ รวมทั้งหมด 24 ภาพ 2) ค า
ภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะอารมณ์กลัว 12 ค า และลักษณะอารมณ์ไม่
กลัว 12 ค า รวมทั้งหมด 24 ค า 

2.2 มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (The Self-Assessment Manikin: SAM) ของ 
(Bradley, M. M., & Lang, P. J., 1994) ดังตัวอย่างที่แสดงภาพที่ 2 

 
มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (SAM) 

  กลัวมาก    เฉย ๆ     ไม่กลัว  
 
 
 
 

ภาพที่ 2 มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (SAM) ด้านการมีอิทธิพล 

                    1             2           3           4             5            6            7            8            9 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม – 5 มิถุนายน 2561 
เก็บข้อมูลวันละ 5 คน หรือตามความเหมาะสม โดยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ ล่วงหน้า 
จากนั้นด าเนินเก็บข้อมูล ในห้องปฏิบัติการ "ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิทยาการปัญญา" วิทยาลัย
วิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้เข้าร่วมการทดลองแต่ละคนเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเข้า และยินดีเข้าร่วม การวิจัย ผู้วิจัยได้ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับ
การประเมินค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์  ด้านการมีอิทธิพลด้วยมาตรวัดอารมณ์
ความรู้สึก และด าเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 1) ชี้แจงผู้เข้าร่วมการทดลองและแนะน ามาตรวัด
อารมณ์ความรู้สึก (SAM) 2) ผู้วิจัยอธิบายรายละเอียดของการประเมินให้คะแนนรูปภาพและ
ค า ที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พร้อมยกตัวอย่าง 3) เมื่อผู้เข้าร่วมการทดลองพร้อม เริ่ม
ด าเนินการเก็บข้อมูล แต่ละภาพด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยให้ผู้เข้าร่วมการทดลองมองค า
ภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์  ด้านการมีอิทธิพลที่มีความยาว 6 วินาที หลังจากนั้น
ประเมินให้คะแนนรูปภาพและค าดังกล่าวตามอารมณ์ความรู้สึกแรกที่เกิดขึ้นจริงของตนเอง 
เป็นเวลา 10 วินาที โดยการกดตัวเลขในคีย์แพด (Keypad) ตามค าชี้แจง ที่ได้ก าหนดไว้ ท า
เช่นนี้จนครบ 12 ภาพ และก่อนที่จะเริ่มกิจกรรมการทดลองในชุดอารมณ์ต่อไป ผู้เข้าร่วมการ
ทดลองจะมีเวลาพัก 15 นาที เพ่ือประเมินความพร้อมทางด้านอารมณ์ และร่างกาย ด้วยการ
ท าแบบประเมินอารมณ์ PANAS และวัดความดันโลหิต จากนั้นท าการทดลองต่อจนจบการ
ทดลอง ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การทดลองการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์คะแนนที่ได้จากการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในแต่ละภาพ จากแบบวัดมาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก (The Self-Assessment 
Manikin: SAM) จ าแนกตามเพศ และบุคลิกภาพ ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนที่ได้ จากการมองค าภาษาไทย
และรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบ 2 ทาง (Two – Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการเปรียบเทียบข้อมูลด้านพฤติกรรมจากการทดลองการมองค าภาษาไทยและ
รูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น โดยใช้มาตรวัดอารมณ์ความรู้สึก 
Self-Assessment Manikin (SAM) มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลจ าแนกตามเพศ 

ลักษณะภาพ 
เพศ 

ชาย (N=40) หญิง (N=40) 
Mean SD Mean SD 

กลัว 2.84 1.54 2.82 1.91 
ไม่กลัว 6.43 1.11 6.21 1.28 

  
 จากตารางที่ 1 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างเพศชายให้คะแนนเฉลี่ยภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการ
มีอิทธิพล ในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.84 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.54 ภาพที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ในลักษณะไม่กลัว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 1.11 
 กลุ่มตัวอย่างเพศหญิงให้คะแนนเฉลี่ยภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะ
กลัว เท่ากับ 2.82 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.91 และภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพลในลักษณะไม่กลัวมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.28 แสดง
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ชาย หญิง

กลัว ไม่กลัว

ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยจากการมองภาพ ที่เร้าอารมณ์ด้านความจ าแนกตามเพศเป็น
กราฟแท่ง ดังภาพที่ 4 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 คะแนนเฉลี่ยจากการมองภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลจ าแนกตามเพศ 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลจ าแนกตาม
บุคลิกภาพ 

ลักษณะภาพ 
บุคลิกภาพ 

เปิดเผย (N=40) กลาง ๆ (N=40) 
Mean SD Mean SD 

กลัว 2.72 1.50 2.94 1.93 
ไม่กลัว 6.58 1.03 6.06 1.30 

  
 จากตารางที่ 2 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยให้คะแนนเฉลี่ยภาพที่เร้า
อารมณ์ ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.72 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
1.50 ภาพที่เร้าอารมณ์  ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัวมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.58 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.03 
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บุคลิกภาพเปิดเผย บุคลิกภาพกลางๆ

กลัว ไม่กลัว

 กลุ่มตัวอย่างที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ ให้คะแนนเฉลี่ยค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้า
อารมณ์ ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.94 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
1.93 และค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 6.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.30 แสดงความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยจาก
การมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลจ าแนกตามบุคลิกภาพเป็น
กราฟแท่ง ดังภาพที่ 5 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 5 คะแนนเฉลี่ยจากการมองภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลจ าแนกตามบุคลิกภาพ 
 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 

ลักษณะภาพ 

เพศชาย เพศหญิง 
บุคลิกภาพเปิดเผย 

(N=20) 
บุคลิกภาพ 

กลาง ๆ (N=20) 
บุคลิกภาพเปิดเผย 

(N=20) 
บุคลิกภาพ 

กลาง ๆ (N=20) 
Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 

กลัว 2.54 1.16 3.14 1.76 2.90 1.16 2.75 2.04 
ไม่กลัว 6.55 0.87 6.31 1.27 6.62 1.14 5.82 1.26 

  



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 351 

 จากตารางที่ 3 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างเพศชายที่มีบุคลิกภาพเปิดเผยให้คะแนนเฉลี่ยค า
ภาษาไทย และรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.54 โดยมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.16 และค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล
ในลักษณะไม่กลัวมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.87 กลุ่มตัวอย่าง
เพศชายที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ ให้คะแนนเฉลี่ยค าภาษาไทย และรูปภาพ ที่เร้าอารมณ์ด้านการ
มีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 3.14 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.76 และค า
ภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.31 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.27 
 กลุ่มตัวอย่างเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพเปิดเผย ให้คะแนนเฉลี่ยค าภาษาไทยและรูปภาพ 
ที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.90 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 1.16 และค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 6.62 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.14 
 กลุ่มตัวอย่างเพศหญิงที่มีบุคลิกภาพกลาง ๆ ให้คะแนนเฉลี่ยค าภาษาไทยและรูปภาพ
ที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว เท่ากับ 2.75 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 2.04 และค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ในลักษณะไม่กลัวมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.82 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.26 แสดงความแตกต่างของ
คะแนนเฉลี่ยจากการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลเป็นกราฟแท่ง 
ดังภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6 คะแนนเฉลี่ยจากการมองรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
 
ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัวจ าแนกตามเพศและ
บุคลิกภาพ 

Test of Between-Subject Effects 
 SS df MS F p 

เพศ .003 1 .003 .001 .975 
บุคลิกภาพ 1.013 1 1.013 .332 .566 

เพศ*บุคลิกภาพ 2.813 1 2.813 .923 .340 
  
  จากตารางที่ 4 แสดงว่า ความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อการ
มอง รูปภาพภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว และไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
เพศและบุคลิกภาพ จากการมองรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะกลัว  
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ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว จ าแนกตามเพศและ
บุคลิกภาพ 

Test of Between-Subject Effects 
 SS df MS F p 

เพศ .903 1 .903 .652 .422 
บุคลิกภาพ 5.425 1 5.425 3.918 .051 

เพศ*บุคลิกภาพ 1.513 1 1.513 1.092 .299 
 
 จากตารางที่ 5 แสดงว่า ความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพไม่มีอิทธิพลต่อการ
มองรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว และไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศ
และบุคลิกภาพจากการมองรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในลักษณะไม่กลัว 
  

 ผลการศึกษาอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นขณะมองค าภาษาไทยและ
รูปภาพ ที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการทดลองมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลใน
วัยผู้ใหญ่ตอนต้น จ านวน 2 ชุด ตามลักษณะอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล คือ ลักษณะกลัว  และ
ลักษณะไม่กลัว แต่ละชุดประกอบด้วยค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
จ านวน 12 ภาพ ซึ่งกิจกรรมแต่ละชุดใช้เวลาประมาณ4 นาที และพักระหว่างชุดกิจกรรม
ประมาณ 15 นาท ี
 2. ผลการเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ระหว่างเพศชาย
กับเพศหญิง ขณะมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พบว่าความ
แตกต่างระหว่างเพศ ไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะ
กลัวและลักษณะไม่กลัว   
 3. ผลการเปรียบเทียบอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นที่มีบุคลิกภาพ
เปิดเผย กับบุคลิกภาพกลาง ๆ ขณะมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมี
อิทธิพล พบว่าความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่
เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว 
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  4. ผลของปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศกับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมี อิทธิพลในวัย
ผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล พบว่าไม่มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศ กับบุคลิกภาพต่ออารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ขณะ
มองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว 
 

การอภิปรายผล 
 การศึกษาอารมณ์ด้านการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล 
ในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นลักษณะกลัว และลักษณะไม่กลัว ท าการทดสอบเปรียบเทียบโดยจ าแนก
ตามเพศ บุคลิกภาพ และปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและบุคลิกภาพ ผลจากการศึกษาแสดงให้เห็น
ว่า อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลนั้นเกิดขึ้น เมื่อได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าผ่านทางตา โดยสมอง
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการมองเห็นก็จะท าหน้าที่ส่งสัญญาณไปยังสมองส่วนต่าง ๆ และกระแส
ประสาทที่ส่งตรงไปยังก้านสมองจะท าให้ร่างกายเกิดการตอบสนอง แสดงออกทางอารมณ์และ
การตอบโต้โดยอัตโนมัติ  จากการศึกษาของ (Domes et al, 2010) ที่ศึกษาเรื่อง การ
ตอบสนองของเพศชายและเพศหญิงที่มีต่อรูปภาพเชิงลบจากภาพถ่ายสมองนั้น ไม่พบความ
แตกต่างในการรับรู้อารมณ์ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยนี้ที่พบว่าปัจจัยทางด้านเพศ ไม่มีผลต่อการ
มองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว 
อีกท้ังไม่พบว่าความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพส่งผล ต่อการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้า
อารมณ์ด้านการมีอิทธิพลลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว และไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศ
และบุคลิกภาพ เมื่อมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัว
และลักษณะไม่กลัว 
 

สรุป 
 ปัจจัยทางด้านเพศและบุคลิกภาพไม่มีผลต่อการมองค าภาษาไทยและรูปภาพที่เร้า
อารมณ์ ด้านการมีอิทธิพล ลักษณะกลัวและลักษณะไม่กลัว และไม่พบปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศ
และบุคลิกภาพในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น  
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ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยเรื่องอิทธิพลของความแตกต่างระหว่างเพศและบุคลิกภาพที่มีต่อค า
ภาษาไทยและรูปภาพที่เร้าอารมณ์ด้านการมีอิทธิพลในวัยผู้ใหญ่ตอนต้น สามารถน าผล
การศึกษาไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้ 
 1.1 นักการตลาด และนักประชาสัมพันธ์สามารถน าวิธีการจับคู่ภาพและค าที่มีอิทธิพล
ไปประยุกต์ใช้ ในการสื่อสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 1.2 เจ้าหน้าที่ด้านความปลอดภัยสามารถน าภาพ และค าที่สื่อความหมายลักษณะกลัว
ไปประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร และจัดท าป้ายเตือนด้านความปลอดภัย 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ครอบคลุม และเป็นตัวแทนของประชากรได้มากยิ่งข้ึน จึงควรศึกษา
กับกลุ่มตัวอย่างในทุกช่วงวัย และใช้จ านวนตัวอย่างมากกว่าเดิม 
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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้เพ่ือสร้างการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา
เริ่มศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของการบริหารการศึกษาคณะสงฆ์มหายานจ านวน 6 โรงเรียน โดย
ศึกษาสภาพความเป็นจริงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้นด้วยการศึกษาเอกสาร ต า รา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ด้วยการจัดสนทนากลุ่มรับรองรูปแบบของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 รูป/คน ได้ผล
การศึกษา ดังนี ้
 1. สภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย โรงเรียนได้ แบ่ง
การบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย พบว่า 1) การบริหารงานฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการปรับ
พ้ืนฐานการเรียน การสอน ส าหรับผู้เรียนให้เหมาะสมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยเน้น
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ผู้เรียนมีส่วนร่วม และใช้สื่อให้ทันสมัย 2) การบริหารงานงบประมาณ มีจ านวนจ ากัดต้องอาศัย
ความร่วมมือกับผู้มีจิตศรัทธาและชุมชน ตลอดถึงเครือข่ายโรงเรียน 3) การบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนต้องพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือให้มีความพร้อมในการสอนและเพ่ิมครูสอนให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ 4) การบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารได้มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ระหว่าง
บุคลากรและผู้เรียนเพ่ือช่วยเหลือกัน 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ
ด าเนินงาน 4) หลักพุทธบริหารการศึกษา และ 5) ประเมินผลโดยการบูรณาการหลักพุทธ
บริหารการศึกษา ด าเนินการได้ดังนี้ (1) การบริหารฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารใช้หลักธรรม โยนิโส
มนสิการ, อิทธิบาท 4 (2) การบริหารฝ่ายงบประมาณใช้หลักกุศลมูล 3, (3) การบริหารงานฝ่าย
บุคคลใช้หลักทศพิธราชธรรม, พรหมวิหารธรรม 4 (4) การบริหารงานฝ่ายทั่วไปใช้หลักธรรม
กัลยาณมิตตตา, พละ 5 และใช้กระบวนการการพัฒนาด้วยการส่งเสริ มการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ อบรมและศึกษาต่อเพ่ือพัฒนางานทุกด้านให้มีคุณภาพ 
 3. รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ที่ได้รับการพิจารณา
รับรองจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว มีรูปแบบการบริหารการศึกษาประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ หลักพุทธบริหารการศึกษา และประเมินผลโดยยึดรูปแบบ
การบริหารการศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาและวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทยตาม
รูปแบบ Mahayana Buddhism Model ที่มีคุณภาพในบริบทของบริหารจัดการการศึกษา 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, หลักพุทธบริหารการศึกษา, มหายาน 
 

Abstract  
 This dissertation aims to develop an educational administration model 
based on Buddhist educational administration of Mahayana Sangha in Thailand. 
The research process was started by the study of the current educational 
administration condition of Mahayana Sangha from 6 schools.  The data were 
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collected from the school stakeholders, documents, research works and 
connoisseurship with 11 experts. The study results showed that: 
 1.  The educational administration of Mahayana Sangha in Thailand was 
divided into 4 main sections; 1)  Academic administration, the school 
administrators had to adjust the level of teaching and learning, develop learning 
media for learnercentered learning, and implement the modern technology in 
school, 2)  Budget administration, with limitation of budget, schools had to raise 
the fund from people, community and school networks, 3)  Personnel 
administration, teachers had to be developed in teaching skills and the number 
of teachers had to be increased, and 4)  General administration, teachers and 
students had been encouraged in teamwork and giving assistance to each other. 
 2. The development of educational administration according to Buddhist 
educational administration of Mahayana Sangha in Thailand consisted 4 
components; 1)  Principle, 2)  Objective, 3)  Work process, 4 )  Buddhist 
administration education principles and 5)  Assessment.  The integration of 
Buddhist educational administration can be done as follows; ( 1)  Academic 
administration integrated with Yonisomanasikara and Iddhipada, ( 2)  Buddget 
administration integrated with 3 wholesome roots, (3)  Personnel administration 
integrated with the principles of the tenfold code of the king and Brahmavihara 
Dhamma, and ( 4)  General administration integrated with the principles of 
Kalyanamittata, Bala, and training, further study and field trip study.  
 3. The educational administration model based on Buddhist educational 
administration approved by connoisseurship consisted of principle, objective, 
process, and assessment based on the 4 components of educational 
administration system in order to operate educational management and observe 
the organizational culture of schools under the administration of Mahayana 
Sangha in Thailand effectively and successfully. 
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บทน า  
 พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษาที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าผู้เป็นศาสดา
ทรงสั่งสอนด้วยหลักธรรมวินัยเน้นให้พุทธบริษัทเข้าถึงแก่นหลักค าสอนพระพุทธศาสนาด้วยศีล 
สมาธิปัญญา และกระบวนการพัฒนาการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้
จริง ซึ่งพุทธบริษัทเป็นบุคคลส าคัญเพราะเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยที่ เป็นแบบอย่างแห่ งการประพฤติปฏิบัติ ตามหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาและเป็นผู้ฝึกอบรมสั่งสอนศีลธรรมและจริยธรรมและเป็นผู้น าด้านจิตใจของ
ประชาชน ซึ่งเป็นรูปแบบและหน้าที่ส าคัญของพระสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ทางสังคมดังพระ
พุทธพจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลายเธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์ และความสุขของชนหมู่
มาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษย์
ทั้งหลาย” นี้ก็เป็นการประกาศนโยบายครั้งแรกในการออกเผยแพร่หลักค าสอนแก่ประชาชนซึ่ง
ถือว่าออกไปให้การศึกษาแก่ประชาชนโดยมีพระพุทธองค์เป็นผู้การบริหารองค์กรส าหรับ
การศึกษาในสมัยพุทธกาล และพระองค์ทรงมีลักษณะความเป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยมเป็นแบบอย่าง
แก่พุทธบริษัททั่วไป 
 ต่อมาพระพุทธศาสนามหายานได้เข้ามายังประเทศไทยในสมัยกรุงธนบุรี พร้อมกับชาว
ญวนในสมัยนั้น พระเจ้ากรุงธนบุรี โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้รับไว้แล้วพระราชทาน
บ้านเรือนอยู่นอกพระนครทางฝั่ งตะวันออก ปัจจุบันชื่อว่าพาหุรัด ชาวญวนได้น า
พระพุทธศาสนามหายานเข้ามายังประเทศไทยโดยนิมนต์พระภิกษุญวนเข้ามาพ านักอยู่ใน
ประเทศไทยเพ่ือเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของชาวญวนในสมัยนั้น คือพระสงฆ์อนัมนิกายในปัจจุบัน 
ต่อมาพระสงฆ์จีนก็ได้เข้ามาอาศัยอยู่กับพระสงฆ์อนัมนิกายเพราะลัทธิศาสนาของญวนกับจีนมี
หลักค าสอนคล้ายกัน และท าพิธีต่าง ๆ เหมือนกัน เช่น กงเต๊ก ทิ้งกระจาด เป็นต้น และต่อมา
ได้แบ่งออกเป็นนิกาย อนัมนิกาย จีนนิกาย ในปัจจุบัน พระสงฆ์มหายานได้เปิดโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 13,14 เพ่ือสืบทอดทายาท เป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด
คณะสงฆ์อนัมนิกาย 3 โรงเรียน 1) โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 2) โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์
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วิทยาลัย 3) โรงเรียนมหาปัญญา ส่วนสังกัดคณะสงฆ์จีนนิกาย 3 โรงเรียน 1) โรงเรียนมังกรกม
ลาวาสวิทยาลัย 2)โรงเรียนโพธิทัตราชวิทยาลัย 3) โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา  
 การศึกษาของคณะสงฆ์อนัมนิกายและจีนนิกายนั้นมีความจ าเป็นต่อคณะสงฆ์คือการ
สร้างศาสนทายาทให้กับนิกายมหายานในประเทศไทย ทั้งด้านพิธีกรรม และทางการศึกษาท า
ให้ประชาชนที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน และเป็นที่พ่ึงของพุทธศาสนิกชน
คนทั่วไป และเป็นการศึกษาที่ช่วยเด็กท่ีไม่มีโอกาสได้เข้ามาเรียนหนังสือ และหลักธรรมค าสอน
ของพระพุทธศาสนามหายาน 
 สภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย มีความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านการจัดการศึกษาและมีการน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในด้าน
การเรียนการสอน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุนิยมมากกว่าด้านจิตใจ มีผลกระทบ
ถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมวัฒนธรรม ประเพณีของพุทธศาสนาที่
ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารงานน้อยกว่าที่ควรจะเป็นท าให้การ
บริหารงานไม่ราบรื่นและไม่ดีเท่าที่ควรความส าคัญเช่นเดียวกันกับผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพราะหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกัน แต่บางครั้งการบริหารงาน
ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาก็ไม่ราบรื่น อีกทั้งงานด้านคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงได้ดีเท่าที่ควรท าให้เกิดปัญหาใน
การบริหารงาน เช่น มีการขอย้ายพนักงานครู ซึ่งไม่พอใจในการบริหารงานของผู้บริหารหรือไม่
ได้รับความร่วมมือในการพัฒนางานท าให้ผลงานทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ไม่เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป 
ดังนั้นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้ทั้งงานและได้ทั้งน้ าใจของเพ่ือน
ร่วมงาน ในการนี้ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งพระเดชพระคุณ ผู้บริหารที่หวังจะใช้อ านาจหรือพระเดช
ในการสั่งการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างเดียวนั้น ย่อมไม่เกิดประโยชน์ในการท างาน 
(องสรภาณอนัมพจน์, 2556) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางครั้งไม่ให้ความส าคัญกับการ
ใช้คุณธรรมในการบริหารงานท าให้พนักงานครูขาดขวัญ และก าลังใจ และผู้บริหารมีความรู้
เรื่องคุณธรรมไม่ชัดเจนพอ จึงท าให้เมื่อน าไปปฏิบัติไม่ได้ผลเท่าที่ควร ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้อง
สร้างเสริมภาพพจน์ให้เป็นที่ศรัทธาเชื่อถือ ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติ  คือมีความรัก ความสงสาร 
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ความชื่นชมยินดี ความมีน้ าใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียงทั้งรายบุคคลและคณะผู้บริหารที่ดีควรใช้
พระคุณมากกว่าพระเดช หรือใช้อ านาจบารมีมากกว่าอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย  
 ความส าคัญของงานวิจัยการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในคณะสงฆ์มหายานนับว่า
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบทั้งเป็นที่ปรึกษา เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มี
อุปกรณ์เครื่องมือวัสดุ นิเทศการสอนการวัดผล ประเมินผลและการจัดการใช้ทรัพยากรทั้งที่
เป็นบุคคลและสิ่งของเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ผู้วิจัยเห็นว่าการน า
หลักพุทธบริหารการศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จะเป็น
แนวทางที่ดีในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
เฉพาะงานด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย โดยผลการวิจัยที่ได้รับ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการก าหนด และการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทยในการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป อย่างเหมาะสม ตลอดจน
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานทั้ง 4 ด้านดังกล่าวแล้วข้างต้น ให้สามารถบูรณาการกับหลักพุทธบริหาร
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย 
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 3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย
ก าหนดกรอบแนวความคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตาม

หลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์

มหายานในประเทศไทย 

1) การบริหารวิชาการ 

2) การบริหารงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคล 

4) การบริหารทั่วไป 

พัฒนาด้วยหลักพุทธบริหารการศกึษา 

สภาพการบริหารการศึกษาตามหลัก

พุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์

มหายานในประเทศไทย 

1. โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลยั 

2. โรงเรียนโพธิทัตราชวิทยาลยั 

3. โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 

4. โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 

5. โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลยั 

6. โรงเรียนมหาปัญญา 

วิเคราะหป์ัจจัยภายนอก-ภายใน รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหาร

การศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย 



364 | Journal of MCU Nakhondhat Vol.6 No.1 (January – March 2019) 

 
 

ผลการวิจัย  
 1. สภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทยโรงเรียนที่อยู่ในดูแลของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 13 สังกัดคณะสงฆ์จีนนิกายแห่งประเทศไทย ตั้งอยู่ที่ โรงเรียนมังกรกมลาวาส
วิทยาลัย สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ 423 ถนนเจริญกรุง เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 
10100 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนประมาณ 150 ถึง 200 รูป และมีสภาพการ
บริหารการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบันงานการบริหารงานวิชาการที่ต้องรับภาระอยู่ 
คือ วิชาที่สอนเกินกว่า ที่นักเรียนจะรับไหว ทั้งวิชาบังคับใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชาเสริม
บังคับแกนนักธรรมและบาลี นักเรียนต้องเรียนตามเวลา และต้องสอบผ่านทุกวิชาในความเป็น
จริงเด็กจะต้องพักอย่างน้อยวันหนึ่งประมาณ 8 ชั่วโมง แต่นักเรียนในโรงพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา มีเวลาพักน้อยมาก เพราะต้องเข้า นอนตามระเบียบของวัดประมาณ 22.00 
นาฬิกา ตื่นนอน 04.00 นาฬิกา ทุกวัน เพราะต้องท ากิจกรรมทางศาสนา ในฐานะพระภิกษุ
และสามเณร คือ ท าวัตร สวดมนต์เช้า เริ่ม 04.00 นาฬิกา ท าวัตรสวดมนต์ เริ่ม 19.00 นาฬิกา 

ขัน้
ตอ
นก
าร
ด า
เนิ
นก
าร
วิจ
ยั

1. ศึกษาสภาพปัญหาของพื้นวิจัย 

2. สมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูที่ส าคญั/เอกสารที่เก่ียวข้อง

3. แหลง่ข้อมลูการศกึษา เอกสาร/ผู้ทรงคณุวฒิุ

4. เก็บรวบรวมข้อมลู

5. วิเคราะห์ข้อมลู

6. สรุปผลการศกึษา
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หรือแล้วแต่ว่าวัดใดจะก าหนดเวลาที่ชัดเจน และยืดหยุ่นบ้างตามสถานการณ์ส่วนสถานที่ยังรอ
การสร้างอาคารจอดรถจนแล้วเสร็จ สภาพปัญหางานการบริหารงานวิชาการ เช่น งานด้านการ
เรียนการสอนกิจกรรมส่งเสริม การสอนงานทะเบียน อันเป็นงานในหน้าที่ปฏิบัติโดยตรงของ
ฝ่ายวิชาการ ที่รับผิดชอบด้านเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ของนักเรียนตั้งแต่การเข้าเรียน ระหว่าง
เรียนจนถึงการออกจากโรงเรียน การปฏิบัติงาน-จึงต้องมีความละเอียดถี่ถ้วน และงานต้องเป็น
ระบบขั้นตอน การจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ต้องมีความ ปลอดภัย ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นบุคคลที่
มีคุณลักษณะ- การให้บริการที่ดีอุทิศเวลาให้การท างานอย่าง จริงจัง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครู 
อาจารย์ นักเรียนและผู้ปกครอง ตลอดจนมีความคิดริเริ่ม พัฒนา ปรับปรุงงาน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขาดการวางแผนพัฒนาอย่างเป็น ปัญหาที่ทางโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมประสบมาโดยตลอด คือการบันทึกไว้ในฐานข้อมูล ยังไม่มีการริเริ่มสร้างฐานข้อมูล 
เป็นเหตุผลประการหนึ่งที่ส่งผลให้ระบบอ่ืน ๆ ในภาพรวมไม่พัฒนา และหยุดอยู่กับที่ อีกทั้ง
สภาพปัญหาไม่ได้รับการเหลียวแลจากหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมที่เกิดข้ึนจากคณะสงฆ์ แต่ในอนาคตอาจถูกตัดรอนด้วยเงื่อนไขหลายๆ ประการ 
 การบริหารงานงบประมาณ สภาพปัญหาปัจจุบันแม้จะเป็นวัดในคณะสงฆ์มหายานจีน
นิกาย แต่ระเบียบปฏิบัติทางการบริหารการปกครองต้องท าตามกติกาและกฎของมหาเถร
สมาคมทุกอย่าง ยกเว้นการปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยที่ใช้ระบบมหายานเป็นเกณฑ์ ในส่วน
ของการศึกษา พระภิกษุสามเณรมหายานต้องเรียนนักธรรม และสอบให้ผ่าน- ถึงนักธรรมเอก 
ส่วนบาลีที่ผ่านมาพระเณรในคณะสงฆ์จีนนิกายไม่ได้ส่งสอบ ชดเชยโดยส่งเสริมให้พระเณรได้
เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาเมื่อจบชั้นมัธยม ปีที่ 6 ให้เรียนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยสภาพปัญหาการบริหารงานงบประมาณ - 
โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย ประสบปัญหาไม่แตกต่างจากโรงเรียนปริยัติธรรมอ่ืน ๆ และมี
ปัญหากับคณะผู้บริหารตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โรงเรียนพยายามปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้
โรงเรียนขับเคลื่อนไปได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการตั้งมูลนิธิ และระดมทุน เพ่ือน าดอกผลมาบริหาร
จัดการ ซึ่งที่ผ่านมาก็ได้ผลพอสมควร แต่ไม่อาจที่จะสร้างความคล่องตัวและความมั่นคงให้กับ
บุคคล และเจ้าหน้าที่ได้อย่างเต็มร้อย 
 การบริหารงานบุคคล สภาพปัญหางานการบริหารงานบุคคล คือ ครูมีคุณวุฒิไม่ตรง
สาย และความเลื่อนไหลของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงบ่อย มีการเข้าออกตลอดเวลา ไม่
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สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธศาสนาที่มีแนวคิดว่า ชีวิตของมนุษย์ทั้งชีวิตนั้นเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาอยู่ตลอดเวลา ตราบที่ยังไม่สิ้นกิเลสเป็นเสขบุคคล ยังต้องศึกษา ฉะนั้นการพัฒนาตน
เพ่ือการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จึงต้องมีจุดหมายเพ่ือความสิ้นกิเลส อันเป็นจุดหมายของชีวิต 
“มนุษย์” ในมรรควิถีของมนุษย์ การมีบุคคลด้านการศึกษาที่ดี สมบูรณ์สอดคล้องกับ
สภาพการณ์อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลระยะยาวในการด า เนินการสู่เป้าหมาย ให้เกิดสังคม 
คุณธรรม มีความสงบร่มเย็น เป็นระเบียบ สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคล โรงเรียนมังกรกม
ลาวาสวิทยาลัย ประสบปัญหาไม่- แตกต่างจากโรงเรียนปริยัติธรรมอ่ืน ๆ และมีปัญหากับคณะ
ผู้บริหารตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โรงเรียนพยายามปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้โรงเรียนขับเคลื่อนไป
ได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการตั้งมูลนิธิและ ระดมทุน เพ่ือน าดอกผลมาบริหารจัดการ ซึ่งที่ผ่านมาก็
ได้ผลพอสมควร  
 การบริหารงานงานทั่วไป สภาพเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ซึ่งครอบคลุมหลายๆ 
งานเช่นการก่อสร้าง การต่อเติมอาคารหรือห้องเรียนตลอดถึงงานจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภท 
ประสบปัญหาที่คล้ายๆ กับ โรงเรียนปริยัติธรรมทุกโรงและทุกพ้ืนที่ ปัจจัยหลักอยู่ที่งบประมาณ
และระบบการบริหารจัดการที่รัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด ให้งบแต่ให้ไม่พอ ไม่
สอดคล้อง กับสภาพความจริงของบริบท กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติไม่ชัดเจน คนที่รู้ปัญหา
ไม่ได้เข้ามาแก้ปัญหา คนที่มีส่วนในการแก้กลับไม่รู้ปัญหาที่แท้จริง การพัฒนาส่วนอ่ืน ๆ ท าได้
ช้าและไม่ต่อเนื่อง หากต้องการให้งานเดินหน้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ วัดและ
ผู้บริหารวัด คือ เจ้าอาวาสต้องจัดการหาทุนเอง 
 

 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย 
 การบริหารงานวิชาการ หลักการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย (1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผน
สามัญศึกษา (2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (3) การวัดผลประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (5) 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (6) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนใช้หลักพุทธธรรมมาบูรณาการ กับการบริหารงานโรงเรียน 
ประกอบด้วยหลักธรรม กัลยาณมิตตตา, โยนิโสมนสิการ, โกศล 3, ปัญญา 3, อิทธิบาท 4 
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 การบริหารงานงบประมาณ หลักการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย (1) การจัดท า
แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ (2) การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่
ได้รับจัดสรร (3) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ โรงเรียน
ใช้หลักพุทธธรรม มาบูรณาการ กับการบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วยหลักธรรม โยนิโส
มนสิการ, อัปปมาทะ, ธรรมคุ้มครองโลก 2, กุศลมูล 3 
  การบริหารงานบุคคล หลักการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย (1) การวางแผน
อัตราก าลัง (2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา (3) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน (4) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (5) การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การด าเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ
นั้น โรงเรียนใช้หลักพุทธธรรม มาบูรณาการ กับการบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วย
หลักธรรม กัลยาณมิตตตา, พรหมวิหาร 4, ทศพิธราชธรรม, ฆราวาสธรรม 4, อธิปไตย 3 
  การบริหารงานทั่วไป หลักการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย (1) การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศภายในสถานศึกษา (2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย (3) การ
ด าเนินงานธุรการ (4) การดูอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (5) การจัดการเรียนรู้นอก
สถานที่ (6) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา โรงเรียนใช้หลักพุทธธรรมมาบูรณาการ กับการ
บริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วยหลักธรรม โยนิโสมนสิการ , อัปปมาทะ, พละ 5, ปัญญา 3, 
อิทธิบาท 4 
 

 3. รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทยในครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบพุทธบริหารการศึกษา ในโรงเรียนที่
สังกัดคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย โดยการน าเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน
งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ได้พัฒนาตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาโดยมีกระบวนการค้นคว้าข้อมูลทั้งเอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้ง 6 
โรงเรียน จ านวน 32 รูป/คน เมื่อได้ข้อมูลจากการศึกษามาแล้วได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก ปัจจัยภายใน พร้อมด้วยน าหลักพุทธบริหารการศึกษามาบูรณาการ เพ่ือจะได้น าเสนอ
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การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายาน
ในประเทศไทย ต่อผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 11 รูป/คน ในการตรวจสอบความถูกต้อง หลังจากสนทนา
กลุ่มผู้วิจัยได้ปรับตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้แนะน าจึงได้รูปแบบที่สมบูรณ์ซึ่ง 
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการด าเนินงาน 4) หลักพุทธ
บริหารการศึกษา 5) การประเมินผลการด าเนินงาน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนต่อไป 
 

  ก. หลักการและเหตุผล 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 13,14 เป็นกลุ่มโรงเรียน
อยู่ในสังกัดคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย มีจ านวนโรงเรียน 6 แห่ง ดังนี้ 1) โรงเรียนมังกร
กมลาวาสวิทยาลัย 2) โรงเรียนโพธิทัตราชวิทยาลัย 3) โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา 4) โรงเรียน
กุศลสมาครวิทยาลัย 5)โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย 6) โรงเรียนมหาปัญญา จากการสรุป
จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ ยังมีจุดด้อย ของแต่ละโรงเรียน 1) ด้านงานบริหารงาน
วิชาการ (1) ผู้เรียนมาจากต่างสถานที่กัน ท าให้มีพ้ืนฐานด้านความรู้แตกต่างกัน จึงต้องมี -การ
ปรับความรู้ขั้นพ้ืนฐานใหม่ในหลายๆ วิชาจึงส่งผลกระทบท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่าง 
กัน เช่นการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้เป็นต้น (2) ครูมีแผนการสอนที่ยังไม่สมบูรณ์ ซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง เพ่ิมข้ึนอีก เพ่ือให้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (3) 
มีการนิเทศการประชุม แต่การติดตามผลประเมินผล ยังไม่ต่อเนื่อง 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ มีจ ากัด ไม่เพียงพอในการขยายสถานที่โรงเรียน และการจัดซื้อจัดจ้าง เกี่ยวกับ
งานด้านพัสดุครุภัณฑ์เพราะขาดความเป็นระบบที่ชัดเจน 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ขาด
แคลนผู้สอนที่ตรงกับสาขาวิชาที่จบมา ครูผู้สอนบางท่านยังไม่ได้รับการพัฒนาในวิชาที่สอนโดย
เข้ารับการอบรมหลักสูตรกลุ่มสาระการ เรียนรู้ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป การร่วมกิจกรรม
ระหว่างผู้เรียนภายในกลุ่มหรือกับ โรงเรียนอ่ืนยังมีน้อย แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียนมีน้อย 
เพราะการแนะแนวและกรณีศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานใน
ประเทศไทย เมื่อตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบแล้วเสร็จ ผู้วิจัยจึงจะสามารถน ารูปแบบนี้
ไปเสนอผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 6 แห่ง ได้น าไปบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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  ข. วัตถุประสงค์ 
  รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทยทั้ง 4 ด้าน 1) การบริการงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 
 

  ค. กระบวนการด าเนินงาน 
  การวิจัยประกอบไปด้วยโครงสร้างหลักสูตรที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาได้ใช้บริหารในปัจจุบันมีโครงสร้างบริหารหลักสูตรและหลักพุทธบริหารการศึกษา
ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย  
  การบริหารงานวิชาการ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา 3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  การบริหารงานงบประมาณ 1) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ 2) การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร 3) การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
  การบริหารงานบุคคล 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) การด าเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ5) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  การบริหารงานทั่วไป 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายใน
สถานศึกษา 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย 3) การด าเนินงานธุรการ 4) การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 5) การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ 6) การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา 
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  ง. หลักพุทธบริหารการศึกษา  
  การบริหารงานวิชาการ หลักพุทธธรรม ประกอบด้วย กัลยาณมิตตตา, โกศล 
3, ธรรมมีอุปการะมาก 2, ปัญญา 3, โยนิโสมนสิการ, อัปปมาทะ, อิทธิบาท 4 
  การบริหารงานงบประมาณ ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย  กุศลมูล 3, 
โกศล 3, ธรรมคุ้มครองโลก 2, ปัญญา 3, โยนิโสมนสิการ, อัปปมาทะ, อิทธิบาท 4 
  การบริหารงานบุคคล ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย กัลยาณมิตตตา, 
ฆราวาสธรรม 4, ทศพิธราชธรรม, พรหมวิหาร 4, อธิปไตย 3 
  การบริหารงานทั่วไปตาม หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน 
ประกอบด้วย โยนิโสมนสิการ, ปัญญา 3, พละ 5, สังคหวัตถุ 4, อัปปมาทะ, อิทธิบาท 4 
 

  จ. การประเมินผลการด าเนินงาน 
  การประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจะต้องมีการจัดประชุมผู้บริหาร 
ครู และเจ้าหน้าที่ ของโรงเรียนทุกเดือน เพ่ือให้มีแนวคิดที่สอดคล้องกัน เพ่ือสอบถามในงานแต่
ละด้านทั้ง 4 ด้าน ว่ามีความคืบหน้าอย่างไรบ้าง หากติดปัญหาในส่วนใดผู้บริหารต้องหาวิธี 
หรือให้ครูแสดงความคิดเห็นว่าจะแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร เพ่ือให้การบริหารงานนั้นเกิดความ
เรียบร้อย และสมบูรณ์ที่สุด โดยมีขอบข่ายในการประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  การบริหารงานวิชาการ การวัดผลประเมินผลการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  การบริหารงานงบประมาณ การวัดผลประเมินผลการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้
จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร และการ
พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท า 
  การบริหารงานบุคคล การวัดผลประเมินผลแผนอัตราก าลัง การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทาง
วินัย และการลงโทษ/การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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  การบริหารงานทั่วไป การวัดผลประเมินผลการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศภายในสถานศึกษา การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย การด าเนินงานธุรการ การ
ดูอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทย ด้วยวิธีการเก็บ
ข้อมูล ส ารวจ สังเกต และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 32 รูป/คน ได้ผลจากการศึกษา 
ดังนี้ 1) โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบันงานการ
บริหารงานวิชาการที่ต้องรับภาระอยู่ คือ วิชาที่สอนเกินกว่า ที่นักเรียนจะรับไหว ทั้งวิชาบังคับ
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชาเสริมบังคับแกนนักธรรมและบาลี มีความสอดคล้องกับ (สิงหา 
จันทน์ขาว, 2558) “การเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระส าหรับพระภิกษุ
สามเณร โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด” 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย การบริหารงานวิชาการ หลักการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย (1) 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (4) การวัดผล
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนใช้หลักพุทธธรรม มาบูรณาการ กับการบริหารงาน
โรงเรียน มีความสอดคล้องกับ (พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์, 2561) พบว่า “ด้านการวางแผน
งานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล” 
ประกอบด้วยหลักธรรม หลักพุทธธรรมประกอบด้วย กัลยาณมิตตตา, โกศล 3, ธรรมมีอุปการะ
มาก 2, ปัญญา 3, โยนิโสมนสิการ, อัปปมาทะ, อิทธิบาท 4 มีความสอดคล้องกับ “ (พระมหา
สมบัติ ธนปญฺโญ (ฉลอง), 2557) พบว่า การบริหารจัดการโดยเน้นวิชาหลักในกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ต้องเสริมหลักพุทธธรรมเข้ามาบริหารในกลุ่มที่ 4 คือ สังคม ศาสนา และ
วัฒนธรรม”  
 3. รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายาน
ในประเทศไทย รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ที่ได้รับการ
พิจารณารับรองจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว มีรูปแบบการบริห ารการศึกษา
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ หลักพุทธบริหารการศึกษา และประเมินผล
โดยยึดรูปแบบการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย มีความสอดคล้องกับ (วันทนา เนาว์วัน, 2558) 
พบว่า“ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น า การศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ได้รับ การยกย่อง เชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จักกันดี 
และ การกระจายอ านาจและภาวะผู้น าในลักษณะการประสานความร่วมมือ” เพ่ือด าเนินการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาและวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนในคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทยตามรูปแบบ Mahayana Buddhism Model ที่มี
คุณภาพในบริบทของบริหารจัดการการศึกษา 
 

องค์ความรู้จากงานวิจัย  
 รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายานใน
ประเทศไทยได้รูปแบบ ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 Mahayana Buddhism Model 
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สรุป 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์
มหายานในประเทศไทย โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเริ่มศึกษาถึงสภาพปัจจุบันของการ
บริหารการศึกษาคณะสงฆ์มหายานจ านวน 6 โรงเรียน และจัดสนทนากลุ่มรับรองรูปแบบของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 รูป/คน ได้ผลการศึกษา ดังนี้ 1) สภาพการบริหารการศึกษาของคณะ
สงฆ์มหายานในประเทศไทย โรงเรียนได้แบ่งการบริหารงาน 4 ฝ่าย (1) การบริหารงานฝ่าย
วิชาการ (2) การบริหารงานงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล (4) การบริหารงานทั่วไป 2) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์มหายาน
ในประเทศไทย ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กระบวนการด าเนินงาน (4) 
หลักพุทธบริหารการศึกษา และ (5) ประเมินผลโดยการบูรณาการหลักพุทธบริหารการศึกษา 
3) รูปแบบการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ที่ได้รับการพิจารณารับรองจาก
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว มีรูปแบบการบริหารการศึกษาประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการ หลักพุทธบริหารการศึกษา และประเมินผลโดยยึดรูปแบบการ
บริหารการศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาและวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในคณะสงฆ์มหายานในประเทศไทยตาม
รูปแบบ Mahayana Buddhism Model ที่มีคุณภาพในบริบทของบริหารจัดการการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรม
ทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรม
ทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล และ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของ
พระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 การศึกษาภาคสนาม ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกต มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
17 รูป ได้จากการเลือกแบบเจาะจง ส าหรับในระยะที่ 2 ใช้การสนทนากลุ่ม มีกลุ่มเป้าหมาย 
13 รูป/คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการสร้าง
ข้อสรุปแบบอุปนัย ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย
สายอินเดีย-เนปาล ในปัจจุบันใช้วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เป็นกระบวนการมุ่งเข้าถึง
ชุมชนและบุคคล ใช้แนวทางตามพระพุทธเจ้าและพุทธสาวกเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการ

                                                           
* Received 11 March 2019; Revised 31 March 2019; Accepted 31 March 2019. 
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ท างานพระธรรมทูต 2) รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตไทยสาย
อินเดีย-เนปาล ประกอบด้วย สังคหวัตถุ 4 เทศนาวิธี 4 และการเผยแผ่เชิงรุก ส าหรับคุณสมบัติ
พระธรรมทูต ประกอบด้วย มีจริยาวัตรงดงาม ปณิธานแน่วแน่ มีองค์แห่งพระธรรมกถึก และ
ทักษะภาษาดี จะน าไปสู่ผลคือเกิดตถาคตโพธิสัทธา ความเชื่อมั่นในพระตถาคต ได้แก่ (1) เชื่อ
ว่าพระพุทธเจ้ามีอยู่จริง (2) เชื่อในพระพุทธคุณ (3) มั่นใจในองค์พระตถาคต และ (4) เชื่อใน
ศักยภาพของมนุษย์ 3) รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-
เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา สรุปได้เป็น 4S Model คือ เป้าหมายชัด (Set goals) หลักการดี 
(Skillful) มีวิธีการเยี่ยม (Strategic) เปี่ยมด้วยคุณสมบัติพระธรรมทูต (Smart) 
 

ค าส าคัญ: การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก, พระธรรมทูต, พุทธจิตวิทยา 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study active Buddhist 
dissemination of India-Nepal Overseas Dhammaduta monks, 2) to develop a 
model of active Buddhist dissemination of India-Nepal Overseas Dhammaduta 
monks, and 3) to propose a model of active Buddhist dissemination of India-
Nepal Overseas Dhammaduta monks based on Buddhist Psychology. Qualitative 
research was used for research design and was divided into two phases. For the 
first phase, a field study using in-depth interview and observation were 
conducted and 17 key informants were selected by purposive sampling. For the 
second phase, focus group discussion was used for validate the developed 
model, and 13 target groups were selected from purposive sampling. Data from 
in-depth interview and focus group discussion were analyzed by using content 
analysis and analytic induction. Research results were shown as follows: 1)  the 
current active Buddhist dissemination of India-Nepal Overseas Dhammaduta 
monk was the process that approach into community and individual person. The 
way of practice for Dhammaduta monks followed Buddha teaching and Buddhist 
disciples. 2) A model of active Buddhist Dissemination of India-Nepal Overseas 
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Dhammaduta monks consisted Buddhist psychology composition which were 
Sangaha-vatthu 4, manner of teaching 4, the process of active Buddhist 
dissemination. The qualification of Dhammaduta monks were good manners, 
focus on resolution, qualities of a preacher, good language skill. This qualification 

led to the result and occurred Tathāgatabodhi-saddhā that interpreted to the 
belief in Buddha consisted of (1) belief of having Buddha, (2) belief virtues of the 
Buddha, (3) confident in Buddha, and (4) belief in human potential. 3) A 4S model 
was developed for active Buddhist dissemination of India-Nepal Overseas 
Dhammaduta monks based on Buddhist psychology which composed of Set 
goals, Skillful, Strategies and Smart. 
 

Keywords: Active Buddhist Dissemination, Dhammaduta Monks, Buddhist 
Psychology. 
 

บทน า 
 ยุคสมัยที่เปลี่ยนไปท าให้ต้องมีการปรับปรุงหรือพัฒนาในหลายอย่างให้ทันกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเองก็เช่นเดียวกัน แม้หลักธรรมจะเป็นของจริง
ไม่มีเปลี่ยนแปลงแต่ว่าการที่จะท าให้คนยุคใหม่เข้าใจในสัจธรรม เป็นสิ่งที่พระสงฆ์จะต้อง
พัฒนาเครื่องมือหรือรูปแบบที่เหมาะสมกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งจะต้องเป็น
กระบวนการเชิงรุก คือก้าวสู่ชุมชนเข้าถึงจิตใจประชาชนมากขึ้น จะไม่ใช่การรอให้คฤหัสถ์เข้า
หาพระสงฆ์ แต่ภิกษุนักเผยแผ่จะต้องก้าวออกไปหรือก้าวเข้าหาประชาชน ด้วยกลไกต่างๆ ที่
สามารถสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับยุคสมัย ที่มีช่องทางต่างๆ ให้ใช้มากมาย เพ่ือเป็นประโยชน์
ต่อการสื่อสารสัจธรรมสู่ประชาชน ทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือแม้แต่การจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้คฤหัสถ์เข้าถึงสัจธรรม ก็จะต้องเป็นกระบวนการที่น่าสนใจ มีความเหมาะสมกับ
วัยและประสบการณ์เดิมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ทั้งอาจจะมีการจัดในหรือนอกศาสนสถาน และ
จะต้องประยุกต์กระบวนการให้เข้าได้กับคนที่มีความหลากหลาย เทคนิคหรือกระบวนการ
จะต้องมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของกิจกรรมซึ่งบางครั้ง
เป็นเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์กรที่หวังอยากให้พระสงฆ์ได้  ส่งเสริมหลักคุณธรรมแก่
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บุคลากรเป็นบางเรื่องหรือเน้นบางด้านเท่านั้น ซึ่งพระสงฆ์นักเผยแผ่จะต้องจัดกระบวนการหรือ
บรรยายสั่งสอนให้สอดคล้องกับหัวข้อหรือแนวทางที่สถาบันหรือองค์กรนั้นๆ ต้องการ 
กระบวนการเผยแผ่เชิงรุกเพ่ือให้พุทธธรรมเข้าถึงประชาชนจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น  
 พระธรรมทูตสายต่างประเทศจะต้องไปปฏิบัติศาสนกิจในการเผยแผ่และรักษาศรัทธา
พระพุทธศาสนาให้ด ารงอยู่ในต่างแดน ในบริบทที่แตกต่างจากประเทศไทยจึงจ าเป็นจะต้องมี
แนวทางหรือรูปแบบที่เหมาะสมเพ่ือการเผยแผ่ ดังที่ (พระธรรมโกศาจารย์, 2560) อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ของการเผยแผ่เชิงรุกโดย
สรุปว่า “ถ้าพระธรรมทูตไปอยู่ในต่างประเทศ สิ่งที่เขาต่อว่ามาก็คือ ให้ไปเทศน์หรือสอนเป็น
ภาษาอังกฤษบ้าง ท่านก็พอจะท าได้ แต่มักไม่เตรียมพูดเป็นภาษาอังกฤษ พระลังกาสวดมนต์
ฉันเพลเสร็จ เขาจะเทศน์ 15 นาทีเป็นภาษาอังกฤษ แต่พระไทยไม่ยอมเทศน์ เสียโอกาสมาก ๆ 
เพราะฉะนั้น ก่อนไปต่างประเทศ ท่านต้องรู้วิธีสอนภาษาไทยให้ชาวต่างชาติได้ สอนภาษาไทย
ผ่านภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ก. ไก่ แบบนี้ใครก็สอนได้ แต่สอนผ่านภาษาอังกฤษ ต้องฝึก 
เพราะเด็กต่างประเทศไม่รู้ภาษาไทย ถ้าภาษาอังกฤษดี ให้ท่านสอนธรรมะเป็นภาษาอังกฤษ” 
เช่นเดียวกับ (พระครูญาณเพชรรัตน์ (เทวินทร์ ปิยทสฺสี), 2560)ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก พบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ควรมียุทธศาสตร์ การใช้ทฤษฎี 4ส. ได้แก่ สัททัสสนา-แจ่มแจ้ง สมาทปนา-จูงใจ สมุเตชนา-
แกล้วกล้า สัมปหังสนา-ร่าเริง และหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ได้แก่ เป็นที่รัก เป็นที่เคารพ เป็นที่
ยกย่อง รู้จักชี้แจง เป็นผู้อดทน พูดด้วยค าลึกซึ้งได้ ไม่ชักน าในการเสื่อม รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งพระธรรมทูตสายต่างประเทศมีความจ าเป็นที่จะต้อง
รักษาพระพุทธศาสนา ในต่างประเทศที่มีประเพณีวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน แนวทางของพระ
ธรรมทูตจึงจะต้องเป็นแนวทางการอยู่ร่วมกันตามหลักพุทธจริยธรรม ด้านวัฒนธรรมของคน
กลุ่มชาติพันธุ์เดียวกัน ด้วยการส่งเสริมให้คนกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ท าให้เกิดความรักความ
สามัคคี เป็นสิ่งที่ส่งเสริมให้เกิดการอยู่รวมกันด้วยความสามัคคี ของคนในสังคมที่หลากหลาย
ประเพณี แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 1) ประเพณีส่วนบุคคล เกี่ยวกับการด าเนินชีวิต เช่น 
ประเพณีเก่ียวกับการเกิด การบวช แต่งงาน และการตาย 2) ประเพณีส่วนสังคมหรือส่วนชุมชน 
เกี่ยวกับคนในสังคมได้ปฏิบัติร่วมกันเป็นส่วนใหญ่ เช่นวันส าคัญทางศาสนา วันลอยกระทง วัน
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สงกรานต์ การร่วมงานเกี่ยวกับศพไร้ญาติ 3) ประเพณีส่วนรัฐบาล เป็นประเพณีที่รัฐจัดขึ้น 
รวมทั้งราชพิธีต่างๆ ของพระมหากษัตริย์ เช่น การถวายผ้ากฐินหลวง งานเฉลิมพระเกียรติ
ต่างๆ หรือกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นของภาครัฐ (อภิเชษฐ จันทร์ดี, 2559) 
 การสื่อสารพุทธธรรม สู่ประชาชนจึงต้องจะบูรณาการร่ วมกับศาสตร์ต่างๆ หรือ
แนวทางต่างๆ ดังนั้น การประยุกต์หลักธรรมเพ่ือให้เข้าถึงเด็กและเยาวชนมากที่สุด ท าได้โดย
การเปิดใจเยาวชนก่อนเพ่ือท าให้เยาวชนยอมให้ธรรมะเข้าสู่จิตใจของเยาวชนง่ายขึ้น การสร้าง
กิจกรรมที่น่าสนใจให้เยาวชน เพ่ือท าให้เยาวชนเกิดความสนใจมากยิ่งขึ้นและท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมได้มากขึ้น (วีรชัย อนันนต์เธียร, 2556) ซึ่งพระธรรมทูตผู้เผยแผ่
เชิงรุกก็จะต้องรู้วิธีการน าหลักธรรมมาใช้กับเยาวชนท าได้ใน 2 มิต ิคือ การประยุกต์วิธีการสอน
หลักธรรม เช่น การเปิดใจเยาวชน กิจกรรมนอกหลักสูตร การเข้าค่ายต่างๆ เป็นต้น และการ
ขัดเกลาจิตใจ เช่น ท าให้เยาวชนได้มีโอกาสเข้าใกล้ศาสนา การสร้างส านึกที่ดีให้กับเยาวชน 
เป็นการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ ในบุคคลที่หลากหลายอยู่นั้น รูปแบบกิจกรรมก็จะเน้น
ความสบายของผู้ปฏิบัติ ใช้ภาษาง่าย สะดวกต่อการเข้าใจและจดจ า มุ่งผลด้านการใช้สติปัญญา
แก้ปัญหาสถานการณ์เฉพาะหน้า รู้สึกผ่อนคลายจากเรื่องราวต่างๆ การอยู่ร่วมกับกัลยาณมิตร 
ผู้ร่วมกิจกรรมรู้จักปล่อยวาง (พระมหาเมธา จนฺทสาโร (ค าไหล), 2557) พระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศจึงต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถหลากหลาย แม้แต่ในประเทศไทยก็ยังพบว่า เกิด
ความขาดแคลนบุคลากรและบุคลากรก็ขาดขวัญก าลังใจที่จะสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนงาน
พระศาสนาให้มีประสิทธิภาพ (พระครูธรรมธรสายัณห์, 2559) เมื่อไปอยู่ต่างประเทศแล้วภาระ
งานและบทบาทหน้าที่ก็จะต้องมีมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนาและส่งเสริมพระธรรมทูต
ให้มีขีดความสามารถและศักยภาพเพ่ิมขึ้น ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งของการพัฒนาพระธรรมทูต
ไทย ให้มีคุณภาพและสามารถสร้างหรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในบรรดาพระธรรมทูตสายต่างประเทศทั้งหมด มีสายพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล 
พบว่ามีผลงานโดดเด่น เป็นที่ประจักษ์และมีการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจว่า 
พระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลมีลักษณะหรือรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกอย่างไร 
ในฐานะที่ปฏิบัติศาสนกิจในแดนพุทธภูมิ ที่มีความหลากหลายทั้งเชื้อชาติ ความเชื่อ แต่
นับตั้งแต่สร้างวัดไทยพุทธคยาเมื่อปี 2501 งานพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลก็ได้ด าเนินมา
เป็นเวลา 60 ปี จึงถือว่ายาวนานและหนาแน่นไปด้วยองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่องานพระ
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ศาสนา และจะได้เป็นแนวทางให้กับการพัฒนาพระธรรมทูตไทยเพ่ือไปประกาศพระศาสนาใน
ต่างแดนเช่นกัน เกือบ 60 ปี คณะพระธรรมทูตไทยสายประเทศอินเดียทุกชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ในการท านุบ ารุงและเผยแผ่พุทธศาสนาในอินเดียและส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ระหว่างคณะสงฆ์ไทยและคณะสงฆ์นานาชาติในอินเดียอย่ างแข็งขันและได้ผลดียิ่ง การ
ด าเนินงานเผยแผ่พุทธศาสนาของวัดไทยในอินเดียมีทั้งเรื่องการจัดการอุปบรรพชา อุปสมบท 
การศึกษาพระปริยัติ และการเผยแผ่พุทธศาสนาของพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการปกครอง
ดูแลคณะสงฆ์ แม่ชี และเจ้าหน้าที่ของวัดที่พ านักอยู่ที่วัด รวมถึงการต้อนรับและจัดที่พัก 
อาหาร และการรักษาพยาบาลให้แก่ พระภิกษุสงฆ์และพุทธศาสนิกชนชาวไทยที่มาจาริกแสวง
บุญเป็นจ านวนมาก ด้วยการท างานอย่างขันแข็งของพระธรรมทูตไทยสายประเทศอินเดีย ท า
ให้เกิดการจัดสร้างวัดไทยในอินเดียอีกจ านวนมาก อาทิ วัดไทยพุทธคยา วัดไทยสิริราชคฤห์ วัด
ไทยนาลันทา วัดไทยไวสาลี วัดไทยเชตวัน เป็นต้น ปัจจุบันรัฐบาลอินเดียให้ความส าคัญกับ
พุทธศาสนามากขึ้น มีบุคคลต่างๆ ในวงราชการและการเมืองที่นับถือพุทธศาสนา มีโครงการ
ฟ้ืนฟูมหาวิทยาลัยนาลันทาให้กลับมาเป็นมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่เช่นในอดีต รวมทั้ง
โครงการพัฒนาสังเวชนียสถานให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาในรัฐพิหาร รัฐอุตตร
ประเทศ และรัฐต่างๆ ในอินเดีย ซึ่งเป็นดินแดนต้นก าเนิดพุทธศาสนา ซึ่งมีส่วนส าคัญในการ
ส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของรัฐต่างๆ ดังกล่าว อย่างยิ่ง (สถานเอกอัครราชทูต 
ณ กรุงนิวเดลี, 2560)  
 จากความส าคัญและความเป็นมาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลักพุทธ
จิตวิทยา” เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย -
เนปาล และวิเคราะห์รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธจิตวิทยาเป็น
อย่างไร ซึ่งจะได้ด าเนินการค้นคว้าทั้งด้านเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการลงพ้ืนที่ศึกษา
ภาคสนาม และผลการวิจัยที่ได้รับสามารถน าเสนอเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรม
ทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในแดนพุทธภูมิสืบต่อไป 

 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล 
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 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตไทยสาย
อินเดีย-เนปาล 
 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-
เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ใช้การศึกษาภาคสนาม 
(field study) ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ด้วยตนเองในการสังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth 
interview) ผู้วิจัยได้ท าการเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) แบบเจาะจง โดยก าหนด
คุณสมบัติคือ เป็นพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลที่มีประสบการไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ เกี่ยวกับการเผยแผ่ในประเทศอินเดีย-เนปาล จ านวน 17 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
(analytic induction) แล้วร่างรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล จากนั้นได้จัดสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสนทนากลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือระดมความคิดเกี่ยวกับรูปแบบการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา 2) เพ่ือ
ตรวจสอบการน าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระ
ธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา  
 

ผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล สรุปได้ว่า 
ปัจจุบันงานพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล มีวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรม
ทูตไทยสายอินเดียเนปาล เป็นกระบวนการที่มุ่งเข้าถึงชุมชน และบุคคล ใช้แนวทางตาม
พระพุทธเจ้าและพุทธสาวกเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการท างานพระธรรมทูต ในด้านต่างๆ 
ซึ่งได้จ าแนกให้เห็นการท างานเชิงรุกด้วยวิธีการ การบรรยายน าแสวงบุญ การเขียนหนังสือ การ
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น าเสนอผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์ การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
งานสังคมสงเคราะห์ งานศาสนสัมพันธ์ 
 2. รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล 
สามารถจ าแนกออกเป็นด้านๆ สรุปได้ ดังต่อไป นี้ 1) ด้านคุณสมบัติหรือคุณสมบัติพระธรรม
ทูต 2) ด้านผลที่เกิดขึ้นกับคนอินเดียและเนปาล 3) ด้านผลที่เกิดขึ้นกับผู้แสวงบุญ 4) ด้านการ
สร้างสัมพันธ์ด้วยงานสังคมสงเคราะห์หรือศาสนสงเคราะห์ 5) ด้านการสื่อสารเพ่ือการเผยแผ่ 
6) ด้านการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ 7) ด้านการวางตัวและบุคลิกภาพ  
 3. จากรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล
ตามหลักพุทธจิตวิทยา ที่พัฒนาขึ้น ได้ศึกษาผ่านกระบวนการพัฒนารูปแบบ สรุปได้ว่า 
เป้าหมายของการท างานของพระธรรมทูต คือ ตถาคตโพธิสัทธา หมายถึง ความเชื่อมั่นในพระ
ตถาคตอันเป็นผลจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายอินเดีย -เนปาล มี
องค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ เชื่อว่าพระพุทธเจ้ามีอยู่จริง เชื่อในพระพุทธคุณ มั่นใจในองค์
พระตถาคต และเชื่อในศักยภาพของมนุษย์ 
 หลักการทางพุทธจิตวิทยา ที่พระธรรมทูตน ามาปรับใช้เป็นแนวทางตามหลักทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงไว้แล้ว ดังนั้น การเผยแผ่ตามหลักพุทธจิตวิทยา 
จึงหมายถึง การสร้างความเข้าใจและเกิดศรัทธาพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนด้วยหลักเทศนา 
4 อันเป็นแนวทางการบรรยาย อภิปรายและสอนธรรมะให้กับประชาชน พร้อมทั้งการด าเนิน
กิจกรรมของวัดไทยในอินเดียที่ประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
 วิธีการเผยแผ่ของพระธรรมทูตเป็นไปในลักษณะของเชิงรุก คือก้าวไปหาชุมชนและ
สังคม การเผยแผ่เชิงรุกของพระธรรมทูต โดยใช้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการสื่อสารใน
แบบต่าง ๆ ที่มากกว่าการเทศน์ ประกอบด้วย การบรรยายน าแสวงบุญ การสนทนาธรรม การ
เขียนหนังสือ การน าเสนอผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์ การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ การสัมมนา
เชิงปฏิบัติการและงานสังคมสงเคราะห์  
 พระธรรมทูตที่ดีควรมีคุณสมบัติพระธรรมทูต กล่าวคือ สิ่งที่พระธรรมทูตต้องมีถือเป็น
คุณลักษณะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติศาสนกิจในการเป็นพระธรรมทูตในประเทศอินเดีย
เนปาล ประกอบไปด้วย มีจริยาวัตรงดงาม ปณิธานแน่วแน่ มีองค์แห่งพระธรรมกถึกและทักษะ
ภาษาด ี



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 383 

ดังนั้น รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลัก
พุทธจิตวิทยา สามารถสรุปเป็นแนวคิดได้ว่า 4S Model ได้แก่ เป้าหมายชัด (Set goals) 
หลักการดี (Skillful) มีวิธีการเยี่ยม (Strategic) เปี่ยมด้วยคุณสมบัติพระธรรมทูต (Smart) 
 

อภิปรายผล  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ กรณีศึกษาพระธรรมทูตสายอินเดีย -เนปาล สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาลตามหลัก
พุทธจิตวิทยา จากการศึกษาผ่านกระบวนการพัฒนารูปแบบ สรุปได้ว่า เป้าหมายของการ
ท างานของพระธรรมทูต คือ ตถาคตโพธิสัทธา หมายถึง ความเชื่อมั่นในพระตถาคตอันเป็นผล
จากการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล มีองค์ประกอบ 4 ประการ
ได้แก่ เชื่อว่าพระพุทธเจ้ามีอยู่จริง เชื่อในพระพุทธคุณ มั่นใจในองค์พระตถาคต และเชื่อใน
ศักยภาพของมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธนดล ภูธนะศิริ, 2558) ที่ศึกษาพบว่า ความ
ประทับใจและความศรัทธา ทั้งจากความสะอาด ความเป็นระเบียบ การบริหารความสะดวก 
สังคมและบรรยากาศภายในวัด ความเคร่งครัดในการักษาศีลของพระสงฆ์ และภาวะผู้น าของ
บุคคลส าคัญของวัด โดยเฉพาะเจ้าอาวาสว่ามีอิทธิพลต่อการการตัดสินใจเลือกมาปฏิบัติธรรม 
ซึ่งวัดของพระธรรมทูตในอินเดียนั้นเน้นความสะอาดและบริหารจัดการได้เป็นอย่างดีท าให้
ประชาชนที่ได้เดินทางไปเยี่ยมเยือนนั้นมีความประทับใจและเกิดศรัทธา เป็นที่สัปปายะแก่การ
เจริญศรัทธาในพระพุทธศาสนา ซึ่งถือว่าพระธรรมทูตได้สร้างแรงจูงใจให้เกิดตถาคตโพธิศรัทธา 
ประกอบการเทศน์การบรรยาย ประชาชนเกิดความน้อมน าปฏิบัติหลักไตรสิกขาเป็นต้นว่า 
รักษาศีลตลอดการเดินทางแสวงบุญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์, 
2558) ที่พบว่าพระพุทธเจ้าทรงใช้ประโยชน์ที่เกิดจากความปรารถนาความสุขของมนุษย์มา
สร้างแรงจูงใจที่มุ่งส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนาเป็นสุขที่แท้จริง ทรงใช้ประโยชน์จากความกลัวน ามา
ร้างแรงจูงใจให้เห็นโทษและภัยของการละเมิดศีล และทรงใช้ประโยชน์จากความเชื่องเรื่อง
กรรมน ามาสร้างแรงจูงใจโดยจุดมุ่งหมายเพ่ือน าไปสู่การบรรลุธรรม แรงจูงใจภายนอกที่เกิดขึ้น
จากกัลยาณมิตรมีบทบาทที่ส าคัญในการนร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตาม ศีล 5 คุณสมบัติที่
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ส าคัญของกัลยาณมิตรก็คือ การท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีและจ าเป็นต้องรู้วิธีการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือให้เหมาะกับความเชื่อพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล และสอดคล้องกับ (พระมหาอ านวย 
มีราคา, 2559) ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการเผยแพร่พุทธศาสนาในต่างประเทศ : กรณีศึกษา
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ผลการศึกษาพบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศนั้นต้อง
อาศัยการจัดกิจกรรมภายในวัด เช่น การจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติ การเทศน์ การปาฐกถา เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจและ
กิจกรรมของชาวพุทธในต่างประเทศ  
 หลักการทางพุทธจิตวิทยา ที่พระธรรมทูตน ามาปรับใช้เป็นแนวทางตามหลักทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงไว้แล้ว ดังนั้น การเผยแผ่ตามหลักพุทธจิตวิทยา 
จึงหมายถึง การสร้างความเข้าใจและเกิดศรัทธาพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนด้วยหลักเทศนา 
4 อันเป็นแนวทางการบรรยาย อภิปรายและสอนธรรมะให้กับประชาชน พร้อมทั้งการด าเนิน
กิจกรรมของวัดไทยในอินเดียที่ประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ผลการศึกษาดังกล่าวมีความ
สอดคล้องกับ พระครูญาณเพชรรัตน์ (เทวินทร์ ปิยทสฺสี) (2560) ที่ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก พบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ควรมียุทธศาสตร์ด้วยการวิเคราะห์แบบสวอท (SWOT Analysis) การใช้ทฤษฎี 4 ส.ได้แก่ 
สัททัสสนา-แจ่มแจ้ง สมาทปนา-จูงใจ สมุเตชนา-แกล้วกล้า สัมปหังสนา-ร่าเริง นอกจากนั้นยัง
สอดคล้องกับ (พระมหาอิศเรศ ฐิตจิตฺโต, 2559) ที่ศึกษาพบว่า รูปแบบทีใช้ในการสื่อสารภาษา
ธรรม การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น บรรยายธรรมทางสถานีวิทยุกระจายเสียง การ
สนทนาการบรรยายและตอบปัญหา เป็นปัจจัยที่พาพุทธธรรมไปสู่ชาวบ้าน สอดคล้องกับ
การศึกษาของ (พระมหาสนอง จ านิลและคณะ , 2558) พบว่า รูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย การสอนด้วยทฤษฎี 4 ส คือ สันทัสสนา 
สมาทปนา สมุตตเตชนา สัมปหังสนา 6) การสอนด้วยปาฏิหาริย์ 3 คือ อิทธิปาฎิหาริย์ อาเทส
นาปาฏิหาริย์และอนุสาสนียปาฎิหาริย์  
 วิธีการเผยแผ่ของพระธรรมทูตเป็นไปในลักษณะของเชิงรุก คือก้าวไปหาชุมชนและ
สังคม การเผยแผ่เชิงรุกของพระธรรมทูต หมายถึง การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการสื่อสาร
ในแบบต่าง ๆ ที่มากกว่าการเทศน์ ประกอบด้วย การบรรยายน าแสวงบุญ การสนทนาธรรม 
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การเขียนหนังสือ การน าเสนอผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์ การสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์  การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และงานสังคมสงเคราะห์ ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ผลการศึกษาดังกล่าวมานั้น มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ (พระมหาสนอง จ านิลและ
คณะ, 2558) ศึกษาพบว่า รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศ
ไทย ประกอบด้วย 1) ความตระหนักในหน้าที่ 2) การเผยแผ่ศาสนาอย่างกว้างไกล สิ่งดังกล่าว
เป็นปัจจัยสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนหันมาเรียนรู้พระพุทธศาสนาและเข้าวัดมากยิ่ งขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหาธนกร อัครจันทร์, 2557) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยจูงใจการเข้า
วัดของประชาชนกับความส าเร็จในการบริหารจัดศึกษาเปรียบเทียบวัดปทุมวนารามราช
วรวิหารกับวัดไร่ขิง,ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจการเข้าวัดของประชาชนของวัดปทุมวนาราม
ราชวรวิหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนวัดไร่ขิง อยู่ในระดับมากและระดับการ
บริหารจัดการของวัดทั้งสองแห่งอยู่ในระดับมาก ซึ่งปัจจัยด้านเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ การ
ประชาสัมพันธ์และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารวัดของปทุมวนา
รามราชวรวิหาร และปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ ชื่อเสียงของวัด และเจ้าอาวาสและพระสงฆ์
มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารวัดของวัดไร่ขิง และพบว่า สอดคล้องกับการศึกษา
ของ (กรกต ชาบัณฑิตและคณะ, 2556) ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิง
รุก ผลการวิจัยพบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีต มีเป้าหมายที่ชัดเจนคือเพ่ือประโยชน์
สุขแก่เวไนยสัตว์ทั้งหลาย ส าหรับรูปแบบการเผยแผ่นั้นในปัจจุบันเป็นแบบเชิงรุกมากกว่าเชิง
รับ ส่วนวิธีการเผยแผ่นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถและเชี่ยวชาญของผู้เผยแผ่ ซึ่งมีวิธีการเทศนา
ธรรมปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนกรรมฐาน และการสอนแบบประยุกต์ 
ซึ่ง (กุศล โพธิ์สุวรรณ, 2557) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
มงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) พบว่าท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้เกิดประโยชน์ได้กับสังคมไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่านมีความสามารถในการ
สื่อสาร ในรูปแบบต่างๆ กับพระภิกษุ แม่ชีและพุทธศาสนิกชนทั่วไป ให้มีความเข้าใจและ
ศรัทธาที่จะเขามาศึกษาปฏิบัติธรรม โดยการพูดของท่ านมีปิยวาจา ท่านไม่พูดให้ผู้ ใด
กระทบกระเทือนใจ เวลาใครมีเรื่องเดือนร้อนมาปรึกษาท่านก็จะรับฟัง และให้น าแนะน าที่มี
ประโยชน์ พระธรรมทูตที่ดีควรมี คุณสมบัติพระธรรมทูต หมายถึง สิ่งที่พระธรรมทูตต้องมีถือ
เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติศาสนกิจในการเป็นพระธรรมทูตในประเทศ
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อินเดียเนปาล ประกอบไปด้วย มีจริยาวัตรงดงาม ปณิธานแน่วแน่ มีองค์แห่งพระธรรมกถึก 
และทักษะภาษาดี ผลการศึกษาดังกล่าวนี้มีความสอดคล้องกับการค้นพบของ (พระมหามนตรี 
ศรีบุญฮง, 2550) ศึกษาเรื่อง แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศในทศวรรษหน้า(2551-2560) พบว่า พระธรรมทูต จะต้องเป็นผู้มีศีลาจารวัตรเป็น
ผู้น าทางจิตวิญญาณมีความอดทน และควรมีความเมตตาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันและกัน เสียสละ
เพ่ืองานให้แก่พระพุทธศาสนา มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีสามารถสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศได้ 
และพระครูญาณเพชรรัตน์(เทวินทร์ ปิยทสฺสี) (2560) ได้เน้นหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ได้แก่ 
เป็นที่รัก เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง รู้จักชี้แจง เป็นผู้อดทน พูดด้วยค าลึกซึ่งได้ ไม่ชกน าในการ
เสื่อ รวมทั้งการเสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  เป็นยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุก 
 

สรุป 
 จากผลการศึกษาที่พบว่า รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูต
สายอินเดียเนปาล ประกอบด้วย 4S Model ได้แก่ เป้าหมายชัด(Set goals) หลักการดี 
(Skillful) มีวิธีการเยี่ยม (Strategic) เปี่ยมด้วยคุณสมบัติพระธรรมทูต (Smart) พึงน าไปปฏิบัติ
ด้วย 1) การสร้างรูปแบบที่สามารถถอดแบบน าไปประยุกต์หรือปรับใช้กับการท างานของพระ
ธรรมทูตทั้งภายในและสายต่างประเทศได้เพ่ือประโยชน์แห่งมหาชน 2) การสร้างกระบวนการ
ให้พระธรรมทูตสายอ่ืนๆ ได้เข้ามาศึกษาดูงานการท างานของพระธรรมทูตไทยสายอิน เดีย-
เนปาล และ 3) การสนับสนุนให้มีการก่อตั้งหรือส่งเสริมโรงเรียนพระธรรมทูต เพ่ือพัฒนา
พระสงฆ์ให้มีความสามารถมีทักษะในการท าหน้าที่จากพระธรรมทูตที่มีประสบการณ์และเป็น
การเตรียมความพร้อมให้กับพระธรรมทูตรุ่นต่อๆ ไปที่จะไปสานงานต่อเพ่ือสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาต่อไป นอกจากนี้ ควรที่จะท าการศึกษาวิจัยอยู่หลายประเด็น จะช่วยเพ่ิมพูน
องค์ความรู้ด้านการเผยแผ่พระธรรมทูตเชิงรุกได้มากยิ่งขึ้น ได้แก่ 1) จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
กรณีศึกษาพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ท าการเก็บข้อมูลด้วย
การลงพ้ืนที่ภาคสนาม สัมภาษณ์เชิงลึก และสังเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย จึงควรมีการออกแบบ
การวิจัยที่เป็นเชิงปริมาณ โดยต่อยอดจากรูปแบบหรือ Model ที่ออกแบบไว้แล้วน าไปสร้างข้อ
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ค าถามเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมเชิงสถิติ ก็จะท าให้ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2) จากผลการศึกษาที่พบว่า การท างานของพระธรรมทูตท าให้เกิดความเชื่อในพระพุทธศาสนา
มากยิ่งขึ้น เรียกว่า ตถาคตโพธิสัทธา อันเป็นมิติทางพุทธจิตวิทยา จึงควรศึกษาในด้านอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติม เช่น การแสวงบุญในอินเดียมีผลต่อความมั่นคงทางอารมณ์ หรือการรู้แจ้งตน มากขึ้น
หรือไม่ โดยสร้างเป็นงานวิจัยเชิงทดลองเปรียบเทียบกลุ่มที่เดินทางมาแสวงบุญกับกลุ่มที่ไม่
ได้มา และ 3) การศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธ
จิตวิทยาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ให้เป็นหลักสูตรเพ่ืออบรมพัฒนาพระธรรมทูตที่
เหมาะสม 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษารูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาล
ค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง เพ่ือก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูง และเพ่ือทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ของโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี การวิจัย
ครั้งนี้เป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีการศึกษา 3 ระยะ  
   

 ผลการวิจัยพบว่า  
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ขั้นตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถามเชิงปริมาณ 
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ได้ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสู ง จากค่า
ร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการแปรผลภาพรวม มีระดับ
ความส าคัญและเป็นปัญหามากที่สุด ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์แบบคุณภาพ โดยน าข้อ
ปัญหาจากข้ันตอนที่ 1 น ามาวิเคราะห์เพ่ือยืนยันสภาพปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วย
โรคความดันโลหิตสูงที่แท้จริง ใช้กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
ขั้นนี้ เป็นแบบข้อค าถาม วิเคราะห์ข้อมูลใช้ความถี่จากการนับจ านวนแล้วคิดเป็นค่าร้อยละและ
ค่าเฉลี่ย ได้ข้อมูลสภาพปัญหา 8 ประการ และมีประเด็นหนุนเสริม ได้แก่ 1) การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารด้านสุขภาพ 2) การเตรียมการ3) การการรักษาสุขภาพมีพฤติกรรมสุขภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  
  ระยะที่ 2 ผลการก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี โดยจัดการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคูณวุฒิสรุปผลการรับรองข้อมูลกิจกรรมที่จะน ามาพัฒนาการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงคือ 1) กิจกรรมป้องกัน ประกอบด้วย การหยุดสูบบุหรี่  
การหยุดการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เป็นต้น 2) กิจกรรมบรรเทา ประกอบด้วย การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารด้านสุขภาพ รับรู้วิธีการปฏิบัติตนเพื่อให้มีสุขภาพดี และ 3) กิจกรรมการสร้างภูมิคุ้มกัน 
ประกอบด้วย การเตรียมการ สร้างแรงจูงใจที่จะปรับเปลี่ยนจากพฤติกรรมเสี่ยงด้านสุขภาพ 
เป็นต้น น าผลที่ได้มาก าหนดรูปแบบและรับรองรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดนัโลหิตสูง ได้ข้อค้นพบ คือ 1) ได้รูปแบบการดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
2) ได้เครือข่ายการดูแลผู้ป่วยผ่านช่องทางโซเซียลมีเดีย เพ่ือเป็นการตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้ป่วย และเพ่ือน าระบบการดูแลผู้ป่วยให้เข้าทันยุคทันสมัย  
  ระยะที่ 3 ผลการทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเอของผู้ป่วย 
โรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี การทดลองใช้รูปแบบ
การดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงกับผู้ป่วยกลุ่มควบคุมไม่ได้  เป็นกลุ่ม
ทดลองแบบกลุ่มเดี่ยว ใช้แบบเจาะจง จ านวน 27 คน ทดลองการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วย
โรคความดันโลหิตสูง หลังทดลองในกลุ่มโซเซียลมีเดียบนเฟสบุ๊ค พบว่ามีความรู้ดีขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ p<0.05 การดูแลตนเองดีขึ้น ในด้านควบคุมอาหาร การออกก าลังกายและ
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อารมณ์ มีความดันโลหิตที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ P<0.05 และดัชนีมวลกาย เส้นรอบ
เอวลดลง  
  สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วย
โรคความดันโลหิตสูง ได้ข้อค้น พบว่า เกิดการจัดการตนเองของผู้ป่วย มีผลที่ได้ติดตามมาที่เป็น
ผลสะท้อนความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเอง มีความพอเพียงและยั่งยืน เป็นผลลัพธ์ความผาสุก 
ความอยู่ดี กินได้ไกลโรค ได้เครือข่ายเทคโนโลยีที่เหมาะสมทางโซเซียลมีเดีย เพ่ือเอ้ือให้ผู้ป่วย
โรคความดันโลหิตสูงได้ดูแลตนเองได้และไม่มีภาวะแทรกซ้อน 
   

ค าส าคัญ: รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง, ผู้ป่วยโรคความดัน
โลหิตสูง 
 

Abstract 
 The study of self-care model of hypertensive patients at 
Prachaksinlapakhom Fort Hospital Udon Thani Province with the objectives; to 
study the problems of self-care of hypertensive patients; to determine the 
pattern of self-care of hypertensive patients and to test and to evaluate the use 
of self-care model of hypertensive patients of Prachaksinlapakhom Fort Hospital 
Udon Thani Province. This research was mixed (Mixed Method) with 3 phases. 
   

 The results of research were found as follows: 
  Phase 1: The results of the study of self-care problems of hypertensive 
patients Prachaksinlapakhom Fort Hospital Udon Thani Province. Step 1 : Using a 
quantitative questionnaire, the results of the analysis of the level of self-care 
problems of hypertensive patients from percentage, mean score and standard 
deviation Level of overall image change have the highest level of importance 
and problems, Step 2 : is a quality analysis by applying the problem from step 1 
to analyze to confirm the condition of the problem of self-health care of patients 
with hypertension use a specific target group of 60 people. Tools used at this 
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step is a question analyze data, use frequencies from counting, then calculate 
the percentage and average values obtain information on 8 problem conditions 
and supplementary issues, including 1) health information awareness, 2) 
preparation, 3) health care, continuous health behavior. 
  Phase 2 : The results of determining the self-care model of hypertensive 
patients at Prachaksinlapakhom Fort Hospital Udon Thani Province by organizing 
a discussion, exchange, learn of experts and those who multiply their 
qualifications Summarizing the results of certification of activities that will be 
used to develop self-care of hypertensive patients, namely 1) preventive 
activities include smoking cessation stop drinking alcohol, etc. 2) Relief activities 
include health information awareness Recognize how to behave in order to be 
healthy and 3) Immunization activities consist of preparation, motivation to 
change from health risk behaviors, etc. Using the results to determine the pattern 
and certification of self-care model of hypertensive patients, the findings are 1) 
obtain the self-care model of hypertensive patients 2) obtain the patient care 
network via social media channels in order to meet the needs of patients and to 
bring the patient care system into the modern age. 
  Phase 3 : The results of the experiment and evaluation of using the 
patient's health care model Hypertension, Prachaksinlapakhom Fort Hospital 
Udon Thani Province, The experiment using the self-care model of hypertensive 
patients cannot use with the control group, it is a single group experimental 
group, using a specific number of 27 people to test their own health care of 
patients with hypertension after experimenting with social media groups on 
Facebook it was found that the knowledge was improved significantly at p <0.05. 
Self-care improved. In food control, exercise and emotions, there was a significant 
decrease in blood pressure at P <0.05 and body mass index, waist circumference 
decreases.  
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  Summarizing the results of the evaluation of the experiment using the 
self-care model of hypertensive patients found that the self-management of 
patients. There are results that follow which reflect the strength of self-reliance, 
sufficient and sustainable, as a result of the well-being, eating far away from the 
disease, the appropriate technology network via social media to help the 
hypertensive patients to take care of themselves and without complications. 
 

Keywords: Self-care model of hypertensive patients, hypertensive patients 
 

บทน า  
  โรคความดันโลหิตสูงเป็นโรคเรื้อรังที่พบบ่อยที่สุดในผู้สูงอายุไทยที่น าไปสู่การเสียชีวิต
ในระบบไหลเวียนเลือด อุบัติการณ์ของโรคและอัตราการเสียชีวิตจากโรคในระบบไหลเวียน
เลือดจะเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเมื่อผู้ป่วยมีอายุมากขึ้น จากข้อมูลของส านักนโยบายและ แผน
สาธารณสุข ปีพ.ศ.2543 พบว่า อัตราการเสียชีวิตต่อประชากรแสนคนด้วยโ รคในระบบ
ไหลเวียนเลือดในกลุ่มอายุ 60-74 ปี เป็น 574.5 รายแสนคนต่อปี และเพ่ิมขึ้นเป็น 1 ,936.4 
รายต่อแสนคนต่อปีในกลุ่มอายุ 75 ปีขึ้นไป โรคความดันเลือดสูงยังเป็นปัจจัยเสี่ยง  ที่มี
นัยส าคัญต่อการท านายการต้องเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลของผู้สูงอายุไทย 
(ประเสริฐ อัสสันตชัย, 2552)  
 จากการส ารวจสภาวะสุขภาพของประชาชนทั่วประเทศไทยในปี พ.ศ. 2546-2547 มีผู้
ที่ป่วยเป็นโรคความดันโลหิตสูงประมาณ 2.2 ล้านคน และมีจ านวนประชากรที่ป่วยเป็นโรค
ความดันโลหิตสูงมีจ านวนมากขึ้นร้อยละ 22.1 และเริ่มพบในวัยรุ่นวัยท างานตอนต้น และจาก
การส ารวจสภาวะสุขภาพของคนไทยทั้ง 76 จังหวัดทั้งประเทศไทยโดยตรวจร่างกายในเดือน
กันยายน 2550 โดยมีการตรวจทั้งหมด 20,717,187 คน ครอบคลุมคนที่มีอายุตั้งแต่35 ปีขึ้น
ไปทั่วประเทศร้อยละ75 พบว่าผู้ที่มีความดันโลหิตสูงกว่าปกติตั้งแต่140/90 มิลลิเมตรปรอทขึ้น
ไป ทั้งหมดร้อยละ 11 (2,370,897 คน) โดยพบในชายร้อยละ 11 ผู้หญิงพบร้อยละ12 จะเห็น
ได้ว่าคนไทยอายุ 35 ปีขึ้นไปทุก ๆ 10 คนจะเป็นโรคความดันโลหิตสูงได้ 1 คน พบมากใน
กรุงเทพมหานคร (ร้อยละ27) รองลงมา คือเชียงใหม่ (ร้อยละ 25) พระนครศรีอยุธยา (ร้อยละ 
22) (ปฐญาภรณ์ ลาลุน, 2554) โรคความดันโลหิตสูงเป็นโรคเรื้อรังท่ีพบมากเป็นอันดับหนึ่งของ



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 395 

โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จากการศึกษาทะเบียนประวัติและสัมภาษณ์ แพทย์ 
พยาบาลที่แผนกตรวจโรคผู้ป่วยนอก โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม พบว่า ได้มีการให้
ความรู้ ค าแนะน าและการปฏิบัติตัวแก่ผู้มารับบริการ แต่ผู้ป่วยจ านวนหนึ่งไม่สามารถที่จะ
ควบคุมระดับความดันโลหิตให้อยู่ในเกณฑ์ได้ เนื่องจากผู้ป่วยยังมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่ไม่
เหมาะสม ร่วมกับสาเหตุอ่ืนอีก เช่น ผู้ป่วยขาดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติและความมั่นใจใน
การปฏิบัติตัวตามค าแนะน าของแพทย์ ไม่ทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนที่จะควบคุมอาหาร
หวาน มัน และเค็ม รวมถึงการออกก าลังกาย การหลีกเลี่ยงภาวะเครียด การรับประทานยา
อย่างต่อเนื่อง อาจจะเป็นเพราะว่าผู้ป่วยคิดว่าหายแล้ว และก็ไม่มีอาการเจ็บป่วยอ่ืน  ๆ ร่วม
ด้วย เช่น ปวดศีรษะ เวียนหน้า คลื่นไส้ อีกทั้งญาติบางส่วนก็ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจอย่าง
แท้จริง จึงขาดการสนับสนุนในการปฏิบัติตัวให้มีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องให้กับผู้ป่วย จึงเป็น
เหตุท าให้เกิดภาวะแทรกซ้อนต่าง ๆตามมา สาเหตุที่ไม่สามารถควบคุมระดับความดันโลหิตให้
อยู่ในระดับปกติได้นั้น เนื่องมาจากมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ไม่เหมาะสม เช่น
รับประทานอาหารที่มีรสเค็ม อาหารที่มีไขมันอ่ิมตัวสูง สูบบุหรี่ ดื่มสุรา ขาดการออกก าลังกาย 
มีภาวะเครียด และการรับประทานยาไม่ต่อเนื่อง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด าเนินชี วิตให้
เหมาะสมจึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการดูแลตนเองควบคู่กับการรับประทานยา (โรงพยาบาลค่าย
ประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี, 2560)  
 แรงจูงใจที่ท าการศึกษาโรคนี้ ในฐานะที่เป็นแพทย์ ถึงแม้เป็นโรคเรื้อรังที่ไม่รักษาให้
หายขาดได้ แต่สามารถควบคุมได้ เพ่ือป้องกันภาวะแทรกซ้อน การที่จะช่วยให้ผู้ป่วยความดัน
โลหิตสูงตระหนักถึงความส าคัญของการมีการดูแลตนเองเพ่ือให้มีพฤติกรรมสุขภาพ ที่ถูกต้อง
เหมาะสม ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การรับรู้ความสามารถของตนเองเพราะการรับรู้
ความสามารถของตนเอง จะเกิดขึ้นก่อนความพยายามที่จะกระท าพฤติกรรม ช่วยให้บุคคล
ตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถของตนเองที่จะจัดการและด าเนินการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ และการรับรู้ตนเองมีความสัมพันธ์สูงกับการเปลี่ยนแปลงและการคงอยู่ของ
พฤติกรรมสุขภาพ การมีส่วนร่วมในการกระท ากิจกรรมของแต่ละคน บุคคลที่มีการรับรู้
ความสามารถของตนเองจะมีเป้าหมายและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท าให้มีความพยายามมากกว่า
บุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า การให้ข้อมูลข่าวสาร วัสดุสิ่งของ การสนับสนุน
ทางด้านอารมณ์ ความรู้สึก การดูแลเอาใจใส่ การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และการกระตุ้นจาก
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ญาติ และเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ซึ่งจะท าให้ผู้ที่ได้รับการสนับสนุนมีก าลังใจและเกิดการพัฒนา
พฤติกรรมไปในทางถูก เน้นแหล่งประโยชน์ของปัจเจกบุคคลและแหล่งประโยชน์ในสังคม 
รวมถึงความสามารถทางกายของบุคคลนั้นด้วย (WHO, 1986)  
 ในยุคปัจจุบันประเทศไทยมีการพัฒนาไปสู่ยุคดิจิตอล รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนา
ประเทศ โดยมีการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วย และพยายามผลักดันให้หน่วยงานต่าง 
ๆ ได้น าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ช่วยเอ้ือต่อการตระหนักรู้ด้านสุขภาพ ที่จะช่วยกระตุ้นให้ผู้ป่วยเองได้ดูแลตนเองโดยมี
พฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม การพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
ในยุคดิจิตอลจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะมีบทบาทช่วยให้การดูแลสุขภาพของผู้ป่วยเป็นไปตามทีพึง
ประสงค์ การพัฒนาการดูแลผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ จะมี
บทบาทมากขึ้นในด้านการดูแลตนเอง และมีแนวโน้มที่คนจะให้ความสนใจมากขึ้น ถือว่าเป็น 
นวัติกรรมใหม่ในการดูแลสุขภาพตนเอง มีไว้เพ่ือการดูแลตนเอง ที่จะช่วยให้มีความมั่นใจมาก
ขึ้น ในขณะเดียวกันองค์กรก็มีขีดความสามารถในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการให้บริการโดย
ผ่านทางการใช้เทคโนโลยีและนวัติกรรม ดังนั้นการน าเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาแอปพลิเคชันส าหรับการดูแลตนเองในโรคเรื้อรัง จึงมีความน่าสนใจ
ผู้ป่วยเกิดความตระหนักในการดูแลตนเองและสามารถควบคุมโรคได้  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง โรงพยาบาล
ค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพ่ือก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 เป็นลักษณะการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือการใช้กลุ่มเครือข่ายเป็นฐานของการวิจัย (network) โดยผู้วิจัยได้ให้
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ความส าคัญจากการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เริ่มต้นจากตัวของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตเป็น
ฐานราก โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัย 3 ระยะ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ด าเนินการ 2 ขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณโดยใช้
แบบสอบถาม ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้คือผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่มารับบริการที่
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ TaroYamane ค่าความเชื่อมั่น 97% (ส าเริง จันทรสุวรรณ, 2541) 
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ตามสัดส่วนของกลุ่มได้ 457 คน 
  ขั้นตอนที่ 2 จัดเวทีเสวนาและระดมสมอง ประกอบด้วย กลุ่มเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มบุคคล องค์กรชุมชนที่เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง บุคคลใน
ครอบครัว ผู้ใกล้ชิด เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และกลุ่มผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง เป็น
การคัดเลือกแบบเจาะจง ใช้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 60 คน   
 ระยะที่ 2 การก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ด าเนินการ 2 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยจากระยะที่ 1 ที่ผ่านการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดในการร่างรูปแบบที่จะใช้เป็นรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดัน
โลหิตสูง จัดท าร่างรูปแบบโดยจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงความคิดเห็นในองค์ประกอบปัจจัย 
สาระส าคัญต่างๆ เพ่ือน ามาประกอบขึ้นเป็นตัวร่างรูปแบบการดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหิตสูงให้ได้ ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจงจ านวน 20 คน ที่ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงจ านวน 5 คนพยาบาล 5 คน เทคนิคการแพทย์ 5 คนและ
ผู้ป่วย 5 คน 
  ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง
ยืนยันรับรองรูปแบบ โดยประชุม อภิปรายร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง หาข้อสรุปความ
สอดคล้อง ซึ่งน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 คือ ร่างรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
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ความดันโลหิตสูง น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 นี้ มาวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบรูปแบบโดยใช้วิธีการ 
MACR (Multi-Attribute Consensus Reaching) ใช้เทคนิควิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์และความ
คุ้มค่าของรูปแบบ การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการดูแล
สุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องจ านวน 25 คน 
ใช้แบบประเมินค่า (Rating Scale)  
 ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วย
โรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ด าเนินการ 2 ขั้นตอน
ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูง กับผู้ป่วยกลุ่มทดลอง การปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูงที่มีทักษะกระบวนการต่าง ๆทุกด้าน คือรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงทดลองกับผู้ป่วยกลุ่มทดลอง แบบกลุ่มเดียว (One Group Pretest-
Posttest Design) ใช้แบบเจาะจงจ านวน 27 คน ประกอบด้วย ผู้ป่วยกลุ่มควบคุมความดันสูง
ไม่ได้โดยผู้ปฏิบัติทดลอง ต้องมีความตระหนัก ตั้งใจใช้ข้อสังเกต จดบันทึกต่าง ๆ ตามวิธีการที่
ได้รับรู้ด้วยความสนใจเพ่ือเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการทดลอง ตามแบบแผนการ
ทดลองกลุ่มเดียว วิเคราะห์ผลด้วยสถิติทดสอบค่า T-Test แบบ Paired Sample T-Test 
  ขั้นตอนที่ 2 ด้านเนื้อหาเป็นการประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงประกอบด้วย ประเมินผลผู้ป่วยกลุ่มทดลอง แบบกลุ่มเดียว (One 
Group Pretest-Posttest Design)และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ (Model) รูปแบบ
การดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงโดยใช้เทคนิคกระบวนการMACR : Multi 
Attribute Consensus Reaching ใช้แบบเจาะจง จ านวน 47 คน ประกอบด้วย กลุ่มทดลอง 
ใช้แบบเจาะจง จ านวน 27 คน ประกอบด้วยผู้ป่วยกลุ่มควบคุมความดันสูงไม่ได้  และการ
ประเมินผลการใช้รูปแบบ ใช้แบบเจาะจง 20 คน ที่ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูงจ านวน 5 คนพยาบาล 5 คนเทคนิคการแพทย์ 5 คนและผู้ป่วย 5 คน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่  
 1. วิเคราะห์ด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และในการแปรผลใช้ค่าพิสัยกลาง (Midpoint) ของระดับช่วงชั้น 
(Class Interval) แบบมาตราส่วนประมาณค่า พิจารณาจากระดับค่าคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 
ระดับ ดังนี้ ระดับมีปัญหามากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แล้วน าแบบสอบถาม
มาแปลผลข้อมูล และประมวลผล  
 2. วิเคราะห์ด้วย สถิติทดสอบค่า T-Test แบบ Paired Sample T-Test 
 3. ประยุกต์ใช้เทคนิค Multi Attribute Consensus Reaching (MACR) ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ได้ความสอดคล้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ประโยชน์และความคุ้มค่าของรูปแบบ คิดเป็นร้อยละ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง กับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล พร้อมเอกสารการพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล จากการจัดเวทีระดมสมองและเสวนา
กลุ่ม แปลผลข้อมูล และประมวลผล 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหิตสูง โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  
 ขั้นตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถามเชิงปริมาณ ได้ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการดูแล
สุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง จากค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระดับการแปรผลภาพรวม มีระดับความส าคัญและเป็นปัญหามากที่สุด ได้แก่ ขั้นลง
มือปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพมีค่าเฉลี่ย 3.18 และ ระดับการแปรผลรายข้อ พบว่า ระดับ
พฤติกรรมที่เป็นปัญหาที่ส าคัญ จัดล าดับได้แก่ การออกก าลังกายเมื่อมีเวลาว่างที่ค่อนข้างน้อย
มาก มีค่าระดับเฉลี่ย 3.52 รองลงไปคือ การบริโภคอาหารเกินความจ าเป็นมีค่าเฉลี่ย 3.49 การ
ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์มีค่าเฉลี่ย2.83 และพฤติกรรมการสูบบุหรี่ มีค่าเฉลี่ย 2.39 ตามล าดับ 
  ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์แบบคุณภาพ โดยน าข้อปัญหาจากขั้นตอนที่1 น ามา
วิเคราะห์เพื่อยืนยันสภาพปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่แท้จริง 
ใช้กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ในขั้นนี้ เป็นแบบข้อค าถาม 
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วิเคราะห์ข้อมูลใช้ความถี่จากการนับจ านวนแล้วคิดเป็นค่าร้อยละ(Percentage) และค่าเฉลี่ย 
(Mean) ได้ข้อมูลสภาพปัญหา 8 ประการ ประกอบด้วย 1) การหยุดสูบบุหรี่ 2) หยุดการดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 3) การลดน้ าหนักส่วนเกิน 4) การออกก าลังกายสม่ าเสมอ 5) การลด
อาหารเค็ม 6) รับประทานอาหารลดความดัน เช่น ผัก และผลไม้ต่าง ๆ 7) การผ่อนคลาย
ทางด้านจิตใจ 8) รับยาตามแพทย์สั่งเป็นครั้งคราว และมีประเด็นหนุนเสริม ได้แก่ 1) การรับรู้
ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ(Contemplation) 2) การเตรียมการ(Preparation) 3) การการ
รักษาสุขภาพมีพฤติกรรมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง(Maintenance)  
 ผลการวิจัยระยะที่ 2 ผลการก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานีพบว่า 1. ได้ร่างกิจกรรมที่
ใช้เป็นเครื่องมือ ที่ประกอบด้วย 1) กิจกรรมป้องกัน ประกอบด้วย 1.1) การหยุดสูบบุหรี่ 1.2) 
หยุดการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 1.3) การลดน้ าหนักส่วนเกิน 1.4) การออกก าลังกาย
สม่ าเสมอ 1.5) การลดอาหารเค็ม 1.6) รับประทานอาหารลดความดัน เช่น ผัก และผลไม้ต่าง 
ๆ 1.7) การผ่อนคลายทางด้านจิตใจ 1.8) รับยาตามแพทย์สั่งเป็นครั้งคราว 2) กิจกรรมบรรเทา 
ประกอบด้วย การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ (Contemplation) โดยให้ความสนใจรับฟัง
ข้อมูลด้านการสร้างเสริมสุขภาพ รับรู้วิธีการปฏิบัติตนเพ่ือให้มีสุขภาพดี และมีแรงจูงใจเพียง
พอที่จะยอมรับปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง 3) กิจกรรมการสร้างภูมิคุ้มกัน 
ประกอบด้วย การเตรียมการ (Preparation) โดย เกิดแรงจูงใจที่จะปรับเปลี่ยนจากพฤติกรรม
เสี่ยงด้านสุขภาพ เริ่มแสวงหาความรู้ ข้อมูลที่ส าคัญที่จะช่วยให้ตนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรม
เสี่ยงด้าน เตรียมความพร้อมด้านเวลา สิ่งอ านวยความสะดวกที่จะออกก าลังกาย และ เตรียม
อุปกรณ์ที่สนับสนุนการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ และผลการก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 1) ได้โมเดล (MODEL): รูปแบบการดูแลตนเองของ
ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  2) ได้เครือข่าย
การดูแลผู้ป่วยผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่น Mobile telephone, เฟสบุค (Facebook) ,ไลน์ 
(Line) เพ่ือเป็นการตอบโจทย์ความต้องการของผู้ป่วย และเพ่ือน าระบบการดูแลผู้ป่วยให้เข้า
ทันยุคทันสมัย ตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
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 ผลการวิจัยระยะที่ 3 ผลการทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วย โรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี  
พบว่า 
  ขั้นตอนที่ 1 ใช้ผู้ป่วยกลุ่มควบคุมไม่ได้ เป็นกลุ่มทดลองแบบกลุ่มเดี่ยว (One Geoup 
Pretest- Posttest Design) ผ่านระบบ ปัจจัยน าเข้า(Input) 1 Man : ผู้ป่วย แพทย์ พยาบาล 
ครอบครัวของผู้ป่วย 2) Material :ปัจจัยที่สนับสนุน เครื่องมือสื่อสารช่องทางแอพพลิเครชั่น 
Mobile telephone เฟสบุค (Facebook) และ ไลน์ (Line) 3) Management :การบริหาร
จัดการช่วยเหลือผู้ป่วย หรือจัดระบบการดูแลผู้ป่วย ต่อการช่วยเหลือตนเองของผู้ป่วยโดย
เชื่อมต่อเข้าท่ี (Process) ที่เป็นส่วนการเฝ้าระวังดูแลร่วมกับการดูแลตนเองของผู้ป่วย ในทุก ๆ 
ด้าน ฐานข้อมูล พันธสัญญา ให้ความรู้ผู้ป่วยติดตามสถานการณ์ เงื่อนไขและปัจจัยเอ้ือ อาหาร 
อารมณ์ ออกก าลังกาย เล่นกีฬา รวมทั้ง ครอบครัว ญาติผู้ป่วย ผ่านช่องทางเครือข่ายการใช้
เครื่องมือสื่อสาร เครือข่าย แพทย์ พยาบาล เกิดผลผลิต(Output) ต่อผู้ป่วย โดย ใช้สถานที่ 1) 
บ้าน/ชุมชน ของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง และ 2) สถานที่ภายในโรงพยาบาลค่ายประจักษ์
ศิลปาคม ใช้ระยะเวลาทดสอบ 36 วัน พบว่า เกิดผลผลิต(Output) ต่อผู้ป่วย ซึ่งได้หลักความรู้ 
เข้าใจ ใส่ใจติดตามสถานการณ์ เกิดการดูแลตนเอง ที่มีแรงจูงใจเพียงพอที่จะยอมรับ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง ตามพันธสัญญาและข้อตกลงร่วมกันระหว่าผู้ป่วย 
ญาติ ชุมชนที่ร่วมกันนันทนาการ ดนตรี เพลง เกม มีฐานข้อมูลผู้ป่ วยที่เชื่อมการสื่อสารได้
รวดเร็วและประหยัด 
  ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหิตสูง 1. ผลการทดสอบและประเมินผลการปฏิบัติทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง กับกลุ่มทดลองแบบเจาะจงจ านวน 27 คน คือผู้ป่วย
กลุ่มควบคุมความดันสูงไม่ได้ แบบกลุ่มเดียว (One Group Pretest-Posttest Design) ใช้
แบบทดสอบ และสรุปผลด้วยการตรวจสภาพร่างกาย หาดัชนีมวลกาย ด้วยเทคนิคทาง
การแพทย์ ด าเนินการใน 6 ส่วน พบว่า ส่วนที่ 1 ผลประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ืออธิบาย
คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา อายุ อาชีพ สถานภาพ
สมรส รายได้ของครอบครัว ระยะเวลาที่ป่วยเป็นโรคความดันโลหิตสูง การได้รับการรักษา การ
มีภาวะแทรกซ้อน และการได้รับความรู้ เกี่ยวกับโรคความดันโลหิตสูง  พบว่า ที่ตอบ
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แบบสอบถามมากที่สุด คือ เพศหญิงมากกว่าเพศชาย ร้อยละ 59.3 โดยมีช่วงอายุระหว่าง 39-
66 ปี อายุส่วนใหญ่ คืออายุ 49 ปีร้อยละ14.8รองลงมาคือ อายุ 52 และ 60 ปี ร้อยละ11.1 มี
อาชีพราชการและรัฐวิสาหกิจร้อยละ 59.3 รองลงมาคืออาชีพธุรกิจส่วนตัวร้อยละ 14.8 ด้าน
สถานภาพสมรสส่วนใหญ่ คือสถานภาพคู่ร้อยละ70.4 รองลงมาคือ สถานภาพโสด ร้อยละ 
18.5 มีระดับการศึกษาส่วนใหญ่ คือ ปริญญาตรี ร้อยละ 59.3 รองลงมาคือ สูงกว่าปริญญาตรี 
ร้อยละ 25.9 รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยส่วนใหญ่คือรายได้ 50,000 บาทต่อเดือนร้อยละ14.8 
รองลงมาคือรายได้70,000 บาทต่อเดือนร้อยละ11.1 ทุกคน การได้รับการรักษาสม่ าเสมอ ร้อย
ละ100 ด้านภาวะแทรกซ้อนส่วนใหญ่ไม่มีภาวะแทรกซ้อนร้อยละ 96.3 และมีภาวะแทรกซ้อน 
ร้อยละ3.7 และเคยได้รับค าแนะน าร้อยละ 96.3 ไม่เคยได้รับค าแนะน า ร้อยละ3.7 ตามล าดับ 
ส่วนที่ 2 ผลการวัดผลด้านความรู้และวิเคราะห์เพ่ืออธิบายระดับความรู้โรคความดันโลหิตสูง 
โดยการใช้ข้อทดสอบจ านวน 21 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน ใช้ทดสอบก่อน – หลัง การวิเคราะห์ผล
การทดสอบการปฏิบัติการ ใช้ความถี่คะแนนความรู้  จ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 27 
คน พบว่า มีคะแนนมากที่สุดก่อนด าเนินการ คือได้ 21 คะแนน ค่าเฉลี่ยร้อยละ7.4 รองลงมา 
คือได้ 20 และ 19 คะแนน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 14.8 และคะแนนน้อยที่สุดก่อนด าเนินการ คือ 5 
คะแนน ค่าเฉลี่ยร้อยละ3.7 เมื่อเปรียบเทียบกับการทดสอบหลังด าเนินการมีคะแนนมากที่สุด 
คือได้ 21 คะแนนค่าเฉลี่ยร้อยละ3.7 ซึ่งคะแนนที่ได้ส่วนใหญ่ คือได้ 19 คะแนนค่าเฉลี่ยร้อยละ
77.8 และคะแนนน้อยที่สุด คือ 18 คะแนน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.7 ตามล าดับ ส่วนที่ 3 ผลการ
ดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง จ านวนร้อยละของระดับคะแนนการปฏิบัติตัวในการ
ดูแลตนเอง จ านวน 27 คน เมื่อพิจารณา องค์ประกอบ และตัวบงชี้แต่ละด้าน คือ ด้าน
รับประทานอาหาร การออกก าลังกาย ภาวะความเครียด การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และบุหรี่ 
และ การรับประทานยา ในการปฏิบัติตัวในการดูแลตนเอง ในระดับตั้งแต่ เป็นประจ า บางครั้ง 
ไม่เคย ของทุกตัวบ่งชี้ทั้งก่อนด าเนินการ ในภาพรวม มีค่าร้อยละของระดับคะแนนการปฏิบัติ
ตัวในการดูแลตนเองต่ าในระดับร้อยละ29.34 เมื่อเข้าใช้โปรแกรมในภาพรวมมีผลต่อสุขภาพสูง
ในระดับร้อยละ50.65 ส่วนที่ 4 ผลการประเมินตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงในเรื่อง 
พฤติกรรมการกิน ออกก าลังกาย และอารมณ์จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่ วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของระดับคะแนนการประเมินตนเองในเรื่องพฤติกรรมการกิน ออกก าลังกาย และ
อารมณ์ เมื่อพิจารณา องค์ประกอบ และตัวบงชี้แต่ละด้าน ก่อนและหลังด าเนินการ ในระดับ
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การปฏิบัติจาก ประจ า ครั้งคราว และไม่เคย ในภาพรวม มีระดับต่ าร้อยละ 3.27ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน0.83 เมื่อผ่านการเข้าใช้โปรแกรมแล้วมีผลระดับคะแนนสูงร้อยละ 4.95ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน0.09 ส่วนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบ น้ าหนักและ ส่วนสูง ก่อน- หลัง การปฏิบัติทดลอง 
ตามโปรแกรม ในภาพรวม เมื่อพิจารณา องค์ประกอบ และตัวบงชี้ ผลก่อนด าเนินการสูงมี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ78.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 15.55 และในภาพรวม หลังปฏิบัติทดลองผล
การเปรียบเทียบมีผลน้ าหนักตัวลดลง มีค่าเฉลี่ยร้อยละ75.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 14.4 
ส่วนที่ 6 การหาดัชนีมวลกาย การวัดรอบเอวและวัดความดันโลหิตสูง ก่อนและหลังด าเนินการ
กับกลุ่มทดลอง 27 คน เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์ดัชนีมวลกาย (BMI) ของคนเอเชีย  
 ในกรณีนี้เป็นการทดลองด าเนินการกับกลุ่มผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่ควบคุมไม่ได้ 
แบบกลุ่มเดี่ยว จ านวน 27 คน โดยใช้ช่วงระยะเวลาจ ากัดตามห้วงการทดลอง 36 วัน ในการ
ด าเนินการตามโปรแกรมโมเดล(Model) : รูปแบบการดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี และการดูแลผู้ป่วยผ่านช่องทางเครือข่าย
แอพพลิเครชั่น Mobile telephone เฟสบุค Facebook จะเห็นว่า ดัชนีมวลกาย การวัดรอบ
เอวและวัดความดันโลหิตสูง ของกลุ่มทดลองจ านวน 27 คนนี้ มีผลลดลงจริง และในทาง
การแพทย์ผู้เชี่ยวชาญทางเฉพาะทาง พบว่า เป็นผลดีเป็นที่น่าพอใจมาก สรุปผลการประเมินผล
การปฏิบัติทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ได้ข้อค้น 
พบว่า เกิดการ การจัดการตนเองของผู้ป่วย มีผลที่ได้ติดตามมา(Outcome) ที่เป็นผลสะท้อน
ความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเอง มีความพอเพียงและยั่งยืน เป็นผลลัพธ์ความผาสุก ความอยู่ดี 
กินได้ไกลโรค 2. ผลการประเมินยืนยันรับรองโปรแกรม โมเดล : รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเอง
ของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ใช้เทคนิคกระบวนการ MACR (King,J.A.,2001 และใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 25 คน สรุปผลการยืนยันรับรอง “รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคมจังหวัดอุดรธานี” ที่น ามาทดลอง
เพ่ือใช้พัฒนา คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 100 ได้ข้อค้นพบ 1) ได้ โมเดล: รูปแบบการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 2) ได้เครือข่ายเทคโนโลยี ที่เหมาะสม เป็น เฟสบุค 
(Facebook) เพ่ือช่วย ด้านประหยัดทั้งเงินและเวลา แก่ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงได้ 
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อภิปรายผล 
 ข้อค้นพบระยะท่ี 1 
 ผลการศึกษาปัญหาการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง โรงพยาบาล
ค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ได้ข้อค้นพบประเด็นปัญหา คือ 1.ปัญหาด้านการลงมือ
ปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ (Action) 2.ปัญหาด้านการไม่รับรู้และไม่สนใจเรื่องการดูแลรักษา
สุขภาพ (Pre-contemplation) 3.ได้ปัจจัยปัญหา 8 ประการได้แก่ 1) หยุดสูบบุหรี่ 2) หยุด
การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 3) ลดน้ าหนักส่วนเกิน 4) ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 5) ลดอาหาร
เค็ม 6) รับประทานอาหารลดความดัน เช่น ผัก และผลไม้ต่าง ๆ 7) ผ่อนคลายทางด้านจิตใจ 8) 
รับยาตามแพทย์สั่งเป็นครั้งคราว 4.ได้ประเด็นหนุนเสริมได้แก่ 1) การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้าน
สุขภาพ(Contemplation) 2) การเตรียมการ (Preparation) 3) การการรักษาสุขภาพมี
พฤติกรรมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง(Maintenance) เช่นเดียวกับ อังศินันท์ อินทรก าแหง (อังศิ
นันท์ อินทรก าแหง, 2550) ที่ศึกษาในเรื่องแบบแผนการด าเนินชีวิตของประชาชนในวัฒนธรรม
การบริโภคอาหาร พบว่า การรับประทานอาหารมากเกินความต้องการโดยไม่ได้สมดุล อาหารที่
ไม่สมดุลคืออาหารที่ประกอบด้วย ไขมันและน้ าตาลสูง มีใยอาหารน้อย ประกอบกับการไม่ออก
ก าลังกาย และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมี อิทธิพลต่อการเกิดโรคเรื้อรังต่าง ๆเช่น
โรคหัวใจ โรคมะเร็ง โรคความดันโลหิตสูง โรคเส้นเลือดอุดตันในสมอง และโรคเบาหวาน โรค
เหล่านี้ท าให้เกิดการเสียชีวิตก่อนวัยที่สมควร  
 

 ข้อค้นพบระยะท่ี 2 
 เป็นผลการค้นพบรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง พร้อม
ทั้ง ได้เครือข่ายการดูแลผู้ป่วยผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่น Mobile telephone, เฟสบุค 
Facebook ,ไลน์ Line เพ่ือเป็นการตอบโจทย์ความต้องการของผู้ป่วย และเพ่ือน าระบบการ
ดูแลผู้ป่วยให้เข้าทันยุคทันสมัย ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นการเฝ้าระวังผู้ป่วยโรคความ
ดันโลหิตสูง ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งตรงกับนักจิตวิทยา Albert 
Bandura เป็นผู้ที่เสนอแนวคิดทฤษฏีการเรียนรู้ปัญญาสังคม (Social cognitive theory) ได้
ให้ความหมายไว้ว่า เป็นหลักการที่ครอบคลุมทั้งแนวคิดของทฤษฎีการเรียนรู้ การวางเงื่อนไข 
และแนวคิดทางจิตวิทยาต่าง ๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์เข้ามาประยุกต์ใช้ และ
แนวคิดการใช้หลักการแห่งพฤติกรรมกรรมมาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แบ่งออกเป็น2กรณี คือ 
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1.กรณีที่สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมได้ สามารถจัดกระท าโดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
โดยตรง นักปรับพฤติกรรมใช้ทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไข จัดการกับพฤติกรรมโดยตรง 
ด้วยการควบคุมสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ให้ได ้2.กรณีท่ีไม่สามารถควบคุมสภาพแวดล้อม สามารถ
จัดกระท าโดยการเปลี่ยนที่ความรู้สึก (Feeling ) ซึ่งส่งผลท าให้พฤติกรรมเปลี่ยน หรือ จัด
กระท าโดยเปลี่ยนที่ความรู้คิด (Cognitive) ซึ่งส่งผลท าให้พฤติกรรมเปลี่ยน ซึ่งตามหลักการ
แห่งพฤติกรรมเชื่อว่า ความรู้สึก ความรู้คิด และพฤติกรรมมีผลซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ที่ความรู้สึกหรือความรู้คิด ซึ่งจะส่งผลว่าให้พฤติกรรมเปลี่ยนได้ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการควบคุมสภาพแวดล้อม และในความหมายของการปรับ
พฤติกรรม สรุปได้ว่า การปรับพฤติกรรม หมายถึง การประยุกต์หลักการแห่งพฤติกรรม หรือ
หลักการเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงแก้ไขพฤติกรรม โดยเน้นที่พฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ 
หรือวัดได้เป็นส าคัญและในการศึกษาครั้งนี้วัดจากพฤติกรรมสุขภาพ 3 ด้าน คือ การรับรู้
ความสามารถในการดูแลสุขภาพตนเอง (Self-efficacy) การก ากับพฤติกรรมสุขภาพของ
ตนเอง (Self-regulation) และพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง(self-care) เช่นเดียวกับ 
ประทีป จินงี่ (ประทีป จินงี่, 2540) ได้ศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางสรีระเข้ามาใช้พัฒนาผู้ป่วย
รู้จักกันในนามของการป้อนกลับ ทางชีวภาพ(Biofeedback) พบว่า พฤติกรรมภายในซึ่ง
ประกอบด้วยความคิด ความรู้สึก ส่งผลการปรับพฤติกรรมที่มีปัญหา ก าหนดพฤติกรรม
เป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงได้  
   

 ข้อค้นพบระยะท่ี 3 
 เป็นผลการทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ด าเนินการทดสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 
กับกลุ่มทดลอง แบบกลุ่มเดียว (One Geoup Pretest-Posttest Design) ใช้แบบเจาะจง 
จ านวน 27 คน ประกอบด้วย ผู้ป่วยกลุ่มควบคุมความดันสูงไม่ได้  โดยใช้แบบทดสอบได้
ด าเนินการวัดผลและประเมินผลใน 6 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ประเมินผลและวิเคราะห์เพ่ืออธิบาย
คุณลักษณะส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 การวัดผลด้านความรู้และวิเคราะห์เพ่ืออธิบายระดับความรู้
โรคความดันโลหิตสูง ส่วนที่ 3 การดูแลและปฏิบัติตัวในการดูแลตนเอง ส่วนที่ 4 การประเมิน
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงในเรื่อง พฤติกรรมการกิน  ออกก าลังกาย และอารมณ์ 
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ส่วนที่ 5 การเปรียบเทียบ น้ าหนักและส่วนสูง ก่อน- หลัง การปฏิบัติทดลอง ของผู้ป่วยโรค
ความดันโลหิตสูง และส่วนที่ 6 การหาดัชนีมวลกาย การวัดรอบเอวและวัดความดันโลหิตสูง 
ก่อนและหลังด าเนินการ 
 เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์ดัชนีมวลกาย (BMI) ของคนเอเชีย ตามตาราง ผลการหาดัชนี
มวลกาย การวัดรอบเอวและวัดความดันโลหิตสูง ก่อนและหลังด าเนินการกับกลุ่มที่ควบคุม
ไม่ได้ แบบกลุ่มเดี่ยว จ านวน 27 คน พบว่า 1) ส่วนสูง ก่อนและหลังด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยร้อย
ละ 161.11 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.55 และหลังด าเนินการมีค่าเฉลี่ยเท่าเดิม คือร้อย
ละ161.11และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.55 ซึ่งแสดงถึงค่าเฉลี่ยทางส่วนสูงคงที่ 2) ดัชนีมวล
กายในภาพรวมก่อนด าเนินการมีค่าเฉลี่ยร้อยละ30.32 และส่วนเบี่ยง เบน มาตรฐาน4.88 และ
ในภาพรวมหลังด าเนินการมีค่าเฉลี่ยร้อยละ28.58 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.03 ซึ่งแสดงถึง
ผลค่าดัชนีมวลกายลดลง ในกรณีนี้เป็นการทดลองด าเนินการกับกลุ่มผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงที่ควบคุมไม่ได้ แบบกลุ่มเดี่ยวจ านวน 27 คนโดยใช้ช่วงระยะเวลาจ ากัดตามห้วงการทดลอง 
36 วันด า เนินการตามโปรแกรมโมเดล:รูปแบบการดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี และการดูแลผู้ป่วยผ่านช่องทางเครือข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่ เฟสบุค และไลน์ จะเห็นว่า ดัชนีมวลกาย การวัดรอบเอวและวัดความดัน
โลหิตสูง ของกลุ่มทดลองจ านวน 27 คนนี้ มีผลลดลงจริง และในทางการแพทย์ผู้เชี่ยวชาญทาง
เฉพาะทาง พบว่า ผลการหาดัชนีมวลกาย การวัดรอบเอวและวัดความดันโลหิตสูงก่อนและหลัง
ด าเนินการกับกลุ่มผู้ป่วย โรคความดันโลหิตสูงที่ควบคุมไม่ได้ แบบกลุ่มเดี่ยว จ านวน 27 คน 
อยู่ในช่วงของ 25.00 - 29.99 ซึ่งจัดได้ว่าเข้าข่ายอ้วนแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับตารางโปรแกรม
ค านวณค่า BMI ดัชนีมวลกาย Honest Docs ของโรงพยาบาลศิริราช ที่บันทึกไว้ว่า Body 
Mass Index หรือ BMI คือ ค่าความหนาของร่างกาย ใช้เป็นมาตรฐานในการประเมินภาวะอ้วน
หรือผอมในผู้ใหญ่ตั้งแต่อายุ 20 ปีขึ้นไป ซึ่งค านวณได้จาก การใช้น้ าหนักตัวเป็นกิโลกรัมและ
หารด้วยส่วนสูงที่วัดเป็นเมตรยกก าลังสอง ซึ่งใช้ได้ทั้งผู้หญิงและผู้ชาย ซึ่งแสดงค่ามาตรฐานไว้
ที่ส าหรับคนไทย (ชาวเอเชีย) ก็จะอยู่ในช่วงของ 25.00 - 29.99 ซึ่งจัดได้ว่า เข้าข่ายอ้วนแล้ว 
และจากข้อมูลดัชนีมวลกายองค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 2017) 
ท าการศึกษาพบว่าคนเอเชียที่มีค่าดัชนีมวลกายมากกว่า 23 เป็นต้นไป จะมีความเสี่ยงต่อโรค
หลอดเลือดหัวใจเพ่ิมขึ้นหรือแปลได้ว่าถ้าคุณน้ าหนักเกินก็มีโอกาสที่จะเป็นโรคหลอดเลือด
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หัวใจ และความดันโลหิตสูงได้ง่ายขึ้นนั่นเอง เช่นเดียวกับเนติมา คูนีย์ (เนติมา คูนีย์, 2557) ได้
ศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและรูปแบบการบริการด้านโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง พบว่าโรคหลอดเลือด
หัวใจ เป็นสาเหตุน าของการตายทั่วโลก ร้อยละ 80 ของการตายด้วยโรคนี้ เกิดจากความดัน
โลหิตสูง การสูบบุหรี่ และคลอเลสเตอรอลสูง ในปัจจัยเหล่านี้ที่ท าให้ความดันโลหิตสูงขึ้นและ
เป็นสาเหตุโดยตรงที่ส าคัญที่สุด ที่น าไปสู่การตาย สอดรับกับเกษม นครเขตต์ (เกษม นครเขตต์
, 2560) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Trans-theoretical Model:TTM) หรือเป็นที่รู้จัก
ในชื่อ “Stage of change” ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพของบุคคลมีความซับซ้อน 
ต้องการเงื่อนไข ปัจจัยต่าง ๆ มาเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสี่ยงไปสู่
พฤติกรรมสุขภาพ และแม้ปรับเปลี่ยนได้แล้วก็ยังต้องการปัจจัยหนุนเสริมเพ่ือให้พฤติกรรม
สุขภาพนั้นคงอยู่และด าเนินต่อไปอย่างถาวร  
 และปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การรับรู้ความสามารถของตนเอง เพราะการรับรู้
ความสามารถของตนเอง จะเกิดขึ้นก่อนความพยายามที่จะกระท าพฤติกรรม ช่วยให้บุคคล
ตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง ที่จะจัดการและด าเนินการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ WHO (WHO, 1986) ให้ไว้ว่าการรับรู้ตนเองมีความสัมพันธ์สูงกับ
การเปลี่ยนแปลงและการคงอยู่ของพฤติกรรมสุขภาพ การมีสว่นร่วมในการกระท ากิจกรรมของ
แต่ละคน บุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองจะมีเป้าหมายและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ท าให้มีความพยายามมากกว่าบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองต่ า  การให้ข้อมูล
ข่าวสาร วัสดุสิ่งของ การสนับสนุนทางด้านอารมณ์ ความรู้สึก การดูแลเอาใจใส่  การให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา และการกระตุ้นจากญาติ และเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ซึ่งจะท าให้ผู้ที่ได้รับ
การสนับสนุนมีก าลังใจและเกิดการพัฒนาพฤติกรรมไปในทางถูก เน้นแหล่งประโยชน์ของ
ปัจเจกบุคคลและแหล่งประโยชน์ในสังคม รวมถึงความสามารถทางกายของบุคคลนั้นด้วย และ
สอดคล้องโดยอย่างยิ่งกับ Sarah (Sarah E. Dorff, 2012) ที่ศึกษาโรคความดันโลหิตสูง เป็น
โรคเรื้อรัง พบว่าทั่วโลกมีคนเป็นโรคนี้มากกว่า 1000 ล้านคน และถือว่าเป็นมัจจุราชเงียบที่ท า
ให้อันตรายถึงชีวิตที่ผู้ป่วยไม่ทันรู้ตัว  
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สรุป 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคมจังหวัดอุดรธานี เป็นลักษณะการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือการใช้กลุ่มเครือข่าย
เป็นฐานของการวิจัย โดยจัดขอบเขตการวิจัยเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาสภาพปัญหา
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง 457 คนโดยพบว่ายังขาดความรู้ และ
แนวทางในการดูแลตนเอง จึงได้จัดเวทีทางวิชาการความรู้ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มเครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มบุคคล องค์กรชุมชนที่เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง บุคคลใน
ครอบครัว ผู้ใกล้ชิด เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและกลุ่มผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง  
ระยะที่  2 การก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี โดยจัดการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคูณวุฒิสรุปผลการรับรองข้อมูลกิจกรรมที่จะน ามาพัฒนาการดูแลสุขภาพ
ตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการ
ดูแลสุขภาพตนเอของผู้ป่วย โรคความดันโลหิตสูงโรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม จังหวัด
อุดรธานี การทดลองใช้รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงกับผู้ป่วย
กลุ่มควบคุมไม่ได้ เป็นกลุ่มทดลองแบบกลุ่มเดี่ยว ใช้แบบเจาะจง จ านวน 27 คน ทดลองการ
ดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง และผลการประเมินผลการปฏิบัติทดลองใช้
รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ได้ข้อค้น พบว่า เกิดการ การ
จัดการตนเองของผู้ป่วย มีผลที่ได้ติดตามมา(Outcome) ที่เป็นผลสะท้อนความเข้มแข็งในการ
พ่ึงตนเอง มีความพอเพียงและยั่งยืน เป็นผลลัพธ์ความผาสุก ความอยู่ดี กินได้ไกลโรค 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อแนะน าในการน าผลปปใช้  
 ผลการก าหนดรูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคมจังหวัดอุดรธานี ที่ได้ข้อค้นพบ คือ 
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1.1 โมเดล: รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้และพัฒนาผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงในโรงพยาบาลทั้งของรัฐและ
เอกชนตามจังหวัดอ่ืน ๆ ต่อไปได ้

1.2 เครือข่ายเทคโนโลยี ที่เหมาะสม เป็น เฟสบุค และไลน์ เพ่ือช่วย ด้านประหยัด
ทั้งเงินและเวลา แก่ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงได้ การขับเคลื่อนเครือข่าย เทคโนโลยีที่ต้อง
ร่วมมือเป็นแกนหลักในชุมชนและในพ้ืนที่เป้าหมาย เป็นพันธสัญญาในกิจกรรมที่ต้องเสียสละ
ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย แต่มีข้อจ ากัดเรื่องการนัดหมาย ความพร้อมเพรียง เนื่องจาก
ความแตกต่างด้านอาชีพ และเวลา ที่อาจจะลดจ านวนวันในปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันได้ 
   

 2. ข้อเสนอแนะสู่การก าหนดนโยบายสาธารณะ  
2.1 ด้านพันธสัญญา (Commitment) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดเป็นนโยบาย

สาธารณะ เป็นภูมิปัญญาของการแก้ปัญหาและการจัดการเชิงพ้ืนที่ที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหา 
การบรรเทา และการสร้างภูมิคุ้มกัน ให้เกิดขึ้นต่อการแก้ปัญหาวิกฤตของผู้ป่วยโรคความดัน
โลหิตสูงในระดับท้องถิ่น และทุกพ้ืนที่ได้ต่อไปได้ 

2.2 โมเดล: รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง สามารถ
น ารูปแบบไปประยุกต์ใช้โดยก าหนดเป็นทางเลือกหนึ่งในการแก้ปัญหาผู้ป่วยโรคความดันโลหิต
สูงในระดับท้องถิ่น และทุกพ้ืนที่ได้  
   

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อปป  
โมเดล : รูปแบบการดูแลสุขภาพตนเองของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง ได้ท าการ

ทดลองเฉพาะกลุ่ม หากมีการวิจัยที่ต่อยอดการวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมเติม  
3.1 การทดลองให้ได้วงกว้างกับทุกกลุ่มชน จะท าให้เกิดการความหลากหลายของ

รูปแบบการดูแลและการพัฒนา  
3.2 ให้มีการจัดเก็บข้อมูลในระบบสารสนเทศไว้เพ่ือผู้สนใจต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย 2) 
เพ่ือศึกษาหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธปรัชญาเถรวาท 3) เพ่ือบูรณาการหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธ
ปรัชญาเถรวาทในการแก้ปัญหาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย 4) เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
รูปแบบการพัฒนาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสุขภาวะของพระสงฆ์ท้ัง 4 ด้าน คือ สุข
ภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ์ หรือจิต สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทางปัญญา  
 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาวะของพระสงฆ์ไทยส่วนใหญ่ ทั้ง 4 ด้าน ยังมีปัญหาอยู่บ้าง 
ด้วยเหตุผลบางประการ เช่น การขาดการออกก าลังกาย ท าให้ส่งผลต่อสุขภาวะทางกาย การ
ฉันอาหารของพระสงฆ์ ที่เป็นไปตามศรัทธาของประชาชนที่ถวายภัตตาหาร  การไม่ควบคุม
อารมณ์ในบางเวลา ขาดสติส่งผลต่อสุขภาวะทางอารมณ์ การขาดปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับสังคม หรือ

                                                           
* Received 14 January 2019; Revised 26 March 2019; Accepted 29 March 2019. 
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การคลุกคลีกับสังคมจนเกินเลย ส่งผลต่อสุขภาวะทางสังคมท าให้สังคมต าหนิ การขาดความคิด
ไตร่ตรองธรรม ท าให้ไม่เข้าใจธรรมที่ลึกซึ้ง หรือ ความรู้ที่ไม่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
พระสงฆ์ไทยส่งผลต่อสุขภาวะทางปัญญา เรื่องเหล่านี้ สามารถน าเอาหลักพุทธปรัชญาว่าด้วย
สัตตโพชฌงค์มาประยุกต์ใช้เพื่อขจัดปัญหาเกี่ยวกับสุขภาวะได้ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากศึกษาวิจัย คือ การประยุกต์หลักสัตตโพชฌงค์ โดยการใช้
หลัก ความเข้าใจเชิงบูรณาการ ที่ประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน โดยมีจุดศูนย์กลางอยู่ที่ใช้สติและ
ปัญญาจัดการสุขภาวะทั้ง 4 ด้าน 
 

ค าส าคัญ : การบูรณาการ, การประยุกต์ใช้, หลักสัตตโพชฌงค์, พุทธปรัชญาเถรวาท, สุขภาวะ
ของพระสงฆ์ไทย 
 

Abstract 
 The objectives of this dissertation were 1) to study the concept of Thai 
Buddhist monks’ health 2) to study seven factors of enlightenment in Buddhist 
philosophy 3) to integrate seven factors of enlightenment in the Buddhist 
philosophy for solving the problems of Thai monks’ health 4) to create new 
body of knowledge through applying seven factors of enlightenment to 
develop health. This is a qualitative research with in-depth study of the data, 
with consideration of four sides of health, that is to say; bodily health, 
Emotional health, social health and intellectual health. The data were analyzed 
and interpreted to apply to solve those problems.  
 The research was found that Thai Buddhist monks’ health is of the 
problem in all factors because of some reasons e.g. no exercise, taking food, no 
control the emotion and lacking of mindfulness. No reflection and 
consideration of the truth or their knowledge is out of date. They could not 
follow the change of the world. These affected to Thai Buddhist monks’ health 
in all dimensions. These problems of health must be got rid of by applying 
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seven factors of enlightenment with health problem through the analysis and 
discussion.  
 New body of knowledge is the integration all seven factors of 
enlightenment with take care of health through the mindfulness and wisdom 
leading to the quality of life. 
 

Keywords: The Integration, Applying, Seven Factors of Enlightenment, 
Theravada Buddhist Philosophy, the Thai Buddhist Monks’ Health 
 

บทน า 
 ผู้วิจัยขอยกปัญหาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทยว่าปัจจัยอะไรที่ท าให้ชีวิตของพระสงฆ์ไทย
ไม่มีคุณภาพ เป็นปัญหาที่ต้องแก้ไขมาพิจารณา มีประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. การด ารงชีวิตของพระสงฆ์ไทย ปัญหาสุขภาวะทางกาย และสุขภาวะทางจิต 
ปัจจุบันนี้ มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสุขภาวะของพระสงฆ์  (พินิจ ลาภธนานนท์, 2556) พบว่า 
สุขภาวะทางกายของพระสงฆ์อยู่ในเกณฑ์อ้วนประมาณร้อยละ 45.1 อยู่ในภาวะอ้วนและเสี่ยง
ต่อการเป็นโรคหลายโรค เช่น โรคภูมิแพ้ โรคกระเพาะและล าไส้ ความดันโลหิตสูง โรคเก่ียวกับ
ตา โรคเบาหวาน กล้ามเนื้อ/กระดูก และข้อ ส่วนสุขภาวะทางจิต (พินิจ ลาภธนานนท์, 2556) 
พบว่า พระสงฆ์ส่วนน้อย ไม่เกินร้อยละ 10 ที่ประสบปัญหาสุขภาวะทางจิต คือ รู้สึกว่ามีอาการ
วิตกกังวล นอนไม่หลับ (Anxiety and insomnia) รู้สึกว่า มีอาการเจ็บป่วยทางร่างกาย 
ในขณะที่มีเพียงส่วนน้อยมากที่รู้สึกซึมเศร้าอย่างรุนแรง (severe depression) ในขณะที่สุข
ภาวะทางสังคม มีความสัมพันธ์ที่ดีภายในวัด ไม่มีความขัดแย้งกัน เมื่ออยู่ภายในวัดรู้สึกถึง
ความปลอดภัย ยามเจ็บป่วยมีผู้ดูแล สิ่งเดียวที่ยังขาดอยู่ คือ พระสงฆ์ไม่ค่อยแลกเปลี่ยนพูดคุย 
หรือ ปรึกษาหารือกัน ส่วนสุขภาวะทางปัญญา พระสงฆ์มีปัญหาน้อย ยกเว้นเรื่องเดียว คือ 
ขาดความม่ันใจในตนเองในการถ่ายทอดความรู้ แม้ว่าในทรรศนะของบางท่านมองว่า พระสงฆ์
มีปัญหาสุขภาวะทางปัญญาน้อย แต่หากพิจารณาลึก ๆ พบว่า พระสงฆ์บางส่วนเท่านั้นที่มี
ปัญญาอยู่ในระดับที่ดี แต่พระสงฆ์อีกจ านวนมากยังมีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาวะทางปัญญา เพราะ
ในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ก าลังแพร่กระจายลุกลามอยู่ในปัจจุบัน ได้ไหลมาเป็นระลอก ๆ จน
พระสงฆ์เองตั้งรับไม่ทัน เช่น โลกาภิวัตน์ที่ไหลบ่าเข้ามาในนามของวัตถุนิยมและบริโภคนิยมที่
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ก าลังครอบง าสังคมไทย ถามว่า พระสงฆ์จ านวนมากสามารถต้านกระแสวัตถุนิยมและบริ โภค
นิยมได้หรือไม่ ถ้าจะกล่าวให้เป็นรูปธรรม ก าแพงวัดถูกท าลายลงแล้ว พระสงฆ์จ านวนมากตก
อยู่ภายใต้อิทธิพลของบริโภคนิยม ที่เป็นเช่นนี้เพราะเหตุใด  
 2. การพัฒนาสติ การพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้นต้องมีสติให้มาก เพ่ือช่วยให้
มนุษย์แต่ละชีวิตเจริญงอกงาม เข้าถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และมีชีวิตที่ดีงามสมบูรณ์ (พระ
ธรรมปิฎก (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539) กล่าวคือ หากบุคคลไม่ได้รับการศึกษา นั่น
หมายถึง ชีวิตไม่ได้รับการพัฒนา เป็นชีวิตที่ไม่มีคุณภาพ เพราะขาดการฝึกฝน ในหมู่ชน
ทั้งหลาย ผู้ที่ฝึกฝนตนเอง ถือว่า เป็นผู้ประเสริฐที่สุด การศึกษา คือ ความงอกงามของชีวิต 
การศึกษาที่ดีต้องน าไปสู่การพัฒนาทั้งทางกายภาพและจิตวิญญาณ กล่าวโดยย่อ การศึกษา 
คือ การพัฒนาขันธ์ 5 คือ พัฒนากาย รูปร่างหน้าตาให้อยู่ในภาวะที่พึงประสงค์ มีสุขภาพดี มี
พลานามัย ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และพัฒนาความรู้สึก อารมณ์ เจตคติ รวมทั้งพัฒนา
ความจ าให้อยู่ในลักษณะที่พร้อมด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ การศึกษานับว่า เป็นการปลุกสติให้
ตื่นขึ้นมาที่ส าคัญมาก แต่ถามว่า ปัจจุบันการพัฒนาสติในหมู่พระสงฆ์ ได้มีการเจริญสติอย่าง
เอาจริงเอาจังมากน้อยเพียงใด ที่ส าคัญผู้ให้การศึกษาในการพัฒนาสติ ได้มีการฝึกฝนตนเองจน
เกิดมรรคผลแท้จริงหรือไม่  
 3. การท าหน้าที่ คือ การปฏิบัติธรรม ทุกคนมีหน้าที่ พระสงฆ์ต่างก็มีหน้าที่ที่ต้อง
กระท า เช่น บิณฑบาต กวาดวัด ปัจจเวกขณ์ ศึกษาธรรมวินัย เมื่อพระสงฆ์ไม่ท าหน้าที่ ปัญหา
จึงเกิดตามมา เช่น มีหน้าที่ศึกษาเล่าเรียน แต่ไม่ยอมเล่าเรียน สิ่งที่ตามมา คือ เกิดปัญหาสุข
ภาวะทางปัญญา ขาดความรู้ ความเข้าใจพุทธปรัชญา ไม่สามารถอธิบายขยายความพุทธ
ปรัชญาให้ผู้สนใจเข้าใจได้ ไม่อาจแก้ถ้อยค าโจมตีของปรวาที ที่กล่าวคัดค้านแนวทรรศนะเชิง
พุทธได้ รวมทั้งไม่มีความรู้พอที่อบรมสั่งสอนประชาชนได้ การสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
พุทธศาสนิกชน เป็นภารกิจของพระสงฆ์เป็นภารกิจหลัก พระสงฆ์จะเบื่อการสอนประชาชน
ไม่ได้ การพ่ึงพิงพระสงฆ์ของชาวพุทธ คือ การพ่ึงพิงความรู้ที่พระสงฆ์น ามาถ่ายทอด หาก
พระสงฆ์มีความเข้าใจแจ่มชัดในหลักค าสอน จะท าให้พระสงฆ์เป็นที่ยอมรับของประชาชนมาก
ขึ้น และยังช่วยให้พระสงฆ์มีสุขภาวะทางสังคมที่ดีด้วย แต่ถามว่า ท าไมในปัจจุบัน เกิดปัญหา
สัมพันธภาพระหว่างพระสงฆ์กับชาวบ้านอยู่บ่อย ๆ นั่นแสดงว่า ต้องมีอะไรที่เป็นปัญหาเกิดขึ้น 
จนท าให้สุขภาวะทางสังคมของพระสงฆ์มีปัญหา 
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 4. การเสริมสร้างสุขภาวะในหมู่พระสงฆ์ไทย สุขภาวะทั้ง 4 ด้าน คือ สุขภาวะทางกาย 
สุขภาวะทางจิตหรืออารมณ์ สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทางปัญญา เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
พระสงฆ์ไทยที่ต้องต้องดูแลแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาอยู่สม่ าเสมอ เพราะหากสุขภาวะทั้ง 4 ด้าน
ไม่อยู่ในภาวะที่ดี จะกลายเป็นปัญหาส าหรับพระสงฆ์ไทย เช่น สถานการณ์เกี่ยวกับการอาพาธ
ของพระภิกษุสงฆ์ในส่วนของโรงพยาบาลสงฆ์ จากสถิติในปีที่ผ่านมา พบว่า มีพระภิกษุสงฆ์ที่
เป็นผู้ป่วยนอกจ านวน 71,000 รูป กว่าครึ่งหนึ่งเป็นพระภิกษุสงฆ์ที่มาจากส่วนภูมิภาค โรคที่
พระสงฆ์อาพาธมากที่สุด ได้แก่ โรคความดันโลหิตสูง มีจ านวน 4,000 รูป รองลงมา คือ 
โรคเบาหวาน และโรคมะเร็ง โดยเฉพาะมะเร็งปอด สาเหตุที่พระภิกษุสงฆ์เป็นโรคความดัน
โลหิต ส่วนใหญ่มาจากพฤติกรรมการบริโภค โดยเฉพาะการถวายภัตตาหารของพุทธศาสนิกชน
ที่บางส่วนอาจถวายภัตตาหารที่เค็มจัด มันจัด หรือหวานจัด หากถวายอาหารที่มีรสจัด จะท า
ให้เป็นโรคความดันโลหิตสูง ในส่วนของอาหารที่หวานจัดนั้น ท าให้เสี่ยงต่อโรคเบาหวานและใน
ส่วนของอาหารที่มันจัดจนเกินไปจะท าให้เป็นโรคไขมันในเลือดสู ง และไขมันอุดตันในเส้น
เลือด… (พญ. วราภรณ์ ภูมิสวัสดิ์, 2560) 
 

 พระสงฆ์ไทยกับปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาวะ 
 ปัจจัยเสี่ยงที่น าไปสู่การเจ็บป่วยของพระสงฆ์ไทยมาจากสาเหตุที่หลากหลาย พอจะ
สรุปได้ 5 ประเด็นหลัก คือ 
 อาหารที่บริโภค อาหารที่พระสงฆ์ไทยบริโภคในปัจจุบัน มีความหลากหลาย ในอาหาร
หลายชนิดมีสารปนเปื้อน เช่น ยาฆ่าแมลง สารเร่งเนื้อแดงในสุกร สารกันบูดในอาหาร อาหาร
ปิ้งย่างที่ไหม้เกรียม น้ ามันที่ใช้ทอดอาหารหลายครั้ง อาหารที่หวานจัด มันจัด เค็มจัด อาหาร
ค้างคืน อาหารหมักดอง เมื่อบริโภคอาหารเหล่านี้บ่อย ๆ สารเหล่านี้จะก่อให้เกิดโรคหลาย
อย่างที่น าสู่การอาพาธของพระสงฆ์ไทย เช่น โรคมะเร็ง โรคเบาหวาน โรคความดัน โรคไขมัน
พอกตับ โรคไต โรคอ้วน  
 สภาพแวดล้อมที่มีมลพิษ สภาพแวดล้อมที่แออัด อากาศถ่ายเทไม่สะดวก มีสิ่ง
สกปรก อากาศเป็นพิษ ถนนหนทางที่เต็มไปด้วยควันพิษ ฝุ่นละอองหนาแน่น โรงงานปล่อย
ควันพิษ ปล่อยน้ าเสียลงสู่ชุมชน สิ่งเหล่านี้มีอยู่มากในจุดต่าง ๆ ของประเทศไทย สิ่งเหล่านี้
ล้วนเป็นสาเหตุของความเจ็บป่วยได้  
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 การพักผ่อนที่ไม่เพียงพอ พระสงฆ์ไทยจ านวนมาก รับภาระหน้าที่หลายอย่าง อบรม
พระสงฆ์ สามเณร ตลอดถึงญาติโยม ท าให้ต้องจ าวัดดึกดื่น หรือเตรียมการเทศน์ เตรียมการ
สอนส าหรับพระสงฆ์หลาย ๆ รูป ท าให้การพักผ่อนไม่เพียงพอ พระสงฆ์ไทยขาดการดูแลชีวิต  
 การไม่ออกก าลังกาย แม้ว่าในหลักค าสอน เช่น การเดินรับบิณฑบาต การเดินจงกรม 
การเดินธุดงค์ เป็นการออกก าลังกายที่ดี ถูกต้องตามหลักพุทธานุญาต แต่พระสงฆ์ไทยจ านวน
มากมิได้ประพฤติปฏิบัติ ท าให้สูญเสียโอกาสในการออกก าลังกาย ความเข้มแข็งของร่างกาย 
เป็นการป้องกันโรคท่ีจะมาคุกคาม เพราะเป็นการป้องกันโรคท่ีดี โรคมักโจมตีตอนที่ร่างกายเรา
อ่อนแอ เช่น โรคหวัด หรือโรคไขมันพอกตับมักจะเกิดขึ้นเมื่อขาดการออกก าลังกาย การออก
ก าลังกายจึงเป็นสิ่งที่ควรกระท า  
 สุขภาพจิตเสื่อม กายที่สมบูรณ์อยู่ในใจที่สมบูรณ์ (Sound body in sound mind) 
สภาพจิตที่ย่ าแย่ เหี่ยวเฉา อับเฉา ไม่ปลอดโปร่ง ไม่โล่งเบาสบาย จิตโกรธ จิตเกิดความโลภ สิ่ง
เหล่านี้เป็นมูลเหตุท าให้สุขภาพเสื่อม พระสงฆ์เองยังมีอารมณ์ความรู้สึกท้ังเชิงบวก เชิงลบ ยังมี
ความโกรธ หรือยังมีกิเลส โอกาสที่สุขภาพเสื่อม โอกาสที่จะเกิดความเครียด ย่อมมีอยู่มาก 
พระสงฆ์ไทยสมควรรักษาสุขภาพจิต 
 ปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้น าไปสู่การอาพาธของพระสงฆ์ ผู้วิจัย จึงมีความสนใจแพทย์
ทางเลือกในการดูแลสุขภาพของพระสงฆ์ไทยผู้อาพาธ อย่างไรก็ตาม พระสงฆ์ไทยในฐานะผู้
ได้รับการยกย่องเป็น ปูชนียบุคคล ชาวพุทธควรเอาใจใส่ หรือตัวพระสงฆ์เองต้องเข้าใจภัยที่
เกิดจากโรคที่คุกคาม ด้วยเหตุนี้ เป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องรักษาดูแลสุขภาวะ ปัญหาอยู่ที่ว่า จะ
ดูแลกันอย่างไรเพ่ือให้ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความสมดุล และเกิด
ประโยชน์กับทุกฝ่าย  
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย 
 2. เพ่ือศึกษาหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 3. เพ่ือบูรณาการหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธปรัชญาเถรวาทในแนวทางการแก้ปัญหาสุข
ภาวะของพระสงฆ์ไทย 
 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานศึกษาวิจัยภาคเอกสารเป็นหลัก ซึ่งได้ท าการศึกษาข้อมูล 2 ส่วน 
ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary Source) และศึกษาข้อมูลขั้นทุติยภูมิ 
(Secondary Source) โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย และต าราวิชาการอ่ืน ๆ ที่
เกี่ ยวข้อง และน ามาวิ เคราะห์สรุปข้อมูลในเชิงพรรณนา (description) เพ่ือหาความ
สมเหตุสมผล 
 

 ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตข้อมูล ข้อมูลปฐมภูมิในพระไตรปิฏกเกี่ยวกับการอาพาธของพระสงฆ์
ตลอดจนการปฏิบัติต่อพระสงฆ์ผู้อาพาธ ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสัตตโพชฌงค์  ข้อมูลจากแพทย์
ทางเลือกที่เสนอวิธีการเสริมสร้างสุขภาวะ ข้อมูลทุติยภูมิ จากการศึกษาวิจัยของนักการศึกษา
ยุคหลัง ๆ ข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์ด้วยเหตุด้วยผล น ามาพรรณนาความอธิบายให้เห็น 
จากแหล่งข้อมูลหลักสัตตโพชฌงค์ ที่อธิบายขยายความโดยผู้รู้และข้อมูลจากงานวิจัยที่ศึกษา
การน าหลักสัตตโพชฌงค์ไปประยุกต์ในการเสริมสร้างสุขภาวะในหมู่พระสงฆ์ไทย 
 ขอบเขตเนื้อหา เน้นหลักพุทธปรัชญาที่ว่าด้วยหลักโพชฌงค์ 7 ประการ ประกอบด้วย
หลักธรรมเหล่านี้ คือ 1.สติโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากสติ 2. ธัมมวิจยโพชฌงค์ องค์ความรู้
ที่เกิดจากการวิจัยธรรมะ 3. วิริยโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากความเพียร 4. ปีติโพชฌงค์ องค์
ความรู้ที่เกิดจากความอ่ิมใจ 5. ปัสสัทธิโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการระงับใจ 6. สมาธิ
โพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการมีสมาธิ และ 7. อุเบกขาโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการ
มีปัญญารู้เท่าทันจนวางใจได้ 
 

ผลการวิจัย  
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย ผลจากการ
วิจัย พบว่า  
 เรื่องสุขภาวะทางกาย ผู้ที่จะเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนานั้นต้องมีอาการครบ 32 
สุขภาพของพระสงฆ์ไทย ต้องได้รับการเอาใจใส่ ต้องดูแลอยู่เสมอ พระสงฆ์ไทยที่อาพาธต้อง
เข้ารับการรักษา ประเทศไทยมีโรงพยาบาลสงฆ์ในกรุงเทพฯ  และมีตึกอาพาธสงฆ์ใน
โรงพยาบาลประจ าจังหวัดต่าง ๆ เพ่ือดูแลสุขภาพของพระสงฆ์ พระสงฆ์เองต้องดูแลตนเองอยู่
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เสมอ เช่น ตัดเล็บ แปรงฟัน ฉันอาหารที่ถูกสุขลักษณะที่ปรุงสุก ที่ส าคัญพระพุทธเจ้าทรง
บัญญัติเรื่องการฉันอาหารเอาไว้ในหลักโอวาทปาฏิโมกข์ เรื่อง การรู้จักพอประมาณในการ
บริโภคอาหาร (โภชเน มตฺตญฺญุตา) การบริโภคต้องไม่ให้อ่ิมจนเกินไป เพราะจะท าให้ง่วงนอน 
ท าให้เกียจคร้าน หลักการบริโภคอาหาร ก่อนอ่ิมท้อง ให้เผื่อไว้ส าหรับดื่มน้ าด้วย นอกจากนี้ 
การบริโภคหรือฉันอาหาร พระสงฆ์ต้องพิจารณาก่อนลงมือฉันอาหารด้วยบทพิจารณาที่เรียกว่า 
ตังขณิกปัจจเวกขณวิธี เป็นบทพิจารณาการบริโภคของพระสงฆ์นั้นเพ่ือก าจัดความหิว เพราะ
ความหิวเป็นโรคอย่างยิ่ง การบริโภคของพระสงฆ์นั้น เพ่ือให้การประพฤติพรหมจรรย์เป็นไป
โดยไม่มีปัญหา การก าหนดให้พระสงฆ์ฉันอาหารเพียงหนึ่ง-สองมื้อต่อวัน จึงเพียงพอต่อความ
ต้องการของร่างกาย พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักการการบริโภคสิ่งต่าง ๆ เอาไว้ เช่น ภาชนะที่
ใช้ เช่น บาตร ต้องล้าง เช็ดให้แห้งแล้วน าไปผึ่งแดด จีวรที่สวมใส่ต้องสะอาด ต้องซักอยู่เสมอ 
ห้องน้ าต้องสะอาดไม่ปล่อยให้สกปรก สิ่งเหล่านี้เกี่ยวข้องกับสุขภาวะทางกายที่พระสงฆ์ไทย
ต้องดูแลเอาใจใส่เป็นประจ า 
 เรื่องสุขภาวะทางสังคม พระสงฆ์ยังต้องเกี่ยวข้องกับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พระสงฆ์ไทย แม้ว่าจะแยกจากออกมาจากความเป็นฆราวาส แต่ยังต้องเกี่ยวข้องกับสังคม มิ
อาจแยกออกจากกันเด็ดขาด การปฏิสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับฆราวาส หากมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน ท าให้เกิดความร่วมมือสรรสร้างสังคมไปด้วยกัน ทั้งเรื่องการศึกษา การพัฒนาบ้านเมือง 
การพัฒนาวัด ก็เป็นไปด้วยดี มาตรฐานชี้วัดสุขภาวะทางสังคมอย่างหนึ่ง คือ สังคมมีความเห็น
แก่ตัวน้อยลง มีความเสียสละ ให้ความร่วมมือกับพระสงฆ์มากขึ้น สังคมหันมาสนับสนุน
กิจกรรมของสงฆ์ที่พระสงฆ์จัดให้มีขึ้น ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจท ากิจของส่วนรวมมากขึ้น ไม่
ปล่อยให้พระสงฆ์ท างานเพียงล าพัง พระสงฆ์เองที่เกื้อกูลสังคม เพราะค านึงถึงผู้อ่ืน สอดคล้อง
กับอุดมการณ์ของพระพุทธเจ้าที่ตรัสกับภิกษุตอนที่ทรงส่งไปประกาศพระศาสนาในครั้งแรก
ที่ว่า ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือเกื้อกูลแก่คนหมู่มาก เพ่ือประโยชน์ของคนหมู่
มาก เพ่ือความสุขของคนหมู่มาก” (สุตฺต. 2/86/41) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2500)สุข
ภาวะทางสังคมของพระสงฆ์จึงก่อก าเนิดมาจากค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าและพระสงฆ์เองได้
เห็นได้รู้แนวทางการปฏิบัติของพระพุทธเจ้าที่ทรงปฏิบัติพระองค์ต่อเวไนยสัตว์ตามหลักจริยา 3 
ประการ คือ อัตตัตถจริยา ประพฤติเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ญาตัตถจริยา ประพฤติเป็น
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ประโยชน์ต่อญาติ และโลกัตถจริยา ประพฤติเป็นประโยชน์ต่อชาวโลกหรือมหาชน การปฏิบัติ
ตนเพื่อธ ารงไว้ซึ่งสุขภาวะทางสังคมของพระสงฆ์ นับเป็นการปฏิบัติบูชาที่ส าคัญยิ่ง 
 เรื่องสุขภาวะทางจิต จิต หรือ ใจ หรือเรียกรวม ๆ ว่า จิตใจ จิตท าหน้าที่หลายอย่าง 
เช่น ท าหน้าที่รู้สึกต่อสิ่งที่มากระทบทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ เรียกว่า เวทนา ( feeling) ท า
หน้าที่จดจ า เรียกว่า สัญญา (perception) ท าหน้าที่แสดงเจตจ านง หรือปรุงแต่งสังขาร 
เรียกว่า สังขาร (mental formations) และท าหน้าที่รู้ชัดอารมณ์ที่เกิดขึ้นทางตา หู จมูก ลื้น 
กาย ใจ เรียกว่า วิญญาณ (consciousness) ความทุกข์ตั้งต้นที่ผัสสะ เมื่อมีผัสสะ คือ การ
กระทบระหว่างอายตนะภายในและนอก ย่อมน าไปสู่ความรู้สึก ความรู้สึกก่อให้เกิดตัณหา คือ 
ความอยาก (craving) เมื่อเกิดความอยาก ท าให้เกิดความยึดมั่น ยึดติดในเรื่องนั้น ๆ เรียกว่า 
อุปาทาน (attachment) ซึ่งน าไปสู่ทุกขภาวะ คือ ความเป็นทุกข์ 
 

 สุขภาวะทางปัญญา 3 ระดับ คือ  
 1. ปัญญาที่เกิดจากการเข้าใจประสบการณ์ที่ได้พบได้รู้ได้เห็น จนสามารถน าเอา
ประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเองและสังคมได้ (สุตมยปัญญา) พระสงฆ์ไทยที่มี
ประสบการณ์มาก เรียนมาก เป็นพหูสูต เป็นผู้คงแก่เรียน เป็นเชื่อถือของสังคม  
 2. ปัญญาที่เกิดจากความคิด คิดเป็น จับประเด็นได้ไม่คลาดไปจากเดิม (จินตามย
ปัญญา) ปัญญาที่เกิดจากการคิดเป็น คิดถูก มีวิธีคิด คิดอย่างโยนิโสมนสิการ หรือ คิดใคร่ครวญ
อย่างละเอียดถี่ถ้วน เป็นหนทางท าให้เกิดปัญญา เป็นผู้น าทางความคิด เป็นปราชญ์ที่สามารถ
เป็นที่พ่ึงพิงของประชาชนได้ เช่น ท่านพุทธทาสภิกขุ พระพรหมคุณาภรณ์ และนายแพทย์ 
ประเวศ วะสี ท่านเหล่านี้กลายเป็นสดมภ์หลักแห่งการคิดท่ีเป็นประโยชน์กับสังคมไทยมากมาย 
 3. ปัญญาที่เกิดจากการฝึกฝนจิตใจจนจิตใจสงบ เกิดปัญญาญาณหยั่งรู้ (ภาวนามย
ปัญญา)ทะลุปรุโปร่ง มองเห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริงของสังขาร รู้เท่าทันตนเองและสังคม
อย่างรอบด้าน ไม่หลงติดอยู่กับมายาคติ เพราะเข้าใจสรรพสิ่งตามความเป็นจริง การฝึกจิตให้
อยู่กับปัจจุบันด้วยการก าหนดลมหายใจเข้า-ลมหายใจออก เอาลมหายใจเป็นตัวเหนี่ยวน าจิต 
ผูกจิตอยู่กับลมหายใจ จนจิตนิ่งสงบ เกิดสติสัมปชัญญะรู้ตัวทั่วพร้อม จากจิตวุ่น กลายเป็นจิต
ใสสะอาดปราศจากสิ่งรบกวน ปัญญาหยั่งรู้ค่อย ๆ พัฒนาแก่กล้ามองเห็นความเปลี่ยนแปลง
ของสรรพสิ่ง (อนิจจัง) ความพร่อง ความบีบคั้นของสังขารทั้งหลายที่ไม่อาจคงทนอยู่ในสภาพ
เดิม (ทุกขัง) เข้าใจสภาพความจริงของอัตตาที่เคยยึดถือว่า เป็นสภาพที่ว่างจากอัตตา เป็น
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เพียงการยึดถือในความรู้สึกที่สร้างอัตตาขึ้นมา อัตตาจริง ๆ หามีอยู่ไม่ เมื่อปัญญาเกิดขึ้นจะ
เปิดเผยให้เห็นความจริงของสรรพสิ่ง ปัญญาระดับนี้กลายเป็นอุดมปัญญาที่ท าให้พ้นทุกข์โดย
สิ้นเชิง ปัญญาเหล่านี้ท าให้พระสงฆ์ไทยเป็นที่ยอมรับของประชาชน และปัญญาเหล่านี้
กลายเป็นสุขภาวะทางปัญญาท่ีพระสงฆ์ไทยพึงมีตลอดไป 
 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2. เพ่ือศึกษาหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธปรัชญาเถรวาท ผลจาก
การวิจัย พบว่า  
 หลักการและวิธีปฏิบัติสติสัมโพชฌงค์ คือ การก าหนดสติการระลึกรู้ในสิ่งที่คิด ในกิจที่
ท า ในกายที่เคลื่อนไหว ในสิ่งที่เข้ามากระทบ ไม่ปล่อยให้เกิดความเผลอไผล เลินเล่อ เผลอสติ
ลืมตัว โดยยึดหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ที่สอดคล้องกับหลักมรรคมีองค์แปดประการ คือ 
สัมมาสติ การระลึกชอบ 
 หลักการและวิธีปฏิบัติธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ คือ การก าหนดหัวข้อธรรมะให้ชัดเจน จน
มองเห็นความเป็นเหตุเป็นผล ธัมมวิจยสัมโพชฌงค์จะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยเหตุ 9 ประการ 
(พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทธิ ป.ธ. 9), 2550) คือ 

1. โยนิโสมนสิการ คือ พิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วน รอบคอบ รอบด้าน ลึกซึ้งที่มา
ที่ไป 

2. การปฏิบัติบ่อย ๆ คือ การท าบ่อย ๆ ให้เป็นนิสัย ไม่เกียจคร้าน ไม่ย่อท้อ ไม่
ท้อถอย 

3. หมั่นสอบอารมณ์บ่อย ๆ คือ การติดตามอารมณ์ ทดสอบอารมณ์ เฝ้าดูการเกิด
ของอารมณ์ ปกติมากน้อยเพียงใด 

4. ท าวัตถุภายในภายนอกให้สะอาด คือ การจัดแจง จัดการสิ่งที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้อง
ให้สะอาดเป็นระเบียบ เพ่ือท าจิตให้ผุดผ่อง 

5. ท าอินทรีย์ห้าให้สม่ าเสมอกัน คือ การปรับอินทรีย์ทั้ง 5 ให้สมดุล มิให้ไปมากที่
อินทรีย์ใดอินทรีย์หนึ่ง 

6. เว้นจากบุคคลผู้มิได้ปฏิบัติ คือ การสัมพันธ์กับบุคคล ต้องการคบหาบุคคลที่
สนใจร่วมกัน หรือปฏิบัติคล้าย ๆ กัน 

7. คบหาสมาคมกับผู้ได้เข้าปฏิบัติ คือ การเสพ คบหาผู้ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
หรือที่ประพฤติปฏิบัติด้วยกัน 
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8. พิจารณาวิปัสสนาภูมิ คือ การพิจารณาที่ตั้งของวิปัสสนา ได้แก่ ไตรลักษณ์ คือ 
อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา 

9. น้อมใจไปในสติปัฏฐานทั้ง สี่ ตามที่ตนได้ปฏิบัติมา คือ การใส่ใจต่อสติปัฏฐาน
ทั้ง 4 คือ กาย เวทนา จิต ธรรม กล่าวคือ ก าหนดรู้การเคลื่อนไหวของร่างกาย ก าหนด
ความรู้สึกท่ีก าลังเกิดขึ้น ก าหนดความเป็นไปของจิตในขณะนั้น และก าหนดอารมณ์ที่เกิดกับจิต 
 หลักการและวิธีปฏิบัติวิริยสัมโพชฌงค์ หมายถึง องค์แห่งปัญญาเครื่องตรัสรู้ คือ ความ
เพียร ความเพียรทางพระพุทธศาสนา จัดเป็น 2 ประการ คือ ความเพียรทางกายและความ
เพียรทางจิต หรือ ความเพียรทางโลก และความเพียรทางธรรม 
 หลักการและวิธีปฏิบัติปีติสัมโพชฌงค์ คือ องค์แห่งปัญญาเครื่องตรัสรู้ คือ ปีติ 
หมายความว่าผู้เจริญวิปัสสนากรรมฐานนั้น จะต้องมีปีติเกิดขึ้นทุก ๆ คนไม่มากก็น้อย ปีติ 
แปลว่า ธรรมชาติที่อ่ิมเอิบ หมายความว่า เวลาได้อารมณ์ที่ดีแล้ว ท าให้กายและใจอ่ิมเอิบ ให้
แช่มชื่น ให้เจริญ ปีติมิใช่จิต แต่เป็นอารมณ์ท่ีเกิดกับจิต ลักษณะของปีติ คือ 1) มีความอ่ิมใจ มี
ความชื่นชมยินดีในอารมณ์เป็นเครื่องหมาย 2) มีความอ่ิมกาย และมีความซาบซ่านไปทั่ว
ร่างกายเป็นหน้าที่ 3) มีความฟูกาย ฟูใจ เป็นผลปรากฏ 4) มีนามขันธ์ 3 คือ เวทนา สัญญา 
วิญญาณ เป็นเหตุใกล้ชิดที่จะให้ปีติเกิดข้ึน 
 หลักการและวิธีปฏิบัติปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ ปัสสัทธิสัมโพชฌงค์ แปลว่า องค์แห่ง
ปัญญาเครื่องตรัสรู้  คือ ปัสสัทธิ คือ ความสงบ เครื่องหมายของปัสสัทธิ  คือ 1) กาย
จิตฺตทรถวูปสมลกฺขณา มีการเข้าไปสงบจากความเร่าร้อนของเจตสิกและจิตเป็นลักษณะ คือ 
เครื่องหมายบอกให้รู้ 2) กายจิตฺตทรถนิมฺมทฺทนรสา มีการก าจัดซึ่งความเร่าร้อนของเจตสิกและ
จิตเป็นรส คือ เป็นหน้าที่ 3) กายจิตฺตาน  อปริปฺผนฺทนสีติภาวปจฺจุปฏฺฐานา มีความไม่ดิ้นรน
และความเยือกเย็นของเจตสิกเป็นผลปรากฏ 4) กายจิตฺตปทฏฺฐานา มีเจตสิกและจิตเป็นเหตุ
ใกล้ชิดที่จะให้ปัสสัทธิเกิด 
 หลักการและวิธีปฏิบัติสมาธิสัมโพชฌงค์หมายถึงองค์แห่งปัญญาเครื่องตรัสรู้ คือ สมาธิ 
มีสมาธิจึงเกิดปัญญาได้ เพราะสมาธิเป็นบาทฐานคือเป็นที่รองรับของปัญญาหรือท าให้เกิด
ปัญญา สมาธิเป็นหลักหนึ่งของการประพฤติพรหมจรรย์ที่ต้องปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา ลักษณะของสมาธิ คือ 1) อวิกฺเขปลกฺขณา สมาธินั้นมีความไม่ฟุ้งซ่านเป็น
ลักษณะ 2) สหชาตาน  สมฺปิณฑนรสา สมาธินั้นมีการรวบรวมซึ่งจิต เจตสิกที่เกิดร่วมกันเป็น
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หน้าที่ 3) อุปสมปจฺจุปฏฺฐานา สมาธินั้นมีความสงบเป็นผลปรากฏ ความฟุ้งซ่าน ร าคาญ 
กระวนกระวายทางกายและใจหมดไป ใจนิ่ งจดจ่ออยู่กับรูปนามและไตรลักษณ์  4) 
สุขปทฏฺฐานา สมาธิที่มีความสุขเป็นเหตุใกล้ชิดเมื่อกายเป็นสุข ใจก็เป็นสุข 
 หลักการและวิธีปฏิบัติอุเบกขาสัมโพชฌงค์ หมายถึง องค์แห่งปัญญาเครื่องตรัสรู้ คือ 
ความวางเฉย ไม่ยินดี ไม่ยินร้ายต่ออารมณ์ที่เข้ามากระทบ ใจอยู่กับรูปนามเท่านั้น คือ  รูป 
เวทนา จิต ธรรมะ โดยมีความเพียรอยู่เสมอ มีสติ สัมปชัญญะก ากับ เห็นการเกิดดับของนาม
รูป ลักษณะของอุเบกขา คือ 1) จิตฺตเจตสิกาน  สมวาหิตลกฺขณา อุเบกขามีการทรงไว้ซึ่งจิต 
เจตสิกให้เป็นไปสม่ าเสมอ โดยการปล่อยให้จิตเจตสิกวางเฉยอยู่กับนามรูป 2) อูนาธิกตานิวา
รณรสา อุเบกขามีการห้ามความย่อหย่อนและยิ่งของจิตและเจตสิกเป็นหน้าที่ กล่าวคือ ไม่ดีใจ 
เสียใจ ใจเป็นปกติ 3) มชฺฌตฺตปจฺจุปฏฐานา มีความวางเฉยของจิตและเจตสิกเป็นผลปรากฏ 
ดุจนายสารถีวางเฉยต่อม้าอาชาไนยที่วิ่งไปอย่างเรียบ ๆ 4) สมฺปยุตฺตปทฏฺฐานา เกิดสัมปยุตต
ธรรมเป็นเหตุใกล้ชิด 
  

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3. เพ่ือบูรณาการหลักสัตตโพชฌงค์ในพุทธปรัชญาเถรวาทใน
แนวทางการแก้ปัญหาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทย ผลจากการวิจัย พบว่า ปัญหาสุขภาวะทางกาย 
สามารถประยุกต์ใช้หลักสติ ธัมมวิจัย และปัสสัทธิ เหตุผลที่สมควรประยุกต์ใช้หลักสติ 
เพราะว่าสติเป็นเครื่องป้องกันอันตรายต่าง ๆ ที่จักเกิดกับสุขภาวะทางกาย หากบุคคลขาดสติ 
หรือ ประมาทในการยืน เดิน นั่ง นอน การเกิดอุบัติเหตุเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ง่าย เผลอเมื่อไหร่ 
โอกาสบาดเจ็บ ย่อมเกิดขึ้นได้ และอุบัติเหตุสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกคน และอุบัติเหตุเกิดขึ้นได้
ทุกเวลา ทุกสถานที่ โดยไม่มีใครทราบล่วงหน้า หลักสติสัมโพชฌงค์ หมายถึง หลักสติที่ปรากฏ
ในหลักมหาสติปัฏฐาน 4 คือ หลักกายานุปัสสนา หลักเวทนานุปัสสนา หลักจิตตานุปัสสนา 
หลักธัมมานุปัสสนา (พระอนุรุทธาจารย์, 2519)  
 การประยุกต์ใช้หลักธัมมวิจัยกับปัญหาสุขภาวะทางกาย คือ การค้นหาความจริง
เกี่ยวกับกาย กายนี้เป็นที่รวมของมหาภูตรูป 4 คือ ดิน น้ า ลม ไฟ การที่ธาตุ 4 รวมตัวกันใน
อัตราส่วนที่ลงตัว ก่อให้เกิดส่วนที่เรียกว่า รูป กลายเป็นธาตุหยาบ เป็นรูปธรรม การค้นหา
ความจริงเกี่ยวกับนาม นามเป็นส่วนของอุปทายรูป หรือรูปอาศัย ไม่สามารถสัมผัสได้ทาง
ประสาทสัมผัส เพราะเป็นรูปละเอียด เรียกว่า นามธรรม หรือ จิตใจ ประกอบด้วยเวทนา 
(ความรู้สึก) สัญญา การจ าได้หมายรู้ สังขาร การปรุงแต่งให้ดี ให้ชั่ว เป็นส่วนของเจตจ านง 
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และวิญญาณ การรับรู้อารมณ์ที่เกิดขึ้นทางตา เรียกว่า จักขุวิญญาณ การรับรู้อารมณ์ที่เกิดขึ้น
ทางหู เรียกว่า โสตวิญญาณ การรับรู้อารมณ์ที่เกิดขึ้นจมูก เรียกว่า ฆานวิญญาณ การรับรู้
อารมณ์ที่เกิดขึ้นทางลิ้น เรียกว่า ชิวหาวิญญาณ การรับรู้อารมณ์ที่เกิดขึ้นทางกาย เรียกว่า กาย
วิญญาณ การรับรู้อารมณ์ที่เกิดขึ้นทางใจ เรียกว่า มโนวิญญาณ เมื่อเข้าใจความจริงเกี่ยวกาย 
ท าให้รู้ว่า เมื่อกายมีปัญหา ท าอย่างไรจึงระงับปัญหาได้ ท าอย่างไรการแก้ปัญหาจึงจะตรงจุด 
เมื่อท้องหิว การแก้ปัญหา คือ การรับประทานอาหารให้เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย 
เมื่อกายขาดสารอาหาร ก็ต้องเพ่ิมมวลสารอาหารให้เพียงพอ เมื่อร่างกายเป็นโรค ก็ต้องไปพบ
แพทย์ เพ่ือให้แพทย์วินิจฉัยโรค และรักษาตามกระบวนการทางการแพทย์ต่อไป  บุคคลต้อง
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามความเป็นจริงของเรื่องนั้น ๆ การวิจัยธรรมจึงเป็นเรื่องส าคัญในการ
แก้ปัญหาสุขภาวะทางกายของพระสงฆ์ไทย 
 การประยุกต์ใช้หลักธรรมว่าด้วยปัสสัทธิ ปัสสัทธิกับปัญหาสุขภาวะทางกาย คือ ความ
สงบระงับ ถามว่า ระงับอะไร ระงับความเร่าร้อน ระงับความกระสับกระส่าย ระงับความวิตก
กังวล ระงับความทุกข์ หรือท าความเร่าร้อน ความวิตก ความทุกข์ให้สงบลง หรือ หยุดความ
กระวนกระวาย หยุดความร้อนรน หยุดความเร่าร้อนทางกาย เรียกว่า กายปัสสัทธิ หยุดความ
เร่าร้อนจิต เรียกว่า จิตตปัสสัทธิ เมื่อกายสงบ จิตสงบเพราะอาศัยปัสสัทธิเจตสิกเข้าสงบระงับ 
กายก็อยู่ในภาวะปกติ กลายเป็นสุขภาวะเกิดกับกาย ท าให้ปัญหาสุขภาวะทางกายหมดไป 
 การประยุกต์ใช้หลักธัมมวิจัยกับปัญหาสุขภาวะทางสังคม เพราะว่าหลักธรรมวิจัยเป็น
องค์ปัญญาเจตสิก การใช้ปัญญาพิจารณาปัญหาสังคม ท าให้เห็นปัญหาสังคมที่ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น ตั้งแต่สังคมระดับจุลภาค คือ ครอบครัว จนถึงปัญหาสังคมระดับมหัพภาค คือ สังคม
ชาติ การเข้าใจปัญหาสังคม จ าเป็นต้องอาศัยปัญญา ทั้งในระดับโลกิยปัญญาและระดับโลกุตตร
ปัญญา ปัญญาท าให้มองเห็นปัญหาสังคม การอบรมตนให้เกิดปัญญาเพ่ือให้เข้าใจสังคมและ
ปัญหาของสังคมจึงเป็นภาระของแต่ละบุคคล ที่ต้องเริ่มต้นที่ตัวเองก่อน กล่าวคือ ต้องพัฒนา
ตนเองให้รู้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา องค์ความรู้เริ่มต้นที่ต้องฝึกฝนการมีสติตามหลักสติปัฏ
ฐาน 4 จากนั้น จึงศึกษาวิจัยสภาพปรากฏต่าง ๆที่เกิดขึ้น เพื่อเข้าถึงความจริงและยอมรับความ
จริงนั้น การไม่ยอมรับความจริง ท าให้แก้ปัญหาไม่ได้  การแก้ปัญหาสุขภาวะทางสังคม ต้อง
อาศัยการยอมรับของสังคม หากพระสงฆ์สามารถแก้ปัญหาสังคมได้ การยอมรับพระสงฆ์ของ
ประชาชนสามารถเกิดขึ้นได้ โดยพระสงฆ์ต้องเข้าใจความจริงที่เกิดขึ้นในสังคมและเข้าไปร่วม



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 425 

แก้ปัญหากับประชาชนในมิติต่าง ๆ ที่ประชาชนประสบอยู่ เช่น ปัญหาการไม่รู้หนังสือ ปัญหา
ความรุนแรง ปัญหาความแตกแยกของสังคม  
 การประยุกต์ใช้หลักสมาธิและปัสสัทธิกับปัญหาสุขภาวะทางจิต โดยการอาศัยการฝึก
จิตที่เรียกว่า จิตภาวนา เพ่ือให้จิตมีสมาธิ หลักการของสมาธิภาวนาที่นิยมปฏิบัติกัน คือ การ
เจริญสติ โดยการเดินจงกรมและการก าหนดลมหายใจเข้า ลมหายใจออกตามหลักอานาปานสติ 
หากปฏิบัติตามหลักการเพียงสองประการนี้ ก็สามารถฝึกฝนสมาธิให้เกิดขึ้นได้แล้ว แต่สมาธิที่
เกิดข้ึนเองในชีวิตประจ าวันโดยหลอมรวมกับหน้าที่การงาน ย่อมท าให้เกิดประโยชน์ทั้งสอง คือ 
ประโยชน์ที่เกิดกับงาน และประโยชน์ที่เกิดกับจิตใจของตนเอง ความสงบ ความมุ่งมั่นจนจิต
เป็นเอกัคคตา มุ่งสู่อารมณ์เดียว เกิดสมาธิขึ้น ท าให้เกิดคุณภาพใหม่ทางจิตใจ ในที่สุด จิตใจไม่
มีปญัหาให้ต้องเยียวยาแก้ไข เพราะจิตใจจัดการสิ่งที่เป็นปัญหาได้ 
 การประยุกต์ใช้หลักสติ หลักปัสสัทธิ หลักวิริยะและหลักปีติกับปัญหาสุขภาวะทางจิต 
โดยคุณภาพของจิตต้องอาศัยสติ คือ การระลึกตัวอยู่เสมอ ต้องอาศัยปัสสัทธิ คือ ความสงบ
กายและจิต ต้องใช้ความเพียรพยายามในการเอาชนะอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ตลอดถึงอาศัยความอ่ิม
ใจอันเป็นความปลื้มปีติจากข้างใน ส่งผลให้จิตใจมีสุขภาวะที่ดี เป็นที่ยอมรับ ศรัทธา เลื่อมใส
ของประชาชน   
 การประยุกต์ใช้หลักสติ สมาธิและอุเบกขากับปัญหาสุขภาวะทางปัญญาโดยเมื่อมีสติ 
ความระลึกรู้ การเฝ้าระวังจิตมิให้เผลอไผลกับอารมณ์ที่เข้ามากระทบเพราะมีสมาธิก ากับพร้อม
กับมีปัญญาเข้ามาพิจารณาเห็นแจ้งในสิ่งที่เกิดขึ้น ปัญญาปรากฏชัดในสิ่งปรากฏ จนวางใจ วาง
ท่าทีได้ถูกต้อง มองเห็นความจริงของสิ่งที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง 
 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการพัฒนาสุขภาวะของ
พระสงฆ์ไทย ผลจากการวิจัย พบว่า การแก้ปัญหาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทยทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านสุขภาวะทางกาย ด้านสุขภาวะทางอารมณ์  ด้านสุขภาวะทางสังคม ด้านสุขภาวะทาง
ปัญญา น าไปสู่องค์ความรู้ใหม่ คือ ความเข้าใจเชิงบูรณาการ ที่ประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน โดย
มีจุดศูนย์กลางอยู่ที่ใช้สติและปัญญาจัดการสุขภาวะทั้ง 4 ด้าน ดังรูปภาพ  
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M=Moderation
โภชเน มัตตัญุตา

P= Power of 
Enlightenment
พลังของโพชฌงค์

A= Alternative Medicine
แพทย์ทางเลือก

 
 
 ปัญญากับการแก้ปัญหาสุขภาวะทางกาย การที่มนุษย์แก้ปัญหาสุขภาวะทางกาย
จ าเป็นต้องใช้ปัญญาที่มีอยู่ตามศักยภาพ ต้องยอมรับว่า ร่างกายมีการเปลี่ยนแปลง มีโรคเข้า
คุกคาม มีความไม่สมดุลของร่างกาย ถูกคุกคามด้วยสภาพของฝน ฟ้า อากาศ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านอุณหภูมิ ร้อน หนาว เย็น อันส่งผลต่อสุขภาวะของคน การปรับตัวของ
อุณหภูมิมีผลต่อสุขภาพ การดูแลสุขภาพด้วยการใช้ผ้าอาภรณ์มาปกคลุมร่างกายให้อบอุ่น ให้
คลายหนาวคลายเย็น การรับประทานอาหารให้เหมาะสมกับฤดูกาล เป็นสิ่งจ าเป็น  
 ปัญญากับการแก้ปัญหาสุขภาวะทางอารมณ์ ไม่มีใครที่ไม่มีปัญหาทางอารมณ์ เพราะ
อายตนะทั้งภายใน และภายนอกต่างเข้ามากระทบสัมผัสอยู่ตลอดเวลา เมื่อเกิดผัสสะเพราะ
การมากระทบกัน อารมณ์ หรือ เวทนา ความรู้สึกย่อมเกิดขึ้นเสมอ การเฝ้าระวัง หรือการมีสติ
คอยตรวจตราอยู่เสมอจะช่วยป้องกันอารมณ์ความรู้สึกได้ โดยเฉพาะอารมณ์ฝ่ายลบ หรือ
อนิฏฐารมณ์ อารมณ์ท่ีเราไม่พึงปรารถนา  
 ปัญญากับการแก้ปัญหาสุขภาวะทางสังคม การเกี่ยวข้องกับสังคม ก่อให้เกิดปัญหาสุข
ภาวะทางสังคมได้ แท้จริง พระสงฆ์ไทยค่อนข้างมีสัมพันธภาพที่ดีกับสังคม  
 ปัญญากับการแก้ปัญหาสุขภาวะทางปัญญา การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยปัจจุบัน
และการไม่ตกอยู่ภายใต้การครอบง าของการบริโภคนิยมในสังคมไทย นับเป็นภารกิจที่ส าคัญ
ของพระสงฆ์ ในปัจจุบัน การบริโภคนิยมก าลังมีอ านาจเหนือสังคม สามารถชี้น าให้สังคมเดิน

MPA 
สติและปัญญา
จัดการอวิชชา

สุขภาวะทางกาย

สุขภาวะทาง
อารมณ์

สุขภาวะทาง
สังคม

สุขภาวะทาง
ปัญญา
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ตามอย่างยอมจ านน พระสงฆ์ควรแสดงบทบาทในการชี้น าสังคมให้ออกมาจากอ านาจของวัตถุ
นิยมที่มาในรูปของบริโภคนิยม ถ้าพระสงฆ์ท าได้ แสดงให้เห็นสุขภาวะทางปัญญาของพระสงฆ์
เป็นที่พ่ึงของประชาชนได้ และเป็นเรื่องที่พระสงฆ์ควรหาทางออก เพราะเป็นโอกาสในการเผย
แผ่หลักค าสอนของพระพุทธเจ้าให้เป็นที่ปรากฏ  
 

การอภิปรายผล 
 สุขภาวะของพระสงฆ์ไทยที่มีปัญหามาก คือ สุขภาวะทางกาย คือ การเป็นโรค อัน
เนื่องมาจากการฉันภัตตาหารที่ไม่ถูกสุขลักษณะ ประเภทเปรี้ยว หวาน มัน เค็ม มากเกินไป 
การไม่ได้ออกก าลังกาย หรือการนอนดึกเกินไป เนื่องจากพระสงฆ์บางรูป เช่น พระนักศึกษา 
พระสงฆ์ที่มีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบในวงการคณะสงฆ์ หรือพระสงฆ์จ านวนหนึ่ง เป็นที่เคารพ
สักการบูชาของญาติโยม มีญาติโยมเข้าไปหาขอความช่วยเหลือจากพระสงฆ์เหล่านั้น จนท่าน
เหล่านั้นไม่ได้พักผ่อนตามวัยของสังขาร จนล้มป่วยลง อันเนื่องมาจากการที่ต้องต้อนรับ
ปฏิสันถารญาติโยมที่เข้าไปหา ปัญหาสุขภาวะของพระสงฆ์ไทยเหล่านั้น สามารถน าหลักสัตต
โพชฌงค์มาประยุกต์ซึ่งสามารถถอดมาเป็นแนวทางการแก้ปัญหาได้ คือ 
 1. การเสริมสร้างสุขภาวะ ทั้งสุขภาวะทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางปัญญา 
ต้องยอมรับว่า กายเกี่ยวเนื่องกับจิตใจ ร่างกายที่สมบูรณ์ ย่อมอยู่ในจิตใจที่สมบูรณ์ การดูแลทั้ง
กายและจิตใจ เป็นสิ่งส าคัญ เมื่อมีการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องเที่ยงตรงต่อกายและจิตใจ ตาม
หลักอริยมรรคมีองค์ 8 ประการครบถ้วนตามที่พระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ คุณภาพชีวิตที่เป็นหวัง
ได้ อิสรภาพ เสรีภาพ ย่อมเกิดขึ้นแก่ผู้ปฏิบัติตาม ทุกข์ที่มีอยู่ดับลงได้ ชีวิตปราศจากความรุ่ม
ร้อน  
 2. ใจที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ คือ สะอาด สว่าง และสงบ น าไปสู่ความสมบูรณ์ของชีวิต 
ท าให้ชีวิตมีสุขภาวะที่สมบูรณ์ที่พึงประสงค์ แนวทางมีอยู่มากมาย  
 3. ในการเสริมสร้างสุขภาวะทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าว พระสงฆ์มีศักยภาพที่ท าได้ เพราะ
พระสงฆ์มีความรู้ ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองทั้งสุขภาวะทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม 
และทางปัญญา ที่น่าเป็นห่วง คือ สุขภาวะทางกาย เพราะพระสงฆ์มีข้อจ ากัดมากมาย มีชีวิตที่
เกี่ยวข้องกับกฎเกณฑ์ วินัย และอยู่ในสายตาของชาวบ้านที่คอยจ้องจับผิดพระสงฆ์ การบริหาร
ร่างกาย ท าได้ยาก การฉันอาหาร พระสงฆ์ไม่มีสิทธ์ตามความต้องการของตน ถ้ามีการเคร่งครัด
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วินัยกันจริง ๆ การฉันอาหาร ต้องอยู่ภายในกรอบที่ต้องขัดเกลาตนเอง มิใช่ฉันอาหารเพื่อความ
มัวเมา มิใช่เพ่ือความเอร็ดอร่อย มิใช่บ ารุงบ าเรอตนเอง และต้องรู้ความพอประมาณในการฉัน
อาหาร จะเห็นว่า พระสงฆ์มีกรอบในการใช้ชีวิตมากมาย ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักธรรม
วินัยที่เป็นเสมือนศาสดายังมีพระชนม์ชีพอยู่ 
 4. ปัญหาโภชนาการเป็นปัญหาส าคัญต่อสุขภาพของพระสงฆ์โดยตรง พระสงฆ์เมื่อสูง
วัย มักประสบกับความเจ็บป่วย และโรคท่ีพระสงฆ์เป็นกันบ่อย มักเกี่ยวข้องกับอาหารที่ขบฉัน 
หลักมัตตัญญุตา คือ ความพอประมาณ หรือหลักความพอดีในการบริโภค อาหารอะไร ชนิด
ไหนที่แสลงต่อโรค ควรงดบริโภค อาหารอะไรที่เป็นที่เกิดของโรค เช่น อาหารหวานจัด เค็มจัด 
เผ็ดจัด มันจัด หรืออาหารประเภททอด ก็ควรหลีกเลี่ยง 
 5. เพ่ือป้องกันก่อนเป็นโรค การดูแลเฝ้าระวังในเรื่องอาหารเป็นเรื่องจ าเป็นของชีวิต 
นอกจากอาหารแล้ว สิ่งอ่ืน ๆ เช่น อากาศ อารมณ์ ก็ต้องเฝ้าระวังเช่นกัน เพราะอากาศที่
บริสุทธิ์ ท าให้ปอดได้รับออกซิเจน ช่วยท าให้ร่างกายมีพละก าลัง อารมณ์ที่แจ่มใส ท าให้ไม่
เครียด เรื่องเหล่านี้ ล้วนเสริมสร้างภูมิคุ้มกันร่างกาย ท าให้สดชื่น และท าให้อายุยืนยาว ไม่แก่
ง่าย หรือแม้แต่ระบบขับถ่ายก็ต้องไม่ละเลย สิ่งใดที่ท าให้ระบบขับถ่ายเป็นไปโดยปกติ ต้อง
แสวงหามาใช้ 
 

บทสรุป  
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธปรัชญาว่าด้วยสัตตโพชฌงค์ในการเสริมสร้างสุขภาวะของ
พระสงฆ์ไทย พระสงฆ์ไทยสามารถประยุกต์หลักสัตตโพชฌงค์ไปปฏิบัติในการใช้ชีวิต เพ่ือ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ย่อมยังประโยชน์ให้ส าเร็จได้มาก เพราะหลักค าสอนเรื่องสติ
สัมโพชฌงค์ สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกเรื่องทุกปัญหา เพราะสติเป็นหลักค าสอนที่เป็น
แกนกลางในการด าเนินชีวิต หากชีวิตมีความทุกข์ หลักสติปัฏฐาน 4 ก็สามารถแก้ทุกข์ได้ 
เพราะสติสัมโพชฌงค์ หมายถึงสติปัฏฐาน 4 เรื่องธัมมวิจัยสัมโพชฌงค์ คือ องค์ความรู้เกี่ยวกับ
การเลือกหัวข้อธรรม การตรึกตรองธรรม เพ่ือค้นหามูลเหตุ หรือปัจจัยองค์ประกอบของสิ่งนั้น 
ต้องใช้ปัญญาที่มาพร้อมกับสติ เป็นตัวกลั่นกรอง เรื่องวิริยสัมโพชฌงค์โพชฌงค์ องค์ความรู้ที่
เกิดจากความเพียร ความเพียร หมายถึง ความเพียรในสัมมัปปธาน 4 ต้องการใช้ความเพียรให้
เกิดผลตามที่ตนมุ่งหวัง ต้องมุ่งมาที่ความเพียรทางจิต เพ่ือป้องกัน (สังวร) เพ่ือก าจัด (ปหาน)
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ความชั่วร้ายมิให้เกิดขึ้นในใจของตน ทั้งความโลภ ความโกรธ ความหลง เรื่องปัสสัทธิ
สัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการระงับใจ การปล่อยให้จิตใจตื่นเต้น ดีใจมากเกินไป หาก
ไม่หาทางยับยั้งชั่งใจ อาจท าให้ใจฟุ้งซ่านไปกับอารมณ์นั้น ๆได้ง่าย จึงจ าเป็นต้องสงบระงับ
อาการทางกาย (กายปัสสัทธิ) และสงบระงับอาการทางจิต (จิตตปัสสัทธิ) ท าอย่างไรให้กาย
และจิตสงบ เพ่ือท าให้ใจเป็นสมาธิได้ง่ายขึ้น เรื่องสมาธิสัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการมี
สมาธิ การที่จิตรวมตัวเป็นหนึ่งเดียว (เอกัคคตารมณ์) จะท าให้จิตมีพลังอ านาจรู้สิ่งต่าง ๆที่
เกิดขึ้นตรงตามความเป็นจริงได้มากขึ้น สุขภาวะทางจิตต้องอาศัยสมาธิ จิตจึงจะมั่นคง (สมาหิ
โต) ควรแก่การท าหน้าที่ (กัมมนีโย) และมีความแคล่วคล่อง รวดเร็ว เพราะสุขภาวะทางจิต ไม่
พร่อง สมบูรณ์แบบ จริง ๆแล้ว สมาธิชนิดต่าง ๆ ทั้งขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ และอัปปนาสมาธิ 
ล้วนเป็นประโยชน์ส าหรับพระสงฆ์ในการเสริมสร้างสุขภาวะด้านต่าง ๆ ให้เป็นที่ยอมรับมาก
ยิ่งขึ้น เรื่องอุเบกขาสัมโพชฌงค์ องค์ความรู้ที่เกิดจากการปัญญารู้เท่าทันจนวางใจได้ ปัญหาทุก
วันนี้ มักเกิดจากการไม่ยอมรับ ที่ไม่ยอมรับเพราะขาดปัญญาไตร่ตรองในสิ่งที่ต้องปฏิบัติต่อสุข
ภาวะ ปฏิบัติแบบผิด ๆ เมื่อมีปัญหาก็แก้ไขไม่ได้ หลักการเข้าไปเพ่งพินิจพิจารณาเหตุปัจจัยที่
เกิดขึ้น แล้วไปแก้ไขที่เหตุปัจจัยนั้น ๆ ย่อมเป็นหนทางทีดีกว่า ดังนั้น หากพระสงฆ์ได้พัฒนา
ตนเองให้ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติตามหลักสัตตโพชฌงค์อยู่เนืองนิตย์ ตนเองสามารถรู้จัก
ตนเอง และประชาชนที่เข้ามาสัมพันธ์เกี่ยวข้องย่อมทราบได้จากวิถีชีวิตที่ด าเนิน จากปฏิปทา
และจริยาวัตรที่แสดงออกมาให้ปรากฏ การสุขภาวะที่ดีสามารถสัมผัสได้  ทั้งทางวาจา การ
กระท า และสติปัญญาที่ฉายแสงออกมา ผู้วิจัย คิดเห็นว่า หลักสัตตโพชฌงค์ เป็นหลักการที่
เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะของพระสงฆ์ไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 หากมีผู้สนใจต้องการท างานวิจัยแนวสุขภาวะในเชิงการประยุกต์พุทธปรัชญา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 1. ในด้านสุขภาวะทางกาย ควรน าหลักโภชเน มัตตัญญุตา สทา สาธุ หลักศีลข้อที่ 6 
ของศีล 8 คือ วิกาลโภชนา เวรมณี งดเว้นจากการรับประทานอาหารในเวลาวิกาล เหตุผลที่
เสนอข้อนี้ เพราะเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่า การรับประทานอาหารมื้อเย็น  หรือมื้อค่ านั้น เป็น
ส่วนเกินความต้องการของชีวิต 
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 2. ในด้านสุขภาวะทางอารมณ์ หรือทางจิต ควรน าหลักธรรมว่าด้วยเมตตาพรหมวิหาร 
เหตุผลที่เสนอข้อนี้ เพราะผู้ที่มีเมตตาประจ าใจนั้น เป็นคนอารมณ์ดี เป็นที่รักของคนทั้งหลาย 
รวมทั้งเป็นที่รักของเทพ ของสัตว์อ่ืน ๆ ด้วย สังคมยังขาดแคลนคนมีเมตตาอยู่มาก คนอารมณ์
ดี ใคร ๆ ก็รัก 
 3. ในด้านสุขภาวะทางสังคม ควรศึกษาหลักธรรมเกี่ยวกับการช่วยเหลือสังคม เช่น 
สังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ เหตุผลที่เสนอประเด็นนี้ เพราะสังคมยังเต็มไปด้วยความขาดแคลน 
ยังเต็มไปด้วยการพูดสร้างความแตกแยก สังคมยังต้องการเห็นคนที่ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และสังคมยังต้องการคนดีให้เป็นแบบอย่างในสังคม 
 4. ในด้านสุขภาวะทางปัญญา ควรประยุกต์หลักสัมมาทิฏฐิและสัมมาญาณ เรื่อง
สัมมาทิฏฐิยังเป็นเรื่องที่สร้างความเข้าใจอย่างทั่วถึง ทุกวันนี้ บางส่วนเท่านั้นเข้าใจเรื่องนี้  ท า
อย่างไรจึงจะเกิดความเข้าใจในมุมกว้างกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 2) เพ่ือศึกษา
ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 3) เพ่ือวิเคราะห์ภูมิปัญญาการเชื่อมโยง
อารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้า ตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ลง
พ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 18 คนใน
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พ้ืนที่ชุมชนอ้าเภอไชยา อ้าเภอท่าฉางอ้าเภอพุนพิน อ้าเภอเมืองฯ อ้าเภอกาญจนดิษฐ์ซึ่งตั้งอยู่
ใกล้ทะเลรอบอ่าวบ้านดอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) วิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นแนวทาง
การด้าเนินชีวิตของคนในลุ่มแม่น้้าตาปีผ่านการเรียนรู้จนเป็นประสบการณ์ในการด้าเนินชีวิต 
อันได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค เพ่ือสื่อสารเรื่องราวความรู้สึกนึกคิด 
สะท้อนความเป็นมาของ วิถีชีวิต สังคม ความเชื่อ ค่านิยมของแต่ละท้องถิ่นที่มีการเชื่อมโยงกัน
ซึ่งท้าให้เกิดวิถีชีวิตภูมิปัญญาต่างๆ ในลุ่มแม่น้้าตาปีอย่างมากมายที่เห็นเชิงประจักษ์ในทุกวันนี้ 
2) ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี เป็นองค์ความรู้ความสามารถและ
ทักษะซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร ปรับปรุง พัฒนา 
ถ่ายทอดสืบต่อๆ กันมา และเทคนิคท่ีถูกคิดค้นขึ้นผสมผสานไว้อย่างเหมาะสม และลงตัวจนท้า
ให้เกิดเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นรอบอ่าวบ้านดอนในปัจจุบัน 3) ภูมิปัญญาการเชื่อมโยง
อารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานีซึ่งเป็นที่ตั้งของเมืองเก่าเป็นศูนย์กลาง
ของอาณาจักรศรีวิชัยในช่วงพุทธศตวรรษที่ 13-18 โดยมีหลักฐานทางประวัติศาสตร์เป็นเครื่อง
ยืนยันความรุ่งเรือง ความสัมพันธ์กับนานาประเทศในคาบสมุทรมลายูโดยท้าการค้าขายกับชาว
จีน อินเดีย เปอร์เซียและอาหรับ จึงท้าให้เกิดประวัติศาสตร์รอบอ่าวบ้านดอน นครโบราณที่มี
ผู้คนมาอยู่อาศัยเป็นจ้านวนมาก จนกลายมาเป็น “เมืองบ้านดอน” ที่เคยมีในยุคนั้นกลับคืนมา
สู่ดินแดนนั้นแห่ง ยุคนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นที่รองรับวิญญาณแห่งศรีวิชัยอันจักคืนชีพมาสู่ดินแดนนี้
โดยการขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของจังหวัดสุราษฎร์ธานี เช่น ตลาดประชา
รัฐ ตลาดวัฒนธรรม ถนนสายวัฒนธรรม นวัตวิถีชุมชนวัฒนธรรมสืบต่อไป 
 

ค้าส้าคัญ : วิถีชีวิต, ภูมิปัญญา, อารยธรรมศรีวิชัย, ลุ่มแม่น้้าตาปี, จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

Abstract 
 The research aims to: 1) study the way of life of the Tapee basin 
community 2) study the self-management wisdom of the Tapee basin 
community. 3) To analyze the wisdom and the linkage to Srivichaya civilization 
of the Tapee basin community in Surat Thani Province. Qualitative research 
methodology, related research documents and collecting field data in the 
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community area in-depth interviews with a group of 18 experts of Chaiya, 
PhunPhin, Muang and Knchadit district were used. These areas are located near 
the sea around Ban Don Bay. 
 The research found that: 1) the way of the Tapi River Basin, Surat Thani 
Province is a way of life of people in the Tapee basin community through Learn 
to experience in life. These include food, clothing, housing and medicines. (2) 
Self-management wisdom of the Tapee basin community is knowledge, ability, 
and skills resulting from the accumulation of experiences through the learning 
process, improvement, and development. These relay and continue the unique 
local community around the bay of Ban Don. (3) The wisdom of the linkage to 
Srivichaya civilization of the Tapee basin community in Surat Thani Province. 
Srivichaya civilization was the location of the old town. It was the center of the 
Srivichaya Kingdom during the 13th and 18th centuries. There are historical 
evidences to confirm the prosperity. Relations with many countries in the Malay 
Peninsula until it became a "city of Ban Don". It has been restored to that land 
of this era. Supporting the spirit of Srivijaya resurrection to this land by driving 
through various activities and projects of Surat Thani such as public markets, 
cultural markets, cultural streets, Ban Mae Num Muang Khon Dee, and further 
cultural traits. 
 

Keywords: Way of life, Wisdom, Srivichaya civilization, Tapee basin, Surat Thani 
Province 
 

บทน้า 
 สายน้้าล้าคลองก่อก้าเนิดประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตภูมิปัญญาที่ท้าให้เกิดความหลากหลาย
ในชุมชนที่มีสายน้้าไหลผ่าน ชาวบ้านในอดีตได้พ่ึงพาอาศัยแม่น้้าล้าคลองในการเลี้ยงชีพ 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ , 2550) และพ่ึงพาอาศัยกันในการแบ่งผลผลิต แต่ใน
ขณะเดียวกันสิ่งที่ซ่อนเร่นกับความหลากหลายในวิถีชีวิตมาร่วมกันเป็นประวัติศาสตร์ วิถีภูมิ
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ปัญญา มนุษย์จึงต้องเรียนรู้ที่จะจัดความสัมพันธ์กับธรรมชาติ โดยอาศัยธรรมชาติ น้ามาใช้
ประโยชน์ในการดูแลรักษาตนเอง เมื่อก้าวไปสู่ความทันสมัยของชุมชน ภายใต้ระบบโลกาภิ
วัตน์ชุมชนไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น (ประสิทธิ์ พันธวงษ์, 2559) จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็น
ที่ตั้งของเมืองเก่า เป็นศูนย์กลางของเมือง ศรีวิชัยมีหลักฐานแสดงถึงการตั้งรกรากและเส้นทาง
สายไหมในอดีต พ้ืนที่จังหวัดสุราษฎร์ธานีเจริญขึ้นจนเป็นอาณาจักรศรีวิชัยในช่วงหลังพุทธ
ศตวรรษที่ 13-18 (อมรา ศรสุชาติ, 2557) โดยมีหลักฐานทางประวัติศาสตร์เป็นเครื่องยืนยัน
ความรุ่งเรืองในอดีตของจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นแหล่งเศรษฐกิจ ประวัติศาสตร์ และ
วัฒนธรรม วรรณกรรมท้องถิ่น พิธีกรรม ความเชื่อ (ณรงค์ บุญสวยขวัญ, 2545) ซึ่งเป็นวิธีการ
ถ่ายทอดโดยใช้การเล่าเพ่ือสื่อสารเรื่องราวความรู้สึกนึกคิด ระหว่างกลุ่มคนในท้องถิ่นสืบต่อ ๆ 
กันมาของท้องถิ่นชาวใต้จนถึงปัจจุบัน (วรารัชต์ มหามนตรี, 2557)  
 จากความเป็นมาของความหลากหลายในวิถีชีวิตชุมชน และภูมิปัญญาของชาวเมืองสุ
ราษฎร์ธานีในแถบลุ่มแม่น้้าตาปีภายใต้การเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัย สะท้อนความเป็นมาของ
สังคม ความเชื่อ ค่านิยมผ่านวรรณกรรมท้องถิ่นเป็นเครื่องอบรมสั่งสอนจริยธรรมของคนใน
ชุมชน (ปริญญา ปานชาวนา, 2557) และเป็นแหล่งบันทึกข้อมูลด้านประเพณี วัฒนธรรม 
ตลอดจนการด้าเนินชีวิตของผู้คนในท้องถิ่นมีการเชื่อมโยงวิถีชีวิตภูมิปัญญากับอารยธรรมศรี
วิชัยโดยผ่านการกระจายรากเหง้าของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในเรื่องของอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยา
รักษาโรคและที่อยู่อาศัยในการด้ารงชีวิตและวัฒนธรรมบนคาบสมุทรภาคใต้ของไทย 
(สิปปนันท์ นวลละออง และปิยตา สุนทรปิยะพันธ์, 2561) ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องตระหนักและเห็น
ความส้าคัญเป็นอย่างมากซึ่งเป็นรากเหง้าของการด้าเนินชีวิตที่มีการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะซึ่งเกิดจาการสั่งสมประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้จนตกผลึก
ถึงปัจจุบัน 
 จากความเป็นมาและความส้าคัญดังกล่าวคณะผู้ศึกษาวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิถี
ชีวิตภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยเพ่ือให้เห็นถึงวิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปีใน
การจัดการตนเองของชุมชนเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือเป็นพลัง
ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดสุราษฏร์ธานีของเราก้าวสู่การเป็นเมืองชั้นน้าแห่งภาคใต้ของ
ประเทศไทยต่อไป 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาวิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 2. เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังต่อไปนี้โดย 
 

 ขอบเขตด้านเนื อหา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปี (รอบอ่าวบ้านดอน) 5/อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอ
ไชยา อ้าเภอท่าฉาง อ้าเภอพุนพิน อ้าเภอเมืองและอ้าเภอกาญจนดิษฐ์ (ท่าทอง) ในการศึกษา
คณะผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่ชุมชนเป้าหมายของลุ่มแม่น้้าตาปี โดยมีประเด็นดังนี้ (1) ชุมชนลุ่ม
แม่น้้าตาปีวิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับอาหารเจาะจง อาหารคาว แกงไตปลา แกงเหลือง ข้าวย้า
สมุนไพร อาหารหวาน ขนมจั้งโบราณ ขนมแทงต้มลูกโยนโบราณ (2) วิถีชีวิตของชุมชน
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย เจาะจง กุฎีโบราณวัดมูลเหล็กและ บ้านโบราณบางใบไม้  (3) วิถีชีวิตของ
ชุมชนเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่ม เจาะจง กลุ่มท่อผ้าไหมพุมเรียง (4) วิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับยา
รักษาโรคเจาะจง ตระกูลครูหมอยา 
 

 ขอบเขตด้านประชากร 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์เชิงลึก/(In-depth/interview) มี 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ปราชญ์วิถีชีวิตภูมิปัญญาชาวบ้านอ้าเภอละ 2 คน มี 5 อ้าเภอรวมจ้านวน 10 คน กลุ่ม
นักวิชาการสังคมวิทยาและพัฒนาชุมชน จ้านวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการด้านวัฒนธรรมจ้านวน 
2 คนและนักประวัติศาสตร์จ้านวน 3 คนรวมทั้งหมด 18 คน รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้จนได้
ข้อมูลครบถ้วนเพ่ือวิเคราะห์ภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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 ขอบเขตด้านพื นที่ 
 ผู้วิจัยได้ก้าหนดพ้ืนที่วิจัยคือ 5 อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอไชยา อ้าเภอท่าฉาง อ้าเภอพุนพิน 
อ้าเภอเมืองและอ้าเภอกาญจนดิษฐ์ 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้ประเด็นที่ศึกษา/ที่ก้าหนดไว้ในแต่ละประเด็น/จาก
เอกสาร ต้าราทางวิชาการ/และสิ่งตีพิมพ์ต่างๆ และการสัมภาษณ์เชิงลึก/พร้อมทั้งกับอาศัย
แนวคิด/ทฤษฎี มาเชื่อมโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูล/เพ่ือน้ามาประมวลผล/วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลออกมาโดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์เพื่อค้นหาองค์ความรู้ชุมชนวิถีชีวิตภูมิปัญญา
และการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ประเด็นที่ 1 วิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น ้าตาปี ผลการวิจัยพบ 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

 1.1 วิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับอาหาร 
 การด้าเนินชีวิตของผู้คนในสังคมผ่านวิถีชีวิตซึ่งแต่ละท้องถิ่นล้วนมีวิถีชีวิตเกี่ยวกับ
อาหาร แตกต่างกันไปตามเส้นทางแห่งสัญจรทางการค้า เป็นวิถีการด้ารงชีพของตนในแต่ละยุค
สมัย ที่บ่งชี้ถึงการด้ารงชีวิตของผู้คนในสังคม ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนไปตามกาลและเวลา แม้เดิม
ทีอาหารจะเป็นปัจจัยส้าคัญในการด้ารงชีพด้านร่างกายของมวลมนุษยชาติแต่ในปัจจุบันการ
บริโภคอาหารแฝงความนัยมากกว่าการด้ารงชีวิตทางด้านร่างกาย วิถีแห่งการบริโภคอาหารได้
เปิดโฉมหน้าใหม่ ในการแสดงตัวตนและการเป็นภาพตัวแทน ความหมายของการมีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่นเฉพาะที่แห่งท้องถิ่นนั้น เช่น ภูมิปัญญาการจัดการตนเองไข่เค็มไชยาของนางบุญมี 
มณีรัตน์ ภูมิปัญญาแกงปักใต้ในอ้าเภอเมืองของนางนาฏญา คงนาค ภูมิปัญญาขนมจั้งโบราณ
ในอ้าเภอท่าฉางของนางวรรณา พูนสวัสดิ์ ภูมิปัญญาข้าวย้าสมุนไพรในอ้าเภอกาญจนดิษฐ์ของ
นาง ละออ อินทร์พรหม และภูมิปัญญาขนมแทงต้มลูกโยมโบราณในอ้าเภอกาญจนดิษฐ์ของ
นางประนอม ฤกษ์เกษตร เป็นต้น 
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 1.2 วิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
 “ภาคใต้”เป็นภูมิภาคท่ีมีลักษณะทางกายภาพของพื้นที่เป็นคาบสมุทรที่ทอดตัวยาวใน
แนวเหนือใต้ และขนาบด้วยทะเลทั้งสองฟาก คือ อ่าวไทย และทะเลอันดามัน เป็นท้าเลที่ตั้ง
ท้าให้ภาคใต้เป็นศูนย์กลางการติดต่อค้าขาย และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมมาตั้งแต่โบราณจึง
เป็นมูลเหตุให้ภาคใต้เป็นพื้นที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และศาสนามากกว่าพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
จึงท้าให้ภาคใต้มีความโดดเด่นทั้งในแง่ต่าง ๆ ที่เป็นผลมาจากปัจจัยแวดล้อมที่หลากหลายท้า
ให้ “ที่อยู่อาศัย” จะตั้งบ้านเรือนอยู่ใกล้แหล่งน้้าเพ่ืออุปโภคบริโภค ใกล้ท่าน้้า ล้าคลอง อ่าว
และทะเล เพ่ือสะดวกในการสัญจรและการท้ามาหากิน คนไทยภาคใต้จะมีคติในการตั้ง
บ้านเรือน เช่น ปลูกบ้านโดยมีตีนเสารองรับเสาเรือนแทนการขุดหลุมฝังเสา เพ่ือสะดวกในการ
โยกย้ายและเป็นการป้องกันมด ปลวก มีคติห้ามปลูกเรือนขวางตะวัน เพราะจะขวางเส้นทาง
ลมมรสุมซึ่งอาจท้าให้หลังคาปลิว และถูกพายุพัดพังได้ง่าย วัสดุที่น้ามาสร้างคือสิ่งที่หาได้ง่ายใน
ท้องถิ่น บ้านเรือนมีหลายลักษณะ มีทั้งบ้านเรือนเครื่องผูก และบ้านเรือนสับ เช่น ประวัติบ้าน
บางใบไม้โบราณ 200 ปี จากล้าบอกเล่าของนาย สุมล ล้อมสมบัติ ได้เล่าให้ฟังว่า เป็นบ้านหลัง
แรกของในบางใบไม้ ของชื่อ “คุณพระจันทร์ศึกประชิด” และกุฎีโบราณวัดมูลเหล็กต้าบลท่า
ฉาง อ้าเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 

 1.3 วิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่ม 
 ผ้าทอภาคใต้แสดงอัตลักษณ์เฉพาะของแต่ละชุมชนมีการสืบสานศิลปหัตถกรรมทั้ง
วิธีการทอลวดลายและสีสันของผ้ามาหลายชั่วอายุคนด้วยวิธีการทอ เช่น วิธีการพัฒนาจากก่ีมือ 
เป็นกี่กระตุก ท้าให้สามารถทอผ้าได้เร็วขึ้นและได้ปริมาณมากขึ้นด้วยลวดลายที่สืบทอดมาถึง
ปัจจุบัน เช่น ลายลูกแก้ว ลายดอกพิกุล ลายราชวัตรโคม ลายตาสมุก เป็นต้น ด้วยสีสันของผ้า
ทอซึ่งสีเหลืองมาจากขมิ้นแก่นขนุน สีครามจากต้นคราม สีอิฐได้มาจากสีของอิฐ เสียบมาทุบให้
ละเอียดสีแดงได้จากครั่ง สีน้้าตาลไหม้ได้จากกับโตนด เป็นต้น นอกจากนั้นผ้าทอภาคใต้ยัง
สะท้อนวิถีชีวิตชุมชนในหลายด้าน เช่น ความเชื่อ พิธีกรรม การแต่งงาน การบ่งบอกฐานะทาง
สังคมของกลุ่มทอผ้าสตรีบ้านพุมเรียงของนางหวันม๊ะ นุ้ยหมีม  
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 1.4 วิถีชีวิตของชุมชนเกี่ยวกับยารักษาโรค 
 การแพทย์พ้ืนบ้านเป็นภูมิปัญญาที่ใช้ดูแลสุขภาพและรักษาโรคภัยของคนไทยมาช้า
นาน ซึ่งมีการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น ผสมผสานกับวัฒนธรรมในท้องถิ่น การแพทย์แผน
ไทยประกอบด้วยองค์ความรู้ และภูมิปัญญาหลายด้านทั้งการนวด อบ ประคบ ซึ่งภูมิปัญญา
การใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรคก็เป็นองค์ความรู้ที่ได้รับการสืบทอดมาจนปัจจุบัน ซึ่งแต่ละ
ภูมิภาคก็มีลักษณะทางภูมิประเทศที่แตกต่างกันพืชสมุนไพรจึงมีความแตกต่างหลากหลายกัน
ตามพ้ืนที่ ดังนั้นพืชสมุนไพรไทยมีบทบาทส้าคัญอย่างหนึ่งในการรักษาโรคมาแต่ครั้งโบราณ 
การใช้สมุนไพรจึงมีวิวัฒนาการและพัฒนาการองค์ความรู้มาอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ที่สมุนไพร
ไทยจึงไม่ได้ใช้เพียงเพ่ือรักษาความเจ็บป่วยเท่านั้น แต่มีคุณค่าต่อสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
เช่น นางย่อง จันทรวิมลและลูกสาวนางสาลี จันทรวิมล เล่าให้ฟังว่า ยาสมุนไพร เมื่อก่อนเขา
เลี้ยงกันไม่ใช่อย่างนี้โรคภัยไข้เจ็บก็น้อยการรักษาก็ใช้สมุนไพรเช่น “เด็กชัก” ใช้ “ขี้กลา”ใต้ถุน
บ้านมาผสมกับยาท้าให้เด็กหายป่วย กินผักตามฤดูกาล จาก “ผักกลายเป็นอาหาร จากอาหาร
กลายเป็นยาอายุวัฒนะ”และ นายเชาวรัตน์ หนูขุนนาง หมอพ้ืนบ้านเล่าให้ฟังว่า ตระกูลของ
ผมเป็น “ครูหมอยา”ตั้งแต่สมัยทวดมีการต้มยาหมอ เรียกว่า หมอกลางบ้านมีคนมาให้ต้มยา
กันอย่างมากมาย สูตรยาของ ทวด ปู่และพ่อมาถึงผมก็รุ่นที่ 4 คือ ต้ารายาโบราณ ยาริสีดวง 
แต่ก็ยังมียาอีกมากมายที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ คือ ยาลม ยาจุกเสียดแน่นท้องยาคลายเส้น 
เป็นต้น 
 

 ประเด็นที่ 2 ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น ้าตาปี ผลการวิจัยพบ 
4 ประเด็น ดังนี้ 
 

 2.1 ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองเกี่ยวกับอาหาร 
 ภูมิปัญญาการจัดการตนเองไข่เค็มไชยาของนางบุญมี มณีรัตน์ อายุ 77 ปี เล่าให้ฟังว่า 
เมือง ไชยาเดิมอุดมสมบูรณ์มีการท้านาปลูกข้าวหรือเรียกได้ว่า “ในน้้ามีปลาในนามีข้าว” คน
จีนชื่อ “นายจี่ แซ่ซิก” เป็นช่างท้าสะพานเหล็กสร้างรถไฟสายใต้ตั้งแต่ชุมพรถึงสุราษฎร์ธานี 
สืบเชื้อสายจากชาวจีนกวางตุ้งเดินอยู่ปากน้้าอ้าเภอหลังสวนได้มาตั้งบ้านเรือนอยู่ที่ดอนโรงทอง
อ้าเภอเมืองไชยา สมัยนั้นคนจีนเก่งในการจัดท้าอาหารรับประทานอยู่แล้วเห็นไข่เป็ดไชยา แดง
มันอร่อย ก็คิดหาวิธีการว่าน่าจะน้าไข่เป็ดไชยามาท้าเป็นอาหารเก็บไว้นาน ๆ และมีรสอร่อย 
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เดิมคนจีนและชาวไชยาใช้ไข่เป็ดดองกับน้้าเกลือแล้วทิ้งไว้ระยะหนึ่งจึงน้ามาต้มกินกับข้าวต้ม 
แต่มีรสเค็มไม่อร่อยต่อมาน้าไข่เป็ดไป “ฝังดินเค็มริมทะเลประมาณ 15 วัน” แล้วน้ามาล้างต้อง
กินมีรสชาติดียิ่งขึ้นรับประทานกับข้าวต้มอร่อยมันแต่การท้าไม่สะดวก นายจี่ แซ่ซิก ได้คิ ดค้น
หาวิธีการท้าไข่เค็มโดยใช้ดินเหนียวผสมเกลือปนในอัตราส่วนพอเหมาะ คลุกขี้เถ้าเก็บไว้นาน
พอประมาณน้ามาล้างแล้ว ข้อเสียของดินเหนียวคือไม่เกาะไข่มากนักในระยะต่อมาได้ปรับปรุง
หาวิธีการโดยใช้ “ดินปลวก” ท้าแบบเค็มท้าให้ผลดี ซึ่งพ้ืนที่ใกล้เคียงมาซื้อไข่เป็ดไปประกอบ
อาหาร ทอด ต้ม แล้วไข่เค็มข้ึนแดง มัน อร่อย เป็นที่พอใจของผู้บริโภค (บุญมี, 2561) 
 ภูมิปัญญาแกงปักใต้ นางนาฏญา คงนาค อายุ 52 ปี เล่าให้ฟังว่า อาหารพ้ืนบ้าน
ภาคใต้มีรสชาติโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะภาษาปักใต้ว่า “ไม่ข้ีชิดเครื่อง” เครื่องปรุงต้องสด
สะอาด แกงที่ขึ้นชื่อมากของปักษ์ใต้ คือ (1) แกงไตปลาหรือแกงพุงปลา ขั้นตอนการท้าแกงไต
ปลาจะน้าเครื่องแกงมาโขลกรวมกันให้ละเอียด แล้วใส่กะปิพอประมาณต้าให้เข้ากัน เอามา
ปลาย่างฉีกเป็นชิ้นๆ โฉลกเข้าด้วยกันจากนั้นน้าเอาพุงปลาผสมน้้าพอสมควรตั้งไฟให้เดือดต้อง
จนละลายจนหมด แล้วกรองกับกระชอนน้ากากพุงปลาออกให้หมด น้ากลับใส่หม้อตั้งไฟให้
เดือดใส่เครื่องแกงที่โขลกลงไป ใส่ปลาย่างไปจนกว่าปรุงรสตามชอบ แล้วฉีกใบมะกรูดใส่แล้ว
ยกหม้อลง แกงพุงปลานิยมรับประทานกับข้าวหรือขนมจีนเนื่องจากยังมีรสชาติเผ็ดและ
ค่อนข้างเค็ม จึงต้องมีผักเหนาะอาจเป็นถั่วฝักยาว มะเขือ ยอดกระถิน สะตอ ลูกเนียง เม็ดเหรี
ยง เป็นต้น (2) แกงเหลือง หรือ แกงส้ม ที่เรียก “แกงเหลือง” เนื่องมาจากแกงสีเหลืองเป็น
อาหารรสเผ็ดจัดชนิดหนึ่งมีลักษณะเด่นคือ “เผ็ด เปรี้ยว เค็ม” แกงเหลืองเป็นอาหารรสจัดมาก
ทางภาคใต้ สีเหลืองชัดเจนจากขมิ้นสดที่ช่วยแก้ท้องอืดได้ดี ขั้นตอนการท้าแกงเหลืองจะน้า
เครื่องแกง มาโขลกรวมกันให้ละเอียด แล้วใส่กะปิพอประมาณต้าให้เข้ากัน หั่นผักที่จะใช้เป็น
ชิ้นๆ ขนาดพอค้า จากนั้นตั้งน้้าบนเตาจนเดือด ใส่เครื่องแกงลงไปละลาย พอน้้าเดือดให้ใส่ปลา
ลงไปจนเดือด แล้วจากนั้นใส่ผักลงไป คนให้ทั่ว อย่าให้เนื้อปลาสุกจนเละ พอเดือดได้ที่แล้วปรุง
รสตามต้องการ (นาฏญา, 2561) 
 ภูมิปัญญาขนมจั้งโบราณของนางวรรณา พูนสวัสดิ์  อายุ 68 ปี เล่าให้ฟังว่า สมัยพระ
ยาวจีสัตยานุรักษ์ ในสกุล “ศรียาภัย” เจ้าเมืองไชยามาตั้งฉางข้าวที่เมืองโละ เพ่ือน้าข้าวจาก
บ้านท่าล่องมาตามล้าคลองบ้านท่า มาเก็บไว้ที่ฉางข้าว แล้วส่งออกไปจ้าหน่ายทางคลองท่าฉาง 
ต่อมาจึงเรียกเมืองโละ ว่า “ท่าฉาง” ค้าว่าท่าฉาง มาจากค้าว่า “ท่า” หมายถึง ท่าน้้าริมคลอง
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ริมแม่น้้า “ฉาง” หมายถึง ฉางข้าว ที่เก็บรวบรวมข้าวเพ่ือจัดส่งเป็นสวยหรืออากร ราษฏรจึง
รวมเรียกพ้ืนที่แห่งนี้ว่า “ท่าฉาง”จนถึงปัจจุบัน ซึ่งขนมจั้งโบราณของ ต้าบลเสวียด หนึ่งเดียว
ในอ้าเภอ ท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นขนมโบราณ ที่มีการท้ากันมานานนับร้อยปี กรรมวิธี
ในการผลิตค่อนข้างยุ่งยากท้ังการแช่ข้าวเหนียว และการห่อที่ต้องใช้เทคนิคที่ไม่เหมือนใคร นั้น
ก็ต้องมีกรรมวิธีในการท้า คือ ต้องใช้น้้าขี้เถ้าหรือน้้าด่างจากงวงดอกต้นตาลโตนดมาแช่ข้าว
เหนียวเสียก่อน จึงท้าให้ข้าวเหนียวออกมามีสีสันสวยงาม และเหนียวนุ่มรสชาติเป็นเอกลักษณ์
ของตัวเองส้าหรับการกินจั้งโบราณ ดังกล่าวสิ่งที่ส้าคัญที่สุด คือต้องกินกับน้้าตาลโตนดหรือ
น้้าตาลที่ท้าจากต้นโตนดเท่านั้น จึงจะมีรสชาติอร่อย ไม่สามารถกินกับน้้าผึ้งรวงได้เพราะจะท้า
ให้ขนมมีรสเปรี้ยวทันที ขนมจั้งโบราณนิยมท้าในช่วงประเพณีชักพระบก หรือวันวิสาขบูชา 
ช่วงขึ้น 15 ค่้าเดือน 6 ถึงแรม 1 ค่้าเดือน 6 ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกปี เพื่อไปท้าบุญที่
วัดและแจกจ่ายชาวบ้านทั่วไปจนถึงปัจจุบัน (วรรณา, 2561) 
 ภูมิปัญญาข้าวย้าสมุนไพรของนาง ละออ อินทร์พรหม อายุ 68 ปี เล่าให้ฟังว่า ข้าวย้า
เป็นอาหารพระราชวัง เกิดขึ้นสมัยราชอาณาจักรของพระยานคร ขณะนั้นเป็นช่วงเดือนถือศีล
อด ปรากฏว่าหลายคนมีอาการปวดท้อง บ้างก็ท้องร่วง บ้างก็ท้องอืด เมื่อพระยานครทรงทราบ
จึงสั่งให้หมอประจ้าราชวังคิดแก้ปัญหา 2 วันหลังจากนั้น หมอดังกล่าวก็บอกพระยานครว่า 
หลังจากนี้ทุกคนต้องมาละศีลอดพร้อมกัน และกินอาหารสูตรที่เขาคิดค้นขึ้นมา นั่นก็ คือ ข้าว
ย้านั่นเอง โดยสูตรข้าวย้าดั้งเดิม ก็คือ ข้าวต้องมี 2 สี คือ สีด้าและสีเหลือง ซึ่งสีด้าใช้น้้าใบยอ
คั้น หรือเตยหอมช่วยขับปัสสาวะ และบ้ารุงหัวใจ โดยเฉพาะข้าวกล้อง ซึ่งสมัยก่อนข้าวเปลือก
นั้นเขาใช้วิธีต้า ฉะนั้นสารอาหารยังคงครบถ้วน ต่างกับสมัยนี้ที่ใช้วิธีการสีข้าว ท้าให้สารอาหาร
ต่างๆ หายเกือบหมด ส่วนข้าวสีเหลือง ใช้วัตถุดิบเป็นขมิ้น ซึ่งมีสรรพคุณ แก้ท้องอืด เพราะมี
รสฝาดและสมานแผลภายใน ล้าไส้ ด้วย ส้าหรับส่วนผสมของปลาป่น ความจริงสูตรดั้งเดิม จะ
มีกุ้งป่นผสมด้วย ซึ่งทั้งสองจะเป็นแหล่งโปรตีน ส่วนมะพร้าวคั่วมีสรรพคุณแก้ไขข้อ ในส่วนของ
ผักต่างๆ ที่โรยหน้าจะมีส่วนผสมหลักดังนี้ ใบมะม่วงหิมมะพานต์ มีรสฝาด ช่วยแก้ท้องร่วง 
จันทร์หอม หรือ ภาคใต้บ้านเราเรียก กะเสม ช่วยแก้ท้องอืด และเจริญอาหาร เพราะมีกลิ่น
หอมชวนกินและบ้ารุงหัวใจด้วย นอกจากนี้ต้องมี ใบมะกรูด เป็นชนิดน้้ามันหอมระเหย แก้ปวด
ข้อ แก้ท้องอืดด้วย และใบท้ามัง มีรสขมหอม ช่วยแก้ท้อง ร่วง และเจริญอาหาร ใน
ขณะเดียวกันต้องมีหอมแดงสดหั่นประกอบด้วย ซึ่งเรามักจะไม่เห็นแม่ค้าใส่นัก โดยจะช่วยแก้
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ไข้ และหัวม่วง ช่วยขับลม แก้ท้องอืด สุดท้ายคือ พริกไทยสด แก้ท้องอืด เช่นกัน ลืมไม่ได้ คือ 
น้้าบูดู จะประกอบด้วย น้้าตาลแว่น หอมแดง กระเทียม ข่า ตะไคร้ ขิง ยอดอ้อย ซึ่งมีกรดช่วย
ขับปัสสาวะ ซึ่งบูดูจะมีสรรพคุณ เป็นโปรตีน ไอโอดีน และแคลเซียมหลังจากที่ผู้คนในวังมาละ
ศีลอดพร้อมกันแล้ว ปรากฏว่า อาการท้องอืด ท้องร่วงก็หายเป็นปลิดทิ้ง อย่างไรก็ตาม ส่วนต้น
ก้าเนิดของการท้าข้าวย้าของนางละออ นั้นได้รับสืบทอดมาจากรุ่นแม่ของยายออ ที่ได้ท้าการ
ค้าขายของต่าง ๆ ตามตลาดที่เป็นล้าคลอง สมัยนั้นใช้ล้าคลองเป็นการคมนาคมค้าขาย คุณแม่
ของยายออก็ได้ขายข้าวย้าโบราณและก็ขายพืช ผัก ต่าง ๆ ในตลาดน้้าแห่งนี้มีการท้าคิดสูตร
ข้าวที่เปลี่ยนแปลงจากสูตรต้นต้ารับเดิมไม่มากนัก เอาตามพืชผักท่ีหาได้ในท้องถิ่นยุคนั้นจนสืบ
ต่อมาจนถึงรุ่นยายออจนในปัจจุบันนี้ (ละออ, 2561) 
 และภูมิปัญญาขนมแทงต้มลูกโยมโบราณของนางประนอม ฤกษ์เกษตร อายุ 72 ปี เล่า
ให้ฟังว่า ขนมต้มใบพ้อ (ข้าวต้มลูกโยน) หรือที่เรียกกันว่า “ขนมต้ม” หรือ “แทงต้ม” เป็น
ข้าวต้มลูกโยนชนิดหนึ่งที่ท้าในเทศกาลบุญชักพระของชาวใต้ และยังเป็นขนมที่ใช้ในงาน
ประเพณีหลายๆ งานในท้องถิ่นภาคใต้ ใช้กันเป็นหลัก คือ ในงานบุญออกพรรษา การตักบาตร
เทโว งานชักพระ งานเดือนสิบ และงานบวช ซึ่งการท้าขนมต้มใบพ้อ มีส้านวนที่ท่องติดมากัน
มาว่า “เขาพร้อมตอก ออกพร้อมต้ม” ซ่ึงพระเทพพิพัฒนาภรณ์อดีตเจ้าคณะจังหวัดสุราษฎร์
ธานี ที่มีการสืบสานประเพณีการท้าขนมแทงต้มลูกโยน ณ วัดท่าไทร ขนมต้มท้าจากข้าว
เหนียว เป็นข้าวเหนียวขาวหรือข้าวเหนียวด้าก็ได้ ผัดกับหัวกะทิให้พอสุก แล้วห่อด้วยใบกะพ้อ 
เป็นรูปทรงสามเหลี่ยมคล้ายกระจับจะเหลือก้านใบท้าเป็นหางไว้ส้าหรับหยิบหรือ โยนใส่เรือ
พนมพระ ตามลักษณะของข้าวต้มลูกโยน แล้วเอาไปต้ม หรือนึ่งให้สุก ทานเป็นของหวานที่ทั้ง
อร่อยและอ่ิมท้องด้วยต้นกะพ้อ หรือที่คนใต้เรียกว่าต้นพ้อนี้ ใบอ่อนใช้ห่อขนมต้ม ที่อ่อนมากๆ 
ท้าแกงเลียง แกงส้ม หรือท้าผักน้้าพริกได้ ใบแก่เอามาท้าเครื่องจักสาน เสื่อ พัด ลูกกะพ้อเป็น
ยาระบาย ล้าต้นเอามาท้าเสารั้วได้อีกด้วยการท้าต้มใบพ้อ เริ่มต้นด้วยการเตรียมใบพ้อ มา
เตรียมล่วงหน้าไว้ก่อนประมาณ 2-3 วัน แล้วเอาคลี่ออก รีดให้พอเรียบ ตัดแต่งให้เสมอกัน แล้ว
ม้วนไว้หรือห่อขึ้นรูปสามเหลี่ยมไว้แช่ข้าวเหนียวเขี้ยวงูประมาณ 1 ชั่วโมง แต่ถ้าใช้ข้าวเหนียว
ด้าต้องแช่ไม่ต่้ากว่า 2 ชั่วโมงคั้นกะทิ โดยใช้มะพร้าวขูดน้้าหนักเท่ากับข้าวเหนียว คั้นด้วย
น้้าอุ่นให้ได้น้้ากะทิหนักเท่าข้าวเหนียว ผัดข้าวเหนียวกับน้้ากะทิ เติมเกลือลงไปด้วย ผัดจนน้้า
งวดเติมน้้าตาล ให้ออกรสหวาน มัน เค็ม เติมถั่วด้าหรือถั่วขาวต้มสุก ผัดให้แห้งพอหยิบข้าว
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เหนียวได้ ยกลงพักให้เย็น ห่อด้วยใบพ้อที่เตรียมไว้เป็นรูปกรวยสามเหลี่ยมน้าไปต้ม หรือนึ่งให้
สุกก็ใช้ได้แล้ว (ประนอม, 2561) 
 

 2.2 ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
 นายสุมล ล้อมสมบัติ อายุ 58 ปี เล่าประวัติบ้าน 200 กว่าปี เป็นบ้านหลังแรกของใน
บางใบไม้ ซึ่งในสมัยนั้นได้มากัน 5 คน คือ เจ้าเมืองและลูกน้องที่ติดตามมากัน ซึ่งตามประมวล
หลักฐานของบ้านหลังเมื่อ พ.ศ. 2312 เจ้าพระยากรุงธนบุรียกทัพเรือมาตีเจ้าพระยา
นครศรีธรรมราชแตก เจ้าเมืองนครยอมแพ้จึงถูกน้าตัวให้มารับราชการที่กรุงธนบุรี สวนแม่ทัพ
นายกองที่ยอม วางอาวุธก็ให้รับราชการต่อไป ส่วนที่ไม่ยอมวางอาวุธก็แตกทัพหนีมีโทษ
ราชทัณฑ์ถูกประหารชีวิต 7 ชั่วโคตร “คุณพระจันทร์ศึกประชิด” ผู้หนึ่ง ที่ไม่ยอมวางอาวุธ 
แล้วพอตกกลางคืนก็สั่งให้ทหารหนีเอาตัวรอด เลยได้สั่งให้ “ขุนดาบทะลวงฟัน”(ต้นตระกูลผม) 
ทหารกองหน้าคนสนิทไปรับครอบครัวลงเรือหนีในคืนนั้น มุ่งหน้าออกทะเลพร้อมด้วย 
ครอบครัวกับลูกสาว 7 คน และคนติดตามจ้านวนหนึ่ง พร้อมทหารคู่ใจอีกไม่กี่คน เลียบชายฝั่ง
ทะเลมาเรื่อยจากนครศรีธรรมราช สิชล ขนอม ดอนสัก จนมาถึงอ่าวบ้านดอน แล้วเข้ามาใน
คลองเล็ก ๆ ซึ่งเป็นป่าไม้ไม่มีผู้คนก็วิ่งเรือแล้วส้ารวจเรื่อย ๆ จนกระทั่งมาหยุดจอด เรืออยู่ที่
คลองเล็ก ๆ เหมาะแก่การ มาหากิน จึงได้ให้ผู้ที่ติดตามมาขึ้นบกสร้างบ้านเรือนกันที่นี่ จึงเรียก
หมู่บ้านนี้ว่า “หมู่บ้านใหญ่” ปัจจุบันเป็นของ “คุณอเนก”รับมรดกในฐานะทายาทนั้นเอง (สุ
มล, 2561) ส่วนพระครูสุกิตติธรรมคุณ เจ้าอาวาสวัดมูลเหล็ก ศูนย์เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์
และโบราณคดีศรีวิชัยวัดมูลเหล็กอ้าเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เล่าให้ฟังว่า เรือนพ้ืนถิ่น
เป็นรูปแบบสถาปัตยกรรมที่สะท้อนวิถีชีวิตของผู้อยู่อาศัยผ่านยุคผ่านสมัยโดยมีวัดเป็น
ศูนย์กลางอันเป็นเอกลักษณ์ของผู้คนในแต่ละพ้ืนที่ที่มีการด้าเนินชีวิตที่แตกต่างกันเหตุที่ต่างกัน
นั้นก็เนื่องมาจากชุมชนเปรียบเสมือนองค์กรที่มีชีวิตระบบหนึ่งมีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
อันหลากหลายทั้งระบบธรรมชาติสิ่งมีชีวิตทั้งหลายซึ่งรวมถึงมนุษย์แต่ละองค์ประกอบในระบบ
มีกระบวนการสร้างตนเองในวิถีด้าเนินของตนและมีความเชื่อมโยงระหว่างกันอย่างมีรูปแบบที่
เกื้อกูลกันสถาปัตยกรรมในแต่ละท้องถิ่นเกิดขึ้นจากภูมิปัญญาอันสั่งสมสืบสานมาเป็นเวลานาน
มีความใกล้ชิดกับมนุษย์เนื่องจากมนุษย์ผู้สร้างสถาปัตยกรรมสอดแทรกแนวคิดการก่อสร้าง
ก่อสร้างเรือนขึ้นในบริบทของตนกล่าวได้ว่าเรือนพ้ืนถิ่นเป็นสถาปัตยกรรมที่เกิดจากภูมิปัญญา
ในการสร้างและล้อมในการสร้างที่อยู่อาศัยการแนวคิดของกลุ่มชนนั้น ๆ ซึ่งแนวคิดก็เกิดขึ้น
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จากภูมิปัญญาในการเรียนรู้บริบททางสังคมและระบบธรรมชาตินั่นเอง (พระครูสุกิตติธรรมคุณ, 
2561) 
 

 2.3 ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่ม 
 นางหวันม๊ะ นุ้ยหมีม กลุ่มทอผ้าสตรีบ้านพุมเรียง ได้เล่าให้ฟังว่า ผ้าพุมเรียงมาจากก
ลันตัน ตรังกานู ซึ่งโดยส่วนใหญ่ชาวมุสลิมผู้หญิงทอผ้าผู้ชายเอาทะเลหาปลา ซึ่งร้านนี้ทอผ้ามา
ราวเกือบ 70 ปีแล้ว เพราะทอผ้าตั้งแต่อายุ 17 ปี ซึ่งลักษณะการแต่งกายชาวภาคใต้ใช้ผ้า
หลายรูปแบบทั้งผ้าฝ้าย ผ้าแพร ผ้าเขียนลายเทียน ผ้ามัดย้อม หลังจากการรับอิทธิพลของ
มาเลเซียอินโดนีเซียชาวไทยมุสลิมภาคใต้นิยมนุ่งโสร่งลายตะรางแบบชาวบางกอล ส่วนชาวไช
ยามีเอกลักษณะเฉพาะเป็นของตนเองใช้ผ้าทอพุมเรียงเป็นผ้าที่ทอจากอ้าเภอไชยาจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานีปัจจุบันผู้ทอส่วนใหญ่เป็นชาวมุสลิมนิยมใช้เส้นฝ้ายล้วน แต่อาจผสมเส้นไหมบ้าง
เส้นไหมไชยามีคุณภาพดีที่สุด ใช้ด้ายสีล้วนจึงท้าให้สีดูสดช่วยขัดลายเชิงให้เด่นขึ้นลักษณะ
ลวดลายเลียนแบบธรรมชาติ เช่น ดอกพิกุล ดอกบัว ดอกมะลิ ลายก้านแย่ง เป็นต้น  (หวันม๊ะ, 
2561) 
 

 2.4 ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองเกี่ยวกับยารักษาโรค 
 นางย่อง จันทรวิมล อายุ 89 ปี และลูกสาว นางสาลี อายุ 62 ปี จันทรวิมล ได้เล่าให้
ฟังว่า เรื่องยาสมุนไพร เช่น “เด็กชักกระดุก” ใช้ “ขี้กลา” ที่ใต้ถุนบ้านมาผสมกับยาลูกกลอน
ท้าให้เด็กหายได้ แต่ยายจ้าไม่ได้แล้วว่าเป็นยาสมุนไพรอะไร สมุนไพรมากมายไม่ต้องปลูกขึ้น
เองตามธรรมชาติ เอามาต้มยาหม้อกิน สามวันเจ็ดวันก็หาย ตอนนี้อายุ 89 ปีแล้วไม่เคยเป็น
โรคอะไรแต่ต้อง “กินผักตามฤดูกาล” จากผักกลายเป็นอาหาร จากอาหารกลายเป็นยา
อายุวัฒนะ (ย่อง, 2561) และนายเชาวรัตน์ หนูขุนนาง อาชีพหมอพ้ืนบ้าน ได้เล่าให้ฟังว่า 
ตระกูลของผมเป็น “ครูหมอยา” ตั้งแต่สมัยทวดมีการต้ายาหมอ เรียกว่า “หมอกลางบ้าน” มี
คนมาให้ต้ากันอย่างมากมาย ซึ่งพ่อเล่าให้ฟังว่า พ่อก็ได้ต้าราจากปู่ซึ่งเป็นหมอชาวบ้านที่ต้ายา
เหมือนกันสิ่งที่สืบทอด “ยาริดสีดวง” เป็นยาที่สืบทอดตั้งแต่บรรพบุรุษ คือ ทวด ปู่ พ่อ และ 
ผมก็รุ่นที่ 4 ซึ่งเป็นยาที่มีพูดต่อ ๆ กันมาโดยการจ้าจากรุ่นสู่รุ่นและหาความรู้เพ่ิมเติมจาก
วิชาชีพสาขาการแพทย์แผนไทย หลักสูตรวิชาแพทย์แผนไทย สาขาเภสัชกรรม ซึ่งตอนนี้ได้ท้า
ยาสมุนไพรต้นสกุล ขึ้นมา คือ ยาแผนโบราณ แก้ริดสีดวง 32 จ้าพวก แก้ลม 32 จ้าพวก แก้
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ระดูขาว หรือระดูขัด เดินไม่สะดวก แก้เจ็บเอว เข็ดลัง คลายเส้น ชาตามเท้า หน้ ามือตาลาย 
หัวใจสั่น ช้าระเมือมันในล้าใส ถ่ายลม ท้าให้นอนหลับ ลดไข่มันตามสภาพถ่ายคลอง คือ ให้น้า
เพชรสังฆาต 1 ข้อนิ้วมือของผู้ป่วย ห่อด้วยกล้วย หรือ แตงกวา หรือมะขามเปียก เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ระคายคอ รับประทานทุกวัน หรือ น้ามาท้าเป็นลูกกลอน โดยน้าเพชรสังฆาตมา
บดละเอียด ผสมกับเนื้อมะขามเปียก เพ่ือให้ความเปรี้ยวฆ่าฤทธิ์ความดันของเพชรสังฆาต 
รับประทานหรือน้าเถาเพชรสังฆาตสดมาขดเป็นม้วน ประมาณ 1 ก้ามือ ต้มกับน้้า 1 ลิตร 
ประมาณ 1 ชั่วโมง หรือจนกว่าสีจะออก อาจปรุงรสด้วยน้้าผึ้ง รับประทานเป็นประจ้าจะช่วย
รักษาริดสีดวงและช่วยบ้ารุงกระดูก (เชาวรัตน์, 2561) 
 

 ประเด็นที่ 3 ภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น ้าตาปีจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบ 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

 3.1 ภูมิปัญญาเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยเกี่ยวกับอาหาร 
 การด้ารงชีพของชาวจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นที่ตั้งของเมืองเก่าเป็นศูนย์กลางของเมือง
ศรีวิชัย มีหลักฐานแสดงถึงการตั้งรกรากและเส้นทางสายไหมในอดีต พื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี
ที่มีความเจริญขึ้นจนเป็นอาณาจักร ศรีวิชัยในช่วงพุทธศตวรรษที่ 13-18 (อมรา, 2561) เป็นทั้ง
แหล่งเศรษฐกิจ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมต่าง ๆ รวมไปถึงวิถีชีวิตการกิน เป็นวิธีการถ่ายทอด
โดยใช้การเล่า ขับร้องหรือสวด เพ่ือสื่อสารเรื่องราวความรู้สึกนึกคิด ระหว่างกลุ่มคนในท้องถิ่น
สืบต่อ ๆ กันมา พบมากได้แก่ ต้านาน นิทานพื้นบ้าน เพลงกล่อมเด็ก วรรณกรรมท้องถิ่น (ชวน
, 2561) มีความส้าคัญและคุณค่าต่อชุมชนท้องถิ่น คือ ช่วยอธิบายความเป็นมาของชุมชน และ
เผ่าพันธุ์ของชาวเมืองสุราษฎร์ธานีและชุมชนใกล้เคียง สะท้อนความเป็นมาของสังคม ความ
เชื่อ ค่านิยมของแต่ละท้องถิ่น เป็นเครื่องอบรมสั่งสอนจริยธรรมของคนในชุมชน เมืองบ้านดอน
นครโบราณยังมีหลักฐานการจารึกอีกด้วยว่า เดิมเมืองบ้านดอนยังไม่มี มีแต่เมืองท่าทองหรือ
เมืองกาญจนดิษฐ์ อีกด้านหนึ่งเป็นเมืองไชยาต่อมา “สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูร” มาต่อ
เรือรบที่ต้าบลบ้านดอนในท้องที่ของอ้าเภอเมืองกาญจนดิษฐ์ ในการต่อเรือเป็นงานใหญ่เช่นนี้ก็
เป็นธรรมดาที่ต้องมีคนท้างานมาอยู่อาศัยประชุมกันเป็นจ้านวนมาก (อนันต์, 2561) จึงต้องมี
การค้าขายข้าวปลาอาหารและปลูกบ้านเรือนอยู่ในต้าบลบ้านดอนจึงกลายเป็นเมืองในเวลา
ต่อมาจึงถูกเรียกว่า “เมืองบ้านดอน" ในปัจจุบัน 
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 3.2 ภูมิปัญญาเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
 แดนแถบแหลมมลายูตอนเหนือเมื่อประมาณ 2,000 -3,000 ปีล่วงมาแล้วเราจะมีคน
ป่าพวกนิโกรโต เป็นเจ้าของถิ่นเดิมแล้วยังมีคนมาเลย์ มอญ เขมร และไทยอพยพเข้าไปตั้งถิ่น
ฐานจับจองแหล่งความอุดมสมบูรณ์ตามที่ราบชายทะเลท้ามาหากินกระจัดกระจายกันอยู่เป็น
แห่งๆ และคนไทยยุคนั้นก็ คือ บรรพบุรุษของคนไทยภาคใต้ในยุคนี้  (ทศพล, 2561) คนไทย
พวกแรกที่อพยพลงมาในแผ่นดินไทยทุกวันนี้ ที่สามารถเดินทางมาเป็นระยะไกลที่สุดการ
ด้ารงชีวิตของคนไทยภาคใต้ในสมัยโบราณก่อนที่จะได้รับอารยธรรมจากอินเดีย จีน อาหรับ 
มลายู ยุโรปตะวันตกก็ได้เดินทางเข้ามาติดต่อค้าขายในภูมิภาคนี้แต่ไม่ได้ทิ้งร่องรอยอิทธิพล
ทางวัฒนธรรมไว้มากเหมือนอินเดียที่ตั้งรกรากกลุ่มชนขนาดเล็ก ๆ กระจายเป็นหมู่บ้านเล็ก ๆ 
ซึ่งปรากฏตามรอยอารยธรรมศรีวิชัยว่า คาบสมุทรมลายูสมัยก่อนยังมี ชื่อว่า “ตะโกลา” ซึ่งมี
ปรากฏในแผนที่โลกในเมืองไทย คือ ตะโกลา ซึ่งยึดว่าคนใต้มีมาก่อนแล้วมีการเชื่อม ตะกั่วป่า
และตะโกลา มายังบ้านเราเขียนไว้เมืองๆ หนึ่งในอ่าวบ้านดอน ว่า Kokkonogara ซึ่งแปลว่า 
โคกนครัง “นคร” (ครองชัย, 2561) นี้เป็น นครแรกของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อยู่ตรงที่อ่าว
บ้านดอน นี้คือหลักฐานความเจริญ ของการเดินทางคาบสมุทรในยุคๆ แรกเมื่อมาจอดแล้วก็
ต้องหาทางไปที่ให้ที่สุด ทางป่า ทางน้้าทางบก ที่มีเส้นทางที่เชื่อมกันเช่นเขาศกกับตะกั่วป่ามี
การเชื่อมกัน (ทศพล, 2561) ตอบโจทย์ที่อยู่อาศัย อาหาร เครื่องนุ่มห่ม และยารักษาโรคแม้
กระทั้งการเกษตรตามเส้นทางการสัญจรเชื่อมโยง แต่ละเมืองอย่างชัดเจน 
 

 3.3 ภูมิปัญญาเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยเกี่ยวกับเครื่องนุ่งห่ม 
 ประวัติศาสตร์ของการทอผ้าจากเส้นใยและการค้าขายตามเส้นทางสายไหมอันเลื่องลือ
คนเอเชียก็พยายามที่จะเรียนรู้จากนั้นการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมจึงได้แพร่หลายไปยังประเทศ
เกาหลี ญี่ปุ่น ประเทศในคาบสมุทรอินโดจีนและอินเดีย ซึ่งมาค้าขายบริเวณ “อ่าวบ้านดอน”
ในอดีตเป็นแห่งรวมอารยธรรมโบราณที่สืบทอดยาวนานนับพันปี (ธีรพันธุ์, 2561) เดิมดินแดน
ประวัติศาสตร์ที่เคยผหาดความยิ่งใหญ่จนถูกขนานนามเป็นศูนย์รวมเป็นศูนย์กลางอาณาจักร
ศรีวิชัยอาณาจักรอัครสถานในอุษาคเนย์ที่ทรงอิทธิพลที่สุดในทะเลจีนใต้หลักฐานทาง
โบราณคดีที่บ่งชี้ว่าบริเวณรอบอ่าวบ้านดอน (อนุรัตน์, 2561) คือ เส้นทางสัญจรทางการค้า
และเป็นท่าเรือรับส่งสินค้าแห่งส้าคัญอันถือเป็นจุดนัดภพของพ่อค้าวาณิชทั้งหลายอย่า 2 ซีก
โลกที่ต่างมุ่งมาดปรารถนาจะเดินทางมาค้าขายโดยพ่อค้าชาวจีนได้น้าเครื่องกระเบื้องต่าง ๆ 
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บรรทุกส่งเรือส้าเภาล่องผ่าน “แหลมญวน” เข้าสู่เมืองไชยาเพ่ือจะมายังอ่าวบ้านดอนส่วน
พ่อค้า“ชาวอินเดียและเปอร์เซีย”จะล่องเรือสินค้าผ่านมหาสมุทรอินเดียมาขึ้นฝั่งที่เมือง “ตะกั่ว
ป่า” (สานิตย์, 2561) จากนั้นเดินข้ามสันปันน้้าแล้วล่องเรือต่อมาท้าให้น้้าตาปี โดยมีจุดหมายที่
อ่าวบ้านดอนเช่นกันแล้วมีการขยับขยายเติบโตเรื่อย ๆ จนกลายเป็นอาณาจักรขึ้นมา ซึ่งท้าให้
เกิดวิถีชีวิตภูมิปัญญาวัฒนธรรมต่าง ๆ ในลุ่มแม่น้้าตาปีอย่างมากมายที่เห็นเชิงประจักษ์ในทุก
วันนี้  
 

 3.4 ภูมิปัญญาเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยเกี่ยวกับยารักษาโรค 
 มนุษย์เรารู้จักใช้สมุนไพรในด้านการบัดรักษาโรคมานานหลายพันปี เริ่มตั้งแต่ยุคนี
แอนเดอร์ทัล ในประเทศอิรักพบหลักฐานมีการใช้สมุนไพรจากการขุดค้นหลุมฝังศพ เม็กซิโก
พบว่าชาวอินเดียแดงรู้จักใช้ต้นตะบองเพชร เป็นยาฆ่าเชื้อและรักษาบาดแผลและต่อมาชาวบา
บิโลเนียนได้ใช้สมุนไพรเพ่ิมเติมจากชาวสุเมเรียน ได้แก่ ใบมะขามแขก หญ้าฝรั่ง ลูกผักชี 
อบเชย และกระเทียม ในยุคต่อมาอียิปต์โบราณมีต้าราสมุนไพรที่เก่าแก่เมื่อ 1,600 ปี ก่อนคริ
สตศักราช (ครองชัย, 2561) โดยใช้รูปแบบในการเตรียมยาในสมัยนั้น ได้แก่ การต้ม การชง ท้า
เป็นผง กลั่น เป็นเม็ด ท้าเป็นยาพอก เป็นขี้ผึ้ง หลังจากสมุนไพรได้เจริญรุ่งเรืองในอียิปต์ก็ได้มี
การสืบทอดกันมาทั้งในแถบยุโรปและแอฟริกา เอเชีย ตามบันทึกประวัติศาสตร์ พบว่า มีการใช้
สมุนไพรที่อินเดียก่อน แล้วสืบทอดมาที่จีน มะละกา และประเทศไทย (ชวน, 2561) จนพัฒนา
เป็นภูมิปัญญาเพ่ือการรักษาโรคที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละประเทศที่มีการค้าขายติดต่อตาม
เส้นทางการสัญจรเชื่อมโยงแต่ละเมืองท้าเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (อมรา, 2561) 
ระหว่างการพูดคุยซึ่งเป็นสายใยสัมพันธ์ของการสืบทอดการใช้ยาสมุนไพรในด้านการบัดรักษา
โรคมาถึงปัจจุบัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “วิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่
น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี” สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. วิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า แนวทางการด้าเนินชีวิต
ของคนไทยตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย ที่มีความจ้าเป็นในการด้าเนินชีวิต อันได้แก่ อาหารการกิน 
ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค ได้สอดแทรกภูมิปัญญาของการด้าเนินชีวิตที่ซ้อนอยู่
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ภายใต้ปัจจัย 4 ในตามวิถีชีวิตลุ่มแม่น้้าตาปีซึ่งเป็นแม่น้้าสายหลักในพ้ืนที่ อ้าเภอไชยา อ้าเภอ
ท่าฉาง อ้าเภอพุนพิน อ้าเภอเมือง อ้าเภอกาญจนดิษฐ์ เป็นต้น ท้าให้เกิดบทบาทส้าคัญต่อการ
ด้ารงชีพทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ ประวัติศาสตร์ สังคมและวัฒนธรรม เพ่ือสื่อสารเรื่องราว
ความรู้สึกนึกคิด ระหว่างกลุ่มคนในท้องถิ่นสืบต่อ ๆ กันมาที่มีความส้าคัญและคุณค่าต่อชุมชน
ท้องถิ่น สะท้อนความเป็นมาของสังคม ความเชื่อ ค่านิยมของแต่ละท้องถิ่น เป็นเครื่องอบรมสั่ง
สอนจริยธรรมของคนในชุมชน เป็นแหล่งบันทึกข้อมูลด้านประเพณี สังคมและวัฒนธรรม 
ตลอดจนการด้าเนินชีวิตของผู้คนในท้องถิ่นนั้น ๆ มีการเชื่อมโยงวิถีชีวิตภูมิปัญญากับอารย
ธรรมศรีวิชัยโดยผ่านการกระจายวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งท้าให้เกิดวิถีชีวิตภูมิปัญญาวัฒนธรรม
ต่าง ๆ ในลุ่มแม่น้้าตาปีอย่างมากมายที่เห็นเชิงประจักษ์ในทุกวันนี้ เป็นอย่างนี้ เพราะว่า เข้ามา
ค้าขายของ อินเดีย เปอร์เชีย อาหรับ และจีน ได้พาวิถีการการด้าเนินชีวิตของผู้คนในท้องถิ่น
นั้นมาด้วย มีการเชื่อมโยงวิถีชีวิตภูมิปัญญากับอารยธรรมศรีวิชัยโดยผ่านการกระจายวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ในเรื่องของอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรคและที่อยู่อาศัย ซึ่งท้าให้เกิดวิถีชีวิต
ภูมิปัญญาวัฒนธรรมต่าง ๆ ในลุ่มแม่น้้าตาปีอย่างมากมายที่เห็นเชิงประจักษ์ในทุกวันนี้
สอดคล้องกับรายงานวิจัยของณรงค์ บุญสวยขวัญ (ณรงค์ บุญสวยขวัญ, 2545) ได้ศึกษาวิถี
ชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ลุ่มน้้าปากพนังอันเนื่อง มาจากการพัฒนาของรัฐในระยะแผนพัฒนา
ฉบับที่ 1-8 วิถีชีวิตชาวลุ่มน้้าปากพนังจึงมีความผูกพันกับสายน้้ามาตั้งแต่อดีต ทั้งการด้ารงชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการสัญจรไปมา ส่งผลให้พ้ืนที่ในส่วนที่ติดแม่น้้าล้าคลองมีกิจกรรมการ
ใช้เรือในลักษณะต่าง ๆ ดังนั้นวิถีชีวิตชาวลุ่มน้้าปากพนังจึงมีความผูกพันกับสายน้้ามาตั้งแต่
อดีต ทั้งการด้ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการสัญจรไปมา ส่งผลให้พ้ืนที่ในส่วนที่ติดแม่น้้า
ล้าคลองมีกิจกรรมการใช้เรือในลักษณะต่าง ๆ เช่น ใช้เป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพการ
ประมง ซึ่งมีทั้งเรือตังเก เรืออวนลาก เรืออวนรุน และเรือประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็ก การใช้เรือ
เพ่ือการรับส่งสินค้า การใช้เรือเป็นพาหนะเพ่ือการสัญจรไปมาหาสู่กัน รวมทั้งการใช้เรือที่ใช้
ส้าหรับกิจกรรมทางศาสนา คือการลากพระในช่วงเทศกาลออกพรรษา (เดือน 11) หรือ
แม้กระท่ังการใช้เรือเพรียวเพ่ือการแข่งขันประจ้าปีของชาวลุ่มน้้าปากพนัง เป็นต้น 
 2. ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่มแม่น้้ าตาปี  พบว่า องค์ความรู้
ความสามารถและทักษะซึ่งเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร 
ปรุงแต่ง พัฒนา ถ่ายทอดสืบต่อ ๆ กันมาเพ่ือใช้แก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตให้สมดุลกับ
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สภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยุคสมัย ภูมิปัญญาของคนในลุ่มแม่น้้าตาปีที่เก่ียวข้องกับการยัง
ชีพและการสร้างรายได้ซึ่งอาศัยทักษะและเทคนิคที่ถูกคิดค้นขึ้นตั้งแต่การเลือกสรร คัดสรร 
ทรัพยากรที่มีอยู่ตามธรรมชาติในท้องถิ่นมาเป็นวัตถุดิบและมีวิธีปรุงที่ใช้ฐานภูมิปัญญาผ่าน
กระบวนการสืบทอดต่อกันมาในชุมชนภูมิปัญญาด้านอาหารพ้ืนบ้านท้องถิ่นปักษ์ใต้ ด้วยวิธีการ
ที่บรรพบุรุษได้ทดลองคัดเลือก และผสมผสานไว้อย่างเหมาะสมและลงตัว สืบทอดกันมาเป็น
ระยะเวลานาน มีลักษณะเป็นภูมิปัญญาของบุคคลที่เกิดจากการเรียนรู้การคิดค้น ดัดแปลงและ
พัฒนาจนได้วิธีการได้สูตรเฉพาะ หรือมีลักษณะเป็นภูมิปัญญาของชุมชนซึ่งเกิดจากการสั่งสม
สื่อสารอยู่ในวัฒนธรรมท้องถิ่น หรือชุมชนโดยมีชุมชนเป็นเจ้าของจนเกิดเป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชนท้องถิ่นปักษ์ใต้ในปัจจุบัน เป็นอย่างนี้เพราะว่า ภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการยังชีพและ
การสร้างรายได้ซึ่งอาศัยทักษะและเทคนิคที่ถูกคิดค้นขึ้นตั้งแต่การเลือกสรร คัดสรรทรัพยากรที่
มีอยู่ตามธรรมชาติในท้องถิ่นมาเป็นวัตถุดิบและมีวิธีปรุงที่ใช้ฐานภูมิปัญญาที่มีอยู่กับบุคคล 
ผ่านกระบวนการสืบทอดต่อกันมาในชุมชนมีลักษณะเป็น ภูมิปัญญาของบุคคลที่เกิดจากการ
เรียนรู้การคิดค้น ดัดแปลงและพัฒนาจนได้วิธีการได้สูตรเฉพาะหรือมีลักษณะเป็นภูมิปัญญา
ของชุมชนซึ่งเกิดจากการสั่งสมสื่อสารอยู่ในวัฒนธรรมท้องถิ่น จนเกิดเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน
ซึ่งสอดคล้องกับรายงานวิจัยของพรจิตร ชูชื่น  (พรจิตร ชูชื่นและคณะ , 2557) ได้ศึกษา
การศึกษารูปแบบและการจัดกากระบวนการเรียนรู้ในการสืบทอดภูมิปัญญามโนราห์ ชุมชน
บ้านคลองเสียว เทศบาลต้าบลเมืองเวียง อ้าเภอเวียงสระ ได้ถูกกระบวนการภูมิปัญญาที่ผ่านมา 
การออกแบบทดลองปฏิบัติการ โดยการจัดเวทีความร่วมมือในการสืบทอดภูมิปัญญามโนราห์
อย่างมีส่วนร่วมระหว่างเยาวชน ครูภูมิปัญญาและองค์กรท้องถิ่น การทดลองปฏิบัติการเพ่ือสืบ
ทอดภูมิปัญญามโนราห์บ้านคลองเสียว ท้าให้เกิดความร่วมมือในการสืบทอดภูมิของมโนราห์
อย่างมีส่วนร่วมระหว่างเยาวชน ครูภูมิปัญญา และองค์กรท้องถิ่น การทดลองปฏิบัติการเรียนรู้
เ พ่ื อ สื บ ท อ ด ภู มิ ปั ญ ญ า ต า ม รู ป แ บ บ ก ร ะ บ ว น ที่ ค้ น พ บ แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2550) วิจัยเรื่อง การศึกษาและ
รวบรวมองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใต้ด้านอาหารพ้ืนบ้าน ผลการวิจัยพบว่า ภูมิปัญญาด้าน
อาหารพ้ืนบ้านท้องถิ่นใต้ เป็นภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการยังชีพ และการสร้างรายได้ ซึ่งอาศัย
ทักษะและเทคนิคที่ถูกคิดค้นขึ้น ตั้งแต่การเลือกสรร คัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นมาเป็นวัตถุดิบและมีวิธีปรุงที่ใช้ฐานภูมิปัญญาที่มีอยู่กับบุคคลหลักหรือผ่านการสืบทอด
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ต่อกันมาในชุมชน “ภูมิปัญญาด้านอาหารพ้ืนบ้าน” ท้องถิ่นใต้มีลักษณะเป็นภูมิปัญญาของ
บุคคล ที่เกิดจากการเรียนรู้ การคิดค้น ดัดแปลง และพัฒนา จนได้วิธีการและได้สูตรเฉพาะ 
 3. วิเคราะห์ภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พบว่า เป็นที่ตั้งของเมืองเก่า เป็นศูนย์กลางของอาณาจักรศรีวิชัยในช่วงหลังพุทธ
ศตวรรษที่ 13-18 โดยมีหลักฐานทางประวัติศาสตร์เป็นเครื่องยืนยันความรุ่งเรืองในอดีตถึง
ปัจจุบัน ท้าให้ภาคใต้มีความสัมพันธ์กับประเทศในเอเชียอาคเนย์มาโดยตลอด เช่น ค้าขายกับ
จีน ได้แก่ ไข่มุก เครื่องแก้ว น้้าหอม อัญมณี นอแรด มีการติดต่อกับอินเดียมีการเผยแผ่ศาสนา
พุทธและพราหมณ์ซึ่งมีอิทธิพลทางด้านศิลปะเป็นอย่างมากรวมทั้ง วรรณคดี ความเชื่อ 
ประเพณี และกฎหมาย จากนั้น มีการค้าเครื่องเทศชาวเปอร์เซียและชาวอาหรับได้ขยายสู่
แหลมมลายู ท้าให้ชาวพ้ืนเมืองภาคใต้ มีประวัติศาสตร์แห่งเมืองบ้านดอน นครโบราณที่มีคนมา
อยู่อาศัยประชุมกันเป็นจ้านวนมาก จึงต้องมีการค้าขาย ข้าวปลาอาหารและปลูกเคหสถานอยู่
ในต้าบลบ้านดอนจึงกลายเป็นเมืองในเวลาต่อมาจึงถูกเรียกว่า “เมืองบ้านดอน” นคร
ประวัติศาสตร์ที่ในปัจจุบันคือที่ตั้งของจังหวัดสุราษฎร์ธานีนั่นเอง เป็นอย่างนี้เพราะ แหล่ง
เศรษฐกิจแหล่งประวัติศาสตร์ และแหล่งวัฒนธรรม วิธีการถ่ายทอดโดยใช้การเล่า ขับร้องหรือ
สวด เพ่ือสื่อสารเรื่องราวความรู้สึกนึกคิด ระหว่างกลุ่มคนในท้องถิ่นสืบต่อ ๆ กันมาท้าให้เกิด
การเชื่อมโยงของวิถีชีวิต วัฒนธรรมแล้วมีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนมาถึงปัจจุบัน ซึ่งสอดคลอง
รายงานวิจัยของสิปปนันท์ นวลละอองและปิยตา สุนทรปิยะพันธ์ (สิปปนันท์ นวลละออง และ
ปิยตา สุนทรปิยะพันธ์, 2561) เรื่อง วิถีทางประวัติศาสตร์วัฒนธรรมศรีวิชัยเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมบนคาบสมุทรภาคใต้ของไทย “วัฒนธรรมศรีวิชัย” 
นั้นจัดเป็น “วัฒนธรรมร่วมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” เนื่องจากการเชื่อมโยงหลักฐานและ
ร่องรอยต่าง ๆ ที่ค้นพบโดยนักโบราณคดีและข้อมูลการบันทึกต่าง ๆมากมายทั้งในและนอก
ประเทศเกี่ยวกับของอิทธิพลศรีวิชัย เช่น หลักฐานจากกรมศิลปากร บันทึกจากอินเดีย ศรีลังกา 
อาหรับ เปอร์เซีย จีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย กัมพูชา และจีน เป็นต้น นอกจากนี้ การวิเคราะห์
หลักฐานนักนักประวัติศาสตร์ที่ส้าคัญ อาทิเช่น หม่อมเจ้าจันทร์จิรายุวัฒน์ รัชนี ท่านพุทธทาส
ภิกขุอาจารย์ธรรมทาส และพล.ต.ท.สรรเพชญ ธรรมาธิกุล รวมถึงท่านควอริส เวลล์ ที่ได้พบ
โดยเฉพาะบริเวณเส้นทางข้ามทวีปตะกั่วป่า-อ่าวบ้านดอน และคนศรีวิชัยมีความเหนี่ยวแน่นใน
สังคมวัฒนธรรมและการใช้ชีวิตในวิถีพุทธ ซึ่งจากหลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดี
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จานวนมากแสดงให้เห็นว่ามีคนอาศัยอยู่ในตอนเหนือและตอนกลางของคาบสมุทรมาลายูตั้งแต่
ยุคก่อนประวัติศาสตร์ โดยเฉพาะการปรากฏอยู่ของการตั้งอยู่ของคนไทยในภาคใต้ รวมถึง
วัฒนธรรมและความเชื่อของคนที่นี่มีลักษณะกลมกลืนระหว่างวัฒนธรรมอินเดียและ
วัฒนธรรมไศเลนทร์อย่างมาก ดังแสดงให้เห็นจากวิถีชีวิตด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ที่อยู่อาศัย 
ประเพณี ภาษา ศิลปะท้องถิ่น ความเชื่อ อาชีพ การแต่งกาย และอาหารตัวอย่างเช่น 
วัฒนธรรมการแห่ผ้าขึ้นธาตุ มโนราห์ หนังตะลุง และอาหารของภาคใต้ เป็นต้น หรือวิถีแบบ
พุทธศาสนาแบบมหายานที่นับถือพระโพธิสัตว์เป็นอย่างมาก ซึ่งสามารถพบได้บริเวณภาคใต้
ของไทย โดยเฉพาะรอบอ่าวบ้านดอน ดังเช่นที่สวนโมกขพลารามนั่นแสดงถึงการผสมผสานกัน
อย่างสมดุลระหว่างวัฒนธรรมภายนอกกับวัฒนธรรมท้องถิ่นผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและท้าการส้ารวจพ้ืนที่จริง นอกจากนี้ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ปราชญ์ชาวบ้าน และคนใน
พ้ืนที่ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะเห็นได้ว่าการส้ารวจหลักฐานรอบอ่าวบ้านดอนมีความส้าคัญ
ต่อการศึกษาและการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และอิทธิพลวัฒนธรรมศรีวิชัยอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม 
มรดกที่ซ้อนอยู่ในภูมิวัฒนธรรมของศรีวิชัยนั้นมีมากมายไม่ว่าจะเป็นมรดกที่จับต้องได้และจับ
ต้องไม่ได้ ตัวอย่างเช่น วิถีการด้าเนินชีวิตอย่างคนศรีวิชัย ได้แก่ อาหาร การแต่งกาย ที่อยู่
อาศัย ประเพณีภาษา เช่น การสื่อสาร นิทาน บทประพันธ์ เป็นต้น อาชีพ ความเชื่อ ศิลปะ
ท้องถิ่น หรือแม้แต่แหล่งโบราณสถานและภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากอดีตจนถึงปัจจุบันนี้ก็ตาม 
และจากข้อมูลและหลักฐานที่ได้สามารถนาไปสู่การตีความวิถีวัฒนธรรมศรีวิชัยทั้งที่เป็นมรดกที่
จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์จากการสร้างนวัตกรรมด้านการท่องเที่ยว
ได้อย่างดีต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. วิถีชีวิตของชุมชนลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นแนวทางการด้าเนินชีวิต
ของคนในลุ่มแม่น้้า ตาปีผ่านการซึมซับประสบการณ์ในการด้าเนินชีวิต อันได้แก่ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคท่ีได้สอดแทรกภูมิปัญญาของการด้าเนินชีวิตที่ซ้อนอยู่
ภายใต้ปัจจัย 4 ในตามวิถีชีวิตลุ่มแม่น้้าตาปีซึ่งเป็นแม่น้้าสายหลักในพ้ืนที่ อ้าเภอไชยา อ้าเภอ
ท่าฉาง อ้าเภอพุนพิน อ้าเภอเมือง อ้าเภอกาญจนดิษฐ์ เป็นต้น 
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 2. ภูมิปัญญาในการจัดการตนเองของชุมชนลุ่ มแม่น้้ าตาปี  เป็นองค์ความรู้
ความสามารถและทักษะซึ่งเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร 
ปรับปรุง พัฒนา ถ่ายทอดสืบต่อๆ กันมาจนท้าให้เกิดเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นรอบอ่าวบ้าน
ดอนในปัจจุบันผ่านกระบวนการสืบทอดต่อกันมาในชุมชนภูมิปัญญาด้านอาหารพื้นบ้านท้องถิ่น
ปักษ์ใต้ ด้วยวิธีการที่บรรพบุรุษได้ทดลองคัดเลือก และผสมผสานไว้อย่างเหมาะสมและ ลงตัว 
สืบทอดกันมาเป็นระยะเวลานาน มีลักษณะเป็นภูมิปัญญาของบุคคลที่เกิดจากการเรียนรู้การ
คิดค้น ดัดแปลงและพัฒนาจนได้วิธีการได้สูตรเฉพาะของคนในลุ่มแม่น้้าตาปี  
 3. ภูมิปัญญาการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานีซึ่ง
เป็นที่ตั้งของเมืองเก่าเป็นศูนย์กลางของอาณาจักรศรีวิชัยในช่วงพุทธศตวรรษที่  13-18 โดยมี
หลักฐานทางประวัติศาสตร์เป็นเครื่องยืนยันความรุ่งเรือง ความสัมพันธ์กับนานาประเทศใน
คาบสมุทรมลายู จนกลายมาเป็น “เมืองบ้านดอน” พิจารณาได้จากองค์ความรู้ประวัติศาสตร์
การตั้งถิ่นฐานของชุมชนรอบอ่าวบ้านดอนเพ่ือเปิดวิญญาณแห่งศรีวิชัยจักคืนชีพด้วยร่องรอย
ทางวิถีชีวิตภูมิปัญญาที่ฝังรากลงสู่พ้ืนที่อ่าวบ้านดอน ที่เคยมีในยุคนั้นกลับคืนมาสู่ดินแดนนั้น
แห่งยุคนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นที่รองรับวิญญาณแห่งศรีวิชัยอันจักคืนชีพมาสู่ดินแดนนี้โดยการ
ขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของจังหวัดสุราษฎร์ธานี เช่น นวัตวิถีชุมชน ตลาด
ประชารัฐ ตลาดวัฒนธรรม ถนนสายวัฒนธรรมลุ่มแม่น้้าตาปี 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การวิจัยเรื่อง/“การศึกษาวิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่ม
แม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.1 กลุ่มองค์กรและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในส่วนของการพัฒนาวิถีชีวิตภูมิปัญญา
และการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยของลุ่มแม่น้้าตาปีจังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นสื่อกลางน้าไปสู่
การก้าหนดเพื่อเป็นจุดเด่นของแต่ละท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมต่างๆของนวัตวิถี
ชุมชน ภายใตห้ลักคิด วิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี
สู่ความเป็นมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างเป็นรูปธรรมในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเพ่ือเป็นแนวทางสามารถน้าไปปฏิบัติได้จริง ภายใต้นโยบาย
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และยุทธศาสตร์จังหวัด 20 ปีส่งผลให้เกิดความม่ันคง/ม่ังคั่ง/น้าไปสู่การพัฒนาจังหวัดที่เข้มแข็ง
ในอนาคตต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
จากผลการศึกษาวิจัยในการศึกษาวิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยจังหวัด
สุราษฎร์ธานีสามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในมิติต่างๆ ได้ดังนี ้

2.1 ควรรถอดบทเรียนวิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัยจังหวัด
สุราษฎร์ธานี เพื่อสร้างพ้ืนที่มิติใหม่ให้กับจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2.2 ควรศึกษาการพัฒนาวิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารยธรรมศรีวิชัย
จังหวัดสุราษฎร์ธานีขยายเขตพ้ืนที่จากชุมชน ต้าบล อ้าเภอและจังหวัดโดยมีการเชื่อมโยง
เครือข่ายในการพัฒนาจังหวัดเป็นศูนย์กลางร่วมแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิ์ภาพสูงสุด 

2.3 ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาวิถีชีวิตภูมิปัญญาและการเชื่อมโยงอารย
ธรรมศรีวิชัยจังหวัด สุราษฎร์ธานีภายใต้หลักคิด “วิถีชีวิตภูมิปัญญาเมืองเกษตรคุณภาพ การ
ท่องเที่ยวยั่งยืน สังคมเป็นสุข” ตามนโยบายและยุทธศาสตร์จังหวัดแผน 20 ปีบรรลุเป้าหมาย
ในอนาคต 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและมีการบรรจุการส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากรอยู่ในแผน น าหลัก
พุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจสร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกัน 
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา เกิดจากการองค์ประกอบของขวัญและก าลังใจ 6 ด้าน และรูปแบบการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 
2) หลักการ (Principle) 3) วัตถุประสงค์ (Object) ส่วนที่  2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) 
ระบบงาน (System) 2) กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการ
น าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 3) แนว
ทางการประเมิน 
 3. ตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ระดับดีมาก 
 

ค าส าคัญ : การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ, หลักพุทธบริหารการศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
 The object of this research were 1) to study the promotion of morale 
for job performance of teachers 2) to development model of morale for job 
performance of the teachers and to check the model of the morale for job 
performance of the teachers according to the principle of the Buddhist 
educational Administration at Phraparityattidhamma School General Education 
Division. Using mixed methodology research by qualitative research in out of 
263 sample and qualitative research getting interview out of 10 persons and 
Focus Group discussion with 10 persons.  
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 The research of the founding research found that: 
 1. The status of promotion of morale for job performance of the 
teachers accordance with the Buddhist educational administration in 
Phraparityattidhamma School General Education Division found that the 
performance of annual at off development plan and getting for morale of 
teachers and staffs following the plan and apply the principle of Dhamma for 
morale and good relationships together. 
 2. Model developing of morale for job Performance of teachers 
according to the Buddhist education of Administration. It is composed of 
morale in the out of 6 parts and model of morale of 3 parts the part one is 
introduction 1) environment 2) Principle 3) object, the part two is model us 1) 
system 2) management process. The part three is step to apply, as 1) structure 
2) Decision making 3) evaluation. 
 3. Checking of model morale for job Performance of teachers according 
to Buddhist educational Administration. The overall level in each item from the 
most to the least found that the possibility, Notability, usefulness are verygood.  
 

Keywords: Morale; Buddhist Educational Administration; Phraparityattidhamma 
School General Education Division 
  

บทน า 
 การจัดการศึกษาของไทยเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และมีการกระจาย
อ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
คร ู
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 ด้วยเหตุนี้การที่บุคคลจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต่อเมื่อมีขวัญก าลังใจที่ดี
ในการรับการตอบสนองด้านความต้องการอย่างเหมาะสมเพราะขวัญก าลังใจย่อมให้เกิดเกื้อกูล
ต่อการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจของบุคคลหรือคนในหน่วยงานที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ประการหนึ่งที่จะท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพการเสริมสร้างขวัญก าลังใจก็
ช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเชื่อมั่นต่อ
หน่วยงานที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมีความร่วมมือร่วมใจต่อผู้บังคับบัญชามีความ
เสียสละความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2547) ได้กล่าวถึงขวัญ
และก าลังใจในแนวทางเดียวกันว่า ค าว่า “ขวัญและก าลังใจ” ทางการศึกษาได้เข้ามาและได้รับ
การยอมรับเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารตระหนักดีว่าทรัพยากรการบริหารที่
ส าคัญที่สุด คือ คน เพราะคนเป็นผู้ท าให้งานส าเร็จหรือล้มเหลว มีประสิทธิภาพสูงหรือต่ า
บุคคลที่มีขวัญดีจะมีพฤติกรรมดังต่อไปนี้ 1) มีความกระตือรือร้นที่จะร่วมท างาน เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 2) อยู่ในระเบียบวินัยและเต็มใจที่จะท าตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
3) มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอย่างมาก 4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคคลในขณะที่ (นุชลี โพธิวรากร, 2549) กล่าวว่า “ขวัญ” หมายถึง ก าลังใจใน
การต่อสู้ส่วน“ก าลังใจ” หมายถึง ขวัญ ความฮิกเหิม ดังนั้นเมื่อรวมค าว่า “ขวัญและก าลังใจ” 
เข้าด้วยกันในแง่ของการปฏิบัติงานแล้ว“ขวัญและก าลังใจในการท างาน คือสภาพทางจิตใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น ความรู้สึกหรือความนึกคิดที่ได้รับอิทธิพลแรงกดดันหรือสิ่งเร้าจากปัจจัย
สภาพแวดล้อมในองค์การที่อยู่รอบตัวเขาและจะมีปฏิกิริยาโต้กลับคือ พฤติกรรมในการท างาน
ซึ่งมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น”  
 จะเห็นได้ว่าการสร้างขวัญและก าลังใจเป็นเรื่องที่ส าคัญในการสร้างแรงจูงใจของ
บุคลากรในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทส าคัญของครูที่มีต่อการจัดการศึกษา 
คุณภาพของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อคุณภาพการศึกษาแม้ว่าเราจะพยายามลงทุนในด้าน
การปลูกสร้างอาคารเรียน การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์การสอนตลอดจนการสร้าง
หลักสูตรให้ดีเพียงใดการจัดการศึกษาจะไม่ได้ผลเท่าที่ควรถ้าหากไม่มีการเตรียมบุคคลที่จะมา
ท าหน้าที่ครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การที่ครูปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และภารกิจให้
เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ครูจะต้องมีขวัญก าลังใจที่ดีได้รับการตอบสนองด้านต่างๆ อย่าง
เหมาะสมเพราะขวัญก าลังใจก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน นอกจากนี้ครูยังมี
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หน้าที่และบทบาทในการส่งเสริมคุณสมบัติที่ดีงามต่างๆ ให้เด็กเพ่ือที่จะได้เติบโตเป็นพลเมืองดี
ของชาติส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกๆด้านอันจะท าให้เด็กประสบความส าเร็จ
ในการเรียนและการใช้ชีวิตในสังคม ครูจึงมีความส าคัญอย่างมากในการพัฒนาการศึกษาของ
นักเรียนในปัจจุบันทุกวงการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศก าลังให้ความสนใจ (เกียรติ
พันธ์ หนูทอง, 2549) 
 การปฏิบัติงานนั้น นอกจากจะมีระเบียบวินัย ค าสั่ง เป็นตัวควบคุมให้บุคคลท างาน
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งก็คือ ความสุขกาย ความสบายใจ ในการ
ท างานซึ่งความรู้สึก ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยตัวก าหนด หรือเป็นพลังผลักดันให้
บุคคลเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เพราะขวัญและก าลังใจที่ดีจะเป็นตัวก าหนด 
หรือเป็นพลังผลักดันให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กรแต่ตรงกันข้ามหากการปฏิบัติงานไม่มีการส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ ก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาก็จะถดถอย ไม่มีก าลังใจในการท างาน ท างานให้พอผ่านไปวันต่อวัน ไม่มี
ความกระตือรือร้น ขาดแรงกระตุ้น ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ในทางพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติ ดังที่ พระผู้มีพระภาคเจ้า ตรัสถึงสังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ (ธรรม
เครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี้ สังคหวัตถุ 4 ประการ อะไรบ้าง คือ 1. ทาน (การให้) 2. เปยย
วัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 4. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 4. สมานัตตตา (การวางตน
สม่ าเสมอ) ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ 4 ประการนี้แล ทาน เปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้ และ
สมานัตตตาในธรรมนั้น ๆ ตามสมควร สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้แลช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่
ยึด คุมรถ ซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้ มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงได้การนับถือ
หรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุ แต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความส าคัญของสังคหวัตถุเหล่ านี้ 
ฉะนั้น บัณฑิตเหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่ และเป็นผู้น่าสรรเสริญ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคอยู่
หลายประการ กล่าวคือ ด้านบุคลากรพบว่ายังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่
เหมาะสม ด้านอาคารสถานที่ยังมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประมาณครึ่งหนึ่ง
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ไม่มีอาคารเรียนเป็นของตนเอง รวมทั้งปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร และยังพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มีบุคลากร
ประจ า ครูผู้สอนเป็นเพียงแต่จ้างสอนเป็นชั่วคราวซึ่งท าให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรผู้สอน
บ่อยครั้ง ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่ า ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนขาดแคลนไม่ได้
รับการสนับสนุนเท่าที่ควร  
 จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม 
ผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษา
การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุนโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล 
สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์ ตลอดจน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-deph interview) 
อย่างเป็นทางการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study) ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทาง
ระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย รูปแบบของการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 
ในเขต 7 จังหวัด ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวัดนครปฐม จังหวัดปทุมธานี จังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรสาคร และ จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 14 
โรงเรียนมีประชากรทั้งหมด 263 รูป/คน โดยผู้วิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมดของผู้บริหารและครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ในการวิจัย (กองพุทธศาสตรศึกษา, 
2560) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จ านวน 10 รูป โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง ได้แก่ เป็นผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีประสบการณ์การบริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือเป็นครูผู้สอนมีประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์  ( Interviewing) การสัมภาษณ์ อย่ างเป็ นทางการ (Formal 
Interview) เป็นรายบุคคล จากผู้บริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จ านวน 15 รูป โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง ได้แก่ เป็นผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีประสบการณ์การบริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปี หรือเป็นครูผู้สอนมีประสบการณ์ 
5 ปีขึ้นไป  
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 
10 รูป/คน ของผู้ทรงคุณวุฒิรวม 2 กลุ่ม รวม 10 รูป/คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ จ านวน 5 รูป/คน กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
จ านวน 5 รูป/คน 
 3. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
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 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ
ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดี
มีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) รวมทั้งความเชื่อม่ัน (reliability)  
 4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการดังนี้ 

4.1 น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าข้ึน จ านวน 119 ข้อเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

4.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของ
เนื้อหาหรือไม่ โดยการหาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติกา 
ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการแล 
ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม 

4.3 พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพ่ือจัดท า
เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญปรากฏว่ามี
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ านวน 119 รายการ และ
ปรับปรุงแก้ไขภาษาตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (tryout) กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน  30 ชุด โดย
ก าหนดให้บุคลากรจ านวน 30 รูป ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 463 

ความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่อม่ันปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.765 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับกับ
สภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
 2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3. การศึกษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแจกแบบสอบถาม และการ
เก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริงถูกต้องมากท่ีสุด 
 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และด้านโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้
กรอบแนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตามปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือ
มองเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกข้อมูล 
(Typological Analysis) ได้แก่การจ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการ
วิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบการส่ งเสริมขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ได้แก่ 1) สภาพการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และภายในสถานศึกษา 2) ความเหมาะสมของ
การจัดชั่วโมงเวลาในการท างาน 3) การแข่งขันที่เป็นการแข่งขันกับตัวเอง 4) ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในการท างาน 5) ฐานะและการอบรมจากเพ่ือนร่วมงานและหัวหน้างาน 6) 
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สภาพแวดล้อมในการท างาน 7) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหรือผู้บริหาร 8) วิธีการบริหารงาน
ของหัวหน้าหรือผู้บริหาร 9) ความพึงพอใจในงานที่ท าอยู่ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2547) 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและมีการบรรจุการส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจของครูและบุคลากร ผู้บริหารจะต้องน าหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ
คือ หลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุขและเจริญก้าวหน้า 
ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อกันภายในโรงเรียน 
อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลายอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ผู้บริหารและครูได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ในองค์กร  
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน
ที่  1  ส่ วนน า ได้ แก่  1 ) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2 ) หลักการ (Principle) 3) 
วัตถุประสงค์  (Object) ส่วนที่  2 ตั วแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) 2) 
กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสินใจ (Decision Making) 3) แนวทางการประเมิน  
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 

 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ของรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวม 
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กระบวนการพัฒนา
ทักษะผู้บริหาร

สถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหาร 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเป็นไป
ได้ 

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

ระดับ 

𝑥 S.D. 𝑥 S.D. 𝑥 S.D. 𝑥 S.D.  

ส่วนที่ 1 ส่วนน า  4.11 0.71 4.08 0.693 3.81 0.77 3.84 0.70 มาก 
ส่วนที่ 2 ตัวแบบ  3.84 0.80 3.94 0.553 4.10 0.68 3.84 0.69 มาก 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการ
น าไปใช้ 3.98 0.778 4.18 0.48 4.28 0.53 4.02 0.68 

 
มาก 

รวม 3.98 0.76 4.06 0.575 4.06 0.66 3.90 0.69 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมาก

ไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ (𝑥 = 4.06, S.D. =0.575) ความเหมาะสม (𝑥 = 4.06, S.D. 

=0.66) ความเป็นประโยชน์ (𝑥 = 3.98, S.D. =0.76) และความถูกต้อง (𝑥 = 3.90, S.D. 
=0.69)  
 

การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและมีการบรรจุ
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากร ผู้บริหารจะต้องน าหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจคือ หลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุข
และเจริญก้าวหน้า ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อ
กันภายในโรงเรียน อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้น
เสมอปลายอย่างต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ผู้บริหาร
และครูได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยการอาศัยซึ่งกันและกัน  สร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) (พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้ว
พิลา), 2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันปัญหาด้าน
ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า มีการขาดการบริหารอย่าง
เป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจยัง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การจัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้งการบริหาร
จัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลงล่าง
การศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี  
 การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง 
ความ เป็ นป ระโยชน์  และความ เหมาะสมมี ค่ า เฉลี่ ยอยู่ ใน ระดับ มาก  ตามล าดั บ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา 
5 ด้าน 2) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 3) ประเภทการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน 4) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 6 ด้าน และ 
5) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 5 กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ตรงตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้มองการณ์ไกลในการท างาน 
(จักขุมา) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน (วิธูโร) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน)  
 2. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน
ที่  1  ส่ วนน า ได้ แก่  1 ) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2 ) หลักการ (Principle) 3) 
วัตถุประสงค์  (Object) ส่วนที่  2 ตั วแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน (System) 2) 
กระบวนการจัดการ (Management Process) ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) 
โครงสร้าง (Structure) 2) การตัดสิน ใจ (Decision Making) 3) แนวทางการประเมิน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนพพล โพธิ์เงิน (นพพล โพธิ์เงิน, 2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตาม
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หลักพุทธธรรมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ควรน าหลักอธิปไตย 3 มาใช้ในการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผน 2) ด้านการสรรหาและ
การบรรจุ แต่งตั้ง ควรมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด การ
กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานของตนเอง และการสร้างความสามัคคี ความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในหมู่คณะ ในโรงเรียน 3) ด้านการเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ผู้บริหารควรมีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานโดยเสมอ
ภาค การส่งเสริมบุคลากรให้ได้ใช้ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรียนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม  
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การตรวจสอบรูปแบบ
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเยาวมาลย์ สิทธิเดช (เยาวมาลย์ สิทธิเดช, 2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 
ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ ส าหรับบุคลากรควรใช้รูปแบบ Smart Personality Model ผลการ
ตรวจสอบความคิดเห็นความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 

สรุป 
 รูปแบบการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจ ได้แก่ 
ลักษณะท่าทางและบทบาทของผู้น าหรือหัวหน้างานและความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความ
พึงพอใจในหน้าที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ ความพึงพอใจต่อจุดมุ่งหมายหลักและนโยบายการ
ด าเนินงาน การให้บ าเหน็จรางวัล การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง สภาพแวดล้อมของการท างาน 
สุขภาพของผู้ปฏิบัติงานรวมทั้งสภาพร่างกายและสภาพจิตใจ โครงการส่งเสริมขวัญและ
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ก าลังใจ หลักพุทธบริหารการศึกษาท่ีสามารถน ามาบูรณาการในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารและครูจะต้อง
ประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 คือการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพ่ือโรงเรียนมีความสุขและ
เจริญก้าวหน้า ได้แก่ ทาน ให้ปันสิ่งของ ให้ความช่วยเหลือ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานต่อกัน
ภายในโรงเรียน อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือองค์กร และสมานัตตตา ปฏิบัติเสมอต้นเสมอ
ปลายอย่างต่อเนื่องเพ่ือการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาน ารูปแบบการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาไปพัฒนาการส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครู ท าให้ครูมีก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสามารถน าไปส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจแก่ครู สามารถทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการสอนนักเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.2 กลยุทธ์การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู ตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2.3 รูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
 

เอกสารอ้างอิง 
เกียรติพันธ์ หนูทอง. (2549). เรื่องขวัญการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปัตตานี. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 469 

เยาวมาลย์ สิทธิเดช. (2559). รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กองพุทธศาสตรศึกษา. (2560). ข้อมูลการจัดการศึกษา ปี 2560 ครั้งที่1. เรียกใช้เมื่อ 17 
กันยายน 2561 จาก http://deb.onab.go.th 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
ทีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค. 

นพพล โพธิ์เงิน. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารตามหลักพุทธ 
ธรรมในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

นุชลี โพธิวรากร. (2549). เรื่องพฤติกรรมผู้น าความพึงพอใจในการท างานและขวัญก าลังใจใน
การ ท างานของพนักงานบริษัทหลักทรัพย์ย่านถนนราชด าริ กรุงเทพมหานคร. 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ . (2547). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล พิมพ์ครั้งที่ 7. 
กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี จ ากัด. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ . (2547). จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟเซท. 
พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา). (2560). การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ 

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ดุษฎีนิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎี 
บัณฑิตสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุภางค์ จันทวานิช. (2540). วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย. 

 

 
 



การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ของคณะสงฆ์ภาค 17* 

KNOWLEDGE MANAGEMENT OF SUFFICIENCY ECONOMY IN 
MULTICULTURAL SOCIETIES OF SANGHA ADMINISTRATION  

REGION 17. 
 

พระครูสถิตนราธิการ  
Phrakhru Sathitnarathikarn 

พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 
Phramaha Yannawat Thitavaddhano  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย  
Suddhipong Srivichai 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand. 

อุทัย สติมั่น 
Uthai Satiman  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
Suan Dusit University. Thailand. 
E-mail: wichank085@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 2) เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 และ 3) เพ่ือเสนอ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 
17 เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 
17 ในภาพรวม มีระดับการการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากด้าน พบว่า 
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และการให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะ
สงฆ์ภาค 17 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ดีซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ทั้งที่โรงเรียน บ้าน และชุมชน 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการและประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความตระหนักรู้ในวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ความ
รอบรู้ในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม การยอมรับความหลากหลายวัฒนธรรม และการรับรู้
บรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม  
 3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะ
สงฆ์ภาค 17 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  โดยสามารถน ามาบูรณาการกับหลัก
อริยมรรค 8 เป็นหลักทางสายกลางที่มีความส าคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนา
ที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ในสังคมพหุวัฒนธรรม  
 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, สังคมพหุวัฒนธรรม, คณะสงฆ์ภาค 
17 
 

Abstract 
 The purpose of this study were 1) to manage the knowledge in term of 
Sufficiency Economy in Multicultural Societies of Sangha Administration Region 
17. 2) To develop the knowledge management of Sufficiency Economy in 
Multicultural Societies of Sangha Administration Region 17. 3) To propose the 
process of knowledge management in term of Sufficiency Economy in 
Multicultural Societies of Sangha Administration Region 17. The multi method 
research to be used for this field.  
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 The result of this studies it was found that:  
 1. The knowledge management of sufficiency economy in the 
multicultural society of sangha 17 region was overall in height level. Having 
considered in each side. It was found that following and imparting the sufficiency 
economy of Buddhist Sangha Region 17 was the height level. However, the 
promoting of knowledge management of sufficiency economy was height level. 
 2. the process of knowledge management of sufficiency economy in the 
multicultural society of Sangha 17 region is the best method of knowledge 
management either village, School or Community in order to the Buddhist 
Sangha and other parts be able to participate in encouragement of knowledge 
management in term of sufficiency economy, realize and proud on their culture, 
be knowledgeable in educational management in term of multicultural society 
as well as accept. 
 3. the process of knowledge management of sufficiency economy in the 
multicultural society of Sangha 17 region is an appropriate method which be able 
to integrate in Buddhist aspect in term of the eight folds path (Magga) is the 
middle that related to the sufficiency economy in order to balance and suitability 
development it will support to rapidly changing and useful for the multicultural 
society.  
 

Keywords: Knowledge Management, Sufficiency Economy Philosophy, 
Multicultural Societies, Sangha Administration Region 17. 
 

บทน า  
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในครอบครัว ในชุมชน ในสถานศึกษา รวมถึง
ในวัด มีความส าคัญสืบเนื่อง มาจากปัจจัยภายนอกประเทศของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
แนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์ทุนนิยมและระบบเศรษฐกิจโลกของประเทศทางตะวันตก เช่น 
สหรัฐอเมริกา ที่เน้นระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีนิยม หรือบริโภคนิยม ที่ให้ความส าคัญกับ
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วัตถุ เงินตรา ประสิทธิภาพ ก าไร ความรวดเร็ว การต่อสู้แข่งขัน ผลประโยชน์สูงสุด รวมทั้งเน้น
ความเจริญก้าวหน้า การขยายตลาด และการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยใช้ข้อมูลข่าวสารและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ิมมากขึ้น แนวคิดดังกล่าวนี้ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อแนวคิด แนวทางการ
พัฒนา และแนวทางการบริหารจัดการภายในประเทศ อีกท้ังครอบคลุมเข้าไปยังสถานศึกษาทุก
ระดับชั้นและในครอบครัว ในชุมชน และในสถานศึกษา (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2540) ด้วยพระ
ปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงได้ชี้แนะแนวทาง 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” อันเป็นปรัชญาที่ชี้แนวการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และสังคม ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกในยุคโลกาภิวัตน์  ซึ่งพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานว่า เศรษฐกิจพอเพียงมิได้จ ากัดเฉพาะของ
เกษตรกรหรือชาวไร่ ชาวนาเพียงเท่านั้น แต่เป็นเศรษฐกิจของทุกอาชีพ ทุกชนชั้น ไม่ยกเว้น
แม้แต่นักเรียน (ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช, 2549) ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีมีคุณค่าต่อคุณภาพชีวิตของคน
ชนบททั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีจุดหมายปลายทางในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ 
สังคมไทยสู่สังคมแห่งการพ่ึงพาตนเอง ซึ่งถือเป็นการปรับทิศทางและวิถีการพัฒนาให้มุ่งไปสู่
การแก้ปัญหาการพัฒนาชนบทที่ล้มเหลวในอดีตที่มีผลท าให้คุณภาพชีวิตของคนในชนบทล่ม
สลาย ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอันเป็นสภาพของความยากจนและความไม่ยั่งยืน
ของการพัฒนา สามารถส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและความเข้มแข็งในชุมชนได้อย่างอิสระ 
(สรายุทธ เสงี่ยม, 2561) (สามารถ บุญรัตน์ และ พระครูโกวิทอรรถวาที , 2561) การจัดการ
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาและในสังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่ง
ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย ไม่มีความรอบคอบหรือตริตรองก่อนการใช้จ่าย 
ขาดหลักพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม มุ่งน าความรู้สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนมาบูรณาการ
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างนักศึกษาแกนน าให้สร้างงานพ่ึงตนเองได้ให้
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาก้าวหน้าต่อไป จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปลูกฝังหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้าไว้ในสังคมพหุวัฒนธรรม (รัชนีวรรณ จีนธรรม,ปัณณ์รภัส ถกลภักดี และ อรวรรณ 
ภัสสรศิริ, 2560) เป็นวิถีชีวิตซึ่งแสดงตัวออกมาเป็นรูปธรรมผ่านความสะอาด ความสงบและ
ความรอบรู้ (เสน่ห์ สีกาวี, 2560) มีความจ าเป็นต่อการแก้ปัญหาสังคมไปปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมแก่ตน มีความรอบรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างลงตัว และไม่สร้าง
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เงื่อนไขหรือปัญหาให้เพิ่มข้ึนแก่ตนเองและชุมชน (สุภัฐวิทย์ ธารชัย, 2560) ได้รับแรงบันดาลใจ
สู่ความส าเร็จ ตลอดถึงมีเป้าหมาย หรือกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต หรือ เป็นแกนหลัก
ที่จะน าไปใช้ได้จริงในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมของสังคม 
(เสริบศักดิ์ แสงสุข, 2560) (พระครูสุนทรเขมาภินันท์ (เขมธมฺโม), 2560)  
 คณะสงฆ์ภาค 17 ประกอบด้วย คณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา 
จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีประชากรที่มีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรมและมีความหลากหลายทางด้านศาสนาอาศัยอยู่ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์กรคณะสงฆ์
จะต้องมีการปรับตัวในการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ให้มีความก้าวหน้าและเสมอภาคกับ
การจัดการศึกษาฝ่ายบ้านเมือง ดังนั้น การศึกษาพหุวัฒนธรรม (Multicultural Education) 
ซึ่งหมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครอง จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาทั้ง
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนที่มาจากต่างเชื้อชาติหรือกลุ่มชาติพันธุ์ ภาษา 
ศาสนา ขนบประเพณี และวิถีชีวิต ได้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับวัฒนธรรมของ
ตนเองและวัฒนธรรมของเพ่ือนคนอ่ืน ๆ เกิดการเรียนรู้ที่จะยอมรับในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม ไม่มีอคติต่อกัน ไม่เกิดการแบ่งแยกและเลือกปฏิบัติต่อกัน ซึ่งการจัดการศึกษาพหุ
วัฒนธรรมมีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 1) การส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสได้ประสบ
ความส าเร็จ หรือได้รับการพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของตน และ 2) การส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความอดทนอดกลั้น และเกิดการยอมรับ เคารพ ในความแตกต่าง หลากหลายวัฒนธรรม หรือ
อาจสรุปได้ว่า การศึกษาพหุวัฒนธรรมมีเป้าหมายส าคัญคือการฝึกนักเรียนให้เป็นพลเมือง ที่
พร้อมจะอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายวัฒนธรรม รวมถึงการลดอคติและการเลือกปฏิบัติต่อ
กัน (Fullinwinder, R. , 1993) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติอย่างมีความสุข จากความต้องการขั้นพ้ืนฐานที่จ า474เป็นต่อการด า474รงชีพ สู่
ความต้องการระดับสูงที่สามารถเข้าใจตนเองและโลกได้อย่างถ่องแท้ (ชูชาติ สุทธะ, 2561) ซึ่ง
ปัจจุบันวัดจ านวนมากจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ วัดในพระพุทธศาสนามีหน้าที่หลัก คือ เป็น
สถานที่ปฏิบัติศาสนกิจและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา วัดมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมและวิถี
ชีวิตของคนไทย ทั้งในอดีตและปัจจุบัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ปัจจุบันรัฐ
มีนโยบายให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งศาสนาพุทธให้ความส าคัญ
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แก่การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จนสามารถกล่าวได้ว่าระบบปฏิบัติทั้งหมดในพุทธศาสนาก็คือระบบ
แห่งการศึกษานั่นเอง จะเห็นเด่นชัดเมื่อมองไปยังแบบแผนของชุมชนสงฆ์ เริ่มตั้งแต่การบวช 
จุดมุ่งหมายส าคัญของการบวชคือการศึกษานั่นเอง เมื่อวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน จึงมีบทบาท
เป็นศูนย์กลางทางการศึกษาส าหรับประชาชน พระสงฆ์กับความเป็นผู้น าทางการศึกษาจึง
กลายเป็นสิ่งคู่กันอย่างแท้จริง (พระไพศาล วิสาโล, 2546)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 
17 เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน และสอดคล้องกับนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์คณะสงฆ์และสังคมได้น าหลักการจัดการเรียนรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ ในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
คณะสงฆ์ภาค 17 ต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
คณะสงฆ์ภาค 17 
 2. เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุ
วัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 
 3. เพ่ือเสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุ
วัฒนธรรมของคณะสงฆภ์าค 17 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของคณะสงฆ์ภาค 17 มีการด าเนินการดังนี้ 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี และหลักการเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยและเพ่ือสร้างแบบสอบถาม 2) ศึกษาศึกษาการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 17 จ านวน 3 ,968รูป และมีกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 17 จ านวน 351 รูป โดยการเปิด
ตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) มี
เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุ
วัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 มีผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ พระ
สังฆาธิการ ในพ้ืนที่ที่ใช้เป็นกรณีศึกษา 5 จังหวัดๆ ละ 3 รูป จ านวน 15 รูป  ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection) มีเครื่องมือในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ และท าการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 3 เสนอกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุ
วัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ 
พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จ านวน 12 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) มีเครื่องมือในการวิจัยคือ
แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 

ผลการวิจัย  
 1. การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 
17 ในภาพรวม พบว่า มีระดับการการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากด้าน 
พบว่า การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และการให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะ
สงฆ์ภาค 17 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นหลักปรัชญาที่ชี้แนะแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทยที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการ
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ปฏิบัติตนทางสายกลาง ซ่ึงความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมกัน ได้แก่ 1) 
ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วยการมีคุณธรรมที่ถูกต้องดีงาม การรู้จักตัวเอง ภูมิใจรู้คุณค่าที่มา
ของเอกลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิใจในของกินของใช้พ้ืนบ้าน กินอยู่แบบวิถีไทย และมีชีวิต
เรียบง่ายพออยู่พอกินพอใช้ 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
เพียงพอนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าอย่างรอบคอบ ประกอบด้วยการมีหลักวิชา การมี
แผน และการเป็นมืออาชีพ และ 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อม
รับผลบกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล ประกอบด้วยการมีระบบชีวิตที่
ดีครอบครัวอบอุ่น การมีระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นที่ดี และมีระบบการจัดการองค์กรที่ดี 2) 
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุ
วัฒนธรรม คือ หลักอริยมรรค 8 เป็นหลักธรรมที่เป็นรากฐานส าคัญและเป็นหลักพุทธธรรมที่
ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรม คือ หลัก
มัชฌิมาปฏิปทา มรรคาสายกลางอันประเสริฐ 8 สาย ได้แก่ สัมมาทิฎฐิ ความเห็นชอบ สัมมา
สังกัปปะ ความด าริชอบ สัมมาวาจา วาจาชอบ สัมมากัมมันตะ การกระท าชอบ สัมมาอาชีวะ 
เลี้ยงชีพชอบ สัมมาวายามะ ความพยายามชอบ สัมมาสติ ระลึกชอบ และสัมมาสมาธิ จิตมั่น
ชอบ 3) การจัดการเรียนรู้ การจัดการการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่ดี ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ทั้งที่โรงเรียน บ้าน และชุมชน เพ่ือให้พระสังฆาธิการ
และประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจในตนเอง การเสาะแสวงหาความรู้ 
การสร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ไปใช้ และการทบทวนความรู้ และ 4) สังคมพหุวัฒนธรรม 
เป็นสังคมที่มีวัฒนธรรมที่หลากหลายอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม ที่พระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 17 จะได้น าการจัดการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
อันบูรณาการกับหลักอริยมรรค 8 มาพัฒนาให้เกิดขึ้นในสังคมพหุวัฒนธรรม 5 ประการ คือ 
ความตระหนักรู้ในวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ความรอบรู้ในการจัดการศึกษาพหุ
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วัฒนธรรม การยอมรับความหลากหลายวัฒนธรรม และการรับรู้บรรยากาศความเป็นพหุ
วัฒนธรรม  
  3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะ
สงฆ์ภาค 17 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการจัดการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง รวมถึงการใช้ความรู้
ความสามารถที่ประกอบไปด้วยคุณธรรมในการด ารงชีวิต โดยสามารถน ามาบูรณาการกับหลัก
อริยมรรค 8 เป็นหลักทางสายกลางซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นอย่างยิ่งในการที่พระสังฆาธิการจะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการ
พัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ด้านจิตใจ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านบุคคลและครอบครัว ด้านชุมชน ด้าน
ภาคธุรกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี และด้านระดับประเทศ 
 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 ประกอบด้วยหลักการ 4 ประการ ประกอบด้วย 
1) การจัดการเรียนรู้ ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ 2) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทาง
การพัฒนาที่ตั้งบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง รวมถึงการใช้ความรู้ความสามารถที่
ประกอบไปด้วยคุณธรรมในการด ารงชีวิต เพ่ือป้องกันตนเองให้รอดพ้นจากวิกฤต เพ่ือความ
มั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 3) หลักอริยมรรค 8 เป็นหลักทางสายกลางซึ่งเป็น
หลักธรรมที่มีความส าคัญในการบูรณาการกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) สังคมพหุ
วัฒนธรรม เป็นสังคมที่มีความหลากหลายในหลากหลายมิติที่พระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 17 จะได้น าการจัดการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันบูรณาการกับ
หลักอริยมรรค 8 มาพัฒนาให้เกิดขึ้นในสังคมพหุวัฒนธรรม สรุปเป็น “LSNM” ดังแสดงในภาพ 
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ภาพองค์ความรู้จากการวิจัย LSNM 

 
 องค์ความรู้จากการวิจัย “LSNM” ดังนี้ 
 LSNM เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง รวมถึงการใช้ความรู้ความสามารถที่
ประกอบไปด้วยคุณธรรมในการด ารงชีวิต และน ามาบูรณาการกับหลักอริยมรรค 8 เป็นหลัก
ทางสายกลางซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างยิ่งในการที่
พระสังฆาธิการจะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ในสังคมพหุวัฒนธรรม ด้านจิตใจ ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านบุคคลและครอบครัว ด้านชุมชน ด้านภาคธุรกิจ ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี และด้านระดับประเทศ ดังนี้ 
 L = Learning Management คือ การจัดการการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ดี ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ทั้งที่โรงเรียน บ้าน และชุมชน 5 
ประการ ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจในตนเอง 2) การเสาะแสวงหาความรู้ 3) การสร้างองค์
ความรู้ 4) การน าความรู้ไปใช้ 5) การทบทวนความรู้ เพ่ือเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการและ
ประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 S = Sufficiency Economy คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปรัชญาที่
ชี้แนะแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติตนทางสายกลาง 
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ได้แก่ 1) ความพอประมาณ เป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วยการมีคุณธรรมที่ถูกต้องดีงาม การรู้จักตัวเอง ภูมิใจรู้คุณค่าที่มา
ของเอกลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิใจในของกินของใช้พ้ืนบ้าน กินอยู่แบบวิถีไทย และมีชีวิต
เรียบง่ายพออยู่พอกินพอใช้ 2) ความมีเหตุผล เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ
เพียงพอนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าอย่างรอบคอบ ประกอบด้วยการมีหลักวิชา การมี
แผน และการเป็นมืออาชีพ และ 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผล
บกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล ประกอบด้วยการมีระบบชีวิตที่
ดีครอบครัวอบอุ่น การมีระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นท่ีดี และมีระบบการจัดการองค์กรที่ดี  
 N = Noble Eightfold Path คือ หลักอริยมรรค 8 เป็นหลักธรรมที่เป็นรากฐานส าคัญ
และเป็นหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม
พหุวัฒนธรรม คือ หลักมัชฌิมาปฏิปทา มรรคาสายกลางอันประเสริฐ 8 สาย ได้แก่ สัมมาทิฎฐิ 
ความเห็นชอบ สัมมาสังกัปปะ ความด าริชอบ สัมมาวาจา วาจาชอบ สัมมากัมมันตะ การ
กระท าชอบ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ สัมมาวายามะ ความพยายามชอบ สัมมาสติ ระลึกชอบ 
และ สัมมาสมาธิ จิตมั่นชอบ 
 M = Multicultural Societies คือ สังคมพหุวัฒนธรรม เป็นสังคมที่มีวัฒนธรรมที่
หลากหลายอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่พระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 17 จะได้น าการจัดการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอันบูรณาการกับหลัก
อริยมรรค 8 มาพัฒนาให้เกิดขึ้นในสังคมพหุวัฒนธรรม 5 ประการ คือ 1) ความตระหนักรู้ใน
วัฒนธรรม 2) ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม 3) ความรอบรู้ในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม 4) 
การยอมรับความหลากหลายวัฒนธรรม และ 5) การรับรู้บรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 
เพ่ือให้มีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ์เข้าใจยอมรับและเคารพความแตกต่างกันทั้งด้าน เชื้อชาติ 
สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถ และบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความส าเร็จ
ทางการเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สังคมได้อย่างมีความสุข 
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การอภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 จากผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของคณะสงฆ์ภาค 17 ในภาพรวม มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
จากด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด พบว่า การน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และการให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยละเอียดพบว่า 1) การ
จัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 ด้านที่ 1 
การให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมน้อย
ที่สุด 3 อันดับแรก พบว่า ชุมชนรอบวัดได้เข้ามาร่วมรับความรู้และฝึกปฏิบัติจริงในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในวัดและชุมชน ภิ กษุ
สามเณรได้พัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และอันดับสุดท้าย คือ มีการจัดมุมหรือห้องความรู้ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในวัด 2) การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 ด้านที่ 2 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
จากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 3 อันดับแรก พบว่า 
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในชุมชน เช่น แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่ มี
การศึกษาวิเคราะห์จัดท าแหล่งเรียนรู้ในวัดให้สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
สร้างแหล่งเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
อันดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังให้รู้จักประมาณให้ภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป เช่น ใช้อุปกรณ์ในการบริโภคแต่พอดีพอเหมาะกับความต้องการของร่างกาย 
การวิเคราะห์รายรับ รายจ่ายของตน ความพอใจในการใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อหรูหรา 
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3) การจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 
ด้านที่ 3 การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
3 อันดับแรก พบว่า สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ คือ 
การยึดทางสายกลาง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีจิตส านึกที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคม 
การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่สังคม และอันดับ
สุดท้าย คือ จัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถน าความรู้ไปปฏิบัติจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม , 
2554) ซึ่งพบว่า 1) วัดสืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนและประชาชน ให้คงอยู่เป็นวัฒนธรรมประเพณีคู่กับวัดสืบไป 2) วัดท าหน้าที่เป็นสื่อการ
ในการโอนถ่ายระหว่างผู้ให้และผู้รับ เพ่ือสร้างโอกาสผู้ด้อยโอกาสในด้านต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกิด
ความเสมอภาค และเก้ือกูลกันในสังคม 3) การสร้างสายสัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน และวัด
กับประชาชน เป็นการดึงชุมชนและประชาชนเข้าหาวัด แนะน าวัดสู่ชุมชนและประชาชนเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 4) การสร้างความรู้สึกให้เกิดแก่ประชาชนว่าวัด
เป็นแหล่งชุมชน โดยประชาชนเข้ามาร่วมในศูนย์การเรียนรู้ของวัด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุญศรี พานะจิตต์ และศรีนวล ลภกิตโร (บุญศรี พานะจิตต์ และศรีนวล ลภกิตโร, 2545) 
ผลการวิจัยพบว่า วัดมีการจัดระบบการปกครองโดยมีผู้รับผิดชอบอย่างมีระบบชัดเจน ด้านการ
ศาสนาศึกษา พระภิกษุสามเณรบวชแล้วต้องเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี 
ส่งเสริมการศึกษาให้พระภิกษุสามเณรและศิษย์วัดทั้งทางโลกและทางธรรม มีหลักสูตรระยะสั้น 
ส าหรับพระภิกษุบวชใหม่ ด้านการเผยแผ่เน้นการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธเจ้า ทั้งในวัด
และนอกวัด จัดพิมพ์หนังสือธรรมะ เทปธรรมะ จัดตั้งมูลนิธิสนับสนุน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
วัดได้จัดการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน โดยตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โรงเรียน
อนุบาลพุทธศาสนา อบรมธรรมะตามโรงเรียนต่าง ๆ มีการเข้าค่ายคุณธรรม ให้ทุนการศึกษา
แก่ศิษย์วัด ด้านการสาธารณูปการ ได้พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายในวัดให้เป็น
ที่สัปปายะ แบ่งเขตเป็น พุทธาวาส สังฆาวาส และเขตกัมมัฏฐาน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ได้จัดบ าเพ็ญกุศลแบบประหยัด การสร้างวัดอุโมงค์และวัดปัญญานันทาราม ตั้งศูนย์ฝึกอบรม
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และปฏิบัติธรรม ตั้งมูลนิธิแผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง สร้างโรงพยาบาล ให้ทุนการศึกษาแก่
เยาวชนและทุนอาหารกลางวัน 
 

สรุป 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะ
สงฆ์ภาค 17 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  โดยสามารถน ามาบูรณาการกับหลัก
อริยมรรค 8 เป็นหลักทางสายกลางที่มีความส าคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนา
ที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรมของคณะสงฆ์ภาค 17 
 3. ควรน ากระบวนการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของคณะสงฆ์ภาค 17 ไปพัฒนาเป็นการวิจัยทางการบริหารการศึกษาด้านอ่ืน ๆ เช่น การวิจัย
เชิงนโยบาย การวิจัยเชิงประเมิน การวิจัยแบบสมการโครงสร้าง เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มี
ต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติสาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติติงานที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 
(กรุงเทพมหานคร) และ4) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 210 คน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและใช้สูตรการสุ่มตัวอย่างของ 
(Yamane) ซึ่งเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 2) t-test และ F - test 3) ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) 4) การวิเคราะห์ด้วยสถิติถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Hierarchy Regression Analysis)  

                                                           
* Received 8 November 2018; Revised 26 March 2019; Accepted 29 March 2019. 



วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | 487 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) โดยบุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน ระดับต าแหน่งงาน และประสบการณ์  แตกต่างกัน ที่นัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และ.01 ปัจจัยที่มีผลต่อความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
บริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพสาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) โดยมีค่าน้ าหนัก
ของตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย คือด้านลักษณะของหน่วยงาน รองลงมาด้านลักษณะของ
บุคลากรในหน่วยงาน ด้านลักษณะด้านการจัดการ และด้านลักษณะของผู้บริหาร มีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และ .01 และในเรื่องของการมีส่วนร่วมของบุคลากรโดยมีค่าน้ าหนัก
ของตัวแปรเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงพัฒนา  
 ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ โดยต้องการสนับสนุนให้พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบตั้งแต่กระบวน  Input-Process-
Output โดยให้บุคลากรทุกส่วนของหน่วยงานสามารถเข้ามาดูข้อมูลและสามารถน าข้อมูลใน
ระบบไปใช้งานได้ ซึ่งจะช่วยเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน สะดวกต่อการจัดเก็บข้อมูล และ
ประหยัดเวลาในการค้นหาได้อย่างรวดเร็วและส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  โดย
เปิดโอกาสให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน/อบรม/สัมมนาต่อไป 
 

ค าส าคัญ : การปฎิบัติงานของบุคลากร, แรงจูงใจ, การบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติสาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) 
 

Abstract 
 The objectives of this study were 1 )  to study the motivation in 
personnel’s performance affecting to the administration of National Health 
Security Office, area branch 13 (Bangkok); 2) to compare the individual factors on 
personnel affecting to the motivation of National Health Security Office, area 
branch 13 (Bangkok); 3) to investigate the factors influencing on the motivational 
correlation of personnel’s performance for the administration of National Health 
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Security Office, area branch 13 (Bangkok); and 4) to study problems and obstacles 
including recommendations for the administration of National Health Security 
Office, area branch 1 3  (Bangkok). (Yamane) formula was used to select 2 1 0 
samples. A questionnaire was an instrument used to collect data in this study. 
The statistics used for data analysis were: 1 )  Frequency, Percentage, Mean, and 
Standard Deviation, 2) t-test and F-test, 3) Correlation Coefficient, and 4) Multiple 
Hierarchy Regression Analysis.  
 Motivation in the performance of personnel towards the administration 
of the National Health Security Office Branch area 13  (Bangkok) by personnel 
with gender, age, education level income per month Job title and experiences 
differing at the statistical significance level of .05  and .01 .  Factors affecting the 
motivation, performance motivation of personnel in the administration of the 
Health Security Office, Area District 13 (Bangkok) With the weight of the variable 
descending Is the aspect of the agency Followed by the characteristics of 
personnel in the agency Aspects of management And the characteristics of the 
management With statistical significance at .05 and .01 and in terms of personnel 
participation with the weight values of descending variables Participation in 
planning The participation in the operation The participation in monitoring 
improvement. 
 Barriers Along with suggestions By wanting to support the development 
of information technology systems, systematic work processes from the Input-
Process-Output By allowing all personnel of the department to be able to access 
information and be able to use the information in the system to use Which will 
help to facilitate the operation Convenient to store data And save time in 
searching quickly and promote and support personnel development By allowing 
the opportunity for personnel to continue their study / training / seminar 
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Keywords: Motivation in Personnel’s Performance Affecting to Administration of 
National Health Security Office, Area Branch 13 (Bangkok) 
  
บทน า 
 ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ หรือเราเรียกกันว่า สปสช.เป็นองค์กรของรัฐ 
ตาม พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 (ส านักนโยบายและแผน ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ , 2547) ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
สาธารณสุข ในฐานะประธานคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ โดย สปสช. ท าหน้าที่
เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ และคณะกรรมการ
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานบริการสาธารณสุข ซึ่งมีภารกิจหลักในการบริหารจัดการ
เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งพัฒนาระบบบริการ
สาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และด้วยการบริหารจัดการ
เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ภายใต้หลักการ “เฉลี่ยทุกข์เฉลี่ยสุข” โดยให้ความส าคัญ
กับการคุม้ครองสิทธิด้านสุขภาพของประชาชนตามรัฐธรรมนูญ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) เป็นหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องตระหนักว่าใน
ระยะเวลาไม่กี่ปีข้างหน้าเดินไปทางไหนก็จะพบแต่ผู้สูงอายุและเนื่องจากประชากรเดิมที่ไม่ใช่
ผู้สูงอายุอายุมากขึ้นเข้าเกณฑ์ผู้สูงอายุและจะมีผู้สูงอายุจากต่างจังหวัดที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่
อาศัยในกรุงเทพมหานครมากขึ้นเนื่องจากลูกหลานตั้งใจน าผู้สูงอายุเข้ามาดูแลรัฐบาลให้
ความส าคัญกับการที่ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและมีนโยบายด้านการ ดูแลสุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอายุ ทุกกลุ่มมาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณกองทุน หลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติโดยผู้สูงอายุทุกรายซึ่งมีจ านวนประมาณ 10 ล้านคนทั่วประเทศ คาดว่าจะเป็น
ผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง 1 ล้านคน มีสิทธิได้รับการดูแลสุขภาพ โดยเฉพาะบริการสร้าง เสริม
สุขภาพและป้องกันโรค บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์ตามชุดสิทธิประโยชน์ซึ่งเป็น 
บริการที่จ าเป็นส าหรับผู้สูงอายุ ที่ผ่านมาระบบบริการสาธารณสุขและบริการด้านสังคมอยู่ใน 
ลักษณะตั้งรับ สามารถให้บริการหลักแก่กลุ่มที่ไม่มีภาวะพ่ึงพิง ส าหรับกลุ่มผู้มีภาวะพ่ึ งพิง 
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บริการมีจ ากัด และมักเป็นในรูปการสงเคราะห์เป็นครั้งคราวไม่ต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน ศักยภาพ
ของ ครอบครัวในการดูแลผู้สูงอายุถดถอยลง จากขนาดครอบครัวที่เล็กลง การเคลื่อนย้าย
แรงงานจาก ชนบทสู่เมือง การท านอกบ้านของสตรีโดยคาดการณ์ค่าใช้จ่ายสุขภาพส าหรับ
ผู้สูงอายุจะ เพ่ิมข้ึน จาก 60,000 ล้านบาทในปี 2553 เป็น 220,000 ล้านบาท ในปี 2565 หรือ
คิดเป็น 2.8 % ของ GDP ในปี 2565 (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย , 2554) โดย
แนวทางการเพ่ิมคุณภาพบริการและการเข้าถึง บริการส่งเสริมสุขภาพ ผู้สูงอายุแต่ละคนเข้าถึง
กิจกรรมส่งเสริม สุขภาพป้องกันโรคได้แตกต่างกันในแต่ละกิจกรรม จากอาการเจ็บป่วย อาทิ
การตรวจหาเบาหวาน โดยการเจาะหาน้ าตาลในเลือด ร้อยละ 81-84 การ ตรวจวัดความดัน
โลหิต ร้อยละ 80-87 มีจ านวนมาก “การสร้างหลักประกันด้านสุขภาพให้กับคนไทย” เป็นหนึ่ง
ในนโยบายที่รัฐบาลให้ความส าคัญมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการดูแลประชาชนที่ไม่มีสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 
สิทธิประกันสังคม หรือสวัสดิการรักษาพยาบาลอ่ืนที่รัฐจัดให้ ให้สามารถเข้าถึงบริการด้าน
สุขภาพได้ตามความจ าเป็นทั้งในหน่วยบริการ ในชุมชน หรือที่บ้าน โดยครอบคลุมทั้งบริการส
ร้างเสริมสุขภาพป้องกันโรค การรักษาพยาบาล ตลอดจนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ โดยไม่ต้องกังวล
เรื่องภาระค่าใช้จ่ายแม้ว่าจะเป็นโรคที่มีค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสูงและไม่ต้องล้มละลาย
จากภาวะความเจ็บป่วย อัตราการเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขของคนเมืองหลวงเพียง 1.6% 
ถือเป็นตัวเลขที่น่าตกใจ ส าหรับ จ านวนประชากรตามส ามะโนครัวและประชากรพลัดถิ่น ที่มี
ความหนาแน่น และแออัด อาจเพียงเพราะไม่รู้สิทธิ สิทธิ ไม่สะดวกหรือไม่ม่ันใจ ตัวเลขดังกล่าว
ที่ปรากฏท าให้สปสช.กทม.ต้องรีบเร่งพัฒนาคุณภาพหาทางสนับสนุนหน่วยบริการปฐมภูมิ เพ่ือ
ตอบสนองการใช้บริการของคนเมืองหลวง เพ่ิมการเข้าถึงให้มากขึ้น นโยบายภาครัฐในปัจจุบัน
ไม่ได้มีวัตถุประสงค์ตั้งรับรักษาเมื่อป่วยเท่านั้นแต่มีวัตถุประสงค์ให้ประชาชนร่วมและเป็น
เจ้าของ (Ownership) และความสอดคล้องกลมกลืนกันในระหว่างระบบประกันสุขภาพภาครัฐ 
(Harmonization) โดยเน้นสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ และบุคลากรของระบบ
รวมทั้งภาคประชาชนทุกภาคส่วนโดยเฉพาะประชาชนผู้สูงอายุที่มีศักยภาพในลักษณะเพ่ือน
ช่วยเพื่อน  
 ซึ่งกล่าวสรุปได้ว่า ในการท างานของบุคลากรนั้นแรงจูงใจเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่ง
บุคลากรของ เจ้าหน้าที่ สปสช 13 กรุงเทพฯมีจ านวนจ ากัด ต้องรับงานหนัก ทั้งเรื่องการดูแล
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จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยบริการรวมทั้งควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยบริการเพ่ือให้ได้
มาตรฐานรวมทั้งรับข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการจึงท าให้มีภาระงานที่มากขึ้นบุคลากรของ 
สปสช เหล่านี้ไม่ได้เป็นข้าราชการแต่ท างานในฐานะลูกจ้างของเอกชนที่ต้องท างานตาม
นโยบายภาครัฐ ของกระทรวงสาธารณะสุข ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก าหนดนโยบายและเกณฑ์ต่าง 
ๆ พ้ืนที่การดูแลของ สปสช กรุงเทพมหานครมีประชากรหนาแน่น โดยส่วนใหญ่ย้ายมาจาก
ต่างจังหวัด จึงท าให้เกิดความแตกต่างใน อาชีพ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ แต่โนบายภาครัฐมี
หลักเกณฑ์ให้ต้องดูแลในภาคองค์รวมทั้งร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุ กรุงเทพมหานครมี
ประชากรผู้สูงอายุมากที่สุดในประเทศ และเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเร็วกว่าจังหวัดอ่ืน  ๆ ผู้สูงอายุ
โดยธรรมชาติแล้วมักจะมีโรคประจ าตัว เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ ไขมันสูง 
เมื่อมาอยู่ในกรุงเทพมหานครเหมือนถูกกักขังในก าแพงสูงบ้านใกล้ๆกันยังไม่รู้จักกันท าให้เกิด
ภาวะเครียดจิตใจอ่อนแอร่างกายจะอ่อนแอตามไปด้วย บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ สปสช ก็ต้อง
ท างานหนักในการดูแลผู้สูงอายุให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ภาครัฐก าหนดไว้ ซึ่งการ
ที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงจ าเป็นต่อบุคลากรและเจ้าหน้าที่เหล่านี้ 
 ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องศึกษาวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)” ที่
เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมซึ่งส่งผลต่อการศึกษาที่ได้สามารถน าไปปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางในการเสริมสร้างและกระตุ้นภาวะผู้น า และวัฒนธรรมองค์การให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 โดยผู้วิจัยขอน าเสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติติงานที่มีต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)  
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 4. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่มีต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)” เป็นการศึกษา
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 210 คน โดยใช้สูตรการสุ่มตัวอย่างของ (Yamane 1973)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยการน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์ของความเที่ยง 
(Reliability Coefficient) เกณฑ์ท่ีน่าจะยอมรับได้คือ .50 ขึ้นไป  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
 1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2.  สถิติอนุมาน (Inductive Statistics) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ผู้วิจัยใช้สถิติ t-
test ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม F - test 
พร้อมทั้งการวิเคราะห์ด้วยสถิติถดถอยพหุคูณ (Multiple Hierarchy Regression Analysis) 
เพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามส าหรับในการตีความความ
เข้มแข็ง (Strength) ของค่าอิทธิพล (Effect) ระหว่างตัวแปร ในการศึกษาครั้งนี้ ไดป้ระยุกต์ใช้
แนวคิดของ Cohen (1988) ที่ว่า ในตระกูลR (R Family) 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร)” โดยสามารถ
สรุปผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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 1. ข้อมูลส่วนใหญ่ของบุคคลากรเป็นเพศหญิง จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 
และเป็นเพศชาย จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 47.62 ส่วนใหญ่มีอายุ 35-44 ปี จ านวน 100 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.8 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.8 ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 20,001 – 25,000 บาท จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 33.8 
ส่วนใหญ่มีระดับต าแหน่งงานบริหารกองทุน จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 51.0 และส่วนใหญ่
มีประสบการณ์ท างาน 17-21 ปีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 46.0 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) พบว่า ด้านลักษณะของหน่วยงาน 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.56 มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง ด้านลักษณะ

ของผู้บริหารโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.52 มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 

ด้านลักษณะของบุคลากรในหน่วยงาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.61 มีระดับความคิดเห็นอยู่

ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง และด้านลักษณะด้านการจัดการโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.50 มี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง และการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.57 มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง ด้านการมีส่วน

ร่วมในการด าเนินงาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.60 มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย

อย่างยิ่ง และด้านการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลด าเนินงาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥) = 4.64 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 3. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) พบว่า บุคลากรที่มีปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกัน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ระดับต าแหน่งงาน และ
ประสบการณ์ท างานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพ
สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) ไม่แตกต่างกัน ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05และ.001 
 4. ปัจจัยที่มีผลต่อความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในการบริหาร
ส านักงานหลักประกันสุขภาพสาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) พบว่า ด้านลักษณะของ
หน่วยงานมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (r = .943) รองลงมาด้านลักษณะของบุคลากร
ในหน่วยงานความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง (r = .785) ด้านลักษณะด้านการ
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จัดการมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับน้อย (r = .685**) และด้านลักษณะของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับน้อย (r = .545**) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05และ.001 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ (กรุงเทพมหานคร) ในเรื่องของการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (r =.733**) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน (r =.492**) ด้านการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลด าเนินงาน (r =.368**) และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา (r =.594**) มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับน้อย 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้แสดงว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมีผลต่อการบริหาร
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) ในระดับสูงอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ.001 
 5. การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุตัวแปรค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path Coefficient) โดย
อาศัยเทคนิคการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มี
ต่อการบริหารส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) ใน
เรื่องการบริหารองค์การที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร (R2=0.84, 
R2Adjusted=0.83, Sr2=3.34, F=23.52, p<0.001) ตัวแปรที่เป็นปัจจัยท านาย ได้แก่  

5.1 แรงจูงใจด้านลักษณะของหน่วยงาน เป็นปัจจัยท านายที่ดีที่สุดในโมเดลที่ดี
ที่สุด (Best model) สามารถท านายความแปรปรวนของอ านาจท านายในโมเดลที่ดีที่สุด 

(R2=0.78, R2Adjusted=0.78; B =0.70, 95%CI=37.6-39.2, β=0.70, p<0.001) 
5.2 แรงจูงใจด้านลักษณะของผู้บริหารต่อการบริหารองค์การ เป็นอ านาจท านาย

โมเดลที่ดีที่สุด (R2=0.83, R2Adjusted= 0.83, R2changed=0.04; B=-0.25, 95%CI=42.3-

43.8, β=-0.24, p<0.001) 
5.3 แรงจูงใจด้านลักษณะของบุคลากรในหน่วยงานต่อการบริหารองค์การสามารถ

ท านายโมเดลที่ดีที่สุด (R2=0.84, R2Adjusted=0.83, R2changed=0.01; B=0.12, 95%CI= 

29.3-30.7, β=0.10, p<0.001) 
5.4 แรงจูงใจลักษณะด้านการจัดการต่อการบริหารองค์การ กับการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรสามารถท านายโมเดลทีดีที่สุด (R2=0.84, R2Adjusted=0.82, R2changed=0.01; 

B=0.28, 95%CI= 29.3-30.7, β=0.10, p<0.001) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) จะส าเร็จลงได้จ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะได้รับการยอมรับและความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การนั้นและเล็งเห็นความส าคัญใน
การก าหนดนโยบายให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้อง
ดูแลปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างขององค์การ บุคลากร ระบบการปฏิบัติงานงบประมาณ 
สอดคล้องกับ กีรติ ยศยิ่งยง(กีรติ ยศยิ่งยง, 2548) โดยให้สามารถท างานได้ประสบความส าเร็จ
เพ่ือเป็นก าลังสนับสนุนนโยบายให้ส าเร็จลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
อุทัย เลาหวิเชียร (อุทัย เลาหวิเชียร, 2542, หน้า 68) เพราะคนสามารถใช้ทักษะและความรู้ใน
การเปลี่ยนแปลงทรัพยากรอ่ืน ๆ ขององค์การเป็นสินค้าและบริการในการสร้างก าไรและสิ่งมี
ค่าอ่ืน ๆ ให้กับองค์การและ Jackson, Schuler, & Werner (Jackson, S.E., Schuler, R.S., 
& Werner, S., 2009, p. 12) กล่าวถึงปัจจุบันมุมมองเกี่ยวกับคน เปลี่ยนแปลงจากการที่ถูก
มองเป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายมาเป็นสินทรัพย์ (asset) ขององค์การ โดยถือเป็นทุนทางปัญญา
และทุนมนุษย์ที่เป็นการให้คุณค่าทางเศรษฐกิจของความรู้ ทักษะและความสามารถเป็นปัจจัย
ส าคัญที่เอ้ืออ านวยต่อความเจริญก้าวหน้าในกระทรวงคมนาคมมากท่ีสุด แต่ในขณะเดียวกันถือ
ว่าว่าเป็นการเรียนรู้และการปรับปรุงการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์การโดย
เป็นการผสมผสานการพัฒนาทั้งระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสาย
อาชีพและพัฒนาองค์การ พร้อมทั้งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (พิ
ชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2553) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลขององค์การราชการ
พบว่าการน าวัฒนธรรม I AM READY ไปปฏิบัติเป็นเวลา 2 ปีท าให้คะแนนเฉลี่ยของวัฒนธรรม 
I AM READY ขององค์การราชการเพ่ิมขึ้นจากเดิมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
กระทรวงต่าง ๆ ยึดถือและให้ความส าคัญกับมิติวัฒนธรรมแตกต่างกันข้ึนอยู่กับลักษณะภารกิจ
ของแต่ละกระทรวงและวัฒนธรรม I AM READY มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
องค์การราชการ 
 ความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) มีผลมาจากการพัฒนาปัจเจกบุคคลการ
พัฒนาองค์การและการพัฒนาความก้าวหน้าสายอาชีพโดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนา
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บุคลากร กลุ่ม และองค์การเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรและองค์การต้องเห็นคุณค่าและความส าคัญของการพัฒนาพฤติกรรมด้านภาวะผู้น า
ของบุคคลที่จะมาเป็นผู้น าในอนาคต โดยยอมลงทุนทั้งด้านเวลาและเงิน การสร้างและพัฒนา
ผู้น ารุ่นถัดไป แต่ผู้น าสูงสุดขององค์การต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยเล็งหาบุคคล 
พร้อมทั้งจ าเป็นที่จะต้องมีจุดเริ่มต้นที่ดีสอดคล้องกับ ธนวรรธ ตั้งสินทรัพย์ศิริ (ธนวรรธ ตั้ง
สินทรัพย์ศิริ, 2550) โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการคัดสรรผู้น ารุ่นใหม่ที่พิจารณาคัดเลือกจากเกณฑ์
เงื่อนไขระดับความแตกต่างระหว่างความรู้ ทักษะ ความสามารถและชุดพฤติกรรมของภาวะ
ผู้น าอาทิ การให้โอกาสท างานส าคัญๆ ในหลายจุดขององค์การ การถ่ายทอดและสอนงานจาก
หัวหน้า มีกระบวนการเรียนรู้ อบรมและฝึกทักษะหรือการสะท้อนภาพให้ผู้น าในอนาคตเห็นจุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเอง มิได้เน้นเฉพาะให้มีโค้ชหรือหัวหน้างานที่ช่วยสะท้อนภาพให้เห็น
เท่านั้น แต่ต้องให้ตัวผู้น าเองเข้ามามีส่วนร่วมในการหาแนวทางพัฒนาเพ่ือช่วยปรับพฤติกรรม
อย่างจริงจังและต่อเนื่องเน้นการพัฒนาผู้น าเป็นกลุ่ม เนื่องจากปัจจุบันต้องท างานเป็นทีมซึ่งจะ
ส่งผลต่อความยั่งยืนต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรที่ ในส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของวิมล ค านวณ (วิมล ค านวณ, 2549) ท าการศึกษาเรื่อง ความต้องการกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร ของข้าราชการศาลยุติธรรมในหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิบดีผู้พิพากษา ภาค 
2 ผลการศึกษาพบว่าข้าราชการ มีความต้องการกิจกรรมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่ามีความต้องการกิจกรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสูงที่สุดในระดับมาก 
ส่วนกิจกรรมรองลงมาคือกิจกรรมด้านความรู้ทั่วไปด้านความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน  
ด้านภาษาอังกฤษตามลาดับ ส่วนในระดับสุดท้ายคือกิจกรรม ด้านจิตใจและนันทนาการ ทั้งนี้
อาจเนื่องจากปัจจุบัน เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจาวันของ
ทุกคนมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นที่ท างาน ที่บ้านแม้กระทั่งของใช้ส่วนตัว  บุคลากรจึงมีความ
จ าเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเพ่ือให้ทันต่อกระแสโลกในยุคโลกาภิวัตน์  
 

สรุปผล 
  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่  13 (กรุงเทพมหานคร) ด้านลักษณะของหน่วยงานมีการ
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ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานในระดับสูงสุด ผู้บริหารมีแนวคิดในการ
พัฒนาและบริหารหน่วยงานในระดับสูงสุด บุคลากรในส านักงานมีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 2. เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่มี ต่อการบริหารส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติสาขาเขตพ้ืนที่13 (กรุงเทพมหานคร) แล้วพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ยประมาณ 35-+44 ปี มีการศึกษาส่วนใหญ่ในระดับปริญญาตรี รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-25,000.-บาทส่วนใหญ่เป็นพนักงานสายสนับสนุน มีประสบการณ์
ท างาน 17-21 ปี 
  3. ความสัมพันธ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) พบว่า แรงแจงจูงใจในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  4. ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่มีต่อการบริหารส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ สาขาเขตพ้ืนที่ 13 (กรุงเทพมหานคร) คือระบบการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. องค์การต้องเห็นคุณค่าและความส าคัญของการพัฒนาพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าของ
บุคคลที่จะมาเป็นผู้น าในอนาคต โดยยอมลงทุนทั้งด้านเวลาและเงิน การสร้างและพัฒนาผู้น า
รุ่นถัดไป  
 2. วางกลยุทธ์เรื่องเส้นทางการท างานให้ผู้น าในอนาคต  อาทิ การให้โอกาสท างาน
ส าคัญๆ ในหลายจุดขององค์การ การถ่ายทอดและสอนงานจากหัวหน้า มีกระบวนการเรียนรู้ 
อบรมและฝึกทักษะอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 3. ควรเน้นการพัฒนาผู้น าเป็นกลุ่ม  เนื่องจากปัจจุบันต้องท างานเป็นทีม  การ
พัฒนาการเป็นผู้น าร่วมกัน จะท าให้สามารถน าองค์การร่วมกันได้ โดยศึกษาวัฒนธรรมเดิม โดย
ต้องดูลักษณะวัฒนธรรม รูปแบบ และผลของวัฒนธรรมแบบที่เป็นอยู่ต่อผลการด าเนินงาน 
 4. สร้างกรอบใหม่ เมื่อเข้าใจสภาพและผลของวัฒนธรรมองค์การที่เป็นอยู่แล้วต้อง
ตัดสินใจเลือกว่าวัฒนธรรมองค์การแบบใด จะช่วยส่งเสริมความส าเร็จขององค์การ โดย
ค านึงถึง วิสัยทัศน์ที่ควรจะเป็น พร้อมทั้งพิจารณาว่าจะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การขนาด
ไหนที่จะเพียงพอต่อการรองรับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ใหม่  
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 5. ควรมุ่งเน้นให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยมร่วมใน
องค์การจากบุคคลรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่งในหลากหลายรูปแบบ เช่น  เรื่องเล่าที่ประสบ
ความส าเร็จ วารสารขององค์การ การสื่อสารจากผู้น า เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 รูป และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ จ านวน 10 รูป/คน สนทนากลุ่ม จ านวน 10 รูป/คน 
  

 ผลการวิจัยพบว่า: 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 พบว่า ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาส
ให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ร่วมกันคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
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 2. การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พบว่า ความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารคือ 1) หลักการของการ
มีส่วนร่วม 5 ด้าน 2) ประเภทของการมีส่วนร่วม 6 ด้าน 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วน
ร่วม 26 ด้าน 4) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 10 ด้าน 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 5 ด้าน 
และ 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักอิทธิบาท 4 
หลักปฏิบัติที่เป็นบันไดแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย่าง  
 

ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธ, ผู้บริหาร, พระปริยัติธรรมแผนกธรรม. 
 

Abstract 
 The objectives of This research were: To study the studies of Participatory 
administration, to develop the participatory administration of the way of 
developmental participatory administration for Prapariyattidhamma school 
Dhamma Division in the management at Sangha in section one using the mixed 
Methodology research as qualitative research in the out of 205 samples and 
qualitative research by interview of 10 persons and Focus Group Discussion of 10 
Persons. 
 

 The research of the study found that: 
 1. The studies of Participatory administration at Prapariyattidhamma 
school Division in the management Sangha in section 1 found that co-thinking 
and analyzing problems together giving the opportunity the teachers and 
students join the thirty and show the potential co-thinking apply to join the 
action plan by the brainstorm for the resources from all parties. 
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 2. The development of Participatory administration of administrators the 
mean score of the right onuses was the highest. The usefulness, appropriateness 
and fertility were the high level respectively. 
 3. The way of Development of the parties Participatory administration of 
administrators found that 1) the principle of participation in the 26 aspects 2) The 
type of participation in the 6 aspects The step or model of participation in 26 
aspects 4) styles of participation in 10 aspects 5) Processes of participation in 5 
aspects and 6) participatory management of development activities out of 5 
activities including the 4 principles of empowerment the 4 principles of 
empowerment : the principles of performance and the using of success at all.  
 

Keywords: Buddhist Participatory Management, Administrators, 
Prapariyattidhamma Division. 
  

บทน า 
 การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการศึกษายุคปัจจุบันเพราะ
จะต้องอาศัยเครือข่ายการศึกษาที่ เข้มแข็งในการสนับสนุนสถานศึกษาสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า “การบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย การบริหาร
และการจัดการองค์กรให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้น ปัจจัยที่ถือว่าเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐาน ที่ส าคัญต่อการจัดการที่จะช่วยให้องค์การสามารถบริหารงานได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ บุคคล (Man) เงินทุน (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) และ
วิธีการจัดการ (management) ทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่มีคุณค่า
ที่สุดในองค์การเพราะนอกจากจะใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์จาก
ทรัพยากรมนุษย์แล้วทรัพยากรมนุษย์ยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ 
ได้อีกด้วยองค์การต่างๆ จึงพยายามท่ีจะค้นหาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้ามาท างานรวมถึง
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในระดับที่องค์การต้องการ 
(กีรติ ยศยิ่งยง, 2549)  
 การมีส่วนร่วมในการบริหารนั้น เมตต์ เมตต์การุณ์จิต ได้สรุปความหมายของการมีส่วน
ร่วมไว้ว่า แม้ว่าการมีส่วนร่วมจะมีนักวิชาการให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายทรรศนะก็ตาม 
แต่สิ่งส าคัญของการมีส่วนร่วมก็คือ การเปิดโอกาสให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมคิดตามผล การเปิดโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับประโยชน์ในด้านการน าเอา
ความรู้ ความสามารถ (talents) และทักษะ (skills) ของคนในองค์การ หรือท้องถิ่นแล้วแต่
กรณีมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม นอกจากนี้การเข้ามามีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี อีกทั้งจะกระตุ้นให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ผู้ที่ละเลย หรือเฉยเมยไม่เข้าร่วม จะด้วยเหตุใดก็ตามย่อมท าให้มีอ านาจด้อย
กว่าผู้ที่เข้าร่วมในกิจกรรมหรือกล่าวได้ว่า ความละเลยไม่สนใจเป็นสภาวะที่บุคคลปลีกตัวเอง
ออกจากสังคมนั่นเอง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2546)  
 การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยแต่โบราณมานิยมศึกษาเป็นพระธรรมวินัย 
ที่เรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ยากส าหรับภิกษุสามเณรทั่วไป  จึง
ปรากฏว่าภิกษุสามเณรที่มีความรู้ในพระธรรมวินัยอย่างทั่วถึงมีจ านวนน้อยเป็นเหตุให้สังฆ
มณฑลขาดแคลนพระภิกษุผู้มีความรู้ความสามารถที่จะช่วยกิจการพระศาสนาทั้ง ในด้าน
การศึกษาการปกครอง และการแนะน าสั่งสอนประชาชน ดังนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส จึงได้ทรงพระด าริวิธีการเล่าเรียนพระธรรมวินัยในภาษาไทยขึ้นส าหรับ
สอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศวิหารเป็นครั้งแรกนับแต่ทรงรับหน้าที่ปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร 
เมื่อ พ.ศ. 2435 เป็นต้นมาโดยทรงก าหนดหลักสูตรการสอนให้ภิกษุสามเณรได้เรียนรู้
พระพุทธศาสนา ทั้งด้านหลักธรรมพุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแต่งแก้กระทู้ธรรม
เมื่อทรงเห็นว่าการเรียนการสอนพระธรรมวินัยเป็นภาษาไทยดังนี้ได้ผลท าให้ภิกษุสามเณรมี
ความรู้กว้างขวางขึ้น เพราะเรียนรู้ได้ไม่ยากจึงทรงด าริที่จะขยายแนวทางนี้ไปยังภิกษุสามเณร
ทั่วไปด้วย ประกอบกับใน พ.ศ. 2448 ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ์ทหาร ซึ่งภิกษุ
ทั้งหมดจะได้รับการยกเว้นส่วนสามเณร จะยกเว้นให้เฉพาะสามเณรผู้รู้ธรรมทางราชการได้
ขอให้คณะสงฆ์ช่วยก าหนดเกณฑ์ของสามเณรผู้รู้ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯจึงทรงก าหนด
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หลักสูตรองค์สามเณรรู้ธรรมขึ้นต่อมาได้ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค์สามเณรรู้ธรรมนั้นเป็น “องค์
นักธรรม” ส าหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู้บวชใหม่) ทั่วไป ได้รับพระบรมราชานุมัติเมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2454และโปรดให้จัดการสอบในส่วนกลางขึ้นเป็นครั้งแรกในเดือน
ตุลาคมปีเดียวกันโดยใช้วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป็นสถานที่สอบ
การสอบครั้งแรกนี้ มี 3 วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต่งความแก้กระทู้ธรรมและ
แปลภาษามคธเฉพาะท้องนิทานในอรรถกถาธรรมบท 
 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมดีขึ้น จ าเป็นต้องจัด
การศึกษาให้เป็นระบบใน การบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา  
ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความสามารถ  
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ และมีความฉลาดทั้งทางสติ ปัญญา ทางอารมณ์ และ
ความฉลาดทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามวิชาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะน าไปสู่ความมี
สัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา กล่าวได้ว่า สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่
ส าคัญอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของการศึกษา
นั้น คุณภาพที่คาดหวัง หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนได้แก่ความรู้ 
ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และคุณลักษณะในด้าน
บุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการก าหนดในหลักสูตรคาดหวังโดย
ชุมชน และสังคม คาดหวังโดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัวผู้เรียนเองอีกด้วย (กมล ภู่
ประเสริฐ, 2544)  
 แนวทางการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ประคอง รัศมีแก้ว (ประคอง รัศมีแก้ว, 2545) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ประสบผลส าเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
กฎกระทรวงและตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ นั้น ผู้บริหารจะต้องรู้จักการจัดการ
งานวิชาการโดยมีการจัดสายบริหารและวางแผนเสนออย่างมีระบบ และ มีนโยบายมีการนิเทศ
ปฏิบัติรายงาน ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญต่อการด าเนิน
นโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ในการด าเนินงานทางการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ และมีคุณภาพตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้นในการปฏิบัติ
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หน้าที่ของผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ  จึงจะท าให้การบริหารนั้นมี
ประสิทธิภาพ  
 จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. เพ่ือพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research Design) 
มุ่งศึกษา“การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม” โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย 
รายงานของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-deph interview) อย่างเป็นทางการ โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study) ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบด้วย 
รูปแบบของการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
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 รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed 
Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิง
คุณภาพเป็นงานวิจัยสนับสนุน 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
 ประชากร ได้แก่ ครูสอนธรรมในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 447 รูป รวม 4 
จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ และปทุมธานี (กองพุทธศาสน์ศึกษา, 
2561) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากประชากรทั้งหมดโดยก าหนดสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple 
random sampling) ด้วยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูป (การก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง, 2561) ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยมีระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% (Krejcie & Morgan, 2561) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจงด้วยคุณสมบัติ ได้แก่ เป็น
เจ้าอาวาส / เป็นอาจารย์ใหญ่ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม / มีประสบการณ์การ
บริหาร ไม่ต่ ากว่า 4 ปีและผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนาและด้านบริหารการศึกษา 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์ ( Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal 
Interview) จากกลุ่มผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 จ านวน 10 รูป ด้วยวิธีการเจาะจงเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค 1 และแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ 
10 รูป/คน ของผู้ทรงคุณวุฒิรวม 2 กลุ่ม รวม 10 คน ได้แก่  

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 5 คน 
กลุม่ที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จ านวน 5 รูป 

 3. แบบส ารวจ (Survey Guide) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 2. ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ
ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดี
มีคุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น (reliability)  
 4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการดังนี้ 

4.1 น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้นในขั้นตอนที่  3.3 จ านวน 95 ข้อเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

4.2 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity)การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของ
เนื้อหาหรือไม่ โดยการหาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการ 
  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการและ 
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  ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม่ 
4.3 พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพ่ือ

จัดท าเป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่ามี
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.5 ถึง 1.00 มีจ านวน 95 รายการ และ
ปรับปรุงแก้ไขภาษาตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

4.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (tryout) กับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดยก าหนดให้
บุคลากรจ านวน 30 รูป ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 
(reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่นปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.872 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1  
 2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 1  
 3. การศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม และแจกแบบสอบถาม และการเก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย เพ่ือเก็บข้อมูลตามความเป็นจริง
ถูกต้องมากที่สุด 
 4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการแจกแบบสอบถาม 
แล้วจัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์
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ความรู้ใหม่ วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้กรอบ
แนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (สุภางค์ จันทวานิช, 2540) 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุปข้อมูลตาม
ปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือมองเห็น เป็นต้น 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกข้อมูล (Typological Analysis) ได้แก่การ
จ าแนกข้อมูลออกเป็นอย่างๆ (Typological) ในการวิเคราะห์เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) ประเภทของการ
มีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 5) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การ
น าไปใช้ 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมทั้ง 5 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 
ด้าน ได้แก่ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันบนพ้ืนฐานความศรัทธาว่าทุกคนมีศักยภาพ เปิด
โอกาสให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ยึดหลักอปริหานิยธรรม 7 คิดมาก าหนดเป็น
แผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย การลงมือท า ได้แก่ น าแผนงานที่
ได้ ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพ่ือให้เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ การ
ติดตามประเมินผล ได้แก่ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการ
ท างาน การรับประโยชน์ร่วมกัน ได้แก่ การเรียนรู้จากการร่วมคิดร่วมท าและความสัมพันธ์
ระหว่างภาคีที่พัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาคและเอ้ืออาทรกันมากขึ้น เป็น
ล าดับ  
 2. พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) 
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ประเภทของการมีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมี
ส่วนร่วม 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
7) การน าไปใช้ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 การตรวจสอบการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่า ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
 3. เสนอเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ประกอบไปด้วย 1) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 2) หลักการของการมีส่วนร่วม 3) ประเภทของการมีส่วนร่วม 
4) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 5) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การน าไปใช้  
 

การอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ได้สภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ร่วมคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันบนพื้นฐานความ
ศรัทธาว่าทุกคนมีศักยภาพ เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนร่วมคิดและแสดงศักยภาพ ยึดหลักอปริ
หานิยธรรม 7 คิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุ กฝ่าย 
การลงมือท า ได้แก่ น าแผนงานที่ได้ ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ การติดตามประเมินผล ได้แก่ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท าและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน การรับประโยชน์ร่วมกัน ได้แก่  การเรียนรู้จากการร่วมคิด
ร่วมท าและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีที่พัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาคและ
เอ้ืออาทรกันมากขึ้น เป็นล าดับ สอดคล้องกับ ศิริพร ตันติยมาศ ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือทราบองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกัด
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กรุงเทพมหานคร ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
และรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัย พบว่า  
 1.1 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สั งกัด
กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับตามน้ าหนักขององค์ประกอบ
จากมากไปหาน้อย คือ 1) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านภาวะผู้น า 4) 
ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) 
องค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 
 1.2 ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ใน
ระดับมาก 
 1.3 รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
8องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย (ศิริพร ตันติยมาศ, 2550) 
 1.4 พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบของทักษะการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของ
ทักษะ 2) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 3) องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 4) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  
 

 กระบวนการของการมีส่วนร่วม ได้แก่  
1.4.1 มีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหาตลอดจนความต้องการของ ชุมชน  
1.4.2 มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลด

และแก้ไขปัญหา 
1.4.3 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  
1.4.4 มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการท างานและน าผล

กลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
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1.4.5 มีการมีส่วนร่วมในขั้นตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนาการน าไปใช้ 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การประเมินผลการ
ด าเนินงานการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) การเตรียมการด าเนินงาน 2) การด าเนินงาน 3) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน เงื่อนไขความส าเร็จขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 
 2. พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของการมีส่วนร่วม 2) 
ประเภทของการมีส่วนร่วม 3) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4) ลักษณะของการมี
ส่วนร่วม 5) กระบวนการของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
7) การน าไปใช้ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 การตรวจสอบการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่า ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
สอดคล้องกับ ประทีป บินชัย และนิพนธ์ กินาวงศ์ ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าตาม
แนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ โดยการวิเคราะห์เอกสารและการส ารวจภาวะผู้น าตามแนวภาวะ
ผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าพหุปัจจัยเพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น า
พิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมคือ การจัด
กระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี คือ 1) การประเมินภาวะ
ผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม 2) การให้องค์ความรู้ที่จ าเป็น 3) การให้ผู้
เข้าอบรมปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) 
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น าไปปฏิบัติงานในสภาพจริงและ 5) การประเมินภาวะผู้น าของผู้เข้ารับการอบรม จาก
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม คือ การจัดกระบวนการฝึกอบรมตาม
กรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี (ประทีป บินชัย และนิพนธ์ กินาวงศ์, 2547) การ
เข้าร่วมโดยขาดความเข้าใจในสถานการณ์ขาดข้อตกลงเกี่ยวกับขอบเขตของการมีส่วนร่วม (ชู
เลอร และแวนดรา อ้างใน ลดาวัลย์ มชะศรี, 2550) 
 3. เสนอเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 1 ประกอบไปด้วย 1) 
กระบวนการของการมีส่วนร่วม 2) หลักการของการมีส่วนร่วม 3) ประเภทของการมีส่วนร่วม 
4) ขั้นตอนหรือรูปแบบของการมีส่วนร่วม 5) ลักษณะของการมีส่วนร่วม 6) กิจกรรมการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การน าไปใช้ สอดคล้องกับ เยาวมาลย์ สิทธิเดช ท าวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ผลการวิจัยพบว่า 

3.1 สภาพปัญหาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า1) ด้านร่างกายพบว่า บุคลากรส่วนมากมีสุขภาพแข็งแรงและบางคนมีสุขภาพ
อ่อนแอ ต้องได้รับการพัฒนา 2) ด้านจิตใจอารมณ์จิตวิทยา พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีจิตใจ
อารมณ์เป็นกัลยาณมิตร 3) ด้านสังคม พบว่า บุคลากรส่วนมากมีความเหมาะสมและมีการ
พัฒนาบุคลิกภาพโดยการเอ้ือเฟ้ือจากคนในชุมชนและสังคม 4) ด้านสติปัญญา พบว่า บุคลากร
ส่วนมากมีการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีประสบการณ์น้อยในการสอน  

3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการศึกษาผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 1 ส่วน
น า ประกอบด้วย ด้านหลักการ ด้านวัตถุประสงค์ และด้านสภาพแวดล้อม 2 ตัวแบบ 
ประกอบด้วย ด้านองค์ประกอบ ด้านขั้นตอนการพัฒนาบุคลิกภาพ ด้านวิธีการพัฒนา
บุคลิกภาพด้านกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลิกภาพ 3 เงื่อนไขการน าไปใช้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโรงเรียน 
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3.3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ พบว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับบุคลากรควรใช้รูปแบบ Smart 
Personality Model ผลการตรวจสอบความคิดเห็นความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
บุคลิกภาพส าหรับบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (เยาวมาลย์ สิทธิเดช, 2559) 
 

สรุป 
 การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ประกอบด้วยกิจกรรมท้ัง 5 กิจกรรม มีกระบวนการของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
1) มีส่วนร่วมในการรับรู้ การคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจน
ความต้องการของ ชุมชน 2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
เพ่ือลดและแก้ไขปัญหา 3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 4) มีส่วนร่วมในการ
ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการท างานและน าผลกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 5) มีการมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนรับผลประโยชน์จากการพัฒนาและมีหลักการของการมีส่วนร่วม การระดม
ความคิด การวางแผน การลงมือท า การติดตามประเมินผล การรับประโยชน์ร่วมกันมีทั้ง
ผลประโยชน์ทางรูปธรรม โดยบูรณาการร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ ความพอใจในการ
บริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน วิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจนั้นๆ ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติอย่างไม่ย่อท้อ จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรื่องนั้นๆ ด้วยการร่วมกันตัดสินใจปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และวิมังสา จะต้องท างานนั้นต่อไป บันไดสู่
ความส าเร็จสี่ประการที่กล่าวนี้ข้อสุดท้ายส าคัญสุดเพราะเป็นการพิจารณาร่วมกันติดตาม
ผลงานที่ท าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างานเพ่ือพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เชิงพุทธส าหรับผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมอย่างยั่งยืน  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมไปพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การรับรู้ข้อมูล การวางนโยบาย การตัดสินใจ ควบคุม ติดตาม และประเมินผล รับผลประโยชน์
จากการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธให้ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมมี
การบริหารที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมน าไปบูรณาการร่วมกับศาสตร์ในการบริหารสมัยใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาส านัก
เรียนให้มีประสิทธิภาพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม 
2.2 ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม 
2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธส าหรับ

ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 

 

1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์เป็นวารสารวิชาการมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าและเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัยนักวิชาการคณาจารย์และ
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในมิติทางด้านพระพุทธศาสนาการศึกษาศิลปวัฒนธรรม
สังคมศาสตร์และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มี
ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือก าลัง
เสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน 
 

2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 1) บทควำมพิเศษ (Special Articles) บทความพิเศษทางวิชาการ ที่น าเสนอองค์
ความรู้ทางวิชาการอย่างเข้มข้น และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการใน วงการวิชาการ หรือวิชาชีพ 
 2) บทควำมวิชำกำร (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นในลักษณะ
วิเคราะห์วิจารณ์ หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียงจากผลงานทาง
วิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียนขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มี
ประโยชน์แก่คนทั่วไป 
 3) บทควำมวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมีระบบ 
และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้า 
ทางวิชาการ หรือการน าวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ บทความวิจัยมีรูปแบบของการ
วิจัยตามหลักวิชาการ เช่น มีการตั้งสมมติฐานหรือมีการก าหนด ปัญหาที่ชัดเจนสมเหตุผล โดย
จะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่เด่นชัดแน่นอน มีการรวบรวมข้อมูล พิจารณาวิเคราะห์ ตีความและ
สรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 4) บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา 
หนังสือ และ วารสารใหม่ หรือจากประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น  
 5) ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจาก
วารสารต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน าเครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือ
ใหม่ที่น่าสนใจ หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A 4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK เท่านั้น ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย
เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัด
เท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอ
รูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็น
ตัวหนาเช่นตำรำง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมี
รายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุ
ล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและ
สอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุวุฒิการศึกษาสูงสุด พร้อมระบุ 
ต าแหน่งทางวิชาการพิมพ์ด้วยตัวอักษรปกติอยู่ใต้ชื่อเรื่องโดยเยื้องมาทางด้านขวา และให้
ตัวเลขเป็นตัวยกท้ายชื่อผู้เขียนเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการและชื่อ
หน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
 5) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 
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 7) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น(ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทควำมวิจัย ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุปมีความกะทัดรัด และสั้น 
  2) บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัยกรอบแนวคิด
และระบุวัตถุประสงค์การวิจัย 
  3) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 
  7) เอกสารอ้างอิง (References)ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถ
เท่านั้น 
 

 บทควำมพิเศษ บทควำมวิชำกำร บทควำมปริทรรศน์ ปกิณกะ บทควำมวิจำรณ์ 
หนังสือ ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) 
  2) บทน า (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามส าดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 



วารสารมหำจฬุำนำครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | ถ 

  5) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) 
  6) เอกสารอ้างอิง (Reference) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA 
 
4. ระบบกำรอ้ำงอิงและเอกสำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
 เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร 
หนังสือหรือข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้อง
ของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้อง ของ
การอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการ
อ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะ
ได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 

 1. กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีกำรอ้ำงอิงระบบนำม – ปี ตำม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA)ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับ
ท้ายเนื้อความที่ใต้อ้างอิง เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่น ามา
อ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์เล่มที่ข้อเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลข
หน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระไตรปิฎกภาษาไทย/15/16/282-283), (พระไตรปิฎก
พร้อมอรรถกถาแปล/16/256-320) 
 2) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่งเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2554) 
 3) ผู้แต่งสองรายให้อ้างชื่อของผู้แต่งสองรายเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์
เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระมหาสุทิตย์อาภากโร
และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ , 2553) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า1รายการให้ใช้
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เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิงเช่น (พระธรรมโกศาจารย์ประยูรธมฺมจิตฺโต , 
2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554) 
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า2รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกเว้นวรรคหนึ่งครั้งเพ่ิมค าว่าและ
คณะเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระเทพโสภณ , 
ประยูร ธมฺมจิตฺโตและคณะ, 2548) 
 5) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่งเช่นเดียวกับล าดับ
การอ้างอิงในส่วนเอกสารอ้างอิง 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ และ 
หน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Keown, 2003) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสองราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ 
และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Hersey & Blanchard, 2000) และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) 
คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Keown, 2003 ; Hersey & 
Blanchard, 2000) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al, ปีที่
พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง (Kaiser et al., 2008) 
 4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
  

 หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์ 
 กรณีเป็นส านักพิมพ์หรือบริษัทให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 
 1) บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ใช้ 21 เซ็นจูรี่ 
 2) ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใช้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 3) กรณีที่ เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
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 2. เอกสำรอ้ำงอิง 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.:สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์ 
 หรือโรงพิมพ์.  (.// การวรรค 2 ครั้ง) 
ตัวอย่าง : 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
  

 (3) บทควำมในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
พระสุกิจจ์  สุจิณฺ โณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย ใน ปวิตร  

ว่องวีระ.  ทฤษฎี และวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (หน้า112). กรุงเทพมหานคร: 
อัมรินทร์. 

 

 (4) บทควำมจำกวำรสำร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 

 (5) บทควำมในสำรำนุกรม 
รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่

อ้าง). สถานที่พิมพ์: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
Sturgeon, T.(1995). Sciencefiction. In The encyclopaedia America, (Vol. 24, 

pp.390-392). Danbury, CT: GrolierPress. 
 

 (6) หนังสือพิมพ ์
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) วิทยำนิพนธ์ สำรนิพนธ์ กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง รำยงำนกำรวิจัย 
รูปแบบ :  
ชื่อผู้เขียน.//(ปีพิมพ์).//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ระดับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้าแบบ

อิสระ/ชื่อมหาวิทยาลัย 
ตัวอย่าง: 
สัมฤทธิ์ ต่อสติ.  (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของสถานบริการ

สาธารณสุขเขตเมือง กรณีศึกษาศูนย์ : แพทย์ชุมชนเมือง พระนครศรีอยุธยา

วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล. 

 

 
 



วารสารมหำจฬุำนำครทรรศน์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2562) | บ 

 (8) สัมภำษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ไค้รับการสัมภาษณ์.//(ปี).//ต าแหน่ง./สัมภาษณ์. วัน เดือน. 
ตัวอย่าง : 
พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺ.โต), ศ.ดร..(2558). อธิการบดี, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. สัมภาษณ์. 18 เมษายน. 
 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่เผยแพร่).//ชื่อบทความ.//สืบค้นเมื่อ วันที่ เดือน ปี,/จาก แหล่งที่อยู่

ไฟล์ (URL) 
ตัวอย่าง : 
พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนาและ 

วัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, 
จาก http://www.mcu.ac.th/ site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304& 
articlegroup_id=274 

Doyle, M. W. .  (22 June 2004). Liberal Internationalism:Peace, War and Demo 
cracy.RetrievedSeptember2,2013,from http://www.nobelprize.org/nobel 
_prizes/themes/peace/doyle/ index.html 
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7. สิทธิของบรรณำธิกำร 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสาร ฉบับที่น า
บทความลงตีพิมพ์ผลงานจ านวน 1 ฉบับพร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสาร
มหาจุฬานาครทรรศน์ 
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