
 
 วัตถุประสงค ์

วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้า และเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ 
คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ 
และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 
ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคล
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือก าลังเสนอตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการใดมาก่อน 

ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดท า และมิใช่
ความรับผิดชอบของวารสาร คณะบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิง
แสดงที่มา 

ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน)  
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - มิถุนายน  
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        บทบรรณาธิการ 

 
 

วารสารฉบับนี้ เป็นฉบับที่ 1 ประจ าปีพุทธศักราช 2561 วารสารก้าวเข้าสู่ปีที่ 5 ได้รับ
การประเมินเพื่อรับรองคุณภาพวารสาร จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai 
Journal Citation Index-TCI) ให้มีมาตรฐานอยู่ในกลุ่มที่ 1 (จนถึง 31 ธันวาคม 2562) 
และจะถูกคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEN Citation Index-ACI ต่อไป เพ่ือรักษาคุณภาพ
ของวารสารให้เป็นไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักวิจัยและ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกอง
บรรณาธิการได้ด าเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์ ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ 

บทความที่ได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารปีที่ 5 ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 
บทความวิชาการ 1 เรื่อง บทความวิจัย 8 เรื่อง รวมเป็น 9 บทความ บรรณาธิการขอแนะน า
บทความในฉบับนี้ที่น่าสนใจ ดังนี้ 

เงินกับคุณค่าทางจริยะ : กรณีพระภิกษุจับเงิน โดย พระมหาขวัญชัย  กิตฺติเมธี    
(เหมประไพ) พุทธบูรณาการการสื่อสารเพื่อเตรียมตัวคลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติใน
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม โดย พระปลัดสมชาย ปโยโค (ด าเนิน), พระครูพิพิธ
ปริยัติกิจและสุนันทา เอ๊าเจริญ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  โดย     
พีระศิลป์ บุญทอง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 โดย กิติญาดา  มัสแหละ, รอยพิมพ์ใจ  เพชรกุลและธีระพงษ์   สมเขาใหญ่ การประเมิน
ศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน 
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย จิตติมา ด ารงวัฒนะ, เดโช แขน้ าแก้ว, บุญยิ่ง     
ประทุมและพงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์ การศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย บุญยิ่ง 
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ประทุม, พงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์, จิตติมา ด ารงวัฒนะและเดโช แขน้ าแก้ว แนวทางการ
พัฒนาองค์กรชุมชนเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : 
ผู้น าชุมชนและชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย พงศ์ประสิทธิ์ 
อ่อนจันทร์, จิตติมา ด ารงวัฒนะ, เดโช แขน้ าแก้วและบุญยิ่ง ประทุม การศึกษาความพร้อม
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม กรณีศึกษา : 
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย เดโช แขน้ าแก้ว, บุญยิ่ง ประทุม, พงศ์ประสิทธิ์ 
อ่อนจันทร์และจิตติมา ด ารงวัฒนะ 

ปิดท้ายเล่มนี้ด้วยบทความวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดย ธัชชนันท์ อิศรเดช บทความนี้น าเสนอในประเด็น “การ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การบริหาร
องค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดทิศทางในการพัฒนาเพ่ือรองรับและเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งพระพุทธองค์ทรงใช้ได้ผลมาแล้วในการ
ประกาศพระศาสนา อันเป็นวิสัยทัศน์ของพระพุทธองค์ที่มองเห็นความมีปัญหาของมนุษย์” 

กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิก
และท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็ น
อย่างยิ่งว่าบทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้ อ่านทุกท่าน บรรณาธิการ
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and Money Touching 
 

พระมหาขวัญชัย  กิตฺติเมธี (เหมประไพ) 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวด ี

 

บทคัดย่อ 
 เงินกับคุณค่าทางจริยะมาจากการพิจารณาเรื่องเงินในพระพุทธศาสนาเถรวาทใน 
2 ด้าน คือ 1. พิจารณาผ่านแนวคิดเรื่องเงิน คือ เงินในฐานะที่เป็นวัตถุแลกเปลี่ยนไม่มีคุณค่า
ทางจริยะ แต่มีคุณค่าทางจริยะถ้าเป็นไปในแง่ของการเพ่ิมคุณค่าและพัฒนามนุษย์ 2. พิจารณา
ผ่านเรื่องสถานะของพระภิกษุ คือสถานะของพระภิกษุกับวินัย เป็นเรื่องศีลธรรมแบบปัจเจกคือ
มุ่งเน้นไปที่เจตนาเป็นส าคัญ  และสถานะของพระภิกษุ เป็นการพิจารณาศีลธรรมทางสังคมใน
แง่ตอบแทนระหว่างบุคคลตามหลักธรรม เช่น กตัญญูกตเวที ทิศ 6 และก่อให้เกิดประโยชน์คือ
ความสามัคคีในสังคม  
 

ค าส าคัญ : เงิน, คุณค่าทางจริยะ, พระภิกษุ 
 

ABSTRACT 
Theravada Buddhism considers the money and the ethical value into the 

two main points, namely :- In the case of money as medium, It isn’t the ethical 
value but it’s the ethical value in the case of the human development. In the 
individual morality, the status of the monk and the discipline focus on the 
intention. In the social morality, the status of the monk focus on the Dhamma in 
moral person such as Katannukatavedi, disa and the unity in society.    
 

Keywords: The money, The ethical value, The monk 
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บทน า 
 พระภิกษุจับเงินได้หรือไม่ เป็นประเด็นที่ถูกหยิบยกมากล่าวถึงอย่างมากในยุคปัจจุบัน
นี้ และแน่นอนว่าปัญหาดังกล่าวไม่ใช่เรื่องที่ไม่เคยเกิดขึ้น แต่เกิดขึ้นมาแล้ว และมีผู้ออกมาให้
ความเห็นอย่างน้อย 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ  
 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ีเห็นว่าผิด ในพระวินัยปิฎกที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ว่า “ภิกษุใดรับ
หรือใช้ให้ผู้ อ่ืนรับทองและเงิน หรือยินดีทองและเงินที่เขาเก็บไว้ให้ ต้องอาบัตินิสสัคคิย
ปาจิตตีย์” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นอาบัติท่ีต้องสละเงินทองนั้น
เสียก่อนจึงจะไม่เป็นอาบัติอีกต่อไป  และยังมีปรากฏในเหตุการณ์ข้อวินิจฉัยในการสังคายนา
ครั้งที่ 2 ที่มีการเสนอประเด็นว่า “ทองและเงินไม่สมควรแก่พวกพระสมณะเชื้อสายศากยบุตร 
พวกพระสมณะเชื้อสายศากยบุตรไม่ยินดีทองและเงิน ไม่รับทองและเงิน พวกพระสมณะเชื้อ
สายศากยบุตรปล่อยวางแก้วมณีและทอง ปราศจากทองและเงิน” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อพิจารณาจากบทบัญญัติและข้อวินิจฉัยข้างต้นแล้วจะเห็นว่า  
การที่พระจับเงินนั้นผิด เพราะตรงกับข้อบัญญัติว่าผิด ซึ่งข้อวินิจฉัยนี้ชี้ไปที่ตัวบทเป็นส าคัญ  
ไม่เก่ียวข้องกับการตีความใดๆ ทั้งสิ้น ซึ่งดูจะขัดแย้งกับแนวคิดของกลุ่มที่ 2 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่เห็นว่าผิด แต่ควรมีข้อยกเว้นในการรับได้ โดยอ้างถึงเงื่อนไขจ าเป็น 
(necessary condition) ในการด าเนินชีวิต กล่าวคือ ชีวิตของพระภิกษุในสมัยนี้ต่างจากใน
สมัยพุทธกาล  เนื่องจากความจ าเป็นต่างๆ ที่แตกต่างออกไป แต่ก็ยังชี้ให้เห็นว่ามีข้อที่ควร
พิจารณาถึงการอนุญาต เช่น คราวหนึ่งเมณฑกคหบดีมีศรัทธาได้ทราบว่าพระพุทธเจ้าพร้อม
พระภิกษุสงฆ์จ านวน 1,250 รูปเดินทางไปในทางกันดารขาดแคลนอาหาร จึงกราบทูลพระพุทธ
องค์ว่า ในหนทางกันดารอัตคัดน้ าอัตคัดอาหาร ภิกษุไม่มีเสบียงเดินทางไปต้องล าบาก                     
ขอประทานวโรกาสเถิด พระพุทธเจ้าข้า พระองค์ทรงอนุญาตเสบียงเดินทางแก่ภิกษุด้วยเถิด 
พระพุทธเจ้าข้า เป็นเหตุให้เกิดข้ออนุญาตว่า  เราอนุญาตโครส 5 ชนิด คือ นมสด นมเปรี้ยว 
เปรียง เนยข้น และเนยใส ภิกษุทั้งหลาย หนทางกันดาร อัตคัดน้ า อัดคัตอาหารมีอยู่ ภิกษุไม่มี
เสบียงเดินทางไป ต้องล าบาก เราอนุญาตให้แสวงหาเสบียงได้คือ ผู้ต้องการข้าวสารพึงแสวงหา
ข้าวสาร ผู้ต้องการถั่วเขียวพึงแสวงหาถั่วเขียว ผู้ต้องการถั่วราชมาสพึงแสวงหาถั่วราชมาส      
ผู้ต้องการเกลือพึงแสวงหาเกลือ ผู้ต้องการน้ าอ้อยงบพึงแสวงหาน้ าอ้อยงบ ผู้ต้องการน้ ามันพึง
แสวงหาน้ ามัน ผู้ต้องการเนยใสพึงแสวงหาเนยใส ภิกษุทั้งหลาย คนทั้งหลายที่ศรัทธาเลื่อมใส
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มอบเงินและทองไว้แก่กัปปิยการกกล่าวว่า ‘สิ่งใดควรแก่พระคุณเจ้า จงถวายสิ่งนั้นจากกัปปิย
ภัณฑ์นี้’ ดังนี้ก็มีอยู่ ภิกษุทั้งหลาย สิ่งใดควรจากกัปปิยภัณฑ์นั้น เราอนุญาตให้ยินดีสิ่งนั้นได้ แต่
เราไม่ได้กล่าวว่าภิกษุพึงยินดีและแสวงหาทองและเงินไม่ว่ากรณีใดๆ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) ข้อนี้แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพิจารณาในหลักการตีความอ่ืนๆ  
เข้ามาประกอบ เช่น กัปปิยการก และเจตนา เป็นต้น 
 ในบทความนี้จะได้เสนอแนวทางของกลุ่มที่ 2 เป็นหลัก เพราะการวินิจฉัยในแบบที่ 1 
นั้นไม่ได้ต้องการค าอธิบายเชิงเหตุผล ซึ่งชัดเจนว่าแบบที่ 1 ขาดการพิจารณาองค์ประกอบอ่ืนๆ 
ที่เกิดขึ้นในบริบทหรือสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน  บริบทที่ว่านั้นเกี่ยวข้องกับธรรมะหรือ
แนวคิดอ่ืนๆ ประกอบ นั่นท าให้การตีความขาดความรอบคอบและชัดเจนในบางแง่มุมยิ่งขึ้น 
โดยจะได้น าเสนอแนวทางพิจารณาเป็นล าดับไป 
 

แนวคิดเรื่องเงินในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ในบทความนี้ แนวคิดเรื่อง “เงิน” (money) ได้เชื่อมโยงกับประเด็นหลัก คือ  
 1. เงินในฐานะเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยน มีการน าเสนอทฤษฎีปริมาณเงิน 

(quantity theory of money) เป็นการพิจารณาถึงบริบทของ “เงิน” ในแต่ละยุคสมัย โดย
เงินนั้นเกี่ยวพันกับระบบสังคมอย่างแยกไม่ออก เพราะเงินมีพลังส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ
ที่แท้จริง แต่พลังที่น่าหวาดหวั่นของเงินมาจากหน้าที่ในฐานะเครื่องรักษามูลค่า ( store of 
value) มากกว่าจะมาจากการเป็นวิธีแลกเปลี่ยน (means of exchange) ผลที่ตามมาคือ
นโยบายการเงินมักถูกตั้งค าถามว่าเป็นเครื่องมือบริหารจัดการเศรษฐกิจที่เชื่อถือได้หรือไม่ 
ทฤษฎีปริมาณเงิน (quantity theory of money) จึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการมองเงินใน
บริบทการท าธุรกรรม เมื่อพิจารณาแง่มุมนี้ เงินจึงเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยน (medium of 
exchange) เป็นวิธีการบรรลุการซื้อขายสินค้าและบริการ นี่คือ เป้าหมายหนึ่งเดียวของเงิน 
เงินไม่มีประโยชน์อื่นใดนอกจากเป็นวิธีบรรลุธุรกรรม (สกิเดลสกี โรเบิร์ต, 2558) ทฤษฎีนี้ถือว่า
เงินเป็นแค่วัตถุกลางในการแลกเปลี่ยน ไม่มีค่าในตัวเอง เป็นแนวคิดพ้ืนฐานเบื้องต้น และใน
มุมมองแบบพระพุทธศาสนาเถรวาทมองว่า เงินนั้นไม่มีค่าในตัวเอง เป็นแต่เพียงวัตถุ
แลกเปลี่ยนเช่นกัน ในอรรถกถาอาวาริยชาดก (มหามกุฎราชวิทยาลัย, 2527) เล่าถึง          
พระโพธิสัตว์ก าเนิดและได้มีโอกาสแสดงธรรมแก่พระราชา จนพระองค์ได้มอบทั้งบ้านและเงิน
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ให้ท่าน แต่ถูกปฎิเสธ หลังจากนั้นพระโพธิสัตว์ก็ออกจาริกไปยังชนบทอ่ืน โดยไม่ทูลลา
พระราชา ก่อนจะมาถึงท่าเรือข้ามแม่น้ า ที่ท่านั้นมีคนแจวเรือชื่ออาวาริยปิตา เป็นคนพาลไม่
รู้จักคุณ ไม่รู้อุบายดูแลตัวเอง ทุกครั้งที่ส่งคนข้ามแม่น้ าจะขอค่าจ้างภายหลังจากเขาขึ้นถึงฝั่ง
แล้ว จึงทะเลาะกับผู้โดยสารที่ไม่ยอมให้ค่าจ้าง ทุบตี ด่าทอกันเรื่อยมา  พระโพธิสัตว์เห็นอย่าง
นั้นจึงเข้าไปหาคนแจวเรือจ้างคนนั้น แล้วพูดว่า ท่านช่วยน าอาตมภาพข้ามฟากเถิด เขาครั้นได้
ฟังค านั้นแล้ว จึงตอบว่า ท่านสมณะ ท่านจักให้ค่าจ้างเรือผมเท่าไร?  ธรรมดาอาตมภาพจักบอก
ความเจริญแห่งโภคทรัพย์ ความเจริญแห่งอรรถ และความเจริญแห่งธรรมให้  คนแจวเรือจ้าง 
ครั้นได้ฟังค านั้นแล้ว เข้าใจว่า สมณะรูปนี้จักให้อะไรแก่เราแน่นอน จึงน าท่านข้ามฟาก แล้ว
กล่าวว่า ขอพระคุณเจ้าจงให้ค่าจ้างเรือแก่ผมเถิด พระโพธิสัตว์นั้นจึงได้บอกความเจริญแห่ง
โภคะว่า  โยมจงขอค่าจ้างกะคนที่ยังไม่ข้ามไปฝั่งโน้นก่อนสิ เพราะว่าจิตใจของคนที่ข้ามฟาก
แล้วเป็นอย่างหนึ่ง ของคนที่ต้องการจะข้ามฟากยังไม่ได้ข้ามก็เป็นอีกอย่างหนึ่ง ไม่เหมือนกัน 
คนแจวเรือได้ฟังค านั้นก็ยังถามหาโภคทรัพย์ที่พูดถึง พระโพธิสัตว์จึงบอกว่า ก็นี่ละโภคทรัพย์
ที่ว่าไว้  แต่ด้วยความที่เขาเป็นคนโมโหร้าย ไม่สนใจโอวาทนั้นว่าเป็นอะไร จึงกล่าวว่า นี้หรือคือ
ค่าจ้างเรือที่ท่านให้ผม จากนั้นจึงผลักดาบสให้ล้มลงที่ฝั่งแม่น้ าคงคาแล้วท าร้ าย ชาดกนี้ถือว่า
เป็นตัวอย่างของเงินนั้นในฐานะของคนทั่วไปเป็นการแลกเปลี่ยนบางอย่างต่อกัน แต่ส าหรับ
บุคคลผู้ฉลาดจะมองเห็นเงินนั้นต่างออกไป โดยจะพิจารณาในข้อต่อไป 

 2. เงินในฐานะสร้างมูลค่าวัตถุ ทฤษฎีอรรถประโยชน์หน่วยสุดท้าย (marginal 
utility theory) มองว่าอะไรที่เป็นปัจจัยก าหนดอัตราส่วนผลผลิตที่ต่างกันมาแลกเปลี่ยนกัน 
เพราะเงิน (money) ไม่มีมูลค่าในตัวเอง เงินเป็นเพียงเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน ความมั่งค่ังที่
แท้จริงขึ้นอยู่กับสิ่งที่ถูกซื้อด้วยเงินนั้นต่างหาก   ไม่ใช่อยู่ที่ตัวเหรียญกษาปณ์เอง    (บัตเลอร์ 
เอมอนน์, 2558)ฉะนั้น การแลกเปลี่ยนนั้นไม่ว่าจะผ่านสื่อกลางคือเงินหรือไม่ เช่น บางสิ่งที่เนื้อ
แท้แล้วไม่มีประโยชน์ เช่น เพชร กลับมีมูลค่าในการแลกเปลี่ยนสูงกว่า ขณะที่สิ่งอ่ืนที่ส าคัญ
มากกว่า เช่น น้ า กลับแทบไม่มีมูลค่าเลย โดยทฤษฎีอรรถประโยชน์หน่วยสุดท้ายนั้นเป็นการ
นับว่าเพชรเป็นสิ่งที่หาได้ยากกว่ามาก การได้เพชรมาเพียงหนึ่งหน่วยนั้นจึงนับว่าต้องมีรางวัล
ตอบแทนที่ยิ่งใหญ่กว่า ส่วนน้ ามีปริมาณมากมายมหาศาลเสียจนการได้น้ ามาสักหนึ่งถ้วยชานั้น
ให้ประโยชน์แก่เราน้อยมาก (บัตเลอร์ เอมอนน์, 2558) โดยทฤษฎีนี้ได้พัฒนามาก่อนหน้านี้
กล่าวคือ ในสังคมบุพกาลนั้นมูลค่านั้นเริ่มแรกต้องสะท้อนถึง “แรงงาน” ที่ใช้ไปในการผลิตสิ่ง
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นั้นๆ แน่นอนว่า เราทุ่มเท ความเหน็ดเหนื่อยและยากล าบากในการสร้างสรรค์ผลผลิตที่เรา
น าไปขายก็เพียงเพ่ือที่เราจะได้ไม่ต้องใช้ความพยายามของเราไปสร้างสรรค์ผลผลิตที่เราจะซื้อ 
ทั้งสองฝ่ายไม่มีเหตุผลใดที่จะซื้อสิ่งของที่พวกเขาสามารถสร้างสรรค์ขึ้นเองด้วยความพยายาม
ลงแรงที่น้อยกว่า ตจลอดจนมีความพอใจในการปฏิบัติตามกฎ กติกา ของชุมชนหรือสังคมที่ตก
ลงกันไว้ (พระครูวิจิตรศีลาจาร, พระมหาไพศาล วิสาโล, 2560) 

ฉะนั้น อัตราการแลกเปลี่ยนระหว่างสินค้าในอุดมคติจึงควรสะท้อนความพยายามลง
แรงผลิตในปริมาณท่ีเท่ากัน ด้วยเหตุนี้ในหมู่นายพรานล่าสัตว์ ถ้าโดยปกติ ในการฆ่าบีเวอร์หนึ่ง
ตัว จะต้องใช้ต้นทุนแรงงานเป็นสองเท่าของการฆ่ากวางหนึ่งตัว บีเวอร์หนึ่งตัวโดยธรรมชาติก็
ควรจะมีอัตราแลกเปลี่ยนหรือมีค่าเท่ากับกวางสองตัว แน่นอนว่าแรงงานทั้งหลายไม่ได้มีความ
เหมือนกัน กระบวนการผลิตหนึ่งอาจเป็นงานที่ยกกว่า หรือต้องใช้ฝีมือประดิษฐ์มากกว่า หรือ
ต้องใช้เวลาฝึกฝนและประสบการณ์ที่ยาวนานกว่า แต่ปัจจัยเหล่านี้ก็จะถูกชดเชยด้วยการ
ต่อรองแลกเปลี่ยนในตลาด (บัตเลอร์ เอมอนน์ , 2558) ทฤษฎีนี้น าเสนออัตราเงินจะ
ประกอบด้วยคุณค่าที่พิจารณาผ่านบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งแรงงาน และความยากง่ายของสิ่งนั้น 
ในแง่นี้เงินถูกน าไปผูกพันกับบริบทอ่ืนๆ ซึ่งในแนวทางของพระพุทธศาสนาเถรวาทพิจารณาเงิน
ในมุมเดียวกันนี้ผ่านบุคคลเป็นหลัก โดยเงินนั้นอาจเป็นมูลค่าของบุคคล ดังเรื่องจุลลกเศรษฐี
ที่ตั้งตัวจากการเห็นหนูตายตัวเดียว แล้วน าหนูนั้นไปขายให้เป็นอาหารแมว พอได้เงินมา
เล็กน้อยก็ไปซื้อน้ าอ้อย และเอาหม้อไปตักน้ า ก่อนจะให้น้ าอ้อยกับน้ าแก่คนเก็บดวกไม้ คนเก็บ
ดอกไม้ไม่ได้ให้เงินแก่เขา แต่ให้เป็นดอกไม้แทน แต่เขาเอาดอกไม้ที่ได้มาไปขายได้มาอีก 8 
กหาปนะ จากนั้นก็ไปเก็บกิ่งไม้ ใบไม้ที่ถูกลมพายุตกลงมาเต็มสวน โดยจ้างเด็กด้วยน้ าอ้อยให้
ช่วยเก็บ แล้วขายให้ช่างปั้นหม้อได้เงินมา 16 กหาปนะ และได้ตั้งตุ่มน้ าดื่มไว้ให้คนหาบหญ้า 
และขอความช่วยเหลือในคราวที่มีพ่อค้าม้ามาพักอาศัย จนได้ทรัพย์พันหนึ่ง หลังจากนั้นเมื่อ
เรือมาก็ได้ถือเอาสินค้าในเรือก่อนคนอ่ืนจากการท าความคุ้นเคยกับนายเรือ พระพุทธเจ้าตรัส
ว่า บุคคลผู้มีปัญญารู้จักใคร่ครวญ ย่อมตั้งตนได้ด้วยทรัพย์อันเป็นต้นทุน แม้มีประมาณน้อย 
เหมือนคนก่อไฟกองน้อย ให้เป็นกองใหญ่ (มหามกุฎราชวิทยาลัย, 2527) เงินในสถานะนี้จึง
เป็นมูลค่าที่เกิดขึ้นจากปัญญาของบุคคลที่สร้างมูลค่าขึ้นมา โดยถือว่าเงินนั้นเป็นเครื่องบอก
สถานะของปัญญามากกว่าจะเป็นเรื่องของวัตถุที่ใช้ในการแลกเปลี่ยน ซึ่งมุมมองนี้จึงถือว่า เงิน 
นั้นไม่ใช่สิ่งเลวร้ายอย่างที่คนทั่วไปยึดถือ แต่เป็นคุณค่าบางอย่างที่สื่อให้เห็นความเป็นผู้ฝึกตน
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ในฐานะที่เป็นมนุษย์ เงินในแง่นี้จึงไม่ส าคัญมากกว่าสถานะของบุคคล แม้มนุษย์จะมีอิสระและ
ไม่มีอิสระในบางเวลาในการตัดสินใจก็ตาม (นคร จันทราช, 2560) 

 3. เงินในฐานะปัจจัยหมุนเวียน  คาร์ล มากซ์ (Karl Marx) เสนอว่า “เงิน” มีอยู่
ในฐานะเป็นการหมุนเวียนของสินค้า  โดยเงินในฐานะเป็นการหมุนเวียนของสินค้า เป็นการ
แปรสินค้าเป็นเงิน เงินแปรเปลี่ยนเป็นสินค้า เป็นการขายเพ่ือซื้อสิ่งใหม่ (มาร์กซ์ คาร์ล, 2559) 
แต่หากเงินอยู่นิ่งเฉย เงินเป็นเครื่องมือที่ไร้ประโยชน์ คือ เป็นสต๊อกสะสมที่ตายแล้ว (บัตเลอร์ 
เอมอนน์, 2558)โดยการหมุนเวียนนี้ยังเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแรงงานของคนที่ด ารงอยู่ใน
ร่างกายของคน คือร่างกายของคนเป็นผลรวมของแรงกายและแรงปัญญาที่เราประยุกต์ใช้เมื่อ
ผลิตมูลค่าการใช้สอยบางอย่าง และพลังแรงงานนั้นถูกใช้เป็นฐานของสินค้าก็เหมือนกับสินค้า
อ่ืนๆ ทั้งปวงก็มีมูลค่าและมูลค่าการใช้สอย กล่าวคือมูลค่าของพลังแรงงานที่ถูกเปลี่ยนไปเป็น
เงิน (มาร์กซ์ คาร์ล, 2559)การหมุนเวียนของการแปรสินค้า แรงงาน ฝีมือ ล้วนอาศัยเงินเป็น
เครื่องช่วย และระบบเศรษฐกิจที่หมุนไปได้ต้องไม่เกิดการสั่งสมเงินไว้หรือเก็บเงินไว้ โดยไม่ถูก
ใช้สอย เพราะจะท าให้ระบบการหมุนเวียนไม่อาจเป็นไปได้  เมื่อพิจารณาในแง่ของ
พระพุทธศาสนาจึงมองว่าเงินนั้นควรถูกจัดสรรคให้เกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืน โดย
ประโยชน์ดังกล่าวนั้น  เช่น การแบ่งโภคทรัพย์ออกเป็น 4 ส่วนคือส่วนหนึ่งใช้สอย 2 ส่วนใช้
ประกอบการงาน  ส่วนที่ 4 เก็บไว้ด้วยหมายใจว่าจะใช้ในยามมีอันตราย (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และปรากฎอีกที่ใช้ประโยชน์จากการใช้โภคทรัพย์ 5 ประการ 
คือ 1. อริยสาวกในธรรมวินัยนี้ย่อมบ ารุงตนเอง บ ารุงมารดาบิดา บ ารุงบุตร ภรรยา ทาส 
กรรมกร และคนใช้ให้เป็นสุข บริหารให้เป็นสุข โดยชอบด้วยโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวมด้วยน้ าพักน้ าแรง อาบเหงื่อต่างน้ า ประกอบด้วยธรรมได้มาโดย
ธรรม 2. อริยสาวกย่อมบ ารุงตนเองบ ารุงมิตรและอ ามาตย์ให้เป็นสุข 3. อริยสาวกย่อมป้องกัน
อันตรายที่เกิดจากไฟ น้ า พระราชา โจร คนที่ไม่ชอบกัน หรือจากทายาท ท าตนให้ปลอดภัย         
4. อริยสาวกย่อมท าพลีคือการบูชา 5 อย่าง คือ (1) ญาติพลี สงเคราะห์ญาติ (2) อติถิพลี 
ต้อนรับแขก (3) ปุพพเปตพลี ท าบุญอุทิศให้ผู้ล่วงลับ (4) ราชพลี บ ารุงราชการด้วยการเสีย
ภาษี (5) เทวตาพลี ถวายเทวดา และ 5. อริยสาวกย่อมตั้งทักษิณาท่ีมีผลสูงขึ้นไป เป็นไปเพ่ือให้
ได้อารมณ์ดี มีสุขเป็นผล ให้เกิดในสวรรค์ในสมณพราหมณ์ผู้เว้นขาดจากความมัวเมาและความ
ประมาท ด ารงมั่นอยู่ในขันติ (ความอดทน) และโสรัจจะ (ความเสงี่ยม) ฝึกอบรมตน ท าตนให้
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สงบ ท าตนให้ดับเย็นสนิท ด้วยโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร และมีข้อสรุปว่า 
เมื่อท าอย่างนั้นแม้โภคทรัพย์จะหมดสิ้นไป อริยสาวกนั้นย่อมมีความคิดอย่างนี้ว่า ‘เราได้ถือเอา
ประโยชน์จากโภคทรัพย์นั้นแล้ว และโภคทรัพย์ของเราก็หมดสิ้นไป’ ด้วยเหตุนี้ อริยสาวกนั้น
จึงไม่มีวิปปฏิสาร (ความร้อนใจ) หรือถ้าโภคทรัพย์เพ่ิมพูนขึ้น อริยสาวกนั้นย่อมมีความคิดอย่าง
นี้ว่า ‘เราถือเอาประโยชน์จากโภคทรัพย์นี้แล้ว และโภคทรัพย์ของเราก็เพ่ิมพูนขึ้น’ อริยสาวก
นั้นย่อมไม่มีวิปปฏิสารด้วยเหตุทั้ง 2 ประการนี้เลย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) เงินในสถานะของการเป็นเครื่องหมุนเวียนจึงอธิบายถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น หากเงิน
นั้นไม่ได้ถูกน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ก็ไม่มีประโยชน์ ไม่ต่างจากแอ่งน้ าที่ใสบริสุทธิ์แต่อยู่กลาง
ป่า มีสัตว์ร้ายอยู่รอบข้างจึงไม่มีประโยชน์อะไร เหมือนเงินที่ไม่ถูกน ามาใช้ประโยชน์ก็เช่นกัน 
 4. เงินในฐานะจริยธรรมแบบเหตุผล เซนต์อไควนัส (Aquinas) อธิบายว่าเงินนั้น
เป็นสิ่งที่ไม่มีค่าในตัวเอง เงินนั้นมีค่าตายตัวตามที่ปรากฏอยู่บนเหรียญซึ่งใช้ได้ตามกฎหมาย 
ดังนั้นเงินตามธรรมชาติจึงมีมูลค่าคงที่  (อภิชัย พันธเสน, 2547) ซึ่งเซนต์อไควนัสเชื่อในความมี
เหตุผลของมนุษย์ในการจัดการเงินด้วยความมีเหตุผลอันถือเป็นส่วนหนึ่งของความมีเหตุผลของ
พระเจ้าผู้สร้างโลกและจักรวาล ตลอดจนสรรพสิ่งทั้งหลายรวมทั้งกฎธรรมชาติและธรรมชาติ
ของมนุษย์ เพ่ือที่จะให้เหตุผลที่มนุษย์มีนั้นได้ค้นพบจริยธรรมของความมีเหตุมีผล เพราะหาก
เกิดข้อขัดแย้งกันระหว่างเหตุผลกับแรงผลักดันในใจ เช่น กิเลส ตัณหา เป็นต้น จะเกิดการ
ตีความว่า แรงผลักดันนั้นผิดจากเจตนารมณ์ของพระเจ้า หรือมิฉะนั้น เหตุผลที่ใช้ยังมี
ข้อบกพร่อง มนุษย์จึงสามารถเข้าใจกฎธรรมชาติเหล่านี้ได้ด้วยเหตุผล และเชื่อจริยธรรมแบบ
เหตุผล (rational ethics) มากกว่าจะมองว่าเป็นสิ่งเหนือธรรมชาติ ซึ่งมุมมองนี้สะท้อนให้เห็น
ในเรื่องทรัพย์สินส่วนบุคคล คือ อ านาจในการจัดหาหรือขจัดออกไปซึ่งทรัพย์สิน ในความคิด
ค านึงของมนุษย์ การครอบครองทรัพย์สินเป็นสิ่งที่ชอบโดยกฎหมาย นอกจากนี้ การมี
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินยังมีความจ าเป็นส าหรับชีวิตมนุษย์ด้วยเหตุผล 3 ประการคือ 1. มนุษย์
แต่ละคนจะระมัดระวังในการจัดหากและดูแลรักษาสิ่งที่เป็นของเขาคนเดียว แทนที่จะเป็น
สมบัติร่วมของคนเป็นจ านวนมากหรือของทุกคน เนื่องจากทุกคนเลี่ยงที่จะออกแรงในการดูแล
รักษา โดยปล่อยให้เป็นหน้าที่ของชุมชน เหมือนเช่นกรณีที่มีคนรับใช้เป็นจ านวนมากก็จะเกี่ยง
กันท างาน 2. กิจกรรมของมนุษย์จะด าเนินไปตามขั้นตอนถ้าหากแต่ละคนได้รับมอบหมายให้
ดูแลในเฉพาะบางเรื่องที่เป็นของเขาเอง ในขณะเดียวกันก็จะเกิดความสับสนถ้าหากแต่ละคน
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จะต้องดูแลสิ่งของที่ไม่สามารถก าหนดได้ว่าเป็นของใคร 3. จะเกิดความสงบขึ้นถ้าหากแต่ละ
คนจะพอใจในสิ่งที่เขามี  เพราะถ้าไม่เช่นนั้นแล้วก็จะมีปัญหาทะเลาะเบาะแว้งกัน ถ้าหากไม่มี
การแบ่งทรัพย์สินเหล่านั้นระหว่างกันเป็นอย่างดี (อภิชัย พันธเสน, 2547) เงินเป็นตัวอย่างการ
ใช้เหตุผลที่สื่อให้เห็นระบบการจัดการของมนุษย์ที่ดีที่สุด เพราะหากมีจริยธรรมอยู่ในนั้นจะ
ส่งเสริมให้เกิดความสุขสงบในสังคมเป็นเครื่องยืนยัน 
 จริยธรรมที่เกิดจากการเงินนั้นคือการรู้จักบริหารจัดการเงินอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
เนื่องจากคนมีกิเลสเป็นพ้ืนฐานรองรับอยู่แล้วแต่หากรู้วิธีในการควบคุมก็จะเกิดประโยชน์ ใน
พระพุทธศาสนามีการใช้เงินเป็นฐานในเรื่องจริยธรรมไว้ กรณีนายกาละบุตรของเศรษฐีไม่
ต้องการไปฟังธรรม ไม่สนใจในพระสงฆ์ แม้เศรษฐีจะตักเตือนอย่างไรก็ไม่ฟัง จึงจ้างให้ลูกไป
รักษาศีลอุโบสถ ไปฟังธรรมแล้วจะให้เงิน 100 กหาปณะ กาละจึงไปไปรักษาศีลอุโบสถด้วย
ต้องการเงิน แต่ยังไม่ฟังธรรม จะนอนในวิหารเสร็จแล้วก็กลับมารับเงิน เศรษฐีจึงเพิ่มเงินให้เป็น
พันกหาปณะ ถ้าจ าเอาบทธรรมได้ กาละต้องการเงินจึงไปเรียนบทธรรม พอได้เรียนบทธรรม
ด้วยความตั้งใจจึงได้บรรลุโสดาปัตติผล และไม่ต้องการเงินอีกต่อไป เพราะได้สมบัติที่ประเสริฐ
กว่าสมบัติของพระเจ้าจักรพรรดิ แม้กว่าสมบัติในเทวโลก และพรหมโลก (มหามกุฎราช
วิทยาลัย, 2527) เมื่อพิจารณาจากรูปแบบนี้ เงินก็กลายเป็นปัญหาที่ต้องจัดการด้วยระบบ
จริยธรรม แต่สิ่งส าคัญที่อไควนัสเสนอคือการร่วมกันพิจารณาหาเหตุผลการพิจารณาจริยธรรม
แบบเหตุผลคือการร่วมกันคิดเชิงสังคม ดังที่ฮาเบอร์มาสเสนอว่า เหตุผลเชิงศีลธรรมไม่ใช่เป็น
กระบวนการสื่อสารทางเดียว แต่เป็นลักษณะทางสังคมที่ต้องร่วมถกเถียงเกี่ยวกับจริยธรรม
ร่วมกัน เพราะกระบวนการนี้มีลักษณะรวมหมู่และเป็นการสื่อสารสองทาง (dialogical) ตามที่
โธมัส แม็คคาร์ธี (Thomas McCarthy) กล่าวว่า สิ่งส าคัญคือการเปลี่ยนจากสิ่งที่แต่ละบุคคลมี
เจตจ านงในการท าให้เป็นกฎสากลโดยไม่ขัดแย้งกันมาสู่สิ่งที่ทุกคนมีเจตจ านงในการท าให้เป็น
กฎสากลอย่างเห็นพ้องต้องกัน (เจมส์ กอร์ดอน ฟินเลย์สัน, 2559) ซึ่งเรื่องนี้พระพุทธศาสนา
พิจารณาในส่วนของการบัญญัติพระวินัยว่า เพ่ือความรับว่าดีแห่งสงฆ์  เพ่ือความผาสุกแห่งสงฆ์ 
เพ่ือข่มบุคคลผู้เก้อยาก เพ่ือความอยู่ผาสุกแห่งเหล่าภิกษุผู้มีศีลดีงาม  เพ่ือปิดกั้นอาสวะ
ทั้งหลายอันจะบังเกิดในปัจจุบัน   เพ่ือก าจัดอาสวะทั้งหลายอันจะบังเกิดในอนาคต  เพ่ือความ
เลื่อมใสของคนที่ยังไม่เลื่อมใส  เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งขึ้นไปของคนที่เลื่อมใสแล้ว  เพ่ือความตั้ง
มั่นแห่งพระสัทธรรม และ เพ่ือเอ้ือเฟ้ือพระวินัย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
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2539) โดยลักษณะการร่วมให้เหตุผลผ่านสงฆ์บนฐานของการอยู่ร่วมกันและความดีงามของหมู่
คณะ รวมถึงสังคมได้ประโยชน์จึงจะถือว่าจริยธรรมแบบเหตุผลนั้นเกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 สรุป แนวคิดเรื่องเงินนั้นได้น าเสนอใน 2 มิติ คือ 1. เงินในฐานะเป็นวัตถุแลกเปลี่ยน 
โดยมุมมองนี้จะพบว่าเงินนั้นไม่มีคุณค่าทางจริยะใดๆ ทั้งสิ้นนอกจากเป็นวัตถุส าหรับ
แลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นปัญหาอย่างยิ่งต่อการเชื่อมต่อให้เห็นประโยชน์อื่นนอกจากเป็นสมมติที่เป็น
ฐานของปัญหาอ่ืนๆ ตามมา 2. เงินในฐานะคุณค่าทางจริยะ คือท าให้เกิดการพัฒนาตน คุณค่า
จากประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ คุณค่าทางจริยธรรม ซึ่งในบทความนี้จะได้พิจารณาต่อไปใน
กรณีศึกษาว่าพระภิกษุจับเงินนั้นต่อไป 
 

วิเคราะห์เงินกับคุณค่าทางจริยะ : กรณีพระภิกษุจับเงิน 
 การพิจารณาเงินนั้นว่ามีคุณค่าทางจริยะหรือไม่นั้นต้องการน าเสนอว่าสิ่งนั้นดีใน
ตัวเองหรือมีเงื่อนไขอ่ืนประกอบ โดยที่ผ่านมาได้พิจารณาเงินในบางแง่มุมไปแล้ว แต่ในแง่ที่
เกี่ยวข้องกับพระภิกษุนั้นจะพิจารณาบนสถานะเหล่านี้คือ 
 1. สถานะของพระภิกษุกับพระวินัย  พระภิกษุกับพระวินัยเชื่อมโยงคุณค่าระหว่าง
กัน กล่าวคือเมื่อพระวินัยวางข้อบัญญัติไว้ว่าผิด  พระภิกษุเมื่อล่วงละเมิดข้อบัญญัติที่เป็น
สิกขาบทจะมีความเศร้าหมองหรือไม่บริสุทธิ์ เนื่องจากพระภิกษุเมื่อบวชเข้ามาในพระพุทธ
สาสนามีข้อที่ควรยึดถือปฏิบัติเป็นหลักคือสิกขาบท 221 โดยข้อปฏิบัติเหล่านี้มีทั้งอาบัติที่แก้ไข
ไม่ได้คืออาบัติปาราชิก  ส่วนอาบัติหนักที่แก้ไขได้ คืออาบัติสังฆาทิเสส เมื่อต้องอาบัติต้องอยู่
กรรมหรือเข้าปริวาส ส่วนอาบัติที่เหลือเป็นอาบัติเบาสามารถแสดงได้กับภิกษุด้วยกันได้  แต่
เมื่อพิจารณาถึงการต้องโทษในอาบัติแต่ละข้อนั้นก็มีการเพ่ิมเติมข้อบัญญัติ เรียกว่า อนุบัญญัติ 
และข้อที่ไม่ต้องอาบัติเรียกว่า อาปัตติวาร ซึ่งข้อที่พระภิกษุจับเงินนั้นมีเรื่องปรากฎว่า        
พระอุปนันทศากยบุตรเข้าไปยังตระกูลประจ าแล้วปรากฏว่า เนื้อที่เก็บไว้เพ่ือท่าน เด็กในบ้าน
ได้รับประทานหมดแล้ว  สามีภริยาจึงได้มอบเงินให้  หลังจากนั้นก็มีการต าหนิว่า พระสมณะ
ศากยบุตรผู้มีความมักน้อย รับเงินเหมือนพวกเรา พระผู้มีพระภาคจึงรับสั่งให้ประชุมสงฆ์เพราะ
เรื่องนี้เป็นต้นเหตุ ทรงสอบถามแล้วได้ค าตอบว่าจริง จึงได้บัญญัติสิกขาบทว่า “ก็ภิกษุใดรับ
หรือใช้ให้ผู้อ่ืนรับทองและเงิน หรือยินดีทองและเงินที่เขาเก็บไว้ให้ ต้องอาบัตินิสสัคคิยปาจิตตีย์ 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) โดยมีค าอธิบายว่า ที่ชื่อว่า เงิน ได้แก่ 
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กหาปณะ มาสกที่ท าด้วยโลหะ มาสกที่ท าด้วยไม้ มาสกที่ท าด้วยครั่ง ที่ใช้เป็นอัตราส าหรับ
แลกเปลี่ยนซื้อขายกัน ค าว่า รับ คือ ภิกษุรับเอง ต้องอาบัตินิสสัคคิยปาจิตตีย์  ค าว่า ใช้ให้ผู้อ่ืน
รับ คือ ภิกษุให้คนอ่ืนรับแทน ต้องอาบัตินิสสัคคิยปาจิตตีย์  ค าว่า หรือยินดีทองและเงินที่เขา
เก็บไว้ให้ ความว่า ภิกษุยินดีรูปิยะที่เขาเก็บไว้ให้โดยบอกว่า “สิ่งนี้เป็นของท่าน” รูปิยะนั้นเป็น
นิสสัคคีย์ คือเป็นของจ าต้องสละในท่ามกลางสงฆ์  ภิกษุต่อไปนี้ไม่ต้องอาบัติ คือ 1. ภิกษุหยิบ
เองหรือใช้ให้คนอ่ืนหยิบรูปิยะตกในวัดหรือในที่อยู่เก็บไว้ด้วยตั้งใจว่า เจ้าของจะมาเอาไป      
2. ภิกษุวิกลจริต  3. ภิกษุต้นบัญญัติ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อ
พิจารณาจากแง่มุมดังกล่าว จะพบว่า 
 ก. วินัยเป็นเรื่องของคณะสงฆ์ การพิจารณาถูกผิดเป็นเรื่องของพระภิกษุที่เข้าใจ
เนื้อหาวินัยเป็นผู้วินิจฉัย แม้ในยุคหลังคือในคราวสังคายนาครั้งที่ 2 ซึ่งกล่าวถึงพระภิกษุชาววัช
ชีบุตรรับเงินและทอง ซึ่งถูกวินิจฉัยว่า เงินทองไม่ควร (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) การรับเงินนั้นถือว่าเป็นความผิดในแง่วินัย ไม่มีข้อพิจารณาเป็นอย่างอ่ืน  
 ข. วินัยเป็นเรื่องปัจเจก การที่เราพิจารณาว่าเงินจึงเป็นสิ่งที่ไม่ควรในสถานะของ
ความเป็นพระภิกษุ  การพิจารณานี้มุ่งไปที่วัตถุ แต่เมื่อพิจารณาในแง่ของการไม่ต้องอาบัตินั้น
จะพบมีเรื่องเจตนาเข้ามาประกอบด้วย เช่น การเก็บเงินได้แล้วจะเอาคืนเขา หรือการที่เขา
ถวายของที่เกิดจากเงิน พระภิกษุจะไม่ต้องอาบัติ เมื่อพิจารณาจากแง่บุคคล เงินจึงไม่ใช่เหตุ
ส าคัญในการพิจารณาแต่ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้น เพราะวินัยข้อนี้ถูกจัดอยู่ในรูปแบบศีลธรรมแบบ
ปัจเจกบุคคล (individual morality) อย่างที่คิง (Winston L.King) อธิบายว่า บาปหรือความ
ชั่วในทัศนะของพระพุทธศาสนาหมายเอาสิ่งที่เมื่อปัจเจกบุคคลกระท าลงไปแล้วจะเป็นสิ่ง
ขัดขวางการพ้นทุกข์ของเขาเอง  เพราะท าให้จิตของเขาเศร้าหมอง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติ
ตนเพื่อพ้นทุกข์ของเขาเองประสบความยุ่งยากยิ่งขึ้น (สมภาร พรมทา, 2548) เมื่อเราพิจารณา
ความผิดนี้เกี่ยวกับปัจเจกบุคคลจึงต้องย้อนพิจารณาด้วยว่า พระที่รับเงินนั้นมีเจตนาหรือไม่ 
เช่นเดียวกับท่ีพระอานนท์เก็บของมีค่าของคนมาฟังธรรมที่ลืมไว้ เพ่ือคืนคนเหล่านั้น (มหามกุฎ
ราชวิทยาลัย, 2527) การพิจารณานี้ไม่ได้มุ่งหมายว่าจะบอกว่า การที่พระจับเงินนั้นไม่ผิดตาม
อาบัติ แต่ก าลังพิจารณาในแง่ของการไม่เป็นอาบัติหรืออนาปัตติ เพราะวินัยข้อนี้ไม่ใช่มุ่ง
หมายถึงการท าผิดศีลธรรมโดยตรง เช่น ฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์  เป็นต้น แต่เป็นความผิดที่ก่อให้เกิด
ความเศร้าหมองทางใจ จึงพิจารณาไปที่เจตนาของบุคคลเป็นส าคัญซึ่งเกิดจากการยอมรับเป็น
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เบื้องต้น แต่ภายหลังมีการระบุเจตนาที่ต่างออกไปก็มีการบัญญัติเพ่ิมเติมขึ้น แสดงให้เห็นว่า
เจตนาควรจะถูกน ามาพิจารณา แต่ถึงอย่างนั้นก็เป็นการยากจะพิสูจน์เจตนาแบบปัจเจกนี้
เพราะเป็นเรื่องส่วนบุคคลจึงควรจะมีการพิจารณาสถานะศีลธรรมทางสังคมมาเป็น
ส่วนประกอบในข้อพิจารณาต่างๆ ควรวางใจให้ว่างปราศจากความคิดเป็นเราเป็นของเรา หรือ
ท าใจในการให้ทานอย่างแท้จริง ไม่หวังสิ่งใดๆ ตอบแทน (พระครูภาวนาวรานุรักษ์, 2560) 
  2. สถานะพระภิกษุกับสังคม การพิจารณาพระภิกษุกับเงินนั้น เมื่อพิจารณาในแง่
ของเจตนาก็ยังอาจไม่ชัดเจนนัก แม้วินัยข้อนี้จะมุ่งไปที่เจตนาแบบปัจเจก แต่ที่ปฏิเสธไม่ได้คือ
การพิจารณาจากสังคมที่ว่า พระสมณะศากยบุตรผู้มีความมักน้อย รับเงินเหมือนพวกเรา หรือ
ในยุคต่อมาที่มีคนอ้างว่า แต่ภิกษุสงฆ์สยามไม่ค่อยถือสิกขาบทนี้เคร่งนัก อาชีพพระภิกษุนั้น
เป็นอาชีพที่อาจท าให้รุ่มรวยได้ และเมื่อท่านมีเงินทองมากพอแล้ว ท่านก็ลาสิกขาบทออกจาก
วัดไปแต่งงงานเสีย (มองซิเออร์ เดอ ลาลูแบร์, 2557) ฉะนั้น เรื่องเงินนั้นกับพระภิกษุจึงสัมพันธ์
กับศีลธรรมทางสังคม (social morality) คือการร่วมกันก าหนดของผู้คนภายในสังคม (social 
convention) (สมภาร พรมทา, 2548) เพราะบริบทของพระภิกษุกับสังคมนั้นไม่ได้เกี่ยวข้อง
กันในฐานะวินัยที่รักษาการประพฤติพรหมจรรย์อันเป็นเรื่องปัจเจกเท่านั้น แต่ยังรวมถึงท่าที
และบทบาทของพระภิกษุที่สังคมคาดหวังซึ่งรวมถึงเหตุผลจ าเป็นในการด าเนินชีวิตร่วมกับ
สังคมของพระภิกษุด้วย ในอนุบัญญัติภายหลังจึงปรากฎข้ออนุญาตว่า ภิกษุทั้งหลาย คน
ทั้งหลายที่ศรัทธาเลื่อมใสมอบเงินและทองไว้แก่กัปปิยการกกล่าวว่า ‘สิ่งใดควรแก่พระคุณเจ้า 
จงถวายสิ่งนั้นจากกัปปิยภัณฑ์นี้’ มีอยู่ ภิกษุทั้งหลาย สิ่งใดควรจากกัปปิยภัณฑ์นั้น เราอนุญาต
ให้ยินดีสิ่งนั้นได้ แต่เราไม่ได้กล่าวว่าภิกษุพึงยินดีและแสวงหาทองและเงินไม่ว่ากรณีใดๆ 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การใช้สอยเงินของพระนั้นจึงเป็นไปตามที่
กัปปิยการกหรืออุบาสกอุบาสิกา แม้ในอนุบัญญัตินี้จะอนุญาตเพียงแค่ให้สามารถรับของที่เกิด
จากเงินและทองได้ ไม่ได้อนุญาตให้รับเงินและทองโดยตรงก็ตาม แต่บริบทของสังคมคือการ
พิจารณาในฐานะท่ีสังคมยอมรับร่วมกันได้  
 ในประวัติศาสตร์ศรีลังกามีการกล่าวถึงพระสงฆ์ที่มีความรู้ต่างได้รับการยกย่องนับ
ถือ พระมหากษัตริย์โปรดให้ถวายเงินเดือนเป็นค่าตอบแทน อีกทั้งจัดหาคนรับใช้และเสีย
ค่าใช้จ่าย เพ่ือความสะดวกสบายตามสมณวิสัย มีหลักฐานสนับสนุนว่า มีพระภิกษุบางรูปมี
ความเชี่ยวชาญด้านการแพทย์ช่วยรักษาชาวบ้านได้ให้ค าแนะน าด้านการท ายาแก่ฆราวาสและ
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ได้ค่าตอบแทนมา ครั้งหนึ่งพระมเหสีของพระเจ้าวสภะทรงพระประชวร หญิงรับใช้คนหนึ่งไป
ปรึกษากับพระมหาปทุมเถระผู้เชี่ยวชาญด้านการแพทย์และและเป็นผู้ทรงวินัย ท่านได้บอกยา
แก่หญิงรับใช้ไปปรุงยาถวายพระมเหสีจนหายพระประชวร พระมเหสีร าลึกถึงคุณของพระมหา
เถระจึงได้มอบถวายผ้าจีวรและเงินอีก 300 เหรียญ พระมหาเถระรับไทยทานในนามค่าครู 
และใช้จ่ายเพ่ือเป็นค่าดอกไม้บูชาพระพุทธเจ้า (ลังกากุมาร, 2553) จากข้อเท็จจริงนี้ท าให้เห็น
ว่า พระภิกษุกับเงินนั้นสัมพันธ์กันในแง่การสนับสนุนแบบตอบแทนแก่ความเชี่ยวชาญและ
ความรู้เป็นไปแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งในมุมมองของพระพุทธศาสนาคือ รู้บุญคุณและตอบแทน 
(กตัญญูกตเวที) ในฐานะนี้เป็นการพิจารณาพระที่รับเงินนั้นอยู่ในฐานะผู้มีบุญคุณ เช่นเดียวกับ
การพิจารณาเรื่องทิศ 6 ที่ลูกต้องตอบแทนต่อพ่อแม่ ผู้มีพระคุณ ศิษย์ตอบแทนอาจารย์ เป็น
ต้น อย่างไรก็ตามเงินนั้นก็ถูกหยิบมาพิจารณาว่ามีฐานะให้ความสะดวกแก่สมณวิสัย ซึ่งถ้า
พิจารณาจะพบว่า ความจ าเป็นของสมณวิสัยนั้นบางทีก็เป็นความยุ่งยากของฆราวาสผู้มีศรัทธา 
เช่น พระภิกษุต้องการยารักษาโรค พระภิกษุจ าต้องเดินทาง เป็นต้น ฆราวาสผู้เห็นปัญหาจึงมุ่ง
จะถวายเงินในขอบเขตที่สมณวิสัยจะเอ้ือได้ ซึ่งอยู่ในขอบเขตของปัจเจกบุคคลจะพิจารณาถึง
ความเหมาะสมในการใช้ 
 การพิจารณาในแง่ของการใช้นั้น สังคมจะพิจารณาคุณค่าของพระภิกษุกับเงินนั้น
ในฐานะประโยชน์อีกอย่างหนึ่ง กล่าวคือ ในปัจจุบันมีพระภิกษุที่น าฆราวาสตั้งกลุ่มสัจจะออม
ทรัพย์แบบที่หลวงตาแชร์ท าโดยเปิดบัญชีชื่อว่า ธนาคารบุญ หลวงตาแชร์สงเคราะห์ โดยมี
ฆราวาสต้องการที่จะให้พระเป็นที่พ่ึง หลังจากฟังธรรมของหลวงตาจึงเกิดความคิดเรื่องเนื้อนา
บุญเดียวกันต้องซื่อสัตว์ช่วยเหลือกัน จึงคิดจะตั้งกลุ่ม และสมาชิกผ่อนเดือนละ 100 บาท ถ้า
ใครเดือดร้อนก็ยืมไปใช้ได้ มีคณะกรรมการเก็บออมทรัพย์ โดยมีหลวงตาเป็นผู้แนะน า และเป็น
ประธาน เมื่อเปิดบัญชีมีเงินประมาณ 3 แสนเกือบ 4 แสนบาทหมุนเวียนให้สมาชิกกู้ยืม การ
กู้ยืมนั้นก็ส่งตามสัจจะที่ก าหนดไว้ อย่างเช่น ยืมไป 10,000 บาท ส่งคืนเดือนละ 1,000 บาท 
เป็นเงินที่เอาไว้ช่วยกันยามยาก เพราะมีบางคนเดือนร้อน เรื่องท่ีดินกับบ้าน ถึงเวลาเขานัดสาม
เดือนเงินไม่พอ ไม่รู้จะไปพ่ึงใคร จึงคุกเข่ามาหาหลวงตา หลวงตาก็ไปเรียกลูกหลานมาและให้
ไปช่วยกันหามาผสมกัน เป็นเพราะเรามีกลุ่มที่มีจิตใจบริสุทธิ์ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผลที่ได้ก็
ไปช่วยสังคมด้วย (วิสุทธิ ปุญญะโสภิต และ พัชรา อุบลสวัสดิ์, 2557) 
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 จากท่าทีดังกล่าว สังคมมีความจ าเป็นในแง่ของการบริหารจัดการให้เกิดความสงบ 
ในสมัยพระมหากษัตริย์อย่างพระเจ้าอโศกก็อาศัยหลักธรรมที่ก่อให้เกิดความสามัคคี ดังพระ
ราชโองการว่า “สงฆ์ (อันข้าฯ) ได้ท าให้สามัคคีเป็นอันเดียวกันแล้ว บุคคลใดๆ จะเป็นภิกษุหรือ
ภิกษุณีก็ตาม ไม่อาจท าลายสงฆ์ได้” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2552)  จึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารให้เกิดความสงบ โดยเฉพาะเรื่องเงิน เพราะความจ าเป็นและ
ความส าคัญของเงินนั้นมีขอบเขตที่ต้องตระหนักไว้ การมีเงินเพียงพอ หรือพรั่งพร้อมเท่านั้น ยัง
ไม่พอที่จะให้ชีวิตและสังคมดีงาม ถ้าไม่มีระบบการพัฒนามนุษย์ที่ถูกต้อง เงินก็จะเป็นโทษแก่
มนุษย์เอง อย่างน้อยก็ท าให้จมอยู่กับความฟุ้งเฟ้อลุ่มหลงมัวเมา ประมาท และใช้ในทางที่ก่อ
ผลร้าย การปฏิบัติที่ถูกต้องต่อเงินคือให้เป็นพ้ืนฐานที่เราจะได้อาศัยในการที่จะน าชีวิตและ
สังคมก้าวขึ้นสู่ความดีงามและการสร้างสรรค์ที่สูงขึ้นไป ดังที่ทางพระเรียกวัตถุทั้งหลายว่า 
“ปัจจัย” บ้าง “นิสสัย” บ้าง คือมิใช่ให้ความพรั่งพร้อมทางเศรษฐกิจเป็นจุดหมาย แต่ให้เป็น
เครื่องอาศัยเกื้อหนุน หรือเป็นตัวเอ้ือต่อการพัฒนาชีวิตที่ประเสริฐ และการสร้างสรรค์สังคมที่
เป็นสุข คือเราจะต้องมองความเจริญพรั่งพร้อมทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัย คือเป็นเครื่องเกื้อหนุน
ให้เราก้าวขึ้นสู่ประโยชน์สุขความดีงามที่สูงขึ้นไป ไม่ใช่เป็นจุดหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ฉะนั้น การจัดการวัตถุคือเงินให้เกิดประโยชน์แก่สังคมคือความสามัคคีจึง
เป็นหลักส าคัญ และพระภิกษุนั้นได้รับความยกย่องจากสังคมในแง่วิถีชีวิตที่ไม่มีเรือน และการ
ท าเพ่ือประโยชน์สังคม   
 สรุป การวิเคราะห์เงินกับคุณค่าทางจริยะ กรณีพระภิกษุจับเงินนั้น พิจารณาในสถานะ
พระภิกษุกับวินัย จะพบว่าพระวินัยนั้นถือว่าพระภิกษุไม่ควรจับเงิน แต่ขณะเดียวกันก็ถือว่า
เป็นเรื่องปัจเจกบุคคลที่พิจารณาบนฐานของเจตนาเป็นหลัก โดยในแง่ของเจตนานั้นจึงเป็นไป
ตามแต่ละบุคคลที่เศร้าหมองเป็นหลัก ส่วนสถานะพระภิกษุกับสังคมนั้นถือว่าพระภิกษุมีคุณ
ค่าที่ท าให้สังคมเกิดประโยชน์ โดยทั้งประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ในแง่ของสังคม โดย
เงินที่พระภิกษุจะช่วยพัฒนาบุคคลและสังคมด้วยธรรมะเป็นคุณค่าส าคัญ 
 

สรุป 
 เงินกับคุณค่าทางจริยะเป็นการพิจารณาผ่านแนวคิดเรื่องเงินในพระพุทธศาสนาซึ่ง
เงินนั้นไม่มีคุณค่าในฐานะเป็นเพียงสื่อการแลกเปลี่ยน แต่มีคุณค่าทางจริยะในฐานะสิ่งประเมิน
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ค่าวัตถุและบุคคล รวมถึงการพัฒนาบุคคลในการจัดการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และ
เมื่อวิเคราะห์พระภิกษุกับเงินจะพบว่าในสถานะพระวินัย พระจับเงินถือว่าเป็นอาบัติ เป็นการ
มุ่งถึงศีลธรรมแบบปัจเจก โดยมีเจตนาเป็นหลัก เมื่อพิจารณาในแง่นี้จึงเป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ถูก
ระบุว่ามีความเศร้าหมองจากการจับเงินนั้น และถ้าไม่มีเจตนาก็จะไม่ผิดจากเหตุนั้น แต่ใน
สถานะของสังคม เป็นการพิจารณาศีลธรรมระหว่างบุคคลและประโยชน์แก่สังคม โดยเงินเป็น
สื่อให้เกิดธรรมะคือกตัญญูกตเวทีจากการตอบแทน และเกิดประโยชน์แก่สังคมในแง่ของความ
สามัคคี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยกึ่งทดลองครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอพุทธบูรณาการการสื่อสารเพ่ือ
เตรียมตัวคลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม และเพ่ือ
เปรียบเทียบผลเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลองด้วย Paired-Samples T test กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากหญิงตั้งครรภ์ชาวต่างชาติ ที่มารับการบริการในส่วนงานห้องคลอด 
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม จ านวน 30 ราย เก็บรวบรวมข้อมูลโดย แบบสังเกต
พฤติกรรมการสื่อสารและชุดเครื่องมือทางการสื่อสาร 
 

 ผลการวิจัยพบว่า  
1) พุทธบูรณาการการสื่อสารสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการรับสารของผู้รับบริการ

ชาวต่างชาติ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติตามค าสั่งของ
เจ้าหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม โดยที่เจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการสื่อสารในแต่ละขั้นตอนลดลง 

2) ประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างเจ้ าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวพม่าใน
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ก่อนและหลังการทดลอง โดยรวม มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
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 สรุปได้ว่า พุทธบูรณาการการสื่อสารเพ่ือเตรียมตัวคลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติ 
สามารถช่วยลดปัญหาการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับบริการชาวต่างชาติในงานห้องคลอด 
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐมได้เป็นอย่างดี  
 

ค าส าคัญ: พุทธบูรณาการ, การสื่อสารเพ่ือเตรียมตัวคลอด, ผู้รับบริการชาวต่างชาติ 
 

ABSTRACTS  
 The  objective of  this quasi experiment research is intended to present 
the Buddhist integrated communications to care for prenatal preparation of 
foreign services in Samphran Hospital, Nakhon Pathom Province. To compare 
result of pre –post experimental ,(Paired-Samples T test); the sample groups are 
from the coincident random by selected from 30 foreign services pregnant 
women who come for service in the labour room work section, Samphran 
Hospital, Nakhon Pathom Province. Data were collected by the communication 
behaviors observation and the set of communication tool.  
 

 The research found that:- 
 1) The Buddhist integrated Communications can modify behavior to get 
the substance of foreigners. There is a change in the direction of the positive 
increases. Follow the instructions of the appropriate officer. By that time, officials 
used to communicate each step reduced. 
 2) Effective communication between the officials of the recipient hospital 
services in Myanmar rose. Nakhon Pathom Province before and after the trials, 
the overall. There were differences statistically significant at the 0.01 level. 
 Conclude that the Buddhist Integrated Communications to Care for 
Prenatal Preparation of Foreigners Services can help reduce the problem of 
communication between officers with foreigners to work in the labour room Sam 
Phran Hospital, Nakhon Pathom Province as well. 
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บทน า 
 โรงพยาบาลสามพรานเป็นสถานบริการด้านสุขภาพในระดับทุติยภูมิ ตั้งอยู่ในเขต
อ าเภอสามพรานเป็นพ้ืนที่หนึ่งที่เกิดปัญหาด้านการสื่อสาร เนื่องจากมีโรงงานอุตสาหกรรมราย
ล้อม ท าให้มีชาวต่างชาติอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก เช่น พม่า กัมพูชา เป็นต้น โรงพยาบาลสาม
พรานจึงเป็นสถานบริการด้านสุขภาพที่มีผู้รับบริการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติซึ่งส่วนใหญ่
เป็นชาวพม่า ปัจจุบันมีชาวพม่ามารับบริการการคลอดเป็นจ านวนมากจากข้อมูลของ
ผู้รับบริการย้อนหลังเป็นเวลา 3 ปี พบว่าสัดส่วนของผู้ที่มารับบริการที่เป็นชาวพม่ามาคลอด
เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ เฉลี่ยประมาณ ร้อยละ 40 จากผู้รับบริการทั้งหมด (โรงพยาบาลสามพราน, 
2560) การแก้ปัญหาการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับบริการชาวพม่าที่ผ่านมาคือ การพูด
และอธิบายซ้ าหลายๆ ครั้ง หรือ บางครั้งอาจโชคดี มีผู้ก าลังนอนรอคลอดเป็นชาวพม่าที่
สามารถพูดภาษาไทยได้ เจ้าหน้าที่จะร้องขอให้มาช่วยเป็นล่าม (ในกรณีที่ผู้เป็นล่ามยังไม่มี
ภาวะเจ็บครรภ์) หรือให้ญาติที่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้มาเป็นล่ามให้ 
 ปัญหาที่พบจากผู้รับบริการชาวพม่าส่วนใหญ่เป็นปัญหาจากการสื่อสาร เพราะ
ผู้รับบริการชาวพม่าไม่สามารถท่ีจะสื่อสารภาษาไทย พูดไม่ได้ และฟังไม่เข้าในในสิ่งที่เจ้าหน้าที่
อธิบาย อีกทั้งเจ้าหน้าที่งานห้องคลอดก็ไม่สามารถพูดและฟังภาษาของชาวพม่าได้ จึงมีผลท า
ให้การสื่อสาร ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ดังที่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานได้สะท้อนปัญหาไว้ว่า “ภาษา
คืออุปสรรคส าคัญในการปฏิบัติงานกับผู้รับบริการชาวต่างชาติ เพราะไม่สามารถสื่อให้ผู้เข้ารับ
บริการเข้าใจได้อย่างชัดเจนทั้งการซักประวัติ การแจ้งเตรียมเอกสาร เตรียมของใช้ที่จ าเป็นใน
การมาคลอดบุตร การปฏิบัติตนในขั้นตอนการตรวจรับใหม่ และการปฏิบัติตนในแต่ระยะของ
การคลอด แม้ว่าจะใช้ภาษาท่าทางร่วมด้วยแล้วก็ตาม” (พรศรี ภูมิสามพราน, 2560)ผู้มารับ
บริการไม่สามารถระบุเวลาที่ชัดเจน เกี่ยวกับภาวะต่างๆ ก่อนมาถึงโรงพยาบาล หรือในบาง
กรณีผู้รับบริการรู้เวลาที่ชัดเจน แต่ไม่สามารถสื่อสารให้เจ้าหน้าที่เข้าใจ (ทิชากร แก้วพวง, 
2560) 
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พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนที่เกี่ยวกับวาจาที่ผู้น าสามารถน ามาใช้ในการบริหารงาน
ให้เกิดความสามัคคี ผู้วิจัย ขอยกตัวอย่างของ ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง วาจาเป็นที่
รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้
เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐาน
จูงใจให้นิยมยอมตาม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558)เมื่อปฏิบัติได้ก็จะได้ชื่อว่าเป็น
ผู้มีความประพฤติดีทางวาจาอย่างสม่ าเสมอ เช่น เป็นผู้ละเว้นขาดจากการพูดส่อเสียด คือ ฟัง
ความฝ่ายนี้แล้วไม่ไปบอกฝ่ายโน้นเพ่ือท าลายฝ่ายนี้ หรือฟังความฝ่ายโน้นแล้วไม่มาบอกฝ่ายนี้
เพ่ือท าลายฝ่ายโน้น สมานคนที่แตกแยกกัน ส่งเสริมคนที่ปรองดองกัน ชื่นชมยินดีเพลิดเพลิน
ต่อผู้ที่สามัคคีกัน พูดแต่ถ้อยค าที่สร้างสรรค์ความสามัคคี พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับ
การพูดเป็นอย่างยิ่ง เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น 
วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจานั้น จะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ วิธีการที่จะพูดให้เป็นปิย
วาจานั้น จะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ที่ประกอบด้วย เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูด
ส่อเสียด เว้นจากการพูดค าหยาบ เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ วาจาเป็นส่วนประกอบในการสื่อสาร
ต่อบุคคลอื่น เพ่ือถ่ายทอดความคิด ความรู้ความรู้สึกความต้องการ ทัศนคติ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ บุคคลจึงควรพูดแต่ค าที่ให้ผลดีแก่ตนเองและผู้ อ่ืนเท่านั้น มีวิถีที่ยึดตาม
หลักการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม (พระครูสิริธรรมาภิรัต และ สามารถ ทิพยุทธ์, 2560) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “พุทธบูรณาการการสื่อสารเพ่ือเตรียมตัว
คลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม” เพ่ือจะได้น า
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยเสนอต่อผู้บริหารของหน่วยสถานบริการด้านสาธารณสุขเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั้งพัฒนาการใช้
ทรัพยากรต่างๆ นอกจากนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวทางที่
เหมาะสม ประชาชนได้รับโอกาสในการดูแลตนเองได้อย่างมีคุณภาพ (พระปลัดสมชาย ปโยโค 
และอุทัย สุดสุข, 2558) โดยที่ผู้วิจัยมีความเชื่อว่าองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาจะช่วยเป็นฐาน
แนวคิดเชิงบูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ได้เป็นอย่างดี สามารถน าไปใช้ในสถานที่มีความ
จ ากัดในการสื่อสาร ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ชุมชนและผู้ใช้บริการต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือน าพุทธบูรณาการการสื่อสารเพ่ือเตรียมตัวคลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติใน
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยการวิจัยครั้ งนี้ เป็นวิธีการวิจัยกึ่ งทดลอง (Quasi 

Experiment Research) เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลองด้วย Paired-Samples           
T test โดยมีกระบวนการวิจัยดังต่อไปนี้   

1) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
จากเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข้องพระไตรปิฎก หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม 
ภาพถ่าย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการสื่อสาร ดังนี้ 
 (1) ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขอ
อนุญาตยืมใช้ “ชุดเครื่องมือสื่อสารสามพรานโมเดล” ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 (2) น าชุดเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพและ
ความตรง   ทั้งด้านโครงสร้าง   เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา   โดยใช้สูตร IOC  (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545)   
 (3) เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแล้ว ผู้วิจัยน ามาค านวณหาค่าเฉลี่ยของดัชนี IOC ซึ่งคิด
ทั้งฉบับ ซึ่งพบว่าได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.89 สรุปได้ว่า แบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารและชุด
เครื่องมือทางการสื่อสารสาร มีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและโครงสร้างหลังจากนั้นน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  
 (4) น าแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารและชุดเครื่องมือทางการสื่อสารสามพราน
โมเดล มาปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับหญิงมีครรภ์ชาวต่างชาติ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 30 คน โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้สังเกตและให้คะแนน มีล่ามเป็นคนกลาง
ช่วยอธิบายหากมีข้อสงสัยใดๆ จากนั้นน ามาค านวณหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 
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 (5) น าแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารและชุดเครื่องมือทางการสื่อสารสามพราน
โมเดล มามาพิจารณาและปรับปรุงเป็นครั้งสุดท้ายก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนี้ เป็นผู้รับบริการชาวพม่าที่เข้ามารับบริการทางด้าน
การแพทย์ในงานห้องคลอด โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 
2561 เดือนตุลาคม 2560 จ านวน 30 ราย เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ตามคุณสมบัติ ดังนี้  
 1) เป็นหญิงตั้งครรภ์ชาวพม่า  
 2) ไม่สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยได้  
 3) ยินดีเข้าร่วมการวิจัย  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากหญิงมีครรภ์ชาว
พม่าท่ีเข้ามารับการบริการที่ห้องคลอด 
 2. ผู้วิจัยแนะน าตัวเองกับกลุ่มตัวอย่าง อธิบายวัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการวิจัย 
ประโยชน์ที่ได้รับ การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง เมื่อกลุ่มตัวอย่างยินดีและเต็มใจเข้าร่วมการ
วิจัย จากนั้นลงนามในเอกสารหนังสือยินยอมเข้าร่วมงานวิจัย 
 3.  ด าเนินการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่างจะได้รับการประเมินคะแนนปฏิกิริยาการตอบ
รับการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่ห้องคลอด จ านวน 2 ครั้งคือ ก่อนและหลังจากเจ้าหน้าที่ใช้ชุด
เครื่องมือ ในแต่ละข้ันตอนการรับใหม่ ได้แก่ 
 1) ขั้นตอนซักประวัติ จะซักถามรายละเอียดเกี่ยวกับ จ านวนการตั้งครรภ์ จ านวน
บุตรที่ยังมีชีวิต ภาวะมีเลือดออกก่อนมาโรงพยาบาล ภาวะมีน้ าคร่ ารั่วก่อนมาโรงพยาบาล และ
ข้อมูลโรคประจ าตัว 
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 2) ค าสั่งเกี่ยวกับการตรวจร่างกาย ประกอบไปด้วย ตรวจปัสสาวะ ตรวจครรภ์ 
และตรวจภายใน  
 3) ขั้นตอนการรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit) ประกอบด้วย ค าสั่งการสวนถ่ายอุจจาระ 
ค าสั่งเปลี่ยนเสื้อผ้า การเตรียมอุปกรณ์ในการคลอด สอบถามประวัติแพ้ยา สอบถามประวัติแพ้
อาหาร การแนะน าท่านอนรอคลอด และการแนะน าท่าเบ่งคลอด  

 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยน าคะแนนจากแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการที่
ก าหนดไว้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในเครื่องคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุ การพักอาศัยอยู่ในประเทศไทย การมีบุตร และ 
การตั้งครรภ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค านวณหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
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 ตอนท่ี 2 ข้อมลูผลการบนัทึกแบบสงัเกตพฤติกรรมการส่ือสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาคา่เฉล่ีย (Mean) และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD (Standard Deviation) จากนัน้
แปลผลเป็นระดบัประสิทธิผล 5 ระดบั  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดงันี ้(ชตุริะ ระบอบ และคณะ, 
2552)  

 ปฏิบัติถูกต้องในครั้ง ที่  1      ให้    5   คะแนน 
 ปฏิบัติถูกต้องในครั้ง ที่  2      ให้    4   คะแนน 
 ปฏิบัติถูกต้องในครั้ง ที่  3      ให้    3   คะแนน 
 ปฏิบัติถูกต้องในครั้ง ที่  4       ให้   2   คะแนน 
 ปฏิบัติถูกต้องในครั้ง ที่  5       ให้   1   คะแนน 

 

 การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่างโดยขออนุญาตจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โรงพยาบาลสามพราน และให้หญิงตั้งครรภ์ชาวพม่าตัดสินใจในการ
เข้าร่วมวิจัยด้วยตนเอง โดยชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยการเก็บข้อมูล ประโยชน์
ของการวิจัย รวมทั้งสิทธิในการปฏิเสธไม่เข้าร่วมวิจัย โดยไม่มีผลกระทบต่อภาวะสุขภาพและ
การรักษาพยาบาล ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ และข้อมูลที่ได้จากการเก็บแบบบันทึกคะแนน จะเป็น
การน ามาใช้เพ่ือการวิจัย และการน าเสนอเป็นภาพรวมเพ่ือเป็นประโยชน์แก่การให้บริการทาง
การแพทย์เท่านั้น 
 

ผลการวิจัย 
 พุทธบูรณาการการสื่อสารเพ่ือเตรียมตัวคลอดของผู้รับบริการชาวต่างชาติใน
โรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหมวดธรรมที่เกี่ยวเนื่องด้วยการวาจา เรื่ องที่
ควรสนทนา ในหมวดกถาวัตถุ 10 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) คือ 
หลักธรรมว่าด้วยเรื่องที่สมควรพูดซึ่งก่อนที่ผู้พูดจะกล่าวสิ่งใดออกไปควรต้องพิจารณาบริบท
ของผู้ฟังประกอบด้วย แล้วปรับส านวน ถ้อยค า ให้เข้ากับบริบทนั้นๆ เพ่ือมุ่งไปสู่ผลส าเร็จของ
การสื่อสาร ยกตัวอย่างเช่น อัปปิจฉกถา เรื่องความมักน้อย ถ้อยค าที่ชักชวนให้มีความ
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ปรารถนาน้อย ปรับใช้ในการให้ข้อมูลผู้มารับบริการรับรู้เกี่ยวกับสภาวะของตน เคารพ
กฎระเบียบและปฏิบัติตนตามบริบทสถานพยาบาลนั้นๆ คือ ต้องนอนรอคลอดในห้องส าหรับ
รอคลอด สิ่งที่น าติดตัวเข้ามาได้มีเพียงของใช้จ าเป็นส าหรับเด็กทารกซึ่งมีเพียง ผ้าขนหนู
ส าหรับห่อตัวเด็ก ผ้าอ้อม หมวกเด็ก อย่างละ 1 ชิ้น และผ้าอนามัยชนิดห่วงส าหรับใส่หลัง
คลอด เท่านั้น เพ่ือป้องกันการสูญหาย มีความเป็นระเบียบในการจัดเก็บและสะดวกในการ
เคลื่อนย้าย ร่วมกับทฤษฏีทางด้านการสื่อสาร ของเบอร์โล (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2544) เพราะการพูดเป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น วาจาเป็น
ส่วนประกอบในการสื่อสารต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือถ่ายทอดความคิด ความรู้ความรู้สึกความต้องการ 
ทัศนคติ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ กระบวนการสื่อสารที่นับว่าส าคัญที่สุด บุคคลจึง
ควรพูดแต่ค าที่ให้ผลดีแก่ตนเองและผู้อ่ืนเท่านั้น  
 

 ผลของการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวต่างชาติในโรงพยาบาลสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ก่อนการทดลอง 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลโดยรวม ก่อนการทดลอง 
กระบวนการ 𝑥 SD ระดับประสิทธิผล 

ขั้นตอนซักประวัติ GPAL 1.93 0.25 น้อย 
ค าสั่งเก่ียวกับการตรวจร่างกาย 1.93 0.37 น้อย 
การรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit) 2.13 0.57 น้อย 

รวม 2.00 0.40 น้อย 
 

จากตารางที ่1 แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการ
บริการชาวพม่าในโรงพยาบาลสามพราน จ.นครปฐมก่อนการทดลอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

น้อย (𝑥= 2.00, SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit)  มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับน้อย รองลงมาคือ ค าสั่งเก่ียวกับการตรวจร่างกาย และ ขั้นตอนซัก
ประวัติ GPAL ตามล าดับ 
  

 ผลของการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวต่างชาติในโรงพยาบาล
สามพราน จังหวัดนครปฐม หลังการทดลอง 
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ตารางที่ 2   ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลโดยรวม หลังการ
ทดลอง 

กระบวนการ 𝑥 SD ระดับประสิทธิผล 
ขั้นตอนซักประวัติ GPAL 3.47 0.51 ดี 
ค าสั่งเก่ียวกับการตรวจร่างกาย 3.77 0.57 ดี 
การรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit) 4.20 0.71 ดี 

รวม 3.81 0.60 ดี 
 

จากตารางที่2 แสดงให้เห็นว่า ประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการ
บริการชาวพม่าในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ก่อนการทดลอง โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับดี (𝑥= 3.81, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยที่ใกล้เคียง
กันในระดับดี  
  

 ผลการเปรียบเทียบผลของการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวต่างชาติ
ในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ก่อนและหลังการทดลอง  
  

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการ
ชาวพม่าในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม  ในขั้นตอนซักประวัติ GPAL 
ค าสั่งเกี่ยวกับการตรวจร่างกาย และการรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit) ก่อนและหลัง
การทดลอง 

กระบวนการ 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

t 
p-

value 𝑥 SD 𝑥 SD 
 ขั้นตอนซักประวัติ GPAL 1.93 0.25 3.47 0.51 -16.55* 0.00 
 ค าสั่งเก่ียวกับการตรวจร่างกาย 1.93 0.37 3.77 0.57 -13.45* 0.00 
 การรับเป็นผู้ป่วยใน (Admit) 2.13 0.57 4.20 0.71 -11.99* 0.00 

รวม 2.00 0.40 3.81 0.60 -20.80* 0.00 
*p<0.01 
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 จากตารางที่ 3 ประสิทธิผลในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวพม่า
ในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ก่อนและหลังการทดลอง โดยรวม มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p-value = 0.000)   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลของการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการ

บริการชาวต่างชาติในโรงพยาบาลสามพราน จังหวัดนครปฐม ก่อนและหลังการทดลอง ต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า นวัตกรรมการสื่อสารที่ผู้วิจัย
น ามาใช้ทดลองในการสื่อสาร มีภาพประกอบที่เข้าใจง่าย เมื่อเจ้าหน้าที่ท าการสาธิตภาพ 
ผู้รับบริการเข้าใจสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง แม้ไม่สามารถสื่อสารโต้ตอบเจ้าหน้าที่เป็น
ภาษาไทยได้ สามารถปฏิบัติตนตามที่เจ้าหน้าที่ต้องการได้ดีกว่าผู้ที่ไม่เคยตั้งครรภ์มาก่อน ยิ่งมี
ประสบการณ์การตั้งครรภ์มากเท่าใดก็สามารถคาดเดาสิ่งที่เจ้าหน้าที่ต้องการสื่อสารเกี่ยวกับ
เรื่องการคลอดบุตรได้ดีเท่านั้น และถ้ามีเครื่องมือที่ช่วยสื่อสารเป็นแผ่นภาพย่อมส่งผลให้
ผู้รับบริการชาวพม่าเข้าใจในสิ่งที่เจ้าหน้าที่ต้องการสื่อและปฏิบัติตนตามได้อย่างรวดเร็ว 
สอดคล้องกับการวิจัยของสอดคล้องกับการวิจัยของของ (กชพร ดีการกล และฐาปนีย์ ธรรม
เมธา, 2558) ที่พบว่า “การสื่อสารที่ดีจะช่วยเสริมสร้างให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และค้นคว้าหาความรู้” ซึ่งกระบวนการในการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
ผู้รับบริการชาวต่างชาติจะเกิดความขัดแย้งได้ง่าย เครื่องมือที่สร้างขึ้นมาจึงมีส่วนช่วยส่งเสริม
ความเข้าใจในการปฏิบัติร่วมกัน สามารถสร้างองค์ความรู้ จากการประยุกต์หรือบูรณาการใน
แก้ปัญหาการดูแลในปัจจุบันและในอนาคตต่อไป (สุนันทา เอาเจริญ และคณะ., 2560)
นอกจากนี้จะต้องมีการพัฒนาทักษะในการสื่อสารเพ่ือการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ดังงานวิจัยที่พบว่า การสื่อสารข้ามวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย             
1) เข้าใจองค์ประกอบส าคัญของการสื่อสาร 2) มีศักยภาพในการเลือกรูปแบบการสื่อสาร และ 
3) มีทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม (สกาวเดือน โอดมี และ สุภาวดี เครือโชติกุล, 2560) ที่
เกิดขึ้นจากกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันในสถานการณ์จริง ที่ทุกคนส าคัญเหมือนกันหมด 
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานของตัวคน ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงของระบบได้  (ปรียนุช 
ชัยกองเกียรติ และ มาลี ค าคง, 2560) 
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นวัตกรรมการสื่อสารที่ผู้วิจัยน ามาใช้ในครั้งนี้จึงมีประสิทธิผลที่ดีสามารถช่วยเหลื่อ
เจ้าหน้าที่และผู้รับบริการชาวต่างชาติที่เข้ามารับการบริการในงานห้องคลอดของโรงพยาบาล
สามพราน ได้เป็นอย่างดี สามารถสร้างความมั่นใจในการมาให้บริการของเจ้าหน้าที่ สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่ได้สะท้อนคิดเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือว่า             
“กับคนไข้ที่เป็นต่างด้าวที่พูดและฟังภาษาไทยไม่ได้ เขาจะสื่อสารกับเราไม่เข้าใจเลย บอกอย่าง
ก็ท าอีกอย่าง บางคนก็ไม่ท ายิ้มให้อย่างเดียว แต่หลังจากใช้แผ่นภาพประกอบการสื่อสาร รู้สึก
ว่าคนไข้เขาเข้าใจในสิ่งที่เราต้องการสื่อได้ง่ายขึ้น” (จิรวรรณ ชูเชื้อ, 2560)“สื่อภาพเข้าใจง่าย      
ไม่ต้องใช้ความพยายามในการอธิบายมาก เหมือนกับตอนที่ไม่ได้ใช้ และสามารถน าไปต่อยอด 
ใช้กับการเรียนรู้สื่อสารกับชาวพม่าในบริบทหน่วยงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานห้องคลอดได้”    
(สุกัญญา พบพืช, 2560)นอกจากนี้อาจเกิดสถานการณ์ที่ไม่พึงปรารถนา เช่น กรณี case ที่มี
อาการเจ็บครรภ์แบบ sever pain ก็จะไม่ใส่ใจกับเครื่องมือในการสื่อสาร ไม่ว่าเครื่องมือที่ใช้จะ
ดีหรือไม่ เพราะผู้มาคลอดเหล่านี้มักขาดสติ ไม่รับฟัง จึงเป็นข้อจ ากัดในการสื่อสารถึงแม้
เครื่องมือจะมีประสิทธิผลที่ดีก็ตาม (ธนิดาวรรณ แก้วขาว, 2560) 

ดังนั้นการสื่อสารด้วยพุทธบูรณาการที่ผู้วิจัยน าเสนอจึงเป็นเพียงแนวทางหนึ่งที่
สามารถช่วยสร้างความเข้าใจกันระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้รับบริการได้เป็นอย่างดี 
   

ข้อจ ากัด 
 1. เครื่องมือสื่อสารยังไม่รัดกุม ไม่สามารถสื่อได้ทุกกระบวนการที่ต้องการ ในกรณีที่
ผู้ป่วยอยู่ในภาวะเจ็บปวดอย่างรุนแรง ไม่มีสติรับรู้การสื่อสาร จึงต้องมีการปรับกระบวนการให้
เหมาะสม 
 2. ข้อจ ากัดของบัตรภาพที่ใช้ในการสื่อสาร จะใช้ในกรณีที่ เป็นภาษาพม่า จึง
จ าเป็นต้องมีการด าเนินการปรับปรุงเพ่ิมขีดจ ากัดของภาษาต่างชาติ ภาษาอ่ืนๆ เพ่ือให้
ครอบคลุม 
 3. การวิจัยนี้เป็นการทดลองใช้กับผู้รับบริการที่เป็นชาวพม่าเท่านั้น การน าไปใช้ใน
บริบทอื่นอาจมีผลที่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 ผลจากการวิจัย พบว่า ผู้รับบริการสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามค าแนะน าของ
เจ้าหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นหากเจ้าหน้าที่ท่านอ่ืนๆ จะน าเครื่องมือไปใช้ต้องศึกษาใน
รายละเอียด หมั่นทบทวนภาษาเพ่ิมเติม เพ่ือป้องกันการคลาดเคลื่อนจากการสื่อสาร และ
ระมัดระวังสิ่งที่จะเกิดขึ้น หรือปัจจัยที่แทรกซ้อนขณะท าการวิจัย เช่น กรณีปวดครรภ์อย่าง
รุนแรง การปฏิบัติตามค าสั่งอาจไม่ชัดเจน หรือ ชาวต่างชาติที่มีสัญชาติพม่ามีความหลากหลาย
ทางชาติพันธ์ มีภาษาพูดที่แตกต่างกัน จึงต้องมีระมัดระวังในการใช้เครื่องมือนี้ 
 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ปัญหาเรื่องการสื่อสารระหว่างเจ้าหน้าที่กับผู้รับการบริการชาวต่างชาติ ในระบบ
สาธารณสุขของไทย ถือได้ว่าเป็นเรื่องส าคัญต่อการท างานของผู้ซึ่งต้องให้บริการกับ
ชาวต่างชาติเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกรณีที่ทั้งชาวต่างชาติ และเจ้าหน้าที่ไม่สามารถจะสื่อสาร
กันได้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานไปได้อย่างสะดวกยิ่งขึ้น  
 1) ควรมีการน าชุดเครื่องมือสื่อสารไปพัฒนาปรับปรุงให้หลากหลายภาษา 
 2) ควรมีการน าชุดเครื่องมือสื่อสารไปพัฒนา ต่อยอด ปรับให้เข้ากับบริบทหน่วยงาน
อ่ืนและมีหลากหลายภาษา เช่น การพัฒนาในระบบห้องบัตร 
 3) ควรมีการน าไปพัฒนาต่อยอดในรูปแบบ Application ใน Smart Phone หรือ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือสะดวกแก่การปฏิบัติงาน 
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การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
The  Sanggha Administration of the Sanggha in Southern Thailand 

 
พีระศิลป์   บุญทอง  

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 

บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) ศึกษาการด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  2)  ศึกษาประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
คณะสงฆ์ในภาคใต้  3) ศึกษาปัจจัยที่เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้  ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นคณะสงฆ์
ทั้งหมด จ านวน 2,344 วัด  ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ จ านวน  331 วัด โดยใช้สูตรของทา
โร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของแต่ละภาค  สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบโควต้า (Quota Sampling)  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  จ านวน  15  รูป  เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน  เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  เชิงคุณภาพ  ใช้แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก  และใช้
แบบสังเกต เพ่ือสังเกตการณ์การประชุมคณะสงฆ์ ใช้วิธีวิเคราะห์แบบอุปนัย ข้อมูลเชิงปริมาณ
ใช้สถิติ ค่าความถี ่ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ โดยภาพรวม ทั้ง 
6 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน
การอ านวยการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการควบคุมดูแล ส่วน ด้านการงบประมาณ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 2.  ประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหา
น้อย  พบว่า  ด้านการปกครอง รองลงมา คือ ด้านการสาธารณูปการ  ส่วนด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์  
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 3.  ปัจจัยที่เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด  มี
จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการควบคุมดูแล  รองลงมา  ได้แก่ ด้านการอ านวยการ  ด้าน
การงบประมาณ  และด้านการจัดองค์การ   
  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง
ต้องปรับปรุงการบริหารจัดการเพื่อให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นได้ ดังนี้ 
  1) ผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ในภาคใต้ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน การบริหารทั้งระบบ มีการประชุมติดตามงานโดยสม่ าเสมอ   
และจัดบุคลากรให้อยู่ในต าแหน่งงานที่เหมาะสมควร ใช้ทักษะและศักยภาพในการจัดการ ปรับ
การสื่อสารสั่งการ โดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
  2) ผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ในภาคใต้ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรน าปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  เช่น การเผยแผ่ธรรมทาง
สื่อวิทยุ และสื่ออ่ืน ๆ  อบรมวิธีการเผยแผ่แก่พระภิกษุสามเณร  อบรมหลักสูตรพระวิปัสสนา
จารย์ที่มีคุณภาพ จัดเตรียมสถานที่พักอาศัยส าหรับศรัทธาสาธุชน  และพระอาคันตุกะ และ
บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย  โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบในด้านต่ าง ๆ  
อย่างเป็นระบบ  เพื่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาแบบมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 
 

ค าส าคัญ  : การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ,  คณะสงฆ์ในภาคใต้    
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were as follows 1) To study the  Sanggha 
administration of the Sanggha in Southern Thailand,  2 )  To study the efficiency 
and administration  process of the  Sanggha in southern Thailand, 3 )  To study 
the factors enhance the learning process that affect the efficiency of the Sanggha 
administration in the southern Thailand. The population are  2,344   the  temples  
and  the samples are 331 the  temples by Taro Yamane table. The key 
performance  15 the Sanggha The research  are  mixed methods research. The 
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collecting data used in depth interview  and  the observation  for observe  the 
sanggha meeting  The statistics used to analyze the data were frequency, means, 
percentages, standard deviations.  

The research findings revealed that: 
1. The procedure on The Sangha  administration in the southern 

Thailand was at the middle level in general . They are put in order from high to 
low as the following : In the field of director, in the field of supervisor  , and in 
the field of budgeting  . 

2. The efficiency and management of the Sangha  administration  in  
the southern Thailand was at the middle level in general . They are put in order  
from high to low as the following : In the field of governance  , in the field of 
public works  , and in the field of public housing .  
 3. The factors that enhance the learning process that affect the 
efficiency of the Sangha administration in the southern Thailand found that the 
variable factors with the best predictive power are 4 variables. They are put in 
order from high to low as the following : In the field of supervisor , in the field 
of director , in the field of budgeting , and In the field of organizational 
management .  
 The Sangha  administration in the southern Thailand was at the middle 
level that means to improve in a management for being effective. This can be 
summarized as follows. 
  1) The Executive Order of the Sangha in the southern Thailand or 
related parties should participate in the planning of the entire management 
system, regular meetings follow up, and staffing in the right job. Use skills and 
management capabilities and adaptive command communications by using 
powerful modern technologies to ensure that the administration of the Sangha 
is effective in the current situation. 
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  2) The Executive Order of the Sangha in the southern Thailand or 
related parties should factor in the efficiency of the administration of monks in 
the south such as broadcasting, radio and other media, the way in how to 
distribute propagation to monks and novices, leadership training in quality 
meditation, providing accommodation for the faithful guests and the monks and 
maintenance of local arts and Thai culture by providing  the responsible person 
in various fields. It is a system for the prosperity of a stable and lasting Buddhism. 
 

Keywords : The  Sanggha Administration , The Sanggha in Southern Thailand 
 

บทน า 
 "...พุทธธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาแสดงความจริงแท้ที่เห็นแจ้งโดยปัญญา 
ของพระอริยะ   จึงเป็นค าสอนอย่างประเสริฐที่จะพึงศึกษาให้เห็นให้เข้าใจตามด้วยการเพ่ง
พินิจมิใช่เข้าใจเอาง่าย ๆ โดยไม่อาศัยความพิจารณาไตร่ตรองให้ทั่วถึงเพราะหาไม่จะกลายเป็น
ความรู้ผิด เห็นผิด เป็นธรรมะปฏิรูปไปท่านทั้งหลายมาร่วมกันปฏิบัติงานด้านส่งเสริมท านุบ ารุง
พระศาสนาตลอดจนศีลธรรมจรรยาของประชาชนย่อมมีหน้าที่ต้องศึกษาธรรม ปฏิบัติธรรม 
และเผยแพร่ธรรมอยู่ตลอดเวลาสมควรอย่างยิ่งที่จะศึกษา ปฏิบัติและเผยแพร่ด้วยความ
ระมัดระวังตั้งใจอย่างที่สุดเพ่ือให้ได้เนื้อแท้ที่เที่ยงตรงตามพุทธบัญญัติและพุทธาธิบาย การ
บ าเพ็ญกรณียกิจของท่านในด้านจรรโลงพระศาสนาจึงจะอ านวยผลอันบริสุทธิ์และบริบูรณ์ทุก
แง่ทุกส่วนตามศรัทธาและความปรารถนาที่ตั้งไว้ (กรมการศาสนา, 2552) 
 วัดเป็นหน่วยงานปกครองและเป็นหน่วยงานด าเนินกิจการคณะสงฆ์   และกิจการ
พระศาสนาที่ส าคัญที่สุดและเป็นฐานอันส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์   และพระพุทธศาสนาเป็น
องค์กรหลักในการปกครองคณะสงฆ์หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับวัดทรงตราเป็น
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสิ้น  เช่นเดียวกับบทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคมซึ่งเป็นสถาบัน
หรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด  วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล หรือเป็น บุคคลตามกฎหมาย 
ตามความในมาตรา 31 วรรคสอง  และมาตรา 19  แห่งราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2535  วัดจึงได้รับความคุมครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพานิชและ
กฎหมายอ่ืน ๆ  วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ตามบทกฎหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา  เว้น
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แต่สิทธิและหน้าที่ในการต่าง ๆ เอง  มิได้จ าเป็นต้องมีผู้แทนเพ่ือใช้สิทธิและหน้าที่หรือแสดง
เจตนา  ดังเช่น  บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์มาตรา 31  วรรคสามว่า  “เจ้าอาวาส
เป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้นเจ้าอาวาสเป็นทั้งผู้ปกครองวัดตามมาตรา 36  และ
เป็นผู้แทนวัดตามมาตรา  31  วรรคสาม  ทั้งเป็นฐานะเจ้าพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญาดังความแห่งมาตรา 45  แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  และไวยาวัจกร  เป็นเจ้า
พนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา  เพราะเหตุนี้   ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็น
ต าแหน่งที่ส าคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ ), 2554)   อ านาจการบริหารวัด
อย่างในสมัยสุโขทัยยังปรากฏชัดเจน  ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์  เช่นดังกล่าวไว้ในโครงสร้าง
อ านาจการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยรัชกาลที่  4  ว่า  กษัตริย์อาจแต่งตั้งสังฆราชและสมภาร
ประจ าวัดต่าง ๆ  แต่นั่นก็เป็นเฉพาะวัดหลวงเท่านั้น  ในขณะเดียวกันชาวบ้านก็เป็นผู้มีส่วนใน
การเลือกหรือแต่งตั้งสมภารวัดราษฎร์ที่ตนเป็นผู้สร้างหรือสนับสนุนอยู่  ขอบเขตอ านาจของ
สมเด็จพระสังฆราชเอง  ที่ตัดสินใจลงโทษหรือควบคุมพฤติกรรมพระสงฆ์ที่อยู่ในที่ห่างไกลก็
เป็นเรื่องท าได้ล าบาก  หากแต่อาศัยชาวบ้านในชุมชนเองคอยควบคุมพฤติกรรมพระสงฆ์ของ
ตนเองดังที่ทราบกันแล้วว่า  ในอดีตนั้นหน้าที่พระสังฆราชและพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทางการ
บริหารทั้งหลายมุ่งไปที่กิจการใหญ่  ๆ ระดับชาติ  เช่น  การช าพระธรรมวินัยให้บริสุทธิ์  เป็น
ต้น  มากกว่าที่จะมุ่งไปดูแลกิจการของวัดทั่ว ๆ ไป  เราย่อมปฏิเสธไม่ได้ว่าปัญหาเหล่านี้ส่วน
หนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2536) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว  จึงควรให้มีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการหารูปแบบที่
เหมาะสมและปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะสงฆ์   ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารงานคณะสงฆ์เนื่องจากการบริหารการจัดการในองค์กรของสงฆ์เอง  ซึ่งมีอ านาจในการ
ตัดสินใจด าเนินการบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน  ร่วมกับคณะพระสังฆาธิการ  ซึ่งในภาพรวมจะ
ก่อให้เกิดความหลากหลายในทางปฏิบัติเป็นอย่างมาก  แม้ว่า  จะมีข้อก าหนดให้ด าเนินตาม
นโยบาย  หรือพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เดียวกัน  กรมศาสนา ซึ่งได้จัดท าแนวทางการบริหาร
จัดการ  ได้แนวคิดแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการองค์กรสงฆ์  เพ่ือมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นตามยุคตามสมัย  แต่ในทางปฏิบัติจริงดูเหมือนจะยังมีปัญหาอยู่  การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของวัดในภาคใต้นั้น  ยังเกิดปัญหาด้านการปกครองและการสื่อสารที่ยังไม่ทั่วถึง  บางครั้งก็
ยังมีการการด าเนินงานที่ล่าช้า  การจัดกิจกรรมในทางพุทธศาสนาในแต่ละวัดยังมีการ



วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน์ ปทีี่ 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) | 35 

ประชาสัมพันธ์ที่ไม่ทั่วถึง  สถานที่ของวัดยังจัดการไม่ค่อยเรียบร้อยเป็นสัดส่วน  และที่เห็นได้
ชัด คือ การขาดความร่วมมือระหว่างชุมชนกับวัด  และขัดแย้งกัน  ปัญหาเรื่องของอบายมุข  
สิ่งเสพติดให้โทษ  ขาดการมีส่วนร่วมในการท างาน  ไม่มีความกระตือรือร้นในการท างานช่วย
คณะกิจวัตรของสงฆ์ที่ควรปฏิบัติการ  ยังขาดตกบกพร่องผู้น ายังไม่เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม
เท่าท่ีควร  
 คณะสงฆ์ในภาคใต้  ได้บริหารกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพเพียงใด ยังต้องค้นหา
ค าตอบ  ซึ่งการบริหารกิจการของคณะสงฆ์นั้น ก็เพ่ือสร้างแรงจูงใจพระภิกษุ สามเณร  และ
ประชาชน เพ่ือส่งเสริมการใช้หลักธรรมในการด ารงชีวิตให้มากข้ึน และพัฒนาให้วัด  ครอบครัว
และสังคมไทยมีความมั่นคงและอบอุ่น  ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนบทบาทของคณะสงฆ์   
และผู้น าทางศาสนาให้สามารถเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจของประชาชน  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ  ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  เพ่ือ
ทราบบทบาทคณะสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าทางพระพุทธศาสนา  ที่สามารถเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ
ของประชาชน  และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชน  ให้เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ  
เพ่ือทราบว่าในปัจจุบันนี้  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้   มีประสิทธิภาพ
และกระบวนการบริหาร  และมีปัจจัยที่ เสริมสร้างกระบวนการการเรียนรู้   ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ อยู่ในระดับใด 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาการด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ใน
ภาคใต้  
 3) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เสริมสร้างกระบวนการการเรียนรู้   ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้”  มีขอบเขต
ดังนี้ 
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 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยศึกษาเฉพาะประเด็นด้าน
การด าเนินงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ดังนี้ (ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคมกรมการ
ศาสนา, 2542)  1) การวางแผน  2) การจัดองค์การ  3) งานบุคลากร  4) การอ านวยการ            
5) การควบคุมดูแล 6) การงบประมาณ 
              ในด้านประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์    มีดังนี้   1) การ
ปกครอง 2) การศาสนศึกษา 3) การศึกษาสงเคราะห์ 4 ) การเผยแผ่ 5 ) การสาธารณูปการ
และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ 
 

ขอบเขตด้านพื้นที่  ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และตัวแปร 
     ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด   โดยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi - stage  sampling)  (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554)จากประชากรทุกพ้ืนที่ ใน
ภาคใต้  ทั้ง 14  จังหวัด    ซึ่งมีขั้นตอนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้   แบ่งประชากรที่เป็น
พระสงฆ์ในภาคใต้ออกเป็น 14 กลุ่ม คือ สุ่มอ าเภอจากจังหวัดที่เลือกได้ จังหวัดละ 3 อ าเภอ ได้  
42 อ าเภอ  สุ่มต าบลจากอ าเภอที่เลือกได้  อ าเภอละ  2  ต าบล ได้ 84 ต าบล  สุ่มวัดจากต าบล 
ที่เลือกได้ ต าบลละ 4 วัด ได้  191 วัด  
             ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากสุ่มทั้ง 4 ขั้นตอน ใช้วิธีการสุ่มแบบง่ายหรือแบบ
มีระบบ  โดยวิธีการจับสลาก ในแต่ละกลุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 191 วัด ซึ่งเหมาะสมกับการ
ท าวิจัยในครั้งนี้  เพราะเมื่อนับจ านวนวัด ทั้งหมดในภาคใต้ จะได้จ านวน 2,344 วัด เมื่อเปิด
ตารางเปิดตารางส าเร็จรูป ของ เครจซี่ และมอร์แกน (R.V Krejcie & D.W. Morgan) จะได้
กลุ่มตัวอย่างท่ีใกล้เคียงกันมาก  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามความส าคัญของ
ประเด็นที่ศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก พระสังฆาธิการที่มี
ต าแหน่ง เจ้าอาวาส  เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะอ าเภอ  เจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะภาค ที่มีความ
โดดเด่นในการบริหารกิจการณ์คณะสงฆ์ในภาคใต้  โดยสัมภาษณ์จากภาค 16  จ านวน  5 รูป  
ภาค 17  จ านวน 5 รูป  ภาค 18 จ านวน 5 รูป รวมทั้งสิ้น จ านวน 15 รูป เท่านั้น ( รายชื่อใน
ภาคผนวก)   
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 ในการเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมคณะสงฆ์ในภาคใต้ ผู้วิจัยได้มีหนังสือขอ
อนุญาตจากประธานในการประชุมแต่ละครั้ง โดยติดต่อผ่านพระเลขานุการเจ้าคณะในการ
ประชุมแต่ละครั้ง เพ่ือขออนุญาตในการเข้าร่วมสังเกตการณ์การประชุม เพ่ือเรียนรู้
กระบวนการบริหารกิจการณ์คณะสงฆ์ในภาคใต้ 
 ตัวแปรต้น ได้แก่  ปัจจัยส่วนบุคคล  1) อายุ   2) พรรษา   3) วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ   4)  วุฒิการศึกษาสายพระปริยัติธรรม  5)  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิ
การ และปัจจัยส่วนบริหารกิจการคณะสงฆ์   1)   การวางแผน  2)   การจัดองค์การ  3)   งาน
บุคลากร  4)   การอ านวยการ   5)   การควบคุมดูแล   6)   การงบประมาณ 
 ตัวแปรตาม  ได้แก่  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในภาคใต้ ตามแบบแผนการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์คือ   1)  การปกครอง  2)  การศาสนศึกษา  3 ) การศึกษาสงเคราะห์ 
4 ) การเผยแผ่  5 ) การสาธารณูปการและ  6)  การสาธารณสงเคราะห์ 

  
ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ” 
ผลการวิจัย  พบว่า 
 1)  การวิจัยข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปส่วนบุคคลของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 191 รูป พบว่า   คณะสงฆ์ในภาคใต้  ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญ่ อายุ 50 ปีขึ้นไป มีจ านวน 122 รูป คิดเป็นร้อยละ 63.87 และอายุต่ ากว่า 30 ปี มีจ านวน 
5 รูป คิดเป็นร้อยละ 2.62 จ าแนกตามพรรษา ส่วนใหญ่ 20 พรรษาขึ้นไป มีจ านวน 117 รูป คิด
เป็นร้อยละ 61.26  และต่ ากว่า 10 พรรษา มีจ านวน 18 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.42  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาสายสามัญ ส่วนใหญ่ ระดับประถมศึกษา มีจ านวน 82 รูป คิดเป็นร้อยละ 42.93 
และระดับอนุปริญญา มีจ านวน 6 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.14   จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสายพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ส่วนใหญ่ นักธรรมชั้นเอก มีจ านวน 164 รูป คิดเป็นร้อยละ 85.86 
นักธรรมชั้นโท มีจ านวน 14 รูป คิดเป็นร้อยละ 7.33 และนักธรรมชั้นตรี มีจ านวน 13 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 6.81     จ าแนกตามวุฒิการศึกษา สายพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ส่วนใหญ่ ไม่มีวุฒิ
เปรียญธรรม  จ าแนกตามระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ ส่วนใหญ่ ระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ 10 ปีขึ้นไป มีจ านวน 117 รูป คิดเป็นร้อยละ 61.25 และ
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ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ ต่ ากว่า 5 ปี มีจ านวน 16 รูป คิดเป็นร้อยละ 
8.38  
 2)  การด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ โดยรวม ทั้ง 6 
ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คณะสงฆ์ในภาคใต้มีระดับการ
ด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ อยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการอ านวยการ รองลงมา คือ  ด้านการควบคุมดูแล   ส่วนด้าน
การงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด    
  3)  ประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหา
น้อย พบว่า ด้านการปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ด้านการสาธารณูปการ ส่วนด้าน
การสาธารณสงเคราะห์  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
  4)  ปัจจัยที่เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด มี
จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการควบคุมดูแล  รองลงไป ได้แก่ ด้านการอ านวยการ  ด้าน
การงบประมาณ และด้านการจัดองค์การ  ตามล าดับตัวแปรพยากรณ์    ทั้ง 4 ด้านร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยรวมได้ร้อยละ 79.30 และค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .273 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ   การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของของคณะสงฆ์ในภาคใต้ 
พบว่า ด้านการปกครองคณะสงฆ์  พระสงฆ์ควรมีกฎระเบียบที่ชัดเจนและเป็นรูปแบบเดียวกัน
เมื่อมีการกระท าผิด   ต้องมีการลงโทษอย่างจริงจัง   โดยไม่เห็นแก่พวกพ้อง  ผู้บริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ควรเสียสละดูแลพระสงฆ์อย่างใกล้ชิด   การบริหารงานของพระสงฆ์  ควรมีการ
กระจายอ านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ส่งเสริมให้ฝ่ายสงฆ์ได้มีส่วนร่วมในการปกครอง ทั้งฝ่ายวัด
และฝ่ายบ้านเมือง  พระสงฆ์ควรคัดสรรบุคคลที่จะมาบวชอย่างเคร่งครัด   ด้านการศาสนศึกษา  
ควรจัดหาทุนการศึกษาไว้อย่างเพียงพอกับจ านวนพระสงฆ์ที่ก าลังศึกษาเล่าเรียน   รัฐบาลควร
มีงบประมาณให้พระสงฆ์ได้เรียนหนังสือ ตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงระดับปริญญา
ตรี  พระสงฆ์ควรมีการศึกษาทั้งทางปริยัติและปฏิบัติอย่างจริงจัง   ควรจัดตั้งกองทุนเรียนดีแต่
ยากจน   ควรมีการศึกษาดูงาน  เช่นวัด   ที่มีพระปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  เพ่ือเป็นแรงจูงใจ   ด้าน
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การศึกษาสงเคราะห์  รัฐบาลควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ได้อบรมคุณธรรมแก่เด็กและเยาวชน  
รัฐบาลควรสนับสนุนการปรับปรุงวัด   ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  ควรท าให้วัดเป็นสถานที่
ปฏิบัติธรรม ผู้บริหารโรงเรียนควรนิมนต์พระสงฆ์ไปสอนคุณธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน และ 
รัฐบาลควรส่งเสริมงบประมาณในการส่งเสริมโรงเรียนพระพุทธ ศาสนาวันอาทิตย์ ควรมีศูนย์
การศึกษาสงเคราะห์ให้มากขึ้น   ด้านการเผยแผ่พุทธศาสนา  พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้มี
ความรู้รอบด้านทั้งทางโลกและทางธรรม  พระสงฆ์ควรมีนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดใน
วันหยุด   เพ่ือเป็นการปฏิบัติธรรมของครอบครัว  พระสงฆ์ควรอยู่ในพระธรรมวินัยเป็น
แบบอย่างของพุทธศาสนิกชน  พระสงฆ์ต้องจัดการอบรมคุณ ธรรมจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ  
ทางหน่วยงานต้องมีการบริการพระสงฆ์เวลาออกไปเผยแผ่ศาสนา   ด้านการสาธารณูปการ  
พระสงฆ์ควรเป็น แบบอย่างที่ดีในการ ปรับปรุงวัดให้เป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจที่สงบ  การ
ก่อสร้างไม่ควรสร้างเกินความจ าเป็นของวัด  พระสงฆ์ควรเป็นตัวอย่างที่ดี  ในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม  การก่อสร้างใดๆ ควร เป็นสัดส่วนที่ชัดเจน  ควรก่อสร้างก าแพงวัด เพ่ือแบ่งเขต
วัดอย่างชัดเจน  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  วัดควรเป็นศูนย์กลางที่สามารถชี้น าทิศทางที่ถูก
ที่ ควรในการพัฒนาชุมชน  พระสงฆ์ควรให้การ ช่วยเหลือในสงเคราะห์ ชาวบ้าน เด็กและ
เยาวชน  รัฐหรือวัดควรจัด สวัสดิการค่ารักรักษาพยาบาลแก่พระสงฆ์   พระสงฆ์ควรเป็นศูนย์
รวมใน การสร้างสามัคคีธรรมใน ชุมชน  พระสงฆ์ไม่ควรสะสมวัตถุมากไป ต้องรู้จักเอ้ือเฟ้ือ
ชุมชนอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

ทั้งนี้ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  ควรแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารคณะสงฆ์อย่างมีคุณภาพ  ควรจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพ ควรค านึงให้มีการ
แต่งตั้งบุคลากรอย่างยุติธรรม ควรอ านวยการให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ควร
ควบคุมดูแลการบริหารอย่างเป็นระบบ  รัฐต้องจัดสรรงบประมาณการบริหารให้คณะสงฆ์อย่าง
ทั่วถึง   
 

อภิปรายผล  
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  พบว่า โดยภาพรวม  ทั้ง 6 ด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง   อภิปรายได้ว่า  คณะสงฆ์ในภาคใต้  เป็นบุคลากรเป็นทรัพยากรหลัก
ขององค์กร เป็นผู้ที่มีหน้าที่และบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและปฏิบัติภารกิจให้สู่
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ความส าเร็จนั้น จะต้องเป็นผู้ที่วางเป้าหมายในการท างาน   มีการก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน มี
การปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง  และสร้างความเชื่อมั่นในองค์กรว่าสามารถท างานบรรลุผล
ส าเร็จ ตามเป้าหมาย   ตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ที่ส าคัญ คือ ความคิด การตัดสินใจ 
การวางแผนบริหาร พร้อมทั้งเป็นผู้เสียสละ และกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม เพ่ือให้ภารกิจ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านต่าง  ๆ ลุล่วงไปด้วยดี   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (พระ
ธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), 2526) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานเป็นกิจการของคณะ
สงฆ์ท่ีจะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ 
อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนา สอดคล้องกับแนวคิดของ เอการ์วาร์ (Agarwal) 
และแอนดรู เจ และ ไอร์แลนด์ดวน (เอการ์วาร์ (Agarwal), 2530) กล่าวว่า การบริหารเป็น
กระบวนการของการวางแผน เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยอาศัยทรัพยากรต่าง  ๆ 
ผ่านทางการบริหารต่าง  ๆ ได้แก่  การวางแผน  การจัดองค์การ  การน าและการควบคุม เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในสภาพแวดล้อมที่ผันแปรตลอดเวลา และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ที่ได้กล่าวไว้ว่า หน้าที่ในการจัดการ 
(Management Functions) คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่
ของงานที่จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่าง ๆ 
ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผล   โดยมีประสิทธิภาพของ  POSDCCR  จึงต้องอาศัยหลักการ
บริหารที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไปด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิจิตรา แป้นจันทร์, 
2553) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดก าแพงเพชร โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง   จากข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ กล่าวคือ การด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของคณะสงฆ์ในภาคใต้   ควรมีการปรับปรุงระบบการบริหาร สรุปได้  4  หัวข้อหลัก คือ  ประการ
แรก จะมุ่งไปทางไหน จึงจะบรรลุเป้าหมายสูงสุด ประการที่สอง ควรจะท าอะไรก่อนหลังจึงจะ
ได้ประโยชน์สูงสุด ประการที่สาม จะจัดสรรทรัพยากรอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด  และประการที่สี่  จะปรับตัวอย่างไร    จึงจะสอดคล้องกับสถานการณ์และ
ก่อให้เกิดผลดีที่สุด  
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 ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้   โดยภาพรวม ทั้ง 6 
ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง   อภิปรายได้ว่า   ประสิทธิภาพการบริหารจะอยู่ในระดับใดนั้น คณะสงฆ์ใน
ภาคใต้  เป็นผู้ขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าในด้านการบริหารที่ดี   มีประสิทธิภาพ  มีความเข้าใจ
และเห็นความส าคัญในหลักการการบริหาร ที่สามารถช่วยให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคง
ถาวร จากข้อค้นพบในงานวิจัยดังกล่าวนี้ พบว่า  เป็นประโยชน์และส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  ถ้าหากว่า  คณะสงฆ์ในภาคใต้ทุกระดับชั้น
ปกครอง ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพ  การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ตามภารกิจของคณะสงฆ์ 6 ด้าน  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้          
ตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด มีจ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการควบคุมดูแล  ด้านการ
อ านวยการ  ด้านการงบประมาณ  และด้านการจัดองค์การ ตามล าดับ ร่วมกันพยากรณ์การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยภาพรวม   ได้ร้อยละ 79.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ มีค่า .273 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดับ   อภิปรายได้ว่า ความส าเร็จในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์นั้น จะประสบผล ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของคณะ
สงฆ์ในภาคใต้ ที่จะน าทรัพยากรดังกล่าวออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์และได้ผลอย่างคุ้มค่า            
ซึ่งจัดเป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์ในภาคใต้  ควรให้ความสนใจอย่างจริงจังกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์  
  สรุปได้ว่า   การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้   จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่คณะสงฆ์ในภาคใต้ทุกระดับชั้น  จะต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างจริงจัง และมีความ
เสียสละให้มากกว่านี้   ตั้งใจเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ   คุณประโยชน์  โดยอาศัยองค์
ความรู้ด้านต่างๆ มาประยุกต์ปรับใช้ให้สอดคล้องกับยุคสมัย สภาพแวดล้อมของวัดของตน ๆ 
เพ่ือเป็นแบบอย่างอันดีงาม  แก่พระสังฆาธิการรุ่นต่อ ๆ ไป คณะสงฆ์ในภาคใต้ในยุคปัจจุบัน   
นอกจากจะบริหารจัดการงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ได้เก่ง และดี มีความตั้งใจในการที่จะลด ละ 
เลิก  ในส่วนไม่ดี  ไม่เหมาะสมตามข้อเสนอแนะนั้น  โดยกระบวนการหรือวิธีการต่างๆ ที่
เหมาะสม และมีคุณสมบัติความดีพร้อม รู้โลกรู้ธรรม  รู้จักประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสม  เป็น
แบบอย่างที่ด ี ในด้านความประพฤติปฏิบัติดีงาม ทางกาย วาจา ใจ มีจริยาสัมมาปฏิบัติ  ตลอด
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ทั้งการเสียสละทุ่มเทกายใจ  เพ่ือบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เต็มก าลังความรู้   ความสามารถ  
เพ่ือด ารงไว้ซึ่งพระศาสนา   โลกไม่ช้ าธรรมไม่ขุ่น  และในที่สุด  คือ  การบรรลุถึงความส าเร็จดัง
พุทธพจน์  ที่ว่า “จรถ ภิกฺขเว จริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปิม ”   ดูก่อนภิกษุ
ทั้งหลายเธอจงเที่ยวไป เพ่ือประโยชน์ เพ่ือความสุข แห่งชนทั้งหลาย เพ่ืออนุเคราะห์โลก ดังนี้ 
ประสิทธิผลเกิดขึ้นจากชาวพุทธ   โดยชาวพุทธ  และเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ชาวพุทธและชาวโลก  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ย่อมมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
 

คุณค่าทางวิชาการ   
 ผลการวิจัย  สามารถมีคุณค่าและคุณภาพ  ด้วยการน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง 
ๆ  ดังนี้ 
 1) การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นคุณค่าของการวิจัย 

(1) คณะสงฆ์สามารถน าผลงานการวิจัยที่ค้นพบไปปรับใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในภาคใต้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

      (2)  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   และส างานงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด ทั้ง 14 จังหวัด ในภาคใต้ได้รับทราบข้อมูลจากผลการวิจัย เพ่ือจะได้สนับสนุน
งบประมาณการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ให้สมบูรณ์เหมาะสม เพื่อความ
เจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนา อย่างม่ันคง ยั่งยืนตลอดไป 
       (3)  กรมการศาสนา  ได้รับทราบข้อมูลจากผลการวิจัย เพ่ือจะได้สนับสนุน
งบประมาณวางแผน ก ากับติดตาม ดูแล การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ให้
สมบูรณ์เหมาะสม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนา ในภาคใต้ของประเทศไทยให้มี
ความเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป 
 

              2) การเผยแผ่/การประชาสัมพันธ์ 
            (1)  การเผยแผ่ผลการวิจัย ได้น าเสนอผลงานวิจัยผ่านการสัมมนาวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ ตีพิมพ์เผยแผ่ผลงานวิจัยในวารสารต่าง ๆ และพิมพ์เป็นรูปเล่ม
น าเสนอรายงานการวิจัยส่งไปถวายคณะสงฆ์ในภาคใต้  เพ่ือรับทราบข้อมูลพัฒนาจุดด้อยการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ให้มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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       (2)  มอบรายงานการวิจัยแก่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   และส างาน
งานพระพุทธศาสนาจังหวัด ทั้ง 14 จังหวัด ในภาคใต้ เพ่ือได้รับทราบข้อมูลจากผลการวิจัย 
และจะได้ให้สนับสนุนงบประมาณการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ให้
สมบูรณ์เหมาะสม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนา อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

  (3)  มอบรายงานการวิจัยแก่กรมการศาสนา  เพ่ือรับทราบข้อมูลจาก
ผลการวิจัย จะได้สนับสนุนงบ ประมาณวางแผน ก ากับติดตาม ดูแล การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ให้สมบูรณ์เหมาะสม   เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนา 
ในภาคใต้ของประเทศไทยให้มีความเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป 
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ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตรัง เขต 2  และเพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตรัง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 115 
คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ         
t-test  
 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้

ของครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการให้
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ความส าคัญกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 รองลงมาได้แก่ 
ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และการให้การยอมรับนับถือ
ครูผู้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เป็นล าดับสุดท้าย  2) ผู้บริหารที่มี เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ที่แตกต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 

ABSTRACT 
 This study investigated the role of school administrators  support 
development learning research of teachers under Trang Primary Educational 
Service Area Office 2 , and compared the role of school  administrators  support 
development learning research of teachers classified by genders, ages and work 
experiences. The samples in this study consisted of  115  school administrators 
under Trang Primary Educational Service Area Office 2, The statistics used to 
analyze the data were means, percentages, standard deviations and T-test.  
 

 The research findings found that  
 1) the role of school  administrators  to support conducting 
development learning research of teachers was at high level; to begin with the 
importance of the research was at high level, the school  administrators  support 
conducting the research an acceptance teacher as a researcher respectively. 2) 
genders, ages and work experiences were not related to the conducting learning 
development research statistically insignificant at .05 level. 
 

Keywords:  The Roles of  School Administrators  ,  Support  the Development  
Learning Research 
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บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นที่แต่ละประเทศต้องมีการเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายของโลก 
โดยปัจจัยส าคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือคุณภาพของคน การพัฒนาคนคือหัวใจ
ของการพัฒนาประเทศ เพราะคนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพสามารถน าความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆได้ การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าจะต้องมีการพัฒนาควบคู่กัน
ไปในทุก ๆ ด้าน  ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการศึกษา โดยเฉพาะใน
ด้านการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
เป้าหมายสูงสุดซึ่งเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2542) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  และ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2553  คือ “ คุณภาพการเรียนของนักเรียน” ซึ่งการจัดการศึกษา
ดังกล่าว จะต้องอาศัยพ้ืนฐานของการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ทดลอง เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
และแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนโดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต
ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้จึงเปรียบเสมือนหัวใจของการพัฒนาการศึกษา การที่
มนุษย์จะศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆในเรื่องใด ต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าวิจัยและ
พัฒนาเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ (พยุงศกดิ์ จันทร์สุรินทร์ , 2541) ที่ได้กล่าวว่า การที่จะ
ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะครูผู้สอนจ าเป็นต้องอาศัยพ้ืนฐาน การค้นคว้าวิจัย
และทดลองเพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ๆการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมทั้ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งทุกประเทศ
ต่างให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้ครูได้ค้นหารูปแบบวิธีการสอนแบบ
ใหม่ๆ อันน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ในห้องเรียนหรือที่เรียกว่า การวิจัยในชั้นเรียน (CAR : 
Classroom Action Research) ซึ่งเป็นวิธีการแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยครูผู้สอน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน กระบวนการจัดการ
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เรียนรู้ เทคนิควิธีสอนหรือการส่งเสริมสนับสนุนแก้ไขปัญหาและการช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบ
ความส าเร็จทางการเรียน ครูมีบทบาทส าคัญในการเป็นนักวิจัยและด าเนินการวิจัยให้เป็น
กิจกรรมส าคัญที่จะส่งเสริมการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาผลงานทางวิชาการในโรงเรียนบน
พ้ืนฐานของการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษา
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตรัง เขต 2 ว่ามี
บทบาทมากน้อยเพียงใดในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือจะได้น าผล
การศึกษาไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตรัง เขต 2  

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ตรัง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 165 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนการการประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2557) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 115 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 115 
คน   วิธีการสุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมสถานศึกษาทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของ
ผู้บริหารแต่ละโรงเรียน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ของผู้บริหารซึ่งถามเก่ียวกับ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานของผู้บริหาร 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ของครูผู้สอน จ านวน 50 ข้อ  ใน 5 ด้าน คือ 1) การส่งเสริมให้เกิด
ความส าเร็จของการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  2) การให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้  3) การให้ความส าคัญกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 4) การมีความ
รับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน
ของครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้  ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูล
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  โดย
จัดส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 และติดต่อประสานงานทาง
โทรศัพท์ เพ่ือแจ้งความประสงค์ขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม และนัดหมายวัน เวลา
ที่จะรับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 115 ชุด 
  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป มีข้ันตอนดังนี้ 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าร้อยละ 2) 
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x̅) 
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และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์โดยการใช้การทดสอบค่าที (t - test) 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดของการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 สรุปได้ดังนี้    

1. ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเ พ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการให้
ความส าคัญกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 รองลงมา 2 
ล าดับได้แก่ ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และการให้การ
ยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เป็นล าดับสุดท้าย 

 1.1 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย / 
ข้อก าหนดเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 
รองลงมา 2 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดประชุมครูเพ่ือชี้แจงให้ทราบนโยบาย วัตถุประสงค์ 
ความส าคัญของการท าวิจัยเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย เป็นล าดับสุดท้าย 

 1.2 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในโครงการการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 
รองลงมา 2 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้
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และประสบการณ์การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และผู้บริหารให้การยกย่องครูผู้มีผลงานการ
ท าวิจัย เช่น ให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแก่ครูผู้ท าวิจัย เป็นล าดับสุดท้าย 

 1.3 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารชี้น า กระตุ้นให้ครูเกิดการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัย อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 รองลงมา 2 ล าดับ 
ไดแ้ก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหาร
จัดให้มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรู้การวิจัยแก่ครู เป็นล าดับสุดท้าย 

 1.4 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดระบบดูแลเอาใจใส่ครูให้
ท าวิจัยที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 รองลงมา 
2 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดระบบงานในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่ครู เช่น มีความเป็น
อิสระ กล้าคิด ค้นคว้า และวิจัยทดลองความคิดใหม่ ๆ และ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการคิด
ทางเลือกนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงวิจัย เช่น สื่อหรืออุปกรณ์การสอน 
เป็นต้น เป็นล าดับสุดท้าย 

 1.5 ผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
กระตุ้น ยั่วยุให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยอันเป็นความก้าวหน้าของ
อาชีพครู อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับที่ 1 รองลงมา 2 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้มี
ผลงานวิจัยให้ได้รับการคัดเลือกเป็นครูดีเด่น ครูต้นแบบ และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้มี
ผลงานวิจัยสามารถสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงานในระดับที่สูงขึ้น เป็นล าดับสุดท้าย 

2. ผลการเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพมีผลดังนี้ 
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 2.1 ผลการเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 2.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของ ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีวุฒิปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี บทบาทในการส่งเสริมการท าเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 2.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของ ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง   เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป แสดงบทบาท
ในการส่งเสริมการท าเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเ พ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 

จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีการบริหารโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอนและ
นักเรียน ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ , 2542) และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.
2553  คือ  “ คุณภาพการเรียนของนักเรียน” ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าว จะต้องอาศัย
พ้ืนฐานของการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ทดลอง เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนโดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตให้อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังได้รับการประเมินคุณภาพโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
ประเมินคุณภาพของโรงเรียน จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีการส่งเสริมและเห็นความส าคัญของการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดนโยบาย / ข้อก าหนดเพ่ือสนับสนุนการ
ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ จัดและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบในโครงการการท าเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ชี้น า กระตุ้นให้ครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัย 
จัดระบบดูแลเอาใจใส่ครูให้ท าวิจัยที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน กระตุ้น ยั่วยุ
ให้ครูคิดปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยอันเป็นความก้าวหน้าของอาชีพครู จึง
ส่งผลให้ครูมีการรับรู้ว่าผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมาก ในทุกๆ ด้าน แต่มีบางข้อในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย เช่น ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย ผู้บริหารจัดให้มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรู้
การวิจัยแก่ครู ซึ่งมีสาเหตุมาจากการจัดสรรงบประมาณที่น้อย ครูผู้ท าวิจัยต้องเป็นผู้ออกทุน
เองและหาความรู้เพ่ิมเติม หรือเข้าอบรมตามที่ต่างๆ ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(รัชนี นาทสีทา, 2556) ได้ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา
มีบทบาทการส่งเสริมมากที่สุด คือ ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้รองลงมาคือ ด้านการให้การยอมรับนับถือต่อครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการ
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ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ส่วนด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา
มีบทบาทน้อยที่สุดคือด้านการให้ความส าคัญกับการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท า
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า 

 2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเพศชายและผู้บริหารเพศหญิง มีบทบาท
ในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้
เพราะทั้งผู้บริหารเพศชายและเพศหญิงมีความตระหนักในบทบาทของผู้บริหาร และเข้าใจใน
ภารกิจของงานด้านบริหารเป็นอย่างดี  เ พ่ือบริ หารงานในโรงเรียนให้สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 
2542) และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2553  จึงส่งผลให้
ครูผู้สอนรู้ว่าผู้บริหารเพศชายและผู้บริหารเพศหญิงมีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (วารุณี ภูริสินสิทธิ์, 2547) กล่าว
ว่าในช่วงประมาณสองร้อยปีที่ผ่านมา สังคมของมนุษย์ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลายประการ การ
เกิดและการยอมรับในเรื่องสิทธิมนุษยชน การให้ความส าคัญกับความเป็นประชาธิปไตย การ
เปลี่ยนแปลงการผลิตแบบเกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรม ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ได้ท าให้
ผู้หญิงส่วนหนึ่งได้รับโอกาสการศึกษาเช่นเดียวกับผู้ชาย ซึ่งเป็นไปตามทฤษฏีปัจจัยสองประการ
ของเฮอร์ซเบอร์ก โดยทฤษฎีนี้กล่าวถึงปัจจัยกระตุ้น (Motivators Factors) ซึ่งเป็นปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความพอใจในการท างาน และปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) ซึ่งเป็นปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับความไม่พอใจในการท างานปัจจัยกระตุ้น (Motivators Factors) เป็นปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง เป็นปัจจัยที่จูงใจให้คนชอบ และรักงาน เป็นตัวการสร้างความพึง
พอใจให้บุคคล 

 2.2 จากผลการวิจัยพบว่า พบว่า ผู้บริหารที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะทั้งผู้บริหารที่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ บริหารที่มี
ระดับการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และสูงกว่านั้น ได้ศึกษาหาความรู้ในกระบวนการท าวิจัย
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เป็นอย่างดี และตระหนักให้ความส าคัญ ในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และ
สามารถให้ค าปรึกษาต่อครูผู้สอนได้ จึงส่งผลให้ครูผู้สอนรู้ว่าผู้บริหารที่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (บุญมา ช้างทอง, 2555)ที่
ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ (พัชวิชญ์ โฮงยากุล, 2552)ที่ศึกษา
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ที่พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  2.3 จากผลการวิจัยพบว่า พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ า
กว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีบทบาทในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะท้ังผู้บริหารที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่ ากว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ทั้งนี้เพราะว่า ปัจจุบันนี้การท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้เป็นเรื่องที่ส าคัญ และสามารถหาความรู้เพ่ิมเติมกันได้อย่างทั่วถึงและสะดวก
มากยิ่งขึ้น ไม่จ าเป็นว่าจะมีประสบการณ์ในการท างานมากหรือน้อย จึงส่งผลให้ครูผู้สอนรู้ว่า
ผู้บริหารที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีบทบาท
ในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
(ถวิล ประเสริฐศรี, 2546) ศึกษาการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา
ในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ในเขตการศึกษา 11 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
อาชีวศึกษาในการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน  ไม่แตกต่างกันกับครูที่
มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (P<.05)   
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 1) ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือการท าวิจัย   
 2) ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรยกย่องครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน โดยการให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแก่ครูผู้ท าวิจัย 
 3) การให้ความส าคัญกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การเชิญวิทยากรมาบรรยายเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนแก่ครูผู้สอน  
 4) การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีส่วนร่วมในการเลือกนวัตกรรม จัดหาตัวอย่างงานวิจัย และมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา 
 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้ท าวิจัยสามารถสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่การงานให้
สูงขึ้นได ้
 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2) ควรศึกษาแรงจูงใจในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ของครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 3) ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
การเรียนรู้ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านการเรียนรู้ กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประชากร 
ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 160 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 113 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพ
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก 
และมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 
ผลการศึกษาพบว่า เนื่องจากมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีเหตุการณ์ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ควรส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติร่วมกับคน 



วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน์ ปทีี่ 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) | 59 

ในชุมชน ภายใต้กฎ และระเบียบการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบ และรับรู้ร่วมกัน
เหมือนกับคนในชุมชน ควรส่งเสริมความรู้เรื่องการลดมลภาวะ หรือขยะมูลฝอยที่ท าลาย
สภาพแวดล้อมให้กับนักท่องเที่ยว และคนในชุมชน 
 

ค าส าคัญ : การประเมินศักยภาพ, ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวโดยชุมชน
ด้านการเรียนรู้.   
 

ABSTRACT 
 The objective of this  research  were as  follow : to assess readiness 
tourism potential by the community of learning and to study the development 
approach readiness tourism potential by the community learning. The case study 
: Community Leaders of Phipun district, Nakhon SI Thammarat province. The 
population are  1 60   the  community  leaders and  the samples are 1 13   the  
community  leaders by Krejcie and Morgan table.  The collecting data used 
questionnaires. The statistics used to analyze the data were frequency, means, 
percentages, standard deviations.  The research found that : The assessment 
readiness tourism  potential  by the community learning as high levels.  The 
development approach readiness potential tourism by the community learning. 
The study found that Sample guidelines are proposed such as community  
promote  abundant natural resources conservation  and contribute  event to the 
learning of historical and natural resource conservation in cooperation with the 
community under the rules and regulations of tourism, tourists get to know in 
order to make mutual recognition similar to people in the community. Promote 
knowledge about reducing pollution or solid waste that is destroying the 
environment  by  the community. 
 

Keywords : The assessment  potential, readiness tourism, Tourism by the 
community learning. 
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บทน า 
จุดเริ่มในการผลักดันความคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนส่งอิทธิพลถึงการให้ความส าคัญ 

เรื่องการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนของกระแสการพัฒนาการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นกระแสความต้องการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกระแสความต้องการของนักท่องเที่ยวที่สนใจการ
ท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ และกระแสความต้องการในการพัฒนาคน และให้ความส าคัญกับการ
มีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นได้   (ระพีพรรณ ทองห่อ และคณะ, 2551) ในลักษณะการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community - Based Tourism) ได้ชี้ให้เห็นถึงการท่องเที่ยวที่ค านึงถึง
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ก าหนดทิศทางโดยชุมชน และจัดการโดย
ชุมชน มีองค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน มี 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
และวัฒนธรรม ด้านองค์กรชุมชน ด้านการจัดการ และด้านการเรียนรู้ (องค์การบริหารการ
พัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเรียนรู้ มีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้าง
การรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิต และวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน หรือนักท่องเที่ยว (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษ
เพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ถึงมีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการ
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนทั้งในด้านสังคม วัฒนธรรม ประเพณี 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงคุณภาพชีวิตของชุมชน เพราะหากชุมชนมีการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
ชุมชนจะได้รับประโยชน์จากการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยว (ระพีพรรณ ทองห่อ และคณะ
, 2551) ซึ่ งการศึกษาครั้ งนี้ เลือกพ้ืนที่อ า เภอพิปูน มีระยะทางห่างไกลจากตัว เมือง
นครศรีธรรมราช 109 กิโลเมตร ในอดีตเป็นต าบลหนึ่งในอ าเภอฉวางที่มีพ้ืนที่กว้างใหญ่ ในปี 
พ.ศ.  2515 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  ได้ยกฐานะอ าเภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นพ้ืนที่ที่มีประวัติความเป็นมาที่น่าสนใจ และมีรูปแบบการพัฒนาชุมชนที่
แตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาที่ผ่านมา (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพิปูน, 2560)การ
ท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืนอยู่ภายใต้ศักยภาพทางการท่องเที่ยว และการมีจิตส านึกที่ดีในการ
ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนมากกว่าการมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์
ด้านรายได้ รวมทั้งตัวผู้น าชุมชนที่มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมกับ
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การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนได้รับการ
สนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ (พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลป์, 2557) มีศักยภาพในการ
จัดการท่องเที่ยวได้อย่างดีเพราะชุมชนมีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่หลากหลาย โดยจะมีผู้น า
ชุมชนในการอนุรักษ์และจะต้องมีการจัดอบรมให้ความรู้อย่างถูกต้องเพ่ือให้คนในชุมชนรู้สึก
หวงแหน และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว (สุถี เสริฐศรี, 2557) 

จากความส าคัญดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาเรื่อง การ
ประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ กรณีศึกษา : ผู้น า
ชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ และเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาด
การท่องเที่ยวในอนาคตต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 

กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน

การเรียนรู้ กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการ

ท่องเที่ยวในชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด 160 คน (ส านักงานพัฒนา
ชุมชนอ าเภอพิปูน, 2560) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ 
และมอร์แกน (ชมภูวงศ์, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการ
จับฉลาก  

2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจึงน ามาสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถาม
ฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือตรวจสอบในด้านเนื้อหา และส านวนภาษา 
จากนั้นน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออนุเคาระห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไข 
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(IOC) จ านวน 5 ท่าน จากนั้นน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือมาปรับปรุง
ข้อค าถาม และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งผู้ศึกษาได้
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นค าถามแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้  กรณีศึกษา :  ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีการท่องเที่ยวโดยชุมชน หรือ Community - 
Based Tourism ด้านการเรียนรู้ (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน, 2561) มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดับ คือ  มากที่สุด (5 คะแนน), มาก 
(4 คะแนน), ปานกลาง (3 คะแนน), น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) และมีเกณฑ์
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยการประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านการเรียนรู้ คือ ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด, ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 
หมายถึง ระดับมาก, ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง, ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 
หมายถึง ระดับน้อย และค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด (ชมภูวงศ์, 2554) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้  กรณีศึกษา :  ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นค าถามปลายเปิด 

หลังจากปรับตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และน าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าแบบสอบถามไปท าการทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 32 คน 
เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้เท่ากับ 0.946 ส่งอาจารย์ที่ปรึกษาอีก
ครั้ง แล้วจึงด าเนินการเก็บข้อมูลจริงอีกครั้ง จ านวน 113 คน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการลงพื้นที่เบื้องต้นเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้
เกิดความเข้าใจในบริบทงานวิจัย โดยการพบปะกับชุมชนอย่างไม่เป็นทางการ จากนั้นจึงลง
พ้ืนที่อีกครั้งเพ่ือประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 
และแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ เป็นการ
ส ารวจโดยแบบสอบถามไปยังผู้น าชุมชน โดยการใช้แบบสอบถาม จ านวน 113 ฉบับ  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ การประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 เกี่ยวกับ 
การประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้มาท าการ
วิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการวิจัยครั้ง
นี้ได้ใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ โดยการ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา แล้วจึงน ามา
วิเคราะห์ในเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศ

ชาย (ร้อยละ 53.10) มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 62.84) มีประสบการณ์ใน
การท างานต่ ากว่า 10 ปี (ร้อยละ 46.90) และเป็นกลุ่มผู้รู้ หรือปราชญ์ชาวบ้าน (ร้อยละ 54.87) 
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 

2. การประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับ

มาก (𝑥 เท่ากับ 4.04, S.D. เท่ากับ 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ผลการศึกษาพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่สามา
รถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชนแก่นักท่องเที่ยว  อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.11, S.D. เท่ากับ 0.77) รองลงมา คือ มีแหล่งโบราณคดี ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่าทางวิชาการ และการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก 

(𝑥 เท่ากับ 4.07, S.D. เท่ากับ 0.84) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้คนใน
ชุมชน และนักท่องเที่ยวเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมของ

ชุมชนอยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 3.94, S.D. เท่ากับ 0.76) ตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่  1  รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประเมินศักยภาพ
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ด้านการเรียนรู้ 

ระดับการประเมิน
ศักยภาพความพร้อม
รองรับการท่องเที่ยว

โดยชุมชน 
ด้านการเรียนรู้ 

𝑥 S.D. แปลผล 
1. สภาพทั่วไปของชุมชน และชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนมี
ความเหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ของนักท่องเที่ยว 

4.04 0.78 มาก 

2. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีความเกี่ยวข้องกับศาสนา และวิถี
ชีวิตของคนในชุมชนที่สามารถน าไปสร้างการเรียนรู้แก่คนใน
ชุมชน และนักท่องเที่ยวได้ 

4.03 0.80 มาก 

3. มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่สามารถสร้างการรับรู้ และความ
เข้าใจในวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชนแก่นักท่องเที่ยว 

4.11 0.77 มาก 

4. มีแหล่งโบราณคดี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี  
คุณค่าทางวิชาการ และการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยว 

4.07 0.84 มาก 

5. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้คนในชุมชน และนักท่องเที่ยวเข้ามามี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมของ
ชุมชน 

3.94 0.76 มาก 

รวม 4.04 0.60 มาก 
 
2. แนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 

กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า แนวทางที่
กลุ่มตัวอย่างเสนอ มีอาทิเช่น ควรส่งเสริมการท่องเที่ยวในอ าเภอพิปูน เพราะมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์เอ้ือต่อการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ และส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวอนุรักษ์
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ทรัพยากรทางธรรมชาติร่วมกับคนในชุมชน ควรมีการแจ้งกฎ และระเบียบการท่องเที่ยวให้
นักท่องเที่ยวได้รับทราบเพ่ือให้รับรู้ร่วมกันเหมือนกับคนในชุมชน และควรส่งเสริมความรู้เรื่อง
การลดมลภาวะ หรือขยะมูลฝอยที่ท าลายสภาพแวดล้อมให้กับนักท่องเที่ยว และคนในชุมชน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 การลงพ้ืนที่ประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการ
เรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
1. การประเมินศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 

กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับ

มาก (𝑥 เท่ากับ 4.04, S.D. เท่ากับ 0.60) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การบริหารการ
พัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) ที่ได้กล่าวถึง ด้านการเรียนรู้ มีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยว
สามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิต รวมถึงวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีระบบจัดการให้
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เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านในชุมชนกับนักท่องเที่ยว รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (ระพีพรรณ ทองห่อ และคณะ, 2551) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ได้สรุปว่า 
การเรียนรู้ถึ งมีกฎระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี  
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เพราะหากชุมชนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดการท่องเที่ยวแล้วก็จะท าให้ชุมชนได้รับประโยชน์ร่วมกัน และสร้างรายได้มาสู่ชุมชน  

2. แนวทางพัฒนาศักยภาพความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ 
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งสอดคล้องกับ (เปรมจิต พรหม
สาระเมธี, 2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมส าหรับ
นักท่องเที่ยวนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ได้สรุปว่า การเพ่ิมศักยภาพของ
แหล่งท่องเที่ยววัฒนธรรมเพ่ือดึงดูดความสนใจ และเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ
นักท่องเที่ยวสูงขึ้น รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วิภา ศรีระทุ, 2551)ได้ศึกษาเรื่อง 
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศในอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาสรุปได้ว่า 
แหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได้ มีกิจกรรม และ
กระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยว และการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชน และองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาแหล่งท่องเที่ยว  ในขณะที่ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยขอ (พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลป์, 2557) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการการ
ท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา บ้านโคกไคร จังหวัดพังงา สรุปได้ว่า การท่องเที่ยวชุมชน
อย่างยั่งยืน และจิตส านึกที่ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากกว่าการมุ่ งเน้นที่
ผลประโยชน์ด้านรายได้ และผู้น าชุมชนต้องสร้างมีส่วนร่วมกับชาวบ้านในการด าเนินกิจกรรม
การท่องเที่ยว และยังสอดคล้องกับงานวิจัย (สุถี เสริฐศรี, 2557) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
จัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในชุมชนคลองโคน อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษา
สรุปได้ว่า การมีศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวภายใต้ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่
หลากหลาย ผู้น าชุมชนจะต้องมีการจัดอบรม และให้ความรู้กับคนในชุมชนเพ่ือให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการท่องเที่ยว 
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สรุป 
จากที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ทราบว่าอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีศักยภาพ 

ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ จึงเกิดเป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพ 
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมให้ชุมชนกลายเป็น
แหล่งท่องเที่ยวได้ ภายใต้ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางธรรมชาติ และทุนทางมนุษย์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้คนในชุมชน และนักท่องเที่ยวเข้ามามีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือเป็นส่งเสริมด้านการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งควรน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์เพ่ือความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างมีศักยภาพ 
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ด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน  
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Facility Management  At  Phipun District, 
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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ด้านการจัดการสิ่งอ านวย    ความสะดวก และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความพร้อมรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 160 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ที่ ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 113 คน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 

 ผลการศึกษาพบว่า  
 1) ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกใน
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก และ 2) ความ
ต้องการ และแนวทางการพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่ง
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อ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช แนวทางที่กลุ่มตัวอย่างเสนอ มี
อาทิเช่น จ าเป็นต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้มากกว่านี้ เพราะอ าเภอพิปูนไกลจากอ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราชมาก ต้องมีระบบดูแลความปลอดภัยตามจุดต่าง ๆ ของแหล่งท่องเที่ยว ควรมี
รถโดยสารประจ าทาง มีรถเช่า หรือรถน าเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และมีป้ายบอกทางหลากหลาย
ภาษาท่ีสามารถเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวตามจุดต่าง ๆ ในขณะที่ต้องมีสิ่งสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า 
และอินเตอร์เน็ต ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ควรมีร้านค้าท่ีจ าหน่ายสินค้าท้องถิ่น หรือสินค้าที่ระลึก
ตลอดสองข้างทาง  
 

ค าส าคัญ : ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน, การท่องเที่ยวโดยชุมชน, การจัดการสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
 

ABSTRACT 
 The objective of this  research  were as  follow :  to study readiness 
tourism by the community of facility management and to Development 
approach readiness tourism by the community of Facility Management at  Phipun 
district, Nakhon SI Thammarat province. The population are  160  the  community  
leaders and  the samples are 113  the  community  leaders by Krejcie and Morgan 
table.  The collecting data used questionnaires. The statistics used to analyze 
the data were frequency, means, percentages, standard deviations.   
 

 The research found that :  
 1) The assessment readiness tourism by the community of Facility 
Management as high levels. 2) Development approach readiness tourism by the 
community of facility management. The study found that sample guidelines are 
proposed such as a Public relations is required. Need to have system 
administrator security travel, there should buses , car for rent , ecotourism car 
and there should have  signs in multiple languages it can access the attractions 
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while utilities such as electricity and have free Internet access in all areas, There 
should be a local store that sells goods or merchandise through. 
 

Keywords :  Tourism readiness by the community, Tourism by the community, 
Facility Management 
 

บทน า 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นกลไกสนับสนุนชุมชนในกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วน

ร่วม ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม หรือธรรมชาติที่ เป็นแหล่งท่องเที่ยว อนุ รักษ์ฟ้ืนฟู สืบทอด 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมรับประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเที่ยว ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม มีส่วนร่วมกับการก าหนดแนวทางเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืน 
พร้อมเรียนรู้ และปรับตัวเข้ากับธรรมชาติได้อย่างกลมกลืน มาจัดกระบวนเป็นรูปแบบการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สามารถสัมผัสได้  การที่จะให้ชุมชนด าเนินการท่องเที่ยวนั้น จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมความพร้อม และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการการ
ท่องเที่ยว และก็ต้องกระตุ้นคนในชุมชนให้เห็นความส าคัญ หรือสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องใน
การท างานอนุรักษ์ทั้งด้านธรรมชาติ และวัฒนธรรม (สถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2561) 
ภายใต้การจัดการท่องเที่ยวบนเงื่อนไขของการจัดการที่มีความรับผิดชอบที่จะช่วยกันลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม ทั้งนี้มุ่งให้มีการจัดการที่ยั่งยืนครอบคลุมถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดล้อม การป้องกัน และก าจัดมลพิษ รวมทั้งการควบคุม และ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีขอบเขตตามธรรมชาติในฐานะเป็นวิถีชีวิตที่เกื้อกูลในระบบนิเวศ
เดียวกัน เป็นต้นว่าผู้ที่ดูแลรักษาทรัพยากรย่อมสมควรได้รับประโยชน์จากการดูแลรักษา และ
การกระจายผลประโยชน์ที่เกื้อหนุนกันระหว่างการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาของชุมชนทอ้งถิ่นให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น (สินธุ์ สโรบล, 2555) 
 อย่างไรก็ดีการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นจะต้องมีสิ่ งอ านวยความสะดวกทางการ
ท่องเที่ยวที่จะช่วยให้นักท่องเที่ยวได้รับความสะดวกสบาย และมีความสุข ซึ่งเป็นเป้าหมายของ
นักท่องเที่ยวทุกคน เพราะหากมีความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวอย่างดีจนเป็นที่ประทับใจก็จะ
ท าให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาใช้บริการซ้ าอีก (อุตสาหกรรมการท่องเที่ย/สิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยว, 2561) ทั้งนี้สอดคล้องกับอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ถือว่าเป็น
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พ้ืนที่ที่มีประวัติความเป็นมาที่น่าสนใจ และมีรูปแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวที่แตกต่างกันใน
แต่ละช่วงเวลาที่ผ่านมา ทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน และการพัฒนาด้านการสาธารณูปโภคต่าง ๆ เพื่อ
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพิปูน, 2560) สิ่งอ านวยความ
สะดวกเป็นสิ่งที่จะตอบสนองความต้องการเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับความสะดวกสบายเมื่อ
เดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ ที่พักแรม ร้านอาหาร เครื่องดื่ม สถานบริการต่าง ๆ ระบบ
ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ และการรักษาความปลอดภัย (ปาริฉัตร สิงห์ศักดิ์ตระกูล และพัชรินทร์ 
เสริมการดี, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ลดาวัลย์ แก้วมโณ และคมกริช วงศ์แข, 2557) 
เรื่อง บทบาทของสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวต่ออุปสงค์การท่องเที่ยว สรุปผล
การศึกษาได้ว่า การคมนาคมการขนส่งทางอากาศ การขนส่งทางบก และจ านวนห้องพัก 
โรงแรมของกลุ่มประเทศที่มีความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูง จะส่งผลให้
นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเพ่ิมขึ้น และเป็นผลท าให้สัดส่วนของ GDP การท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นโดย
สิ่งอ านวยความสะดวกเหล่านี้จะมีผลต่อการ กระตุ้นการเดินทางมาท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จักรกฤษณ์ แสนพรหม, 2556)เรื่อง ความจ าเป็นของสิ่ง
อ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุ และผู้สูงอายุในพ้ืนที่ กรณีศึกษา สถานที่
ท่องเที่ยวซึ่งเป็นพระธาตุบริวารของพระธาตุพนม จังหวัดนครพนม ได้สรุปผลการศึกษาได้ว่า 
ความจ าเป็นของสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักท่องเที่ยว คือ ป้ายแจ้งข้อมูล  แผนที่ที่
มองเห็นได้ชัดเจนทั้งกลางวัน และกลางคืน ที่จอดรถ และการติดตั้งราวจับในห้องน้ า 

จากความส าคัญดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความพร้อม
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราชเพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวย
ความสะดวก และเพ่ือศึกษาความต้องการ และแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว
โดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ท าให้ความสามารถแข่งขันในตลาดการ
ท่องเที่ยวของชุมชนในอนาคตได้ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวย 

ความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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2. เพ่ือศึกษาความต้องการ และแนวทางการพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชนที่ท างานเกี่ยวข้องกับ

การท่องเที่ยวในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด 160 คน (ส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอพิปูน, 2560) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (ส่งศรี 
ชมภูวงศ์, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการจับฉลาก โดย
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.10) มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อย
ละ 62.84) มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี (ร้อยละ 46.90) และเป็นกลุ่มผู้รู้ หรือ
ปราชญ์ชาวบ้าน (ร้อยละ 54.87)  

2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากการศึกษา
วิ เคราะห์ เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  แล้วสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม น า
แบบสอบถามฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือตรวจสอบเนื้อหา ส านวน และ 
ภาษา จากนั้นน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอคณะผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไข 
(IOC) จ านวน 5 ท่าน แล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือมาปรับปรุงข้อ
ค าถาม และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง เพ่ือตรวจความถูกต้องอีกครั้งหนึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง มี
ลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 
มี 5 ระดับ คือ  มากที่สุด (5 คะแนน), มาก (4 คะแนน), ปานกลาง (3 คะแนน), น้อย (2 
คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554) และมีเกณฑ์การแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยการประเมินสภาวะชุมชนด้านความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน และตอน
ที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นค าถามปลายเปิด 
หลังจากปรับตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
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น าแบบสอบถามไปท าการทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 32 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้เท่ากับ 0.946  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ก่อนเก็บข้อมูล มีการลงพ้ืนที่สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
เบื้องต้นก่อน เพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือร่วมใจให้ชุมชนเกิดความเข้าใจในบริบทงานวิจัย  
โดยการพบปะกับชุมชนอย่างไม่เป็นทางการ จากนั้นจึงลงพ้ืนที่ศึกษาความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก และแนวทางการพัฒนาศึกษาความ
พร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นการส ารวจโดย
ใช้แบบสอบถามไปยังผู้น าชุมชน จ านวน 113 ฉบับ  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยตอนที่ 1 ศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ที่เก่ียวกับความพร้อมรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก โดยท าการวิเคราะห์ และแปลผล
ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวน 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทางการพัฒนาศึกษาความพร้อมรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก โดยการรวบรวมข้อมูล  จาก
แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก และตรวจสอบเนื้อหาอย่างถูกต้องเรี ยบร้อย 
จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์ในเชิงพรรณนาเพื่อให้ได้เนื้อหาที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
1. ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก  

ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย กล่าวคือ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีที่พักที่สะดวกสบายส าหรับให้บริการแก่
นักท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก และชุมชนมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะ 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับเส้นทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว และมี
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ป้ายบอกทางเป็นระยะ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีร้านอาหาร และ
เครื่องดื่มส าหรับบริการนักท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก  

2. ความต้องการ และแนวทางการพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ผลการศึกษาพบว่า แนวทางที่กลุ่มตัวอย่างเสนอ มีอาทิ
เช่น ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ขึ้น ควรมีระบบดูแลความปลอดภัยในพ้ืนที่ให้นักท่องเที่ยวตาม
จุดต่าง ๆ ควรมีรถโดยสารประจ าทางหรือ และมีรถเช่า หรือรถน าเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่จัดโดยคน
ในชุมชน พร้อมทั้งมีป้ายบอกทางที่สามารถเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวตามจุดต่าง ๆ ที่มองเห็นได้ชัด 
และหลายภาษา พร้อมทั้งมีสิ่งสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า และอินเตอร์เน็ต ให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ และควรมีร้านค้าที่จ าหน่ายสินค้าท้องถิ่น หรือสินค้าที่ระลึกตลอดสองข้างทาง 
 

อภิปรายผล 
1. ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก

ในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยผลการศึกษา
ชี้ให้เห็นว่ามีความพร้อมที่จะรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความ
สะดวกได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดขององค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 
2561) ที่กล่าวว่า มีการจัดการ โดยมีกฎ และกติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยว รวมถึงมีองค์กรในการท างานเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวที่สามารถเชื่อมโยงกับการ
พัฒนาชุมชนได้ มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของชุมชนสิ่งอ านวยความสะดวกเป็นการเตรียมความพร้อม และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว หรือสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องในการท่องเที่ยว  

2. จากความต้องการ และแนวทางการพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกในอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (ลดาวัลย์ แก้วมโณ และคมกริช วงศ์แข, 2557) ที่ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวต่ออุปสงค์การท่องเที่ยว สรุปได้ว่า การคมนาคมการ
ขนส่ง ห้องพัก และโรงแรมจะส่งผลให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเพ่ิมขึ้น ซึ่งสิ่งอ านวยความ
สะดวกจะมีผลต่อการกระตุ้นการเดินทางมาท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก ยิ่งไปกว่านั้นยังมีทั้งป้าย
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แจ้งข้อมูล แผนที่ ที่จอดรถ และห้องน้ า ล้วนมีความจ าเป็นต่อนักท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมความ
ประทับใจแก่นักท่องเที่ยวได้รับความสะดวกสบายเมื่อเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ ที่พัก
แรม ร้านอาหาร เครื่องดื่ม สถานบริการต่าง ๆ ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ และการรักษา
ความปลอดภัย 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีระบบจัดการเพ่ือความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพ่ิมข้ึน เช่น ร้านอาหาร และเครื่องดื่มส าหรับบริการนักท่องเที่ยว เนื่องจาก
ผลการประเมินในประเด็นนี้ยังอยู่ในระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้เพ่ือให้ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย และต่างประเทศ 
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แนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนเพื่อเตรียมความพร้อม 
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน 

และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
The  Development Community Approach for Readiness Tourism 
by the Community   The Case Study : Community Leaders and 
Travel Clubs at Phipun district, Nakhon SI Thammarat province. 

 
พงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์ 

จิตติมา ด ารงวัฒนะ 
เดโช แขน  าแก้ว 
บุญย่ิง ประทุม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 

บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว
โดยชุมชน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว จ านวน 160 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 113 
คน เครื่องมือที่ ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

 ผลการศึกษาพบว่า  
 1) การเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ชมรมการ
ท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราชอ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผล
การศึกษาพบว่า อยูใ่นระดับมาก  และ 2) แนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยว
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โดยชุมชน กรณีศึกษา : ชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราชผลการศึกษา
พบว่า แนวทางที่กลุ่มตัวอย่างเสนอ มีอาทิเช่น ควรมีการแนะน าการท่องเที่ยว และมีกิจกรรม
การท่องเที่ยวที่มีคนในชุมชนด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้นได้ พร้อมทั้งมีอาสาสมัครในชุมชน
มาประสานงานการท่องเที่ยวให้มีความเชื่อมโยงกันพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว  
 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชน,การเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว,การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 

ABSTRACT 
 The objective of this  research  were as  follow : to study  readiness 
tourism by the community and to development community approach a 
readiness tourism by the community. The case study : Community leaders and 
Travel Clubs at Phipun district, Nakhon SI Thammarat province. The population 
are  1 60   the  community  leaders and  the samples are 1 13   the  community  
leaders by Krejcie and Morgan table.  The collecting data used questionnaires. 
The statistics used to analyze the data were frequency, means, percentages, 
standard deviations.   
 

 The research found that :  
 1 )  Readiness tourism by the community. The case study : Community 
leaders and Travel Clubs at Phipun district, Nakhon SI Thammarat province as 
high level. and 2 )  Community Development Approach at tourism by the 
community , the guidelines are proposed such as promote  tourism activities  and 
community of volunteer who facilitate  the  tourists,  
 

Keywords : Development Community Approach, Readiness tourism, tourism by 
the community. 
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บทน า 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนมีหลักการ คือ ชุมชนเป็น

เจ้าของ ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง และตัดสินใจ ส่งเสริมความภาคภูมิใจ
ในตนเอง ยกระดับคุณภาพชีวิต มีความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม คงเอกลักษณ ์และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่าง และ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนท้องถิ่น มีการกระจายรายได้สู่
สาธารณประโยชน์ของชุมชน (สถาบันการจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 
2560)ซึ่งการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community – Based Tourism) มีองค์ประกอบของการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนอยู่ 4 ด้าน กล่าวคือ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ด้าน
องค์กรชุมชน ด้านการจัดการ และด้านการเรียนรู้ (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านองค์กรชุมชน ที่จะเข้ามาเสริมสร้างชุมชน
ให้มีระบบสังคมที่เข้าใจกัน มีปราชญ์ หรือผู้มีความรู้ และทักษะในเรื่องต่าง ๆ หลากหลาย และ
ให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา (กลุ่มเยาวชน CBT 
สถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2561) 

ทั้งนีก้ารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งจะมีองค์กรชุมชนขับเคลื่อนการพัฒนาต าบลใน
ด้านการบริการนักท่องเที่ยว และการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อันเป็นการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวที่ช่วยสร้างกฎระเบียบ สร้างคนรุ่นใหม่ ดูแลประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การ
จัดการพ้ืนที่ และเชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากรเพ่ือก้าวไปสู่การท่องเที่ยวชุมชนอย่าง
สมบูรณ์ ซึ่งองค์กรชุมชนต้องมีการด าเนินกิจกรรมในหลาย ๆอย่างให้มีความพร้อมในการ
ต้อนรับนักท่องเที่ยว (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (สุดถนอม ตันเจริญ, 2560) เรื่อง การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนกับการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนบางขันแตก จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาสรุป
ได้ว่า ศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน การพัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างยั่งยืน และแนวทางการรับรู้และการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน เพ่ือถ่ายทอดความรู้ และกระตุ้นจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชนอย่างยั่งยืน ซึ่งศักยภาพด้านองค์กรชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
มากที่สุด โดยเฉพาะการที่ชุมชนมีระบบสังคมที่เข้าใจกัน ชุมชนสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
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กับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าในภาพรวมของการพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชนให้ยั่งยืนมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (โชคชัย สุเวชวัฒนกูล, 2560) 
เรื่อง การจัดการวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่าเพ่ือการพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมบริการ และการท่องเที่ยว ผลสรุปได้ว่า แนวทางการจัดการวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือ
น าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่า 3 รูปแบบ ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
ความหมาย (Meaningful Culture) การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเป็นชุมชน (Community 
Building Culture) การสร้างวัฒนธรรมแห่งความเป็นเจ้าของ (Belonging Culture) ซึ่งน าไปสู่
การเตรียมการ การน าไปปฏิบัติ และการดูแลรักษา ท าให้เห็นแนวทางในการการจัดการ
วัฒนธรรมองค์กรที่ท าเกิดการพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืนได้ต่อไป 

จากความส าคัญข้างต้น จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
องค์กรชุมชนเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน 
และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการ
เตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการ
ท่องเที่ยว และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือ
สร้างศักยภาพในการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไป 

 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น า

ชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง โดยมีประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชน และชมรมการ

ท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด 160 คน (ส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอพิปูน, 2560)โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 
(ส่งศรี ชมภูวงศ,์ 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการจับฉลาก 
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2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสาร และ
งานวิจัยแล้วสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
และตรวจสอบเนื้อหา ภาษา และส านวนโดยคณะผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไข จ านวน 5 ท่าน 
จากนั้นน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือมาปรับปรุงข้อค าถาม และน าเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจความถูกต้องอีกครั้ง ซึ่งผู้ศึกษาได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามแบบ
เลือกตอบ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้
กรอบแนวคิดทฤษฎีการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community - Based Tourism) ลักษณะเป็น
มาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดับ คือ  มากที่สุด (5 คะแนน), มาก (4 คะแนน), ปานกลาง (3 
คะแนน), น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) และมีเกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554) ดัง
ตารางที่ 1 และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยว
โดยชุมชน กรณีศึกษา :  ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นค าถามปลายเปิด ซึ่งหลังจากปรับตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้ว และ
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง หลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปท าการทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 32 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้เท่ากับ 0.946 ส่ง
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง แล้วจึงด าเนินการเก็บข้อมูลจริงอีกครั้ง จ านวน 113 คน 

 

ตารางที่ 1 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว 
  โดยชุมชน 

เกณฑ์ของค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 
ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 น้อยที่สุด 

ที่มา : (ส่งศรี ชมภูวงศ,์ 2554)  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน ให้เกิดความเข้าใจในบริบทงานวิจัยอย่างไม่เป็นทางการ แล้วจึงลงพ้ืนที่ศึกษา
การเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน และแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชน
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยแบบสอบถาม จ านวน 113 ฉบับ  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการศึกษาการเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนมาท าการวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปใช้
สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแนวทาง
การพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการ
ท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช และตรวจสอบเนื้อหาอย่างถูกต้องเรียบร้อยจึง
น ามาวิเคราะห์ในเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความ
สอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ด้านเพศ ผลการศึกษาพบว่า กลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มี
จ านวนทั้งสิ้น 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 และรองลงมา คือ เป็นเพศหญิง มีจ านวน
ทั้งสิ้น 53 คน คิดเป็นร้อยละ 46.90 

1.2 ระดับการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีการศึกษา
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 71 คน คิดเป็นร้อยละ 62.84 รองลงมา คือ มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 41 คน คิดเป็นร้อยละ 36.28 และน้อยที่สุด 
คือ มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวนทั้งสิ้น 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.88  

1.3 ประสบการณ์ในการท างาน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่  
มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี  มีจ านวนทั้งสิ้น 53 คน คิดเป็นร้อยละ 46.90 
รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 10 ปี – 20 ปี มีจ านวนทั้งสิ้น 33 คน คิด
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เป็นร้อยละ 29.21 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป มี
จ านวนทั้งสิ้น 27 คน คิดเป็นร้อยละ 23.89 

1.4 ประเภทศักยภาพ ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มผู้รู้ มี
จ านวนทั้งสิ้น 62 คน คิดเป็นร้อยละ 54.87 รองลงมา คือ กลุ่มน าท้องถิ่น มีจ านวนทั้งสิ้น 15 
คน คิดเป็นร้อยละ 13.27 และน้อยที่สุด คือ กลุ่มองค์กรชุมชน มีจ านวนทั้งสิ้น 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.88 

 

ภาพที่ 1 ข้อมูลด้านเพศของกลุ่มตัวอย่าง ภาพที่ 2 ข้อมูลด้านระดับการศึกษา 
ของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 
 
 
 

 
   
 
ภาพที่ 3 ข้อมูลด้านประสบการณ์ 
ในการท างานของกลุ่มตัวอย่าง 

ภาพที่ 4 ข้อมูลด้านประเภทศักยภาพ 
ของกลุ่มตัวอย่าง 

 

53.146.9

เพศ

ชาย

หญิง 62.84
36.28

0.88

ระดับการศึกษา

ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี

สูงกว่าปริญญาตรี

46.9

29.21

23.89

ประสบการณ์ในการท างาน

ต่ ากว่า 10 ปี 

ระหว่าง 10 ปี – 20
ปี 

มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 54.87

ประเภทศักยภาพ กลุ่มน าท้องถ่ิน 

กลุ่มผู้น าท้องที่ 

กลุ่มผู้น าเยาวชน 

กลุ่มผู้น าทางศาสนา 

กลุ่มผู้รู้

กลุ่มสตรี

กลุ่มผู้ประกอบการ

กลุ่มองค์กรชุมชน
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2. การเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน  
และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับ

มาก (𝑥 เท่ากับ 4.03, S.D. เท่ากับ 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ผลการศึกษาพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนมีชื่อเสียง และเป็นที่รู้จัก

แก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.19, S.D. เท่ากับ 0.71) และคนในชุมชนเห็นด้วย

กับการพัฒนาพ้ืนที่ของชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.19, S.D. 
เท่ากับ 0.73) รองลงมา คือ มีมัคคุเทศก์ หรือผู้น าชมที่เป็นคนในชุมชน ซึ่งสามารถถ่ายทอด

เรื่องราวเกี่ยวกับชุมชนให้แก่นักท่องเที่ยวได้ อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 3.94, S.D. เท่ากับ 
0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว และพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวให้มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 3.81, S.D. 
เท่ากับ 0.95) ตามล าดับ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่  2  รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเตรียมความพร้อม
รองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

สภาวะชุมชนด้านความพร้อมรองรับ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้านองค์กรชุมชน 

ระดับสภาวะชุมชนด้าน
ความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ด้านองค์กรชุมชน 

𝑥 S.D. แปลผล 
1. ชุมชนมีชื่อเสียง และเป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยว 4.19 0.71 มาก 
2. คนในชุมชนเห็นด้วยกับการพัฒนาพ้ืนที่ของชุมชนให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยว 

4.19 0.73 มาก 

3. มีมัคคุเทศก์ หรือผู้น าชมที่ เป็นคนในชุมชน ซึ่งสามารถ
ถ่ายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับชุมชนให้แก่นักท่องเที่ยวได้ 

3.94 0.77 มาก 

4. คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว และพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวให้มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน 

3.81 0.95 มาก 

รวม 4.03 0.60 มาก 
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3. แนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น า
ชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางที่กลุ่มตัวอย่างเสนอ มีอาทิเช่น ควรมีการแนะน าการท่องเที่ยว หรือคนที่สามารถน า
เที่ยวในชุมชนได้ ทั้งยังต้องมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ได้รับการสนับสนุนจากคนในชุมชน และมี
คนในชุมชนสามารถด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้นได้ ควรมีอาสาสมัครในชุมชนมาบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการประสานงานการท่องเที่ยวให้มีความเชื่อมโยง และต่อเนื่องกันในชุมชน อีกทั้ง
ชาวบ้าน หรือคนในชุมชนมีความพร้อมที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 การลงพ้ืนที่หาแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

อภิปรายผล 
1. การเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น าชุมชน และ

ชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก  
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(𝑥 เท่ากับ 4.03, S.D. เท่ากับ 0.60) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่
พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน, 2561) ที่กล่าวว่า องค์กรชุมชนที่จะเข้ามาเสริมสร้างชุมชนให้มีระบบสังคมที่เข้าใจ
กัน มีปราชญ์ หรือผู้มีความรู้ และทักษะในเรื่องต่าง ๆ หลากหลาย และให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของ 
และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุดถนอม ตันเจริญ, 
2560) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ของชุมชนบางขันแตก จังหวัดสมุทรสงคราม สรุปได้ว่า ศักยภาพขององค์กรในการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยเฉพาะการที่ชุมชนมีระบบสังคมที่เข้าใจกัน ชุมชนสามารถเชื่อมโยง
การท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าในภาพรวมของการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนมากที่สุด 

2. แนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษา : ผู้น า
ชุมชน และชมรมการท่องเที่ยว อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(โชคชัย สุเวชวัฒนกูล, 2560) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่า
เพ่ือการพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืนในอุตสาหกรรมบริการ และการท่องเที่ยว ผลสรุปได้ว่า แนว
ทางการจัดการวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือน าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยคุณค่าในรูปแบบ
การสร้างวัฒนธรรมแห่งความหมาย การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเป็นชุมชน และการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งความเป็นเจ้าของ ซึ่งน าไปสู่การเตรียมการ การน าไปปฏิบัติ และการดูแลรักษา
ร่วมกันอย่างยั่ งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของสถาบันการจัดการระบบสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (สถาบันการจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 
2560) ที่ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนมีหลักการ คือ ชุมชนเป็นเจ้าของ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทาง และตัดสินใจ ยกระดับคุณภาพชีวิต ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคน องค์กร 
และเกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนในชุมชน  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีแนวทางการพัฒนาองค์กรชุมชนเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ประเด็นการส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีความ
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เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งอยู่ในระดับค่าเฉลี่ยต่ าสุด พร้อมทั้งน าผลการศึกษาไปใช้
ประโยชน์ในอ าเภอปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช และในพื้นที่ใกล้เคียง 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติ และวัฒนธรรม และเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 160 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น าชุมชน จ านวน 113 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม ผลการศึกษา
พบว่า อยู่ในระดับมาก และแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม ผลการศึกษาพบว่า แนวทางท่ีกลุ่มตัวอย่างเสนอมีอาทิเช่น 
สร้างจุดเด่นในการท่องเที่ยวให้สามารถดึงดูดใจให้มาท่องเที่ยวในอ าเภอพิปูนมากขึ้น เพราะมี
เหตุการณ์ที่ควรจดจ า และมีสถานที่ที่มีประวัติศาสตร์ พร้อมทั้งมีการปรับภูมิทัศน์บางส่วนให้มี
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ความเหมาะสมกับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และยังมีแหล่งท่องเที่ยวบางส่วนที่ยังไม่
เปิดให้เข้าไปท่องเที่ยวอีกหลายสถานที่ จึงต้องด าเนินการพัฒนา และเปิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว
สร้างรายได้มาสู่ชุมชน  
 

ค าส าคัญ : ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว, การท่องเที่ยวโดยชุมชน, ทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรม   
 

ABSTRACT 
 The objective of this  research  were as  follow : to study the readiness 
tourism by the community of natural resources and culture , to develop readiness 
tourism by the community of natural resources and culture. The case study : Phipun 
district, Nakhon SI Thammarat province. The population are  160   the  community  
leaders and  the samples are 113  the  community  leaders by Krejcie and Morgan 
table.  The collecting data used questionnaires. The statistics used to analyze the 
data were frequency, means, percentages, standard deviations. The research found 
that : Readiness tourism by the community of natural resources and culture as high 
level. The  development  approach readiness tourism by the community of natural 
resources and culture, the creating highlights cultural resource for the tourists  where 
remember and contributing to the learning of historical. The community  improved 
some landscapes , developed and opened a tourist attraction. Earnings came to the 
community  
 

Keywords : Readiness tourism by the community, tourism by the community, 
Natural Resources and Culture. 
 

บทน า 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชน  (Community – Based Tourism : CBT) เป็นเครื่องมือ
สร้างความเข้มแข็งของชาวบ้านในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และวัฒนธรรม โดย
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กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
และได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว  (Thailand CBT Network Coordination Center, 
2018) ซึ่งการท่องเที่ยวที่ใช้ชุมชนเป็นฐานได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว มีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้น
เป็นเครือข่ายมากขึ้น และถูกคาดหวังว่าเป็นวิธีการจัดการท่องเที่ยวแบบหนึ่งที่มีศักยภาพ โดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ในขณะเดียวกันก็เกิดประโยชน์แก่เศรษฐกิจชุมชนของ
คนในท้องถิ่นด้วย เพราะหากมองในด้านของการตลาดปรากฏว่า ตลาดของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนยังเป็นกลุ่มเฉพาะ ภายใต้การท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งถูกน ามาใช้เป็นสื่อการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพพจน์ของการท่องเที่ยว แต่ในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลกระทบ
ต่อฐานทรัพยากรสิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ประเพณีของคนในท้องถิ่น (สินธุ์ สโรบล, 
2555) ซึ่งทุกสิ่งล้วนมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ทั้งสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบข้างเพ่ือให้เกิดความ
สมดุลทางทรัพยากรทางธรรมชาติ และสามารถที่จะมีชีวิตที่สอดคล้องกับธรรมชาติ รวมทั้ง
กระบวนการจัดการที่เอ้ือต่อความยั่งยืนของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม (พระมหาสุ
ทิตย์ อาภากโร, 2559) โดยการศึกษาครั้งนี้เลือกพ้ืนที่อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่ง
เป็นพ้ืนที่ได้รับรายงานเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีเกณฑ์
เฉลี่ยการพัฒนาคุณภาพที่ชีวิตที่ต่ ากว่าเกณฑ์ (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพิปูน, 2560) จึง
ต้องมีการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้ างรายได้ ในรูปแบบของการส่ งเสริมการท่องเที่ ยวด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เพราะอ าเภอพิปูนมีทั้งทุนทางธรรมชาติ และทุนทาง
วัฒนธรรมที่มีศักยภาพสามารถน ามาใช้เป็นฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ แต่ปัจจุบันยังไม่ได้
น าทุนเหล่านี้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ (Khaenamkhaew, D. 
Patoom, B. Onjun, P. and Damrongwattana, J, 2017)ซึ่งการท่องท่องเที่ยวโดยชุมชน
ตามหลักการดังกล่าวข้างต้น มีความจ าเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน ในขณะเดียวกันก็ต้องกระตุ้นให้คนในสังคมเห็นความส าคัญ และสนใจในการ
ท างานอนุรักษ์ ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(Phramaha Padoung Sanyottithat, 2018) เรื่อง Innovation, Learning Resources, Culture 
and Wisdom in Lanna สรุปผลการศึกษาได้ว่า การเรียนรู้ และการสนับสนุนส่งเสริมสภาพ
ความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมประเพณีให้มีความเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวแต่ละพ้ืนที่กับกับ
ธรรมชาติที่สมบูรณ์ในท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Khonkumkard, 
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R, 2018 ) เ รื่ อ ง  Marketing Mix Modeling for Community-Based Tourism,  Banprasat 
Homestay, Amphoe Non Sung, Nakhon Ratchasima ผลการศึกษาสรุปว่า การน าเอาวิถี
ชุมชน และการเสริมสร้างการพัฒนาชุมชนที่มุ่งรักษาคุณค่าทางทรัพยากรทางธรรมชาติ และ
วัฒนธรรม ซึ่งเมื่อส ารวจความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวแล้วของการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความ
พึงพอใจมากที่สุด เพราะมีความพร้อมสามารถรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ 
 สืบเนื่องจากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาเรื่อง 
การศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม 
กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้เพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม และเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนา
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม ท าให้ทราบ
ความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม และท าให้
ทราบแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรมที่มีความเหมาะสม สร้างรายได้ และเพ่ิมขีดความสามารถการท่องเที่ยวของชุมชนใน
อนาคตให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้น าชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอพิปูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งหมด 160 คน (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพิปูน, 2560) โดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 
2554)ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการจับฉลาก  
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 2. เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลที่ใช้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากการศึกษาวิเคราะห์
เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  แล้วจึงสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม จากนั้นน า
แบบสอบถามฉบับร่างเสนอที่ปรึกษาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือตรวจสอบในประเด็นเนื้อหา 
ภาษา และส านวน จากนั้นน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอคณะผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจแก้ไข (IOC) จ านวน 5 ท่าน แล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือมา
ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจ
ความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งผู้ศึกษาไดแ้บ่งออกแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นค าถามแบบเลือกตอบ  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี การท่องเที่ ยวโดยชุมชน (Community - Based Tourism) ด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาต ิและวัฒนธรรม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดับ (ดังตาราง
ที่ 1) และมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ  และวัฒนธรรม กรณีศึกษา :  อ า เภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช (ดังตารางที่ 2) 
 ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นค าถามปลายเปิดหลังจากปรับตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
ท่าน และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าแบบสอบถามไปท าการทดลองใช้ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 32 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้เท่ากับ 0.946 ส่ง
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง แล้วจึงด าเนินการเก็บข้อมูลจริงอีกครั้ง จ านวน 113 คน 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดมาตราส่วนประเมินค่าความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

มาตราส่วนประเมินค่า การแปลความหมาย 
  5 คะแนน   มากที่สุด 
  4 คะแนน   มาก 
  3 คะแนน   ปานกลาง 
  2 คะแนน   น้อย 
  1 คะแนน   น้อยที่สุด 

ที่มา : (ส่งศรี ชมภูวงศ,์ 2554) 
 
ตารางที่ 2 รายละเอียดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยความพร้อมรองรับการท่องเที่ยว 
  โดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัด 
  นครศรีธรรมราช 
 

เกณฑ์ของค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   น้อยที่สุด 

ที่มา : (ส่งศรี ชมภูวงศ์, 2554)  
 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจ ให้เกิดความเข้าใจในบริบทงานวิจัย โดยการพบปะกับชุมชนอย่างไม่เป็น
ทางการ  จากนั้ นลง พ้ืนที่ ศึ กษาความพร้ อมรองรับการท่ อง เที่ ยว โดยชุ มชนด้ าน



วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน์ ปทีี่ 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) | 97 

ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม และแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เป็นการส ารวจโดยแบบสอบถามไปยังผู้น าชุมชน
ว่ามีความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม โดย
การใช้แบบสอบถาม จ านวน 113 ฉบับ  
 

 4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 กา รศึ กษ า คว าม พร้ อ ม รอ งรั บ ก ารท่ อ ง เที่ ย ว โ ดยชุ ม ช นด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 เกี่ยวกับ
การศึกษาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม มา
ท าการวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการวิจัย
ครั้งนี้ได้ใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  4.2 การศึกษาแนวทางพัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม จากแบบสอบสอบถามในตอนที่ 3 เกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
ความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม พร้อม
ทั้งตรวจสอบเนื้อหาอย่างถูกต้องเรียบร้อย แล้วจึงน ามาวิเคราะห์ในเชิงพรรณนาตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความสอดคล้องของค าถามกับ
วัตถุประสงค์ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ผลการศึกษาพบว่า โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 71 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.84 มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 46.90 และเป็นกลุ่มผู้รู้ หรือปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 54.87) ดัง
ภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 
 2. ความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับ

มาก (𝑥 เท่ากับ 4.08, S.D. เท่ากับ 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ผลการศึกษาพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ชุมชนมีความเก่าแก่ และมี

คุณค่าทางประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.28, S.D. เท่ากับ 0.69) 
รองลงมา คือ ชุมชนมีความโดดเด่นทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมที่สามารถดึงดูดความ

สนใจนักท่องเที่ยวได้ อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.14, S.D. เท่ากับ 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ชุมชนมีสภาพอากาศที่เหมาะสมต่อการท่องเที่ยวทุกฤดูกาล อยู่ในระดับมาก (𝑥 
เท่ากับ 3.93, S.D. เท่ากับ 0.78) ตามล าดับ ดังตารางที ่3 
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ตารางที่  3   รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพร้อมเพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : 
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม 

ความพร้อมรองรับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และ

วัฒนธรรม  

𝑥 S.D. แปลผล 
1. ชุมชนมีความเก่าแก่ และมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์  
 และวัฒนธรรม 

4.28 0.69 มาก 

2. ชุมชนมีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะเชิงการท่องเที่ยว  3.97 0.71 มาก 
3. ชุมชนมีความโดดเด่นของทรัพยากรธรรมชาติ  
  และวัฒนธรรมที่สามารถดึงดูดความสนใจนักท่องเที่ยวได้ 

4.14 0.81 มาก 

4. ชุมชนมีสภาพอากาศท่ีเหมาะสมต่อการท่องเที่ยว 
  ทุกฤดูกาล 

3.93 0.78 มาก 

รวม 4.08 0.57 มาก 
 
 3. แน วทา ง พัฒน าค ว า ม พร้ อ ม ร อ ง รั บ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว โ ดยชุ ม ชน ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผล
การศึกษาพบว่า แนวทางท่ีกลุ่มตัวอย่างเสนอ มีอาทิเช่น ต้องมีการสร้างจุดเด่นในการท่องเที่ยว
เพ่ือให้สามารถดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในอ าเภอพิปูนเพ่ิมมากขึ้น เพราะเป็นสถานที่
ที่ควรจดจ า และเป็นสถานที่ที่มีประวัติศาสตร์ อีกทั้งควรมีการปรับภูมิทัศน์บางส่วนเพ่ือให้มี
ความเหมาะสมกับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ในขณะที่ยังมีแหล่งท่องเที่ยวบางส่วน
ที่ยังไม่เปิดให้เข้าไปท่องเที่ยวอีกหลายสถานที่ จึงควรด าเนินการเพ่ือพัฒนา และเปิดเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวสร้างรายได้มาสู่ชุมชน  
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  ภาพที่ 2 ตัวอย่างทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมในพ้ืนทีอ่ าเภอพิปูน  

จังหวัดนครศรีธรรมราชทีพ่ร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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ภาพที่ 3 การลงพ้ืนที่รวบรวบข้อมูลความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

อภิปรายผล 
 1. ความพร้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรม กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาพบว่า ผลการศึกษา

พบว่า อยู่ในระดับมาก (𝑥 เท่ากับ 4.08, S.D. เท่ากับ 0.57) ซึ่งผลการศึกษาท าให้ทราบว่ามี
ความพร้อมที่จะรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิด (Khonkumkard, R, 2018)ได้ศึกษาเรื่อง Marketing Mix 
Modeling for Community-Based Tourism, Banprasat Homestay, Amphoe Non 
Sung, Nakhon Ratchasima ได้สรุปว่า เมื่อส ารวจความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในลักษณะ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน มีความพึงพอใจมากที่สุด เพราะมีการน าเอาวิถีชุมชน และการเสริมสร้าง
การพัฒนาชุมชนที่มุ่งรักษาคุณค่าทางทรัพยากรทางธรรมชาติ และวัฒนธรรม จึงมีความพร้อม
สามารถรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Khaenamkhaew, D. 
Patoom, B. Onjun, P. and Damrongwattana, J, 2017) เ รื่ อ ง  Participatory Knowledge 
Management of Community Leaders’ Potential for Sustainable Tourism Route 
Management ที่สรุปผลการศึกษาเบื้องต้นได้ว่า มีการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างรายได้ในรูปแบบ
ของการส่งเสริมการท่องเที่ยว เพราะมีทั้งทุนทางธรรมชาติ และทุนทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ
สามารถน ามาใช้เป็นฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ แต่ปัจจุบันยังไม่ได้น าทุนเหล่านี้มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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 2. แนวทางการพัฒนาสภาวะชุมชนด้านความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
กรณีศึกษา : อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Pumnuan, 
O. Yodsilp, B. Massorn, P. Senawan, P. Panamorn, A. and Nookhao, J, 2018) ไ ด้
ศึ กษ า เ รื่ อ ง  Chedi Maha Boon : Public Visibility of the Myanmar Community in 
Songkhla Province ซึ่งสรุปไว้ในประเด็นที่เกี่ยวกับทรัพยากรทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมไว้ว่า 
มีลักษณะพหุลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่การขับเคลื่อนตามแนวทางการพัฒนาชุมชน ทั้งทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เน้นการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (Phramaha Padoung Sanyottithat, 2018) ได้ศึกษาเรื่อง Innovation, Learning 
Resources, Culture and Wisdom in Lanna สรุปผลว่า การเรียนรู้  และการสนับสนุน
ส่งเสริมสภาพความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมประเพณีให้มีความเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวในแต่
ละพ้ืนที่กับธรรมชาติที่สมบูรณ์ในท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
 

สรุป 
 จากการศึกษาท าให้ทราบว่าทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมในพ้ืนที่อ าเภอพิ
ปูน จังหวัดนครศรีธรรมราชนั้น มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว จึงเกิดเป็นแนวทาง
พัฒนาความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมที่
สามารถส่งเสริมให้ชุมชนกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ เพราะทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรมที่มีศักยภาพสามารถน ามาใช้เป็นฐานในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีระบบการจัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
อ าเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้ครอบคลุมทุกด้าน เนื่องจากผลการศึกษายังครอบคลุม
แค่ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรมแบบภาพกว้างเท่านั้น หากมีการศึกษาในครั้งต่อไป
ควรสัมภาษณ์ในเชิงลึกเพ่ิมเติม และควรมีการน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวให้มีความพร้อมรองรับการท่องเที่ ยวโดยชุมชนของอ าเภอพิปูน จั งหวัด
นครศรีธรรมราช และในพื้นที่ใกล้เคียง 
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การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียมความพร้อม 
สู่ประชาคมอาเซียน 

The leadership development of Monks for the Preparedness  
of the ASEAN Community 

 
ธัชชนันท์ อิศรเดช 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

บทคัดย่อ 
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีวัตถุ 

ประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 2) เพ่ือ
ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 3) เพ่ือ
ศึกษากระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษา
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 17 รูป และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ และ 2) สนทนา
กลุ่ม น าข้อมูลการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มเฉพาะมาวิเคราะห์ในรูปแบบของการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัยพบว่า   
 1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การบริหาร
องค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการพัฒนา เพ่ือ
รองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
แนวคิดความร่วมมือ แนวคิดภาวะผู้น า  แนวคิดประชาคมอาเซียน การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
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รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 2. การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
พระสงฆ์ผู้เป็นผู้น าจะต้องมีความรู้ และแสดงภาวะผู้น า ใช้องค์ความรู้ ความสามารถในการ
จัดท านโยบายสาธารณะที่สะท้อนความต้องการของคณะสงฆ์ของภูมิภาคและของตนเองได้ 
เช่น นโยบายสุขภาพพระสงฆ์อาเซียน ก าหนดนโยบายสาธารณะของตนเองในเบื้องต้นให้ความ
ชัดเจน นโยบายที่เป็นเป้าหมายรวม ส่งผลให้สมาชิกคณะสงฆ์ในอาเซียนและภาคประชาชน 
รวมถึงภาครัฐที่เป็นหุ้นส่วนอาเซียนเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน การมี
เป้าหมายร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยเริ่มก าหนดนโยบายคณะสงฆ์ให้ชัดเจน จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนร่วมกัน 
 3. กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการตามแนวทาง ขั้นที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความ
ร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ ขั้นที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน ขั้นที่ 3 
การพัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม ขั้นที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิก
สัมพันธ์ และข้ันที่ 5 การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนาภาวะผู้น า, พระสงฆ์, ประชาคมอาเซียน 
 

ABSTRACT 
 The leadership development of monks for the preparedness of the 
ASEAN community has the following objectives: 1.  to study the theory of 
leadership development of monks for the preparedness of the ASEAN community 
2. To study the leadership development of monks to the ASEAN community 3. To 
study the process and guidelines for leadership development of monks for the 
preparedness of the ASEAN community by qualitative research. A researcher 
focused on studying the leadership development of monks for the preparedness 
of the ASEAN community by in-depth interview of 17 monks and lay mans and 
focus group discussion of 9 persons. The research methods consisted of 1. In-depth 
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interview 2. Focus group discussion from in-depth interview and focus group 
discussion for analysis and synthesis the contents.       
 

 The findings of research were as follows:      
 1. The concept of leadership development of monks for the preparedness 
of the ASEAN community for efficiently Sangha organization management that must 
have the directions of development and preparedness to ASEAN community and 
studied the concept of co-operation and concept of leadership development of 
monks for the preparedness of the ASEAN community and to develop the leadership 
of the monks according to Buddhism and modern science for knowing the process 
of leadership development for the monks to use to develop own leadership in the 
sake of organization and society. 
 2. To develop the leadership of monks for the preparedness of the ASEAN 
community that the monks as the leaders must have the knowledge and leadership 
and used the knowledge and ability to make the public policy and effects to the 
demand of regional Sangha organization an of own selves such as public health 
policy of the monks in ASEAN community that set up the own policy as priority 
clearly that policy as whole objective effects on members of Sangha organization in 
ASEAN community and people including the government as the partner of ASEAN 
for preparedness to ASEAN community. To have the main objective to have co-
activity by starting to set the policy of Sangha organization clearly and set up the 
activity to prepare of the ASEAN community together.  
 3. The process and guideline to develop the leadership of monks for the 
preparedness of the ASEAN community by having the following process: Stage 1, to 
develop the leadership in the form of cooperation along with the public sector 
policy. Stage 2, to develop the leadership to give the knowledge to the members of 
ASEAN. Stage 3, to develop the leadership by having the activity promotion. Stage 
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4, to develop the leadership for religious relation. And Stage 5, to develop the 
leadership by network creating of Sangha in ASEAN community. 
 

Key word: Leadership development, Monks, ASEAN Community. 
 

บทน า 
 มนุษย์ได้ชื่อว่าเป็นสัตว์สังคม เป็นสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการอยู่และท ากิจกรรม
ร่วมกัน ชีวิตและสังคมจะความหมายก็ต่อเมื่อได้ท ากิจกรรมร่วมกัน อาศัยพ่ึงพาและปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน การด ารงอยู่ของสังคมมนุษย์นั้นนอกจากการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันและความต้องการใน
ปัจจัย 4 แล้ว ยังต้องอาศัยตัวบุคคลซึ่งเป็นตัวกลางในการท าหน้าที่ที่จะท าให้ปัจจัยทางสังคม
เกิดขึ้น เรียกว่า ผู้น า ซึ่งเป็นคนกลางที่จะคอยประสานให้สมาชิกในสังคมมีความเป็นเอกภาพ 
เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ในขณะเดียวกัน หากผู้น าเป็นแต่ผู้น าอย่างเดียวแต่ขาดสิ่งที่จะ
ท าให้เป็นผู้น าที่ดีที่เรียกว่า “ภาวะผู้น า” ก็ไม่สามารถที่จะท าหน้าที่เป็นคนกลางเชื่อมประสาน
ระหว่างสมาชิกในสังคมหรือประสานประโยชน์ที่มีอยู่ในสังคมให้เกิดขึ้นได้  
 ประเด็นที่เป็นที่น่าสนใจอยู่ตรงที่ว่าผู้น าจะต้องท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไร จึงจะ
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม เกิดความรักความผูกพันกับงานและองค์กรแล้วทุ่มเทความรู้
ความสามารถ พยายามที่จะท าให้งานนั้นส าเร็จด้วยความเต็มใจท าให้งานส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรด้วยดี ซึ่งการเป็นผู้น านั้นจะต้องมี
คุณสมบัติหลายอย่าง จึงจะท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นและเป็นผู้ตามที่ให้ความร่วมมือ เพ่ือที่จะ
น าสังคมไปสู่ เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ดังพุทธพจน์เกี่ยวกับผู้น าที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาตว่า “เมื่อฝูงโคท้ังหลายว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โค
หมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ได้รับ
สมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ า
เสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโค
จ่าฝูงไปตรง โคหมดฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคล
ผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอย
ด าเนินตาม ทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539) 
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 ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนา การเห็นประโยชน์ตนคือการท าตนให้บรรลุธรรมก่อนเป็น
เสมือนการพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดมีในตน คือสามารถปกครองตนเองให้ได้ก่อน และเมื่อสามารถ
ปกครองตนได้แล้ว จึงจะให้การปกครองคนอ่ืนต่อไป ดังพุทธพจน์ที่ว่า บัณฑิตพึงตั้งต้นไว้ ใน
คุณธรรมที่เหมาะสมก่อน แล้วสอนคนอ่ืนในภายหลัง จึงจะไม่มัวหมอง บุคคลสอนผู้อ่ืนอย่างไร ก็
พึงท าตนอย่างนั้น ผู้ที่ฝึกตนดีแล้ว จึงควรฝึก (ผู้อ่ืน) เพราะตนนั้นแลฝึกได้ยาก (พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ทั้งนี้ เพราะการจะเป็นผู้น าให้บุคคลอ่ืนท าตามหรือมีความ
เชื่อมั่น ผู้น าต้องสามารถน าการกระท าของตนได้ จะได้ไม่ต้องถูกต าหนิภายหลัง หลักการดังกล่าว
จึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าก่อนจึงก้าวขึ้นสู่การ
เป็นผู้น า การพัฒนาดังกล่าวต้องพัฒนาทั้งทางกาย วาจาและใจ คือไม่คิดชั่ว พูดชั่ว และท าชั่ว ซึ่ง
เป็นเหตุแห่งความเดือดร้อนของตนเองและสังคม ในส่วนของพระพุทธองค์เองก็จะเห็นได้ว่า 
พระองค์ทรงพยายามทุกวิถีทางที่จะท าให้พระองค์ได้ทรงบรรลุพระโพธิญาณก่อนแล้วจึงโปรด
ผู้อ่ืน ซึ่งถ้าพิจารณาพระพุทธองค์ก็จะเห็นได้ว่า การที่ทรงปรารถนาโพธิญาณก่อนหรือที่เรียกว่า
พัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดมีในพระองค์นั้น เป็นการพัฒนาตัวเองให้มีความพร้อมก่อนจึงจะเริ่ม
ภารกิจช่วยเหลือผู้อ่ืน ครั้นเมื่อพระองค์ทรงด ารงพระองค์อยู่ในต าแหน่งผู้น าที่สมบูรณ์พร้อมแล้ว 
จึงทรงบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคม ด้วยการใช้ภาวะผู้น าที่พระองค์ทรงพัฒนาถึงขีดสุดแล้วโปรด
ช่วยเหลือสัตว์โลกให้บรรลุถึงประโยชน์สูงสุดด้วย จึงมีแนวค าสอนให้สาวกทั้งหลายได้พัฒนา
ตนเองหรือพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองให้พร้อมแล้วจึงช่วยเหลือสัตว์โลกท้ังหลายให้พ้นจากทุกข์ 
(พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), 2547) 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้
การบริหารองค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาเพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งพระ
พุทธองค์ทรงใช้ได้ผลมาแล้วในการประกาศพระศาสนา อันเป็นวิสัยทัศน์ของพระพุทธองค์ที่
มองเห็นความมีปัญหาของมนุษย์ ทรงจัดตั้งองค์กรพระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าและนักบริหาร
กิจการพระศาสนาที่ยิ่งใหญ่ การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน จึงเป็นความพยายามศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
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รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมต่อไป 
 จากเหตุผลที่กล่าวมา รวมทั้งการร่วมมือกันเพ่ือการส่งเสริมความร่วมมือและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์และการบริหาร ซึ่งจาก
ประเด็นหลักดังกล่าว พระสงฆ์จะต้องปรับตัวเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในการที่จะเป็น
ผู้น าในทุกๆ ด้าน รวมทั้งประเทศสมาชิกจ าเป็นจะต้องปรับตัวและต้องเตรียมความพร้อม ซึ่ง
องค์กรปกครองสงฆ์กับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่อาเซียนนั้น ภารกิจในการดูแลความ
เป็นอยู่ของชุมชนในเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การพัฒนาความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
และการสร้างองค์ความรู้ จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการในเชิงบูรณาการให้ครบทุกมิติ โดยเฉพาะ
การเกิดประชาคมอาเซียน (AEC) ในภูมิภาคนี้จะส่งผลกระทบหลายๆ ด้านต่อชุมชนรวมทั้ง
พระสงฆ์ด้วย เช่น ด้านการเคลื่อนย้ายสินค้า แรงงาน การบริการ การลงทุน ซึ่งจะเป็นไปอย่าง
เสรี สามารถเดินทางไปในประเทศต่างๆ ได้โดยสะดวกขึ้น สิ่งที่จะตามมาประชาชนในชุมชน
อาจจะได้รับผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบ ดังนั้น องค์การปกครองคณะสงฆ์จึงจ าเป็นที่
จะต้องสร้างระบบการบริหารจัดการ การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือการรองรับด้านการ
พัฒนาการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรขององค์กร จ าเป็นที่จะต้องได้มีการพัฒนา 
เตรียมความพร้อมซึ่งเป็นเหตุปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการองค์กรก็
ดี ชุมชนสงฆ์ก็ดี ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 
 2.เพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 
 3. เพ่ือศึกษากระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผู้วิจัยได้สร้างแบบจ าลองการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์สู่
ประชาคมอาเซียนให้สอดคล้องกับนโยบายและกลไกสนับสนุนจากองค์กรปกครองคณะสงฆ์
และหน่วยงานภาครัฐ แสดงความสัมพันธ์ของการพัฒนาตามกระบวนพัฒนาทางด้านร่างกาย
และทางด้านสติปัญญา โดยใช้การศึกษาเป็นเป็นเครื่องมือในการพัฒนาพระสงฆ์เพ่ือ
เตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
 
   
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  
หลั กการ  และแนว
ปฏิบัติในการพัฒนา
ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง
พระสงฆ ์
1.ทฤษฎีความร่วมมือ 
2 . ท ฤ ษ ฎี เ กี่ ย ว กั บ
ภาวะผู้น า 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ขั้นที่ 1 นโยบายของคณะสงฆ ์
ขั้นที่ 2 การให้ความรู้อาเซียน 
ขั้นที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมอาเซียน 
ขั้นที่ 4 ศาสนิกสัมพันธ ์
ขั้นที่ 5 เครือข่ายพัฒนาพระสงฆ ์

กระบวนการและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า 
1. การพัฒนาในรูปแบบของความร่วมมือประชาคมอาเซียน 
2. การพัฒนาในรูปแบบทางศาสนา 

 

1. กระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
ของพระสงฆ์ต้นแบบ 
2 . รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 
3. น าเสนอองค์ประกอบ
และกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน การเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าของพระสงฆ์

เพ่ือเตรียมความ

พร้อมสู่ประชาคม

Input (I) Process (P) Outcome (O) 
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 จากแผนภาพดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงกระบวนการและความเชื่อมโยงของปัจจัยน าเข้า
กิจกรรม กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าโดยทั่วไป และการบวนการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ เพ่ือน าไปสู่การเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน อันจะน าไปสู่
ผลผลิตของกระบวนการพัฒนารูปแบบของภาวะผู้น า รูปแบบการพัฒนา และองค์ประกอบ
ส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ เพ่ือจะดูกระบวนการทั้งหมดของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้ โดยกระบวนการเชิงนโยบาย
และกลไกสนับสนุนทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองคณะสงฆ์ รวมทั้งบทบาทของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งในการเข้ามาพัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อม
รองรับประชาคมอาเซียนต่อไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบ
สัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ ม เฉพาะ ( Focus Group 
Discussion) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 

 รูปแบบการวิจัย  
 ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นศึกษาการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู้เกี่ยวข้อง  
 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง โดยสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จ านวน 17 รูป/คน  
 2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน 9 
รูป/คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดย
ศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีเครื่องมือในการวิจัย 3 ชนิด ประกอบด้วย 1) 
แบบสัมภาษณ์ 2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3) สนทนากลุ่ม  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามชนิดเทคนิค
การวิจัย ได้แก่  
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จาก
การสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มเฉพาะ ข้อมูลการสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยจะใช้วิธีการโดยการตีความหมายในรูปแบบของการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งจะ
กระท าไปพร้อมๆ กันตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึก
ข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละครั้ง จัดหมวดหมู่ว่าครบถ้วนเพียงพอ
และเหมาะสมแก่การน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์สรุปผลและอภิปรายผลว่าสมบูรณ์หรือไม่ 
 

อภิปรายผล 
 1. วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีด้านภาวะผู้น าของพระสงฆ์และประชาคมอาเซียน 
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ว่าด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้การบริหารองค์กรสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดทิศทางในการพัฒนา เพ่ือรองรับและเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งพระพุทธองค์ทรงใช้ได้ผลมาแล้วในการประกาศพระ
ศาสนา อันเป็นวิสัยทัศน์ของพระพุทธองค์ที่มองเห็นความมีปัญหาของมนุษย์ ทรงจัดตั้งองค์กร
พระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าและนักบริหารกิจการพระศาสนาที่ยิ่งใหญ่ การพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จึงเป็นความพยายามศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาและวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการ
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ในการพัฒนาภาวะผู้น าในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของตนเองอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 ทฤษฎีความร่วมมือ พระสงฆ์เป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมกลุ่มและท ากิจกรรมร่วมกัน
ภายใต้การน าของพระเถรต้นแบบที่มีภาวะผู้น าความร่วมมือระหว่างผู้น าและผู้ตาม สอดคล้อง
กับ Robert กล่าวว่าความร่วมมือกันไม่ได้เกิดจากการมีจิตใจที่ดีต่อกัน หรือรักกัน แต่เกิดจาก
ผลประโยชน์ร่วมกันของแต่ละฝ่ายมากกว่า บางทีการร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือสู้กับกลุ่มใหญ่ ก็
อาจจะชนะกลุ่มใหญ่ได้ แต่จะเกิดจากสัญชาตญาณเท่านั้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Galtung กล่าวว่า การรวมตัวกันเป็น กระบวนการที่ประเทศสองประเทศหรือมากกว่ามา
รวมกันเป็นประเทศใหม่ เมื่อกระบวนการรวมตัวกันอย่างเสร็จสิ้นลงแล้วก็จะเกิดมีการรวมตัว
กันอย่างมั่นคง 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง
ความสามารถในการน า เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ในฐานะหัวหน้างานสามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือความตองการของหน่วยงาน ภาวะผู้น า 
หมายถึง คุณลักษณะส่วนบุคคลที่แสดงออกมาเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มในระหว่างการทางานหรือ
กับผู้ร่วมในสถานการณ์เดียวกัน ในอันที่จะท าให้กิจการของกลุ่มด าเนินไปสู่ เป้าหมายและ
ความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์) ได้ศึกษาเรื่อง
การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาทตามหลักของพระพุทธศาสนา 
พบว่า ผู้น าที่ได้ชื่อว่า ราชา คือ ผู้น าซึ่งยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม ดังนั้นผู้น าที่
เป็นธรรมราชาจึงหมายถึง ผู้น าทรงไว้ซึ่งความรู้ในธรรมของพระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลาย
ให้ยินดีด้วยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นด้วยตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นว่า
กษัตริย์ (ผู้น า) มิใช่เป็นเทวราชา แต่เป็นเพียงมนุษย์ที่มีคุณสมบัติพิเศษบางประการ ในการ
ปกครองผู้น าโดยประชาชน จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าควรจะต้องค านึงถึงตลอดเวลา (พระมหารุ่งโรจน์ 
ธมฺมฏฺฐเมธี, 2550) 
 แนวคิดประชาคมอาเซียน ความพร้อมสู่อาเซียนถือได้ว่าเป็นองค์การระหว่างประเทศท่ี
มีความส าคัญที่สุดต่อประเทศไทยในทุกๆ ด้าน ในปี พ.ศ. 2546 ผู้น าอาเซียนต่างเห็นพ้องกันว่า
ถึงเวลาแล้วที่อาเซียนควรจะร่วมมือกันให้เหนียวแน่น เข้มแข็งและมั่นคงยิ่งขึ้น จึงก าหนดให้มี
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การสร้างประชาคมอาเซียนที่ประกอบไปด้วย 3 เสาหลัก คือ ประกอบด้วย ประชาคมการเมือง
ความมั่นคงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน 
สอดคล้องกับ กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ กล่าวว่า การเตรียมความพร้อมสู่
อาเซียน หมายถึง สภาพ หรือคุณภาพของการเตรียมพร้อมอันเนื่องมาจากการเตรียมการ 
ความถนัด ความพอใจ ความกระตือรือร้นและมีองค์ประกอบของความพร้อมของหน่วยงาน 
พร้อมที่จะปฏิบัติอันเกิดจากความพึงพอใจ พร้อมปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติการต้องได้รับการ
สนับสนุน ความพร้อมทางทางกายภาพ ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมจะเรียนรู้  
 

 2.  การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  พระสงฆ์
ผู้เป็นผู้น าจะต้องมีความรู้ และแสดงภาวะผู้น า ใช้องค์ความรู้ ความสามารถในการจัดท า
นโยบายสาธารณะที่สะท้อนความต้องการของคณะสงฆ์ของภูมิภาคและของตนเองได้ เช่น 
นโยบายสุขภาพพระสงฆ์อาเซียน  ก าหนดนโยบายสาธารณะของตนเองในเบื้องต้นให้ความ
ชัดเจน นโยบายที่เป็นเป้าหมายรวม ส่งผลให้สมาชิกคณะสงฆ์ในอาเซียนและภาคประชาชน 
รวมถึงภาครัฐที่เป็นหุ้นส่วนอาเซียนเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน การมี
เป้าหมายร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน อนึ่งหากคณะสงฆ์ขาดการก าหนดเป้าหมายนโยบาย
สาธารณะร่วมกัน การจัดท ากิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันไม่สามารถด าเนินการได้ เมื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนการปฏิบัติก็ไม่สามารถที่จะปฏิบัติได้ สอดคล้องกับพระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขม
กาโม) กล่าวว่า พระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องเกี่ยวกับผู้น านั้น ซ่ึงแนวคิดของการน าและภาวะ
ผู้น าของพระศาสดานั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทางพระพุทธศาสนาพระศาสดาทรงเป็นผู้น า
องค์การพุทธที่มีทั้งธรรมบารมีและทรงเป็นผู้น าที่ยึดธรรมเป็นหลักเป็นการน าพาสมาชิกใน
องค์การ คือ เหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางแห่งการหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวงอันเป็นเป้าหมาย
สุดท้ายในการน าและภาวะผู้น าของพระศาสดาในเรื่องราวต่างๆ ตามโอกาสให้สมาชิกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการท างาน การสร้างแรงจูงใจการให้ความส าคัญระหว่างคนและงานอย่างเท่าเทียม
กัน การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นสมาชิกให้ด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอก
องค์การ 
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 คณะสงฆ์ไทยได้จัดท าองค์ความรู้การศึกษาคณะสงฆ์ ฐานข้อมูล และกิจกรรม
ต่างๆที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนาโดยมีคณะสงฆ์ไทยเป็นแกนกลาง การสร้างแนวร่วมบน
พ้ืนฐานความแตกต่างเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน วิธีการให้ความรู้แก่สมาชิก
สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในหมู่สมาชิกได้ดีกว่าการใช้วิธีการ
บังคับให้สมาชิกให้การยอมรับ มีการเตรียมความพร้อมในด้านกรอบความคิด คือ แผนการ
ศึกษาคณะสงฆ์ไทย ที่จะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของพระสงฆ์และคนไทยในการจัดการศึกษา
คณะสงฆ์เพ่ือสร้างพระสงฆ์แกนน า คนไทยแกนน า ใช้องค์ความรู้ นโยบายคณะสงฆ์ น า
วัฒนธรรมพุทธเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ร่วมถึงพัฒนาสมรรถนะพระสงฆ์ คนไทยให้พร้อมจะอยู่
ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน การศึกษา ด้านวัฒนธรรม โดยให้มีการ
ร่วมมือกันใน 3 ด้านคือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระสงฆ์ การขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปิดโอกาสให้สมาชิกอาเซียนได้เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษา  
 

 3.  กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน ดังนี้ 
 1. การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ 
 การพัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ เป็นการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ในรูปแบบความร่วมมือกับนโยบาย
ภาครัฐ พระสงฆ์จะต้องก าหนดนโยบายบนพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของ
ประเทศในสมาชิกอาเซียน นโยบายที่รัฐบาลไทย ลาว กัมพูชา เมียนมาร์และเวียดนาม น ามา
สร้างความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนา ให้เกิดความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน ภาค
ประชาชน เชื่อมโยงพระสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน สอดคล้องกับ John C. Maxwell กล่าวว่า 
พระสงฆ์ต้องศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างในด้านภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม 
โดยการน าเอาหลักธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าในด้านผู้น าตามแนวพุทธ ประยุกต์
รวมเข้ากับหลักผู้น าสากลของโลก  
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 2. การพัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน
รูปแบบของการให้ความรู้ มีลักษณะของการใช้ศักยภาพของพระสงฆ์ที่มีความรู้มีความพร้อม
ส่งเสริมให้สมาชิกองค์กรสูงได้มีศักยภาพมีความรู้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการให้
ความรู้อาเซียนกับสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกรับทราบบทบาทต่อประชาคมอาเซียนและต่อประเทศ
ไทย การจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือการบริหารกิจกรรมคณะสงฆ์ในอาเซียน ได้ศึกษาร่วมกันรู้จักกัน
และเรียนเป็นเพ่ือนคุ้นเคยกัน จัดตั้งธรรม/สมาคมเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน มีความรู้ภาษาอาเซียน
เพ่ิมขึ้น และคณะสงฆ์ไทยได้จัดท าองค์ความรู้การศึกษาคณะสงฆ์ ฐานข้อมูล และกิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ เกษสุนีย์ บ ารุงจิตต์, วรพล พนมพรสุวรรณ และผ่อง
พรรณ จันทร์กระจ่าง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 พบว่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครยังไม่มีความพร้อมที่สมบูรณ์ในการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
แต่มีความตื่นตัวในการเตรียมแผนงาน และยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จต่อการเตรียมความพร้อม  
 

 3. การพัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากคณะสงฆ์ท้ัง
ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับความร่วมมือเมื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  เน้นการเป็นศูนย์กลางด้านพระพุทธศาสนา และส่งเสริมการศึกษา
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมแนวคิดทางพระพุทธศาสนาภายใต้ความแตกต่างของบริบทความคิดแนว
ปฏิบัติทางพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับ พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ) ได้กล่าวถึง
บทบาทของพระสงฆ์ที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ท าหน้าที่ให้การศึกษาแก่ประชาชน สถาบันสงฆ์ที่ท า
หน้าที่มาตลอดคือ ส านักเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีตลอดทั้งมหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสองแห่งคือ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่วัดบวรนิเวศวิหาร และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ท าให้มีแห่งเพาะภูมิปัญญาแบบ
พุทธของประชาชนระบบ การศึกษาสายเดิมและมหาวิทยาลัยสงฆ์ก่อให้เกิดนักคิดนักเขียน 
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 4. การพัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์  
 การพัฒนาภาวะผู้น าการจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์ เป็นลักษณะของการแสดงถึง
ความเป็นผู้น าสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่เป็นเครือข่ายองค์กรชาวพุทธและองค์กร
ด้านศาสนาวัฒนธรรมอื่นๆ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือน ามาซึ่งความสงบ
สุขรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและหลังเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายใต้ตามแนวคิดความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สร้างความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านที่มีพรมแดนใกล้ชิดติดกัน
และมีสายสัมพันธ์ทางด้านชาติพันธุ์นั้น ใช้กรอบมุมมองทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม เชื่อมโยง
กับความเชื่อทางพระพุทธศาสนา  
 

 5. การพัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 การพัฒนาภาวะผู้น าเครือข่ายการพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน จุดเริ่มต้น
เส้นทางเครือข่ายพระพุทธศาสนาจากดินแดนที่เรียกว่าชมพูทวีปในยุคแรกๆ ของแผ่นดินสยาม
หรือจากศรีลังกา เข้าสู่ยุคประชาคมอาเซียนกับประเทศเพ่ือนบ้านที่ส่วนใหญ่ไม่ใช่ผู้ที่นับถือ
พระพุทธศาสนาเหมือนกับประเทศไทย แต่จุดเชื่อมประสานโยงใยความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน
บ้านที่ เป็นมิตรประเทศเหล่านั้นให้ยอมรับในวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนไทยที่มี
พระพุทธศาสนาเป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ สอดคล้องกับ คะนอง วังฝายแก้ว กล่าวว่า การเตรียม
ความพร้อมของพระสงฆ์ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนของประเทศไทย พระสงฆ์
ไทยจะต้องเตรียมพร้อมในการพัฒนาตนเองในการเข้าศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษา 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง เพ่ือเข้าศึกษาวิชาการต่างๆ เช่น วิชาภาษาอังกฤษให้
เข้มแข็ง เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการสื่อสารพูดคุยกันกับพระสงฆ์หรือผู้น าทางศาสนาในประเทศกลุ่ม
อาเซียนทั้งหลายเหล่านี้ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี และมิตรภาพที่ดีต่อกันในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาในภูมิภาคนี้ เป็นต้น 
  

สรุป 
 การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างให้แก่
พระสงฆ์รุ่นหลัง เมื่อพระสงฆ์มีการพัฒนาตนเองสร้างภาวะความเป็นผู้น า จะเป็นส่วนหนึ่งของ
รูปแบบ บริบทและเอกลักษณ์ขององค์กรสงฆ์อาเซียน และประชาชนทั่วไปให้มีศักยภาพพร้อม
เข้าสู่ประชาคมโลก ความแตกต่างของวิถีการปฏิบัติชาวพุทธ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม
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ความเชื่อ กิจกรรมให้เกิดการแลกเปลี่ยนภายใต้ความแตกต่าง น าไปสู่แนวคิดการพ่ึงพากันและ
กันของประชาคมอาเซียน ภายใต้แนวคิดประเทศไทยศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาโลก 
พระสงฆ์ได้ใช้องค์ความรู้ในพระไตรปิฎก และศาสตร์สมัยใหม่ในการพัฒนาพระสงฆ์และสังคม 
โดยเฉพาะการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาพระไตรปิฎก การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
พัฒนาทักษะของพระสงฆ์ การพัฒนาทักษะทางภาษาให้แก่พระสงฆ์  ส่งผลให้พระสงฆ์ใน
ภูมิภาคอาเซียน และสมาชิกเครือข่ายนอกภูมิภาคอาเซียนให้การยอมรับแก่สถาบันการศึกษา
ของพระสงฆ์ มาเป็นสถาบันการศึกษาที่พัฒนาพระสงฆ์ ช่วยให้พระสงฆ์มีภาวะผู้ในภูมิภาค
อาเซียนก้าวสู่เวทีประชาคมโลกได้อย่างเหมาะสม 
 กระบวนการและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์เพ่ือเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยด าเนินการตามแนวทาง ต่อไปนี้   
 ขั้นที่  1  พัฒนาภาวะผู้น ารูปแบบความร่วมมือกับนโยบายภาครัฐ   
 ขั้นที่  2  พัฒนาภาวะผู้น าให้ความรู้แก่สมาชิกอาเซียน 
 ขั้นที่  3  พัฒนาภาวะผู้น าจัดกิจกรรมส่งเสริม 
 ขั้นที่  4  พัฒนาภาวะผู้น าจัดการด้านศาสนิกสัมพันธ์ 
 ขั้นที่  5  พัฒนาภาวะผู้น าสร้างเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ในกลุ่มอาเซียน 
 อนึ่ง แม้ว่าพระสงฆ์จะมีการพัฒนาตนเอง มีศักยภาพพร้อมที่จะเป็นแกนน าเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ตามหลักการของทฤษฎีความร่วมมือแล้ว การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจ าเป็น
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เข้ามาเป็น
เครือข่ายสนับสนุนการจัดท านโยบายและกิจกรรมของคณะสงฆ์อาเซียน พระสงฆ์ท่ีมีภาวะผู้น ามี
ความพร้อม โดยเฉพาะพระสงฆ์ที่อยู่ในองค์กรทางการศึกษา สามารถสร้างความร่วมมือ โดย
อาศัยรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่เป็นต้นแบบ จูงใจให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
ขับเคลื่อนกิจกรรมได้ เช่น การจัดงานวันวิสาขบูชาโลก เกิดความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน
ให้การสนับสนุนต่อเนื่อง ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ที่มีความพร้อม น าคณะสงฆ์เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน กรณีตัวอย่าง งานวิสาขบูชาโลกคณะสงฆ์ไทย คณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมาการจัด
กิจกรรมวันวิสาขบูชาโลก สามารถน ากิจกรรมของพระสงฆ์ไปปรับประยุกต์เข้ากับความต้องการ
ทางธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจเดอะมอลล์โคราช สร้างความร่วมมือจากหลายภาคส่วน และ
พระสงฆ์ที่เป็นแกนน าสามารถคิดกิจกรรมสร้างเครือข่าย สร้างรูปแบบความร่วมมือกับเครือข่าย
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รองรับกิจกรรมในอนาคต  เช่น ศูนย์การเรียนรู้พระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม วัดสุทธิวรา
ราม ร่วมกับสถาบันโค้ชไทย จัดฝึกอบรมการโค้ชเชิงพุทธจิตวิทยา หวัง "Download" วัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม ่สร้างกระบวนการเผยแผ่พระพุทธศาสนายุค 4.0 เป็นต้น 
 ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ส าหรับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เป็น
ลักษณะของการตื่นรู้เตรียมความพร้อม โดยพัฒนาตนเองให้มีความรู้และมีทักษะในการใช้
ภาษาสื่อสารกับสมาชิกอาเซียน ก าหนดนโยบายที่สะท้อนถึงความต้องการขององค์กร กิจกรรม
ต้นแบบที่ก าหนดร่วมกันมีแรงดึงดูดก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกและพ่ึงพากันและกัน 
ภายใต้สถานการณ์ความหลากหลายที่ผู้น าพร้อมรับและเผชิญอย่างมั่นใจ ภายใต้แนวคิดการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นแกนกลางเชื่อมความสัมพันธ์ของสมาชิกอาเซียน ด าเนินการ
ให้สถาบันทางการศึกษาของพระสงฆ์เป็นแกนน าในการพัฒนาองค์ความรู้และกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กับการเพิ่มทักษะภาวะผู้น าให้ทันต่อความต้องการของสังคม 
 พระสงฆ์ท่ีมีภาวะผู้น าและมีความพร้อมมีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจในวิถีชีวิตของ
ชาวพุทธในแถบดินแดนสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรากฐานวิถีชีวิตของประชาคมอาเซียน 
ภายใต้การพัฒนาตนเองจากสถาบันทางการศึกษา ตามรูปแบบที่เป็นอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของสถาบันการศึกษา มีบริบทของท้องถิ่น ทั้งความแตกต่างและความคล้ายคลึง น าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมที่จัดขึ้นในรูปแบบของการพ่ึงพากันและกัน และ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ สถาบันทางการศึกษาซึ่งเป็นแกนน าทางวิชาการ สร้างกิจกรรมต้นแบบ 
ภาครัฐและเอกชนที่สนใจเข้ามาสนับสนุนร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมที่ผู้น าสร้างขึ้น ก่อให้เกิด
การสร้างเครือข่ายและกิจกรรมที่ผู้น าต้นแบบสร้างขึ้นน าไปสู่ค่านิยมร่วม สร้างการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายเกิดเป็นค่านิยมร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่การก าหนดนโยบายสาธารณะของ
ประชาคมอาเซียนภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐ 
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แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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วิถีชาวพุทธสุวรรณภูมิ  :  วิถีอาเซียน 



ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 

 

1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์เป็นวารสารวิชาการมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าและเพ่ือเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัยนักวิชาการคณาจารย์และ
นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในมิติทางด้านพระพุทธศาสนาการศึกษาศิลปวัฒนธรรม
สังคมศาสตร์และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มี
ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอหรือก าลัง
เสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน 
 

2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 1) บทควำมพิเศษ (Special Articles) บทความพิเศษทางวิชาการ ที่น าเสนอองค์
ความรู้ทางวิชาการอย่างเข้มข้น และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการใน วงการวิชาการ หรือวิชาชีพ 
 2) บทควำมวิชำกำร (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นในลักษณะ
วิเคราะห์วิจารณ์ หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียงจากผลงานทาง
วิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียนขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มี
ประโยชน์แก่คนทั่วไป 
 3) บทควำมวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมีระบบ 
และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้า 
ทางวิชาการ หรือการน าวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ บทความวิจัยมีรูปแบบของการ
วิจัยตามหลักวิชาการ เช่น มีการตั้งสมมติฐานหรือมีการก าหนด ปัญหาที่ชัดเจนสมเหตุผล โดย
จะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่เด่นชัดแน่นอน มีการรวบรวมข้อมูล พิจารณาวิเคราะห์ ตีความและ
สรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 4) บทควำมปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา 
หนังสือ และ วารสารใหม่ หรือจากประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น  
 5) ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจาก
วารสารต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน าเครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือ
ใหม่ที่น่าสนใจ หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A 4 (รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK เท่านั้น ตั้งค่าหน้ากระดาษโดย
เว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัด
เท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอ
รูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็น
ตัวหนาเช่นตำรำง 1 หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมี
รายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุ
ล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและ
สอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุวุฒิการศึกษาสูงสุด พร้อมระบุ 
ต าแหน่งทางวิชาการพิมพ์ด้วยตัวอักษรปกติอยู่ใต้ชื่อเรื่องโดยเยื้องมาทางด้านขวา และให้
ตัวเลขเป็นตัวยกท้ายชื่อผู้เขียนเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับต าแหน่งทางวิชาการและชื่อ
หน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 ค าต่อบทคัดย่อ 
 5) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร พิมพ์ตัวที่ 6 และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 
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 7) การใช้ตัวเลขค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น(ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทควำมวิจัย ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุปมีความกะทัดรัด และสั้น 
  2) บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัยกรอบแนวคิด
และระบุวัตถุประสงค์การวิจัย 
  3) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการ
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 
  7) เอกสารอ้างอิง (References)ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถ
เท่านั้น 
 

 บทควำมพิเศษ บทควำมวิชำกำร บทควำมปริทรรศน์ ปกิณกะ บทควำมวิจำรณ์ 
หนังสือ ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) 
  2) บทน า (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามส าดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
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  5) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) 
  6) เอกสารอ้างอิง (Reference)การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA 
 
4. ระบบกำรอ้ำงอิงและเอกสำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
 เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร 
หนังสือหรือข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตทั้งนี้ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้อง
ของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้อง ของ
การอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการ
อ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะ
ได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 

 1. กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีกำรอ้ำงอิงระบบนำม – ปี ตำม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA)ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง ก ากับ
ท้ายเนื้อความที่ใต้อ้างอิง เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่น ามา
อ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์เล่มที่ข้อเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลข
หน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระไตรปิฎกภาษาไทย/15/16/282-283), (พระไตรปิฎก
พร้อมอรรถกถาแปล/16/256-320) 
 2) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่งเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2554) 
 3) ผู้แต่งสองรายให้อ้างชื่อของผู้แต่งสองรายเครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์
เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระมหาสุทิตย์อาภากโร
และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553) หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า1รายการให้ใช้
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เครื่องหมายอัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิงเช่น (พระธรรมโกศาจารย์ประยูรธมฺมจิตฺโต, 
2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554) 
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า2รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกเว้นวรรคหนึ่งครั้งเพ่ิมค าว่าและ
คณะเครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิงเช่น (พระเทพโสภณ , 
ประยูร ธมฺมจิตฺโตและคณะ, 2548) 
 5) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงตามล าดับพยัญชนะตัวแรกของชื่อผู้แต่งเช่นเดียวกับล าดับ
การอ้างอิงในส่วนเอกสารอ้างอิง 
 

 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ และ 
หน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Keown, 2003) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสองราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์ 
และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น (Hersey & Blanchard, 2000) และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) 
คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 เอกสาร เช่น (Keown, 2003 ; Hersey & 
Blanchard, 2000) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al, ปีที่
พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง (Kaiser et al., 2008) 
 4) ให้เรียงล าดับการอ้างอิงชื่อผู้แต่ง 
  

 หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์ 
 กรณีเป็นส านักพิมพ์หรือบริษัทให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 
 1) บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ใช้ 21 เซ็นจูรี่ 
 2) ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใช้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 3) กรณีที่ เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
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 2. เอกสำรอ้ำงอิง 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.:สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 

 (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/ส านักพิมพ์ 
 หรือโรงพิมพ์.  (.// การวรรค 2 ครั้ง) 
ตัวอย่าง : 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
  

 (3) บทควำมในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
พระสุกิจจ์  สุจิณฺ โณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย ใน ปวิตร  

ว่องวีระ.  ทฤษฎี และวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (หน้า112). กรุงเทพมหานคร: 
อัมรินทร์. 

 

 (4) บทควำมจำกวำรสำร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 

 (5) บทควำมในสำรำนุกรม 
รูปแบบ : ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่

อ้าง). สถานที่พิมพ์: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง. 
Sturgeon, T.(1995). Sciencefiction. In The encyclopaedia America, (Vol. 24, 

pp.390-392). Danbury, CT: GrolierPress. 
 

 (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) วิทยำนิพนธ์ สำรนิพนธ์ กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง รำยงำนกำรวิจัย 
รูปแบบ :  
ชื่อผู้เขียน.//(ปีพิมพ์).//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ระดับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้าแบบ

อิสระ/ชื่อมหาวิทยาลัย 
ตัวอย่าง: 
สัมฤทธิ์ ต่อสติ.  (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของสถานบริการ

สาธารณสุขเขตเมือง กรณีศึกษาศูนย์ : แพทย์ชุมชนเมือง พระนครศรีอยุธยา

วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล. 
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 (8) สัมภำษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ไค้รับการสัมภาษณ์.//(ปี).//ต าแหน่ง./สัมภาษณ์. วัน เดือน. 
ตัวอย่าง : 
พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺ.โต), ศ.ดร..(2558). อธิการบดี, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. สัมภาษณ์. 18 เมษายน. 
 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่เผยแพร่).//ชื่อบทความ.//สืบค้นเมื่อ วันที่ เดือน ปี,/จาก แหล่งที่อยู่

ไฟล์ (URL) 
ตัวอย่าง : 
พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนาและ 

วัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, 
จาก http://www.mcu.ac.th/ site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304& 
articlegroup_id=274 

Doyle, M. W. .  (22 June 2004). Liberal Internationalism:Peace, War and Demo 
cracy.RetrievedSeptember2,2013,from http://www.nobelprize.org/nobel 
_prizes/themes/peace/doyle/ index.html 

 
ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง  
เอกสารอ้างอิง 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2548). โลกทัศน์ชาวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ.โต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์. (พิมพ์ครั้งที่ 6).

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก. 
พงศ์ศานต์  พิทักษ์มหาเกตุ. (2538). ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว แนวคิดใน

การจัดตั้งสหกรณ์บริการน าเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
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พระปกเกล้า. 
โกนิฏฐ์  ศรีทอง.(2558). การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการเสริมสร้างความสมดุล

ของระบบนิเวศวิทยาชุมชน. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนาและ 
วัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 กันยายน 2556, จาก
http://www.mcu.ac.th/site/artidecontent_desc.php?artide_id=1304&articlegroup_id=
274 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎก  
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550. ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนที่ 47 ก,24 
สิงหาคม 2550. 

Boo Elizabeth. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol. 1 and 2. 
World Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal of 
Allergy, 6 (5), 25-28. 

 
5. หลักเกณฑ์กำรส่งต้นฉบับบทควำมเพื่อได้รับกำรตีพิมพ์  
 1. ส่งด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์ เอกสารประกอบด้วย 
  1) ต้นฉบบ จ านวน 3 ชุด จ าแนกเป็น 
  - ต้นฉบับที่ไม่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 2 ชุด 
  - ต้นฉบับที่ระบุชื่อผู้แต่ง จ านวน 1 ชุดเอกสารต้องระบุรายละเอียดของ
ผู้เขียนบทความ (Author(s)) ได้แก่ ชื่อ ต าแหน่งและสังกัด หรือวุฒิการศึกษาสูงสุด อย่างใด
อย่ างหนึ่ ง  โดย ให้ มี ทั้ งภ าษาไทยและภาษาอังกฤษ  เฉพาะผู้ รับผิ ดชอบบทความ 
(Corresponding Author) ให้ระบุที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อได้ ใน
กรณีที่ต้นฉบับดังกล่าวมาจากหรือเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือหลักสูตร การศึกษา โปรด
ระบุชื่อหลักสูตรและสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 
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 2) แผ่นซีดีบรรจุข้อมูลต้นฉบับ จ านวน 1 แผ่น (ระบุชื่อบทความและชื่อผู้เขียน) 
 3) แบบเสนอผลงานเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
  - แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือได้รับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์ 
  - แบบฟอร์มสมัครสมาชิกวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
 4) รูปถ่าย 1 นิ้ว จ านวน 1 รูป (ถ่ายหน้าตรง) 
 ส่งต้นฉบับบทความเพ่ือเสนอตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์กองบรรณาธิการ
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  
 เลขที่  3/3 หมู่ที่  5 ต าบลมะม่วงสองต้น อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
รหัสไปรษณีย์ 80000 
 2. ส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ แนบไฟล์ต้นฉบับ (File attachment) ในรูปแบบ 
MS Word ส่ งมายั ง E-mail: tak.punyada@gmail.com เมื่ อได้ รับการยืนยันจากกอง
บรรณาธิการ พิจารณาให้ตีพิมพ์ลงในวารสารแล้ว ผู้เขียนจะต้องส่งแผนซีดีบรรจุข้อมูลต้นฉบับ 
จ านวน 1 แผ่น มายังกองบรรณาธิการเพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการตีพิมพ์ต่อไป 
 3. การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์ 
ของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ได้ที่ http://www.ojs.mcu.ac.th/index.php/mnpr เมื่อ
ส่งเข้าระบบส าเร็จให้สแกนและส่งแบบฟอร์มทาง Email : tak.punyada@gmail.com 
 
6. ข้ันตอนกำรน ำบทควำมลงตีพิมพ์ลงในวำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.doc ของ Microsoft Word หรือเทียบเท่า หากต้นฉบับประกอบด้วยภาพ ตาราง 
หรือสมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์รูปภาพ ในสกุล *.PDF*.JPG*.GIF หรือ 
*.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่ เกิน  15 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและ
เอกสารอ้างอิง)กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของ
รูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผลการประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดย
การพิจารณาบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะค านึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  

mailto:tak.punyada@gmail.com
mailto:tak.punyada@gmail.com


วารสาร มหาจุฬานาครทรรศน์ ปทีี่ 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2561)| ฎ 

7. สิทธิของบรรณำธิกำร 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ

ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ

แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ

สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ

วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมหาจุฬานาครทรรศน์หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง

บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสาร ฉบับที่น า

บทความลงตีพิมพ์ผลงานจ านวน 1 ฉบับพร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสาร

มหาจุฬานาครทรรศน์ 

 


