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บทคัดย่อ 
  ธุรกิจจะประสบความสำเร็จได้นั้นผู้ประกอบการมีวิธีการอย่างไร บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอ
การพัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของธุรกิจที่ผู้ประกอบการ
จำเป็นต้องมี เพ่ือการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ มีทัศนคติที่ดีต่อความเสี่ยง ความท้าทาย และมีความมุ่งม่ันที่จะประสบ
ความสำเร็จ ซึ่งแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการนอกจากจะนำมาปรับใช้กับภาคธุรกิจได้แล้ว ยังสามารถนำไปปรับใช้
กับการทำงาน การดำเนินชีวิตประจำวันทุกรูปแบบได้ ดังนั้น ทุกคนจึงควรให้ความสำคัญในการฝึกฝนและพัฒนา
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือให้สามารถประสบความสำเร็จได้ในทุก ๆ ด้านของชีวิต เนื่องจากกรอบความคิด
ที่จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถฝ่าฝันอุปสรรค และนำพาธุรกิจให้ประสบความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน กรอบความคิด
หรือทัศนคติที่มุ่งเน้นไปที่การแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความสำเร็จในธุรกิจ
และการทำงาน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้ประสบความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาแนวคิดผู้ประกอบการเพื่อบรรลุเป้าหมายธุรกิจต้องอาศัยการผสมผสาน เช่น เปิดรับสิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา 
มีทัศนคติในแง่บวก กล้าลงมือทำ มองหาโอกาส เปลี่ยนความรู้สู่การลงมือทำ มีภาวะความเป็นผู้นำ ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า จัดการความเสี่ยง และเรียนรู้จากความล้มเหลว นอกจากนี้ ยังต้องปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและหาโอกาสใหม่ ๆ ในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น การพัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ
ซึ่งนำไปสู่การสร้างแนวคิดที่เป็นระบบและพร้อมรับความเสี่ยง การพัฒนาทักษะเหล่านี้จะช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถเปลี่ยนความคิดให้กลายเป็นการปฏิบัติที่เป็นระบบ และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ผู้ประกอบการ, แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ, เป้าหมายของธุรกิจ 
 
Abstract 
  How can entrepreneurs succeed in business? This article proposes the development of an 
entrepreneurial mindset as a key component for achieving business goals that entrepreneurs must 
possess. It is essential for recognizing new opportunities, having a positive attitude towards risks and 
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challenges, and being committed to success. The entrepreneurial mindset can be applied not only 
in the business sector but also in various aspects of work and daily life. Therefore, everyone should 
prioritize practicing and developing an entrepreneurial mindset to succeed in all areas of life.  
This mindset helps entrepreneurs overcome obstacles and lead their businesses to sustainable success. 
It focuses on seeking new opportunities and creatively solving problems to create success in business 
and work, which is crucial for achieving sustainable success in an era of rapid change. The development 
of an entrepreneurial mindset to achieve business goals requires a combination of factors, including 
being continuously open to new ideas, maintaining a positive attitude, being willing to take action, 
seeking opportunities, translating knowledge into practical applications, demonstrating leadership, 
utilizing resources efficiently, managing risks effectively, and learning from failures. Additionally, 
creativity must be cultivated to generate innovation and find new opportunities for business operations. 
Therefore, developing an entrepreneurial mindset leads to creating a systematic approach and 
readiness to take risks. Developing these skills will help entrepreneurs transform ideas into systematic 
actions, ultimately leading to the achievement of their set business goals. 
Keywords: Developing, Entrepreneur, Entrepreneurial Mindset, Business Goals 
 
บทนำ 
 ในยุคที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันทางธุรกิจที่สูง ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจจำเป็นที่จะต้องปรับตัว 
อย่างมีกลยุทธ์เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ให้ธุรกิจสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน นอกจาก
ความรู้ทางด้านธุรกิจแล้ว Entrepreneurial Mindset ที่แข็งแกร่งจะช่วยให้ผู ้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจ
สามารถฝ่าฟันอุปสรรค ก้าวข้ามวิกฤต และนำพาธุรกิจให้ดำเนินต่อไปได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน  
ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไปให้ความสนใจคําว่า “การเป็น
ผู้ประกอบการ” (Entrepreneurship) มากขึ้น ทั้งนี้ เป็นผลมาจากรัฐบาลได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริม และ
พัฒนา SMEs คําว่า “การประกอบการ” เริ่มมีมาตั้งแต่ศตวรรษที่ 17 จนถึงศตวรรษที่ 20 ซึ่งเป็นเรื่อง เกี่ยวกับ
พฤติกรรม 3 ด้าน คือ การริเริ่ม การจัดการ และการยอมรับความเสี่ยงหรือความล้มเหลว ทั้งนี้  ได้มีผู้เชี่ยวชาญ 
แต่ละด้านได้ให้ความหมายของการประกอบการที ่แตกต่างกันไปโดยสามารถสรุปความหมายของการเป็น
ผู้ประกอบการว่า หมายถึง กระบวนการ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีมีคุณค่า โดยใช้เวลาให้คุ้มค่าและพอเพียงประกอบกับ
การเงิน จิตวิทยา ความเสี่ยงทางสังคมรวมถึงการรับผลที่ได้จากเงินลงทุน ความพึงพอใจ และความเป็นอิสระ  
(Hisrich, R. D. & Peter, M. P., 2002)  
 ผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ นวัตกรรม และการสร้างงาน 
รวมถึงการกำหนดทิศทางของอุตสาหกรรม และสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนต่อสังคม การเป็นผู้ประกอบการเปิดโอกาส
ให้มีรายได้ไม่จำกัด ช่วยให้บุคคลสามารถสร้างความมั่งคั่ง บรรลุอิสรภาพทางการเงิน และสร้างรายได้หลายช่องทาง 
การเป็นผู้ประกอบการนั้นมีศักยภาพที่จะได้รับรายได้ตามสัดส่วนของมูลค่าที่สร้างขึ้น โดยการใช้ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
และความเฉลียวฉลาดทางธุรกิจ ผู้ประกอบการสามารถคว้าโอกาสที่สร้างผลกำไร ผลตอบแทนทางการเงิน และ
ขยายกิจการได้ ด้วยการสร้างธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ สามารถสะสมทรัพย์สิน ส่วนแบ่งในบริษัท และกระแส
รายได้แบบไม่ต้องลงแรง ซึ่งจะเติบโตขึ้นเรื ่อย ๆ เมื่อเวลาผ่านไป ศักยภาพในการสร้างความมั่งคั่งนี้ช่วยให้
ผู้ประกอบการมีหนทางในการสร้างความมั่นคงทางการเงินในอนาคตและเลี้ยงดูครอบครัวของตนได้ นอกเหนือจาก
แหล่งรายได้หลักจากกิจกรรมทางธุรกิจหลักแล้ว ผู้ประกอบการยังสามารถสร้างรายได้หลายช่องทางจากแหล่ง
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รายได้ที่หลากหลาย เช่น การเปิดตัวผลิตภัณฑ์หรือบริการเสริม การขยายธุรกิจไปยังตลาดหรืออุตสาหกรรมใหม่ 
หรือการลงทุนในสินทรัพย์ที่สร้างรายได้ (GLION, 2024)  
 เนื่องจากผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจด้วยแนวคิด ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะที่สามารถนำไปใช้
ส่งเสริมให้เกิดความคิด การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่เต็มไปด้วยอุปสรรคและความท้าทายมากมาย เพราะฉะนั้น
แนวคิดของผู้ประกอบการ Entrepreneurial Mindset เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้ประกอบการควรมีและต้องฝึกฝนเพ่ือ
พัฒนาทักษะในการทำธุรกิจ การทำงาน และการสร้างเครือข่ายไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน เพราะผู้ที่มีแนวคิด
ผู้ประกอบการจะคำนึงถึงเป้าหมายการทำธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ ก้าวผ่านและเรียนรู้อุปสรรคได้อย่างเป็นระบบ 
ที่สำคัญมีการตัดสินใจที่ชาญฉลาด (สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) , 2568) บทความนี้
จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ซึ่งแนวคิดนี้ช่วยให้บุคคล
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง คิดแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมาย การมี Entrepreneurial 
Mindset ไม่ได้จำกัดอยู่แค่เจ้าของกิจการเท่านั้น แต่ยังเป็นทักษะสำคัญที่ทุกคนควรมี ไม่ว่าจะเป็นพนักงานประจำ 
ผู้บริหาร หรือนักศึกษา เพราะในยุคนี้องค์กรต่าง ๆ ต่างมองหาคนที่มีความคิดแบบผู้ประกอบการ หมายถึง   
การกล้าคิด กล้าลงมือทำ สามารถสร้างคุณค่าใหม่ ๆ ให้กับงานที่ทำ มองเห็นโอกาสในความท้าทาย และสามารถ
ผลักดันโครงการหรือธุรกิจให้เกิดขึ้นจริงได้ 
 
แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ  
  จากกระแสของโลกที่มีการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการที่มีมากขึ้นได้มีการศึกษาและ  
เกิดความคิดที่เน้นเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งทุกคนไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ประกอบการแต่คนทุกคนควรมี
คุณลักษณะการเป็นผู ้ประกอบการในการคาดการณ์และมองหาโอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนความกล้าหาญ  
ในการริเริ ่มและคว้าโอกาสทางธุรกิจได้ ความหมายของผู้ประกอบการไม่เพียงแต่มีความหมายครอบคลุมถึ ง 
การเป็นเจ้านายตัวเองได้เท่านั้น แต่ความหมายของผู้ประกอบการโดยลึกซึ้ง คือ ผู้ที่บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์ขึ้นแก่องค์การ หากพิจารณาความเป็นผู้ประกอบการลงไปถึงกระบวนการความคิด พบว่า มีหลายลักษณะ 
ที่มีความพิเศษ คือ การมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่ไม่สามารถเกิดขึ้นมาได้เองแต่จะต้องพัฒนา
ตนเองด้วยการสร้างคุณลักษณะที่เหมาะสมจนกระทั่งผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองสามารถมีคุณลักษณะที่เป็นจิตวิญญาณ
ของการเป็นผู้ประกอบการได้ (จีรพงศ์ อ่อนน้อม และคณะ, 2566)  
  การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เป็นลักษณะของปัจเจกหรือกลุ่มคนที่เป็นผู้สร้างองคกรใหม่ 
หรือปรับปรุงการทำงานใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างโอกาสทางธุรกิจ เป็นกระบวนการคิดและลงมือทำของบุคคล
ที่มองเห็นช่องว่างในตลาด พัฒนาไอเดีย สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และนำเสนอคุณค่า เพื่อสร้างธุรกิจให้เกิดประโยชน์
และเติบโต (Majid, I. A. & Koe, W. L., 2012) สอดคล้องกับ Hendrik, N. et al. การสร้างธุรกิจของตนเองได้รับ
อิทธิพลจากความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีส่วน
เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม การทำความเข้าใจแนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการและจิตวิญญาณที่เป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และทักษะการเป็นผู้ประกอบการในทางปฏิบัติของผู้ประกอบการ 
ที่สำคัญแนวคิดแบบผู้ประกอบการยังเป็นความสามารถสำคัญในการปรับตัวและความยืดหยุ่นของธุรกิจได้  
(Hendrik, N. et al., 2024) และ Schoeniger, G. & Herndon, R. กล่าวว่า การดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ
เปรียบเสมือนเส้นเลือดหลักของเศรษฐกิจทั่วโลก ถือว่ามีบทบาทสำคัญที่สุดในเศรษฐกิจสมัยใหม่ เพราะผู้  คือ  
ผู้ที่คิดค้นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ที่แก้ไขปัญหา สร้างงานใหม่ ฟ้ืนฟูชุมชน และปรับปรุงคุณภาพชีวิตโดยรวม 
ซึ่งใช้ทักษะในการสร้างสรรค์ในการคิดค้นผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือแก้ไขปัญหา ระดมทรัพยากร และทำให้สิ่งต่าง ๆ 
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ให้เกิดขึ้น ผู้ประกอบการมีทัศนคติและทักษะที่โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันต้องการ (Schoeniger, G. 
et al., 2021)  
  Ardichvili, A. et al. ได้นิยามการเป็นผู้ประกอบการ คือ การมองเห็นและ สร้างสรรค์โอกาสใหม่ ๆ จาก
สิ่งที่มีอยู่ (Opportunity Development) มากกว่ารอโอกาสเข้ามา (Opportunity Seeking) โดยเน้นกระบวนการ
ตั้งแต่การรับรู้ (Recognition) การสร้าง (Creation) ไปจนถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจ (Opportunity Development) 
ให้เกิดเป็นรูปธรรมผ่านความคิดสร้างสรรค์ การจัดการความเสี่ยง และนวัตกรรม  (Ardichvili, A. et al., 2003) 
เป็นกระบวนการจากรับรู (Recognition) การสร้าง (Create) และการพัฒนา (Development) จนกลายมาเป็นโอกาส
ทางธุรกิจ (Harms, R. et al., 2009) นอกจากเรื่องการแสวงหาโอกาสแลวยังมีองคประกอบอ่ืนของการเป็นผู้ประกอบการ 
คือ แรงผลักดันอันทรงพลังที่ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่นวัตกรรม การเติบโต และผลกระทบเชิงบวก ด้วยการคิดอย่างมี
วิสัยทัศน์ความเต็มใจที่จะเสี่ยง และการมุ่งเน้นที่การเพิ่มขีดความสามาร (Venkataraman, S., 2002) 
  สามารถสรุปได้วา การมีลักษณะของบุคคลที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยเน้นที่การกำหนดเป้าหมาย 
การมองหาโอกาส การใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การจัดการความเสี่ยงและความไม่แน่นอน และการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในความหมายที่แคบลง คือ การก่อตั้งธุรกิจใหม่ (Startup) และนำเสนอ กระบวนการ
หรือแนวทางใหม่ ๆ ให้กับสังคม พร้อมหาเงินทุนมาดำเนินการ และยังสามารถปรับวิธีการของตนเพื่อก้าวล้ำนำหน้า
และตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 
 
องค์ประกอบของแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 
  สุรนาม พานิชการ ได้เสนอแนวคิดของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ 9 องค์ประกอบ (สุรนาม พานิชการ, 
2565) ได้แก่ 
  1. เปิดรับสิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา เพราะการทำธุรกิจย่อมมีความไม่แน่นอน การรู้จักเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ จึงเป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับธุรกิจเพ่ือให้เราสามารถปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาในโลกปัจจุบัน 
  2. มีทัศนคติในแง่บวก เพราะทัศนคติเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงวิธีการบริหารธุรกิจ การมีทัศนคติในแง่บวก
จึงเป็นสิ่งสำคัญ เพราะทัศนคติจะส่งผลถึงความเชื่อมั่นที่พนักงานมีต่อผู้ประกอบการด้วย หากมีทัศนคติในแง่ลบก็
อาจจะทำให้บรรยากาศในองค์กรเป็นพิษ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าและการบริการ นอกจากนี้การมีทัศนคติ
ในแง่บวกยังช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถรับมือกับปัญหาและก้าวข้ามอุปสรรคที่เข้ามาได้ 
  3. กล้าลงมือทำ ผู้ประกอบการที่ดีต้องกล้าลงมือทำ กล้าทดลองทำในสิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาความรู้และสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจ นอกจากนี้ การลงมือทำจะแสดงให้เห็นว่าธุรกิจของเรานั้นมีข้อดีและข้อเสียอะไรบ้างที่ธุรกิจ
สามารถปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้ 
  4. มองหาโอกาส อย่างที่ทราบกันดีว่าการแข่งขันในปัจจุบันนั้นมีสูงมาก การรอให้โอกาสเข้ามาหาฝ่ายเดียว
อาจทำให้ธุรกิจไม่สามารถก้าวได้ทันกับคู่แข่งอื่น ๆ ในฐานะผู้ประกอบการจึงต้องรู้จักมองหาโอกาสและเป็นฝ่าย  
ที่เข้าไปคว้าโอกาสนั้นไว้ ซึ่งโอกาสนั้นอยู่รอบตัวไม่ว่าจะเป็นช่องว่างในตลาด เทคโนโลยี และความรู้ 
  5. เปลี่ยนความรู้สู่การลงมือทำ การหาความรู้ใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อธุรกิจ คือ หนึ่งในหน้าที่สำคัญของผู้ประกอบการ 
แต่สิ่งที่สำคัญกว่า คือ การนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้จริงกับธุรกิจ เพราะไอเดียหรือสิ่งต่าง ๆ จะเกิดขึ้นได้จากการลงมือทำ 
  6. มีภาวะความเป็นผู้นำ เนื่องจากผู้ประกอบการและเจ้าของธุรกิจ การมีภาวะความเป็นผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็น 
เพราะต้องตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญขององค์กรและมีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการทำงานให้กับพนักงาน 
เพ่ือให้งานที่ออกมาเป็นไปตามแบบที่องค์กรต้องการ 
  7. ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการทำธุรกิจ ผู้ประกอบการ
จึงต้องรู้จักใช้ข้อจำกัดที่ตัวเองมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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  8. การจัดการความเสี่ยง การเรียนรู้และทำความรู้จักกับความเสี่ยงเป็นทักษะสำคัญสำหรับผู้ประกอบการ 
เพื่อหาแนวทางการป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในธุรกิจ เพราะการทำธุรกิจย่อมมีความเสี่ยงอยู่
ตลอดเวลา การเตรียมความพร้อมจึงเป็นสิ่งสำคัญ 
  9. เรียนรู้จากความล้มเหลว เพราะการทำธุรกิจย่อมมีความผิดพลาดเสมอ สิ่งที่ผู้ประกอบการสามารถทำได้ 
คือ การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดเหล่านั้นเพื่อป้องกันไม่เกิดขึ้นอีกและนำสิ่งที่ได้ไปต่อยอดและเสริมสร้างจุดแข็ง  
เพ่ือปิดช่องว่างและเพ่ิมโอกาสความสำเร็จให้กับธุรกิจ 
  ความสำเร็จของธุรกิจเริ่มต้นจากตัวผู้ประกอบการ เนื่องจากความสามารถเฉพาะทางเพียงอย่างเดียวอาจ
ไม่เพียงพอที่จะทำให้ธุรกิจไปถึงเป้าหมายได้ ผู้ประกอบการที่ดีจึงจำเป็นต้องมีทักษะและแนวคิดอื่น ๆ ประกอบด้วย 
ทักษะและแนวคิดต่าง ๆ ที่จะช่วยให้เป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จที่สามารถนำพาธุรกิจให้เติบโตไปได้
อย่างก้าวกระโดด 
 
วิธีการพัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) 
 การพัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการทำได้โดยการ ฝึกฝนทัศนคติเชิงบวก และมองหาโอกาสจากปัญหา 
รวมถึงการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านการลงมือทำจริง รับฟังความคิดเห็น และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
การสร้างความกล้าที่จะลงมือทำโดยไม่กลัวความล้มเหลว และการมีภาวะผู้นำจะช่วยผลักดันให้ก้าวข้ามอุปสรรคไปได้ 
(ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน), 2568); (Indeed Editorial Team, 2025); (Nortenko, D., 2022)  
  1. พัฒนาทัศนคติและจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
 คิดบวกและมองหาโอกาส: ฝึกฝนการมองปัญหาให้เป็นโอกาส โดยหมั่นสังเกตสิ่งรอบตัวเพื่อมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจที่ซ่อนอยู่  
 มี Growth Mindset: มองความล้มเหลวเป็นบทเรียน ไม่กลัวความผิดพลาดและกล้าที่จะลองผิดลองถูก 
  มีความเชื่อมั่นและมีความมุ่งมั่น: สร้างความเชื่อมั่นในตนเองและมีความมุ่งมั่นที่จะทำตามเป้าหมายให้สำเร็จ 
 เผชิญหน้ากับความกลัว: จดบันทึกความกลัวที่เกิดขึ้น และพัฒนากลยุทธ์เพื่อเอาชนะความกลัวนั้น  
  2. ส่งเสริมการเรียนรู้และการลงมือทำ 
 อ่านและศึกษาหาความรู้เสมอ: อ่านหนังสือ บทความ หรือสื่อต่าง ๆ เพื่อหาความรู้และแรงบันดาลใจใหม่ ๆ 
ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
 ลงมือทำจริง: การลงมือทำจะช่วยให้เข้าใจปัญหาที่แท้จริง และได้เรียนรู้จากประสบการณ์มากกว่าการวางแผน
เพียงอย่างเดียว 
 รับฟังความคิดเห็น: เปิดใจรับฟังคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์จากลูกค้า เพื่อนร่วมงาน หรือแม้แต่คู่แข่ง  
เพ่ือนำมาพัฒนาธุรกิจและตนเอง 
 นิยามความสำเร็จของตัวเอง: กำหนดเป้าหมายและความสำเร็จที่ไม่ใช่แค่ด้านการเงิน เช่น การช่วยเหลือ
ชุมชนหรือการมีเวลาให้ครอบครัวมากขึ้น  
 3. พัฒนาทักษะและความสามารถ 
 สร้างความกล้าที่จะเริ่มต้น: กล้าคิด กล้าทำ และกล้าลงมือทำโดยไม่ต้องกังวลกับการสูญเสียมากจนเกินไป 
 ฝึกการคิดอย่างมีกลยุทธ์: พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจอย่างรวดเร็ว พร้อมเตรียมแผน
สำรองเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดฝัน 
 เป็นผู้นำและทำงานร่วมกับผู้อ่ืน: มีภาวะความเป็นผู้นำเพื่อชี้นำทีม แต่ก็สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
 บริหารจัดการทรัพยากร: เรียนรู้วิธีใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าท่ีสุด 
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 รากฐานสำคัญของความสำเร็จโดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับผู้ประกอบการที่ต้องรับมือกับความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอนทางธุรกิจอยู่ตลอดเวลา การพัฒนา Entrepreneurial Mindset เพ่ือเพ่ิมทัศนคติในเชิงบวกที่มีต่อ
ปัญหา ความมุ่งมั่น ความคิดสร้างสรรค์ การกล้าลองผิดลองถูก และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโดไปได้อย่างยั่งยืน 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จของผู้ประกอบการ 
 ปัจจัยที่สำคัญเพ่ือให้องค์กรบรรลุความสำเร็จต้องเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานทุกระดับ โดยต้องมีความสำคัญ
ต่อผลลัพธ์ เฉพาะเจาะจง ผู้บริหารยอมรับ มุ่งม่ัน และองค์กรควบคุมได้ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและทำงานไป
ในทิศทางเดียวกัน สร้างผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ขององค์กรและตอบสนองวิสัยทัศน์อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้น ปราโมช ธรรมกรณ์ และวิรัตน์ ดวงจินดา จึงได้เสนอสิ่งที่ใช้วัดประสิทธิภาพ
ในการติดตามผลการดำเนินการ (Monitoring System) สำหรับปัจจัยแห่งความสำเร็จนั้น มีอยู่ด้วยกัน 7 ประการ 
(ปราโมช ธรรมกรณ์ และวิรัตน์ ดวงจินดา, 2561) ได้แก่ 
 1. ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Personal Mastery) เป็นรากฐานสำคัญที่สุดในการบรรลุเป้าหมายและ
ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ โดยสื่อว่าความสำเร็จมาพร้อมความเพียรพยายามอย่างสม่ำเสมอ และสำหรับผู้ประกอบการนั้น
ต้องทุ่มเทอย่างมาก คือ หัวใจหลักการสร้างความสำเร็จในทุกด้านโดยเฉพาะในโลกของธุรกิจที่ต้องใช้ความทุ่มเทสูง 
 2. ภูมิปัญญา (Knowledge/Wisdom) องค์รวมของความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability) และ
ทักษะ (Skills) ด้านเทคนิค (Technical) และการบริหาร (Management) ซึ่งสั่งสมจากการเรียนรู้และประสบการณ์จริง 
(ท้ังทางตรงและทางอ้อม) ผ่านการสืบทอด พัฒนา ปรับปรุง เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นรากฐานสำคัญในการสร้างสรรค์ผลงาน และขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้ในยุคสมัยต่าง ๆ 
  3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยไม่จำกัดวัย เพื่อสร้าง
ภูมิปัญญาและทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการปรับตัวในโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว โดยเฉพาะในด้านธุรกิจ การมีทักษะ
หลากหลาย ทันสมัย และพร้อมรับมือกับความท้าทาย จะนำมาซึ่งโอกาสทางธุรกิจมากมาย เช่น การสร้างนวัตกรรม 
การปรับกลยุทธ์ให้ทันยุคสมัย การสร้างความโดดเด่นในตลาดแรงงาน และการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน 
  4. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Personal Creativity) อันเนื่องมาจากรูปแบบวิธีคิด (Mental Ability) ที่ก่อให้เกิด
มุมมองแปลกใหม่ (New Paradigm) ที่แตกต่างไปจากผู้อื่น ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และสามารถแสวงหาโอกาส 
(Opportunity Seeking) เพื่อนํามาบริหารและพัฒนาให้เกิดเป็นคุณค่าแก่ธุรกิจของตน ทั้งในด้านการปรับปรุง
ระบบงานทั่วไป การผลิต การตลาด และการบริการลูกค้า ตลอดจนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 5. มนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสาร (Human Relations & Communications Ability) และเชาวน์
ปัญญาทางอารมณ์ (Emotional Quotient-EQ) เป็นทักษะสำคัญยิ่งสำหรับเจ้าของกิจการ เพราะช่วยให้บริการ
ลูกค้าดีขึ้น (สร้างความสัมพันธ์, แก้ปัญหา) บริหารทีมงานให้เป็นหนึ่งเดียว (สร้างแรงจูงใจ, สื่อสารเป้าหมายชัดเจน) 
และขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน (สร้างวิสัยทัศน์, ทำให้ทุกคนเข้าใจกลยุทธ์) ทำให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 
เพราะ EQ ช่วยให้เจ้าของเข้าใจตนเองและผู้อื่นจัดการอารมณ์ได้ดี นำไปสู่การตัดสินใจที่รอบคอบและการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในท่ีทำงาน  
  6. ทักษะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) สำคัญมากสำหรับ
ผู้ประกอบการ เพราะช่วยจัดการปัญหาระบบและรายวันของธุรกิจ ลูกค้า สินค้า บริการ ผ่าน 3 ขั้นตอนหลัก คือ 
1) การเข้าใจปัญหา (Problem Understanding) โดยการระบุต้นตอและวิเคราะห์ข้อมูล 2) การหาทางเลือก 
(Option Generation) สร้างทางแก้ท่ีเป็นไปได้ และ 3) การตัดสินใจและลงมือทำ (Decision & Action) เลือกทางที่ด ี
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ที่สุดหลังวิเคราะห์ความคุ้มค่าและดำเนินการตามแผนเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ 
  7. การบริหารเวลา (Time Management) ในเรื่องของเวลานั้นสำหรับเจ้าของธุรกิจมีคุณค่าอย่างยิ่ง ทำอย่างไร
จึงจะเกิดคุณประโยชน์แก่ลูกค้า แก่ครอบครัว และแก่สุขภาพส่วนตัว ปัจจัยทั้งหมดเป็นเพียงขั้นพื้นฐานเท่านั้น  
ยังมีสิ่งที่เจ้าของธุรกิจควรจะมีอีกมากมายหลายประการ เช่น ความเป็นผู้นํา ความสามารถในการบริหาร การมอบหมายงาน 
การกำกับดูแลไปพร้อม ๆ กันกับการตัดสินใจในการบริหารธุรกิจ 
  ประเทศไทยมีผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า และแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การกำหนดเป้าหมาย และ  
สร้างแนวความคิดการเป็นผู้ประกอบการเพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้ประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจ
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการสร้างงานลดปัญหาความยากจน และ
ปรับปรุงมาตรฐานชีวิตและความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 
 
สรุป 
  ผู้ประกอบการจำเป็นจะต้องมีความสามารถในการสร้างแนวคิดธุรกิจใหม่ ๆ และนำไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม
เพ่ือสร้างโอกาสให้เกิดเป็นสินค้าหรือบริการและนำมาซึ่งรายได้และกำไรให้กับธุรกิจ แนวคิดท่ีมุ่งเน้นการสร้างและ
พัฒนาความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ โดยเน้นทักษะสำคัญในการมองหาโอกาสใหม่ ๆ การจัดการความเสี่ยง 
การสร้างนวัตกรรม และการมี Growth Mindset ซึ่งแนวคิดนี้ช่วยให้บุคคลสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  
คิดแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมาย การมี Entrepreneurial Mindset ไม่ได้จำกัดอยู่แค่
เจ้าของกิจการเท่านั้น แต่ยังเป็นทักษะสำคัญที่ทุกคนควรมี ไม่ว่าจะเป็นพนักงานประจำ ผู้บริหาร หรือนักศึกษา 
เพราะในยุคนี้องค์กรต่าง ๆ ต่างมองหาคนที่มีความคิดแบบผู้ประกอบการที่ กล้าคิด กล้าลงมือทำ มีความยืดหยุ่น
ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ และตอบสนองต่อแนวโน้มตลาดและความต้องการ  
ของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็วมองเห็นโอกาสในความท้าทาย ที่จะนำไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจ 
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