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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารโรงเรียน
เอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน  
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู ้บร ิหารโรงเรียนเอกชนใน  
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยดำเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร โดยประชากร คือ ครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 5,236 คน 
ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร โดยคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนเอกชนแบบเจาะจง จำนวน 
14 คน และระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพฒันาสมรรถนะผู้บรหิาร โดยคัดเลือกผู้ทรงคณุวุฒิแบบเจาะจง จำนวน 
12 คน เป็นผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน ใช้วิธีการสำรวจ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ใช้สถิติพื้นฐาน และ
ดัชนีความตอ้งการจำเปน็โดยใช้สูตร PNI modified ผลการวิจัยพบว่า 1) ความตอ้งการจำเปน็ในการพฒันาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ การส่ือสารการจูงใจ  
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ภาวะผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการทำงานเป็นทีม  
2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่พัฒนาข้ึน ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง 
การส่ือสารการจูงใจ การวิเคราะห์และสังเคราะห ์ภาวะผู้นำ  การมีวิสัยทัศน์ การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ
การทำงานเป็นทีม และ 3) ผลการประเมินมีคุณภาพระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ ความถูกต้อง (𝑥̅ = 4.81, S.D. = 0.38) 
ความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.38) อรรถประโยชน์ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.41) และความเปน็ไปได้ (𝑥̅ = 4.71, 
S.D. = 0.44) 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, สมรรถนะผู้บริหาร, การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) Investigate the essential needs for developing the competencies of 

 
*Received August 4, 2025; Revised August 21, 2025; Accepted August 26, 2025 

 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ pp: 330-339 

ISSN: 3027-8597 (Online) 



 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 331 

private school administrators in academic administration in the digital age, 2) Develop approaches for 
competency development, and 3) Evaluate the developed approaches. A mixed-methods design 
was employed, and the study was conducted in three phases. In Phase 1, the needs assessment of 
administrators’ competency development was carried out with a population of 5,236 private school 
teachers. In Phase 2, approaches for competency development were designed through purposive 
sampling of 14 private school administrators. In Phase 3, the developed approaches were evaluated 
by 12 purposively selected experts, including educational administrators, academic supervisors, and 
university lecturers. The research instruments included questionnaires, interview forms, and evaluation 
forms. Data collection methods consisted of surveys, in-depth interviews, and focus group discussions. 
Data analysis was conducted using basic statistics and the Priority Needs Index (PNI Modified).  
The results revealed that: 1) The competency area with the highest priority needs index was  
self-development, followed by communication and motivation, analysis and synthesis, leadership, 
vision, service orientation, achievement motivation, and teamwork; 2) The developed approaches 
for private school administrators’ competency development consisted of eight domains, namely 
self-development, communication and motivation, analysis and synthesis, leadership, vision, service 
orientation, achievement motivation, and teamwork; and 3) The evaluation results indicated the 
highest level of quality in all aspects: accuracy (𝑥̅ = 4.81, S.D. = 0.38), appropriateness (𝑥̅ = 4.80, 
S.D. = 0.38), utility (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.41), and feasibility (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.44). 
Keywords: Approaches For Development, Competency of Administrators, Academic Administration 
in the Digital Age 
 
บทนำ 
  การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทลั ส่งผลให้ทุกภาคส่วนทั่วโลกต้องปรบัตัวอย่างเรง่ดว่น โดยเฉพาะ
ภาคการศึกษา ซ่ึงต้องยกระดับทั้งระบบการเรียนรู้และการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสภาพแวด ล้อมใหม่ 
ประเทศไทยจงึกำหนดนโยบายด้านการศกึษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหส้อดรับกับการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน 
ผ่านยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อมุ่งสร้างคนไทยให้มีทักษะและสมรรถนะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที ่21 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ขณะเดียวกัน แผนแม่บทส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561 - 2565 ก็เน้น
การส่งเสริมกำลังคนให้สามารถปรับตวัและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2561) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของผู ้เร ียนทุกช่วงวัยให้ม ีค ุณภาพและสามารถเร ียนรู ้ได้ตลอดชีวิต  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 แม้จะมีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที ่ชัดเจน แต่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาหลายแห่งยังเผชิญกับ
ข้อจำกัด โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
งานวิจัยของมูฮาหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง และนิรันดร์ จุลทรัพย์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จำเป็นต้องมี
สมรรถนะด้านดิจิทัล มีภาวะผู้นำ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (มูฮาหมัดรซุลัน 
ลือบากะลูติง และนิร ันดร์ จุลทรัพย์ , 2565) ขณะที่กมลทิพย์ อินแก้วเครือ เน้นว่าผู ้บร ิหารต้องมีวสัิยทศัน์  
มีความคิดสร้างสรรค ์และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม พร้อมขับเคล่ือนองค์กรสู่การเป็นสถานศึกษา
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แห่งนวัตกรรม (กมลทิพย์ อินแก้วเครือ, 2564) อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลายคนยังขาดแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะที่ชัดเจนและเป็นระบบ โดยเฉพาะสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่จำเป็นต่อการบริหารงานในยุคปัจจุบัน  
ตามแนวคิดของ (Zwell. M.; Delmont, T. J. ซ่ึงระบุว่าสมรรถนะ ประกอบดว้ย องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) คุณลักษณะเฉพาะตัว (Attributes) และพฤติกรรม (Behaviors) (Zwell. M., 2000); 
(Delmont, T. J., 2002) ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยได้เสนอองค์ประกอบสมรรถนะ
ของผู้บริหารไว้ใน 8 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและจูงใจ การมีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำ ซ่ึงล้วนเป็นทักษะสำคัญที่ผู้บริหารยุค
ใหม่ควรมี 
 ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ซ่ึงครอบคลุม 6 จังหวัด ได้แก่ ชัยนาท 
ลพบุรี สระบุรี พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี และอ่างทอง พบว่า ยังมีความแตกต่างในด้านคุณภาพการจัดการศกึษา
ด้านวิชาการอย่างเห็นได้ชัด แม้ว่าจะมีนโยบายกระจายอำนาจการจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาแล้วก็ตาม  (ก่ิงแก้ว 
เฟื่องศิลา และสำเริง อ่อนสัมพันธุ์, 2559) จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนบางส่วน 
ยังขาดสมรรถนะในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร  
การส่งเสริมการใช้ส่ือดิจิทัล การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ และยังไม่สามารถสร้างคุณภาพการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อยุคดิจิทัลได้อย่างแท้จริง 
 จากความเป็นมาและปญัหาดังกล่าว การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารโรงเรียนเอกชน
ในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1” จึงมีความสำคัญและจำเป็นอยา่งยิ่ง  
เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ และประเมินแนวทาง
ดังกล่าว ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ยุคดิจิทัล ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของนักเรียนในท้ายทีสุ่ด 
นอกจากน้ี ยังเป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงานต้นสังกัดในการวางแผนกำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
และสถาบันการศึกษาในการพฒันาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาผู้บรหิารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ
ในยุคดิจิทัลต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัล 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหรุะยะ (Multi-Phase Mixed Method Research) แบ่งการดำเนินการ
เป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณ ระยะที ่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ และระยะที่ 3 ประเมิน
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบรหิารงานวิชาการยุคดิจิทัลโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ   
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  ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัล 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ใน 6 จังหวัด 
จำนวน 5,236 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random 
Sampling) โดยใช้วิธีการของยามาเน่ (Yamane, T., 1973) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 
  2. เครื่องมือวิจัย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแบบคำถามปลายเปิด  โดยผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและการบริหารงานวิชาการยุคดจิิทัล เพื่อนำมาสังเคราะหเ์ป็นรา่ง
กรอบแนวคิด เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุง แล้วสร้างแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุม
โดยผู ้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท ่ากับ 1.00 จากนั ้นทดลองใชกั้บครู
โรงเรียนเอกชน 30 คน ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.934 สุดท้ายนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วไปเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 372 คน โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
  3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน (ผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน 2 คน และอาจารย์ 3 คน) คัดเลือกแบบเจาะจง ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 และทดลองใช้กับครู 30 คน 
โดยการสุ่มอย่างง่าย ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.934 
  4. การเก็บข้อมูล เก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) จำนวน 372 ฉบับ 
โดยผู้วิจัยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นเวลา 2 สัปดาห์ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติเชิงพรรณนาสำหรับข้อมูลทั่วไป (ความถ่ี ร้อยละ) 2) ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานสำหรับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (เกณฑ์: 4.51 - 5.00 = มากที่สุด, 3.51 - 4.00 = มาก, 
2.51 - 3.00 = ปานกลาง, 1.51 - 2.50 = น้อย, 1.00 - 1.50 = น้อยที่สุด) และ 3) ค่าดัชนี Modified Priority 
Needs Index (PNI modified = (I-D)/D เมื่อ I = สภาพที่พึงประสงค์, D = สภาพปัจจุบัน) เพื่อจัดลำดับความต้องการ
จำเป็น 
  ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล 
  1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 14 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยมีคุณสมบัติ 1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา หรือ 2) มีประสบการณ์
ด้านการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี 
  2. เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) สร้างจากผลการศึกษาใน 
ระยะที่ 1 
  3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน เลือกแบบเจาะจง (มีคุณสมบัติด้าน
การวัดผลการศึกษาหรือการวิจัยทางการศึกษา) ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 
  4. การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ ขอหนังสือจากวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรปีทุม
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ ประสานนัดหมายผู้ใหข้้อมูลทางโทรศพัท์ และดำเนินการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
(In-depth Interview) ตามวันเวลาที่นัดหมาย วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อ
ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
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  ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล 
  1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 ท่าน เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 8 ท่าน (สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอก หรือมีประสบการณ์ในการทำงานอย่างน้อย 10 ปี) และ 2) อาจาร ย์ในสถาบันอุดมศึกษา 4 ท่าน 
(สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญาเอกด้านการบริหารการศกึษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือดา้นที่เก่ียวข้อง หรือมี
ตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป) 
  2. เครื่องมือวิจัย แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานของ The Joint Committee 
on Standards for Education Evaluation ใน 4 ด้าน คือ อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง (The Joint Committee on Standards for Education Evaluation, 1994) ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ โดยผู้วิจัยได้นำร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทีป่รับปรงุมาจัดทำเป็นเอกสารเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่ม
กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 12 ท่าน จากน้ันจัดทำแบบประเมิน เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาและปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะ ก่อนดำเนินการประเมินร่างแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ฉบับสมบูรณ์ 
  3. การเก็บข้อมูล ผู ้ว ิจัยดำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเพื ่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล พร้อมจัดส่ง
หนังสือขอความอนุเคราะห์และโครงร่างวิทยานิพนธ์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ  และดำเนินการสนทนากลุ ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงลึกเก่ียวกับร่างประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล อย่างละเอียด   
  4. วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อปรับปรุงแนวทาง จากน้ันประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์แปลความหมาย 4.51 - 5.00 = มากที่สุด , 
3.51 - 4.50 = มาก, 2.51 - 3.50 = ปานกลาง, 1.51 - 2.50 = น้อย, 1.00 - 1.50 = น้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
  การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 มีผลการวิจัย ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัล 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 372 คน โดยใช้ค่าดัชนี PNI modified พบว่า ลำดับความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดจิิทัล มีรายละเอียดแต่ละดา้น 
ดังน้ี การพัฒนาตนเอง (PNI = 0.452) การส่ือสารการจูงใจ (PNI = 0.435) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (PNI = 0.430) 
ภาวะผู้นำ (PNI = 0.417) การมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.390) การบริการที่ดี (PNI = 0.385) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (PNI = 
0.383) และการทำงานเป็นทีม (PNI = 0.324) ตามลำดับ 
  เมื่อวิเคราะห์ตามการบริหารงานวิชาการ พบว่า การจัดการเรียนการสอนมีความตอ้งการพัฒนาสูงทีสุ่ดใน
สมรรถนะการพัฒนาตนเอง (PNI = 0.517) การวัดประเมินผลต้องการพัฒนาในด้านการบรกิารทีด่ี (PNI = 0.452) 
การนิเทศการศึกษาต้องการพัฒนาในด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (PNI = 0.460) และการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาต้องการพัฒนาในด้านการส่ือสารการจูงใจ (PNI = 0.461) 
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  2. ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล 
  ผู้วิจัยพัฒนาแนวทางโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 14 คน และการสังเคราะห์เอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้ร่างแนวทางการพัฒนา 50 แนวทาง ครอบคลุม 8 สมรรถนะ 
  แนวทางที่พัฒนาได้ ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง 5 แนวทาง เน้นการติดตามรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนใหม่ การพัฒนา Digital literacy การจัดทำ PLC การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน การส่ือสาร
การจูงใจ 5 แนวทาง เน้นการสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัลหลากหลายชอ่งทาง  
การใช้ Chat GPT และการสร้างเครือข่าย Social Media การวิเคราะห์และสังเคราะห ์5 แนวทาง เน้นการวิเคราะห ์
SWOT การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ การประยุกต์ความรู้จากการอบรม การคิดเชิงระบบ และการกำกับติดตาม  
  ภาวะผู ้นำมีร่าง 8 แนวทาง เน้นการเป็น Digital Native การส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
การแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยี การมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือ การส่ือสารประชาสัมพันธ์ การเป็น Digital 
Citizenship การสร้าง Digital Culture และการนิเทศด้วยเทคโนโลยี นอกจากน้ี ยังมีแนวทางด้านการมีวิสัยทศัน์ 
5 แนวทาง การบริการที่ดี 8 แนวทาง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 9 แนวทาง และการทำงานเป็นทีม 5 แนวทาง 
  แนวทางที่พัฒนาเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การมีส่วนร่วมของครู และ
การประยุกต์ใช้ PLC เป็นกลไกหลัก 
  3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล 
  ผู้วิจัยประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน (ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ 8 คน อาจารย์
มหาวิทยาลัย 4 คน) ด้วยการสนทนากลุ่มและแบบประเมิน 
  ผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าแนวทางทั้ง 8 ด้าน มีคุณภาพดีมาก โดยเสนอแนะให้เพิ่ม
ทักษะ Coaching ในการพัฒนาตนเอง ปรับปรุงคำศัพท์ให้เหมาะสมกับบริบทไทย เพิ่มการใช้ PLC และเน้นการ
สะท้อนผล ผลการประเมินเชิงปรมิาณแสดงว่าแนวทางมีคณุภาพระดับมากที่สุดทุกดา้น คือ ความถูกตอ้ง (𝑥̅ = 4.81, 
S.D. = 0.38) ความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.38) อรรถประโยชน์ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.41) และความเป็นไปได้ 
(𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.44) 
  จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ได้แนวทางฉบับสมบูรณ์ 53 แนวทาง ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง 
6 แนวทาง การส่ือสารการจูงใจ 5 แนวทาง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 5 แนวทาง ภาวะผู้นำ 7 แนวทาง การมี
วิสัยทัศน์ 6 แนวทาง การบริการที่ดี 9 แนวทาง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 8 แนวทาง และการทำงานเป็นทีม 7 แนวทาง 
  จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะใน 8 ด้าน อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นที่แทจ้รงิ
ของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงดา้นการพัฒนาตนเอง ซ่ึงได้รับค่าดชันีความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด สะท้อนให้เหน็
ถึงความจำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ และทัศนคติที่ทันสมัย เพื่อบริหารจัดการการเรียนการสอน
ในบริบทดิจิทลัได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางทีพ่ัฒนาข้ึนครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การส่ือสารที่สร้างแรงจูงใจ การเป็นผู้นำที่มีวิสัยทศัน์ และการทำงานเปน็
ทีมร่วมกับครู โดยเน้นการประยุกต์ใช้กระบวนการ PLC โดยทั้งหมดมุ่งสู่การยกระดับคุณภาพทางวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนอย่างยั่งยืน 
  ด้วยเหตุน้ี จึงเสนอให้หน่วยงานตน้สังกัด โรงเรียน สมาคมโรงเรียนเอกชน และผู้บริหารโรงเรียน นำแนวทาง
ดังกล่าวไปปรับใช้ตามบริบทของตนอย่างเหมาะสม โดยหน่วยงานต้นสังกัดควรใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนควรจัดทำแผนพัฒนาและระบบสนับสนุนที่ชัดเจน 
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ในขณะที่ผู้บริหารควรใช้แนวทางเหล่าน้ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและยกระดับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนให้เท่าทันโลกยุคใหม่ 
 
อภิปรายผล 
  การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 อภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบรหิารงานวิชาการยุคดจิทิลั
อยู่ในระดับปานกลาง โดยการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก และการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียต่ำสุด  
อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม และลักขณา สริวัฒน์ พบสภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม และลักขณา สริวัฒน์, 2561)  
  การมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉล่ียสูงสุดเน่ืองจากผู้บริหารยุคใหมจ่ำเป็นต้องนำแนวคดิใหม่ทางการบริหารการศกึษา
มาใช้ในการบริหารงานวิชาการยุคดจิิทัล สอดคล้องกับ พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) ที่กล่าวว่าวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กร สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนวิสัยทัศน์  
ให้ทันสภาพการณ์การเปล่ียนแปลง (พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ), 2565)  
  สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น โดยการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ 
และการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียต่ำสุด สอดคล้องกับ บุญตรี แก้วอินธิ และไพฑูรย์ พวงยอด ที่พบสภาพที่พึงประสงค์
ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  (บุญตรี แก้วอินธิ และไพฑูรย์ พวงยอด, 2565)  
  ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า การพัฒนาตนเองมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมา คือ การส่ือสารการจูงใจ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ภาวะผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การบริการที่ดี การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับ ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ และพงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต ที่กล่าวว่า
ผู้บริหารจำเป็นตอ้งมุ่งพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่  ๆ  (ชัยวุฒิ เทโพธ์ิ 
และพงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต, 2563)  
  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 8 ด้าน 
  การศึกษาครั้งน้ีได้พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง  
(6 แนวทาง) การส่ือสารการจูงใจ (5 แนวทาง) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (5 แนวทาง) ภาวะผู้นำ (7 แนวทาง) 
การมีวิสัยทัศน์ (6 แนวทาง) การบริการที่ดี (9 แนวทาง) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (8 แนวทาง) และการทำงานเป็นทีม  
(7 แนวทาง) 
  การพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลเป็นสมรรถนะสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน 
การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบตอ่การศึกษาที่จะต้องปรับเปล่ียนเพื่อก้าวให้
ท ันต ่อการเปลี ่ยนแปลง สอดคล้องกับ สมหมาย อ่ำดอนกลอย ที ่กล่าว ว่าผู ้บร ิหารต้องรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่  ๆ  
(สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556)  
  การส่ือสารการจูงใจของผู้บริหารมีความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล เพราะเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ แพมาลา วัฒนเสถียรสินธุ์ ที่กล่าวว่า
การส่ือสารเปน็เครือ่งมอืสำคัญในการบริหารงานและจัดการองค์กร เป็นปัจจัยกระบวนการทีก่่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
ข้อมูล ข่าวสาร ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่าง ๆ (แพมาลา วัฒนเสถียรสินธุ์, 2559)  
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  สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของผู้บริหารเป็นการประเมินสภาพปัจจุบัน เป็นการตรวจสอบ
ทบทวนตนเองขององค์กรหรือสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี ที่กล่าวว่า  การประเมินสภาพปัจจุบัน  
ควรเก็บรวบรวมจากผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับปัจจัยสำคัญอย่างครอบคลุม  
(จิติมา วรรณศรี, 2564)  
  การเป็นผู้บริหารในยุคดจิิทัลตอ้งมีความเข้าใจในเทคโนโลยี มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีภาวะผู้นำและ
ต้องคำนึงถึงศักยภาพของสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง สอดคล้องกับ กมลทิพย์ อินแก้วเครือ ที่กล่าวว่า
เป็นความท้าทายในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้การขับเคล่ือนเข้าสู่สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  (กมลทิพย์ อินแก้ว
เครือ, 2564)  
  การมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลด้านการนิเทศการศึกษาเป็นตัวสะท้อนผลสำเร็จของ
การดำเนินงานการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารงานของผู้บริหาร ดังน้ันการนิเทศการจัดการเรียนรู้
จึงเป็นกระบวนการสำคัญ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่มีผลกระทบต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ความรู้ซ่ึงกันและกันอย่างกว้างขวางมากข้ึน 
  การบริการที่ดีเป็นบทบาทสำคัญที่จะเป็นตัวจักรแห่งความสำเร็จขององค์กร สอดคล้องกับ กนกพร อินตาวงค์  
ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำใฝ่บริการเป็นแนวคิดที่อธิบายให้เห็นถึงคุณลักษณะของผู้นำที่เข้าใจและการปฏิบัติโดยยึด
ความต้องการของผู้อ่ืนเป็นหลักเหนือประโยชน์ของตนเอง (กนกพร อินตาวงค์, 2564)  
  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะทำให้ผู้บริหารองค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของ
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และสามารถวัดผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ ศักดิ์ดา แดงเถิน 
ที่กล่าวว่าการนำหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้ในระบบคณุภาพในสถานศกึษาจะเปน็กลไกช่วยใหส้ามารถ
ควบคุมให้การทำงานเป็นไปตามแผนเชิงกลยุทธ์ที่วางไว้ (ศักดิ์ดา แดงเถิน, 2555)  
  การทำงานเป็นทีมจะช่วยใหเ้กิดความสำเร็จในงาน ต้องมีปฏิสัมพันธ์เก่ียวข้องกับเพื่อนมนุษย์ส่งเสริมและ
พัฒนาอยู่เสมอ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช ที่กล่าวถึงบทบาทใหม่ของครวู่าครูตอ้งทำงานเป็นทมี การทำงานและ
การเรียนรู้กันเป็นทีมของครู เรียกว่า Professional Learning Community (PLC) คือ หลักการสำคัญสำหรับ
ชีวิตครูสมัยใหม่ (วิจารณ์ พานิช, 2557)  
  3. การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 12 คน พบว่า แนวทางที่พัฒนาข้ึน
มีอรรถประโยชน์ ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้และความถูกต้อง ดีมาก โดยความถูกต้องมีคา่เฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
คือ ความเหมาะสม อรรถประโยชน์ และความเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์แรม พรมทา  และคณะ; 
สดใส ศรีสวัสดิ์ ที่พบว่า แนวทางที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบั
มากที่สุด (จันทร์แรม พรมทา และคณะ, 2566); (สดใส ศรีสวัสดิ์ และคณะ, 2565) 
  ทั ้งน้ี อาจเนื ่องมาจากการวิจัยนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ( Multi-Phase Mixed Method 
Research) ที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอย่างมีระบบข้ันตอนที่น่าเช่ือถือ มีการเลือกใช้
รูปแบบการประเมินทีม่ีรับการยอมรับและนำไปใช้กันอย่างแพร่หลาย และรวมถึงการคัดเลือกผู้ประเมินที่มีคุณภาพ  
  การวิจัยน้ีได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน 
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล โดยแนวทางที ่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพในการนำไป
ประยุกต์ใช้จริงในบริบทของโรงเรียนเอกชนไทย ซ่ึงจะช่วยเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตของการศึกษาไทย  
ในยุคดิจิทัล 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทลั” 
ได้ข้อสรุปสำคัญว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่  
ในระดับปานกลาง โดยการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก และการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดใน  
ระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทำให้ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  คือ  
การพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ การส่ือสารการจูงใจ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ภาวะผู้นำ การมีวิสัยทัศน์  
การบริการที ่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ผลการวิจัยนำเสนอแนวทางการพฒันา
สมรรถนะครอบคลุม 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง (6 แนวทาง) การส่ือสารการจูงใจ (5 แนวทาง) การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ (5 แนวทาง) ภาวะผู้นำ (7 แนวทาง) การมีวิสัยทัศน์ (6 แนวทาง) การบริการที่ดี (9 แนวทาง)  
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (8 แนวทาง) และการทำงานเป็นทีม (7 แนวทาง) โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลใน  
การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
การนิเทศการศึกษา และการวัดประเมินผล ซึ ่งผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 12 คน ได ้ประเมินแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะในระดับมากที่สุดทกุด้าน โดยความถูกต้องมีคา่เฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ความเหมาะสม อรรถประโยชน์ 
และความเป็นไปได้ ตามลำดับ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประกอบด้วย 1) หน่วยงานต้นสังกัดควรนำ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู ้บร ิหารสถานศึกษาโดยเน้นการพัฒนาตนเองใน  
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลด้านการจัดการเรียนการสอนเน่ืองจากมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  
2) โรงเรียนและสมาคมโรงเรียนเอกชนควรจัดตั้งคณะกรรมการและจัดทำแผนให้สอดคล้องกับการนำแนวทาง  
การพัฒนาสมรรถนะไปใช้เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการยุคดจิิทัลอย่างเป็นรูปธรรม 
3) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สำหรับข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป คือ 1) ควรศึกษา
การพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ประเมิน
และแนวทางการพัฒนา 2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองของผู้บริหารในการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล 
เน่ืองจากด้านน้ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และ 3) ควรมีการศึกษา ติดตามและประเมินผลการนำ
แนวทางฯ ไปใช้จริง ทั้งในโรงเรียนรัฐและเอกชนทั่วประเทศ โดยคำนึงถึงบริบทของแตล่ะพื้นที ่เพื่อขยายผลการวิจัย
ให้ครอบคลุมย่ิงข้ึน 
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