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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุค
พลิกผันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 2) พัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์  
เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสัง กัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ และ 3) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะ ผู้นำ  
การเร ียนรู ้ของผู ้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผันที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศกึษาในภาคใต้ โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธีแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) การศึกษา
ภาวะผู้นำการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  
ที่เลือกแบบเจาะจงและวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 2) การพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  โดยเก็บ
ข้อมูลผ่านแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 811 คน ซ่ึงเป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ดว้ยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอนและวิเคราะห์ดว้ยสถิตเิชิงพรรณนา
และเชิงอนุมานเพื่อตอบสมมติฐานและ 3) การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายโดยใช้การสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 9 คน และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา สถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้ด้วยตนเอง การบูรณาการความหลากหลาย 
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ  
การเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างผ่านเกณฑ์ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์นำไปใช้เป็นข้อเสนอ
เชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  
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Abstract 
 This research aimed to 1) Examine the components of learning leadership among school 
administrators in the disruptive era under the Secondary Educational Service Area Office in the 
southern region of Thailand, 2) Develop and validate a causal relationship model of learning 
leadership affecting school effectiveness, and 3 ) Propose a policy for developing learning 
leadership of school administrators in the disruptive era affecting school effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office in the southern region.The study adopted an 
explanatory sequential mixed methods design, conducted in three phases. The first phase 
involved qualitative research through in-depth interviews and content analysis of data collected 
from 7 purposively selected experts to identify the core components of learning leadership.  
The second phase utilized quantitative research to validate the proposed causal model. Data 
were collected using questionnaires from 811 school administrators and teachers in the region 
using multi-stage random sampling and analyzed with descriptive and inferential statistics to test 
the hypotheses. The third phase consisted of a focus group discussion with nine experts, followed 
by content analysis and descriptive statistics to propose policy The results revealed that learning 
leadership among school administrators in the disruptive era comprised six core components: 
Team Learning, Self-Directed Learning, Integration of Diversity, Environmental Management to 
Enhance Learning, Creativity, and Adopting of Advanced Technology to the Workplace.  
The analysis of the causal relationship model of learning leadership (SEM) demonstrated 
acceptable model fit indices, indicating that the model fits the empirical data well. The results of 
this study were used to develop a proposed policy aimed at systematically strengthening the 
learning leadership capabilities of school administrators in the disruptive era. This policy is 
intended to enhance the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office in the southern region, ultimately contributing to a more efficient educational system. 
Keywords: Proposed Policy, Learning Leadership, School Effectiveness, Disruptive Era  
 
บทนำ 
  การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื ่อรองรับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 โดยรัฐบาลไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีความพรอ้ม
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม เพื่อให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 กำหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาบุคคลและสังคมอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุม
ทุกช่วงวัย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) อย่างไรก็ตาม การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ
เป ้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นกลไกหลักในการส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมภายในโรงเรียน (Fullan, M., 2006) ภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ (Learning Leadership) ของผู้บริหารจึงเป็นแนวคิดสำคัญที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยที่
สามารถขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ย่ังยืน 
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  แม้ภาวะผู้นำการเรียนรู้จะมีความสำคัญต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษา แต่งานวิจัยที่ผ่านมาแสดงใหเ้หน็
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทกัษะและแนวทางที่ชัดเจนในการนำแนวคิดน้ีไปปรับใช้ (รัตน์ดา เลิศวิชัย 
และธีระ รุญเจริญ, 2560) ระบบบริหารสถานศึกษายังคงเน้นรูปแบบการบริหารเชิงโครงสร้างและอำนาจการส่ัง
การ มากกว่าการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้รว่มกัน (Kohlreiser, G., 2013) นอกจากน้ี ความสามารถ
ในการปรับตัวของผู้บริหารต่อความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนโยบายการศึกษาใหม่ยังมีข้อจำกัด ส่งผลให้
โรงเรียนหลายแห่งไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ทันกับแนวโน้มของโลกและความต้องการของ
สังคมไทยในยุคดิจิทัล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในระดับมัธยมศกึษายังคงขาดภาวะผู้นำการเรยีนรู้
ในหลายมิติ โดยเฉพาะด้านการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีส่่งเสริมการพัฒนาทกัษะศตวรรษที ่21 และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566) ข้อมูลจากแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ระบุว่า ผลการประเมิน PISA 2018 ของประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 4 ของ
กลุ่มประเทศอาเซียน ทั้งในด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยมีคะแนนเฉล่ียการอ่าน 393 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 419 คะแนน และวิทยาศาสตร์ 426 คะแนน ซ่ึงต่ำกว่าค่าเฉล่ียของกลุ่มประเทศ OECD อย่างมี
นัยสำคัญ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) นอกจากน้ีสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีที่
รวดเร็ว และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้เกิดปรากฏการณ์ Learning Loss ในกลุ่มนักเรียน 
และเน้นย้ำถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่ตอบ
โจทย์โลกยุคดิจิทัล สถานการณ์การศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาคุณภาพการศึกษาที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่ 21 โดยมีเพียง 45.9% ของผู้เรียนที่มีสมรรถนะและทักษะที่จำ เป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566) สะท้อนให้
เห็นว่าการบริหารจัดการสถานศึกษายังคงขาดประสิทธิภาพในหลายมิติ โดยเฉพาะการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรยีนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียน (ธีร์ ภวังคนันท์ และ
คณะ, 2565) และจากการสำรวจในกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และขาดเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร นอกจากน้ี โรงเรียนในพื้นที่ดังกล่าวยังเผชิญกับปัญหา
การบริหารจัดการที่ไม่สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ิน ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาในบาง
โรงเรียนยังไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้อย่างเต็มที่ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ข้อจำกัดเหล่านี้สะท้อนถึงความจำเป็นในการศึกษาวิจัยเชิงลึก 
เพื่อพัฒนาแนวทางที่เป็นรูปธรรมสำหรับการเสริมสรา้งภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิารในบรบิทของประเทศไทย  
  ดังน้ัน งานวิจัยน้ีมีเป้าหมายเพื่อศึกษาและพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปใช้ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน จากการวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู ้นำการเรียนรู้โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ  
การเรียนรู้จาก (ปราณ ีมาแสวง, 2565); (รมิดา เศรษฐบดี, 2566); (ธีร์ ภวังคนันท์ และคณะ, 2565) นำมาสังเคราะห์
เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยเน้นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
พลิกผัน ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) การบูรณาการความหลากหลาย 4) การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ รวมถึง
การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุผ่านกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed Methods Research)  
ซ่ึงประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การสำรวจข้อมูลจากผู้บริหารและครู และการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยัน
ข้อเสนอเชิงนโยบาย ผลการวิจัยที่ได้คาดว่าจะเป็นแนวทางสำคัญสำหรับการกำหนดนโยบายด้านการศึกษาของ
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ประเทศไทย และช่วยยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถนำพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการและการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  
 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 
 3. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผันที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  งานวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Explanatory Sequential Mixed Methods Research)  
ซ่ึงเป็นการวิจัยที่ดำเนินการในลำดับเชิงอธิบาย โดยเริ่มจากการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบและกำหนดองค์ประกอบ
ที่เก่ียวข้อง จากน้ันจึงดำเนินการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เก่ียวข้อง และสุดท้ายใช้
การวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเพื่อยืนยันผลและจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยแบ่งกระบวนการดำเนินงานออกเป็น 
3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ  
  รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการศึกษากรณีโรงเรียนดีเด่น เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการบรหิารการศกึษา จำนวน 7 คน ซ่ึงประกอบด้วย อาจารย์มหาวทิยาลัย
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา นักวิชาการด้านภาวะผู้นำทางการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์
ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
  2. วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากความเช่ียวชาญและประสบการณ์
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างที่ใช้ใน
การวิจัยเรื่องน้ีมีข้ันตอน ดังน้ี 
  3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้ององค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  3.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างโดยพัฒนาแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview Guide) โดยจัดทำชุดคำถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู ้ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3.3 การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) นำแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง
ส่งให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่าง
รายการคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
ซ่ึงประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน พบว่า ค่า IOC มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.96 แสดงว่าเครื่องมือมีความสอดคล้อง
ในระดับดีมาก 



324 | Vol.12 No.4 (April 2025)                                                        ปีที่ 12 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2568) 

 3.4 การวิเคราะหข้์อมูลข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ถูกนำมาวิเคราะห์ดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์น้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อสังเคราะหแ์ละจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่ได้จากข้อมูลภาคสนาม 
โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม  
2) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) การบูรณาการความหลากหลาย 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
   3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแบบตัวตอ่ตัว สังเคราะห์ข้อมูลจาก
การศึกษากรณีโรงเรียนดีเด่น วิเคราะห์และสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
  1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ Structural Equation Modeling (SEM) 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาใน
ภาคใต้ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 7,701 คน และกลุ่มตัวอย่าง (Hair, J. F.et al., 2014) จำนวน 811 คน  
  3. วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทน
ของประชากร 
  4. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอื การสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจยัเรือ่งน้ีมีข้ันตอน 
ดังน้ี 
  4.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้ององค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดกรอบเน้ือหาในการสร้างแบบสอบถาม  
  4.2 กำหนดนิยามตัวแปรและร่างแบบสอบถาม โดยมีนิยามตัวแปรเชิงปฏิบัติและยกร่างแบบสอบถาม
ให้ครอบคลุมตัวแปรทีศ่ึกษา โดยออกแบบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ (6 ด้าน 63 ข้อ) ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ (4 ด้าน 20 ข้อ) รวมทั้งหมด 86 ข้อ 
  4.3 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) นำแบบสอบถามที่ร่างข้ึนเสนอผู้เช่ียวชาญ 
3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ซ่ึงประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน พบว่ าค่า IOC มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
0.93 แสดงว่าเครื่องมือมีความสอดคล้องในระดับดีมาก 
  4.4 ทดลองใช้แบบสอบถาม (Pilot Study) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้ องต้นไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างนำร่อง (Pilot Group) จำนวน 30 คน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายจริง 
  4.5 ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) วิเคราะห์ความเช่ือมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์ไดค้่า Cronbach’s Alpha เท่ากับ 0.86 
ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีมาก แสดงว่าเครื่องมือมีความเช่ือถือได้สูง พร้อมนำไปใช้เก็บข้อมูลจริง  
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แจกแบบสอบถามใหกั้บกลุ่มตัวอย่าง 811 คน โดยใช้แบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google forms) วิเคราะห ์
ข้อมูลโดยใช้ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และ สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
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  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ใช้สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมการโครงสร้างเชิงเส้น 
(Structural Equation Modeling: SEM) วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร โดยใช้โปรแกรม LISREL 
  ระยะที่ 3 การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 
  1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื่อวิพากษ์และยืนยันข้อเสนอเชิงนโยบาย 
  2. ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายและการบริหารการศึกษา จำนวน 9 คน 
  3. วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจาก
ความเช่ียวชาญในด้านนโยบายและการบริหารสถานศึกษา 
  4. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือมีข้ันตอน 
ดังน้ี 
  4.1 การสร้าง คู่มือการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าใจกระบวนการ
ในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน โดยคู่มือน้ีประกอบด้วยข้ันตอน
การระบุป ัญหาที ่ต้องการแก้ไข การกำหนดแนวทางการพัฒนา และการประเมินผลของข้อเสนอ  จะนำคู ่มือ 
การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ไปใช้ในการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนที่กำหนดไว้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  4.2 การสร้าง แบบบันทึกประเด ็นการสนทนากลุ ่มที ่เกี ่ยวข้องกับข้อเสนอเชิงนโยบาย  
ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน การสร้างประเด็นการสนทนาน้ีมีวัตถุประสงค์
เพื่อสะท้อนความคิดเห็นในเรื่องความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของข้อเสนอ
เชิงนโยบายได้ที่พัฒนาข้ึน 
  4.3 การตรวจสอบความเหมาะสมของ แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม โดยที่ผู้วิจัยนำแบบ
บันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มที่สร้างข้ึนไปเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ตรวจสอบความเหมาะสม  
แล้วปรับปรุงแบบบนัทึกใหส้มบรูณ์ย่ิงข้ึนตามคำแนะนำของอาจารย์ทีป่รึกษาในการก่อนนำไปใช้จริงในการสนทนา
กลุ่ม 
  4.4 การสร้าง แบบประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย ผู้วิจัยจะสร้างแบบประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย 
เพื่อประเมินในด้านความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ แบบประเมินน้ีจะช่วยให้
ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอที่พัฒนาข้ึนได้อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ  
  4.5 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอื ผู้วิจัยจะตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือทั้งหมดโดยการทบทวน
จากผู้เช่ียวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้เครื่องมือมีความสมบูรณ์
และเหมาะสมสำหรับการวิจัย 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  จัดประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้รูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom meeting บันทึก
และถอดเทปการสนทนา วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยจำแนกประเด็นสำคัญจากข้อมูลที่ได้สังเคราะห์และจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
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ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ยุคพลิกผัน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ดำเนินการวิจัย ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ปได้ดังน้ี 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  
  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1.1 การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ผู้บริหารสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร และกระตุ้นให้ครูและบุคลากรร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียน (X1) 
  1.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning) ผู้บริหารมีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ใหม่และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (X2) 
  1.3 การบูรณาการความหลากหลาย (Integration of Diversity) การนำแนวคิดหรือความรู้ที่
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กร (X3) 
  1.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Creating a Learning Environment) สร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา (X4) 
  1.5 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity & Innovation) ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถ
นำเสนอนวัตกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน (X5) 
  1.6 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (Technology Integration) ผู้บริหาร
สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการเรียนรู้  (X6) 
  นอกจากน้ี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็นปัจจัยภายใน 
(Internal Factors) เช่น ทัศนคติของผู้บริหาร ความสามารถในการเรียนรูแ้ละปัจจัยภายนอก (External Factors) 
เช่น นโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  
 ผลการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา
ยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  พบว่า 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  จากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ Structural Equation Modeling (SEM) มีผลการวิจัยยืนยันว่า 6 องค์ประกอบหลักของ
ภาวะผู้นำการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับประสิทธิผลของโรงเรยีน (SCHOOL EFFECTIVENESS) แบ่งเป็น 
4 มิต ิ ได ้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเร ียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเร ียนสูงของครู (Y1) ความสามารถใน 
การพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน (Y2) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศกึษา (Y3) และความพึงพอใจ 
ในการทำงานของครู (Y4) และผลที่พบจากการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาข้ึนภายหลังการปรบัโมเดล พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาพัฒนาข้ึนมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 31.06 
ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.07271 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกันสนิท ค ่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท ่ากับ 1.48 ค ่า RMSEA = 0.070 ค่า GFI = 0.94  
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ค่า AGFI = 0.85 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามทีก่ำหนด (สุภมาส อังศุโชติ และ
คณะ, 2554) โดยเฉพาะคา่ RMSEA ที่ต่ำกว่า 0.08 และค่า p-value ที่ไม่มนัียสำคัญ แสดงว่าโมเดลไม่มคีวามแตกตา่ง
จากข้อมูลจริงอย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้งเส้นทางภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไปยังประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์ถ่วงน้ำหนักมาตรฐานเท่ากับ 0.83 ซ่ึงอยู่ในระดับสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงถึง
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างชัดเจนได้อย่างมีนัยสำคัญแสดงดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 

 
 3. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 
 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาจากผลการสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปใช้ได้จริง   
ซ่ึงประกอบด้วย แนวทางเชิงนโยบายได้ 5 ด้านหลัก ดังน้ี 
  3.1 การพัฒนาศักยภาพผู้นำผ่านการอบรมเชิงลึกและต่อเน่ืองโดยมีหลักสูตรฝึกอบรมที่ออกแบบ
เฉพาะด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ทักษะการจัดการความรู้ และ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างแรงบันดาลใจ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ปีละ 2 ครั้ง ใช้กระบวนการพี่เล้ียงทาง
วิชาชีพ (Mentoring) และประเมินผลการอบรมจากพฤติกรรมการนำไปใช้จริง 
  3.2 สร้างระบบส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นตน้แบบ
ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้รว่มกันในองคก์รเพื่อสนับสนุนใหค้รแูละบุคลากรสามารถเรียนรู้และเตบิโตไปพร้อม
กันโดยการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น 
Open Class หรือ Co-Teaching และพัฒนากระบวนการสะท้อนคิด (Reflective Practice) อย่างเป็นระบบ 
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  3.3 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นภาวะผู้นำยุคใหม่ที่ต้องใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมการส่ือสาร การติดตามผล และการจัดการความรู้  การพัฒนาระบบแสดง
ข้อมูลแบบภาพรวมในรูปแบบที่เข้าใจง่าย (Dashboard) เช่น กราฟ, แผนภูมิ, ตัวเลขสถิติ ฯลฯ ซ่ึงช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถติดตามสถานการณ์, ตัดสินใจ, และวางแผนงานการบริหารจัดการของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
โดยจัดอบรมการใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Microsoft Teams, Google Workspace และพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์
เฉพาะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.4 สนับสนุนเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหาร จะช่วยยกระดับภาวะผู้นำและคณุภาพโรงเรยีนโดยรวม การจัดตั้งเครือข่ายผู้นำการเรยีนรู้ ระดบั
เขตพื้นที่ฯ ส่งเสริมการส่ือสารข้ามโรงเรียน (Peer Learning Visit) ประชุมแลกเปล่ียนแผนพัฒนาระหว่างผู้บรหิาร
ทุกไตรมาส 
  3.5 จัดระบบติดตามและประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงภาวะผู้นำการเรียนรู้
ควรถูกติดตามและประเมินอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการสะท้อนผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อผู้เรียนและองค์กรการพัฒนาแบบ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) และแบบประเมิน 360 องศา ใช้ KPI ที่เช่ือมโยงกับผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
รายงานผลและแนวทางพัฒนาในแผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี 
 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายทั้ง 5 ด้าน มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ พบวา่ 
มีผลการประเมินในภาพรวมทุกด้าน อยู่ระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.98 S.D. = 0.15) และสามารถนำไปปรับใช้ได้ทนัที
ในระดับโรงเรียน เขตพื้นทีก่ารศกึษาและระดบันโยบายกระทรวงฯ โดยควบคู่กับการสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสม  
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคใต้ ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทมี 
2) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 3) การบูรณาการความหลากหลาย 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ี 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิและศกึษากรณโีรงเรียนดเีด่น พบว่า  ผู้บริหารทีม่ี
ภาวะผู้นำการเรยีนรู้สูงจะแสดงออกผ่านพฤติกรรมการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เป็นทมี สนับสนุนใหบุ้คลากรเรียนรู้
ด้วยตนเองและสามารถบูรณาการความหลากหลายของแนวคิด นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อขับเคล่ือน
การบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ จำเริญดี และคณะ  
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  องค์ประกอบภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนำ
ตนเอง เนื ่องจากแต่ละองค์ประกอบนั้นเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่มี  
ความจำเป็นต่อการสร้างสภาพการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษานำพาโรงเรยีนไปในทศิทางทีด่ี 
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พัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูและสร้าง ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงสุดสำหรับผู้เรียน (จิราภรณ์ จำเริญดี 
และคณะ, 2567) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี มาแสวง พบว่า ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา
มีความสำคัญ สามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ส่งผลใหก้ารบริหาร สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ผู้เรียนตาม
บรรลุเป้าหมายและมีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ตามที่กำหนด (ปราณี มาแสวง, 2565)  
 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  
 ผลการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู ้นำการเร ียนรู ้ของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคใต้  
ผลการวิเคราะห์หลังปรับโมเดล พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้  
ของผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาข้ึนมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 31.06 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 ค่า
ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.07271 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์
สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.48 ค่า RMSEA = 0.070 ค่า GFI = 0.94 ค่า AGFI = 0.85 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามที่กำหนด (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554) โดยเฉพาะค่า RMSEA ที่ต่ำกว่า 
0.08 และค่า p-value ที่ไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่า โมเดลไม่มีความแตกต่างจากข้อมูลจริงอย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้ง
เส้นทางภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์ถ่วงน้ำหนัก
มาตรฐานเท่ากับ 0.83 ซ่ึงอยู่ในระดับสูงและมีนัยสำคญัทางสถิติ แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างชัดเจนไดอ้ย่าง
มีนัยสำคัญ ผลดังกล่าวสนับสนุนว่าภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงเป็นปัจจัยสำคัญใน 
การขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน แต่ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การพัฒนา
ทัศนคติทางบวก การแก้ปัญหาในสถานศึกษา และความพึงพอใจของครู ซ่ึงล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ที่ได้รับการยืนยันในโมเดลความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุ (SEM) ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การบูรณาการความหลากหลาย การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยี และผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าโมเดล 
เชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเรยีนรู้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (p-value > 0.05 และ RMSEA < 0.08) 
ยังยืนยันถึงความถูกต้องของการออกแบบเครื่องมือวัด และการนิยามตวัแปรเชิงโครงสร้างอย่างรอบดา้นโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านการเรียนรู้เป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี ซ่ึงถือเป็นตัวแปรที่มีบทบาทสำคัญในยุคที่การศึกษาต้อง
รับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน ทั้งสองด้านน้ีแสดงถึงศักยภาพของผู้บริหารในการเช่ือมโยง
ครูและบุคลากรเข้าด้วยกันผ่านเปา้หมายรว่ม รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับกระบวนการบริหารและการเรียนรู้
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Kohlreiser, G. ท ี ่กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 
การเรียนรู้ คือ กระบวนการที่ผู้นำต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองและผู้อ่ืน มีความสามารถในการสร้าง
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ และกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรเติบโตอย่างมีศักยภาพ พร้อมทั้งแสดงความเป็น
ผู้นำแบบกระจายอำนาจ ซ่ึงสามารถดึงศักยภาพของทีมงานออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Kohlreiser, G., 2013) 
ซึ ่งองค์ประกอบเหล่านี ้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดที ่อิงจากแนวทางของ Antonacopoulou, E & Bento, R.  
ที ่ให้ความสำคัญกับผู้นำในฐานะผู ้เอื ้อต่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ และต้องมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ภายในองค์กรและระหว่างองค์กร (Antonacopoulou, E & Bento, R., 2003) ผลการวิจัยน้ี
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยกาญจน์ พึ่งเพียร ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ในสถานศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาทักษะการบรหิารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21การใช้เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการและการเรียนรู้มีบทบาทสำคญั
ในการส่งเสร ิมการเร ียนรู ้และพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  (พลอยกาญจน์ พึ ่งเพียร , 2566)  
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ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สริษา ค ําหนัก พบว่า การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในการพัฒนาผู้นำ 
การเรียนรู้ในโรงเรียน มีความสอดคล้องกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึนที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างภาวะผู้นำการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน โดยการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ  
การเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ (สริษา คําหนัก, 2567) 
นอกจากน้ียังพบว่างานวิจัยของ ปัทมาวรรณ ย่ิงอำนวยชัย ช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับสมรรถนะของครูอย่างมีนัยสำคัญ (ปัทมาวรรณ ย่ิงอำนวยชัย, 2564) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิต 
พันธ์กง ที่ยืนยันว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการทำงานของครูอย่างชัดเจน เมื่อพิจารณาปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ พบว่ามีทั้งปัจจัยภายใน ได้แก่ ทัศนคติของผู้บริหาร ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ใหม่ และการสะท้อนคิดจากประสบการณ์ รวมถึงปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายทางการศึกษา บริบทของ
โรงเรียน และการสนับสนุนจากภาคส่วนที่เก่ียวข้อง (อนุชิต พันธ์กง, 2564) 
 3. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผันที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้ 
 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้  โดยประเมินในด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ ผลแบบประเมินน้ีในภาพรวมทุกด้าน อยู่ระดบั
มากที่สุด (𝑥̅ =4.98 S.D. = 0.15) และจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิยังช่วย
เสริมให้ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์ในเชิงการประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคใต้โดยมีการออกแบบแนวนโยบายที่สามารถปรับใช้ได้จร ิง ท ั ้งในด้านการพฒันา
ศักยภาพผู้นำเชิงวิชาชีพ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การบูรณาการเทคโนโลยี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และการจัดระบบประเมินผลภาวะผู้นำ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ มิใช่เพียงแนวคิดเชิงทฤษฎีที่
คลุมเครือ แต่เป็นส่ิงที่สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดผลจริงได้ภายใต้บริบทการศึกษาของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในพื้นที่ภาคใต้ทีม่ีความหลากหลายทัง้ด้านภูมิศาสตร ์วัฒนธรรม และสังคม ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงกับแนวคดิ
ของ สมชาย เทพแสง ที ่กล่าวถึง การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ผ่านผู้นำที ่มีพฤติกรรมการสื่อสารที ่ชดัเจน 
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมกับบรบิทการทำงานของครู โดยผู้นำการเรียนรู้ต้องสามารถกระตุน้
ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม ซ่ึงจะนำไปสู่การทำงานอย่างมีเป้าหมายและประสิทธิผลทั้งในระดบับุคคลและองคก์ร  (สมชาย 
เทพแสง, 2556) มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำในยุคใหม่นอกจากจะต้องมี
ความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว ยังต้องเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง ที่สามารถตอบสนองต่อความไม่แน่นอน 
และสามารถขับเคล่ือนโรงเรียนด้วยความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัว การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีมีความเช่ือมโยงอย่างชัดเจนกับความพึงพอใจของครูและผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
ซ่ึงสะท้อนมิติที่ลึกซ้ึงของความเป็นผู้นำเชิงระบบที่ไม่ไดม้องเพียงภาระงานบรหิารในเชิงโครงการหรือกิจกรรม แต่
ครอบคลุมถึงการออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยที่ผู้บริหารตอ้งสามารถทำงานในเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ควบคู่กับการตดัสินใจเชิงข้อมูล (Data-informed Decision Making) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
เพื่อบริหารองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และหลักฐานรองรับซ่ึงสอดคล้องกับข้อเสนอเชิงนโยบายที่แนะนำให้มีการสร้าง
ระบบ Dashboard ในโรงเรยีนและการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการส่ือสารและประเมินผล ซ่ึงสามารถนำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่อิงกับข้อมูลจริงอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับแนวทางของ สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ที่เน้นการพัฒนาผู้นำยุคใหม่ด้วยความสามารถในการบูรณาการวิทยาการสมัยใหม่และความเข้าใจบริบท
เฉพาะพื้นที่ นอกจากน้ีการส่งเสริมเครือข่ายผู้นำการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ยังแสดงให้เห็นความเข้าใจเชิงลึก
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ในแนวคิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning Leadership) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Halbert, J. & Kaser, L. ที่เสนอว่าการเปล่ียนแปลงการศึกษาที่แท้จริงจะเกิดข้ึนไดก็้
ต่อเมื่อผู้บริหารไม่ทำงานโดดเดี่ยว แต่เช่ือมโยงตนเองเข้ากับเครือข่ายของผู้นำที่มีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนา
โรงเรียน โดยใช้การแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติและการเรียนรู้จากกันและกันเป็นเครื่องมือสำคัญ  ผลการวิจัยจาก
ภาพรวมทั ้งหมดนี ้ จึงมิได้เพียงตอบคำถามเชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยังเปิดพื ้นที่ใหม่ในการออกแบบนโยบาย  
การพัฒนาผู้นำสถานศึกษาในระดับระบบ โดยใช้ภาวะผู ้นำการเรียนรู ้เป็นจุดตั้งต้นของการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างที่ยึดโยงกับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพโรงเรียนอย่างแท้จริง  (Halbert, J. & Kaser, L., 2013)  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยกาญจน์ พึ่งเพียร โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาผู้นำการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การบูรณาการเทคโนโลยี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ  
การจัดระบบประเมินผลภาวะผู้นำ ซ่ึงสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาผู้นำการเรียนรู้ในบริบทของประเทศไทย 
โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคใต้ที่มีความหลากหลายทั้งด้านภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และสังคม (พลอยกาญจน์ พึ่งเพียร, 
2566) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รมิดา เศรษฐบดี ได้เสนอไว้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำในบรบิทไทยต้องเกิดจาก
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด และนโยบายระดับมหภาค ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้กลายเป็นกลไกสำคัญในการสร้างโรงเรียนที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้วยศักยภาพใน 
การเช่ือมโยงการพัฒนาครู การจัดการความรู ้และการนำเทคโนโลยีมาผนวกเข้ากับกระบวนการบริหารอย่างลงตวั 
ซ่ึงไม่เพียงส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู แต่ยังส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั่งยืน และ
สามารถเป็นต้นแบบของการบริหารเชิงนวัตกรรมในยุคที่การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงปกติ ในบริบทของยุคพลิกผัน 
(Disruptive Era) ที่การเปล่ียนแปลงทั้งทางเทคโนโลยี สังคม และการศึกษาดำเนินไปอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง 
ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงกลายเป็นคุณลักษณะจำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการประคับประคององค์กรให้
สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงและก้าวไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ (รมิดา เศรษฐบดี, 2566) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษายุคพลิกผัน 
โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ที ่ม ีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยผล
การศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง การบูรณาการความหลากหลาย การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ จากการพัฒนาและ
ตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุซ่ึงมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่สำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผ่าน
การตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุดว้ย SEM ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้มีผลบวกและสำคัญ
ต่อการเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน จากผลการศึกษาน้ี ได้จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเรียนรู้มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาผู้นำผ่านการอบรมเชิงลึกและต่อเน่ือง 2) การส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้3) การบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัล 4) การสร้างเครือข่ายผู้นำการเรียนรูร้ะหว่างสถานศกึษา 
และ 5) การจัดระบบติดตามและประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงสามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในระดับโรงเรียน เขตพื้นที่ และระดับชาติ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ได้แก่ 
ควรส่งเสริมการพัฒนาผู้นำการเรียนรู้ในระดบันโยบาย โดยกระทรวงศึกษาธิการควรใช้ผลการวิจัยในการออกแบบ
หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีใน  
การบริหารจัดการการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ 6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และควรส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโรงเรียน ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
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ครั้งต่อไป ควรศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรูใ้นระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษา และศึกษาผลกระทบของภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ควรพัฒนาเครื่องมือที่เหมาะสมสำหรับการประเมินภาวะผู้นำการเรียนรู้
ในบริบทของระบบการศกึษาไทย รวมถึงศึกษาผลกระทบของปจัจัยภายนอก เช่น วัฒนธรรม สังคม และเทคโนโลยี
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ 
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