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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา รูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน
และความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรม ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ตัวแทนโรงแรมระดับ 3 ดาว  และระดับ 4 ดาว จำนวน 
290 ราย มีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที ่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ  
การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรม หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไป ส่วนใหญ่ธุรกิจโรงแรมอยู่ในมาตราฐาน ระดับ 4 ดาว 
ซึ่งมีสถานที่ตั้งอยู่ตำบลหน้าเมือง มีการจดทะเบียนประกอบธุรกิจเป็นบริษัทจำกัด ทุนจดทะเบียนของธุรกิจ 
มีมูลค่า 11 - 20 ล้านบาท ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ มากกว่า 10 ปี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) มีรายได้ลดลง 2) รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรม หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งทางด้านการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน ด้านรูปแบบ 
การจัดการการเงิน และความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน ตามลำดับ ส่วนการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน
ของธุรกิจโรงแรม ได้แก่ รูปแบบการจัดการการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของโรงแรม  
อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรม ได้แก่ 
การจัดการการเงิน ด้านการจัดหาเงินทุนและด้านการควบคุมทางการเงิน และการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน  
ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
คำสำคัญ: รูปแบบการจัดการทางการเงิน, ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน, ผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรม, 
อำเภอเกาะสมุย, โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
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Abstract  
  This research aims to study the financial management patterns, financial liquidity management, 
and financial liquidity risks of hotel businesses following the Coronavirus disease pandemic (COVID-19). 
The study employed a mixed-methods approach. The sample consisted of 290 representatives 
from 3-star and 4-star hotels, selected through purposive sampling. The research instrument used 
was a questionnaire. Statistical tools for data analysis included percentages, means, standard 
deviations, Pearson’s correlation coefficients, and multiple regression analysis. The research findings 
revealed that the financial management patterns of hotel businesses after the COVID-19 pandemic 
can be divided into two parts: 1) General information: The majority of the hotels were 4-star 
establishments located in the Na Mueang Subdistrict and registered as limited companies. Their 
registered capital ranges from 11-20 million baht. Most had been in operation for over 10 years. 
Following the COVID-19 pandemic, these businesses experienced a decline in revenue. 2) Financial 
management patterns: The overall average level of financial management practices in the hotel 
industry after the COVID-19 pandemic was rated as high. These practices included financial liquidity 
management, financial management patterns, and financial liquidity risk management. In terms of 
financial liquidity management, the study found that the financial management patterns had a 
statistically significant effect on the financial liquidity risk of hotels. The factors that can predict financial 
liquidity risk in the hotel businesses include financial management, which consists of capital financing 
and financial control, and liquidity management, which involves the management of working capital. 
Keywords: Financial Management Patterns, Financial Liquidity Risk, Affecting on the Hotel Businesses, 
Koh Samui District, Coronavirus Disease (COVID-19) 
 
บทนำ  
  การท่องเที่ยวถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมสำคัญที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยมีการกำหนด 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมียุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว 6 ด้าน โดยมุ่งพัฒนาให้ประเทศ
ไทยเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเน้นคุณภาพและความยั่งยืน (ภูมิพัฒน์ ฉายา และคณะ, 2565) จากสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในระหว่างปี 2562 - 2564 ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ของประเทศไทย ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างมากสำหรับผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องในการปรับตัวและความสามารถรองรับ
ความผันผวนที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ต้องอาศัยการเลือกแนวทางการฟื้นฟูเพื่อออกจากวิกฤตที่เกิดขึ้น (กวินภพ สายเพ็ชร์, 
2564) 
  อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 สถานการณ์การท่องเที่ยวของไทยในส่วนของนักท่องเที่ยวต่างประเทศเริ่ม 
ส่งสัญญาณของการกลับมาฟื้นตัวอีกครั้ง สะท้อนจากตัวเลขจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ (เบื้องต้น) ที่รายงาน 
โดยกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 20 พฤษภาคม 
2565 มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทยแล้ว จำนวน 1.1 ล้านคน แม้จะอยู่ในระดับต่ำกว่า
ช่วงก่อนการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่ถือว่าเป็นตัวเลขที่สูงกว่าทั้งปี 2564 ที่มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
เพียง 4.3 แสนคน โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการภาครัฐที่เปิดให้ลงทะเบียน Thailand Pass และมาตรการ 
Test & Go ซึ่งมาตรการเหล่านี้จะช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามาเที่ยวในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องภายใน 
ประเทศก็ปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่อง (กาญจนา จันทรชิต และคณะ, 2565)  
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  ถึงแม้การฟื้นตัวของการท่องเที่ยวในประเทศไทยส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ได้เกิดการปรับปรุงและ 
ให้การบริการเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว โดยเฉพาะในอำเภอเกาะสมุยที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมจาก
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศที่เข้ามาท่องเที่ยวทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้เกิดการฟื้นฟูของธุรกิจ 
ในพื้นที่ แต่เนื่องจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นมีส่งผลกระทบอย่างหนักต่อการลดลงของจำนวนการเข้าพักในโรงแรม 
ที่อย่างต่อเนื่อง (วราดร จีรภัทรานันต์ และศักดิ์ชัย เศรษฐ์อนวัช , 2567) ทำให้โรงแรมประสบปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินในการปรับปรุงที่พักที่ทรุดโทรมลงระหว่างช่วงวิกฤติ  ทั้งนี้ ธุรกิจจำเป็นต้องมีสภาพคล่องเพื่อดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง การขาดสภาพคล่องนำไปสู่ความเสี่ยงที่จะไม่สามารถชำระหนี้ระยะสั้นได้ และ
กระทบต่อความสามารถในการปรับตัวและฟื้นฟูธุรกิจหลังวิกฤติ  ดังที่ Almeida, H. et al ได้เสนอทฤษฎี "Cash 
Flow Sensitivity of Cash" (Almeida, H., et al, 2004) ที่อธิบายว่าธุรกิจที่มีข้อจำกัดทางการเงินมีแนวโน้ม 
ที่จะสำรองเงินสดมากขึ้นเมื่อมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในอนาคต ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นถือเป็นความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน ที่แสดงถึงความสามารถจ่ายค่าใช้จ่าย ความสามารถใน 
การชําระหนี้สินหมุนเวียนและชำระหนี้สินระยะยาว และความสามารถในการหาแหล่งเงินกู้ยืม ดังนั้นสภาพคลอ่ง
มีความสำคัญต่อการบริหารการเงินของธุรกิจ เพราะสามารถแสวงหากำไรและผลประโยชน์จากเงินทุนที่มีสภาพ
คล่องสูงได้ (รัชนี อภิชัย, 2562) 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว จึงสนใจในการทำวิจัย รูปแบบการจัดการและสภาพคล่องทาง
การเงินที่ส่งผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลัง
สถานการณ์ โรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่อง
ทางการเงิน และความเสี่ยงด้านสภาพ คล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่จะทำให้ธุรกิจโรงแรมและภาครัฐร่วมกันหาแนวทาง
ช่วยเหลือทางด้านการเงินเพ่ือให้ธุรกิจโรงแรมในเกาะสมุยสามารถปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมเตรียมพร้อมสำหรับ
นักท่องเที่ยวที่จะมาท่องเที่ยวและเข้าพักแรมต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน และความเสี่ยงด้านสภาพ คล่อง
ทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)  
  2. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการการเงินและการจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method) มีรายละเอียดดังนี้  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย กลุ่มโรงแรมระดับ 3 - 4 ดาว ในอำเภอ
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 991 โรงแรม โดยเป็นโรงแรมระดับ 3 ดาว จำนวน 409 รายและโรงแรม
ระดับ 4 ดาว จำนวน 582 ราย เกณฑ์การคัดเลือกขนาดตัวอย่างที่ใช้เป็นตัวแทนที่สมัครใจของโรงแรมระดับ  
3 ดาว และระดับ 4 ดาว กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 290 ราย โดยแบ่งสัดส่วนขนาดตัวอย่างเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย
ระดับ 3 ดาว จำนวน 120 ราย และระดับ 4 ดาว จำนวน 170 ราย  
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม คำถามท่ีมีลักษณะปลายปิด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการดำเนินงานธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานที่ตั้งของโรงแรม ลักษณะการจดทะเบียนประกอบธุรกิจ รูปแบบการลงทุน ทุนจดทะเบียน
ของธุรกิจมีมูลค่า ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานของกิจการมีการขยายตัวหรือหดตัวช่วงหลัง
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ระดับมาตรฐานโรงแรม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบ
การจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรม ประกอบด้วย การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุนและ
การควบคุมทางการเงิน ตอนที่ 3 การจัดการสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรม ประกอบด้วย ด้านการจัด
การเงินสด ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน และตอนที ่4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่มีผลกระทบต่อ
ธุรกิจโรงแรม ประกอบด้วย ความเสี่ยงในความขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ความเสี่ยงของแหล่งเงินกู้ ความเสี่ยง
ของการได้มาและใช้ไปของเงินสด/เงินทุนหมุนเวียน ความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่อง และความเสี่ยงของผล
การดำเนินงานด้านสภาพคล่องเกณฑ์ในการวัดข้อคำถามแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าที่ (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535) คือ 5 หมายถึง ระดับ
มากที่สุด 4 หมายถึง ระดับมาก 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 2 หมายถึง ระดับน้อย 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด  
การแปลความหมายของคะแนนจากแบบสอบถาม ดังนี้ 4.51 - 5.00 หมายถึง มากที่สุด 3.51 - 4.50 หมายถึง 
ระดับมาก 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับน้อย และ 1.00 - 1.50 หมายถึง 
ระดับน้อยที่สุด การตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยจัดประชุมระหว่างผู้เชี่ยวชาญ คือ จำนวน 3 ท่าน 
ได้ค่าเฉลี่ยของความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งชุดแบบสอบถามอยู่ที่ 0.86 ซึ่งหมายถึง แบบสอบถามนี้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติมตามข้อแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ  การหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยผู้วิจัยได้ทำการนำแบบสอบถามนี้ที่สร้างขึ้นเพื่อทำการทดสอบความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) ด้วยการที่คณะวิจัยนำแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่นทางสถิติจากกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 ตัวอย่าง Coefficient โดยการกำหนดเกณฑ์ความเชื ่อมั ่นที ่ยอมรับที ่จะต้องมีค่ามากกว่า  0.7 
(Cronbach, L. J., 1951) ทั้งนี ้ค่าสัมประสิทธิ์ Alpha Coefficient ของแบบสอบถามโดยรวมเท่ากับ 0.922  
  การรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีการแนบ Link แบบสอบถามออนไลน์ Google Form ให้กับตัวแทน
ของโรงแรมระดับ 3 ดาวและระดับ 4 ดาว โดยเป็นผู้ที่อยู่ในระดับตำแหน่งผู้จัดการที่ดูแลด้านบัญชีและการเงินที่มี
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือเจ้าของกิจการที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 2) ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่  
การสำรวจเอกสาร การรวบรวมข้อมูลจากแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย หนังสือ ตำรา บทความ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
  สถิติที่ใช้ในการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ สถิติเชิงพรรณนา ซึ่งได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน การถดถอยพหุคูณกำหนดความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
การทดสอบหาความสัมพันธ์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกลุ่มที่ 1 
และตัวแปรอิสระกลุ่มที่ 2 ทีละคู่ ด้วยสถิติการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน กำหนดความมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 สำหรับเกณฑ์การแบ่งระดับคะแนนค่าประสิทธิ ์สหสัมพันธ์  (r) แบ่งตามเกณฑ์ ให้ระดับ
ความสัมพันธ์ ดังนี้ r = 0.1 ถึง 0.3 แสดงถึงการมีระดับความสัมพันธ์ต่ำ r = 0.3 ถึง 0.6 แสดงถึงการมีระดับ
ความสัมพันธ์ปานกลาง และ r สูงกว่า 0.6 แสดงถึงการมีระดับความสัมพันธ์สูง (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544) 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดไว้ดังนี้  a แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์รูปคะแนนดิบ  
b แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ß แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัว
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน R2 แทน ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณ Adjust R2 
แทน ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว ค่าการพยากรณ์รูปแบบการจัดการการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้าน
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สภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)ตัวแปรทั้งหมด 4 ตัว ได้แก่ X1 คือ การวางแผนทางการเงิน X2 คือ การจัดหาเงินทุน X3 
คือ การจัดสรรเงินทุน X4 คือ การควบคุมทางการเงิน X5 คือ การบริหารเงินสด X6 คือ การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
 
ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
  1. ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) พบว่า สถานที่ตั้งของโรงแรมส่วนใหญ่ตั้งอยู่ที่ตำบลหน้าเมือง จำนวน 90 ราย คิดเป็นร้อยละ 
31.03 โดยมีลักษณะการจดทะเบียนประกอบธุรกิจเป็นบริษัทจำกัด จำนวน 94 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.41 ทุนจด
ทะเบียนของธุรกิจมีมูลค่า 11 - 20 ล้านบาท จำนวน 113 ราย คิดเป็นร้อยละ 38.97 ส่วนใหญ่ ประกอบธุรกิจ
ระยะเวลา มากกว่า 10 ปี จำนวน 101 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.83 ช่วงหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) การดําเนินงานของกิจการส่วนใหญ่มีรายได้ลดลง จำนวน 190 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.52 และธุรกิจ
โรงแรมส่วนใหญ่อยู่ในมาตราฐานโรงแรมระดับ 4 ดาว จำนวน 185 ราย คิดเป็นร้อยละ63.79 
  2. รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรมฯ หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
   2.1 ผลการศึกษารูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน และความเสี่ยง
ด้านสภาพ คล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโค โรนา (COVID-19) แสดงได้ดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 แสดงผลรูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่องทางการเงินและความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) 

รูปแบบการจัดการการเงิน การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน  
และความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 𝑥̅ S.D. ความหมาย 

รูปแบบการจัดการการเงิน 4.12 .593  มาก 
การวางแผนทางการเงิน 4.12 .716  มาก 
การจัดหาเงินทุน 3.76 .787  มาก 
การจัดสรรเงินทุน 4.25 .698  มาก 
การควบคุมทางการเงิน 4.34 .675  มาก 

การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน 4.24 .663 มาก 
ด้านการจัดการเงินสด 4.38 .690 มาก 
ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 4.11 .742 มาก 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 3.92 .618 มาก 
ความเสี่ยงในความขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 3.88 .762 มาก 
ความเสี่ยงของแหล่งเงินกู้ 3.56 .926 มาก 
ความเสี่ยงของการได้มาและใช้ไปของเงินสด/เงินทุนหมุนเวียน 4.04 .677 มาก 
ความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่อง 4.07 .679 มาก 
ความเสี่ยงของผลการดำเนินงานด้านสภาพคล่อง 4.04 .679 มาก 
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  จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีรูปแบบการจัดการการเงินหลังสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในภาพรวมระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = .593) โดยในด้านการควบคุมทาง
การเงินอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.675) ในด้านการจัดสรรเงินทุนอยู่ในระดับมาก   
(𝑥̅ = 4.25, S.D. = .698) ด้านการวางแผนทางการเงิน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = .716) ด้านการจัดหา
เงินทุนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.76, S.D. = .787) ตามลำดับ สำหรับการจัดการสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจ
โรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) พบว่า  
มีการจัดการสภาพคล่องทางการเงินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = .663) โดยด้านการจัดการเงินสด
ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, S.D. = .690) ในด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, S.D. = .742) 
ตามลำดับ และในส่วนของความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน พบว่า ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินใน
ภาพอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.92 , S.D. = .618) โดยความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่องอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.07, 
S.D. = .679) ในความเสี่ยงของผลในการดำเนินงานด้านสภาพคล่องอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.04, S.D. = .679)  
ความเสี่ยงของการได้มาและใช้ไปของเงินสด/เงินทุนหมุนเวียนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.04, S.D. = .677) ในความเสี่ยง 
ในความขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.88, S.D. = .762) และความเสี่ยงของแหล่งเงินกู้อยู่ 
ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.56, S.D. = .926) ตามลำดับ 
  2.2 ผลการศึกษารูปแบบการจัดการการเงินและการจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่มีผลต่อ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลัง
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) แสดงได้ดังตารางที่ 2 - 3 
  ตารางที่ 2 แสดงผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน กับรูปแบบ
การจัดการการเงินของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา (COVID-19) 

ตัวแปร Z X1 X4 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินท่ีของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานีท่ีเกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

1.000 .528** .481** 

X1 การวางแผนทางการเงิน  1.000 .732** 
X4 การควบคุมทางการเงิน   1.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
  จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
กับรูปแบบการจัดการการเงินของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
ที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง กับรูปแบบการจัดการการเงินในด้านการวางแผนทางการเงิน (X1 =.528) และด้าน
การควบคุมทางการเงิน (X4 = .481) ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
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  ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวพยากรณ์ท่ีดีที่ใช้ในการพยากรณ์
รูปแบบการจัดการการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ปัจจัยพยากรณ์ R2 Adjust R2 a Constant 
สัมประสิทธิก์ารถดถอย 

t Sig 
b ß 

X2 การจัดหาเงินทุน  .377 .373 2.080 .487 .614 9.078 .000 
X2 การจัดหาเงินทุน  .488 .480 .899 .416 .524 8.222 .000 
X4 การควบคุมทางการเงิน     .333 .345 5.402 .000 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
  
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนในการเลือกตัวพยากรณ์  
ตัวแปรแรกเพื่อเข้าสู่สมการ ซึ่งมีค่าอำนาจการทำนาย (R2) เท่ากับ .377 ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการจัดการ
การเงินด้านการจัดหาเงินทุน มีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ร้อยละ 37.70 
 ตัวพยากรณ์ตัวแปรที่ 2 ที่นำเข้าสู่สมการถดถอยพหุคุณ คือ การควบคุมทางการเงิน หลังจากเพ่ิมตัวพยากรณ์
ตัวแปรที่ 2 เข้าสู่สมการแล้ว มีผลให้ค่าอำนาจการทำนาย (R2) เท่ากับ .488 ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการจัดการ
การเงินด้านการควบคุมทางการเงิน มีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ร้อยละ 48.80 
 การจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรม ในอำเภอ
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีค่าการพยากรณ์
การจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ตัวแปรทั้งหมด 2 ตัว ได้แก่ X5 
คือ การบริหารเงินสด และ X6 คือ การบริหารเงินทุนหมุนเวียน แสดงได้ดังตารางที ่4-5  
  ตารางที่ 4 แสดงผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินกับการจัดการ
สภาพคล่องทางการเงินของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ตัวแปร Z X5 X6 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่
เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

1 .470** .699** 

X5 การบริหารเงินสด   1 .648** 
X6 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
  จากตารางที่ 4 สดงให้เห็นว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
กับการจัดการสภาพคล่องทางการเงินของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง
การเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (X5 = .470) กับการจัดการสภาพคล่องทางการเงินในด้านการบริหาร
เงินสด ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
และมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลัง
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สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (X6 = .699) กับการจัดการสภาพ
คล่องทางการเงินในด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้น
หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
  ตารางที่ 5 แสดงผลผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวพยากรณ์ที่ดีที่ใช้ในการพยากรณ์
การจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ปัจจัยพยากรณ์ R2 Adjust R2 a Constant 
สัมประสิทธิก์ารถดถอย 

T Sig 
b ß 

X6 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน .489 .485 1.307 .631 .699 11.371 .000 
**. Correlation is significant at the 0.05 
  
  จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนในการเลือกตัวพยากรณ์  
ตัวแปรแรกเพ่ือเข้าสู่สมการ ซึ่งมีค่าอำนาจการทำนาย (R2) เท่ากับ .489 ซึ่งหมายความว่า การจัดการสภาพคล่อง
ทางการเงินด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียนมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอ
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้ร้อยละ 48.90  
 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี ้ 
 รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย  จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในรวมระดับมาก มีการจัดหาเงินทุน โดยการจัดหา
เงินทุนจากเงินทุนของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมนา พูลผล ที่ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการด้านการเงินใน 
ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยว ในเขตมรดกโลก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภายใต้สถานการณ์ โรคระบาด COVID-19 
(สุมนา พูลผล, 2566) พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวในเขตมรดกโลก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้รับผลกระทบ
เชิงลบจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวมีความเห็นว่าควรพึ่งพาตนเองก่อน  รวมทั้งการปรับตัว 
ในการดำเนินงาน นอกจากนี้ยังได้สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุมาศ สุยบางดำ และคณะ ที่ได้ศึกษาเรื ่อง 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจปัจจัยการปรับตัวของผู้ประกอบการที่มีต่อการดำเนินกิจการเพื่ออยู่รอดของ
ธุรกิจ ภายใต้วิกฤตการณ์โรคระบาดโควิด 19 (ภาณุมาศ สุยบางดำ และคณะ, 2565) พบว่า การปรับตัวของ
ผู้ประกอบการที่มีต่อการดำเนินกิจการเพื่ออยู่รอดของธุรกิจ  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Foo, L. P. et al. ได้ศึกษาเรื่อง The impact of COVID-19 on tourism industry in Malaysia พบว่า 
ผู้ประกอบการโรงแรมในประเทศมาเลเซียเน้นการปรับตัว โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ขององค์กรและการฝึกอบรม
ภายใน เพื่อเพิ่มความสามารถในการให้บริการแบบยืดหยุ่น ช่วยให้ธุรกิจ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าที่เปลี่ยนไปหลังโควิด (Foo, L. P. et al., 2020) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราดร จีรภัทรานันต์ 
และศักดิ์ชัย เศรษฐ์อนวัช ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลกระทบของธุรกิจโรงแรมและที่พักภายใต้วิกฤตการณ์  
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ในเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า การปรับตัวหรือการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีผลต่อการรับมือผลกระทบจากการเกิดวิกฤติการณ์ 
COVID-19 ของเมืองพัทยาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (วราดร จีรภัทรานันต์ และศักดิ์ชัย เศรษฐ์อนวัช, 2567) 
 ดังนั้น รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ได้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับการปรับตัวของธุรกิจท่องเที่ยว
และโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ ที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน การลด
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ต้นทุนการดำเนินงาน และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินเพื่อสร้างสภาพคล่องทางการเงินและ
ความอยู่รอดของธุรกิจในช่วงวิกฤตนี้ 
  การจัดการสภาพคล่องทางการเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในภาพรวมมีการจัดการอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการจัดการเงินสดและ 
ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรฑัต ศรีวิชชพงษ ์และดารณ ีเอ้ือชนะจิต ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารสภาพคล่องที่ส่งผลต่อความเติบโตของกิจการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย 
พบว่า ในการบริหารสภาพคล่องและการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อการเติบโตของกิจการอยู่ในระดับมาก 
(สรฑัต ศรีวิชชพงษ์ และดารณี เอื้อชนะจิต, 2564) นอกจากนี้ยังได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพรลฎา พจนารถ
และณกมล จันทร์สม ที่ได้ศึกษาเรื่องการจัดการวิกฤตเพื่อความอยู่รอดของธุรกิจโรงแรมในเขตพื้นที่เมืองพัทยา  
จังหวัดชลบุรี ภายใต้ภาวะวิกฤตโรคติดต่ออุบัติใหม่ พบว่า มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินโดยผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงแรมมีการกู้ยืมเงินเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องทางการเงิน และยังมีการใช้ทุนส่วนตัวและทุนของกิจการโดยผู้ประกอบการ
บางส่วนใช้เงินทุนของตนเองและของกิจการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในช่วงเวลาที่รายได้ลดลงจากผลกระทบ
ของการระบาด ทั้งนี ้การวิเคราะห์แนวทางในการบริหารจัดการวิกฤตในทั้งสามช่วงเวลากับความอยู่รอดของธุรกิจ
และมีแนวทางกลยุทธ์การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด (แพรลฎา พจนารถ และณกมล จันทร์สม, 2566) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wieczorek-Kosmala, M. ได้ศึกษาเรื่อง COVID-19 impact on the hospitality industry: Exploratory 
study of financial-slack-driven risk preparedness พบว่า ความสามารถของธุรกิจในอุตสาหกรรมการบริการ
ในการรับมือกับแรงกดดันด้านสภาพคล่องที่เกิดขึ้นหลังการระบาดของโควิด-19 จำเป็นต้องมีแผนงานซึ่งอาจช่วย
ป้องกันการล้มละลายในอุตสาหกรรมการบริการได้ ทั้งนี้จากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น (Wieczorek-Kosmala, M., 2021) 
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wibin, A. & Yanti, Y. ได้ศึกษาเรื่อง Determinants of Financial Distress During 
COVID-19 พบว่า อัตราส่วนหนี้สินมีผลต่อภาวะวิกฤติทางการเงิน ในขณะที่สภาพคล่อง ความสามารถในการทำ
กำไร การเติบโตของยอดขาย และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ไม่มีผลอย่างมีนัยสำคัญต่อภาวะวิกฤติทางการเงิน 
(Wibin, A. & Yanti, Y., 2023) 
  ดังนั้น การจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่มีประสิทธิภาพเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจโรงแรมใน
อำเภอเกาะสมุยสามารถอยู่รอดได้ในช่วงวิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยสอดคล้องกับผลการศึกษา
จากงานวิจัยทั้งในบริบทของประเทศไทยและต่างประเทศ ทั้งนี้ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมควรให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาแผนการจัดการสภาพคล่องทางการเงินที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้  
  รูปแบบการจัดการการเงินและการจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง
การเงินของธุรกิจโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) สรุปได้ดังนี้ ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน ได้แก่ ปัจจัยในรูปแบบ
การจัดการการเงินด้านการจัดหาเงินทุนและด้านการควบคุมทางการเงิน และการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน
ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน มีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ทัศนัย ขัตติยวงษ ์และคณะ ได้ศึกษาเรื่องความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของธุรกิจ SMEs ในเขตเศรษฐกิจการค้าชายแดนภาคตะวันออกจังหวัดสระแก้ว และจันทบุรี พบว่า ปัจจัยที่สามารถ
พยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจ SMEs ในเขตเศรษฐกิจการค้า
ชายแดนภาคตะวันออกจังหวัดสระแก้วและจันทบุรีโดยภาพรวม ซึ่งมี 3 ปัจจัยหลัก คือ 1) ศักยภาพทางการเงิน
ของธุรกิจ SMEs 2) ศักยภาพทางการเงินด้านสภาพคล่องเกี่ยวกับเงินสด/เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน  
3) ความผันผวนทางเศรษฐกิจในเขตการค้าชายแดนที่มีผลต่อรายได้ค่าใช้จ่าย  และเงินทุนหมุนเวียน นอกจาก
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ปัจจัยข้างต้นยังพบอีกว่าปัจจัยในส่วนการจัดการสภาพคล่องทางการเงินด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียนมีผลต่อ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย  จังหวัดสุราษฎร์ธานี หลังสถานการณ์ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) และได้ศึกษาเรื่องค่าการพยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจ SMEs จังหวัดสระแก้ว มี 2 ปัจจัยหลัก คือ 1) ศักยภาพทางการเงินของธุรกิจ 
SMEs 2) ศักยภาพในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน และค่าการพยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจ SMEs จังหวัดจันทบุรี มี 2 ปัจจัยหลัก คือ 1) ศักยภาพทางการเงินด้านสภาพ
คล่องเกี่ยวกับเงินสด/เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน 2) ความผันผวนทางเศรษฐกิจในเขตการค้าชายแดน 
ที่มีผลต่อรายได้ค่าใช้จ่าย และเงินทุนหมุนเวียน (ทัศนัย ขัตติยวงษ์ และคณะ, 2562) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มัตธิมา กรงเต้น และกัลยาภรณ์ ปานมะเริง ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาระดับความคิดเห็นของการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ส่งผลต่อลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง พบว่า การให้
ความสำคัญต่อการกำกับดูแลติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่องส่งผลต่อผล
การดำเนินงานและสามารถสร้างมูลค่ากิจการเพิ่มขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (มัตธิมา กรงเต้น และกัลยาภรณ์ 
ปานมะเริง, 2565) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ใกล้ฉัตร บูชาธรรม ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาการรับมือ
ของผู้ประกอบกิจการที่พักและโรงแรมเนื่องจากวิกฤตโรคระบาดโควิด-19 กรณีศึกษาโรงแรมห้าดาวและสามดาว 
ในพัทยา จังหวัดชลบุรีธุรกิจโรงแรมและที่พักในเมืองพัทยา พบว่า ประเด็นสำคัญที่ทำให้โรงแรมระดับห้าดาว
รับมือได้ดีกว่าโรงแรมระดับสามดาว คือ การวางแผนและการควบคุม ทั้งนี้ การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อธุรกิจทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมโรงแรมซึ่งได้รับผลกระทบหนักที่สุด ซึ่งมีผล
ต่อสภาพคล่องและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทโรงแรมขนาดใหญ่ห้าแห่งระดับโลก (ใกล้ฉัตร บูชาธรรม, 
2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Radivojević, V. et al. ได้ศึกษาเรื่อง Quantifying the financial impact of 
COVID-19 on the largest global companies in the hotel industry พบว่า ในช่วงการระบาดใหญ่ โรงแรม
ให้ความสำคัญกับการรักษาสภาพคล่องมากกว่าการสร้างผลกำไร (Radivojević, V. et al., 2023) 
  ดังนั้น รูปแบบการจัดการการเงินและสภาพคล่องมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของโรงแรมในเกาะสมุย
หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สอดคล้องกับผลการศึกษาจากงานวิจัยที่อ้างอิงทั้งในบรบิท
ของประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมีปัจจัยที่สำคัญ ได้แก่ การจัดหาเงินทุน การควบคุมค่าใช้จ่าย และการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน ทั้งนี ้การประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจะเป็นกุญแจสำคัญในการรับมือวิกฤตได้ในอนาคต 
 
 องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่องนี้ ได้พบองค์ความรู้ใหม่ ได้แก่ 
  1. โมเดลทางคณิตศาสตร์เพื่อทำนายรูปแบบการจัดการการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง
การเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ได้ดังสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานต่อไปนี้  

 Z = 0.524 (การจัดหาเงินทุน) + 0.345 (การควบคุมทางการเงิน) 

  2. โมเดลทางคณิตศาสตร์เพื่อทำนายการจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
ทางการเงินที่ของโรงแรมในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ได้ดังสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานต่อไปนี้ 
  Z = .699 (การบริหารเงินทุนหมุนเวียน) 
 สามารถเขียนเป็นรูปโมเดลได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 แสดงรูปแบบการจัดการการเงินด้านการควบคุมทางการเงิน และการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน 
ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียนมีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยเรื ่องนี้ สรุปได้ว่า 1) ส่วนใหญ่เป็นโรงแรมมีพื้นที่ตั ้งอยู่ที ่ตำบลหน้าเมือง มีการจดทะเบียน
ประกอบธุรกิจ เป็นบริษัทจำกัด ทุนจดทะเบียนของธุรกิจมีมูลค่า 11 - 20 ล้านบาท ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ 
มากกว่า 10 ปี หลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) การดำเนินงานของกิจการส่วนใหญ่มีรายได้
ลดลง และธุรกิจโรงแรมอยู่ในมาตราฐานโรงแรมระดับ 4 ดาว และ 2) รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจโรงแรม
ในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนรูปแบบการจัดการการเงินและการจัดการสภาพคล่องทางการเงินมีผลต่อความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องทางการเงินของโรงแรมนอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีที่เกิดขึ้นหลังสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) สรุปได้ดังนี้ 1) ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของ
ธุรกิจโรงแรม ได้แก่ ปัจจัยในรูปแบบการจัดการการเงินด้านการจัดหาเงินทุนและด้านการควบคุมทางการเงิน และ
การจัดการสภาพคล่องทางการเงินด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน มีผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
ที่ของโรงแรม จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  1) ธุรกิจโรงแรมจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการให้ความรู้ความเข้าใจใน 
การบริหารจัดการด้านการเงินและการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรองรับในสถานการณ์ที่ไม่อาจคาดเดาได้ รวมถึง
ให้แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรให้การสนับสนุน ฟ้ืนฟ ูกำหนดมาตรการช่วยเหลือทางการเงินสำหรับธุรกิจโรงแรมที่ได้รับผลกระทบรวมถึงให้
ความสำคัญกับปัญหาที่แตกต่างกันในปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาจให้การสนับสนุน
จากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพ่ือการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งควรให้ความสำคัญกับการพิจารณาความสามารถ
ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการในทางธุรกิจและสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียนในลักษณะต่าง ๆ 
 
กิตติกรรมประกาศ  
 การวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยได้รับความกรุณาอย่างยิ่งจากกลุ่มตัวอย่างจากธุรกิจโรงแรมระดับ  
3 ดาวและโรงแรมระดับ 4 ดาว ในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยนี้ นอกจากนั้นงานวิจัยฉบับนี้เกิดข้ึนจากการส่งเสริมการวิจัยจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ 2566 ภายใต้การกำกับดูแลจาก
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ที่ต้องการสนับสนุนให้อาจารย์ได้ ดำเนินงานทำวิจัย 
เพ่ือให้มีผลงานวิจัยอันเป็นการสร้างองค์ความรู้ในทางวิชาการจึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

รูปแบบการจดัการการเงิน  
ด้านการควบคุมทางการเงิน 

มีผลต่อความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่อง ทางการเงิน 

Z = 0.524  
(การจัดหาเงินทุน) 

+ 0.345  
(การควบคุมทาง

การเงิน) 

การจัดการสภาพคล่องทาง 
การเงินด้านการบริหารเงินทุน 
หมุนเวียนมีผลต่อความเสีย่ง  
ด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

Z = .699  
(การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน) 
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