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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ จำเป็นฯ 
พัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนฯ และตรวจสอบประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อน  
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
เป็นแบบผสมวิธีพหุระยะ กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 
150 คน สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประชุม เชิงปฏิบัติการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน ตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเหมาะสม จำนวน 11 คน ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ จำนวน 150 คน 
ได้เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบบันทึก
การประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสม และแบบประเมินความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกและแบบประเมิน 
วิเคราะห์เนื้อหาด้วยตาราง SWOT Matrix, TOWs Matrix สถิติที่ใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index : PNI) 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความต้องการจำเป็นโดยรวมอยู่ในระดับสูง (PNI Modified = 0.17) พัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน และโครงการ และผลการตรวจสอบประเมิน
กลยุทธ์และคู ่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น  อย่างยั ่งยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ความถูกต้องและความเหมาะสมโดยภาพรวมร้อยละ 90.91 ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหาร, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย, การพัฒนาอย่างยั่งยืน, มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
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Abstract 
  This research article aims to study the current situation, desired situation and necessary 
needs. Develop and review strategies and implementation manuals and review and evaluate 
strategies and manuals for driving the management of early childhood education curriculum for 
sustainable local development of the Northern Rajabhat University Group. It is a mixed-method, 
multi-stage design. The sample group/key informants are 150 people involved in answering the 
questionnaire. Interviewed 9 qualified persons, held a group discussion workshop with 9 persons, 
and checked for accuracy and appropriateness with 11 persons. To assess the feasibility and 
usefulness of 150 people, the target group was specifically selected. The research instruments were 
questionnaires, semi-structured interviews, workshop minutes, appropriateness check forms, and 
feasibility and usefulness assessment forms. Data were collected using questionnaires, semi-
structured in-depth interviews, recordings and assessments. Content was analyzed using SWOT 
Matrix and TOWs Matrix. Statistics used in research and data analysis include percentage, frequency, 
mean, standard deviation, and Priority Need Index (PNI). The research results found that the current 
conditions were overall at a high level and the desired conditions were overall at the highest level. 
Overall needs are at a high level (PNI Modified = 0.17). Develop and review strategies consisting of: 
Vision, Mission, Objectives, Strategic Issues, Measures, Plans and Projects and the results of the 
evaluation of strategies and management manuals for early childhood education curriculum for 
sustainable local development of the Northern Rajabhat University Group. Overall accuracy and 
appropriateness were 90.91%. Overall feasibility and usefulness were at the highest level. 
Keywords: Management Strategy, Early Childhood Education Curriculum, Sustainable Development, 
Northern Rajabhat University 

 
บทนำ 
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด ประกอบกับการเปลี่ยน 
แปลงของบริบทในสังคมไทยและสังคมโลกที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อรูปแบบการดำรงชีวิตและกระบวนการ
ทำงานของทุกภาคส่วนที่ต้องมีการปรับตัว ดังนั้น การสร้างและพัฒนากำลังคนของประเทศ รูปแบบนวัตกรรม  
การเรียนการสอน รวมถึงการปรับบทบาทและการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการปรับ 
เปลี่ยนทิศทาง และกำหนดรูปแบบที่สอดคล้อง กับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ เพื่อผลิตกำลังคนมีความรู้และ
ทักษะที่สามารถรองรับการเปลี่ยนผ่าน สู่การใช้เทคโนโลยีแบบบูรณาการศาสตร์ ขั้นสูงขึ้น ทั้งนี้ได้กำหนดกลุ่ม
สถาบันการศึกษาออกเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี  
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ
สาขาจำเพาะ และกลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม, 2565) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมีที่มาจากโรงเรียนฝึกหัดครู จนกระท่ัง พ.ศ. 2547 เกิดพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และเปลี่ยนสถาบันราชภัฏไปเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
(พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 , 2547) โดยกำหนดภาระหน้าที่หลักตามมาตรา 8 (5) และ (6)  
ที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นหน่วยงานเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยให้ความสำคัญกับ 
การพัฒนาท้องถิ่น และไม่ทิ้งตัวตนความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
การจัดการศึกษาตลอดช่วงชีวิต นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้น้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษา
ในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) (ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2562) ซึ่งสอดรับการกำหนด
ทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมี 
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยถือเป็นส่วนสำคัญที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตและพัฒนาครูเข้าสู่วิชาชีพ  
มีบทบาทหน้าที่ดูแล ส่งเสริมและพัฒนากำลังคนของชาติเป็นการวางรากฐานความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีพัฒนาการ
สมวัยตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ดังนั้น การบริหารจัดการหลักสูตรจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการในรูปของ
คณะกรรมการเพราะงานหลักสูตรเป็นงานวิชาการที่มีความละเอียดอ่อนการคิดและตัดสินใจเพียงคนเดียวอาจมี
ข้อจำกัดด้านความรู้และประสบการณ์ที่ส่งผลให้ตัดสินใจผิดพลาดได้  (มารุต พัฒผล, 2567) อีกทั้ง การบริหาร
จัดการหลักสูตรต้องใช้ชั้นเชิงการบริหารที่เหนือกว่า ปรับตัวอย่างรวดเร็ว การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยกำหนดทิศทาง 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และควบคุมผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (ยุภาพร ยุภาศ, 2562) 
จากรายงานการประเมินผลการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ที่ผ่านมา การบริหารจัดการหลักสูตรควร
วิเคราะห์ข้อมูลขององค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทุกมิติแบบเชิงลึกเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้
กำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำปี (Action Plan) ตั้งแต่กระบวนการ Input Process Output แต่ละองค์ประกอบ 
เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้ (ภาควิชาการศึกษาปฐมวัย, 2564) ซึ่งในยุคที่เทคโนโลยี
ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว หลายอาชีพมีการปรับเปลี่ยนหรือได้รับการสนับสนุนด้วยหุ่นยนต์หรือปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
อย่างไรก็ตาม อาชีพการศึกษาปฐมวัยยังคงเป็นอาชีพที่มีศูนย์กลางอยู่ที ่มนุษย์ซึ ่งต้องอาศัยความเข้าใจและ
ความเห็นอกเห็นใจที่ครูผู้สอนสามารถมอบให้ได้เท่านั้น บทบาทสำคัญในการพัฒนาเด็กช่วงปฐมวัยยังคงทำให้ครู
ปฐมวัยเป็นที่ต้องการสูงทั้งในปัจจุบันและอนาคต (คณะการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2567)  
  จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว จึงสนใจในการทำวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการจัดหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น 
สร้างกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการฯ และประเมินกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร เพ่ือนำ
ผลการวิจัยที่ได้รับไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการบริหารการจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
  2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
  3. เพ่ือตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  
  รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี 3 ระยะ มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
  ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ จำนวน 150 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ มี 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
โดยได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่หมายเลขรับรอง 
COA No. 292/2024 รหัสโครงการ (Project Code) : IRBCMRU 2024/292.22.06 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ข้อมูลจากที่ได้จากการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน 
ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ใน 
การวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, J. W., 1997) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพื่อนำข้อมูลไปยกร่าง กลยุทธ์และการขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
  ขั้นตอน 1.2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ กลุ่มเป้าหมายใช้วิธีการสัมภาษณ์ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อมูล ประกอบด้วย ประธานกรรมการส่งเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษาที่ปรึกษาของ
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาด้านพัฒนาวิชาชีพและผู้ทรงคุณวุฒิจากคุรุสภา  คณบดี คณะครุศาสตร์ ประธาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รวมทั้งสิ ้นจำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบบันทึกการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การวิเคราะห์ข้อมูลผลค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index : PNI) และข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นปัจจัยและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอยา่ง
ยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ โดยปัจจัยภายในใช้หลัก 4M และปัจจัยภายนอกใช้หลัก STEP  
ให้สอดคล้องกับ 6 องค์ประกอบเพื่อจัดทำ SWOT/ TOWS Matrix ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปเป็นเชิงพรรณนา 
  ระยะที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์และคู ่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
  ขั้นตอนที่ 2.1 สรุปผลการศึกษาจากระยะที่ 1 ทั้ง 2 ขั้นตอนสรุปเป็นแนวทางการพัฒนากลยุทธ์และคู่มือ
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ  
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  ขั้นตอนที่ 2.2 พัฒนาและตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ  
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ได้นำประเด็นมายกร่างเป็นกลยุทธ์โดยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กลุ่มเป้ามาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเลือก
มาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์พิจารณาคัดเลือก ดังนี้ มีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์
ด้านการศึกษาปฐมวัย การบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ข้าราชการบำนาญที่เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาปฐมวัย
และการบริหารการศึกษา คณบดีคณะครุศาสตร์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ศึกษานิเทศก์ ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งสิ้น จำนวน 9 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 1) ประเด็นร่างกลยุทธ์และคู่มือ
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ
ที่ผู้วิจัยได้ยกร่างไว้นำมาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ
ตามองค์ประกอบ ที่กำหนด 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) มาตรการ 6) แผนงาน 
และ 7) โครงการ คู่มือการขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ตามองค์ประกอบที่กำหนด ประกอบด้วย 1) คำชี้แจง 2) บทนำ 3) กลยุทธ์ 4) 
แนวทางการขับเคลื่อน กลยุทธ์ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 6) บรรณานุกรม และ7) ภาคผนวก และ 2) แบบบันทึก 
การประชุม เชิงปฏิบัติการ (Workshop) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้วิเคราะห์ข้อมูลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเชิงพรรณนา 
  ระยะที่ 3 ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ 
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
  ขั้นตอนที่ 3.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์และคู ่มือการขับเคลื ่อน  
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ กลุ่มเป้ามาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์
พิจารณาคัดเลือก ดังนี ้ มีความเชี ่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ด้านการศึกษาปฐมวัย การบริหารการศึกษา 
ประกอบด้วย ข้าราชการบำนาญที่เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาปฐมวัยและการบริหารการศึกษา คณบดีคณะครุศาสตร์ 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ศึกษานิเทศก์ ผู้ใช้บัณฑิตจำนวน รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 11 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์และ
คู่มือการขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือ  
ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐานประกอบด้วย ค่าความถ่ี (Frequency) การวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%) วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis)  
  ขั้นตอนที่ 3.2 การตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู ่มือ  
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ กลุ่มเป้ามาย ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling 
ประกอบด้วยดังนี้ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 150 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ จำนวน 3 ตอน การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ วิเคราะห์แบบการประเมินกลยุทธ์และคู่มือ ด้วยค่าสถิติพื้นฐานประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย  (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า  
  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีรายละเอียด ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของ
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.81) 2) สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅ = 4.92, S.D. = 0.29) 
และ 3) ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยรวมอยู่ในระดับสูง  (PNIModified = 0.17) 
จากการวิธีวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index : PNI) โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมา
จัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยนำค่าดัชนี PNIModified สูงสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ำที่สุด แล้วหารด้วย 2 
เพื่อแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ [(0.29 - 0.02) 
÷ 2 =0.13] สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง เท่ากับ 0.14 - 0.29  
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ เท่ากับ 0.02 - 0.13 
  ตารางที่ 1 แสดงผลความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพฒันา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือในแต่ละองค์ประกอบและผลการวิเคราะห์    (n = 150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห์ 
ลำดับ 

ความสำคัญ PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

องค์ประกอบท่ี 1 การกำกับมาตรฐาน 0.10 ต่ำ  5 

1.1 
หลักสตูรมจีำนวนอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตรครบถ้วน โดยไม่มี
การเปลีย่นแปลงตลอดระยะเวลาที่หลักสูตรจัดการศึกษา 

0.18 สูง จุดอ่อน 2 

1.2 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพียง 1 
หลักสตูรโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดระยะเวลาที่หลักสูตรจัด
การศึกษา 

0.06 ต่ำ จุดแข็ง 4 

1.3 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลังตามเกณฑ์ประกาศของ 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

0.03 ต่ำ จุดแข็ง 6 

1.4 
คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิระดบัปริญญาโท
หรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์สาขาท่ีตรงหรือสัมพนัธ์กับวิชาที่เปิดสอน 

0.26 สูง 
ภัย

คุกคาม 
1 

1.5 
อาจารย์ประจำหลักสตูรมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง 

0.15 สูง 
ภัย

คุกคาม 
3 

1.6 
คุณสมบัติของอาจารย์ผูส้อนที่เป็นอาจารย์ประจำมคีุณวุฒิระดับ
ปริญญาโทหรือเทยีบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ
กว่าผู้ช่วยศาสตราจารยส์าขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับวิชาที่เปิดสอน 

0.26 สูง 
ภัย

คุกคาม 
1 

1.7 
คุณสมบัติของอาจารย์ผูส้อนที่เป็นอาจารย์พิเศษ มีคณุวุฒิขั้นต่ำ
ปริญญาโทหรือเทยีบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือสาขาที่สมัพันธ์กัน 

0.03 ต่ำ โอกาส 6 
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ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห์ 
ลำดับ 

ความสำคัญ PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

1.8 
คุณสมบัติของอาจารย์ผูส้อนที่เป็นอาจารย์พิเศษ กรณีมีคณุวุฒิ
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยมีประสบการณด์้านการสอน
และมผีลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่สว่นหน่ึงของการศึกษา 

0.05 ต่ำ โอกาส 5 

1.9 
หลักสตูรจดัชั่วโมงสอนให้อาจารยผ์ู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษไม่
เกินร้อยละ 50 ของรายวิชาโดยมอีาจารย์ประจำเป็นผู้รบัผิดชอบ
รายวิชานั้น 

0.06 ต่ำ จุดแข็ง 4 

1.10 
หลักสตูรมีการปรับปรุงตามรอบระยะเวลา 5 ปี ตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสตูรหรืออย่างน้อย ทุก ๆ 5 ปี 

0.02 ต่ำ จุดแข็ง 7 

องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต 0.22 สูง  2 

2.1 
คุณภาพบณัฑิตของหลักสตูรเป็นไปตามมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

0.16 สูง จุดอ่อน 2 

2.2 
หลักสตูรมจีำนวนร้อยละ 70 ของบัณฑิตปริญญาตรี ที่ได้ทำงาน
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

0.29 สูง 
ภัย

คุกคาม 
1 

องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 0.13 ต่ำ  4 
3.1 การรับนักศึกษา 

3.1.1 
หลักสตูรมีกระบวนการการรับนักศึกษาที่นำไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
ยั่งยืน 

0.14 สูง จุดอ่อน 4 

3.1.2 
หลักสตูรมีกระบวนการการเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาที่
นำไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน 

0.18 สูง จุดอ่อน 2 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 

3.2.1 
หลักสตูรมีการควบคมุ การดูแล การให้คำปรึกษาวิชาการและ
แนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรีทีน่ำไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน 

0.26 สูง จุดอ่อน 1 

3.2.2 
หลักสตูรมีการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่นำไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

0.15 สูง 
ภัย

คุกคาม 
3 

3.3 ผลที่เกดิกับนักศึกษา 
3.3.1 หลักสตูรมีอตัราการคงอยู่ของนักศึกษาคงที่อย่างต่อเนื่อง 0.02 ต่ำ จุดแข็ง 6 

3.3.2 
หลักสตูรมีนักศึกษาทีส่ำเร็จการศกึษาตรงตามระยะเวลาที่
กำหนดในหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

0.02 ต่ำ จุดแข็ง 6 

3.3.3 
หลักสตูรมผีลความพึงพอใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของ
นักศึกษาได้อย่างโดดเด่น เทียบเคยีงกับหลักสตูรในสถาบันกลุ่ม
เดียวกัน 

0.11 ต่ำ จุดแข็ง 5 

องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์ 0.21 สูง  3 
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย ์

4.1.1 
หลักสตูรมีการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรที่
นำไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน 

0.26 สูง จุดอ่อน 1 

4.1.2 หลักสตูรมีการบรหิารอาจารย์ที่นำไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน 0.22 สูง จุดอ่อน 2 

4.1.3 
หลักสตูรมีการส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ที่นำไปสู่การปฏิบตัิ
อย่างยั่งยืน 

0.17 สูง 
ภัย

คุกคาม 
4 
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ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห์ 
ลำดับ 

ความสำคัญ PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

4.2 คุณภาพอาจารย ์

4.2.1 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคณุวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 20 
ขึ้นไป 

0.08 ต่ำ โอกาส 6 

4.2.2 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60 
ขึ้นไป 

0.18 สูง 
ภัย

คุกคาม 
3 

4.2.3 
หลักสตูรมจีำนวนบทความวิจัยและผลงานทางวิชาการของ
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรที่นำไปสู่การปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.17 สูง 
 

จุดอ่อน 
4 

4.3 ผลที่เกดิกับอาจารย ์

4.3.1 
หลักสตูรมีอตัราการคงอยู่ของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร
ครบถ้วนตลอดระยะเวลาของหลักสูตร 

0.08 ต่ำ จุดแข็ง 6 

4.3 ผลที่เกดิกับอาจารย ์

4.3.1 
หลักสตูรมีอตัราการคงอยู่ของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร
ครบถ้วนตลอดระยะเวลาของหลักสูตร 

0.08 ต่ำ จุดแข็ง 6 

4.3.2 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
หลักสตูรอย่างยั่งยืน 

0.12 ต่ำ จุดแข็ง 5 

องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรยีนการสอน การประเมินผู้เรยีน 0.13 ต่ำ  4 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสตูร 

5.1.1 
มีการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตรที่นำไปสู่
การเรียนการสอนที่มีผลการปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.08 ต่ำ จุดแข็ง 8 

5.1.2 
หลักสตูรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขาและนำไปสู่การปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.16 สูง จุดอ่อน 3 

5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
5.2.1 หลักสตูรมีการกำหนดผูส้อนที่นำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 0.13 ต่ำ จุดแข็ง 5 

5.2.2 
หลักสตูรมีการกำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการ
เรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียนการสอนที่นำไปสู่
การปฏิบัติทีย่ั่งยืน 

0.20 สูง จุดอ่อน 1 

5.2.3 
หลักสตูรมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปรญิญาตรีที่มีการบรู
ณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม และการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่นำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

0.19 สูง 
ภัย

คุกคาม 
2 

5.3 การประเมินผู้เรยีน 

5.3.1 
หลักสตูรมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทีน่ำไปสู่การปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.15 สูง จุดอ่อน 4 

5.3.2 
หลักสตูรมีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
ทีน่ำไปสู่การปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.09 ต่ำ จุดแข็ง 7 

5.3.3 
หลักสตูรมีการกำกับการประเมินการจัดการเรยีนการสอนและ
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7) ทีน่ำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ยั่งยืน 

0.08 ต่ำ จุดแข็ง 8 
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  จากตารางที่ 1 ผลความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือในแต่ละองค์ประกอบโดยเรียงตามลำดับความสำคัญ
ด้วยดัชนี PNI Modified พบว่า องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) 
รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต (PNI Modified = 0.22) ลำดับถัดมา คือ องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ (PNI 
Modified = 0.21) ตามด้วยองค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 3 
มีค่าเท่ากัน (PNI Modified = 0.13) และประเด็นที่ต่ำที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 1 (PNI Modified = 0.10) 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นของแต่ละองค์ประกอบโดยเรียงลำดับจากองค์ประกอบที่ 1 ถึงองค์ประกอบ
ที่ 6 จากกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูง ไปถึงกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI Modifiedต่ำ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การกำกับ
มาตรฐาน ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 1.4 และ 1.6 (PNIModified = 0.26) และประเด็นที่มีค่าดัชนี 
PNI Modified ต่ำสุด ได้แก่ 1.10 (PNIModified = 0.2) ส่วนองค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI Modified 
สูงสุด ได้แก่ 2.2 (PNIModified = 0.29) และประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำสุด ได้แก่ 2.1 (PNIModified = 0.16) 
สำหรับองค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 3.2.1 (PNIModified = 0.26) และ
ประเด็นทีม่ีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำสุด ได้แก่ 3.3.1 และ 3.3.2 (PNIModified = 0.02) ลำดับต่อมา คือ องค์ประกอบ 
ที่ 4 อาจารย์ ประเด็นทีม่ีค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 4.1.1 (PNIModified = 0.26) และประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI 
Modified ต่ำสุด ได้แก่ 4.2.1 และ 4.3.1 (PNIModified = 0.08) ต่อมา คือ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน 
การประเมินผู้เรียน ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 5.2.2 (PNIModified = 0.20) และ ประเด็นที่มีค่าดัชนี 
PNI Modified ต่ำสุด ได้แก่ 5.1.1 และ 5.3.3 (PNIModified = 0.08) และลำดับสุดท้ายองค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุน

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจำเป็น 
ผลการ 

วิเคราะห์ 
ลำดับ 

ความสำคัญ PNI 
Modified 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

5.4 ผลการดำเนินงานหลักสูตรตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

5.4.1 

หลักสตูรมีการดำเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน
เพื่อการประกันคณุภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ทีน่ำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ยั่งยืน 

0.12 ต่ำ จุดแข็ง 6 

องค์ประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ 0.23 สูง  1 
6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้     

6.1.1 
หลักสตูรมรีะบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมี
ส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสตูรเพื่อให้มสีิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ ที่ยั่งยืน 

0.17 สูง จุดอ่อน 3 

6.1.2 
หลักสตูรมจีำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทีเ่พียงพอและเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนการสอนทีน่ำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

0.26 สูง 
ภัย

คุกคาม 
1 

6.1.3 
หลักสตูรมีกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ตอ่สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
นำไปสู่การปฏิบตัิที่ยั่งยืน 

0.25 สูง จุดอ่อน 2 

 รวม 0.17 สูง   
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การเรียนรู้ ประเด็นที่มี ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 6.1.2 (PNIModified = 0.26) และประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI 
Modified ต่ำสุด ได้แก่ 6.1.1 
  สำหรับการวิเคราะห์ผล พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน พบ SO มากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
หลักสูตรผลักดันการทำงานเชิงนโยบายและมีโอกาสเข้ามาส่งเสริมหลักสูตรให้เข้มแข็งมากขึ้น  ส่วนองค์ประกอบ 
ที่ 2 บัณฑิตพบ WO และ ST แม้จะได้งานตามระยะเวลาแต่การกำกับติดตามหลังสำเร็จการศึกษาเพ่ือพัฒนา Soft 
Skill มีน้อย สำหรับองค์ประกอบที่ 3 นักศึกษาพบ WO/WT และ ST หลักสูตรจัดเตรียมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนานักศึกษาในทุกด้านอย่างเต็มที่ ลำดับต่อมา คือ องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์พบ SO/WO และ WT หลักสูตร
ควรได้รับการสนับสนุนในทุกด้านเพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ต่อมา คือ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร 
การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียนพบ SO และ WO หลักสูตรมีโอกาสจากหลายภาคส่วนที่ทำให้หลักสูตรมี
ความเข้มแข็งมากขึ้น และลำดับสุดท้ายองค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้พบ WO และ WT หลักสูตรต้อง
ได้รับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกมิติเพ่ือให้สามารถส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษาได้อย่างมีประสทธิ
ภาพมากยิ่งขึ้น 

  การพัฒนาตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา 
  ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีดังนี้ นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรุป
ประเด็นค่าดัชนี PNI Modified ที่มีค่าสูงที่สุด และระยะท่ี 2 วิเคราะห์ SWOT และ TOW Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ 
โดยผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางร่างกลยุทธ์และคู่มือการบริหารฯ และผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรฯ ผู้วิจัยได้นำมาเป็นกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ แสดงเป็นภาพ
ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                       Journal of MCU Nakhondhat | 91 

  ผลการตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีดังนี้ ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม
ของกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน พบว่า โดยภาพรวมมีความถูกต้อง คิดเป็น 
ร้อยละ 90.91 และ มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 90.91 ส่วนผลความเป็นประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำนวน 150 คน โดยรวมความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.32) และความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅ = 4.94, S.D. = 0.24)  
 
อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ว่า 
  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร  การศึกษา
ปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีรายละเอียด ดังนี้  
  1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึง 
ประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความต้องการ 
จำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (PNI Modified = 0.17) โดยเฉพาะใน
องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 
บัณฑิต (PNI Modified = 0.22) ลำดับถัดมา คือ องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ (PNI Modified = 0.21) ตามด้วยองค์ประกอบ 
ที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 3 มีค่าเท่ากัน (PNI Modified = 0.13) และ
ประเด็นที่ต่ำที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 1 (PNI Modified = 0.10) ซึ่งจะเห็นว่าจาก 6 องค์ประกอบ ในองค์ประกอบที่ 6 
เป็นการช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคสมัยที่เปลี่ยน  
แปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวหน้าล้ำสมัย AI เข้ามามีบทบาทในการดำเนินการแทนมนุษย์มากมาย 
การรู้เรียนเปิดกว้างมากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้หากหลักสูตรสามารถจัดหาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อนำมาใช้ให้
เกิดผลต่อการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และผู้เรียน ก็จะช่วยให้หลักสูตรสร้างบัณฑิตที่ตอบโจทย์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญตา บุญวาศ และคณะ ที่ได้อธิบายไว้ว่า ผลการจัดลำดับ 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ SBL พบว่า ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในลำดับที่ 1 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ และด้านอาจารย์ผู้สอน ตามลำดับ (ขวัญตา บุญวาศ และคณะ, 2020) 
สอดดคล้องกับงานวิจัยของ เมษา นวลศรี และคณะ พบว่า ความต้องการจำเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (0.46) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก (0.39) และ 
ด้านการพัฒนานักศึกษา (0.36) ตามลำดับ และทั้งสามด้านดังกล่าวถือว่าเป็นความต้องการจำเป็นเร่งด่วน (เมษา 
นวลศรี และคณะ, 2564) 
  การพัฒนาตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ได้ดำเนินการ ดังนี้ นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรุปประเด็นค่า
ดัชนี PNI Modified ที่มีค่าสูงที่สุด และระยะที่ 2 วิเคราะห์ SWOT และ TOW Matrix โดยจัดกลุ่มตามปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก แล้ววิเคราะห์ TOW Matrix เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ ชี้ให้เห็นว่าที่ทั้ง 6 องค์ประกอบเป็น
กรอบสำคัญในการบริหารหลักสูตร เมื่อนำไปกำหนดกลยุทธ์ จะประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 
4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) มาตรการ 6) แผนงาน และ7) โครงการ เพื่อให้การดำเนินการบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งการวิเคราะห์บริบทองค์กรโดยใช้ SWOT และ TOW Matrix ตามหลัก 4Ms และ STEP ช่วยให้เห็นภาพรวม
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ของปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ การใช้จุดแข็งเพื่อเสริมสร้างโอกาส และการปรับปรุงจุดอ่อนเพื่อลดภัยคุกคามที่จะช่วยให้หลักสูตร
สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและแข่งขันในเวทีต่าง ๆ ได้ในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mjaku, G. ที่อธิบาย
ไว้ว่า การบริหารกลยุทธ์และผู้นำกลยุทธ์ พบว่า ความสัมพันธ์ของการบริหารกลยุทธ์และผู้นำกลยุทธ์มีผลต่อ
องค์กร 3 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านกลยุทธ์ 3) ด้านคุณค่า ซึ่งผู้บริหารองค์กรจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
มีความชัดเจนในการตัดสินใจ การวางกลยุทธ์จะต้องมีความเหมาะสมตรงกับเป้าหมายและสอดคล้องกับบริบทใน
องค์กรและสถานการณ์สังคม และต้องสร้างคุณค่าในตัวองค์กรบูรณาการทางการดำงานความคิดแบบใหม่มีคุณค่า
ในตนเองและเป็นทรัพยากร ที่มีองค์ความรู้เข้าใจกระบวนการทำงานและเข้าใจบริบทขององค์กรเพื่อให้สามารถ
กำหนดทิศทางท่ีจะเดินต่อไป (Mjaku, G., 2020)  
  ผลการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
อย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม โดยภาพรวม 
ร้อยละ 90.91 และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ โดยภาพรวมมีความถูกต้องและความเหมาะสม
คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนผลความเป็นประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำนวน 150 คน โดยรวมความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มากที่สุด ชี้ให้เห็นว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นได้รับการยอมรับและมีศักยภาพใน  
การนำไปใช้ปฏิบัติได้จริงในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย แม้ว่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละ
แห่งจะมีแนวคิด วิธีการบริหารที่แตกต่างกันแต่บริบททางสังคมและวัฒนธรรมมีความใกล้เคียงกัน อีกทั้งได้รับ
นโยบายจากกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ รวมถึง
คุณภาพของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนดเพ่ือรับรองมาตรฐานของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ วุฒิประเสริฐ
กุล และประทุมทอง ไตรรัตน ที่อธิบายไว้ว่า กลยุทธ์สำคัญในการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 1) ปฏิรูปการออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ยกระดับคุณภาพการวัด
และประเมินผลการศึกษา ที่ส่งเสริมทักษะและแนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 3) พลิกโฉม
และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่เป็นทักษะและแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  (โสภณ 
วุฒิประเสริฐกุล และประทุมทอง ไตรรัตน, 2564) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ  บริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ภาคเหนือ0  
มีรายละเอียด ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก  
2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่  ในระดับมากที่สุด  
3) ความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฯ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับสูง (PNI Modified = 0.17) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เป็นประเด็นสูงสุด บัณฑิต อาจารย์ หลักสูตร  
การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน มีค่าเท่ากัน และประเด็นที่ต่ำที่สุด  คือ องค์ประกอบที่ 1 ซึ่งสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ เป็นการช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรให้มี ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคสมัย
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวหน้า ล้ำสมัย AI เข้ามามีบทบาทในการดำเนินการแทน
มนุษย์มากมาย การรู้เรียนเปิดกว้างมากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้  หากหลักสูตรสามารถจัดหาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี  
เพ่ือนำมาใช้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ และผู้เรียน ก็จะช่วยให้หลักสูตรสร้างบัณฑิตที่ตอบโจทย์
ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป การพัฒนาตรวจสอบ กลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ได้ดำเนินการดังนี้ นำข้อมูลที่ได้จาก



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                       Journal of MCU Nakhondhat | 93 

ระยะที่ 1 มาสรุปประเด็นค่าดัชนี PNI Modified ที่มีค่าสูงที่สุด และระยะที่ 2 วิเคราะห์ SWOT และ TOW Matrix 
ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม โดยภาพรวมร้อยละ 90.91 และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยฯ โดยภาพรวมมีความถูกต้องและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนผลความเป็นประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยภาพรวมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ชี้ให้เห็นว่า  
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นได้รับการยอมรับและมีศักยภาพในการนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง แม้ว่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
แต่ละแห่งจะมีแนวคิด วิธีการบริหารที่แตกต่างกัน แต่บริบททางสังคมและวัฒนธรรมมีความใกล้เคียงกัน  จึงมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ นำกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันให้เกิดความเข้มแข็งเพ่ือผลักดันการดำเนินงานให้ตอบโจทย์ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหลักสูตร ผู้ใช้บัณฑิต ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย และสิ่งสำคัญ คือ การตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ โดยหลักสูตรควรมีการจัดวง PLC เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ ความชำนาญของ
อาจารย์ร่วมกันอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและต่างสถาบัน เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรในแต่ละมหาวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใกล้เคียงกันมากที่สุด และหากมีการศึกษาเกี่ยวกับอนาคตภาพของการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือจะทำให้หลักสูตรสามารถคาดการณ์และ
วางแผนพัฒนากลยุทธ์เพื่อให้สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่
อย่างทันต่อสถานการณ ์
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