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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา
ในจังหวัดสงขลา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ นิสิต/นักศึกษา ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้นำนิสิต/นักศึกษาทั้งในระดับคณะ/วิทยาลัย ชมรม/ชุมนุม สภานิสิต/นักศึกษา องค์การบริหาร/องค์การ
นิสิต สโมสรนิสิต/นักศึกษาในมหาวิทยาลัยจังหวัดสงขลา จำนวน 5 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตสงขลา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  และมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ภาคเรียนที ่ 2 
ประจำปีการศึกษา 2567 กลุ ่มตัวอย่าง ได ้แก่ ผู ้นำนิสิต/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ซึ ่ง ใช้วิธกีารสุ่ม
ตัวอย่างแบบกลุ่ม โดยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา
ความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา จำนวน 5 ด้าน รวม 23 ข้อคำถาม การตรวจสอบความตรงของเน้ือหา โดยการหาคา่
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ พบว่า มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00 และ 
มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.85 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค ่าร ้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นแบบการตอบสนองคู ่ ผลการวิจัย พบว่า กลุ ่มต ัวอยา่งมี  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา ดังน้ี ด้านทักษะการทำงานเป็นทีมมากทีสุ่ด 
ค่า PNImodified เท่ากับ 0.75 คะแนน รองลงมาคือด้านทักษะการเป็นผู้นำ ค่า PNImodified เท่ากับ 0.74 คะแนน 
และด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ ค่า PNImodified เท่ากับ 0.70 คะแนน ด้านทักษะการวางแผน ค่า PNImodified เท่ากับ 
0.62 คะแนน ตามลำดับ โดยผลการประเมินด้านทักษะการส่ือสารมคีวามตอ้งการน้อยที่สุด ค่า PNImodified เท่ากับ 
0.58 คะแนน  
คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น, ผู้นำนักศึกษา, จังหวัดสงขลา 
 
Abstract  
 This research article aims to assess the needs for leadership development among 
university students in Songkhla Province. This is a quantitative study employing a survey research 
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design. The population consists of university students who hold leadership positions at various 
levels, including faculty/college representatives, club leaders, student councils, student 
government organizations, and student unions in five universities in Songkhla Province. These 
universities include Thaksin University (Songkhla Campus), Songkhla Rajabhat University (Songkhla 
Campus), Rajamangala University of Technology Srivijaya (Songkhla Campus), Prince of Songkla 
University (Hat Yai Campus), and Hatyai University during the second semester of the 2024 
academic year. The sample group consists of student leaders from Hatyai  University, selected 
using cluster sampling through a lottery method. The research instrument is a questionnaire 
designed to assess the needs for leadership development across five dimensions, comprising 23 
items. Content validity was examined using the item-objective congruence (IOC) index, which 
ranged from 0.67 to 1.00, while reliability was measured, yielding a Cronbach's alpha coefficient of 
0.85. Data were collected using a questionnaire, and the statistical methods used for data analysis 
included percentage calculations and the analysis of needs using the Pair Response Method 
(PNImodified). The research findings revealed that the sample group had the highest need for the 
development of leadership skills in the following areas: teamwork skills, with a PNImodified value of 
0.75; followed by leadership skills, with a PNImodified value of 0.74; and interpersonal skills, with a 
PNImodified value of 0.70. Planning skills were ranked next, with a PNImodified value of 0.62. The lowest 
need was found in communication skills, with a PNImodified value of 0.58. 
Keywords: Need Assessment, Student Leader, Songkhla Province 
 
บทนำ 
 ในสถานการณ์ป ัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สถาบัน 
การศึกษาจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้นิสิต/นักศึกษามีทักษะและคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการ  
ของสังคม ตลาดแรงงาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรคที่ 21 จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะการเรียนรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านทักษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี และด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ซ่ึงทักษะความเป็น
ผู้นำเป็นส่วนหน่ึงของด้านทักษะชีวิตและอาชีพ (World Economic Forum, 2016) ที่จะช่วยให้ผู้สำเร็จการศกึษา
สามารถปรับตัวและประสบความสำเร็จในการทำงานและการดำเนินชีวิต  ผู้นำนิสิต/นักศึกษา เป็นกลุ่มบุคคลที่มี
บทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมและพัฒนาสังคมภายในมหาวิทยาลัย  
 จากการศึกษาผลการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ผู้นำนิสิต/นักศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะที่จำเป็นในการบริหารงาน
ของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา 7 ทักษะหลัก ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การส่ือสาร การประสานงาน 
การวางแผน การบรหิารโครงการ การเปน็ผู้นํา และมนุษย์สัมพันธ์ (กชวรรณ บุตรกริม และคณะ, 2563) ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำตามที่ ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม ได้สรุปว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริม  
การพัฒนาทักษะและความสามารถทีเ่ก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของนักศึกษา มี 4 ด้าน ดังน้ี ด้านภาวะผู้นำสร้างสรรค ์
มีค ุณลักษณะที่สำคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก มองโลกในแง่ดี ปร ับตัวได้ดี มีวิสัยทัศน์  ชอบ 
ความท้าทาย ด้านภาวะผู้นำแบบรับใช้ มีคุณลักษณะที่สำคัญ เช่น วางตัวเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน สร้างความปรองดองในหน่วยงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผู้อ่ืน ด้านภาวะผู้นำทางจิตวิญญาณ 
มีคุณลักษณะที่สำคัญ เช่น มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ยุติธรรม ไม่อคติ อดทน เข้มแข็ง 
เสียสละ และด้านภาวะผู้นำตามสภาพจริง มีคุณลักษณะทีส่ำคัญ เช่น มีการสร้างค่านิยมที่ดีงาม มีความโปร่งใสใน
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การปฏิบัติหน้าที่ (ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม, 2562) คณะผู้วิจัยในฐานะผู้ทำหน้าที่ในการสนับสนุน
การดำเนินงานขององค์กรผู้นำนิสิต/นักศึกษา พบว่า ที่ผ่านมานิสิต/นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะที่จำ เป็นต่อ  
การปฏิบัติหน้าที ่บริหาร กำกับ ด ูแล เช่น การปรับตัวเข้ากับสมาชิกในทีมที ่ม ีความแตกต่าง การแกไ้ขปัญหา 
ความขัดแย้งในทีมอย่างสร้างสรรค์ ความมั่นใจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยากลำบาก การสร้างแรงจูงใจให้
สมาชิกในทีมทำงานอย่างเต็มที่ การส่ือสารความคิดของตนเองให้ผู้อ่ืนเข้าใจไดอ้ย่างชัดเจน การเจรจาเพื่อโน้มน้าว
ใจผู้อ่ืน การตั้งเป้าหมายทีชั่ดเจนและเป็นไปได้ การวางแผนการทำงานในระยะส้ันและระยะยาวได้ด ีการจัดลำดบั
ความสำคัญของงานที่ต้องทำก่อน-หลังได้ ส่งผลให้องค์กรที่เก่ียวข้องกับผู้นำนิสิต/นักศึกษาไม่สามารถดำเนินงาน
แผนงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของผู้นำนิสิต/นักศึกษาได้รับการพัฒนาความเป็น
ผู้นำ โดยใช้วิธีการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs assessment) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อ
แสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดข้ึนในปัจจุบันและผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และ
การเลือกความต้องการจำเป็นมาแก้ไข (พิมพ์ชนก สีหา และสุภาวดี บาลี, 2564) 
  จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว จึงมีความสนใจทำการวิจัยเรื่อง ประเมินความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่สำคัญเก่ียวกับการพัฒนา
ความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาและการประเมินความต้องการจำเป็น และนำผลการศึกษาไปพัฒนาความเป็นผู้นำ
นิสิต/นักศึกษาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาองค์กรนิสิต/นักศึกษา 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาในจังหวัดสงขลา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative research) ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
research) มวีิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ นิสิต/นักศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้นำนิสิต/นักศึกษา ทั้งใน
ระดับคณะ/วิทยาลัย ชมรม/ชุมนุม สภานิสิต/นักศึกษา องค์การบริหาร/องค์การนิสิต สโมสรนิสิต/นักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยจังหวดัสงขลา จำนวน 5 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยทกัษิณ วิทยาเขตสงขลา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตสงขลามหาวิทยาลัย   
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ และมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ภาคเรียนที ่2 ประจำปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้นำนิสิต/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ภาคเรียนที่ 2 ประจำปีการศึกษา 2567 
จำนวน 252 คน ประกอบด้วย ผู้นำนักศึกษาระดับคณะ วิทยาลัย ชมรมนักศึกษา สโมสรนักศึกษา (สำนักพัฒนา
นักศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, 2567) ซ่ึงใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random 
sampling) โดยวิธีจับสลาก 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา 
เป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating scale) ชนิด 5 ระดับความคิดเห็น โดยคณะผู้วิจัยเป็นผู้พัฒนาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี รายงานวิจัย บทความวิจัย และบทความวิชาการที่เก่ียวข้องเพื่อสรา้งข้อคำถามเก่ียวกับความต้องการ
จำเป็น 23 ข้อ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อคำถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป จำนวน 3 ข้อ ตอนที่ 2 ข้อคำถามเก่ียวกับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาจำนวน 5 ด ้าน รวม 20 ข้อ ได ้แก่ ด ้านที ่ 1  
ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม จำนวน 4 ข้อ ด้านที่ 2 ด้านทักษะการเป็นผู้นำ จำนวน 4 ข้อ ด้านที่ 3 ด้านทักษะ
การสื ่อสาร จำนวน 4 ข้อ ด ้านที่ 4 ด ้านทักษะการวางแผนจำนวน 4 ข้อ ด ้านที่ 5 ด ้านทักษะมนุษยสัมพันธ์  
จำนวน 4 ข้อ การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คณะผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ด้วยการตรวจสอบความตรงของเนื ้อหา (Content validity) ซึ ่งหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ที่มีคุณสมบัติเปน็
ผู้บริหารขององค์กรผู้นำนิสิต/นักศึกษา จำนวน 2 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย 1 คน และหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) จากผู้นำนิสิต/นักศึกษา จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา พบว่า มีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ ระหว่าง 0.67 - 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาข้อคำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปสามารถ
นำไปใช้งานได้ (ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2559) และ ค่าความเช่ือมั่น 0.85 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาค่า  
ความเช่ือมั่นที่มีค่าตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป หมายถึง นำไปใช้ได้ (อาฟีฟี ลาเต๊ะ, 2566)  
  การเก ็บรวบรวมข้อมูล ได ้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความต้องการจำเป็นใน 
การพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา ผู้นำนิสิต/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ภาคเรียนที่ 2 ประจำ  
ปีการศึกษา 2567 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นอยู่จริง (Degree 
of success) และสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) กำหนดเกณฑ์แปลความหมาย (จักรกฤษณ์ สิริริน, 2563) ดังน้ี คะแนน 4.51 - 5.00 
หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด คะแนน 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพที่
เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก คะแนน 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่
ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง คะแนน 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะ เป็นอยู่  
ในระดับน้อย คะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
2) การวิเคราะห์ข้อมูลความตอ้งการจำเป็นตามสมรรถนะการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์แบบการตอบ  
สนองคู่ (Dual-response format) ซ่ึงใช้สูตรค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) (พล เหลืองรังษี และชัดชม 
รัศมีมณฑล, 2566) ได้แก่ PNImodified = (I - D)/D 
  I (Importance) หมายถึง ระดับความสำคัญ 
  D (Degree of success) หมายถึง ระดับสัมฤทธิ์ผลที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน 
 
ผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย พบว่า 
  ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาในจังหวัดสงขลา ด้านต่าง ๆ  
ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทั่วไป 2) ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม 3) ด้านทักษะการส่ือสาร 4) ด้านทักษะการส่ือสาร  
5) ด้านทักษะการวางแผน 6) ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ และ 7) ภาพรวมทุกด้าน สามารถแสดงได้ดงัตารางที่ 1 - 7 
  ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม  

รายการ 
เพศ 

ชาย หญิง 
ประสบการณ์การเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา 

เคยเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา 28.90% 71.10% 
ไม่เคยเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา 20.80% 79.20% 

ระยะเวลาการเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา 
ระยะเวลา 1 - 6 เดือน 77.80% 22.20% 
ระยะเวลา 7 - 12 เดือน 24.10% 75.90% 
ระยะเวลามากกว่า 12 เดือน 27.70% 72.30% 
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  จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์เป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา เพศหญิงสูงกว่าเพศ
ชายคิดเป็นร้อยละ 71.10 และ 28.90 ขณะที่กลุ่มตัวอย่างไม่เคยเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา เพศหญิงสูงกว่าที่ร้อยละ 
79.20 เมื่อเทียบกับเพศชายที่ร้อยละ 20.80 เมื่อพิจารณาระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้นำนิสิต/นักศึกษา พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ 1 - 6 เดือน เพศชายสูงกว่าที่ร้อยละ 77.80 ขณะที่เพศหญิงอยู่ที่ร้อยละ 22.20 
สำหรับกลุ่มตัวอย่างทีด่ำรงตำแหน่ง 7 - 12 เดือน เพศหญิงสูงกว่าที่ร้อยละ 75.90 ส่วนเพศชายอยู่ที่ร้อยละ 24.10 
กลุ่มที่มีประสบการณ์มากกว่า 12 เดือน เพศหญิงสูงกว่าร้อยละ 72.30 ขณะที่เพศชายอยู่ที่ ร้อยละ 27.70 
  ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา ด้านทกัษะ
การทำงานเป็นทีม 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสมาชิกในทีมที่มีความ

แตกต่างหลากหลาย 
2.49 .628 น้อย 4.24 .427 มาก 0.70 3 

2. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่นในทีมได้ดี 
2.44 .497 น้อย 4.35 .478 มาก 0.79 2 

3. 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีมอย่าง

สร้างสรรค์ 
2.46 .670 น้อย 4.17 .626 มาก 0.70 3 

4. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถแบ่งงานและ
มอบหมายงานให้สมาชิกในทีมได้

อย่างเหมาะสม 
2.30 .728 น้อย 4.19 .487 มาก 0.82 1 

ค่าเฉล่ีย 2.42 .313 น้อย 4.24 .280 มาก 0.75 - 
  
  จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษาด้านทักษะการทำงานเป็นทีม มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.75 ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
ได้แก่ นิสิต/นักศึกษาสามารถแบ่งงานและมอบหมายงานใหส้มาชิกในทีมได้อย่างเหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 
0.82 และนิสิต/นักศึกษาสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนในทีมได้ดี เหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.79 
รองลงมา 
  ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาด้าน
ทักษะการเป็นผู้นำ 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. 
นิสิต/นักศึกษามีความม่ันใจในการ

ตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยากลำบาก 
2.41 .744 น้อย 4.21 .618 มาก 0.75 2 

2. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้สมาชิกในทีมทำงานอย่างเต็มที่ 

2.12 .675 น้อย 3.90 .756 มาก 0.84 1 
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  ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาด้าน
ทักษะการเป็นผู้นำ (ต่อ) 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

3. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถเป็นตัวอย่างที่

ดีให้แก่ทีม 
2.54 .710 

ปาน
กลาง 

4.25 .637 มาก 0.68 4 

4. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถจัดการและ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.48 .665 น้อย 4.25 .678 มาก 0.72 3 

ค่าเฉลี่ย 2.39 .416 น้อย 4.15 .383 มาก 0.74 - 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษาด้านทักษะการเป็นผู้นำ มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.74 ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 
นิสิต/นักศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในทีมทำงานอย่างเต็มที่  มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.84 และนิสิต/
นักศึกษามีความมั่นใจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยากลำบาก มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.75 รองลงมา 
  ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาด้าน
ทักษะการส่ือสาร  

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. แปลความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถสื่อสาร

ความคิดของตนเองให้ผู้อื่นเข้าใจ
ได้อย่างชัดเจน 

2.33 .896 น้อย 4.05 .779 มาก 0.74 1 

2. 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถใน
การพูดในที่สาธารณะอย่างม่ันใจ 

2.56 .893 ปานกลาง 4.17 .671 มาก 0.63 2 

3. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถใช้ทักษะ
การเจรจาเพ่ือแก้ปัญหาและโน้ม

น้าวใจผู้อื่น 
2.85 .912 ปานกลาง 4.18 .595 มาก 0.47 4 

4. 

นิสิต/นักศึกษาสามารถใช้
เคร่ืองมือสื่อสาร (เช่น การ

นำเสนอด้วย PowerPoint) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.72 .938 ปานกลาง 4.06 .836 มาก 0.49 3 

ค่าเฉล่ีย 2.61 .507 ปานกลาง 4.11 .435 มาก 0.58 - 
  
  จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษาด้านทักษะการส่ือสาร มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.58 ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 
นิสิต/นักศึกษาสามารถส่ือสารความคิดของตนเองให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างชัดเจน มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.74 และ
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการพูดในที่สาธารณะอย่างมั่นใจ มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.63 รองลงมา 
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  ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาด้าน
ทักษะการวางแผน 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

2.33 .680 น้อย 4.08 .729 มาก 0.75 1 

2. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถวางแผนการ
ทำงานในระยะสั้นและระยะยาวได้ดี 

2.45 .613 น้อย 3.94 .781 มาก 0.61 2 

3. 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการ
จัดลำดับความสำคัญของงานที่ต้องทำ

ก่อน-หลังได้ 
2.44 .638 น้อย 3.82 .767 มาก 0.56 3 

4. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
แผนงานเม่ือเกิดสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิดได้ 
2.58 .610 

ปาน
กลาง 

4.03 .640 มาก 0.56 3 

ค่าเฉล่ีย 2.45 .367 น้อย 3.97 .448 มาก 0.62 - 
 
 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษาด้านทักษะการวางแผน มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.62 ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 
นิสิต/นักศึกษามีความสามารถในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไปได้  มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.75และนิสิต/
นักศึกษาสามารถวางแผนการทำงานในระยะส้ันและระยะยาวได้ดี  มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.61 รองลงมา 
  ตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาด้าน
ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและ
ผู้อื่นได้อย่างไร้ปัญหา 

2.61 .730 
ปาน
กลาง 

3.96 .748 มาก 0.52 4 

2. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถเข้าใจความรู้สึก

และมุมมองของผู้อื่นได้ดี 
2.32 .567 น้อย 4.06 .599 มาก 0.75 2 

3. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถทำให้ผู้อื่นรู้สึก

ไว้วางใจและเปิดใจพูดคุยกับคุณ 
2.15 .781 น้อย 3.96 .614 มาก 0.84 1 

4. 
นิสิต/นักศึกษาสามารถทำงานร่วมกับ
คนที่มีความแตกต่างทางความคิดและ

วัฒนธรรม 
2.30 .683 น้อย 3.99 .776 มาก 0.73 3 

ค่าเฉล่ีย 2.35 .379 น้อย 3.99 .429 มาก 0.70 - 
 
 จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษาด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.70 ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ 
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นิสิต/นักศึกษาสามารถทำให้ผู้อ่ืนรู้สึกไว้วางใจและเปิดใจพูดคุยกับคุณ มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.84 และนิสิต/
นักศึกษาสามารถเข้าใจความรู้สึกและมุมมองของผู้อ่ืนได้ดี มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.75 รองลงมา 
 ตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา ใน
ภาพรวม 

รายประเมิน 
สภาพท่ีเป็นอยู่จริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 𝑥̅ S.D. 

แปล
ความ 

1. ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม 2.42 .313 น้อย 4.24 .280 มาก 0.75 1 
2. ด้านทักษะการเป็นผู้นำ 2.39 .416 น้อย 4.15 .383 มาก 0.74 2 
3. ด้านทักษะการสื่อสาร 2.61 .507 ปานกลาง 4.11 .435 มาก 0.58 5 
4. ด้านทักษะการวางแผน 2.45 .367 น้อย 3.97 .448 มาก 0.62 4 
5. ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ 2.35 .379 น้อย 3.99 .429 มาก 0.70 3 

 
 จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำ นิสิต /
นักศึกษา ด ังนี ้ ด ้านทักษะการทำงานเป็นทีม มีค ่า PNImodified เท ่ากับ 0.75 ด ้านทักษะการเป็นผู้นำ มีค่า 
PNImodified เท่ากับ 0.74 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.70 ด้านทักษะการวางแผน มีค่า 
PNImodified เท่ากับ 0.62 และด้านทักษะการส่ือสาร มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.58 ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ว่า 
  จากผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาในจังหวัดสงขลา  
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลทั่วไป 2) ด้านทักษะการทำงานเป็นทีม 3) ด้านทักษะการเป็นผู้นำ 4) ด้านทักษะ
การส่ือสาร 5) ด้านทักษะการวางแผน 6) ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ และโดยภาพรวมทุกด้าน ซ่ึงอภิปรายผลในแต่
ละด้านได้ดังน้ี ด้านข้อมูลทั่วไป ผู้นำนิสิต/นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ไม่เคยเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษา เพศหญิง
สูงกว่าเพศชาย ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้นำนิสิต/นักศึกษา มีประสบการณ์ 1 - 6 เดือน เพศชายสูงกว่าเพศ
หญิง สำหรับกลุ่มตัวอย่างทีด่ำรงตำแหน่ง 7 - 12 เดือน เพศหญิงสูงกว่าเพศชาย กลุ่มที่มีประสบการณม์ากกวา่ 12 
เดือน เพศหญิงสูงกว่าเพศชาย ผู้นำนิสิต/นักศึกษามีความต้องการจำ เป็นในการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
ทักษะการทำงานเป็นทีมมากที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการวางแผน 
ตามลำดับ โดยทักษะการส่ือสารมคีวามตอ้งการน้อยที่สุด สาเหตุที่ผลการประเมินเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำนิสิต/นักศึกษาน้อย สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะเหล่าน้ียังไม่ได้รับ
การส่งเสริมอย่างเต็มที่ ขาดโอกาสฝึกฝนและพัฒนาทักษะผ่านกิจกรรมหรือโครงการอย่างเป็นระบบ ดังน้ัน 
สถาบันการศึกษาควรจัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติหน้าที่ผู้นำนิสิต/นักศึกษา เช่น โครงการพัฒนา
ภาวะผู้นำและสานสัมพันธ์ การอบรมการใช้เครื่องมือสำหรับการบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาบุคลิกภาพและ
การส่ือสารสำหรับผู้นำองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของกชวรรณ บุตรกริม และคณะ ได้ศึกษาทักษะ
จำเป็นในการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารองค์การนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง  
พบว่า การทำงานเป็นทีมเป็นทักษะสำคัญในการบริหารงานของคณะกรรมการบรหิารองค์การนักศึกษา ส่งผลให้
การทำงานของทุกคนภายในองค์การนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการทำงาน ทำให้งานของส่วนรวมมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลทำให้แต่ละบุคคลที่มีความสามารถต่างกันมาทำงานร่วมกัน เพื่อทำให้งานประสบความสำเร็จ  
(กชวรรณ บุตรกริม และคณะ, 2563) และผลการศึกษาของ สัมมนา สีหมุ่ย พบว่า การทำงานเป็นทีมเกิดจาก
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กระบวนการตัดสินใจร่วมกัน การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ และการมอบหมายงานตามบทบาทและหน้าทีข่องแตล่ะ
บุคคล รวมถึงการกำหนดภารกิจและเป้าหมายอย่างชัดเจน ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรซ่ึงปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นจะแสดงให้เห็นถึงการทำงาน
เป็นทีม มีความเป็นระบบ ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมและใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ นำไปสู่ผลลัพธ์ของ
งานที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานทีด่ีและส่งเสริมใหเ้กิดความเป็นผู้นำในหมู่สมาชิก ซ่ึงเป็น
รากฐานสำคัญในการพัฒนาผู้นำนิสิต/นักศึกษาให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน (สัมมนา สีหมุ่ย, 2553) รวมถึง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภูริส ภูม ิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษมได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้นำนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พบว่า แนวโน้มในการพัฒนาภาวะผู้นำของนิสิต/นักศึกษาที่มุ่งเน้นไปที่ความคิดสร้างสรรค์
และการพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ  มากกว่าการเน้นบทบาทของการเป็นผู้รับใช้หรือการนำโดยอาศยัหลักจริยธรรมทาง
จิตวิญญาณ (ภูริส ภูมิประเทศ และตรีชฎา สุขเกษม, 2562)  
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องน้ี สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้นำนิสิต/นักศึกษาในจังหวัดสงขลา พบว่า 
ทักษะที่มีความต้องการสูงสุดคือ ทักษะการทำงานเป็นทีม รองลงมาคือ ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะการวางแผน และทักษะการส่ือสาร ตามลำดับ ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์  สถาบัน 
การศึกษาควรวางแผนการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะทักษะการทำงานเป็นทีม และทักษะการเป็นผู้นำ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้นำให้กับนิสิต/นักศึกษา โดยใช้แนวทางการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง (Learning by doing) 
การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา (Problem–based learning) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ผู้นำนิสิต/
นักศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยคณาจารย์ บุคลากรที่มีประสบการณ์ รุ่นพี่และรุ่นน้อง เพื่อให้นิสิต/นักศึกษาได้รับ
คำแนะนำที่เป็นประโยชน์และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีทิศทาง  ข้อเสนอแนะวิจัยครั้งต่อไป ผู ้ที ่สนใจที่ 
จะศึกษาวิจัยในประเด็นที่คล้ายคลึงกัน ควรเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีห่ลากหลาย ควรมุ่งเน้นการศกึษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะดังกล่าว ทั้งปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กรนักศึกษา และปัจจัยภายนอก 
เช่น สภาพแวดล้อมทางสังคมนอกจากนี้ ควรศึกษาวิธีการพัฒนาทักษะการเป็นผู ้นำผ่านโปรแกรมฝึกอบรม 
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หรือการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการเปรยีบเทียบทักษะผู้นำนิสิต/นักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย 
ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาผู้นำ ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้นำ
กับผลสัมฤทธิ์ขององค์กรนักศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปปรับใช้พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อีกทั ้งควรศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีในการส่งเสริมภาวะผู้นำ เช่น การใช้เครื ่องมือสื ่อสารออนไลน์ หรื อ
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารงาน งานวิจัยในประเด็นเหล่าน้ีจะช่วยพัฒนากลยุทธ์และแนวทางที่ เหมาะสมใน  
การเสริมสร้างภาวะผู้นำนิสิต/นักศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรที่มีศกัยภาพและการบริหารองค์กรนักศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 
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