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บทคัดย่อ 
  บทความวิจยัน้ีเป็นแบบ Mixed Method มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษา
การบริหารคุณภาพกาฟรจัดการศึกษา 3) เพื่อทราบข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพ  
การจัดการศึกษา 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
เป็นครู ในสถานศึกษาจำนวน 233 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 โดยเปิด
ตารางแครทซ่ีและมอร์แกน ใช้แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เน้ือหา และความสัมพันธ์ (Pearson) พบวา่ 
1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การบริหารคุณภาพการจัดการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีดังน้ี 3.1) วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ร่วมสร้างความเข้าใจสภาวการณ์
และวิเคราะห์แนวโน้มที่ชัดเจน สร้างสรรค์แนวปฏิบัติและกิจกรรมให้เหมาะสม 3.2) สร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม และรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างแนวปฏิบัติ 3.3) ทำงานเป็นทีมและร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์และประสานการปฏิบัติ ติดตามและปรับเปล่ียนทันกับสถานการณ์  3.4) ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
และบุคลากรต้องสร้างความเข้าใจในบรบิท ร่วมประเมิน วิเคราะห์และสร้า งนวัตกรรมการจัดการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เกิดข้ึน 3.5) การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร จะต้องพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรทุก
คน และส่ือสารอย่างต่อเน่ืองในการขับเคล่ือนงานให้บรรลุผลทันเวลาที่กำหนด และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่
ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา   
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .490 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, การบริหารคุณภาพ, การจัดการศึกษา 
 
Abstract 
  This research Study on Innovative Leadership in Administration Quality Education was 
quantitative and qualitative (Mixed Method). The purposes of this research: 1) To study on 
Innovative Leadership in Administration Quality Education . 2) Administration Quality Education 3) 
Suggestions for Innovative Leadership in Administration Quality Education; and 4) Innovative 
Leadership affect Administration Quality Education. The sample was teacher consisted of 233 
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person from schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, selected 
through proportional from Krejcie and Morgan, stratified random sampling, this research using a 
questionnaire with a five-point Likert scale. Statistical in this research to analyses included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation, stepwise multiple regression 
analysis, and content analysis for qualitative recommendations for Innovative Leadership in 
Administration Quality Education. The research findings are as follows: 1) The overall level of 
innovative leadership In Administration Quality Education quality was high, 2) The quality In 
Administration Quality Education was also rated at a high level, 3) Suggestions for Innovative 
Leadership In Administration Quality Education for identified: 3.1) Fostering a clear understanding of 
contextual shared Vision changes to facilitate the development and obvious analysis in the future 
adaptation of innovative on working appropriate practices , 3.2) Cultivating an open and inclusive 
organizational atmosphere by incorporating stakeholder feedback and leveraging technology create 
guidelines, 3.3) Promoting teamwork and aligning collective visions follow up and evaluate results 
to address dynamic challenges working follow attainment to effectively adjust situation in time,  
3.4) Administrator and persion creative thinking by assessing internal and external contexts to 
innovate educational quality management in line with context, and 3.5) equipping personnel with 
technological competencies to enable efficient communication and timely operations; and 4.  
A positive and significant correlation was observed between innovative leadership and educational 
quality management, with a Pearson correlation coefficient of .490 at the .01 significance level.  
Keywords: Innovative Leadership, Quality Management, Education Management 
 
บทนำ 
  ในปัจจุบันมีการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และความรู้ด้าน
อ่ืน ๆ ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำเหนือผู้นำปกติ เพราะสถานศึกษาเป็น
แหล่งพัฒนาคนใหม้ีความรู ้ความสามารถทีเ่ท่าทันกับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงผู้บริหารจะตอ้งพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อนำความรู้มาคิดวิเคราะห์และสรา้งสรรค์นวกรรมการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาการจัดการศกึษาทีส่่งผลตอ่
การเพิ่มประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ก้าวสู่ความก้าวหน้าของสังคมภูมิปัญญา (Knowledge Based) 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคของการพัฒนาความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี อีกทั้งการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
หลากหลาย ทำให้ผู้บริหารตอ้งเร่งพัฒนาและหาแนวทางดว้ยเทคนิคที่สรา้งเสริมความเข้มแข็งในการบริหาร อีกทั้ง
สามารถแก้ปัญ หาที่เผชิญด้วยความเข้มแข็ง สะท้อนถึงการเป็นองค์กรนวัตกรรมในเชิงประจักษ์ โดยผู้บริหารอาจ
นำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับองค์ความรู้ จะช่วยให้การทำงานก้าวทันการเปล่ียนแปลงที่เกิดอย่างรวดเร็วและ
ต่อเน่ือง เพิ่มขีดความสามารถในการทำงานเป็นระบบ เสริมสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การสร้างความรู้
ใหม่ ๆ รูปแบบการบริหารสมัยใหม่ มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย  
ย่อมเกิดความคิดริเริ่มและกิจกรรม นวัตกรรมบริหาร เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ ให้ความสามารถปรับตัวสร้าง  
การทำงานที่เป็นระบบ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งภายนอกของหน่วยงานและในทีมงานระดับองค์กร 
ดังน้ัน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ยังสะท้อนถึงความสามารถในการเผชิญปัญหาทีซั่บซ้อนได้  
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  (Wooi, T., 2013) 
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  ผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมทั้งบุคลากรครูจะต้องตระหนักและรับรู้ ทำความเข้าใจต่อสถานการณ์ที่เผชิญ
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนาความรู้ความสามารถตนเองสม่ำเสมอและ ติดตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึนในบรบิท 
ร ่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ ่งเป็นการปรับตัว ปรับเปลี่ยน ขั ้นตอนแ ละวิธีการดำเนินงานการพัฒนาการจัด
การศึกษา พัฒนานักเรียนให้มีความรู ้ ม ีทักษะและประสบการณ์ในการดำรงวิถีชีวิตที ่เหมาะสมกบับรบิทจริง  
ซ่ึงอาจนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการพัฒนาให้มีความคล่องตัวที่รวดเร็วเท่าทันกับสถานการณ์ที่ เกิด ข้ึน 
สะท้อนให้เห็นเป็นเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
(ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2564) 
  จากสถานการณ์โลกของการพัฒนาเทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลงที่ซับซ้อนที่ผกผันของสถานการณ์ 
การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมทั้งภายในและจากภายนอกประเทศเหตุการต่างๆที่ เ กิดข้ึนใน
บางครั้งไม่สามารถวิเคราะหห์รอืคาดคะเนถึงความชัดเจนได้ยาก การขาดข้อมูลสารสนแทศที่สมบูรณ์เป็นปัจจุบนั 
การส่ือสารที่ต่อเน่ืองของกระบวนการดำเนินงาน ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ตลอดจนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยนักเรียนส่วนมากอาศัยอยู่กับผู้ปกครอง เพราะบิดามารดาต้องไปทำงาน ส่งผลให้สถานศึกษาโดย  
การนำของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทีม่ีจำกัด ต้องพัฒนาทั้งตนเอง พัฒนางาน ตลอดจนพัฒนาและเล้ียงดู
นักเรียนที่เป็นรากฐานสำคัญสู่อนาคตของการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สถานศึกษาโดยการนำของผู้บริหาร
ต้องผสานความเป็นหน่ึงเดียวของทุกคนในสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองพัฒนางาน จำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้อง
ระดมความคิด ความร่วมมือในการสร้างสรรคน์วัตกรรมทีจ่ะนำไปพัฒนาการจัดการศกึษาใหม้ีคณุภาพเพิ่มมากข้ึน
ซ่ึงจะสะท้อนเป็นเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563) 
  ด้วยสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการจดัการศึกษาทัว่ทั้งองคก์รและระบบการบรหิารคณุภาพ 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
  2. เพื่อศึกษาการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
  3. เพื่อทราบข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
  4. เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยทัง้เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้แบสอบถาม ( Questionnaire) ในการเก็บ
ข้อมูล สำรวจสภาพทั่วไปเป็นแบบเลือกตอบและแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ
ปลายเปิด 
  1. ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตด้านเน้ือหา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงปริมาณ ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร
คุณภาพการจัดการศึกษา (Wooi, T., 2013) มีองค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การสร้าง
บรรยากาศองค์การนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การใช้เทคโน โลยีและ
การส่ือสาร 
  ขอบเขตประชากร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ประชากร เป ็นครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จำนวน 572 คน กลุ่มตัวอย่าง นำจำนวนประชากรมาเปิดตารางแครชซ่ีและมอร์แกน ได้จำนวน 233 คน การสุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  
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  ขอบเขตพื้นที่วิจัย กาญจนบุรี 
  ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ทำการวิจัย ด้านการศึกษา ดำเนินการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล ตั้งแต่ เดือน 
ตุลาคม 2566 ถึง เดือน พฤศจิกายน 2567 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยใช้แบบสอบ ถามในการเก็บ
ข้อมูล โดยมี 2 ฉบับ  
  ฉบับที่ 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบเลือกตอบ (Check List) 
จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ (Likert, R., 1967) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจดั
การศึกษา ลักษณะปลายเปิด 
  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Likert, R., 1967) 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคณุภาพการจดัการศกึษา  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และ
นำแบบสอบถามกลับมาตรวจสอบความเรียบร้อย ความสมบูรณ์และนำไปวิเคราะห์ในข้ันตอนต่อไป  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพผุ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบเลือกตอบ ( Check List) 
จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน โดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคณุภาพการจัดการศึกษา 
วิเคราะห์เน้ือหา Content Analysis 
 ตอนที่ 4 การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 5 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 
 
ผลการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลได้ ดังน้ี 
  ตารางที่ 1 ผลการวิเคาระห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ด้าน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.46 .64 มาก 
2 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.51 .61 มากที่สุด 
3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.44 .65 มาก 
4 การคิดสร้างสรรค์ 4.50 .64 มากที่สุด 
5 การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 4.47 .63 มาก 
 รวม 4.48 .63 มาก 
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  จากตารางที่1พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48, S.D. = .63) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.51, 
S.D. = .61) การคิดสร้างสรรค ์(𝑥̅ = 4.50, S.D. = .64) การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร (𝑥̅ = 4.47, S.D. = .63) 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (𝑥̅ = 4.46, S.D. = .64) การทำงานเปน็ทีมและมส่ีวนร่วม (𝑥̅ = 4.44, S.D. = .65) 
  ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ข้อ การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านวิชาการ 4.41 .73 มาก 
2 ด้านบุคคล 4.36 .74 มาก 
3 ด้านงบประมาณ 4.43 .71 มาก 
4 ด้านงานทั่วไป 3.97 .73 มาก 
 รวม 4.30 .73 มาก 

 
  จากตารางที ่2 พบว่า การบรหิารคณุภาพการจดัการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.30, S.D. = .73) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ (𝑥̅ = 4.43, S.D. = .71) 
ด้านวิชาการ (𝑥̅ = 4.41, S.D. = .73) ด้านบุคคล (𝑥̅ = 4.36, S.D. = .74) และด้านงานทั่วไป (𝑥̅ = 3.97, S.D. = .73) 
3) ข้อเสนอแนะการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา จากการวิจัยมี  5 ข้อ ดังน้ี 3.1) วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
ควรร่วมสร้างความเข้าใจสภาวการณ์ในบรบิทเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มที่ชัดเจน สร้างสรรค์แนวปฏิบัติและจัดกิจกรรม 
มีการติดตามและนำผลการปฏิบัตไิปปรับให้เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 3.2) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหาร
และบุคลากรควรทีจ่ะต้องเปดิใจและรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์จากผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอีกทั้งนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสร้างสรรค์แนวคิด การปฏิบัติให้บรรลุผลที่เหมาะสม 3.3) การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหาร
และบุคลากรร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบท ประสานงานร่วมกันในการปฏิบัติ ติดตามเพื่อปรั บตัว 
ปรับเปล่ียนที่เท่าทันกับสถานการณที่เกิดข้ึน 3.4) ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและบุคลากรจะตอ้งรับรูแ้ละสร้าง
ความเข้าใจในบริบททั้งภายในและภายนอก ร่วมประเมิน วิเคราะห์และสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการศกึษาใหม้ี
คุณภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่กิดข้ึน 3.5) การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร ผู้บริหารจะตอ้งพัฒนาทักษะและ
การใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรทุกคน เพื่อใช้ในการทำงาน ประสานงาน ส่ือสารอย่างต่อเน่ืองเพื่อความรวดเร็วใน  
การขับเคล่ือนงานใหบ้รรลุผลทันตามเวลาที่กำหนด 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทีส่่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัด
การศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .490 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผล 
  ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมากเนื่องจากผู้นำ
สนับสนุนการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ซ่ึงร่วมแลกเปล่ียนทั้งความรู้และประสบการณ์กับบุคลากรและ  
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารคุณภาพการศึกษา สนับสนุนงบประมาณและขวัญกำลังใจในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมกิจกรรมเพียงพอและทั่วถึง ผู้บริหารบคุลากรร่วมรับรู้และสรา้งความเข้าใจตอ่สถานการณข์องการเปล่ียน 
แปลงที่เกิดข้ึนทั้งจากภายนอกและภายในที่ส่งผลถึงคุณภาพของการจัดการศกึษา ร่วมนำความรู้และประสบการณ์
มาสร้างสรรค์เทคนิค วิธีการปฏิบัติงานใหบ้รรลุความสำเรจ็และมีคณุภาพบคุลากรร่วมวิเคราะห์พิจารณาทางเลือก
ในการปฏิบัติร่วมช่ืนชมในผลงานและเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ถึงความสำเร็จ มีการส่งเสริมให้บุคลากร
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ทุกคนคิดสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารมาใช้ในกระบวการปฏิบัติเพิ่มข้ึน มีการวิเคราะห์จัดเก็บเป็น
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารนำข้อมูลสารสนเทศไปบูรณาการกับบริบทในการจัดทำ
แผนพัฒนา สอดคล้องกับ จิราภา ประพันธ์พัฒน์ จากวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (จิราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) อีกทั้ง จรุณี เก้าเอ้ียน 
ได้ทำการวิจัย คุณลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม ที่ว่า ผู้นำ
เชิงนวัตกรรมหรือผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมี ความทันสมัยและทนักับการเปล่ียนแปลงของสังคม มีการรับรูข้้อมลูที่
เป็นจริงเช่ือถือได้ เข้าใจถึง วัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เข้าถึงหลักศาสนา ให้ความสำคัญกับองค์กรท้องถ่ิน
และภูมิปัญญา ที่เกิดจากคนในท้องถ่ินและต้องสร้างแนวความคิดในการพัฒนาการศึกษาของคนในชุมชนต้องให้ 
ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถและต้องอาศัยการมี ส่วนร่วมใน  
การทำงาน ต้องมีความเช่ือมั่นในตนเอง กล้าคิดกล้าทำกล้าเปล่ียนแปลง (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2562) ซ่ึง อนุชิต โฉมศรี 
ได้วิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 สรุปได้ว่า  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร สามารถเปล่ียนแปลง เป็นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม สนับสนุนการคิด สร้างสรรค์ และ
มีการบริหารความเส่ียง (อนุชิต โฉมศรี, 2562) สอดคล้องกับ โศรยา คงตุก ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซ่ึงสรุปว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นผลจากการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (โศรยา คงตุก, 2563) และเดชา ลุนาวงศ์ ภาวะผู้นำจะต้องมีการมีทักษะ
การคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม การบริหารความเส่ียง การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมาย ด้านนวัตกรรม
และการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม (เดชา ลุนาวงค์, 2564) และ Zenger, J. & Folkman, J.  
ที่ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สรุปได้ว่า 1) การแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์อย่างชาญฉลาด 2) มุ่งเน้น
การบริการที่ แก่ผู้รับบริการเป็นหลัก 3) ต้องได้รับความไว้วางใจจากผู้ใหบ้รกิารและผู้รับบริการ 4) แสดงให้เห็นถึง
การกระทำในส่ิงที่ถูกต้องในการบริหารองค์กร 5) ศรัทธาในการสร้างและขยายเครือข่าย 6) การโน้มน้าวใจและ
สร้างเป้าหมายที่ชัดเจน 7) มีความรวดเร็วในการส่ือสาร 8) สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงาน  
9) มีธรรมาภิบาล (Zenger, J. & Folkman, J., 2007) 
  การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผู้บริหารและครูร่วมวิเคราะห์แนวโน้ม
บริบทเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง ปริวัฒน์ ยืนยง การบริหารคุณภาพจะต้องร่วมคิดสร้างสรรค์กิจกรรม 
โครงการที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียน ร่วมกำกับ ติดตามและประเมินผลด้านวิชาการและจัดทำรายงาน
ประจำปี มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรบั พัฒนาคณุภาพด้านวิชาการ (ปริวัฒน์ ยืนย่ิง, 2563) ซ่ึง กุลชลี 
จงเจริญ สถานศึกษาประสานความร่วมมือของเครือข่ายเพื่อสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา  ผู้บริหาร
สนับสนุนให้คร ูคิดสร้างสรรค์กิจกรรม โครงการที ่สนองต่อความต้องการของผู้เรียน (กุลชลี จงเจริญ, 2562) 
สอดคล้องกับ ปิยโชติ รอดหลง จากการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ซ่ึงสรุปว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี 1.1) การสร้าง
บรรยากาศในการสร้างสรรค์ นวัตกรรม 1.2) การคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 1.3) การพัฒนาทักษะ  
1.4) การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม 1.5) การจัดการทีมนวัตกรรม 1.6) การสร้างทีม และ 1.7) การค้นหาและ
ทำงานร่วมกับผู้สนับสนุน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังน้ี 2.1) ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน 2.2) การตรวจสอบ 
ความก้าวหน้าของนักเรียน 2.3) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน 2.4) ความคาดหวังทีสู่ง 2.5) ความสัมพันธ์เชิง
บวกกับ ผู้ปกครอง 2.6) ภาวะผู้นำด้านวิชาการ และ 2.7) สภาพแวดล้อมเปน็ระเบยีบและปลอดภัย (ปิยโชติ รอดหลง, 
2565); (ณัฐวุฒิ ศรีสนิท, 2563) 
  ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา คือ 1) วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
ควรร่วมสร้างความเข้าใจสภาวการณ์ในบรบิทเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มที่ชัดเจน สร้างสรรค์แนวปฏิบัติและจัดกิจกรรม 
มีการติดตามและนำผลการปฏิบัตไิปปรบัให้เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 2) การสร้างบรรยากาศองคก์รนวัตกรรม ผู้บริหาร
และบุคลากรควรทีจ่ะต้องเปดิใจและรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์จากผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอีกทั้งนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสร้างสรรค์แนวคิด การปฏิบัติให้บรรลุผลที่เหมาะสม 3) การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารและ
บุคลากรรว่มกำหนดวิสัยทัศน์ทีส่อดคล้องกับบรบิท ประสานงานรว่มกันในการปฏิบตัิ ติดตามเพื่อปรับตวั ปรับเปล่ียน
ที่เท่าทันกับสถานการณที่เกิดข้ึน 4) ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและบคุลากรจะต้องรับรู้และสร้างความเข้าใจใน
บริบททั้งภายในและภายนอก ร่วมประเมนิ วิเคราะห์และสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 5) การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร ผู้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะและการใช้เทคโนโลยีแก่
บุคลากรทุกคน เพื่อใช้ในการทำงาน ประสานงาน ส่ือสารอย่างต่อเน่ืองเพื่อความรวดเร็วในการขับเคล่ือนงานให้
บรรลุผลทันตามเวลาที่กำหนด สอดคล้องกับ โศรยา คงตุก ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นผลจากการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การบริหารความเส่ียง การสนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจในเป้าหมาย ด้านนวัตกรรมและการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม (โศรยา คงตุก, 2563)  
ได้วิจัยภาวะผู้นำนวัตกรรมทีส่นับสนุนประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน ซ่ึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำนวัตกรรม มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป ้าหมายและกลยุทธ์ที ่เน้นนวัตกรรมและส่งเสริมการมีนวัตกรรมเป็นกลไกที ่ทำให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จ ผู้นำมีความมุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม ซ่ึงเน้นสนับสนุนภาวะผู้นำในเชิงกลยุทธ์  
เช่น กิจกรรมนวัตกรรมขององค์กรและ เวียงวิรรณ ทำทูล มีการปฏิบัติการด้วยนวัตกรรมมีเทคนิคในการจัดการ
นวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) และ Ubaidillah, M. 
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการการปรับปรุง คณภาพการศกึษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถช่วย
ปรับปรุงคุณภาพการศกึษาได้อย่างยั่งยืน เพราะช่วยให้สถานศึกษามีความพรอ้มต่อการเปล่ียนแปลง (Ubaidillah, 
M., 2018) ผู้บริหารมีบทบาทและหน้าทีโ่ดยตรงในการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมและยกระดบัคุณภาพการศึกษา กล้า
เปล่ียนแปลงงานด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและโครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากย่ิงข้ึน  
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ  
การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .490 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
ตรงกับ ปิยโชติ รอดหลง และณัฐวุฒิ ศรีสนิท ซ่ึงศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ที่สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ปิยโชติ รอด
หลง, 2565) และสมพงษ์ เชือกพรม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ สมรรถนะ
สูงของโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง ( r xy = .790)  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดบั .05 (สมพงษ์ เชือกพรม, 2565) สอดคล้องกับ เมธี ตั้งสิริพัฒนา ได้วิจัยการศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ได ้สร ุปว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับความเปน็พลเมอืงดิจทิัลของครูอย่างมนัียสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 โดยมคา่สัมประสิทธิ์สหสมพนัธ์  
(r) .923 (เมธี ตั้งสิริพัฒนา, 2564) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยภาวะผู้นำเชิงคุณภาพการจดัการศึกษา สามารถสรุปผลการวิจยัได้ ดังน้ี ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม การคิดสรา้งสรรค ์การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร การมวีิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง และการทำงาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได ้แก่  ด ้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด ้านบุคคล และด้านงานทั่วไป  
มีข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบรหิารคุณภาพการจัดการศกึษา มีดังน้ี 1) วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
ควรร่วมสร้างความเข้าใจสภาวการณใ์นบริบทและวิเคราะหแ์นวโน้มที่ชัดเจน สร้างสรรค์แนวปฏิบัติและจัดกิจกรรม   
มีการติดตามและนำผลการปฏิบัตไิปปรบัให้เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 2) การสร้างบรรยากาศองคก์รนวัตกรรม ผู้บริหาร
และบุคลากรควรเปิดใจและรับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างสรรค์แนว
ปฏิบัติให้เหมาะสม 3) การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารและบคุลากรร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ทีส่อดคล้องกับ
บริบท ประสานการปฏิบัติ ติดตามและปรับตวั ที่เท่าทันกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 4) ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
และบุคลากรจะต้องรับรู้และสร้างความเข้าใจในบริบท ร่วมประเมิน วิเคราะห์และสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ 5) การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร ผู้บริหารจะต้องพัฒนาทักษะและการใช้เทคโนโลยีแก่
บุคลากรทุกคน ในการทำงาน ประสานงาน ส่ือสารอย่างต่อเน่ืองเพื่อความรวดเร็วในการขับเคล่ือนงานให้บรรลุผล
ทันตามเวลาทีก่ำหนด และ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับการบริหารคุณภาพการจัดการศกึษา 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .490 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีข้อเสนอแนะ การนำผลการวิจัยไปใช้ 
ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงควรนำผลการวิจัยไปพิจารณาการจัดเก็บ รวบรวมความรู้ที่เป็นปัจจุบันที่
นำไปสู่การวิเคราะห์แนวโน้มเปล่ียนแปลงสู่อนาคตที่ชัดเจน แม่นยำ สามารถจัดทำแผนการบริหารที่นำไปปฏิบัตสู่ิ
การบรรลุความสำเร็จ 2) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมนำผลการวิจัยไป สนับสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์การทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน 3) การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีม
และการคิดสร้างสรรค์นำผลการวิจัยไปพิจารณาสถานการณ์และวิเคราะห์แนวโน้ม ร ่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม
สอดคล้องบริบทรวมทั้งร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงานและ4.การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารนำผลการวิจัยไป
พิจารณาการจัดการ การซ่อมบำรุงเทคโนโลยีและการส่ือสารให้สามารถใช้งานได้สมบรูณแ์ละรวดเร็วอยู่เสมอ  และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป มี 1) ควรวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน และ 2) ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร 
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