
ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 12 (ธันวาคม) : Vol.11 No.12 (December 2024) 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JMND 

 
 

บทความวิจัย : Research article 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นท่ี 

ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน* 
GUIDELINES FOR DEVELOPING THE SPATIAL DISTRIBUTION  

OF RESOURCES IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN CHINA 
 

หลิน อันฉี, นิรันดร์ สุธีนิรันดร์, พัชรา เดชโฮม, สรายุทธ์ เศรษฐขจร, จิตตวิสุทธ์ิ วิมุตติปัญญา* 
Lin Anqi, Niran Suteeniran, Pachara Dejhome, Sarayut Setkajorn, Jittawisut Wimuttipanya* 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย  
Doctor of Philosophy Program, Bansomdejchaopraya Rajabhat University, Bangkok, Thailand 
*Corresponding author E-mail: jittawisut21@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) สภาพ
ทางภูมิศาสตร์ 2) ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน 3) ระดับการพัฒนาอุดมศึกษา 4) สังคม ระดับการพัฒนา
ทรัพยากร ประชากรของการวิจัยนี้คือผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย จำนวน  513 คน เครื ่องมือที่ใช้ใน 
การวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินผล สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์ปัจจบุนัที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีนทั้ง  4 ด้านอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาผลการวิจัยด้านน้ีตั้งแต่ระดับสูงสุดจนถึงต่ำสุด มีดังน้ี ระดับสูงสุด คือ ระดับการพัฒนาการศึกษาที่
สูงข้ึน รองลงมา คือ ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน ระดับการพัฒนาทรัพยากรสังคม และสภาพทางภูมิศาสตร์
ต่ำสุด แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีนครอบคลุม  4 ประเด็น 
ซ่ึงมี 40 มาตรการ มีมาตรการสนับสนุนสภาพทางภูมิศาสตร์ 10 มาตรการ ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน 11 
มาตรการ ระดับการพัฒนาอุดมศึกษา 10 มาตรการ ระดับการพัฒนาทรัพยากรสังคม 9 มาตรการ ผลการประเมนิ
ความสามารถในการปรับตัวและความเป็นไปได้ของแนวทางการปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในประเทศจีนเป็นแนวปฏิบัติในการเพิ่มขีดความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยของรัฐใน
กวางสี โดยมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานการใช้ทรัพยากรที่มีประโยชน์สูงสุดและการส่งเสริม
การยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, การบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่, สถาบันอุดมศึกษา 
 
Abstract 
  This research aimed were to 1) Study the current situation of spatial resource management 
in higher education institutions in China, and 2) Propose guidelines for the development of spatial 
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resource management in higher education institutions in China with Mixed Medthod Research. It 
consisted of 4 issues: 1) Geography, 2) Level of local economic development, 3) Level of higher 
education development, and 4) Society Level of resource development. The population of this 
research was 513 university executives. The research instruments were document analysis, 
questionnaires, structured interviews, and evaluation forms. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, and standard deviation. The results of the research found that the current 
situation affecting spatial resource management in higher education institutions in China in all 4 
aspects was at a high level. When considering the results of the research in this aspect from 
highest to lowest level, they were as follows: the highest level was the level of development of 
higher education, followed by the level of local economic development, the level of social 
resource development, and the lowest level of geography. Guidelines for spatial resource 
management in higher education institutions In China, China covers 4 issues,  with 40 measures: 
10 measures of geographical support, 11 measures of local economic development level, 10 
measures of higher education development level, 9 measures of social resource development 
level. The results of the assessment of the adaptability and feasibility of the approach to 
improving the allocation of higher education resources in China are guidelines for enhancing the 
human resource capacity of public universities in Guangxi, with the main goal of developing 
organizations to the standard of maximum resource utilization and promoting the upgrade of 
human resource development for sustainable development. 
Keywords: Guidelines for Developing, Spatial Resource Management, Higher Education Institutions  
 
บทนำ 
  ความท้าทายในการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรสู ่การพัฒนาที่เป ็นเลิศโดยมุ ่งผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ปัญญาประดิษฐ์ และการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยแนวโน้มในอนาคตของประเทศจีนมี
การแข่งขันกันที่สูงมาก องค์กรและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงต้องมีการพัฒนากระบวนการและข้อมู ลทั้งหมดใน
องค์กร เพื ่อท ี ่จะได ้ม ีศ ักยภาพในการแข่งขันมากขึ ้น โดยจะมีการนำอินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทใน ห่วงโซ่
อุปทาน (supply chain) โดยเป็นแหล่งบริหารจัดการผลผลิตขององค์กรที่ตอบสนองความต้องการของสงัคม
โดยตรง โดยการผลิตตามความต้องการของผู้ใช้แรงงาน ซ่ึงจะมีการสร้างความรว่มมือไปจนถึงการสะทอ้นผลลลัพธ์
ของการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ทั้งน้ีเพื่อที่จะลดข้ันตอนในห่วงโซ่
อุปทาน จะทำให้ลดค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตและการบ่มเพาะบัณฑิต (Brighouse, H. & Swift, A., 2009)  
ซ่ึงจะต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนการการผลิต ได้แก่ การพัฒนารูปแบบของการดำเนินงานในมหาวิทยา ลัย  
โดยจะมีการนำเอา e-Manufacturing Resource Management เข้ามาใช้ในมหาวิทยาลัยน้ันจะช่วยในเรื่องของ
การผลิตความรู ้เพื่อเก็บไว้ใน Big Data, จัดมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และการจัดการบำรุงรักษาเครื่องจักร  
มีประสิทธิภาพข้ึน (Geurs, K.T. & Van W.B., 2004) ได้แก่ การจัดเก็บความรู้ Big Data ให้ได้คุณภาพสูง การจดั 
การสินทรัพย์, การจัดหาวัตถุดิบ และการบำรุงรักษา การนำเอาอินเทอร์เน็ตมาใช้ในมหาวิทยาลัย ซ่ึงอินเทอร์เน็ต
น้ันได้เข้ามามีส่วนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้ซ้ือความรู้ ผู้ซ้ือสามารถส่ังซ้ือของได้เพียงปลายน้ิวคลิก 
(Enders, J., 2004) และยังสามารถเลือกรูปแบบตามความต้องการได้ นอกจากเป็นเครื่องมือในการซื้อและ
แหล่งข้อมูลที่สำคัญ แล้วน้ันยังทำให้ธุรกิจน้ันเคล่ือนไปอย่างรวดเร็วด้วย สำหรับผู้ผลิตแล้วการที่มี e-Business 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
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(Balarin, M. & Sultana R.G., 2011) อย่างเดียวน้ันคงจะไม่สามารถทำงานไดด้ีหากปราศจากโซ่อุปทานที่เป็นมอื
อาชีพและความรู้ที่มีคุณภาพและมีช่ือเสียงระดับโลก เพื่อที่จะผลิตความรู้ให้เป็นที่พอใจของลูกค้า การที่มีความรู้
เพียงเก็บไว้ใน Big Data น้ันคงไม่พอแล้ว สำหรบัตลาดทีม่ีการแข่งขันสูงในอนาคต (Geurs, K.T. & Van W.B., 2004) 
กลยุทธ์ในการนำความขัดแย้งออกจากวิสาหกิจ ลักษณะของกลยุทธ์ทาง e-Manufacturing โดยในศตวรรษที่ 21 
องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เป็นพลวัต จึงมีผลให้องค์กรต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงในบางกรณี
ต้องมีการเปล่ียนแปลงไปตามบริบทตามแต่ช่วงเวลา และอิทธิพลจากส่ิงเร้าของเหตุปัจจัยน้ัน ๆ (Gould, W.T.S, 
1971) ซ่ึงความท้าทายในศตวรรษที่ 21 จึงมุ่งไปที่สามประเด็นหลัก ๆ (Main Issues) คือ เรื่องของคน (People) 
เรื่องของงาน (Work) และเรื่องของชีวิตส่วนตัว (Life) การบริหารจัดการทรัพยากรในมหาวิทยาลัย มุ่งเป้าสำคัญ
จากกระแสของการพัฒนาคนในประเทศจีน (Human Resource Development) ได้เฟื่องฟูมาตั้งแต่ทศวรรษที่ 1990 
เป็นต้นมา (Demas, A. & Arcia, G., 2015) โดยความสำคัญอยู่ที่การพัฒนาคนให้มศีักยภาพ และมีบุคลิกที่ เปน็ไป
ในทิศทางเดียวกับองค์กร มากกว่าการสร้างคนให้มีวิสัยทัศน์แบบนักจัดการเปล่ียนแปลง (Managing Change) ซ่ึง
เป ็นคุณลักษณะของคนที ่มีภาวะผู้นำ (Leadership) ได ้เปลี ่ยนแปลงจากการต่อสู ้เพื่อแย่งชิงทรัพยากรทาง
การเมืองและการทหารมาสู่การให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจ (Socio-Economic) จึงเป็นผลให้คน
ทั่วไปเข้าใจถึงภาวะผู้นำถูกจำกัดอยู่ที่บุคคลที่เป็นผู้ปกครอง (Elite) หรือบุคคลที่มีลักษณะเฉพาะ (Charismatic) 
ซ่ึงในปัจจุบันมีการนำผู้นำทางนวัตกรรม ประวัติศาสตร์ การเมือง และเศรษฐกิจใช้ประกอบการศึกษาภาวะผู้นำ
มากข้ึน 
  จากดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมโดยมุ่งเน้น  
ในเรื่องของการยกระดับคุณภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรน้ันถือว่ามีบทบาทที่สำคัญอย่างย่ิงต่อ
การพัฒนาเป้าหมายขององค์กรซึ ่งในอนาคตข้างหน้ามหาวิทยาลัยในประเทศจีนทุกมหาวิทยาลัยจะต้องมี  
การยกระดับคุณภาพและมีการประกันคุณภาพทางด้านของระบบวิชาการระบบของความรู้  ซึ ่งเร ียกว่าเป็น  
Big Data และระบบการบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศของหน่วยงานดา้นทีเ่ห็นได้ว่าประเทศจีนและในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
(Al-Ansari, T. et al., 2015) น้ันมีการพัฒนาและมีการยกระดับดว้ยการส่งเสริมบคุลากรให้รบัการอบรมใหค้วามรู้
และมีการเพิ ่มในเร ื่องของสมรรถนะที ่ส่งเสริมทางด้านของทักษะดิจิตอลซึ ่งจะต้องนำมาใช้ในการบูรณาการ 
(Disterheft, A. et al. , 2015) โดยจะต้องสอดคล้องกับการวิเคราะห์และสังเคราะหท์างด้านของสภาพภูมิศาสตร์
และบริบทของมหาวิทยาลัยซึ ่งจะนำไปสู่กระบวนการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  
ซ่ึงผู้บริหารจะตอ้งเป็นส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาในเรื่องของวิสัยทัศน์และการมองโลกในอนาคต ซ่ึงจะมีใน
เร ื ่องของการเปลี่ยนแปลงทางด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการนำมาใชใ้น  
การพัฒนาและบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทีเ่ป็นเลิศ (Chen, B. Z. & Feng, Y., 2000) ทั้งน้ี จะต้องมีการสังเคราะห์
และวิเคราะห์ในเรื่องของสภาพเศรษฐกิจท้องถ่ินที่จะต้องมีการนำเอาภูมิปัญญาที่สำคัญน้ันมาใช้บูรณาการ กับ
ความเจริญทางด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี  (Bornmann, L. & Haunschild, R., 2019) การศึกษา
ทางด้านของแนวทางและพันธกิจในเรื่องของพัฒนาหน่วยงานที่เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านของอุดมศึกษาที่จะต้อง
รองรับต่อการเปล่ียนแปลงและความคาดหวังของสังคม (Clark, B.R., 1983) ที่มีต่อการพัฒนาและการปกป้อง
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาและท้ายที ่สุดจะต้องมีการยกระดับในเรื ่องของคุณภาพของการพัฒนา
ทรัพยากรทางด้านของสังคมซ่ึงถือว่าเป็นบทบาทที่สำคญัและการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะในเรื่องของความเช่ือวิถี
วัฒนธรรมและกิจวัตรต่าง ๆ ของบุคคลและมีการเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของโลกเป็นสำคัญ (Chen, B. et al., 
2023) 
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  ดังนั ้น ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะมีการศึกษาและวิเคราะห์ในเรื ่องของการพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีนซ่ึงประกอบไปด้วยสภาพทางภูมิศาสตร์ระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจท้องถ่ินระดับการพัฒนาอุดมศึกษาและระดับการพัฒนาทรัพยากรสังคมซ่ึงทั้ง  4 ด้านน้ีถือว่าเป็นบริบท
และความจำเป็นที่สำคัญอย่างย่ิงในอนาคตที่จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนในเรื่องของการบริหารจัดการและการส่งเสริม  
ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเฉพาะในเรื่องของการนำเอาเทคโนโลยีมาบรูณาการกับการบริหารจัดการขององคก์ร
เพื ่อพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศและสอดคล้องกับยุทธการของการพัฒนาชาติของประเทศจีนใน  10 ปีข้างหน้า 
ซ่ึงดังกล่าวข้างต้นน้ันได้มุ่งเน้นในเรื่องของการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ซ่ึงถือว่าเป็นบุคคลที่สำคัญอย่าง
ย่ิงต่อการเป็นกลไกของการพัฒนาองค์กรและการเสริมสร้างวิสัยทัศน์การวางพันธกิจและนโยบายตลอดถึงกลยุทธ์
ของการบริหารจัดการที่เป็นเลิศในอนาคตซ่ึงดังกล่าวน้ีจะนำไปสู่ในเรื่องของการยกระดับและพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวมที่จะมีการศึกษาและการพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดถึงการประยุกต์ใช้อย่างเกิดประโยชน์
สูงสุดและการเกิดคุณภาพต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน 
  2. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบรหิารจดัการทรัพยากรเชิงพื้นทีข่องสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศจีน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจนี 
โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังต่อไปน้ี 
 ประชากร 
  กลุ่มประชากรของการวิจัยน้ีคือผู้ประเมินความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ผู้บริหารใน
มหาวิทยาลัย และผู้ที่มีบทบาทหลักของการเสริมสร้างบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศจีน จำนวน 513 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน ยึดกรอบแนวคิดงานวิจัยน้ีใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลวรรณกรรมและการประเมินแบบจำลองเชิงปริมาณเพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน 
  แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรพัยากรเชิงพื้นทีข่องสถาบันอุดมศกึษา ในประเทศจนี
ประกอบด้วย ด้านบุคคล 10 ข้อ ทรัพยากรด้านการเงิน 10 ข้อ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ 
10 ข้อ ทรัพยากร ด้านบริหารจัดการ 10 ข้อ ทรัพยากรด้านเวลา 10 ข้อ ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 ข้อ 
รวม 60 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
   ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มากที่สุด 
   ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มาก 
   ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง น้อย 

ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
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  1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน 
  2. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื ้นที ่ของสถาบัน  
อุดมศึกษา ในประเทศจีน 
  3. สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย ด้านทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ ด้านบริหาร
จัดการ ทรัพยากรด้านเวลา และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แล้วนำฉบับร่างเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุง ให้ถูกต้องเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

  4. นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ด้านบรหิารการศึกษา ด้านการจดัการเรยีนรู้  
และด้านการวัดประเมินผล ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรง ของเน้ือหาของแต่ละข้อคำถามได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC, Index of Objective Congruence) มีค่าเท่ากับ 1.00 
  5. ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเป็นฉบับสมบูรณ์  
  6. นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรงุ แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีฝู๋เจี้ยนใน
มณฑลฝู๋เจี้ยน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ความเช่ือมั่น 0.932 
  7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และความเช่ือมั่น ไปใช้กับ
มหาวิทยาลัยแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที ่ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน 
โดยกลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ในมหาวิทยาลัยใน
มณฑลกวางสี ซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่
ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งน้ีได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือแจ้งความต้องการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
เพื่อขอให้รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยในประเทศจีน จำนวน 513 คน  

2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหาร 513 คน สามารถส่งคืนแบบสอบถามไดท้ั้งหมด 513 แบบสอบถาม 
คิดเป็น 100% 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจำแนกข้อมูลออกเป็นกลุ่มโดยการหาค่าเฉล่ีย 
(𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 
 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นทีข่องสถาบนัอุดมศึกษา ในประเทศจีน 
  โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ ตามลำดับ ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศจีน ดังปรากฏในตารางที่ 1 
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  ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสถานการณป์ัจจุบันของการบรหิารจัดการทรพัยากรเชิงพื้นทีข่องสถาบนัอุดมศกึษา
ในประเทศจีน 

   
  จากตารางที ่ 1 ผลการศึกษาสถานการณ์ป ัจจุบ ันของการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื ้นที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษาในประเทศจีน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (𝜇 = 4.28, 𝜎 = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า มากที่สุด ได้แก่ ระดับการพัฒนาอุดมศึกษา (𝜇 = 4.29, 𝜎 = 0.81) รองลงมา ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ท้องถ่ิน (𝜇 = 4.28, 𝜎 = 0.80) ระดับการพัฒนาทรัพยากร 
  2. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื ้นที ่ของสถาบันอดุมศึกษาใน
ประเทศจีน ดังต่อไปน้ี 
  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน ผู้บริหาร
จะต้องมุ่งเน้นในเรื่องของการนำเอาข้อมูลทางด้านของบริบทที่เป็นสภาพทางภูมิศาสตร์มาใช้ในการวิเคราะห์
สังเคราะห์และสร้างนโยบายทางด้านของแผนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู ่ความเป็นเลิศ  ซึ ่งจะต้องมี 
การวิเคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบที่สำคัญทั้งด้านของภูมิศาสตร์ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของภูมิปัญญาทรัพยากร
ส่ิงแวดล้อมลักษณะทางด้านของการแปรผันทางสังคมและในส่วนของการมีส่วนร่วมซ่ึงจะต้องนำเอาบริบทที่สำคญั
ต่าง ๆ น้ันมาหลอมรวมศูนย์การพัฒนาทางด้านของกลยุทธ์การบริหารจัดการและการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบูรณาการเพื่อการพัฒนาองค์กรทีเ่ป็นเลิศลำดับถัดมาผู้บรหิารจะต้องมีการวิเคราะห์สังเคราะห์ในเรื่อง
ของการพัฒนาเศรษฐกิจของจีนซ่ึงจะนำไปสู่ในเรื่องของผลลัพธ์และการเปล่ียนแปลงทางด้านของการยกระดับใน
เรื่องของรายได้และในเรื่องของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีส่วนในการเอ้ืออำนวยและส่งเสริมให้เศรษฐกิจ
ของท้องถ่ินน้ันมีผลกำไรที่สูงข้ึนด้วยส่ิงที่สำคัญ ก็คือ ในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงถือว่าเป็นบุคคลที่
สำคัญอย่างยิ่งและเป็นกลไกที ่สำคัญต่อการทำให้เป้าหมายของการยกระดับคุณภาพทางด้านของรายได้และ
ผลผลิตน้ันมีความจำเป็นได้ถัดมาจะเป็นเรื่องของการวิเคราะห์สังเคราะห์ทางด้านของนโยบายและการบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงจะต้องมีการแข่งขันในอนาคตและมีการเปล่ียนแปลงในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการบริหารจัดการที่มีความเส่ียงในอนาคต ซ่ึงพบว่า ในอนาคตน้ันจะมีในเรื่องของการเปล่ียนแปลงทางด้าน
ของอาชีพเทคโนโลยีและในเรื่องของวิถีชีวิตสอดคล้องกับเศรษฐกิจและสังคมของโลกที่มีการแปรผันอยู่ตลอดเวลา
และท้ายที่สุดผู้บริหารจะตอ้งมีการยกระดับในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรทางด้านของสังคม ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัย
ที่สำคัญต่อการเปล่ียนแปลงและการจัดการของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในเรื่องของทรัพยากร สังคมน้ันถือว่ามี  
การนำเอาไปใช้ในเรื่องของการบริหารจัดการและการเปล่ียนแปลงทางด้านของการทำงานที่อยู่ในสภาวะของ  
ความเส่ียงและการนำไปสู่ในเรื่องของการยกระดับคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและการเปล่ียนแปลงทางด้าน
ของการพัฒนาที่มีความเป็นเลิศโดยมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพและการนำเอาสมรรถนะที่
สำคัญของมนุษย์น้ันนำมาใช้ในการแก้ปัญหาและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศและการสร้างสรรค์
สังคมแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
 
 

ด้านการประเมิน 𝜇 𝜎 แปลผล 
สภาพทางภูมิศาสตร์ 4.26 0.82 มาก 
ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น 4.28 0.80 มาก 
ระดับการพัฒนาอุดมศึกษา 4.29 0.81 มาก 
ระดับการพัฒนาทรัพยากรสังคม 4.27 0.81 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.28 0.80 มาก 
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อภิปรายผล 
  สถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจี พบว่า 
การบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ที่เสริมการศึกษาพหุวัฒนธรรม  เน่ืองจาก
การดำเนินการบูรณาการดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพต้องใช้ทรัพยากรที่กว้างขวาง  การประสานงาน และ 
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับภูมิหลังทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซ่ึงอาจเป็นเรื่องท้าทายในการบรรลุเป้าหมาย
อย่างเท่าเทียมกันในภูมิภาคต่าง ๆ ด้านความสามารถในการปรับตัวแสดงให้เห็นว่าแนวปฏิบัติเหล่า น้ีสามารถ
บูรณาการเข้ากับสภาพแวดล้อมทางการศกึษาตา่ง ๆ  ทั่วประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับความต้องการ
สถาบันที่หลากหลายและความแตกต่างในระดับภูมิภาค ในขณะเดยีวกัน ด้านความเปน็ไปไดเ้น้นย้ำว่าการดำเนินการ
ตามแนวทางเหล่าน้ีเป็นไปได้จรงิและบรรลุผลได้ภายในกรอบการทำงานและทรพัยากรทีม่ีอยู่ของระบบอุดมศึกษา 
การประเมินเชิงบวกนี้น่าสนับสนุน เนื ่องจากเสนอเป็นนัยว่าการเปลี่ยนแปลงที ่เสนอมีศักยภาพในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความเท่าเทียมในการบรหิารจัดการทรัพยากรในภาคการศกึษาระดบัอุดมศึกษาของจีนไดอ้ย่างมี
นัยสำคัญ ซ่ึงท้ายที่สุดจะนำไปสู่ภูมิทัศน์ทางการศกึษาทีส่มดลุและมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับ Al-Ansari, 
T. et al. และคนอ่ืน ๆ กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมโดยมุ่งเน้นในเรื่ องของ  
การยกระดับคุณภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรน้ันถือว่ามีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
เป้าหมายขององค์กรซึ ่งในอนาคตข้างหน้ามหาวิทยาลัยในประเทศจีนทุกมหาวิทยาลัยจะต้องมีการยกระดับ
คุณภาพและมีการประกันคุณภาพทางด้านของระบบวิชาการระบบของความรู ้ซึ ่งเร ียกว่า เป ็น Big Data  
(Al-Ansari, T. et al., 2015) และระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศของหน่วยงานด้านที่เห็นได้ว่าประเทศจีนและ
ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ น้ันมีการพัฒนาและมีการยกระดับด้วยการส่งเสริมบุคลากรให้รับการอบรมให้ความรู้และ  
มีการเพิ ่มในเรื ่องของสมรรถนะที่ส่งเสริมทางด้านของทักษะดิจิตอลซึ่งจะต้องนำมาใช้ในการบูรณาการ และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศจีน พบว่า ผู้บริหาร
องค์กรควรมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพบริบท ภูมอศาสตร์ และแนวโน้มความต้องการจำเป็นที ่สอดคล้องกับ  
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การพัฒนาที่เป็นเลิศ ซ่ึงสอดคล้องกับ Disterheft, A. et al. 
กล่าวว่า การพัฒนาองค์กรสู ่คุณภาพที ่เป็นเลิศภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที ่ม ีประโยชน์สูงสุดน้ัน 
(Disterheft, A. et al. , 2015) จะต้องสอดคล้องกับการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ทางดา้นของสภาพภูมิศาสตรแ์ละ
บริบทของมหาวิทยาลัยซ่ึงจะนำไปสู่กระบวนการบรหิารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ซ่ึงผู้บริหาร
จะต้องเป็นส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาในเรื่องของวิสัยทัศน์และการมองโลกในอนาคตซ่ึงจะมีในเรื่องของ
การเปล่ียนแปลงทางด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงจะเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการนำมาใช้ในการพัฒนาและ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Chen, B. Z. & Feng, Y., 2000) ทั้งน้ี จะต้องมีการสังเคราะห์และวิเคราะห์
ในเร ื ่องของสภาพเศรษฐกิจท้องถิ่นที ่จะต้องมีการนำเอาภูมิปัญญาที ่สำคัญนั้นมาใช้บูรณาการกับความเจริญ
ทางด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี (Bornmann, L. & Haunschild, R., 2019) การศึกษาทางด้านของ
แนวทางและพันธกิจในเรื่องของพัฒนาหน่วยงานที่เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านของอุดมศึกษาที่จะต้องรองรับต่อ  
การเปล่ียนแปลงและความคาดหวังของสังคม (Clark, B.R., 1983) ที่มีต่อการพัฒนาและการปกป้องบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยอุดมศึกษาและท้ายที่สุดจะต้องมีการยกระดับในเรื่องของคุณภาพของการพัฒนาทรัพยากรทางด้าน
ของสังคม ซ่ึงถือว่าเป็นบทบาทที่สำคัญและการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะในเรื่องของความเช่ือวิถีวัฒนธรรมและ
กิจวัตรต่าง ๆ ของบุคคลและมีการเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของโลกเป็นสำคัญ (Chen, B. et al., 2023) 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงพื้นที่ของ
สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศจีน มีดังน้ี 1) ควรพิจารณาสภาพทางภูมิศาสตร์ของแต่ละจังหวัด วางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรการศึกษาระดบัอุดมศึกษาตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติ
ของแต่ละจังหวัด ซ่ึงหมายความว่าผังการศึกษาระดบัอุดมศกึษาในแต่ละจังหวัดควรปรบัให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ทางภูมิศาสตร์ทางธรรมชาติ 2) ควรพิจารณาระดับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถ่ิน: ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การลงทุน
และการพัฒนาสำหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยพิจารณาจากระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของแต่ละจังหวัด  
รวมถึงโครงสร้างอุตสาหกรรม อัตราการเติบโต และรายได้ทางการคลัง จังหวัดที่มีเศรษฐกิจก้าวหน้ากว่าอาจมี
ทรัพยากรเพื่อรองรับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษามากข้ึน 3) ควรพิจารณาระดับการพัฒนาอุดมศึกษา  
โดยคำนึงถึงสถานะการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปัจจุบันในแต่ละจังหวัด  รวมทั้งจำนวนมหาวิทยาลัย คุณภาพ
การศึกษา และความสามารถในการวิจัย เพื ่อจัดทำแผนและนโยบายการพัฒนาที่สอดคล้องกัน ซึ ่งหมายถึง 
การกำหนดทิศทางและจุดมุ่งเน้นการพัฒนาในอนาคตโดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบันของการศึกษาระดับ  
อุดมศึกษาในแต่ละจังหวัด และ 4) ควรพิจารณาระดับการพัฒนาทรัพยากรสังคม: มุ ่งเน้นการเสริมสร้าง 
การสนับสนุนพื้นที ่ด้อยพัฒนาโดยการเพิ่มเงินทุนและการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การเน้น 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการศึกษาเช่นการเรียนรู้ออนไลน์สามารถขยายทรัพยากรที ่มีคุณภาพไปยังภมูิภาค
ห่างไกลได้ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยจะปรับปรงุการปฏิบัตจิรงิ
และนวัตกรรมของการศึกษา การเสริมสร้างคณาจารย์ในสาขาสำคัญ ๆ เช่น วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถือเป็น
ส่ิงสำคัญในการตอบสนองความต้องการด้านการพัฒนาสังคม สุดท้ายน้ี การฝึกฝนทักษะที่ครอบคลุมของนักเรียน 
รวมถึงนวัตกรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม  ถือเป ็นสิ่งสำคัญในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจโลก ข้ันตอนเหล่าน้ีจะปรับปรุงคุณภาพและความสมดุลของทรัพยากรการศึกษาระดับอุดมศกึษาของจนี 
ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาระดับชาติและสังคมคำแนะนำเหล่าน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการบริหาร
จัดการที่สมดุลและการจัดการทรัพยากรการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในประเทศจีนอย่างมีประสิทธิผล  โดยส่งเสริม
การพัฒนาที่มีการประสานงานในภูมิภาคต่าง ๆ 
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