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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเ พ่ิมเวลารู้
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
และ 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครื อข่าย
ดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
กลุ ่มเป้าหมายเป็นผู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอน  จำนวน 129 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
เป็นนักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดคุณสมบัติและเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนินโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 4.19, 
𝜎 = 0.52) เรียงจากสูงไปหาต่ำ คือ การจัดกิจกรรมตามแผน การวางแผนส่งเสริมสนับสนุน การกำกับ ติดตามและ
ประเมินผล และการเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุง ตามลำดับ ปัญหาการดำเนินโครงการ คือ การติดต่อประสานกับ
บุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือขอรับการสนับสนุนมีน้อย งบประมาณเพ่ือจัดหาสื่อ อุปกรณ์เพ่ิมเติม  
ไม่เพียงพอ การเผยแพร่ผลงานไม่ทั่วถึง และงบประมาณให้ครูเผยแพร่ผลงานสู่ภายนอกไม่เพียงพอ แนวทาง 
การพัฒนาการดำเนินโครงการ คือ 1) ควรมีข้อมูลสารสนเทศความรู้ ความสามารถและความสนใจของบุ คลากร  
ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 2) วางแผนสนับสนุนงบประมาณ เน้นการใช้สื่อวัสดุในท้องถิ่นและจัดหาอุปกรณ์สำหรับจัด
กิจกรรมของครูและนักเรียนมากยิ่งขึ้น 3) นำผลการประเมินมาประมวลผลเป็นสารสนเทศเพ่ือการใช้ประโยชน์ ต่อ
การพัฒนากิจกรรม และ 4) สื่อสารแบบสองทางกับผู้เก่ียวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนวัสดุท้องถิ่นในการจัดทำสื่อ
จัดกิจกรรม 
คำสำคัญ: การดำเนินงาน, โครงการ, ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
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Abstract 
 

 These objectives of the research are 1) To study the conditions and problems in the  
project implementation to teach less learn more of schools in Doitao co-educational network under 
the district Chiang Mai primary educational service area office 5 and 2) To find guidelines for developing 
the project implementation to teach less learn more of schools in Doitao co-educational network 
under the district Chiang Mai primary educational service area office 5, The research is divided 
into 2 steps The target group is 129 educational institution administrators and teachers and 9 
experts. Be a scholar educational administrators and educational institution administrators specify 
properties and select specifics. The tools uses a structured questionnaire and interview form. Data 
were analyzed by find frequencies, percentages, means, standard deviations. and content analysis. 
The research results found that: Project implementation conditions Overall it is at a high level  
(𝜇 = 4.19, 𝜎 = 0.52) .  Arranged from highest to lowest is: Organizing activities according to plan, 
planning promotion and support, supervision, monitoring and evaluation. and a discussion to 
reflect on results and improve them, respectively. The problem in project implementation is 
contact and coordination with people. There is little local wisdom and other organizations to 
request support. Budget to procure media. Additional equipment is not enough Dissemination of 
work is not thorough. and the budget for teachers to disseminate their work outside is not 
sufficient. Guidelines for developing project are that there should be 1) Information and 
knowledge. Correct, up-to-date abilities and interests of personnel. 2) Plan to support the budget. 
Emphasize the use of local materials and provide more equipment for organizing activities for 
teachers and students. 3) Take the evaluation results and process them into information for use 
in developing activities. and 4) Two-Way communication with all relevant parties to request 
support for local materials in preparing event media. 
Keywords: Operations, Projects, Teach Less Learn More 
 
บทนำ  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในกา ร พัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษาจ ึงมีบทบาทสำคัญในการสร ้างความได้ เปร ียบของประเทศ 
เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ช่วยในการพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลา ดงาน
และการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมจริยธรรม และประเทศ
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) ดังนั้น การเตรียมผู้ เรียนให้พร้อมในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต จึงต้องส่งเสริ มและพัฒนาให้
นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการทำงาน ทักษะการดำรงชีวิต และที่สำคัญจะต้องเป็นผู้ ที่ มี คุณธรรม
จริยธรรมและมีสุขภาวะ ผลการเทียบมาตรฐานของการจัดการศึกษาในระดับอาเซียน พบว่า ประเทศไทยมีผล  
การจัดการศึกษาอยู่ในอันดับที่ 8 ซ่ึงถือว่าเป็นระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ ปัญหาที่เกิดขึ้น  คือ นักเรียนคิดไ ม่ เป็น
วิเคราะห์ไม่ได้ขาดทักษะชีวิต อัดแน่นเนื้อหาวิชาการมากกว่าให้เรียนรู้ด้วยตนเอง นักเรียนมีภาระงานการบ้านมาก
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เกินไปหรือต้องนำการบ้านไปทำที่บ้าน และนักเรียนเครียดทีต้่องเรียนพิเศษมากเพราะกลัวเรียนไม่เก่งเห มือนเ พ่ือน  
เห็นได้ว่าปัจจุบันโรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนวันละ 7-8 ชั่วโมง แต่นักเรียนก็ยังขาดทักษะที่สำ คัญ
และจำเป็นต่อการเร ียนในอนาคตเป็นอย่างมาก  และยังไม่สามารถนำมาเทียบเคียงกับการจ ัดการเรียนรู ้ใน 
ศตวรรษที่ 21 ได้ ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้กำหนดนโยบายในการปรับลดเวลา
เรียนให้น้อยลง คือ การลดเวลาเรียนภาควิชาการลงให้โรงเรียนเรียนภาควิชาการถึงเวลาบ่ายสองโมงครึ่ง  แต่เวลา
ที่โรงเรียนเลิกยังเหมือนเดิมตามกำหนดของแต่ละโรงเรียน ซ่ึงมักจะเป็นช่วงเวลาบ่ายสี่โมง และในช่วงระยะเวลา
ระหว่างหลังเลิกเรียนจนกว่านักเรียนจะกลับบ้าน โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ให้นักเรียนปฏิบัติ และ
ควรเป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายที่ช่วยเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ความมีน้ำใจต่อกัน การทำงานเป็นทีม 
และที ่สำคัญควรมีกิจกรรมกระตุ้นให้เด็กได้ค้นหาศักยภาพและความชอบของตนเอง  ซึ ่งเช ื่อว่าเด็กทุกคนมี 
ความพิเศษ มีความสามารถในแบบฉบับของตนเอง การจัดกิจกรรมไม่จำเป็นต้องเปิดให้เฉพาะห้องเดียวกันหรือ
ระดับชั้นเดียวกัน บางกิจกรรมสามารถศึกษาหรือทำร่วมกันหลายระดับชั้นได้ เพ่ือให้เด็ก ๆ รู้จักปรับตัว การช่วยเหลือ
ดูแลกัน การมีปฏิสัมพันธ์กับคนหลายช่วง โดยเป็นการจำลองสภาพจริงในสังคมให้เด็กได้เรียนภายใต้แนว คิดให้
เป็นกิจกรรมทางเลือก ที่สนองตอบต่อความสนใจความถนัดของผู้ เรียนอย่างหลากหลาย ให้เรียนรู้หลักการสร้าง
ความรู้ผ่านกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) ได้ลงมือปฏิบัติจริงและสร้างความรู้ในบรรยากาศ
ที่อบอุ่น อิสระและปลอดภัย โดยครูปรับบทบาทจากการเป็นผู้สอนเป็นผู้ให้คำปรึกษา ชี้แนะ (Coach & Mentor) 
ครูผู้สอนควรใช้วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย และเป็นการประเมินตามสภาพจริง วิเคราะห์คุณภาพและพัฒนาการ
ของนักเรียนมากกว่าการประเมินจากการสอบเท่านั้น โดยให้เริ่มดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 
กำหนดโรงเรียนให้เป็นกลุ่มเป้าหมายนำร่องอย่างน้อยร้อยละ 10 ของจำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ไม่น้อยกว่า 3,100 โรงเรียน) ให้กระจายครอบคลุมทุกสภาพพ้ืนที่ท้ังนอกเมืองและในเ มือง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
 ผลการติดตามการดำเนินงานการจัดกิจกรรมของสำนักทดสอบทางการศึกษาสรุปผลการดำเนิน งาน
โครงการลดเวลาเร ียนเพิ ่มเวลาร ู้ในภาพรวมว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่จ ัดกิจกรรมตามโครงการที ่กำหนดไว้  
ผลการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในภาพรวมมีค่าร้อยละ 88.81 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
มากที่สุดร้อยละ 96.11 ผู้เรียนกล้าแสดงออก ร้อยละ 93.08 และผู้เรียนร่วมนำเสนอผลงานการเรียนรู้ของตนเอง
ร้อยละ 84.86 (กามนิต บุตรดา, 2561) ซ่ึงการจัดกิจกรรมระยะแรกของโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการจัดกิจกรรมตาม
แผนโครงสร้างเท่านั้น ไม่ได้คำนึงถึงความต้องการของผู้ เรียน ไม่ได้เกิดจากการมีส่วนร่วมในการคิดและการจั ด
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน (ภูเบศก์ เข็มทอง, 2561) มีผลการวิจัยการนำ
นโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เช่น ยุทธศาสตร์การนำนโยบายการลดเวลา เรียน  
เพ่ิมเวลารู้ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า 
สภาพปัจจุบันการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด (สุระศักด์ิ ฉายขุนทด , 
2560) หรือการประเมินโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้โรงเรียนนำร่อง สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ กา รศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โครงการมีความเหมาะสม การประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลติ
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (เอกชัย ศรีวิไล, 2560) ส่วนสภาพที่เป็นอุปสรรคนั้น พบว่า โรงเรียน  
มีขนาดต่างกันมีผลต่อการบร ิหารกิจกรรมแตกต่างกัน โดยโรงเร ียนขนาดกลางจะมีจำนวนคร ูต่อน ักเรยีน  
ที่เหมาะสม มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อความต้องการ สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไ ด้คร อบคลุ ม
และหลากหลาย ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนครูและนักเรียนน้อยเกินไป ไม่สามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนแต่ละระดับชั้น และโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนนักเรียนมากเกินไป จึงมีข้อจำกัดใน
เรื่องอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่อาจจะไม่เพียงพอต่อความต้องการ (จุฑามาศ สุธาพจน์, 2558) ดังนั้น  
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การดำเนินการตามโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ครูผู้สอนต้องลดบทบาทลงจากเดิมเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก 
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเอง เน้นการสร้างกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะในด้านต่าง ๆ ที่ตอบสนอง
ความสนใจ ความถนัดและความสามารถของผู้เรียน เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดค่ายเพ่ิมเวลารู้ (OBEC Active Learning Camp) ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาดำเนินการ 15 กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมกิจกรรมตามความต้องการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่ การ ศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5, 2563) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผลการวิจัยและแนวนโยบายที่กล่าวแล้วข้างต้น นโยบาย 
“ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้” มีผลกระทบท้ังที่ประสบความสำเร็จและเกิดอุปสรรคโดยเฉพาะขนาดของโรง เรียนที่ มี
จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากขึ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีโรงเรียนทั้งสิ้น 
98 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 46 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.93 ของทั้งหมด ซ่ึงกลุ่มเครือข่า ยดอย เ ต่า
สหศึกษา มีโรงเรียนทั้งสิ้น 12 โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กถึง 10 โรงเรียน ข้อจำกัดการดำ เนิน งานตาม
โครงการไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  5  
เพ่ือต้องการทราบว่าต้ังแต่เข้าโครงการเป็นต้นมา ปัจจุบันมีสภาพการดำเนินงานของโครงการในภา พร วมเป็น
อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคในเรื่องใดบ้าง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการหาแนวทางให้การดำเนินงานตามโครงการไ ด้รับ
การพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการดำเน ินงานโครงการลดเวลาเร ียนเพิ ่มเวลารู ้ของโรงเร ียนใน กลุ่ม
เครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครื อข่าย
ดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรง เรี ยน ใน กลุ่ม
เครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 แบ่งวิธีการวิจัยเป็น  
2 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรง เรียนใน
กลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ดำเนินการ ดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเ ต่า สห ศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 129 คน  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบจากรายการที่กำหนดให้ (multiple choice) ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภา พ 
การดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating scale) และตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาการดำเนินงาน
โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษาเป็นแบบกำหนด ข้อคำตอบให้
เลือกตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ (Multiple Response) มีวิธีสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ เพ่ือศึกษา
ความหมาย แนวคิด ความสำคัญของการดำเนินการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของสถานศึกษา  
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 2. สังเคราะห์เนื ้อหาโดยใช้ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง กำหนดขอบเขตเน ื้อหา  จำนวน 4 ด้าน 
เพ่ือสร้างนิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัดพฤติกรรมการบริหาร 
 3. ยกร่างข้อคำถามสภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ตามขอบเขตเนื้อหา จำนวน 60 ข้อ 
และปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ จำนวน 24 ข้อ  
 4. นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องในการใช้ภาษา 
ความครอบคลุมของเนื้อหา ความสอดคล้องของคำถามกับจุดประสงค์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข  
 5. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับใหม่เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของข้อคำถามกับวัตถุป ร ะสง ค์ ด้วย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน นำมาวิเคราะห์หาค่า IOC ได้ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ  
 6. นำไปหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ปร ะชากร
จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .987 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งหนังสือของวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาของโร งเรี ยนใน
กลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ขออนุเคราะห์
เก็บข้อมูล แจกแบบสอบถามเท่ากับจำนวนผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน นัดหมายการจัดเก็บ ถึงกำหนด
เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามจำนวน 129 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100  
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์และประมวลผลแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency 
distribution) และค่าร ้อยละ (Percentage) ตอนที ่ 2 สภาพการดำเน ินงานโครงการลดเวลาเร ียนเพิ ่มเวลารู้  
หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3 ปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  
หาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรง เรียน ใน
กลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 วิธีดำเนินการมี
ดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ผู้วิจัยกำหนด จำนวน 9 คน คือ 
นักวิชาการที่เป็นอาจารย์ในวิทยาลัยขึ้นไป 3 คน ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่กา รศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จำนวน 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จำนวน 3 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูล เป็นแบบเติมคำ (Completion form) ตอนที่ 2 เป็นคำถามปลา ยเปิด 
(Open-end) โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่ เก่ียวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแล้ว
นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 สภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แต่ละ
ด้าน  ๆละ 3 ข้อ และปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ที่มีค่าร้อยละสูงที่สุด แต่ละด้าน  ๆละ 3 ข้อ 
มาสรุปอุปนัยแล้วยกร่างเป็นแบบสอบถามภาพรวมแต่ละด้าน ๆ  ละ 1 ข้อรวม 4 ข้อ นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยที่
ปรึกษาตรวจความถูกต้องของการใช้ภาษา ความครอบคลุมสอดคล้องกับเนื้อหาและให้ข้อเสนอแนะเ พ่ือแ ก้ไข 
ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ติดต่อกับนักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการส่ วน ตัว  
เพ่ือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ขอหนังสื่อแต่งต้ังจากวิทยาลัยนอร์ทเทิร์นส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรงพร้อมแบบสั มภาษณ์ 
นัดหมายการสัมภาษณ์ ดำเนินการตามกำหนด นำบันทึกไปตรวจความสมบูรณ์ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล นำผลการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นรายด้าน สรุปอุปนัย วิเคราะห์ความสอดคล้อง หาความถี่  
จัดลำดับตามความถี่จากสูงไปหาต่ำ เสนอในรูปตารางวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนใน กลุ่มเครือข่ายดอยเต่า สหศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีผลโดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ โดยรวม  

ด้าน รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
𝑥̅ S.D. 

1 การวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน 4.19 0.55 มาก 
2 การจัดกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน 4.22 0.57 มาก 
3 การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 4.18 0.56 มาก 
4 การเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงาน 4.16 0.56 มาก 
 โดยรวม 4.19 0.52 มาก 

 
 ตารางที่ 1 พบว่า สภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอย
เต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.19, 
S.D. = 0.52) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การจัดกิจกรรมตามแผน การดำเนินงาน  
(𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.57) สูงที่สุด รองลงมา คือ การวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.55) 
การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.56) และการเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุง
การดำเนินงาน (𝑥̅ = 4.16, 𝜎 = 0.56) ตามลำดับ 
 2. ปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนใน กลุ่มเครือข่ายดอยเต่าสห ศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาสูงสุดของแต่ละด้านมีดังนี้ 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละปัญหาสูงที่สุดของการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

ด้าน สภาพปัญหา ร้อยละ 

1. การวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน การติดต่อประสานกับบุคคลภูมิปัญญาท้องถ่ินและองค์กรอ่ืน
เพ่ือขอรับสนับสนุนในการจัดกิจกรรมมีน้อย 

17.20 

2. การจัดกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน การสนับสนุนงบประมาณจัดหาส่ืออุปกรณ์เพ่ิมเติมไม่เพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรม 

22.40 

3. การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินการไม่ท่ัวถึงวิธีการ 

ไม่หลากหลาย 21.10 

4. การเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงาน การสนับสนุนงบประมาณเผยแพร่ภายนอกมีจำกัดไม่เพียงพอ 17.50 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด้านการวางแผนส่ง เสริม
สนับสนุนการดำเนินงาน การติดต่อประสานกับบุคคลภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือขอรับ การ สนับสนุน  
ในการจัดกิจกรรมมีน้อย สูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 17.20 ด้านการจัดกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน การสนับสนุน
งบประมาณจัดหาสื่ออุปกรณ์เพ่ิมเติมไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม สูงที่สุดคิดเป็นร้อยละ 22.40 ด้านการกำกับ 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินการไม่ทั่วถึงวิธีการไม่หลากหลาย 
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สูงที่สุดคิดเป็นร้อยละ 21.10 และด้านการเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงาน การสนับสนุนงบประมาณ
เผยแพร่ภายนอกมีจำกัดไม่เพียงพอ สูงที่สุดคิดเป็นร้อยละ 17.50 ตามลำดับ 
 สรุปได้ว่า ปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนใน กลุ่มเครือข่ายดอยเ ต่า
สหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า การติดต่อประสาน กับบุคคล  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือขอรับการสนับสนุนมีน้อย งบประมาณเพ่ือจัดหาสื่อ อุปกรณ์เพ่ิมเติมไม่เพียงพอ 
การเผยแพร่ผลงานไม่ทั่วถึง และงบประมาณให้ครูเผยแพร่ผลงานสู่ภายนอกไม่เพียงพอ 
 3. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอย
เต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  3.1 การวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน สถานศึกษาควรมีคณะทำงานเพ่ือจัดเก็บข้ อมูล
สารสนเทศความรู้ ความสามารถและความสนใจของบุคลากรที่ถูกต้อง สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน (ความถี่ = 8)  
มีการวางแผนเตรียมการสำรวจความต้องการใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับลักษณะและประเภทกิจกรรม 
(ความถี่ = 7) และการประสานกับบุคคล หน่วยงาน องค์กรอ่ืนเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้มีประสิทธิภา พ
อย่างต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น (ความถี่ = 6) ตามลำดับ 
  3.2 การจัดกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน สถานศึกษาควรวางแผนสนับสนุนงบประมาณ เน้น
การใช้สื่อวัสดุในท้องถิ่น และจัดหาอุปกรณ์สำหรับจัดกิจกรรมของครูและนักเรียน (ความถี่ = 6) จัดประชุมร่วมกัน
วิเคราะห์และปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่มุ่งสู่ความสำเร็จ และมีการสำรวจความสนใจ
และความต้องการของนักเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (ความถี่ = 4) เท่ากันตามลำดับ 
  3.3 การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน สถานศึกษาควรให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประมวลผลเป็นสารสนเทศเพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนากิจกรรม (ความถี่ = 7) สร้างข้อตกลงร่วมกันเพ่ือกำหนด
เป้าหมาย วิธีการประเมินและแนวทางการมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ (ความถี่ = 6) และมีการทำรายงานผล  
การนิเทศ การชี้แนะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังสิ้นสุดการนิเทศร่วมกัน (ความถี่ = 5) ตามลำดับ 
  3.4 การเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงาน สถานศึกษาควรมีการสื่อสารแบบสองทาง
กับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือขอรับการสนับสนุนวัสดุท้องถิ่นจัดทำสื่อการจัดกิจกรรม (ความถี่  = 7)  
มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน และเปิดรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากชุมชน ผู้ปกครอง 
หน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม (ความถี่ = 5) เท่ากันตามลำดับ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  สถานศึกษา ควร มีข้ อ มูล
สารสนเทศความรู้ ความสามารถและความสนใจของบุคลากรที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน มีการวางแผนสนับสนุน
งบประมาณ เน้นการใช้สื่อวัสดุในท้องถิ่นและจัดหาอุปกรณ์สำหรับจัดกิจกรรมของครูและนั กเรี ยน มา กยิ่ งขึ้น  
มีการนำผลการประเมินมาประมวลผลเป็นสารสนเทศเพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนากิจกรรม และควรใช้ 
การสื่อสารแบบสองทางกับผู้เก่ียวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนวัสดุท้องถิ่นในการจัดทำสื่อจัดกิจกรรม 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรง เรี ยน ใน กลุ่ม
เครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยที่ควร
นำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์มีดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครื อข่าย
ดอยเต่าสหศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีผลการวิจัย ดังนี้ 
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   1.1 สภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเ ต่า
สหศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการจัดทำโครงการอย่างเป็นระบบ มีการประชุมร่วมกันเพ่ือกำหนดวิ สัยทั ศน์
จากการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา กำหนดเป็นเป้าหมายทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีการทบทวนตัวชี้วัด  
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ มีการสำรวจข้อมูลความสนใจของนักเรียน แหล่งเรียนรู้  
ในชุมชนเพ่ือจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะห์ประเภทของกิจกรรมที่เขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอแนะกับ
กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติอยู่เดิมเพ่ือบูรณาการเป็นกิจกรรมในโครงการ เป็นไปตามแนวคิดของสำนักวิ ชาการ
และมาตรฐานการศึกษา กล่าวว่า การดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ต้องศึกษา วิเคราะห์นโยบาย 
คู่มือการบริหารจัดการเวลาและชุดเอกสารกิจกรรม กำหนดตัวชี้วัดภาพความสำเร็จของการบริหารจั ดทำข้ อมูล
ความสนใจ ความถนัด ความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2556) 
และการศึกษาของ คมสรร บุญประโคม เรื่องการดำเนินงานการบริหารการจัดการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
(คมสรร บุญประโคม, 2561) และการศึกษาของสุดสวาสด์ิ พานทอง เรื่องแนวทางการบริหารจัดการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน (สุดสวาสด์ิ พาน
ทอง, 2564) 
  1.2 ปัญหาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยเ ต่า
สหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า การติดต่อประสาน
บุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือขอรับสนับสนุนในการจัดกิจกรรมมีน้อย การสนับสนุนงบประมาณจัดหา
สื่ออุปกรณ์เพ่ิมเติมไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ไม่มีการสร้างข้อตกลง กำหนดเป้าหมายและวิ ธีกา รประเ มิน  
เพ่ือสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของกันและกัน และการสนับสนุนงบประมาณเผยแพร่ภายนอกมีจำกัดไม่เพียงพอ 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการจัดทำแผนและโครงการไม่ได้นำนโยบายมาวิเคราะห์กับสภาพแวดล้อมของ โรงเรียน ไม่มี
ข้อมูลที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจำกัดตามขนาดของสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 
และไม่มีการประชุมเพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศก่อนการปฏิบัติงาน และการศึกษา
ของ สุรทรรศน์ สุขทองเส้ง เรื่องการดำเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้สู่การปฏิบัติของโรงเรียนนำร่อง  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การกำหนดนโยบายให้มีการจัดกิจกรรม
ร่วมกับบุคคล ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครูมีส่วนร่วมในการประสานงานกับครูในช่วงชั้นและผู้ปกครอง
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์และร่วมจัดกิจกรรม น้อยที่สุด การจัดให้มีการประชุม 
เพ่ือชี้แจงการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่องเป็นประจำ ไม่มีการกำหนดแนวทาง
หรือข้อตกลงระหว่างกันอย่างชัดเจน และการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรในท้องถิ่นเข้า มา มีส่วน
ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโครงการ น้อยที่สุด เช่นกัน (สุรทรรศน์ 
สุขทองเส้ง, 2562) 
 2. ผลการหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรงเรี ยน ในกลุ่ม
เครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  ผลการวิจัย พบว่า 
สถานศึกษาควรมีคณะทำงานเพ่ือจัดเก็บข้อมูลด้านความรู้ ความสามารถและความสนใจของบุคลา กรที่ ถูก ต้อง 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน ควรวางแผนสนับสนุนงบประมาณ เน้นการใช้สื่อวัสดุในท้องถิ่น และจัดหาอุปกรณ์สำหรับ
จัดกิจกรรมของครูและนักเรียน ให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเป็นสารสนเทศเพ่ือการใช้ปร ะโยชน์ ต่อ  
การพัฒนากิจกรรม และมีการสื่อสารแบบสองทางกับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือสนับสนุน วัส ดุท้ อ งถิ่น
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จัดทำสื่อการจัดกิจกรรม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ การมอบหมายงานจำเป็นต้องใช้ข้อมูลเก่ียวกับความรู้ความสามารถ
ของผูร้ับผิดชอบ ความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและงบประมาณที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรม  จึงต้องได้รับ 
การสนับสนุนทั้งในด้านวัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ งบประมาณและบุคลากรรับผิดชอบ มีข้อมูลสารสนเทศช่วย
ให้มีความสะดวก รวดเร็วในการจัดทำรายงานหรือเผยแพร่ข่าวสาร เป็นไปตามแนวคิดของ พงศกร หมุดแก้ว  
ที่เสนอแนะว่า สถานศึกษาควรกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ ให้มีความสะดวกต่อการนำไปใช้
ประโยชน์ ครอบคลุม ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน (พงศกร หมุดแก้ว, 2564) และการศึกษาของ สุธาวัฒน์ สุวรรณนาค 
เรื่องการประเมินโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มผาเวียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาแพร ่ เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรมีการเตร ียมความพร้อมด้านทร ัพยากร  
การบริหารโครงการ การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ต้องมีการสรุปรายงานผล
และประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการดำเนินโครงการเสมอ (สุธาวัฒน์ สุวรรณนาค, 2565) 
  
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ของโรง เรี ยน ใน กลุ่ม
เครือข่ายดอยเต่าสหศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการดำเนินงานโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดกิจกรรมตามแผน สูงที่สุด 
รองลงมา คือ การวางแผนส่งเสริมสนับสนุน การกำกับ ติดตามและประเมินผล และการเสวนาสะท้อนผลและ
ปรับปรุงการดำเนินงาน ต่ำที่สุด ตามลำดับ ปัญหาการดำเนินงาน คือ การประสานขอความร่วมมือ กับบุ คคล  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีน้อย งบประมาณ
จัดหาสื่อ อุปกรณ์มีจำกัดไม่เพียงพอ การเผยแพร่ผลการดำเนินงานทำได้ไม่ทั่วถึง การสนับสนุนให้ครู เผยแพร่
ผลงานมีน้อยไม่เหมาะสม แนวทางการพัฒนา สถานศึกษาควรมีการวางแผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคล 
ปราชญ์ในชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในเขตบริการให้มากขึ้น ส่งเสริมการใช้วัสดุในชุมชนมาผลิตสื่อการจัดกิจกรรม
โดยความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียน เพ่ิมช่องทางเผยแพร่ผลงานของครู นักเรียนและโรงเรียนทางสื่อออนไลน์  
ที่ประหยัดงบประมาณ และควรให้มีการประชุมเพ่ือสะท้อนผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการทุกครั้ งอย่า ง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการนำผลไปเป็นข้อมูลปรับปรุงการดำเนินงานในครั้งต่อ ๆ ไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้หน่วยงานและสถานศึกษา รวมทั้งผู้เก่ียวข้องได้ใช้เป็นแนวทางการนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน คือ 
1) ด้านการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน สถานศึกษาควรมีคณะทำงานเพ่ือจัดเก็บข้อมูลสารสน เทศ
ความรู้ ความสามารถและความสนใจของบุคลากรที่ถูกต้อง สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 2) ด้านการจัดกิจกรรมตาม
แผนการดำเนินงาน สถานศึกษาควรวางแผนสนับสนุนงบประมาณ เน้นการใช้สื่อวัสดุในท้องถิ่น และจัดหาอุปกรณ์
สำหรับจัดกิจกรรมของครูและนักเรียน 3) ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน สถานศึกษาควร
ให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลเป็นสารสนเทศเพ่ือการใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนากิจกรรม และ 4) ด้าน
การเสวนาสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงาน สถานศึกษาควรมีการสื่อสารแบบสองทางกับนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนเพ่ือขอรับการสนับสนุนวัสดุท้องถิ่นจัดทำสื่อการจัดกิจกรรม สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปควร มีการวิจัย
เก่ียวกับ 1) ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนส่งเสริมการดำเนินงานโครงการลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ 2) แนวทางการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพ่ือการนำแผนงานการดำเนินโครงการลดเวลา เรียน  
เพ่ิมเวลารู้สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 3) รูปแบบการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานโคร งการลด
เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ในสถานศึกษา 
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