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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 และ 2) เพ่ือหา
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ยอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย จำนวน 63 คน และ
ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.30) เรียงจากสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถ สูงที่สุด รองลงมา
คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย ์ส ัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจร ิยธรรม และด้านความเป็นผู้นำ ต่ำที่สุด ตามลำดับ  
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ยอดดอย ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผู้นำทางความคิดในการแก้ไขปัญหาการปฏิบั ติงาน
อย่างมีเหตุผล ด้านคุณธรรมจริยธรรม ควรมีความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน มีความสุจริตปฏิ บัติหน้า ที่ไ ด้
โปร่งใสเปิดเผย ด้านความรู้ความสามารถควรเป็นผู้นำในการนำครูผู้สอนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพ่ือกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมาย ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ควรมีความเป็น
กัลยาณมิตรและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี และด้านความเป็นผู้นำควรใช้กิจกรรมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิ ชาชี พ 
ในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research are to 1) Study the characteristics of administrators of highland 
educational institutions in remote areas Yoddoi educational quality development network under the 
distr ict of the Chiang Mai pr imary educational service area office 5 and 2) Find guidelines for 
developing the characteristics of administrators of highland educational institutions in remote areas 
Yoddoi educational quality development network under the district of the Chiang Mai primary 
educational service area office 5, Using a mixed methods research method. The target group is there 
were 63 teachers in educational institutions of the Yoddoi educational quality development network 
and 9 qualified informants. Data were collected using questionnaires and structured interviews.  
Data were analyzed by finding frequencies, percentages, means, standard deviations. and content 
analysis. The results of the research found that: Characteristics of administrators of highland 
educational institutions in remote areas Yoddoi educational quality development network. Overall is 
at a high level (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.30). Arranged from highest to lowest is knowledge and abilities is 
the highest, followed by personality Human relations, morality and ethics and leadership is the 
lowest, respectively. Guidelines for developing the characteristics of administrators of highlan d 
educational institutions in remote areas Yoddoi educational quality development network 
personality educational institution administrators should have thought leadership in solving 
operational problems reasonably. Be honest with yourself and others. Morality and ethics be honest 
and perform your duties with transparency and openness. Knowledge and abilities be a leader in 
bringing teachers and all stakeholders together to analyze the school environment in order to set a 
vision, policy, and goals. Human relations be friendly and have good human relations. And leadership 
use be professional learning community group activities to promote teachers' participation in school 
administration. 
Keywords: Characteristics, Highland, Administrators 
 
บทนำ 
 ภารกิจและความสำคัญของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือว่าเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ จึงมุ่งให้มี
การพัฒนาการบริหารจัดการ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู ้เรียนให้ได้ร ับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
เป็นผู้เรียนรู้ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ โดยให้มีการส่งเสริ มการจัด
การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียน พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเชี่ย วชาญ
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาการจัดการศึกษาและสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย เพ่ิมโอกาสสร้าง
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำการได้รับบริการทางการศึกษาที่เท่าเทียม พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) การจะบริหารจดัการศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการนำนโยบายไปขับเคลื่อนให้ ปร ะสบผล  
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาจำเป็น  
ต้องมีความเป็นผู้นำ รู้จักวิธีการใช้อำนาจที่มีอยู่อย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารของสถานศึกษา
ขนาดใดก็จำเป็นจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่ง มีความรู้ สามารถในการวินิจฉัยสั่งการ รู้จักการวางแผน
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และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้รวดเร็วทันเหตุการณ์ มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีสามารถประสานงานได้ดี ประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี บุคลิกภาพน่าเชื่อถือน่าไว้วางใจควรแก่การเป็นผู้นำ (ปัญญา บัวบาน, 2565) 
 ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารสถาน ศึกษา   
ทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา ซ่ึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ดีมีมนุษย์สัมพันธ์ มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ  
มีความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนเกิดทัศนคติ
ทางบวก และการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ทั้งภายในและภายนอกได้ดี (โสรดา จันทร์บุญนาค, 2564) และ
ยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี มีความสามารถทางเทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์  
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการมีมนุษย์สัมพันธ์ จะมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อสมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเ้รยีน 
ภาวะผู้นำครูและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยตรง (สิริขวัญ อาจวิชัย, 2565) แต่ผลการวิจัยของศุภกาญจน์ กะรัตน์ ปัญหาการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารไม่สามารถนำชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร
ทางการศึกษาได้ ไม่ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน ไม่ได้เสาะแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย์
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ขาดความยุติธรรมและความเสมอภาคต่อผู้ร่วมงาน ไม่เป็นที่ยอมรับนับถือจา กบุ คคลอ่ืน 
(ศุภกาญจน์ กะรัตน์, 2566) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 รับผิดชอบการจัดการศึกษาพ้ืนที่ 3 อำเภอ คือ 
อำเภอฮอด อำเภอดอยเต่า และอำเภออมก๋อย มีโรงเรียน 96 แห่ง สภาพที่ต้ังโรงเรียนอยู่บน พ้ืนที่ สูงภูเขาสลับ  
ซับซ้อนและเป็นป่าสงวน เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย ตามประกาศของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีเขตบริการครอบคลุมตำบลนาเกียนทั้ง 12 หมู่บ้าน สถานศึกษา 7 แห่ง เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2 แห่ง มีผ ู ้บริหารสถานศึกษาโดยตำแหน่ง 2 คน ประชากรทั ้งตำบลเป็นชาวไทยภูเขาเผ่ากะเหร ี่ยง 
มีฐานะยากจน นักเร ียนในเครือข่ายทั้งหมดเป็นกลุ่มชาติพันธุ์  ประสบปัญหาการสื่อสารด้วยภาษาถิ ่นและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นทั้งระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียน และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้น
ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
คือ มุ่งให้เด็กนักเรียนอ่านออกเขียนได้ และคิดคำนวณเลขเป็น ในแง่วิชาการ มีแนวคิดเก่ียวกับ “โรงเรียนเขตพ้ืนที่
การศึกษา” มีวัตถุประสงค์ที่เรียบง่าย นั่นคือ มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เด็กนักเรียนอ่า นและเขี ยน
ภาษาไทย และสามารถคิดคำนวณเลขได้ โดยกำหนดให้วิชาดังกล่าวเป็นวิชาพ้ืนฐานสำหรับการเรยีนการสอนอย่างอ่ืน 
โดยให้รายวิชาภาษาไทยเป็นรายวิชาที่ มีความสำคัญที่สุด การดำเนินการตามแนวคิดเก่ียวกับการเรียนการสอน
เช่นนี้มีปัญหา คือ เด็กนักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจภาษาไทยน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีเลย ปัจจุบัน
ประเทศไทยยังขาดแนววิธ ีการสอนที่มีประสิทธิภาพเพื ่อสอนภาษาไทยให้เด็กที ่พูดภาษาอื่นเป็นภาษาแม่  
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2565) แต่การเดินทางจากอำเภอมายังสถานศึกษาใน เครือข่าย  
ทำได้สะดวก ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการย้ายออกไปทำหน้าที่ในสถานศึกษาอ่ืน ที่มีขนาดใหญ่กว่า
และมีความพร้อมในการจัดการศึกษามากกว่า ส่งผลให้มีครูบรรจุใหม่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ทดแทนทุกปีการ ศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ไม่มีผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำหน้าที่เป็นผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษาและ
คุณภาพการศึกษา (กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน, 2564) ซ่ึงผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ควรประกอบด้วยความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน มีบุคลิกภาพที่ดี
มุ่งม่ันอดทน มีทักษะการสื่อสารสร้างปฏิสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรมประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี รวมทั้ง
การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลพร้อมรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (เกวลิน สุทธิไชยา, 2566) 
 ความสำคัญคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารและ
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน รวมทั้งคุณภาพของผู้เรียนข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจจะวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้บร ิหารสถานศึกษาพื ้นที่ส ูงในถิ ่นทุรกันดาร เคร ือข ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ที่เหมาะสมกับบริบทของสถาน ศึกษา ว่าควร มี
คุณลักษณะเช่นใด มีประเด็นที่เป็นปัญหา อุปสรรคที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะใดในระดับต่ำ บ้าง และ  
มีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะสำหรับเป็นแนวทางพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้อย่างไร ด้วยหวังว่าการวิจัยจะเป็นปร ะโยชน์  
ทั้งต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่มีหน้าที่คัดสรรบุคคลให้ดำรงตำแหน่งได้ใช้เป็น แนวทา ง
กำหนดคุณสมบัติหรือพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ยอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ดำเนินการ ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 63 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบกำหนดคำตอบให้เลือก (Multiple Choice) ตอนที่ 2 สอบถามคุณลั กษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารตามขอบเขตเนื้อหา 5 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีการสร้างและการทดสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. สังเคราะห์เนื้อหาด้วยตารางวิเคราะห์ความสอดคล้อง ได้ขอบเขตเนื้อหา จำนวน 5 ด้าน  
 3. ยกร่างโครงสร้างแบบสอบถามโดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน  
 4. นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระพิจารณาความถูกต้องของภาษา ความสอดคล้ อง
คำถามกับจุดประสงค์และให้ข้อเสนอแนะแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข  
 5. ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของข้อคำถามกับจุดประสงค์โดยผู้เชี่ ยวชาญ
จำนวน 5 คน นำผลมาหาค่า IOC ได้ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ  
 6. นำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .991 
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 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการโดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น นำส่งผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชีย งใหม่  
เขต 5 ขออนุญาตแจกแบบสอบถาม กำหนดนัดวันเวลาขอเก็บแบบสอบถามคืน นำแบบสอบถามมาตร วจสอบ
ความถูกต้อง สมบูรณ์ ก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แบบสอบถามคืน จำนวน 63 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แบบสอบถามตอนที่ 1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แบบสอบถามตอนที่ 2 หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดค่าระดับคะแนนและการแปล
ผลไว ้ดังนี้ 
  ระดับ 5 คะแนนระหว่าง 4.51-5.00 หมายความว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 คะแนนระหว่าง 3.51-4.50 หมายความว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 คะแนนระหว่าง 2.51-3.50 หมายความว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 คะแนนระหว่าง 1.51-2.50 หมายความว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 คะแนนระหว่าง 1.00-1.50 หมายความว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สู งในถิ่นทุร กันดาร 
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
วิธีดำเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาจากการกำหนดคุณสมบัติแล้วเลือกแบบเจาะจง 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 3 คน คือ กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มผู้บริหารการศึกษา และกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา กำหนด
คุณสมบัติเบื้องต้นไว้ดังนี้ 
 1. นักวิชาการ หมายถึง คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาต้ังแต่ระดับวิทยาลัยขึ้นไปทั้งในสถาบันการศึกษา
เองชนและของร ัฐ มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปร ิญญาดุษฎีบ ัณฑ ิตการบริหารการศึกษาหร ือสาขาอื่นที ่เก ี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีประสบการณ์หรือปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่ต่ำกว่า 3 ปี การศึกษาติดต่อกันหรือไม่ก็ไ ด้ 
จำนวน 3 คน 
 2. ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ได้แต่งต้ังให้มีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการบริหารการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการหรือ
รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรมี คุณวุ ฒิไ ม่ ต่ำ กว่า
ปริญญามหาบัณฑิตการบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีปร ะสบกา ร ณ์หรือ
ปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่ต่ำกว่า 3 ปี งบประมาณติดต่อ กันหรือไม่ก็ได้ จำนวน 3 คน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการแ ต่ง ต้ั งให้ดำ รง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาท หน้าที่ให้รับผิดชอบการบริหารจัดการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญามหาบัณฑิตทางการบริหาร
การศึกษา หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์หรือปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่ต่ำกว่า 3 ปี
การศึกษา จำนวน 3 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ แบบสอบถามสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางพัฒนา คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ตามขอบเขตด้านเนื้อทั้ง 5 ด้าน เป็นแบบคำถา มปลา ยเปิด 
(Open end) การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ คือ  
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 1. นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดด้านละ 3 ข้อ สรุปอุปนัยแล้วสร้างเป็นข้อคำถามแบบ
สัมภาษณ์ด้านละ 1 ข้อ รวม 5 ข้อ  
 2. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง การใชภ้าษา 
และความครอบคลุมด้านเนื้อหา นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์เ พ่ือ
นำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ติดต่อประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เพ่ือขอความอนุเคราะห์ เก็บข้อ มูล 
การกำหนดนัด และดำเนินการสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
จัดลำดับตามความถี่และสรุปอุปนัย 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภา พ
การศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวม ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย โดยรวม 

ด้าน รายการคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับคุณลักษณะ 

แปลผล 
𝑥̅ S.D. 

1 ด้านบุคลิกภาพ 4.29 0.40 มาก 
2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.14 0.40 มาก 
3 ด้านความรู้ความสามารถ 4.34 0.34 มาก 
4 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 4.17 0.39 มาก 
5 ด้านความเป็นผู้นำ 4.03 0.39 มาก 
 โดยรวม 4.19 0.30 มาก 

 
 ตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมมีคุณลักษณะอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.19, S.D. = 0.30) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถ 
สูงที่สุด (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.34) รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.40) ด้านมนุษย์สัม พันธ์  
(𝑥̅ = 4.17, S.D. = 0.39) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.40) และด้านความเป็นผู้นำ ต่ำที่สุด  
(𝑥̅ = 4.03, S.D. = 0.39) ตามลำดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 สรุปผล ได้ดังนี้ 
 ด้านบุคลิกภาพ ความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผู้นำทางความคิดในการแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผลโดยใช้สติมีความม่ันคงทางอารมณ์ (ความถี่ = 8) เปิดกว้างทางความคิดให้ความสำคัญข้อเสนอแนะ 
สนใจความคิดของผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง (ความถี่ = 7) และเคารพยอมรับความต่างของบุคคลด้วยควา มจริ งใจ  
ให้กำลังใจและเสริมแรงให้เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ (ความถี่ = 6) ตามลำดับ 
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 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความซ่ือสัตย์ทั้ ง ต่อตนและผู้ อ่ืน  
สุจริตโปร่งใสเปิดเผยในการปฏิบัติงาน (ความถี่ = 6) มีความประหยัดมัธยัสถ์ครองตนตา มหลั กปรั ชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแบบอย่างที่ ดี และมีหลักปฏิบัติในการครองตน ครองคน ครองงานและเป็นแบบอย่างที่ ดี
เป็นที่ยอมรับ (ความถี่ = 5) เท่ากันตามลำดับ 
 ด้านความรู้ความสามารถ ความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสามารถเป็นผู้นำในการวิ เครา ะห์
บริบทเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์การบริหารสถานศึกษา (ความถี่ = 8) มีการกระจาย
ความรับผิดชอบให้ครูมีส่วนร่วมรับผิดชอบได้เหมาะสมตรงตามความรู้ความถนัดเป็นลายลักษณ์อักษร และ  
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผนบริหารอย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA และมีเครือข่ายร่วมพัฒนางาน ให้
เกิดคุณภาพสูงสุด (ความถี่ = 7) เท่ากันตามลำดับ 
 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์ ที่ ดี เ พ่ือ ให้ มี
บรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตรในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เอ้ืออาทรกัน (ความถี่ = 8) มีทักษะในการสื่อสาร 
การพูดจาโน้มน้าวต่อรองให้เกิดการยอมรับและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ (ความถี่ = 7) และควรเปิดโอกาสให้
ชุมชนใช้สถานศึกษาจัดกิจกรรมสืบสานประเพณีท้องถิ่นหรือร่วมจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ต่อกัน (ความถี่ = 6) 
ตามลำดับ 
 ด้านความเป็นผู้นำ ความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมให้ครูแสดงออก การใช้เหตุผลวางแผนและแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน (ความถี่ = 8) มีการชี้แจง 
สร ้างความเข้าใจขอบข่ายการปฏิบัติงานให้ทุกคนทุกฝ่ายทราบทั ่วถ ึงชัดเจน และสามารถปรับตัว ย ืดหยุ่น  
สร้างความเชื่อม่ัน ใช้สติ มีความรอบคอบเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานและบุคคลอ่ืน (ความถี่ = 7) เท่ากันตามลำดับ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผู้บริหารควร
เป็นผู้นำทางความคิดในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยใช้สติมีความม่ันคงทางอารมณ์ มีความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนเอง
และผู้อ่ืน สุจริตโปร่งใสเปิดเผยในการปฏิบัติงาน เป็นผู้นำในการวิเคราะห์บริบทเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์การบริหารสถานศึกษา มีทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือให้มีบรรยากาศที่เป็นกัลยา ณมิตรใน
การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เอ้ืออาทรกัน และจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริ มให้ครู
แสดงออก การใช้เหตุผลวางแผนและแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยที่ควร
นำมาอภิปราย มีดังนี้ 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความรู้ความสามารถ 
สูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะด้วยบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่สูง ห่างไกลและมีความทุรกันดาร ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องใช้ความรู้ตามแนวคิด ทฤษฎีและศาสตร์หลักการบริหารการศึกษามาประยุกต์ ใช้มากกว่าสถานศึกษา
ปกติทั่วไป ต้องมีศิลปะในการสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธานับถือให้ชุมชนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์มีความต่างกันทั้งภาษา 
จารีตประเพณีวัฒนธรรมให้เกิดการยอมรับ ต้องมีการครองตนเป็นแบบอย่าง มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรงที่พร้อมสู้งาน  
รวมทั้งต้องมีความเป็นผู้นำในการเผชิญสภาวการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและสภาพแวดล้อมในชุมชน เพ่ือให้บุคลากร
เชื่อม่ันมีขวัญกำลังใจจะปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จร่วมกันตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปโดย
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สอดคล้องตามแนวคิดของ จุฑารัตน์ นาคทุ่งเตา ที่ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ มีควา มสำ คัญ  
อย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น เป็นการพัฒนาในทุก ๆ  ด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
โดยต้องอาศัยผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีความสา มารถ ใช้ ศา สตร์  
อย่างมีศิลป์ในการนำทุกฝ่ายให้เข้า มีส่วนร่วมดำเนินงานทั้งบุคลากรต่าง ๆ รวมทั้งชุมชน เพราะการจัดการศึกษา
ต้องคำนึงถึงการตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชนด้วย (จุฑารัตน์ นาคทุ่งเตา, 2565) และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ ชลธิชา ดวงจินดา ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่สำคัญต่อการดำเนินงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เป็นหัวใจการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลสำคัญที่จะนำพาความสำเร็จมาสู่สถานศึกษา โดยการใช้กระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก ต้องตระหนักในหลักการบริหารที่ มุ่งคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียน
การสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ชลธิชา ดวงจินดา, 2565) และทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษา
ของ ปัญญา บัวบาน เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูกลุ่มสหวิ ทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี-ระยอง พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีความรู้ความสามารถอยู่ในระดับมาก (ปัญญา บัวบาน, 2565) รวมทั้งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ ภานุวัฒน์ กล่อมอู่ เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูอำเภอดอนเจ ดีย์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เช่นกัน (ภานุวัฒน์ กล่อมอู่, 2564) 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษายอดดอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความเป็นผู้นำทางความคิดในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยใช้สติมีความม่ันคงทา งอา รมณ์  
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนและผู้ อ่ืน สุจริตโปร่งใสเปิดเผย เป็นผู้นำในการวิเคราะห์บริบท เ พ่ือกำ หนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน มีทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี ส่งเสริมให้ครูแสดงออก ในการใช้เหตุผล
เพ่ือวางแผนและแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูง มีความต่าง
จากพ้ืนที่ปกติ มีปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากธรรมชาติที่เป็นป่าไม้ ภูเขาสูงและความกันดารห่างไกล เม่ือเกิดปัญหา  
ในการปฏิบัติงานผู้ที่ครูผู้สอนมุ่งหวังเป็นที่ พ่ึงมากที่สุดคือผู้บริหาร จึงมีความจำเป็นที่ผู้บริ หาร ต้องเป็น ผู้นำใน  
การเผชิญสถานการณ์ มีความมุ่งม่ันกล้าตัดสินใจ ใช้สติ ไม่ต่ืนตระหนก มีอารมณ์ม่ันคง เป็นที่พ่ึงของครูและนักเรียนได้ 
รับฟังความคิดเห็นอย่างรอบด้านใช้ประกอบตัดสินใจเลือกแก้ปัญหาได้อย่าง มืออาชีพ เป็นไปโดยสอดคล้องตาม
แนวคิดของ ปฏิญญา อ่ิมเทศ ที่ว่า ผู้บริหารควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจและเป้าหมายการทำงานให้
เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนาให้สอดคล้ อง
กับวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นและใช้ข้อมูล ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารสถานศึกษา (ปฏิญญา 
อ่ิมเทศ, 2566) และเป็นไปตามสอดคล้องตามแนวคิดของ ชนกานต์ อินทะราชา ที่ว่า ผู้บริหารควรมีการพัฒนา 
สร้างเครือข่ายกับองค์กร หน่วยงานที่เก่ียวข้อง พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการให้ความช่วยเหลือ
แนะนำ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรอ่ืนในองค์กรอย่างจริงใจสม่ำเสมอ (ขนกานต์ อินทะราชา , 2566) และ
สอดคล้องกับการศึกษาของ ธัญยรัตน์ สุริยวรากุล เรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษา ตา ม
ความคิดเห็นของครูวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารควรมีความกระตือรือร้น ต้ังใจ  
ที่จะทำงานให้สำเร็จ มานะบากบั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหาภายในสถานศึกษา มีความเชื่อม่ันสา มารถ  
เป็นผู้นำในการเผชิญสภาวการณ์ต่าง ๆ ได้ดี เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู 
นักเรียนและบุคคลทั่วไป ละอบายมุข สิ่งเสพติดทุกประเภท (ธัญยรัตน์ สุริยวรากุล, 2564) รวมทั้งยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ เกวลิน สุทธิไชยา เรื่องสภาพและแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า ผู้บริหารควรนำความรู้มาประยุกต์ใช้
ในการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือนำไปใช้กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ให้ทุกฝ่ายร่วมกำหนด เผยแพร่ให้รับรู้และกระตุ้น
ให้นำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (เกวลิน สุทธิไชยา, 2566) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายอดดอย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านความรู้ความสามารถ สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านความเป็นผู้นำ ต่ำที่สุด ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริ หาร
สถานศึกษาพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผู้นำทางความคิดในการแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผลโดยใช้สติมีความม่ันคงทางอารมณ์ 2) ควรปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนและผู้ อ่ืน สุจริต
โปร่งใสเปิดเผย 3) ควรเป็นผู้นำในการวิเคราะห์บริบทเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของโร งเรี ยน   
4) ควรมีทักษะการสร ้างปฏิส ัมพันธ์ที่ ดี  ส ่งเสริมให้ครูแสดงออกในการใช้เหตุผลเพื ่อวางแผนและแก้ปัญหา 
การทำงานร่วมกัน มีข ้อเสนอแนะการนำไปประยุกต์ใช ้เป ็นแนวทางเพื ่อพัฒนาความเป็นผู ้นำให้ดีย ิ่งขึ ้น คือ  
1) ผู ้บร ิหารควรเป็นผู ้นำทางความคิดในการแก้ป ัญหาอย่างมีเหตุผลโดยใช้สติ มีความมั ่นคงทางอารมณ์  
2) มีความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน สุจริตโปร่งใสเปิดเผยในการปฏิบัติงาน 3) เป็นผู้นำในการวิเคราะห์บริบท
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์การบริหารสถานศึกษา 4) มีทักษะการสร้างปฏิสัมพันธ์  
ที่ดีเพ่ือให้มีบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตรในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เอ้ืออาทรกัน และ 5) จัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมให้ครูแสดงออก การใช้เหตุผลวางแผนและแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน 
สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิจัยเก่ียวกับ 1) คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ที่พึ งปร ะสงค์  
ในสถานศึกษาพ้ืนที่สูงชายขอบ 2) คุณลักษณะมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล ต่อควา มผู ก พัน  
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและห่างไกล และ 3) คุณลักษณะภาวะผู้นำประชาธิป ไตย
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษาที่มีนักเรียนกลุ่มชา ติพัน ธุ์
และชนเผ่า 
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