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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา
จำนวน 306 คน ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  
ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.973 และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมา ตร ฐาน  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบคล่อง ตัว  
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยร วมและ  
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา กับแร งจู งใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับสูงมาก อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ . 01  
และ 4) แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำแบบคล่องตัวเพื่อเสร ิมสร้างแรงจ ูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4 ด้าน คือ  
4.1) พัฒนาความคล่องตัวด้านบริบทเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 4.2) พัฒนาความคล่องตัว
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 4.3) พัฒนาความคล่องตัวด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 7 แนวทาง และ 4.4) พัฒนาความคล่องตัว
ด้านภาวะผู้นำในตนเองเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว, แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู, ผู้บริหารสถานศึกษา  
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Abstract 
.  This research aimed to study 1) The level of school administrators’ agile leadership 
under the supervision of Samutprakarn Primary Educational Service Area Office 1; 2) The level of 
job motivation; 3) The relationship between the school administrators’ agile leadership and job 
motivation; and 4) The guidelines for developing school administrators’ agile leadership to 
enhance schoolteachers’ job motivation. A mixed-methods research approach was employed. 
The sample group consists of 306 schoolteachers, selected through stratified random sampling 
based on school sizes. The research tools used were a 5-point Likert scale questionnaire with a 
reliability of 0.973 and an interview form. The data were analyzed by using statistics, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficients, and content analysis. The results revealed 
that 1) The overall and individual aspects of agile leadership among school administrators were 
found to be at a high level; 2) School teachers’ job motivation, both overall and in specific 
areas, was at a high level;  3) The relationship between the school administrators’ ag ile 
leadership and teachers’ job motivation was positive at the very high level at the significance 
level of .01; 4) The guidelines for developing school administrators’ agile leadership to enhance 
teachers' job motivation consisted of 4 aspects as follows: 4.1) There were three guidelines for 
developing context-setting agility in enhancing work itself-related motivation; 4.2) There were six 
guidelines for developing stakeholder ag ility in enhancing work itself - related motivation;  
4.3) There were seven guidelines for developing creative agility in enhancing work achievement-
related motivation; 4.4) There were four guidelines for developing self-leadership agility in 
enhancing work achievement-related motivation. 
Keywords: Agile Leadership, Teachers’ Job Motivation, School Administrators 
 
บทนำ 
 โลกในปัจจุบันมีความซับซ้อน สับสนและปั่นป่วนมากขึ้นกว่าที่ เคยเป็นมาในอดีต เนื่องจากต้องเผชิญกับ
ปัญหาวิกฤตที่หลากหลาย ทั้งภาวะโรคระบาด ความขัดแย้งและสงครามระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงสู่โลกดิจิทัล (Digital Transformation) ภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ของประเทศและโลก รวมถึงการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย เกิดช่องว่างระหว่างรุ่นสู่รุ่น มีความแตกต่า งของควา มเห็น  
ความเชื่อ ค่านิยมระหว่างคนรุ่นหนึ่งกับคนอีกรุ่นหนึ่ง ทำให้คนในสังคมรู้สึกถึงความเปราะบาง สิ่งต่าง ๆ มีการเปลี่ยน 
แปลงเกิดขึ้นและล่มสลายอยู่ตลอดเวลา ทำให้เกิดความไม่แน่ใจกังวลใจ ในสถานการณ์ที่มีเหตุและปัจจัยที่ซับซ้อน 
คาดการณ์ได้ยาก (Cathcart Technology Thailand, 2565) โดยเฉพาะหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิ ด-19 
ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่กลับเกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในเด็ก หลักสูตร 
โครงการ แผนงานมีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผันผวนของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
แผนระยะยาวหรือแผนที่ไม่มีความยืดหยุ ่นที่ เคยทำไว้อาจถูกระงับหร ือปรับเปลี ่ยนได้ตลอดเวลา อีกทั ้งเกิด 
ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของผู้เรียนบางกลุ่มที่ไม่สามารถเรียนออนไลน์ได้เนื่ องจา กขาด
ความพร้อมด้านอุปกรณ์ สภาพปัญหาเหล่านี้ทำให้ผู้ เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความรู้สึก วิตกกังวล  
สับสน คาดเดาสถานการณ์ในอนาคตได้ยาก เครียด กลัวตัดสินใจผิดผลาดและล้มเหลว เนื่องจากสถานการ ณ์  
มีความซับซ้อนของสาเหตุและข้อมูลที่เก่ียวข้อง (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2566) 

https://educathai.com/knowledge/articles/617
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และความต้องการของท้องถิ่น รวมถึงประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแล ติดตามและประเ มินผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัด (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) เขตอำเภอเมืองสมุทรปรา การ 
อำเภอพระประแดง อำเภอพระสมุทรเจดีย์ และจากการประเมินคุณภาพทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1  ปีการศึกษา 2565  
ในรายวิชาภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับเขต พ้ืนที่ 
และระดับประเทศ ดังนี้ รายวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ 25.73 คะแนน และระดับประเทศ 
28.06 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ 34.66 คะแนน และระดับประเทศ 37.62 คะแนน 
วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ 39.02 คะแนน และระดับประเทศ 39.34 คะแนน และวิชาภาษาไทย  
มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ 53.80 คะแนน และระดับประเทศ 53.89 คะแนน จากข้อมูลสรุปได้ว่าคะแนนเฉลี่ย
แต่ละรายวิชาในระดับเขตพ้ืนที่ยังต่ำกว่าระดับประเทศ ทางคณะผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตระหนักถึงความจำเป็นในการเร่งแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และคุณภาพทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น จึงกำหนดนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ สอดคล้ องกับ  
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 , 2566)  
ซ่ึงการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จในยุ คที่ มีกร ะแส  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในหลากหลายมิตินี้ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีผู้นำ ที่ มีคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมและเป็นผู้นำที่มีศักยภาพสูง มีการพัฒนาตนเอง และปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคและ
เดินหน้าไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารของสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างภาวะผู้นำในตนเอง และ
ต้องเป็นผู้นำที่ เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถปรับรูปแบบการบริหารงานหรือการทำงานให้ ทัน ต่อ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงได้อย ่างคล่องตัว (ภ ูวนาท เบ็ญจวรรณ์, 2563) หร ือเร ียกว่า Agile Leadership 
(อภิวัฒน์ มรรคผล และอุไร สุทธิแย้ม, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำแบบคล่องตัว (Agile Leadership) 
จะสามารถปรับตัว ยืดหยุ่น ขับเคลื่อนนำทีมงานและองค์กรไปสู่เป้าหมายได้โดยใช้ความสามารถ 4 ด้าน (Joiner, B. 
& Josephs, S., 2007) ดังนี้ 1) ความคล่องตัวด้านบริบท (Context-setting Agility) ได้แก่ ความสามารถใน  
การตระหนักรู้บริบทและต้ังเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยการตรวจสอบสภาวะการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น
รอบตัวอย่างต่อเนื่องและรู้เท่าทัน วิเคราะห์และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะเกิดขึ้น ตัดสินใจริเริ่ม  
ทำสิ ่งใหม่หรือกิจกรรมใหม่ตามบริบทสถานการณ์  และวางขอบข่ายงานหรือกิจกรรมใหม่โดยระบุเป้าหมาย 
ไว้อย่างชัดเจน 2) ความคล่องตัวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ได้แก่ ความสามารถในการเข้าใจ  
ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพประสานความร่วมมือได้อย่างเหมาะสม
โดยการค้นพบว่าผู้ใด คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญในบริบทสถานการณ์นั้น ทำความเข้าใจมุมมองและวัตถุประสงค์
ความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส ่วนเสีย ประเมินความสอดคล้องของความต้องการระหว่างผู้มีส่วนได้ส ่วนเสีย 
และของทีมบริหาร เพ่ือหาแนวทางในการประสานความต้องการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 3) ความคล่องตัว  
ด้านความคิดร ิเริ ่มสร ้างสรรค์ (Creative Agility) ได้แก่ ความสามารถในการเชื ่อมโยงสถานการณ์ต่าง  ๆ  
นำสู่การตัดสินใจดำเนินงานอย่างมีวิจารณญาณจากข้อมูลรอบด้าน โดยมีการวิเคราะห์สถานการ ณ์เ พ่ือร ะบุ
ประเด็นปัญหาที่สำคัญ สู่การพัฒนาแนวทางแก้ปัญหาหลาย ๆ ทางเลือก และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่ดีที่สุดได้ และ 4) ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง (Self-leadership Agility) ได้แก่ ความสามารถ
ในการตระหนักรู ้และการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำในแบบที ่ต้องการ  โดยมีการวางเป้าหมายการ พัฒนา
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คุณลักษณะของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้นำที่พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
อยู ่ เสมอเพื ่อให้เกิดความคุ้นเคยกับการปรับตัวกับสิ่งใหม่ ๆ  ไตร ่ตรองและนำประสบการณ์เรียนรู ้ที ่ได้รับสู่ 
การพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำตามเป้าหมาย ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวนี้เหมาะสมกับสถานการ ณ์ในปัจ จุบัน 
เนื่องจากส่งเสริมการมีส่วนร่วมสนับสนุนให้ทีมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนางานได้แบบคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที ่ ซับซ้อนและมีการเปลี ่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว (ปดิวรัดา เกิดสุข และคณะ, 2565) เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตอบสนองความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสอดคล้องกับบร ิบททั้งภายในและภายนอกองค์กร ผู ้นำแบบคล่องตัวจะให้ความสำคัญในเร ื่องของคน  
การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมทั้งในระดับปฏิบัติการ ระดับทีมงาน และ
ระดับบริหาร รวมถึงสร้างเสริมบรรยากาศและระบบการทำงานเป็นทีม ที่สร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ทีมงานในหลายรูปแบบ ให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายไป ด้วยกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ (ภูวนาท เบ็ญจวรรณ์, 2563); (พัฒนศักด์ิ อภัยสม และคณะ, 2565) 
 การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของทีมงานหรือคณะครูในสถานศึกษาให้มีความกระตือรื อร้นที่จ ะ
ปฏิบัติงาน ให้สำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น เป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำ เนินการ
เพ่ือให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีคุณภาพ (นูรียะห์ หะแว, 2564) โดยการส่งเสริมปัจจัยจูงใจ (Herzberg’s 
Motivator Factors ) ตามแนวคิดของ Herzberg, F. ให้แก่ทีมงานสรุปได้ 5 ด้าน  ได้แก่ 1) ความสำเร็จใน 
การทำงาน คือ การส่งเสริมให้บุคคลสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และพึงพอใจต่อผล
การดำเนินงาน รวมถึงส่งเสริมให้มีความสามารถในการป้องกันและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการทำงาน  
2) การยอมรับนับถือ คือ การส่งเสริมให้บุคคลได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกหน่วยงาน เช่น 
ได้รับการยกย่องชื่นชม ได้รับกำลังใจ ได้รับการแสดงความยินดี และได้รับการแสดงออกอ่ืน ๆ ที่สื่อถึงการยอมรับ
ในความสามารถของบุคคล 3) ความรับผิดชอบ คือ การส่งเสริมให้บุคคลรับผิดชอบในการทำงานโดยให้อำนาจหน้าที่ 
และอิสระในการทำงานโดยไม่ต้องสั่งการหรือตรวจสอบควบคุมที่เข้มงวด 4) ลักษณะงาน คือ การส่งเสริมให้บุคคล
ได้ทำงานที่มีความสำคัญ น่าสนใจ ท้าทาย ตรงกับความถนัด ความสนใจ และ 5) โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า 
คือ การส่งเสริมให้บุคคลได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้น มีโอกาสได้ศึกษาต่อเพ่ือหา ควา มรู้ เ พ่ิม เ ติม 
ได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน (Herzberg, F., 1992) ซ่ึงปัจจัยจูงใจต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัยที่ มีอิทธิ พล ต่อ  
การทำงานของบุคคล และทำให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นได้ ซ่ึงต่างจากปัจจัยสุขภาพอนามัย (Herzberg’s Hygiene factor) 
ที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความไม่พึงพอใจในการทำงานแต่ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการกระตุ้นให้บุคคลทำ งาน  
ที่ดีได้ (ดลญา พุดทอง และสมหมาย อ่่าดอนกลอย, 2557) 
 จากสภาพปัญหาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงความสำคัญของภาวะผู้นำแบบคล่ อง ตัว
ของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาความสัมพัน ธ์ร ะหว่าง
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนัก งาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือให้ได้แนวทางที่เป็นประโยชน์ในการนำไปพัฒนา ภาวะ
ผู้นำแบบคล่องตัวเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนที่สนใจและเป็นสารสนเทศที่ช่วยในการกำหนด
นโยบายการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดรับกับบริบทการขับเคลือ่น
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของประเทศในอนาคตต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำแบบคล่ องตัวของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับแรงจ ู งใจใน  
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 4 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแร งจู งใจใน  
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยใน 2 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับแรงจ ูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู และระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
จำนวน 1,467 คน 
  1.2 กลุ ่มตัวอย ่าง คือ คร ูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, R. V. & 
Morgan, D. W., 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 306 คน นำมาสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาด
โรงเรียนใหญ่ กลาง เล็ก  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  2.1 เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตรประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู้นำแบบคล่ อง ตัวของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา 4 ประการ ได้แก่ ความคล่องตัวด้านบร ิบท  ความคล่องตัวด้านผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  
ความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง และตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการยอมรับ
นับถือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะงาน ด้านโอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า 
  2.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้เกณฑ์์
ความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Index of Item-Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 
0.80-1.00 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่มีบริบทคล้ายกันแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน โดย วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach, L. J., 1990)  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.973  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยด้วยตนเอง จากการให้กลุ่มตัวอยา่ง
ตอบแบบสอบถามออนไลน์ทาง google form จำนวน 306 คน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 294 คน คิดเป็น
ร้อยละ 96 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̄ ) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามแนวของลิเคิร์ท (Likert method) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) กำหนดไว้ ดังนี้ คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการแสดงบทบาทผู้นำแบบคล่องตัว
ระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทผู้นำแบบคล่องตัวในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย  
2.51-3.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทผู้นำแบบคล่องตัวในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง  
มีการแสดงบทบาทผู้นำแบบคล่องตัวในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการแสดงบทบาทผู้นำ  
แบบคล่องตัวในระดับน้อยที่สุด 
 4.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 โดยใช้สถ ิตค่ิา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Glass, G. V. and Hopkins, K. D., 1984) และเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าต้ังแต่ .80-.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ มีค่า ต้ังแ ต่ 
.60-.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าต้ังแต่ .40-.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์ กัน  
ปานกลาง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่า ต้ังแต่ .20-.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ สัมประสิทธิ์สหสั มพัน ธ์  
มีค่าต้ังแต่ .01-.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .00 หมายถึง ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน 
 5. สถิติท่ีใช้ในการนำสนอข้อมูล สถิติที่ใช้ในการนำเสนอข้อมูล ได้ แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach, L. J., 1990) ค่าเฉลี่ย (𝑥̄ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
(Glass, G. V. & Hopkins, K. D., 1984) 
  ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ื อเสริ มสร้า ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 7 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาวิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 ท่าน  
มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทด้านบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ทำงานด้านบริหารสถานศึกษา
ไม่น้อยกว่า 5 ปี และครูผู้สอนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทด้า นบริ หาร
การศึกษา มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยผู้วิจัยนำผลการวิ เครา ะห์ข้ อ มูลจา ก  
ขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกคู่อันดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถาน ศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงสุดในแต่ละด้านมาสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ตามวัน เวลา 
และสถานที่ท่ีนัดหมาย  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเครา ะห์ เนื้ อหา
และนำเสนอ ข้อมูลเชิงพรรณนา รวบรวมเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาสถานศึกษากับแรงจู งใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

ท่ี รายการ 𝑥̄  S.D. แปลผล อันดับ 
1 ความคล่องตัวด้านบริบท (X1) 4.25 .65 มาก 4 
2 ความคล่องตัวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X2) 4.27 .63 มาก 3 
3 ความคล่องตัวด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (X3) 4.34 .69 มาก 2 
4 ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง (X4) 4.35 .58 มาก 1 
 รวม 4.30 .63   

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.30, S.D. = .63) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง (𝑥̄  = 4.35, 
S.D. = .58) รองลงมา คือ ความคล่องตัวในความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (𝑥̄  = 4.34, S.D. = .69) ความคล่องตัวใน  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (𝑥̄  = 4.27, S.D. = .63) และความคล่องตัวด้านบริบท (𝑥̄  = 4.25, S.D. = .65) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนั กงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

 
 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.31, S.D. = .53) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โอกาสในการเติบโตและความก้าวหน้า (𝑥̄  = 4.36, S.D. = .55) 
รองลงมา คือ ตวามสำเร็จในการทำงาน (𝑥̄  = 4.35, S.D. = .56) ความรับผิดชอบ (𝑥̄  = 4.33, S.D. = .57) การยอมรับ
นับถือ (𝑥̄  = 4.27, S.D. = .64) และลักษณะงาน (𝑥̄  = 4.25, S.D. = .65) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 .522** .797** .611** .815** .497** .741** 

X2 .548** .829** .648** .830** .545** .776** 

X3 .805** .309** .698** .341** .784** .644** 

ท่ี รายการ 𝒙̄   S.D. แปลผล อันดับ 
1 ความสำเร็จในการทำงาน (Y1) 4.35 .56 มาก 2 
2 การยอมรับนับถือ (Y2) 4.27 .64 มาก 4 
3 ความรับผิดชอบ (Y3) 4.33 .57 มาก 3 
4 ลักษณะงาน (Y4) 4.25 .65 มาก 5 
5 โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า (Y5) 4.36 .55 มาก 1 
 รวม 4.31 .53   



124 | Vol.11 No.7 (July 2024)                                                      ปีที่ 11 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2567) 

ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (ต่อ) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X4 .825** .472** .741** .496** .803** .739** 

Xtotal .804** .714** .803** .737** .783** .862** 

** อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับ แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ในภาพรวมมีค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = .862) อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1. ความคล่องตัวด้านบริบทมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เรียงลำดับ  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ลักษณะงาน รองลงมา คือ การยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จ  
ในการทำงานและ โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า ตามลำดับ โดยรวมมีค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวก
อยู่ในระดับสูง (r = .741) อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01  
 2. ความคล่องตัวด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบั ติ งานของครู 
เรียงลำดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ลักษณะงาน รองลงมา คือ การยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ
ความสำเร็จในการทำงาน และโอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า ตามลำดับ โดยในภาพรวมมีค่าความสัมปร ะสิ ทธิ์
สหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .776) อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ระดับ .01  
 3. ความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ความสำเร็จในการทำงาน รองลงมา คือ โอกาสในการเติบโตและ
ก้าวหน้า ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน และการยอมรับนับถือ ตามลำดับ โดยรวมมีค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .644) อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01 
 4. ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงา นของครู
เรียงลำดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ คือ ความสำเร็จในการทำงาน รองลงมา คือ โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้า 
ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน และการยอมรับนับถือ ตามลำดับ โดยในภาพรวมมีค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .739) อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01  
 ผลการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  
 1. แนวทางพัฒนาความคล่องตัวด้านบริบทของผู้บริหารเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงา นของครู
ด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง ดังนี้ 1 ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) สนับสนุนให้ครูสำรวจและ
ปรับปรุงพัฒนาลักษณะงานที่ทำให้ เหมาะสมกับจุดแข็งและความสนใจของตนรวมถึงความต้องการทางการศึกษา  
ที่เปลี่ยนแปลง และ 3) พัฒนาความสามารถของผู้บริหารในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางการ ศึกษาและ
การเมืองอย่างต่อเนื่อง  
 2. แนวทางพัฒนาความคล่องตัวด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของครู
ด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง ดังนี้ 1) เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับกา รกำ หนดหรื อ  
ปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงานด้วยความเข้าใจ เห็นใจและนำไปปรับตามความจำเป็น 2) ส่งเสริมวัฒนธรรม
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ในการทำงานแบบมีส่วนร่วมโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดหรือปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงานเริ่มต้ังแต่
การคิดวางแผน ตัดสินใจ ดำเนินการและประเมินผลผ่านคณะกรรมการหรือกลุ่มบุคคล 3) วิเคราะห์ความต้องการ 
ความคาดหวังของครู และอิทธิพลของกลุ่มต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการกำหนดหรือปรับลักษณะงาน อย่ าง ต่อ เนื่ อง  
4) จัดช่องทางการติดต่อสื่อสารกับครูเก่ียวกับเรื่องการกำหนดหรือปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงา นให้ มี
ประสิทธิภาพและหลากหลายโดยสื่อสารอย่างสม่ำเสมอและโปร่งใส 5) สื่อสารกับครูให้ทราบถึงความสำคัญของ
งานที่ครูปฏิบัติที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหรือขับเคลื่อนนโยบายของหน่วยงานต้นสั งกัด  
6) เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปรับลักษณะงาน ขั้นตอนการทำงานให้เหมาะสม เช่น  
การสื่อสาร การตัดสินใจ การจัดการความขัดแย้ง การใช้เทคโนโลยี การรู้เท่าทันสื่อและข้อมูล เป็นต้น  
 3. แนวทางพัฒนาความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบั ติงาน
ของครูด้านความสำเร็จในการทำงาน 7 แนวทาง ดังนี้ 1) สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานกระตุ้นและส่ งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานสู่ความสำเร็จ 2) ส่งเสริมครูให้เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านเทคนิคใหม่ ๆ 
ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาความคิด 3) สร้างวัฒนธรรมการสนทนาและการทบทวนผลงานอย่า งต่อเนื่อง  
โดยใช้แบบสำรวจรวบรวมข้อเสนอแนะจากครูและทีมงาน 4) ส่งเสริมวัฒนธรรมการพร้อมรับและทดลองแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการทำงานให้สำเร็จ 5) รับฟังประสบการณ์เรียนรู้จากความผิดพลาดในการทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ และ 
ให้ข้อเสนอแนะ 6) สร้างสัมพันธภาพที่ดีและทำงานร่วมกับชุมชนและผู้ปกครองเพ่ือร่วมมือสนับสนุนทรั พยา กร
ช่วยการทำงานของครูให้สำเร็จ และ 7) จัดการทรัพยากรช่วยการทำงานของครูให้มีเพียงพอและหลากหลาย เช่น 
วัสดุและอุปกรณ์เทคโนโลยี, การฝึกอบรม และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
 4. แนวทางพัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเองเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ใช้คุณธรรม การมีสติ การตระหนักรู้สถานการณ์ และวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ในการรับฟัง แนะนำ และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์การทำงานของครูให้สำเร็จ 2) ปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างในการปรับตัวและรับมือสถานการณ์ต่างๆในการทำงานเม่ือเกิดอุปสรรคหรือมีการเปลี่ยนแปลง 3) สะท้อน
ความคิดพร ้อมทั ้งข้อเสนอแนะจากครูเกี ่ยวกับ ร ูปแบบและประสิทธิผลในการสนับสนุนครูให้มีความสำเร็จ 
ในการทำงาน 4) เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็นที่สนับสนุนความสำเร็จของงาน เช่น การสื่อสาร  
การสอนงาน การตัดสินใจ การจัดการความขัดแย้ง ความยืดหยุ่นและการปรับในตัวการทำ งานร่วมกับผู้ อ่ืน  
ในสถานการณ์ที่ มีความเสี่ยงหรือมีการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ได้คาดคิด การจัดการทรัพยากร การใช้เทคโน โลยี  
การรู้เท่าทันสื่อและข้อมูล เป็นต้น  
 
อภิปรายผล  
 การศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำแบบคล่องตัวของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ  
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเอง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าครู ตระหนักและรับรู้ได้ถึงความสา มารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดบริบทสภาพแวดล้อมการทำงานให้เหมาะสม มีการทำความเข้าใจและตอบสนอง
ความต้องการของครูในเรื่องงานที่ทำ รวมถึงมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองให้มี  
ความคล่องตัวในการสร ้างแรงจูงใจให้ครู ปฏิบ ัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ ปดิวรัดา เกิดสุข และคณะ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอไจล์ ของผู้ บริหาร



126 | Vol.11 No.7 (July 2024)                                                      ปีที่ 11 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2567) 

สถานศึกษากับประสิทธิภาพการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุรินทร์ 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบคล่องตัวโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การตระหนักรู้ในตนเอง (ปดิวรัดา เกิดสุข และคณะ, 2565) 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด คือ โอกาสใน  
การเติบโตและความก้าวหน้า ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความสำคัญของการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้ครูมีขวัญ กำลังใจ รวมถึงร่วมมือทำงานอย่างสร้างสรร ค์และ มีปร ะสิ ทธิภา พ  
เกิดความรักความผูกผันต่อองค์กร รวมถึงมีความพึงพอใจในงาน ซ่ึงจะส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงาน
และทำให้ผลผลิตสูงข ึ ้นตามไปด้วย  โดยเฉพาะด้านโอกาสในการเติบโตและก้าวหน้าในการทำงานของครู  
ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของแรงจูงใจ ผู้บริหารจะพิจารณาการเลื่อนตำแหน่งจากการประเมินความรู้ความสามารถและ
ผลงานของครู รวมทั้งการประเมินผลปฏิบัติงานตามข้อตกลง PA (Performance Agreement) ด้วยความยุ ติ ธรรม  
และสนับสนุนครูให้ยกระดับความรู้และทักษะที่มีอยู่ให้สูงขึ้น (Upskill) อีกทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะให ม่
(Reskill) เพ่ิมขึ้นให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าในยุคปัจจุบันสร้างการ เ ติบโตและ
ก้าวหน้าทางวิชาชีพให้ครู โดยจัดการฝึกอบรมหรือส่งคร ูเข้ารับการอบรม สัมมนา หร ือประชุมทางวชิาการ  
ตามหน่วยงานต่าง ๆ หรือทางออนไลน์รวมถึงการศึกษาต่อนอกเวลาราชการ ซ่ึงสอดคล้องกับการ ศึกษา ของ  
อรอุมา จ ันทนป ได้ศึกษาเรื ่อง แรงจ ูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด นครปฐม พบว่า  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนโสตศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุ กด้าน 
โดยเร ียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังน ี ้  ด้านความก้าวหน้า ด้านความสำเร็จในงานที ่ทำ  
ด้านความรับผิดชอบ (อรอุมา จันทนป, 2561) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพัน ธ์ กันทา งบวกใน  
ระดับสูงมาก อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำแบบคล่องตัว ใน
ระดับมากทุกด้าน และสามารถใช้ความสามารถทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความคล่องตัวด้านบริบท ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และด้านภาวะผู้นำในตนเอง ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการคิดวางแผน 
ตัดสินใจ ดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมแนวทางการทำงานต่าง ๆ รวมถึงสร้าง
ความผูกผัน ความไว้วางใจ ช่องทางการสื่อสารและสะท้อนผลการดำเนินการให้เข้าใจตรงกัน และเกิดความเชื่อม่ัน
ในการนำพาทีมงานครูและองค์กรก้าวข้ามปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตอบสนองทั้ง
ความต้องการของครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและองค์กร ซ่ึงส่งผลให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในร ะดับมาก
ทุกด้านรวมถึงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจ ูงใจใน  
การปฏิบัติงานของคร ูอย ู่ในระดับสูงมากด้วย ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ปราณี เข ็มทอง ได้ศึกษาเร ื่อง
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้สอน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำของผู ้บรหิาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ปราณี เข็มทอง, 2557) 
  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู มี 4 ด้าน ได้แก่ 4.1) พัฒนาความคล่องตัวด้านบริบทเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 
4.2) พัฒนาความคล่องตัวด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 4.3) พัฒนา
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ความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 7  แนวทาง และ 
4.4) พัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเองเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม โน้มน้าวและกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบั ติงาน
ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงจูงใจในด้านลักษณะงานและความสำเร็จในการทำ งาน
ตามผลการวิจัยที่พบคู่อันดับที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารในยุคปัจจุบันที่ มีแนว คิดในการทำงา นที่
คล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงรวมถึงพัฒนาความพร้อมของตนเองและทีมงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ เท่า ทัน
สภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องไปตามกระแสของโลกยุคใหม่ได้ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบคล่องตัวในด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการทำงานร่วมกับครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษา  
ของ Joiner, B., & Josephs, S. ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัว พบว่า ผู้บริหารสามารถพัฒนา  
ความคล่องตัวด้านบริบท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และภาวะผู้นำในตนเองได้โดยการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน เช่น ทำกิจกรรมหรือโครงการในหน่วยงาน (Action Learning) แล้วสะท้อนผลการเรียนรู้ในแต่ละ
ด้านออกมาเพื่อประเมินผลในการพัฒนา (Joiner, B. & Josephs, S., 2007) นอกจากนี้แล้ว Douglas, E.  
ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวไว้ว่า ผู้บริหารหรือผู้นำสามารถพัฒนาความคล่องตัวด้านการตระหนัก
รู้บริบท การทำงานร่วมกับทีมงาน ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้ไขพัฒนางานอย่างเป็นระบบรวมถึง การตร ะหนั กรู้ 
ในตนเองโดยการฝึกฝนเรียนรู้ด้วยตนเองหรือเข้ารับการฝึกอบรมปฏิบัติการ (Douglas, E., 2023) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

 

 จากภาพประกอบ 1 องค์ความรู้ใหม่ จากการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่ องตัว
ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การ ศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก และมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนา
ความคล่องตัวด้านบริบทเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 2) พัฒนาความคล่องตัวด้านผู้ มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 3) พัฒนาความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 7 แนวทาง และ 4) พัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผู้ นำ  
ในตนเองเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง 

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4 แนวทาง: 
1. พัฒนาความคล่องตัวด้านบริบทเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 
2. พัฒนาความคล่องตัวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 
3. พัฒนาความคล่องตัวด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพ่ือสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 7 แนวทาง 
4. พัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเองเพ่ือสริมสร้างแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  สรุปผลการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจู งใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดังนี้  
1) ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก  
2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ  
แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ค่าสัมประสิ ทธิ์ สหสั มพัน ธ์  
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .01 4) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มี 4 ด้าน ได้แก่ 4.1) พัฒนาความคล่องตัวด้านบริบทเพ่ือเสริ มสร้าง
แรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 4.2) พัฒนาความคล่องตัวด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้า งแรงจู งใจ  
ด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 4.3) พัฒนาความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้ างแรงจูง ใจ  
ด้านความสำเร็จในการทำงาน 7 แนวทาง และ 4.4) พัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเองเพ่ือเสริ มสร้าง
แรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  จากการศึกษา เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบั ติงา นของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  พบว่า ความคล่องตัว ด้าน  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสัมพันธ์สูงสุดกับแรงจูงใจด้านลักษณะงาน ผู้บริหารควรเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของครูเก่ียวกับเรื่องลักษณะงาน กระบวนการทำงานด้วยความเข้าใจ เห็นใจและนำไปปรับตามควา มจำ เป็น  
นอกจากนี้ยัง พบว่า ความคล่องตัวด้านภาวะผู้นำในตนเองสัมพันธ์สูงสุดกับแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 
ผู้บริหารควรใช้คุณธรรม การมีสติ การตระหนักรู้สถานการณ์ และวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการรับ ฟัง แนะนำ 
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานของครูให้สำเร็จ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อ ไป จากการศึกษา เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจ ูงใจในการป ฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า  ความคล่องตัว 
ด้านบร ิบทของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด จ ึงควรศึกษาเพิ่มเติมเร ื่องร ูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  
แบบคล่องตัวด้านบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 และยังพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะงานของครูมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรศึกษาต่อยอดความรู้
เร ื ่อง การเสร ิมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะงานของครูส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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