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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของการจัดการกิจการในวิทยาเขต
เกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี เพื ่อให้จัดทำแนวทางการจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยในวิทยาเขตนี้   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีการรวบรวมข้อมูลจากผู้จัดการในวิทยาเขต จำนวนมากถึง 269 คน ซึ่งมาจาก  
4 มหาวิทยาลัยต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือวิจัยหลายรูปแบบ เช่น แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินผล 
เพื่อให้ข้อมูลมีความหลากหลาย ผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ช่วยให้เห็นได้ว่า สถานการณ์การจัดกิจการในวิทยาเขต
เกษตรกรรม อยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังมีศักยภาพในการพัฒนาและปรับปรุงอย่างมีนัยสำคัญ ผลลัพธ์นี้ทำให้เกิด
แนวทางการจัดการที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาของกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การศึกษานี้มีความสำคัญ 
ในการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในการพัฒนา ที่สามารถส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
กิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต การศึกษานี้ยังมีความสำคัญในการสนับสนุน การพัฒนาวิทยาเขตเกษตรกรรม 
ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง โดยการมุ่งเน้นการวิเคราะห์และการนำเสนอแนวทาง 
การจัดการที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ ที่จะช่วยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยกวางสีเป็นผู้นำในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการเกษตรศาสตร์และการจัดการกิจการในวิทยาเขตนี้ในอนาคต  ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการสร้างแผน 
และยุทธศาสตร์ที่จะช่วยในการขับเคลื่อนกิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพและ  
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนากิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและเสริมสร้างสถานการณ์ที่ดีขึ้น
ในวิทยาเขตเกษตรกรรมในระยะยาวและในการใช้ประโยชน์ในวิธีการที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาเชิงนวัตกรรม
ในอนาคต 
คำสำคัญ: การจัดการกิจการ, วิทยาเขตเกษตรกรรม, มหาวิทยาลัยกวางสี 
 
Abstract 
 This research study aims to study and analyze the current situation of business management 
in agricultural campuses. Guangxi University In order to create guidelines for managing university 
affairs on this campus effectively. Data were collected from 269 campus managers from 4 different 
universities using a variety of research tools such as surveys, interviews, and evaluations. To provide 
a variety of information The results of the analysis help show that The situation in the agricultural 
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campus is moderate. But it still has the potential for significant development and improvement. 
This results in a management approach that can effectively promote the development of the 
enterprise. This study is important in creating a deeper understanding of the current conditions and 
development trends. that can affect the development of agricultural business in the future This 
study is also important in supporting the development of agricultural campuses into truly efficient 
and reliable organizations. By focusing on analysis and presenting effective and reliable management 
solutions. This will help promote Guangxi University to be a leader in developing agricultural and 
management potential on this campus in the future. This is an important step in creating plans and 
strategies that will help drive future agricultural operations sustainably and efficiently. and affect 
the development of agricultural business in the future To create efficiency and foster a better 
situation on the agricultural campus in the long term and to utilize it in appropriate ways for future 
innovative development. 
Keywords: Business Management, Agricultural Campus, Guangxi University 
 
บทนำ  
 ในปัจจุบัน การจัดการมหาวิทยาลัยนานาชาติอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือดิจิทัล ให้ความสำคัญ
กับประสิทธิภาพการจัดการมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากร มุ่งเน้นไปที่การให้บริการและ 
การสนับสนุน และเน้นนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของผลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ความคิดเห็นหลายประการ
ของการบริหารป่าไม้แห่งรัฐของกระทรวงศึกษาธิการและการเกษตรเกี่ยวกับการส่งเสริมการปฏิรูปการเกษตรขั้นสูง
และการศึกษาป่าไม้อย่างครอบคลุม 2013 ชี้ให้เห็นว่าการเกษตรกรรมระดับสูงและการศึกษาป่าไม้มีบทบาทเป็น
พื้นฐาน การมองไปข้างหน้า และตำแหน่งเชิงกลยุทธ์ในกระบวนการ ตระหนักถึงความทันสมัยทางการเกษตร 
(Cai, M., 2021) 
 ฝ่ายบริหารการศึกษา เกษตรกรรม และป่าไม้ทุกระดับและสถาบันการศึกษาระดับสูงควรมีบทบาทสำคัญ
ของการศึกษาเกษตรกรรมและป่าไม้ในการแก้ปัญหา “เกษตรกรรม พื้นที่ชนบท และเกษตรกร” อย่างเต็มที่ให้ 
การสนับสนุนนโยบายและการรับประกันสถาบัน สำหรับการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาด้านการเกษตรและป่าไม้ 
(Chen, W., 2022) ส่งเสริมการปฏิรูปที่ครอบคลุมอย่างแข็งขัน และส่งเสริมความสามารถของวิทยาลัยเกษตรกรรม
และป่าไม้ระดับสูงในการจัดหาผู้มีความสามารถและบริการด้านการเกษตร เพื่อจัดตั้งระบบการฝึกอบรมบุคลากร
ด้านการเกษตรและการศึกษาป่าไม้ระดับสูงหลายระดับ หลายประเภท และหลากหลายที่มีลักษณะเฉพาะของจีน 
มาตรา 5 ของบทท่ี 1 ของกฎหมายการศึกษาของสาธารณรัฐประชาชนจีน (ฉบับแก้ไขครั้งที่ 3 ในปี 2021) กำหนด
ว่า การศึกษาต้องรองรับการขับเคลื่อนการปฏิรูปสังคมนิยมให้ทันสมัยและประชาชน  และจะต้องผสมผสานกับ
แรงงานที่มีประสิทธิผลและการปฏิบัติทางสังคมเพื่อฝึกอบรมผู้สร้างและผู้สืบทอดสังคมนิยมที่ได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มที่ในด้านคุณธรรม สติปัญญา สมรรถภาพทางกาย สหรัฐอเมริกา และแรงงาน นี่คือ เป้าหมายของ 
การจัดการกิจการมหาวิทยาลัย ในโครงร่างแผนห้าปีฉบับที่ 14 เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน 2021 มีการกล่าวถึงว่าการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้เข้าสู่ขั้นตอนของการเผยแพร่  
ให้แพร่หลาย (Huang, Q., 2020) ระดับของการบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานได้รับการปรับปรุงอย่างมีนัยสำคัญ  
ระดับการศึกษาของประชาชนทั้งหมดได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  มีการสร้างระบบการศึกษาคุณภาพสูง  
กลไกของความร่วมมือของโรงเรียน ครอบครัว และสังคมในการให้ความรู้แก่นักเรียนได้รับการปรับปรุง และปรับปรุง
ความสามารถและคุณภาพการสอนของครู เสริมสร้างอารยธรรมของนักเรียนและความรับผิดชอบต่อสังคม  
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เราจะปฏิรูปการศึกษาให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นและส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางการศึกษา  เราจะส่งเสริมการฟื้นฟูชนบท
อย่างครอบคลุม โดยพื้นฐานแล้วจะทำให้การเกษตรมีความทันสมัยภายในปี 2578 และสร้างจีนให้เป็นมหาอำนาจ
ทางการเกษตรภายในกลางศตวรรษนี้ เกษตรกรรมของจีนเป็นอุตสาหกรรมที่มีพนักงานเกือบ 200 ล้านคน และ
พื้นที่ชนบทเป็นบ้านถาวรของเกษตรกรเกือบ 500 ล้านคน เมื่อเกษตรกรรมและพื้นที่ชนบทประสบความสำเร็จ 
และเกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยและทำงานอย่างสงบสุขและพึงพอใจเท่านั้น พวกเขาจึงจะมีความรู้สึกได้รับ ความสุข 
และความม่ันคงท่ีเพียงพอ (Li, H., 2021) 
 กวางสีตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจีน มีจ้วง ฮั่น เหยา และกลุ่มชาติพันธุ์อื่น ๆ อีก 12 กลุ่ม ครอบคลุมพื้นที่ 
236,700 ตารางกิโลเมตร ประชากรประมาณ 56 ล้านคน มีภูมิอากาศแบบมรสุมกึ่งเขตร้อน เพาะพันธุ์สัตว์อันมีค่า
จำนวนมากและทรัพยากรพืชโดยเฉพาะผลไม้ที่อุดมสมบูรณ์  เรียกว่า “ดินแดนแห่งผลไม้” มีผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับวิทยาลัยเกือบ 400,000 คน ในภูมิภาคในปี 2023 ผู้สำเร็จการศึกษาระดับวิทยาลัย 383,000 คน ในภูมิภาค
ในปี 2022 (ซึ่งมีนักศึกษา 324,200 คน คิดเป็นร้อยละ 84.65) 82,100 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 13,400 คน 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 146,500 คน นักศึกษาวิทยาลัยรุ่นน้อง 223,100 คน และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
471 คน ในสาขาวิชาเอก ในการเกษตร นักศึกษาระดับปริญญาตรี 1,015 คน และนักศึกษาวิทยาลัยรุ่นน้อง 3,073 คน 
โครงสร้างเดี่ยวที่มีเมล็ดพืชเป็นหลักค่อย ๆ พัฒนาไปสู่โครงสร้างอุตสาหกรรมที่มีการปลูกพืชเพื่อการพัฒนา 
อย่างครอบคลุมทั้งป่าไม้ การเลี้ยงสัตว์ การผลิตรอง และการประมง ด้วยการปรับปรุงระดับการค้าของผลิตภณัฑ์
เกษตรอย่างต่อเนื่อง โครงสร้างตลาดของสินค้าเกษตรจึงได้รับการปรับให้เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการผลิต
ทางการเกษตร (Zhang, L. I., 2022) ตั้งแต่สมัยโบราณ เกษตรกรรมได้กลายเป็นรากฐานของการอยู่รอดของมนุษย์ 
การผลิตและการพัฒนาของมนุษย์เริ่มต้นจากการเกษตร และการผลิตและการพัฒนาทางอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับ
การผลิตและการพัฒนาทางการเกษตร เกษตรกรรมมีบทบาทสำคัญในการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และทุกด้านของชีวิต 
หลังจากการพัฒนามานานกว่า 100 ปี วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรกรรมส่วนใหญ่ในประเทศจีน ได้พัฒนา
เป็นมหาวิทยาลัยแบบสหสาขาวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะทางอุตสาหกรรมที่โดดเด่น  ในโอกาสทางประวัติศาสตร์ 
ในปัจจุบันในการสร้างชนบทสังคมนิยมใหม่ วิทยาลัยเกษตรกรรมและมหาวิทยาลัยควรทำลายรูปแบบการฝึกอบรม 
ผู้มีความสามารถเฉพาะด้านซึ่งครอบงำโดยการวิจัยทางวินัย  รวมเอาผู้มีความสามารถด้านผู้ประกอบการและ 
การปฏิบัติเข้าไว้ในระบบเป้าหมายการฝึกอบรมผู้มีความสามารถพิเศษ และเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติจริง
และความสามารถในการประยุกต์ความรู้ที่ครอบคลุมเกี่ยวกับการผลิตทางการเกษตรที่เกิดขึ้นจริง  (Yu, G. & 
Wang, H., 2023) ในปี 2002 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีนสูงถึงร้อยละ  15  
ซึ่งเป็นเกณฑ์ของการเข้าสู่ความนิยม และในปี 2019 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีน
เกินร้อยละ 50-51.6 ในปี 2022 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีนจะอยู่ที่ร้อยละ 59.6 
และจะมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 3,013 แห่งทั่วประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับสภาพแวดล้อมการทำงาน
แบบดั้งเดิมของการจัดการกิจการนักศึกษา สภาพแวดล้อมการทำงานของการจัดการกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ประการแรก การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากการศึกษา 
ที่เป็นที่นิยมไปสู่การศึกษาที่เป็นที่นิยมได้เปลี่ยนสถานะดั้งเดิมของวิทยาเขต  การขยายตัวของจำนวนนักศึกษา 
คุณภาพของนักศึกษาใหม่ลดลง การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา และการเพิ่มขึ้นของนักศึกษาที่ยากจน  
ทำให้การจัดการกิจการนักศึกษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีข้อกำหนดที่สูงขึ้น ประการที่สอง (May, L., 2020) 
การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ “ยุคอินเทอร์เน็ต” “ยุคข้อมูลขนาดใหญ่” “ยุคสื่อใหม่” 
“ยุคสื่อทั้งหมด” และป้ายกำกับอื่น ๆ ยังคงปรากฏ “รวดเร็ว” “เสมือน” และ “การระเบิดของข้อมูล” ได้กลายเป็น
ลักษณะการพัฒนาของ The Times นักศึกษาวิทยาลัยในฐานะที่เป็นชนพื้นเมืองในยุคอินเทอร์เน็ต ได้รับการปลดปล่อย
อย่างมากในการคิด แสดงความตระหนักรู้ในตนเองอย่างแข็งแกร่ง บุคลิกภาพที่โดดเด่น โดยทั่วไปมีคุณภาพ 
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ที่ครอบคลุมสูง ความสามารถในการเรียนรู้ที่แข็งแกร่ง เอาแต่ใจตัวเอง จิตสำนึกในทีมท่ีอ่อนแอ ขาดประสบการณ์
ชีวิตและการเข้าสังคม ประสบการณ์ ความเข้าใจประเด็นทางสังคมที่ซับซ้อนแบบง่าย ๆ ด้านเดียว และคุณภาพ
ทางจิตที่อ่อนแอ ประการที่สาม งานและความรับผิดชอบของครูวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากนอกเหนือจาก
การทำงานสอนของตนเองแล้ว ครูยังต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการที่หลากหลาย  ดำเนินการวิจัยทาง
วิชาการที่หลากหลาย และบริหารจัดการกิจการต่าง มากมาย รวมไปถึง: การจัดการวิทยานิพนธ์ การจัดการการสอน 
และการจัดการการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ (Qi, C. et al., 2021) การพัฒนาของยุคใหม่ทำให้งานกิจการมหาวิทยาลัย
ประสบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  และยังทำให้เกิดข้อกำหนดที่สูงขึ ้นสำหรับงานของ
นักศึกษามหาวิทยาลัย (Wang, M., 2020) ระบบการจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแผนก 
การจัดการพิเศษ (เช่น สำนักอธิการบดี แผนกบุคคล ฯลฯ) แต่สำหรับอธิการบดีในฐานะหัวหน้าสูงสุด แผนกแรงงาน
ของรองอธิการบดีที ่ร ับผิดชอบแต่ละคน การดำเนินการเฉพาะและการดำเนินงานของแผนกหน้าที ่พ ิเศษ  
หนวดของมันในแผนกและสาขาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยของระบบที่สมบูรณ์ ระบบนี้รับหน้าที่บริหารจัดการกิจการ
ทั้งหมดของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย และส่งเสริมและรับประกันการดำเนินการและการประสานงานที่ราบรื่นและ 
มีประสิทธิภาพของธุรกิจขนาดใหญ่หลายแห่ง เช่น การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ การสอน การเงิน การลงทะเบียน 
และการสร้างวินัยของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย (Wang, M., 2020) 
 วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรควรทำลายรูปแบบการฝึกอบรมผู้มีความสามารถพิเศษโดยอิงตาม  
การวิจัย นำผู้มีความสามารถที่เป็นผู้ประกอบการและผู้มีความสามารถในทางปฏิบัติเข้ามาในระบบเป้าหมาย  
การฝึกอบรมผู้มีความสามารถพิเศษ และเสริมสร้างความสามารถในทางปฏิบัติของนักเรียนและความสามารถใน
การประยุกต์ความรู้ที่ครอบคลุมเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติด้านการผลิตทางการเกษตร การจัดการกิจการวิทยาลัยสามารถ
ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ส่งความสามารถทางการเกษตรให้กับสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ  และ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ชนบท ด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการพัฒนาสังคมของจีนและ 
การปฏิรูปที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่องในสาขาที่สูงขึ้น การศึกษา แนวคิด เนื้อหา และกลไกการทำงานของนักศึกษา
กำลังเผชิญกับการต่ออายุ การขยายตัว หรือการเปลี่ยนแปลงกล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการก่อตัวและการพัฒนา
ภารกิจการทำงานของนักศึกษาวิทยาลัย (Yu, G. & Wang, H., 2023) จากมุมมองทางประวัติศาสตร์ ชี้ให้เห็นว่า
ภารกิจของการทำงานของนักศึกษาในยุคใหม่ คือ การส่งเสริมการพัฒนารอบด้านของนักศึกษา  ซึ่งแกนหลัก คือ 
การส่งเสริมการเติบโตทางศีลธรรมของนักศึกษาและปรับปรุงความฉลาดของนักศึกษาซึ ่งเป็นส่วนสำคัญ  
ของมหาวิทยาลัย ภารกิจ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องเปลี่ยนรูปแบบการจัดการแบบดั้งเดิมของกิจการนักศึกษาและ   
“ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพด้วยการช่วยให้บุคคลเรียนรู้ ” แทนที่จะ “ปลูกฝังหรือหล่อหลอมคนโดยตรง” 
(May, L., 2020) ภายใต้ภูมิหลังนี้ การจัดการกิจการนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเกษตรกรรมกวางสีจะต้องฝ่าฟันรูป
แบบเดิม ๆ และเปลี่ยนไปใช้รูปแบบการจัดการกิจการที่เอื้อต่อการฝึกอบรมผู้มีความสามารถในยุคใหม่  (Zhang, 
L. I., 2022) 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรมมหาวิทยาลัยกวางสี  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี 
 ประชากร  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารที่มีบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานด้านการจัดการกิจการในวิทยาเขต
เกษตรกรรมมหาวิทยาลัยกว่างสี สาธารณรัฐประชาชนจีน จำนวน 269 คน  
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ แนวทาง 
การจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 แบบสอบถามแนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสีเป็นแบบสำรวจ
สถานการณ์ปัจจุบันของการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี ส่วนที่สองเป็นส่วนหลัก
ของแบบสอบถาม ซึ่งมีคำถาม จำนวน 60 ข้อ เกี่ยวกับคุณภาพทางวิชาชีพ 6 มิติ ความสามารถในการให้บริการ 
โหมดการจัดการมหาวิทยาลัย บรรยากาศของมหาวิทยาลัย การจัดการความร่วมมือ และความสามารถ 
ด้านเครือข่าย เกณฑ์การตีความข้อมูลตามมาตราส่วนลิเคิร์ต 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, R., 1967) 
   5 แสดงระดับการบริหารงาน ในระดับสูงสุด 
   4 แสดงระดับการบริหารงาน ในระดับสูง 
   3 แสดงระดับการบริหารงาน ในระดับปานกลาง 
   2 แสดงระดับการบริหารงาน ในระดับต่ำ 
   1 แสดงระดับการบริหารงาน ในระดับต่ำสุด 
  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 
หมายถึง มากที่สุด 4 หมายถึงมาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย และ 1 หมายถึง น้อยที่สุด  
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง น้อย 
  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ทบทวนและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
  2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานการณ์ในปัจจุบันของการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม
มหาวิทยาลัยกวางสี จากนั้นจึงส่งโครงร่างแบบสอบถามไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและ  
แก้ไขเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ 
  3. ดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถามได้รับการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
  4. แก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  5. แบบสอบถามถูกแจกจ่ายให้กับผู้บริหาร จำนวน 30 คน ในมหาวิทยาลัยเกษตรกรรมกวางสีเพื่อทำ 
การทดลองความน่าเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้มาจากค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของคอนบาคเท่ากับ .95 
  6. นำแบบสอบถามนี้ไปใช้กับผู้บริหาร 269 คน ในมหาวิทยาลัยเกษตรกรรมกวางสี 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอแบบฟอร์มหนังสือร้องขอไปยังบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เพ่ือแจกแบบสอบถามผ่านผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยกวางตุ้ง 
  2. นัดหมายการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากมหาวิทยาลัยกวางตุ้ง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจำแนกข้อมูลออกเป็นกลุ่มโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) จากประชากรซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานด้าน
การจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรมมหาวิทยาลัยกวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 
ผลการวิจัย  
  การวิจัยศึกษาแนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี โดยผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ ตามลำดับ ดังนี้ 
  ผลวิเคราะห์ผลแนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี ดังปรากฏในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี           (n = 2699) 

 
  จากตารางที่1 พบว่า ข้อมูลแสดงให้เห็นว่าการจัดการสถานการณ์ในปัจจุบันในวิทยาเขตเกษตรกรรม  
มหาวิทยาลัยกวางสี อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน (𝜇 = 3.33) เมื่อพิจารณาผลการศึกษาจากระดับสูงไปต่ำ  
ได้แก่ โหมดการจัดการ (𝜇 = 3.37) การจัดการความร่วมกัน (𝜇 = 3.34) และวัฒนธรรมวิทยาเขต (𝜇 = 3.34) 
ความสามารถด้านเครือข่าย (𝜇 = 3.32) ความเป็นมืออาชีพ (𝜇 = 3.31) และคุณภาพการบริการ (𝜇 = 3.29) 
ตามลำดับ 
  ทั้งนี้ สถานการณ์การจัดกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรมอยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังมีศักยภาพในการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างมีนัยสำคัญ ผลลัพธ์นี้ทำให้เกิดแนวทางการจัดการที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาของกิจการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษานี้มีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับภาวะปัจจุบันและแนวโน้ม  
ในการพัฒนา ที่สามารถส่งผลกระทบต่อการพัฒนากิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต  การศึกษานี้ยังมีความสำคัญ 
ในการสนับสนุนการพัฒนาวิทยาเขตเกษตรกรรมให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง   
โดยการมุ่งเน้นการวิเคราะห์และการนำเสนอแนวทางการจัดการที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  ที่จะช่วยส่งเสริม
ให้มหาวิทยาลัยกวางสีเป็นผู้นำในการพัฒนาศักยภาพด้านการเกษตรศาสตร์และการจัดการกิจการในวิทยาเขตนี้ 
ในอนาคต ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการสร้างแผนและยุทธศาสตร์ที่จะช่วยในการขับเคลื่อนกิจการเกษตรศาสตร์  
ในอนาคตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อการพัฒนากิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต เพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างสถานการณ์ที่ดีขึ้นในวิทยาเขตเกษตรกรรมในระยะยาวและในการใช้ประโยชน์ในวิธีการ 
ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาเชิงนวัตกรรมในอนาคต 
 
 
 
 

ด้าน 𝜇 𝜎 แปลผล 
ความเป็นมืออาชีพ 3.31 1.153 ปานกลาง 
ความสามารถดา้นเครือข่าย 3.32 1.169 ปานกลาง 
โหมดการจัดการ 3.38 1.169 ปานกลาง 
การจัดการความร่วมมือ 3.34 1.175 ปานกลาง 
คุณภาพการบริการ 3.29 1.215 ปานกลาง 
วัฒนธรรมวิทยาเขต 3.37 1.175 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.33 1.177 ปานกลาง 
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อภิปรายผล  
  การวิจัย เรื่อง แนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสี พบว่า สถานการณ์
สถานการณ์การจัดกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรมอยู่ในระดับปานกลาง  แต่ยังมีศักยภาพในการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างมีนัยสำคัญ ผลลัพธ์นี้ทำให้เกิดแนวทางการจัดการที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาของกิจการได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ การศึกษานี้มีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับภาวะปัจจุบันและแนวโน้มใน  
การพัฒนา ที่สามารถส่งผลกระทบต่อการพัฒนากิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต  การศึกษานี้ยังมีความสำคัญ 
ในการสนับสนุนการพัฒนาวิทยาเขตเกษตรกรรมให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง   
โดยการมุ่งเน้นการวิเคราะห์และการนำเสนอแนวทางการจัดการที่มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ ที่จะช่วยส่งเสริม
ให้มหาวิทยาลัยกวางสีเป็นผู้นำในการพัฒนาศักยภาพด้านการเกษตรศาสตร์และการจัดการกิจการในวิทยาเขตนี้  
ในอนาคต ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการสร้างแผนและยุทธศาสตร์ที่จะช่วยในการขับเคลื่อนกิจการเกษตรศาสตร์  
ในอนาคตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อการพัฒนากิจการเกษตรศาสตร์ในอนาคต เพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างสถานการณ์ที่ดีขึ ้นในวิทยาเขตเกษตรกรรมในระยะยาวและในการใช้ประโยชน์ใน
วิธีการที ่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาเชิงนวัตกรรมในอนาคต ซึ ่งสอดคล้องกับ  Yu, G. & Wang, H. กล่าวว่า  
ในปี 2002 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีนสูงถึง  15% ซึ่งเป็นเกณฑ์ของการเข้าสู่
ความนิยม และในปี 2019 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีนเกินร้อยละ 50-51.6  
ในปี 2022 อัตราการลงทะเบียนรวมของการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจีนจะอยู่ที่ร้อยละ  59.6 และจะมีสถาบัน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 3,013 แห่งทั่วประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับสภาพแวดล้อมการทำงานแบบดั้งเดิมของ
การจัดการกิจการนักศึกษา สภาพแวดล้อมการทำงานของการจัดการกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปจัจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ประการแรก การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากการศึกษาที่เป็นที่
นิยมไปสู่การศึกษาที่เป็นที่นิยมได้เปลี่ยนสถานะดั้งเดิมของวิทยาเขต การขยายตัวของจำนวนนักศึกษา (Yu, G. & 
Wang, H., 2023) และคุณภาพของนักศึกษาใหม่ลดลง การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา และการเพิ่มขึ้น
ของนักศึกษาที ่ยากจน ทำให้การจัดการกิจการนักศึกษาในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีข้อกำหนดที่ส ูงขึ้น   
ประการที่สอง ซึ่ง May, L. กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ “ยุคอินเทอร์เน็ต+” 
“ยุคข้อมูลขนาดใหญ่” “ยุคสื่อใหม่” “ยุคสื่อทั้งหมด” และป้ายกำกับอื่น ๆ ยังคงปรากฏ “รวดเร็ว” “เสมือน” 
และ “การระเบิดของข้อมูล” ได้กลายเป็นลักษณะการพัฒนาของ The Times นักศึกษาวิทยาลัยในฐานะที่เป็น 
ชนพื้นเมืองในยุคอินเทอร์เน็ต ได้รับการปลดปล่อยอย่างมากในการคิดแสดงความตระหนักรู้ในตนเองอย่างแข็งแกร่ง 
บุคลิกภาพที่โดดเด่น โดยทั่วไปมีคุณภาพที่ครอบคลุมสูง และ (May, L., 2020) และ Qi, C. et al. กล่าวว่า  
การพัฒนาของยุคใหม่ทำให้งานกิจการมหาวิทยาลัยประสบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  และ
ยังทำให้เกิดข้อกำหนดที่สูงขึ้นสำหรับงานของนักศึกษามหาวิทยาลัย  (Qi, C. et al., 2021) ตลอดทั้ง Wang, M. 
กล่าวว่า ระบบการจัดการกิจการของมหาวิทยาลัยไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแผนกการจัดการพิเศษ (เช่น สำนักอธิการบดี 
แผนกบุคคล ฯลฯ) แต่สำหรับอธิการบดีในฐานะหัวหน้าสูงสุด แผนกแรงงานของรองอธิการบดีที่รับผิดชอบแต่ละคน 
การดำเนินการเฉพาะและการดำเนินงานของแผนกหน้าที่พิเศษหนวดของมันในแผนกและสาขาต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยของระบบที่สมบูรณ์ (Wang, M., 2020) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการจัดการกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรมมหาวิทยาลัยกวางสี  พบว่า  
1) ในแง่ของความเป็นมืออาชีพ ผู้จัดการได้คะแนนต่ำสุดจากความเป็นมืออาชีพของตนเอง  สำหรับการชักชวน
ผู้อื่นให้รับข้อเสนอได้สำเร็จ รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการสื่อสาร  ความรู้ และทักษะใน 
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การจัดการกิจการในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรกวางสีจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงเพิ่มเติม 2) ในแง่ของ
ความสามารถด้านเครือข่าย โรงเรียนมีคะแนนต่ำสุดในการตัดสินอย่างมีประสิทธิผลว่าทรัพยากรที่พันธมิตรจดัหา
ให้นั้นเอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผู ้จัดการฝ่ายกิจการของวิทยาลัยเกษตรในกวางสีควรได้รับการปรับปรุง 
เมื่อประเมินความต้องการของตนเองและมูลค่าของหน่วยงานอื่น ๆ สะท้อนถึงข้อเสียของการไม่คุ้นเคยกับสถานะ 
การพัฒนาและความต้องการของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย และไม่เข้าใจสถานการณ์การพัฒนาสังคมในปัจจุบัน 
3) ในแง่ของรูปแบบการจัดการ การอนุมัติวิธีการทำงานของโรงเรียนของครูและนักเรียนต่ำที่สุด มันแสดงให้เห็น
ว่ารูปแบบการจัดการของผู้จัดการฝ่ายกิจการในวิทยาเขตเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยกวางสีล้มเหลวในการพิจารณา
ความต้องการของครูและนักศึกษา 4) ในด้านการบริหารจัดการร่วมกัน ครูและนักเรียนให้คำแนะนำแก่โรงเรียน
ด้านการบริหารกิจการและได้รับคะแนนต่ำสุด มันแสดงให้เห็นว่าการจัดการความร่วมมือของผู้จัดการฝ่ายกิจการ
ในวิทยาเขตเกษตรกรรมมหาวิทยาลัยกวางสีไม่ได้ถูกนำมาใช้ และความรู้สึกมีส่วนร่วมของครูและนักศึกษายังอยู่ใน
ระดับต่ำ 5) ในด้านคุณภาพการบริการ โรงเรียนได้รับคะแนนต่ำสุดในด้านการบริการที่แตกต่างไปจากที่โรงเรียน
สัญญาไว้ รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรกรรมกวางสีจำเป็นต้องให้บริการ  
ตามความต้องการของครูและนักศึกษา เพื่อตอบสนองความคาดหวังในด้านบริการของครูและนักศึกษา และ  
6) ในแง่ของวัฒนธรรมโรงเรียน โรงเรียนมีคะแนนศักยภาพในการพัฒนาบุคลากรต่ำที่สุด แสดงให้เห็นว่าการจัดการ
กิจการการเกษตรในกวางสีไม่ได้คำนึงถึงความต้องการในการพัฒนาของครูและนักศึกษาอย่างเต็มที่  ไม่ได้กระตุ้น
ศักยภาพของคณาจารย์และเจ้าหน้าที ่อย่างมีประสิทธิผล  และไม่สามารถจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีสำหรับ 
การพัฒนาอย่างรวดเร็วของคณาจารย์และพนักงาน ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ผู้บริหารกิจการของ
มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาตรวจสอบและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและแนวทางการจัดการกิจการในวิทยาลัย 
ในด้านการพัฒนาคุณภาพทางวิชาชีพ ความสามารถด้านเครือข่าย รูปแบบการจัดการ การบริหารจัดการร่วมกัน 
คุณภาพการบริการ และวัฒนธรรมวิทยาเขตของการจัดการกิจการมหาวิทยาลัย ตลอดถึงการสื่อสารระหว่าง
ผู้จัดการของครูและนักเรียน ผู้บริหารเข้าใจสถานะการพัฒนาของสังคมและอุตสาหกรรม เข้าใจความต้องการของ
ครูและนักเรียน มีการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียนภายใต้การมีส่วนร่วมและการบูรณาการทรัพยากร  
ทางปัญญาและเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 1) ผู้บริหารควรมีการศึกษาปัจจัยสู่ 
การพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จโดยสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบเชิงนโยบายและการบริหารจัดการองค์รวม
เพื่อประสิทธิภาพและการดำเนินงานตามระบบผังการบริหารองค์กร 2) ครูควรสร้างแผนงานการปฏิบัติกิจกรรม
เพื่อสะท้อนแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย  
การฝึกอบรม การสร้างสื่อนวัตกรรม การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการประเมินตนเองโดยอาศัยผู้ประเมินทั้งภายใน
และภายนอก 
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