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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่ง การ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1และ
2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาล
สุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสำรวจและเชิง
คุณภาพ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำนวน 80 คนและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้คือความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงจากสูงสุดไปหาต่ำสุดคือ การมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล, การเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล, การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล, การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล และการคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 
ปัญหาคือ การใช้เทคโนโลยีเผยแพร่การรับรู้วิสัยทัศน์ร่วมกันไม่ทั่วถึง กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดำเนินการไม่ได้
ตามปฏิทิน บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่ตรงความสนใจ การสะท้อนผลหาแนวทางพัฒนาความคิดมีน้อย และไม่นำ
ข้อมูลไปใช้วิเคราะห์แก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนา โรงเรียนควรจัดเวที
แลกเปลี่ยนความรู้สะท้อนความคิดจากผู้เกี่ยวข้องเพื่อแบ่งปันแนวคิด กำหนดเป็นนโยบายการให้บุคลากรเรียนรู้
งานร่วมกัน มีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดิจิทัล มีการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน การเก็บ
ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และนำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
คำสำคัญ: การพัฒนาการบริหาร, องค์กรแห่งการเรียนรู้, ยุคดิจิทัล 
 
Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study conditions and problems of educational 
institution administration to be a learning organization in the digital era of Sukhothai kindergarten 
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under the Sukhothai primary educational service area office 1 and 2) to find guidelines for 
developing educational institution administration to be a learning organization in the digital era 
of Sukhothai kindergarten under the Sukhothai primary educational service area office 1, using 
survey and qualitative research methods. The target group includes administrators and teachers 
of Sukhothai kindergarten under the Sukhothai primary educational service area office 1, there 
were 80 people and 9 experts. The tools were questionnaires and structured interviews. Statistics 
used are frequency, percentage, mean, standard deviation. and content analysis. The research 
results found that: Conditions of educational institution administration to be a learning 
organization in the digital era overall it is at a high level. Arranged from highest to lowest is having 
a mental model, personal mastery, team learning, shared vision and thinking system, respectively. 
The problem is that the use of technology to disseminate awareness of a shared vision is not 
thorough. Knowledge exchange activities cannot be carried out according to the calendar. 
Personnel are not developed according to their interests. There is little reflection on the results 
of finding ways to develop ideas. and do not use the data to analyze and solve problems using 
digital technology in operations. Guidelines for school development should provide a forum for 
exchanging knowledge. Reflect on ideas from stakeholders to share ideas. Established as a policy 
for personnel to learn work together. There is a survey of the need for digital self-development. 
There is action after review. Collect data to analyze and use to improve operations. 
Keywords: Management Development, Learning Organization, Digital Era 
 
บทนำ  
 แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) กำหนด
หลักการไว้ว่า การจะพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่งและมีความยั่งยืนให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น ต้องให้
ความสำคัญต่อการสร้างเสริมทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง มีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
คนให้มีความพร้อมเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้ และ
การเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพคน โดยการน้อมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทย ให้เกิดภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
โดยครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเยาวชนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ครูจึงต้องแสวงหาข้อมูลความรู้ การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเกิด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และยุทธศาสตร์ชาติที่เน้นการ
พัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความรู ้พื ้นฐานด้านดิจิทัล มีทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะความเข้าใจในความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถการใช้ทักษะชีวิต ทักษะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูจึงเป็นพลังสำคัญต่อการสร้าง
เยาวชนให้เป็นพลเมืองดีที่มีประสิทธิภาพของประเทศและสังคมโลก (สุริสา ไวแสน, 2565) 
 การพัฒนาองค์กรให้เติบโตเข้มแข็งและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วต้องอาศัยบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในงานที่บุคคลนั้น ๆ รับผิดชอบ การสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองจึงเป็นสิ่งที่จำเป็น การพัฒนาบุคลากรจะทำให้องค์กรนั้นพัฒนาไปด้วย เนื่องจากองค์ความรู้ที่ได้รับจะมีการ
ถ่ายทอดสู่บุคคลอื่น ๆ ในองค์กร หากขาดการถ่ายทอดแบ่งปันก็ถือว่าเป็นการลงทุนที่สูญเปล่า เพราะเม่ือบุคลากร
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นั้นโยกย้ายที่ทำงานหรือเกษียณอายุไป ความรู้ความเชี่ยวชาญนั้นก็จะหายไปจากองค์กรนั้นไปด้วย การเรียนรู้ใน
องค์กรจึงจำเป็นและสำคัญต่อองค์กรในปัจจุบันที่ต้องมีการพัฒนาตนเองให้อยู่รอด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การพูดคุยกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหาจะช่วยให้องค์กรสามารถก้าวเดินไปข้างหน้าและ
สามารถบรรลุว ิส ัยทัศน์ที ่วางไว้ได้ (ว ีรยา สัจจะเขตต์ , 2564) นอกจากนี ้การจัดการศึกษา ยังต้องอาศัย
องค์ประกอบสำคัญของปัจจัยการบริหารการศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา  กล่าวคือ ผู้บริหาร จะต้องมีลักษณะ
ของการเป็นผู้นำที่สามารถเชื่อมโยงและนำเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ ทั้งการจัดการเรียนรู้ของครู 
และการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร ต้องมีการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ให้สามารถเลือกใช้ในการบริหารได้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (กนกอร สมปราชญ์, 2562) 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้พบว่า ควรกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู สำรวจความต้องการพัฒนาโดยให้ครูจัดทำเป็นแผนการพัฒนาตนเอง มีการปรับวิธีการทำงาน ใช้หลักการ
มนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมทักษะในการทำงานเป็นทีม ครูควรนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการทำงานมาพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาให้ต่อเนื่อง (เมธาวี คำภูลา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564) ควรพัฒนาระบบ Wi-Fi ให้
ครอบคลุม สร้างฐานข้อมูลออนไลน์ให้เข้าถึงได้ง่ายเพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (วีรยา สัจจะ
เขตต์, 2564) ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จึงต้องกำหนด
เป็นพันธกิจพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษา เน้นจิตอาสา พัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) กำหนดคุณภาพของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ต้องมีศักยภาพ มีทักษะในการทำงาน มี
ความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1, 2564) 
 โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จัดการศึกษาตั้งแต่
ชั ้นอนุบาล 1 ถึงชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยู ่ในระดับดีทุกด้าน มี
ข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ให้มีการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยมีา
ใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมายใหม่ ปรับวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจและกลยุทธ์ในการ
จัดการศึกษา ปรับแผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและมีการนำเสนอผล
การจัดการให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาผ่านสื่อใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบออนไลน์หรือเอกสาร (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน), 2564) ความสำคัญและปัญหาดังที่กล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสำรวจในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล และการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิให้ได้แนวทางที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรและผู้เรียนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
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 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  กำหนดแนวคิดจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
และงานการวิจัยเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดและตัวแปรเพื่อดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ใน 5 ด้าน 
ส่วนตัวแปรตามคือ แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้วิจัย
ดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นลำดับ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน ยุคดิจิทัล
ของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีวิธีในการดำเนินการ
วิจัยดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 80 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการและรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผู้สอน จำนวน 75 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบปรนัยกำหนดคำตอบให้เลือก (Multiple 
Choice)  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตัวแปรที่ศึกษา 

สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

       1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล 
       2. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล 
       3. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล 
       4. การมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล 
       5. การคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

ตัวแปรตาม 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 151 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
เป็นแบบให้เลือกตอบได้หลายคำตอบ (Multiple Response)  
 โดยมีวิธีสร้างและหารคุณภาพดังนี้ 
  1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด
พฤติกรรม  
   2. ยกร่างข้อคำถามตามขอบเขตเนื้อหาทั้ง 5 ด้าน แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจการใช้
ภาษา ความครอบคลุมสอดคล้องเนื้อหา และความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถาม  
   3. นำมาแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
และประเมินความสอดคล้อง (IOC : Index of item-Objective Congruence) วิเคราะห์ผลหาค่า IOC ได้ระหว่าง 
0.60-1.00 ทุกข้อ  
   4. นำไปทดลองใช้ (try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ประชากรจำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .924  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทริน ถึงผู้บริหารโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย เพื่อขอเก็บข้อมูล ชี้แจงวัตถุประสงค์ แจกแบบสอบถาม และแจ้งกำหนดนัดหมายด้วยตนเอง นำ
แบบสอบถามที่เก็บคืนมาได้ จำนวน 80 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลของ
แบบสอนถามแต่ละตอน คือ  
   แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
   แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน  
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎)  
   แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน 
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงจำนวน 9 คน คือ นักวิชาการ 3 คน 
ผู้บริหารการศึกษา 3 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) แบ่งเป็น 2 ตอนคือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูล เป็นแบบเติมคำให้สมบูรณ์ (Completion form) ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถาม
ปลายเปิด (Open - end) ดำเนินการสร้างแลพหาคุณภาพดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
  2. นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 สภาพการบริหารรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดแต่ละด้าน ๆ ละ 3 ข้อ และ
ปัญหาการบริหารที่มีค่าร้อยละสูงที่สุดแต่ละด้าน ๆ ละ 3 ข้อ มาสรุปอุปนัยเพื่อยกร่างคำถามแบบองค์รวมเป็นราย
ด้าน ๆ ละ 1 ข้อ รวม 5 ข้อ  
  3. เสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจความถูกต้อง ของการใช้ภาษาในการสื่อความ ความครอบคลุมสอดคล้อง
กับขอบเขตเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์ก่อนนำไปเก็บข้อมูล 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วเลือกตามคุณสมบัติที่กำหนดติดต่อ
ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัวรายคนเพื่อขอคำตอบรับ เสนอชื่อให้วิทยาลัยแต่งตั้ง แจ้งผลและประสานอีก
ครั้งหนึ่งเพ่ือขอกำหนดการสัมภาษณ์ เพ่ือถึงกำหนดนัดผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
  การวิเคราะห์ข้อมูล นำผลการสัมภาษณ์มาสรุปรวมเป็นรายด้านเป็นรายบุคคล สรุปอุปนัย เพ่ือวิเคราะห์
ความสอดคล้อง หาความถี่ จัดลำดับตามความถ่ีจากมากไปหาน้อย เสนอในรูปตารางวิเคราะห์เนื้อหา 
  
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีผลแสดงดังตาราง  
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้าน รายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ

แปลผล 
𝜇 σ 

1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล 4.32 0.48 มาก 
2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล 4.36 0.52 มาก 
3 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล 4.37 0.47 มาก 
4 การมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล 4.41 0.47 มาก 
5 การคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล 4.20 0.56 มาก 
 โดยรวม 4.33 0.42 มาก 

 
 ตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก (𝜇 = 4.33, σ = 0.42) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านเรียงจากสุงสุดไปหาต่ำสุดคือ การมีแบบ
แผนความคิดในยุคดิจิทัล (𝜇 = 4.41, σ = 0.47), การเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล (𝜇 = 4.37, σ = 0.47)  
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล (𝜇 = 4.36, σ = 0.52) และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล (𝜇 =4.32, 
σ = 0.48) ส่วนการคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล (𝜇 = 4.20, σ = 0.56) ต่ำที่สุด ตามลำดับ 
 2. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีผลแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล ปัญหาสูงสุด 3 อันดับคือ การใช้เทคโนโลยีเผยแพร่
เพ่ือสร้างการรับรู้และยอมรับวิสัยทัศน์ร่วมกันดำเนินการได้ไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่ม (ร้อยละ 21.26) การเปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงเป้าหมายส่วนบุคคลไม่ทั่วถึงอยู่ในวงจำกัดเฉพาะบางกลุ่ม (ร้อยละ 16.27) และการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้แก่บุคลากรทุกคนยังไม่ทั่วถึง (ร้อยละ 8.75) ตามลำดับ  
  2.2 ด้านการเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล ปัญหาสูงสุด 3 อันดับคือ การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามปฏิทินที่กลุ่มกำหนดไว้ (ร้อยละ 31.25) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของกลุ่มไม่สม่ำเสมอไม่ต่อเนื่อง (ร้อยละ 25.00) และไม่มีการสะท้อนผลเพื่อปรั บปรุงกระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรู้ให้มีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 23.75) ตามลำดับ  
   2.3 ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล ปัญหาสูงสุด 3 อันดับคือ บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนา
ให้มีความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตรงตามความสนใจ (ร้อยละ 22.50) บุคลากรยังไม่มีความรู้ความเข้าใจให้
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ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ร้อยละ 21.75) และโรงเรียนไม่ให้ความสำคัญการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (ร้อยละ 20.00) ตามลำดับ  
   2.4 ด้านการมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล ปัญหาสูงสุด 3 อันดับคือ การสะท้อนผล ร่วม
วิพากษ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาความคิดมีน้อยไม่ต่อเนื่อง (ร้อยละ 31.25) โรงเรียนไม่วางแผนพัฒนาและกำหนด
กิจกรรมพัฒนาความคิดบุคลากรให้เป็นระบบ (ร้อยละ 25.00) และการดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดไม่
ต่อเนื่องเป็นประจำ (ร้อยละ 16.25) ตามลำดับ  
   2.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล ปัญหาสูงสุด 3 อันดับคือ ไม่นำข้อมูลการดำเนินงาน
ไปใช้ร่วมกันวิเคราะห์กำหนดปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 31.25) การเผยแพร่และถ่าย
โอนความรู้ใหม่แก่บุคลากรอื่นดำเนินการเฉพาะบางกลุ่มที่ (ร้อยละ 25.00)  และบุคลากรได้รับโอกาสอภิปราย 
ความคิดเห็น แนะแนวทางแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไม่ท่ัวถึง (ร้อยละ 15.00) ตามลำดับ  
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 สรุปรายด้านได้ดังนี้ 
   3.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล สูงสุด 3 อันดับคือ ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
สะท้อนความคิดจากทุกภาคส่วนเพ่ือแบ่งปันมุมมองความสำเร็จส่วนบุคคลของแก่กัน (ความถ่ี= 8) ควรจัดประชุม
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลกำหนดเป้าหมายและสร้างการรับรู้ในทิศทางเดียวกัน (ความถี่= 6) 
และควรส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ร่วมของสถานศึกษา (ความถ่ี= 5) ตามลำดับ  
   3.2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล สูงสุด 3 อันดับคือ ควรกำหนดเป็นนโยบายจุดเน้น
ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน (ความถี่ = 8) มีปฏิทินกำกับการดำเนินงานอย่างชัดเจน มีการ
ประชุมร่วมกันวางแผนการนำเทคโนโลยีมาใช้จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล (ความถี่= 7) และผู้บรหิาร
ควรเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อชี้แนะให้เกิดการแลกเปลี่ยนและพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ (ความถี่ = 6) 
ตามลำดับ  
   3.3 ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล สูงสุด 3 อันดับคือ ควรสำรวจความต้องการพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับดิจิทัลเพื่อกำหนดวิธีการที่เหมาะสม (ความถี่= 8) มีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ร่วมกันกำหนดทิศ
ทางการทำงานที่ชัดเจน (ความถี่= 7) และมีการจัดทำข้อมูลความรู้ความถนัดและความสนใจในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือใช้จัดกลุ่มส่งเสริมการทำแผนพัฒนาบุคคล (ความถ่ี= 5) ตามลำดับ  
   3.4 ด้านการมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล สูงสุด 3 อันดับคือ ควรสะท้อนผล (AAR : Action 
After Review) หลังการปฏิบัติร่วมกัน (ความถ่ี= 8) จัดกิจกรรมให้มีการฝึกปรับทัศนคติที่ยืดหยุ่นไม่ยึดติดหลักการ 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (ความถี่= 7) และจัดประชุมวางแผนตามวงจรคุณภาพ PDCA (ความถี่= 5) 
ตามลำดับ  
   3.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในยุคดิจิทัล สูงสุด 3 อันดับคือ ควรมีการสำรวจ เก็บข้อมูลเพ่ือ
ร่วมวิเคราะห์ปัญหา จัดลำดับ เสนอทางเลือก สรุปผลเป็นแนวทางอย่างเป็นระบบ (ความถ่ี= 8) มีเวทีแสดงผลการ
จัดการความรู้ให้มีการเผยแพร่เป็นประจำทุกปี (ความถี่= 7) และกำหนดแผนกลยุทธ์นโยบายและแนวทางการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นเป้าหมายกำหนดทิศทางการบริหารในยุคดิจิทัล (ความถี่= 6) 
ตามลำดับ  
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อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยที่ควรนำมาอภิปราย 
ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู ้บริหารมีความตระหนักให้ความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพและความรู้สึกนึกคิดของบุคลากร จึงมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารให้มีส่วนร่วม
มากยิ่งขึ้น มีการใช้ความยืดหยุ่น ลดการยึดติดในหลักการให้เข้ากับสถานการณ์ ใช้ภาวะผู้นำยุคใหม่ในการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรยอมรับการเปลี ่ยนแปลง เป็นไปตามแนวคิดของ จิณณวั ตร ประโคทัง กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องสามารถรับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว มีการวิเคราะห์สถานการณ์ของข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบัน ทันสมัยและเชื่อถือได้ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการใช้ข้อมูลเพื่อใช้พัฒนาทั้งคน เครื่องมือ สื่อและ
โปรแกรมต่าง ๆ ให้ทันสมัยพร้อมใช้งานสม่ำเสมอ (จิณณวัตร ประโคทัง, 2561) และการศึกษาของสายสุนีย์ ราม
ปลอด เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง พบว่า สภาพการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน (สายสุนีย์ รามปลอด, 2566) 
 ปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีเผยแพร่การรับรู้
วิสัยทัศน์ร่วมกันไม่ทั่วถึง กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดำเนินการไม่ได้ตามปฏิทิน  การพัฒนาบุคลากรไม่ตรงความ
สนใจ การสะท้อนผลหาแนวทางพัฒนาความคิดมีน้อย และไม่ได้นำข้อมูลไปใช้วิเคราะห์แก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ การมีส่วน
ร่วมในการบูรณาการการจัดกิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาตนเองของบุคลากร และการจัดประชุมเพื่อระดม
ความคิดในการแก้ปัญหา รวมทั้งนำข้อมูลไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล มีสภาพต่ำที่สุด และการศึกษา
ของ สุนทรีย์ ธิชากรณ์ เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า การนำวิสัยทัศน์ไปใช้ในการดำเนินงานและพัฒนาสถานศึกษา ครู
ทุกคนไม่เต็มใจที่จะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการส่งเสริมให้ครูมีความกระตื อรือร้นแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเอง ต่ำที่สุด (สุนทรีย์ ธิชากรณ์, 2563) และการศึกษาของ จามร แจ่มเกิด เรื่อง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจและร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้นำไปสู่ความสำเร็จของการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
ต่ำที่สุด (จามร แจ่มเกิด, 2563) และการศึกษาของวีรยา สัจจะเขตต์ เรื่องการพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  พบว่า การนำ
ประสบการณ์ ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับวิธีคิดให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปมีน้อย (วีรยา สัจจะเขตต์, 2564) และการศึกษาของ สุฑาวรรณ สอนแก้ว เรื่อง ภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า บุคลากรมีการทำงานอย่างเป็นระบบ มีการใช้ข้อมูลย้อนกลับและ
การตรวจซ้ำ สามารถแก้ปัญหาการทำงานที่ซับซ้อนได้ ต่ำที่สุด (สุฑาวรรณ สอนแก้ว, 2565) ตามลำดับ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนอนบุาล
สุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรจัดเวที
แลกเปลี่ยนความรู้สะท้อนความคิดผู้เกี ่ยวข้องเพื่อแบ่งปันแนวคิด กำหนดเป็นนโยบายให้บุคลากรเรียนรู้งาน
ร่วมกัน สำรวจความต้องการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดิจิทัล มีการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน การเก็บข้อมูลเพ่ือ



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 155 

วิเคราะห์และนำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแลกเปลี่ยนแนวคิด ประสบการณ์ตรงใน
การปฏิบัติงาน จะเกิดการถ่ายโอนแบ่งปันความรู้ต่อกัน การทำงานร่วมกันโดยหมุนเวียนงานจะเกิดการเรียนรู้งาน
จากผู้ที่รับผิดชอบคนก่อน การพัฒนาให้บุคคลเกิดความรอบรู้ชำนาญควรมาจากความสนใจและความต้องการที่จะ
เรียนรู้ในสิ่งนั้นเป็นพื้นฐาน การสะท้อนผลทำให้เกิดการร่วมกันตรวจสอบและทบทวนซ้ำจะช่วยให้ข้อมูลมีความ
ถูกต้องน่าเชื่อถือ สามารถแยกแยะข้อมูลเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และการศึกษาของสายสุนีย์ 
รามปลอด เรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง พบว่า ควรมีการเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมพัฒนาและเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา (สายสุนีย์ รามปลอด, 2566) และการศึกษาของ 
สุฑาวรรณ สอนแก้ว เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า  ควรส่งเสริมบุคลากรทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม เปลี่ยนบทบาทเพื่อเรียนรู้งานในหน้าที่ใหม่ ๆ เสมอ ผู้บริหารต้องเน้นให้บุคลากรนำเอาเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและสะดวกในการเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา  (สุฑาวรรณ สอนแก้ว, 2565) และ
การศึกษาของ จามร แจ่มเกิด เรื่องการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ควรมีการสำรวจความต้องการอบรม ศึกษาดูงานเพื ่อหา
ประสบการณ์ใหม่ ๆ หรือศึกษาต่อในสาขาที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้และถ่ายทอด
ความรู้ให้กันและกัน จัดกิจกรรม PLC ร่วมกันสะท้อนผลเพื่อเสนอแนะแนวทางพัฒนาอย่างเป็นระบบ (จามร แจ่ม
เกิด, 2563) 
   
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
อนุบาลสุโขทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงจากสุงสุดไปหาต่ำสุดคือ การมีแบบแผนความคิดในยุคดิจิทัล, การเป็นบุคคลที่รอบรู้ในยุคดิจิทัล , การ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในยุคดิจิทัล และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในยุคดิจิทัล ตามลำดับ ส่วนการคิดอย่างเป็นระบบใน
ยุคดิจิทัล ต่ำที่สุด ปัญหาคือ การใช้เทคโนโลยีเผยแพร่การรับรู้วิสัยทัศน์ร่วมกันไม่ทั่วถึง กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ดำเนินการไม่ได้ตามปฏิทิน บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่ตรงความสนใจ การสะท้อนผลหาแนวทางพัฒนาความคิดมี
น้อย และไม่นำข้อมูลไปใช้วิเคราะห์แก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนา โรงเรียนควร
จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้สะท้อนความคิดจากผู้เกี่ยวข้องเพื่อแบ่งปันแนวคิด กำหนดเป็นนโยบายการให้บุคลากร
เรียนรู้งานร่วมกัน มีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับดิจิทัล มีการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน การ
เก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และนำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีนโยบายในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูล จัดการความรู้และจัดระบบ
สารสนเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายให้มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ไว้ในแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจำปีให้ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการแสวงหา การ
พัฒนาตนเองและการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานมาใช้ในการบริหารให้เกิดการพัฒนาการคิดอย่างเป็น
ระบบ เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในสถานศึกษา สำหรับในครั้งต่อไปควรมีการวิจัย 1)  การพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมขององค์กรกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในทุกสังกัด 
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