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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบ  
มีส่วนร่วมของโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูสหวิทยาเขตพรานลานไทร รวมทั้งสิ ้น 186 คน เครื ่องมือที ่ใช้ใน เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 
แบบสอบถามที่มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.52)  
เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( 𝑥̅ = 4.33,  
S.D. = 0.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.55) 2) การศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สรุปได้ว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  
(𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน  
การวางแผน (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.53) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
(𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.56) 3) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สรุปได้ว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างต่ำ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .327**) 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, การบริหารงานวิชาการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
Abstract 
 The objectives of this research article are 1) To study the academic administration in schools. 
2) To study the Participative management in schools. 3) To study the relationship between academic 
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administration and Participative management in. The research sample group were 1 8 6 
participants, including school administrators and teachers in schools under the Pran Lan Sai Union 

in the secondary Eductional service area office kamphaeng-phet. The research instrument was a 
questionnaire with a 5 level estimation scale. The statistics used for data analysis were Mean, 
Standard Deviation, and Pearson correlation coefficients. The result showed that 1)  The study of 
Academic Administration in schools under the Pran Lan Sai Union: The overall academic 
administration was found to be high (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.52). When considering each aspects, the 
highest average score was in the development of learning processes (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.48), while 
the lowest was in educational administration (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.55). 2) The study of Participative 
Management in schools under the Pran Lan Sai Union: The overall level of participative 
management was found to be high (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.52). When considering each aspects, the 
highest average score was related to Participation in planning (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.53), whereas the 
lowest was associated with Participation in expressing opinions (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.56). 3) The study 
of Relationship between Academic Administration and Participative Management: The study 
identified a positive and statistically significant correlation between academic administration and 
participative management at a relatively low level. The correlation was significant at the 0 . 0 1 
level (r = .327**).  
Keywords: Relationship, Academic Administration, Participative Management 
 
บทนํา 
 ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
การศึกษาจึงเป็นเป็นเครื่องมือที่สำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคคลและประเทศชาติ หลายประเทศทั่วโลกมุ่งเน้นที่
จะพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวัตควบคู่ไปกับการรักษาเอกลักษณ์
ของชาติ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศและสร้างความโดดเด่นในระดับโลก อีกทั้งเป็นกลไก
สำคัญในการสร้างบุคคลให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศให้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เป็นหลักสูตรหลักของ
ประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายให้นักศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีระเบียบวินัย 
และยึดมั่นในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ที่มีความรู้ระดับสากลและทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถคิด แก้ไขปัญหา 
และใช้เทคโนโลยีได้อย่างเชี่ยวชาญ มีสุขภาพกายและจิตที่ดี และมีอุปนิสัยที่ดี เป็นพลเมืองของประเทศไทยและ
โลกที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ยึดมั่นในค่านิยมและวิถีชีวิตประชาธิปไตย รักษาและส่งเสริมวัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาไทย เพื่อสร้างสังคมที่มีคุณค่าและความสุขให้กับทุกคน มุ่งหวังให้การเรียนรู้เป็นที่ประสบความสำเร็จ
และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคลิกภาพที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยเป้าหมายและแนวทางการเรียนรู้ที่ชัดเจนใน  
การสร้างคุณภาพผู้เรียนที่ดีและมีความสามารถในการแข่งขันในระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบเขตการบริหารการจัดการภายในสถานศึกษาโดยระบุความรับผิดชอบ
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) การบริหารด้านการเรียนการสอน 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 4) การบริหารทั่วไปในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การบริหารงานวิชาการถือเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับการเสริมสร้างคุณภาพในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เป็นศูนย์กลางที่สำคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนานักเรียน และเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินคุณภาพของ
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โรงเรียน นอกจากนี้ งานวิชาการยังเป็นตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนในความสำเร็จและประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนด้วย 
(อัศวรินทร์ แก่นจันทร์, 2562) เพื่อให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมีการร่วมมือจาก  
ทุกกลุ่มสังคมในการสนับสนุนการศึกษา การรวมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการกระจายอำนาจการศึกษาไปสู่
ระดับท้องถิ่นเป็นสิ่งสำคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) อีกท้ังแผนการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2559-2579 มุ่งเน้น
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการสนับสนุนและ  
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษา และการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและพ้ืนที่ เช่น การเข้ามาจัดการศึกษาหรือให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาจะมีการเพ่ิมขึ้นในระยะเวลานี้ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารในองค์กรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าร่วม
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ นั่นเป็นการสร้างแรงจูงใจ
และความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ วางแผน
โครงการทั่วไป การปฏิบัติการร่วมกัน การติดตามและประเมินผลร่วมกันขององค์กร ซึ่งการกระทำเช่นนี้จะได้รับ
การยอมรับในพื้นฐานของระบบประชาธิปไตย ช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์ร่วมกัน
เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560) การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างบรรยากาศ
การทำงานที่ดีโดยเป็นการรวมพลังของบุคลากร ลดความขัดแย้งในการทำงาน ส่งผลให้เกิดความมีน้ำใจและ  
ความจงรักภักดีต่อองค์กร นอกจากนี้ยังช่วยให้เข้าใจถึงความต้องการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
จากบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการสนับสนุนเช่นนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มี 4 ลักษณะ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 
ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  (สมบัติ นามบุรี, 2562)  
สหวิทยาเขตพรานลานไทรเป็นเครือข่ายการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร ตั้งอยู่ที่โรงเรียนพรานกระต่ายพิทยาคม มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับ ชั้น
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอพรานกระต่าย อำเภอลานกระบือ และอำเภอไทรงาม มีสถานศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 8 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนพรานกระต่ายพิทยาคม โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 2 กําแพงเพชร โรงเรียนพิไกรวิทยา โรงเรียน
ราษฎรปรีชาวิทยาคม โรงเรียนเรืองวิทย์พิทยาคม โรงเรียนไทรงามพิทยาคม โรงเรียนลานกระบือวิทยาคม และ
โรงเรียนบ่อแก้ววิทยา สถานการณ์ทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร  
จากการรายงานผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการศึกษา 2564 ว่าผลการทดสอบคุณภาพจาก
สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 
2564 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า โรงเรียน 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 เกือบทุกวิชา ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสภาพการจัดการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่มีขาดการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรจึงได้มุ ่งเน้นที ่จะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ซึ ่งสามารถจําแนกออกได้เป็น 3 ประการ คือ 
สถานการณ์ด้านคุณภาพการศึกษา สถานการณ์ด้านโอกาสทางการศึกษา และสถานการณ์ด้านการบริหารจัดการ
และการมีสวนร่วมทางการศึกษา จึงเป็นที่มาของการกำหนดพันธกิจข้อที่ 6 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร คือ พัฒนาและส่งเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร, 2565)  
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 จากแนวคิดและความสำคัญข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์ต่อ  
การบริหารงานวิชาการและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร  
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร  
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตพรานลานไทร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 การบริหารงานวิชาการโดยสังเคราะห์จากหลักการบริหารงานวิชาการจากนักการศึกษาไทย 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้  5) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา (สัมมา รธนิธย์, 2560); (จิติมา วรรณศรี, 2557); (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2555)  
  1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสังเคราะห์จากหลักการ แนวคิด ของนักการศึกษาไทย ประกอบด้วย 
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (ปธาน สุวรรณมงคล, 2558); (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 
2560); (ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ, 2565)  
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตพรานลานไทรใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร จำนวนทั้งสิ้น 376 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 8 คน ครู จำนวน 368 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
จำนวนทั้งสิ้น 376 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 186 คน และผู้วิจัยเทียบสัดส่วนประชากร ได้ผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
(purposive sampling) และครู 178 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Randon Sampling) 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร  
  3.2 มุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร  
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตพรานลานไทรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึง
ผู้ให้ข้อมูล หรือเก็บข้อมูลโดยใช้รูปแบบออนไลน์ (Google Forms) เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับกลุ่มผู้ได้รับ 
การประเมิน ในการส่งแบบสอบถามคืนและแบบสอบถามบางส่วนผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม
กลับจำนวน 141 ฉบับ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้หน่วยเป็นคน 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  6.1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมี
เกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
   0.51-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  6.2 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมี
เกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย 
   0.51-1.50 หมายถึง ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมขอ ง
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และทดสอบความมีนัยสำคัญ
ของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) และใช้เกณฑ์การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r)  
ค่า r จะอยู่ระหว่าง 1 ถึง +1 ถ้าค่า r เข้าใกล้ -1 และ +1 แสดงถึงความสัมพันธ์สูง และถ้าค่า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า
ความสัมพันธ์ต่ำ การกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ 
   0.81-1.00 หมายถึง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
   0.61-0.80 หมายถึง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
   0.41-0.60 หมายถึง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
   0.21-0.40 หมายถึง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
   0.01-0.20 หมายถึง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ตรงตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  
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  7.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  7.2 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  7.3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
  
ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน
ในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร แสดงผลตามตารางที ่1 ดังนี้ 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ 

ลำดับ 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  4.23 0.47 มาก 4 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.33 0.48 มาก 1 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4.27 0.58 มาก 3 
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งการเรียนรู ้ 4.23 0.51 มาก 5 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  4.27 0.54 มาก 2 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  4.08 0.55 มาก 6 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.52 มาก  

 
 จากตารางที ่1 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาแต่รายด้าน สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงเป็น
ลำดับแรก (𝑥̅ = 4.33) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.27) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (𝑥̅ = 4.08) 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร แสดงผล
ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ลำดับ 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน 4.38 0.53 มาก 1 
2. ด้านการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4.22 0.56 มาก 5 
3. ด้านการมสี่วนร่วมการตดัสินใจ 4.25 0.44 มาก 4 
4. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบตั ิ 4.26 0.56 มาก 3 
5. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.32 0.50 มาก 2 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.29 0.52 มาก  
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 จากตารางที ่2 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาแต่รายด้าน สรุปได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็น
ลำดับแรก (𝑥̅ = 4.38) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (𝑥̅ = 4.32) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (𝑥̅ = 4.22) 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร แสดงผลตาม
ตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนในสหวิทยา 
เขตพรานลานไทร  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ด้า
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ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา .130 .355** .317** .335** .309** 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ .118 .325** .260** .346** .298** 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน -.038 .295** .168* .245** .237** 
ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งการเรียนรู ้ .095 .058 -.056 .147 .011 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา .209* .268** .115 .341** .265** 
ด้านการนิเทศการศึกษา .197* .287** .294** .244* .237** 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน r = .327** 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก และสวนใหญ่มีความสัมพันธ์  
ในระดับค่อนข้างต่ำอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด  
3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (r = .355**) 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (r = .346**) และด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษากับด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  (r = .341**) โดยทุกคู่อันดับ 3 ลำดับแรก  
มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
ต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้กับด้านการมีส่วนร่วมการตัดสินใจ ( r = -.056)  
มีความสัมพันธ์ในทางลบระดับต่ำ อย่างไม่มีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน
ในสหวิทยาเขตพรานลานไทรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร อภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเพราะ 
ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันวางแผนและกำหนดเป้าหมายของการทำงานได้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน
และแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครู ต้องการพัฒนางานทางด้านวิชาการให้เกิดผลสูงสุด เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ ดวงนภา เตปา กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการคือกระบวนการที่เน้น
การวางแผนและกำหนดนโยบายเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนร่วมมือกับคณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการประสานงานในการวางแผน
และดำเนินงานเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสำเร็จลุล่วงลงไป (ดวงนภา เตปา, 2562) และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ดลนภา ฐิตะวรรณ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน (ดลนภา ฐิตะวรรณ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2563)  
 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 
อาจเพราะผู้บริหารและครูให้ความสำคัญต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจัยหลัก  
ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อานนท์ คนขยัน กล่าวว่า การเน้นงาน
วิชาการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมความเข้มแข็งของสถานศึกษาในการบริหารและจัดการ โดยสามารถส่งเสริม
การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล รวมทั้งการประเมินปัจจัยที่ส่งเสริม  
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (อานนท์ คนขยัน, 
2558) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิระภรณ์ ปานจันทร์ และกัญญ์รัชการย์ นิลวรรณได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ อยู่ระดับมาก เช่นกัน (วิระภรณ์ ปานจันทร์ และกัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ, 2560)  
 ตอนที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้   
อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยวางแผนและดำเนินการ รวมไปถึงการวัดและประเมินผลการดำเนิน สอดคล้องกับ  ดวงนภา เตปา 
กล่าวว่า กระบวนการบริหารการเรียนการสอนมุ่งเน้นการวางแผนและกำหนดนโยบายเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  
การเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยมีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย 
โดยมีการประสานงานในการวางแผนและดำเนินงานเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ 
โดยมีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเพื ่อให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายและส่งมอบรายงานผล  
เมื่อกระบวนการสิ้นสุดลง (ดวงนภา เตปา, 2562) ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนิดา นิลมณีและคณะได้ทำการศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (รัชนิดา นิลมณี และนพดล เจนอักษร, 2555)  
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 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ทั้งนี้ เป็นเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันในการกำหนดนโยบายและวางแผน เพ่ือการพัฒนางาน
ที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุดและสร้างความสำเร็จให้กับสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ
กล่าวว่า การกระจายอำนาจในการบริหารที่จะให้บุคลากรในสถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน  
ไปในทิศทางเดียวกันพร้อมและรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารในสถานศึกษาร่วมกันคิด 
ร่วมกันตัดสินใจ แก้ไขปัญหาเพ่ือสร้างความสำเร็จให้กับสถานศึกษา (ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ, 2565) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัชนิดา นิลมณี และนพดล เจนอักษร ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปได้ว่า การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (รัชนิดา นิลมณี และนพดล เจนอักษร, 2555)  
 ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตพรานลานไทร 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสหวิทยา  
เขตพรานลานไทร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร
สถานศึกษาเห็นความสำคัญในการนำหลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดการมีส่วนร่วม  
ในการวางแผน นำไปสู่การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลต่อไป ซึ่งส่งผลให้การบริหาร 
งานวิชาการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พร้อมพงศ์ รักประชา ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ความสัมพันธ์ของระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ ที่ระดับนัยสำคัญที่ .05 (พร้อมพงศ์ รักประชา, 
2563) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสา เป็กกันใจ และศิริพร เสริตานนท์ ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของ ผู้บริหารและครูในกลุ่มโรงเรียนเถินบุรินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 35 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล  
ของงานวิชาการของผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์กัน ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  
ระดับ .01 (วันวิสา เป็กกันใจ และศิริพร เสริตานนท์, 2560) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สรุปได้ว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดระบบการนิเทศการศึกษาที่สามารถประสานงานกับเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาอื่น จัดทำสรุปผล
การนิเทศ และนำผลการนิเทศไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสำรวจแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการศึกษา
ทั้งในและนอกสถานศึกษาและจัดทำระบบแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งสร้างประสบการณ์ทาง
ปฏิบัติจากการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สรุปได้ว่า ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเหน็ 
ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรร่วมกันรับฟังและตอบสนองความคิดเห็น ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลและเข้าใจกัน ร่วมแสดง
ความคิดเห็นและร่วมกันให้ข้อเสนอแนะ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมการตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
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เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันกำหนดความต้องการและจัดลำดับความสำคัญของนโยบายและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
และจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตพรานลานไทร สรุปได้ว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ สรุปได้ว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรร่วมกัน
รับฟังและตอบสนองความคิดเห็น ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลและเข้าใจกัน ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมกันให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้การปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย นำไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง และมีข้อเสนอแนะ
เพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป คือ ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมใน  
การแสดงความคิดเห็นของสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น และควรศึกษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมการตัดสินใจของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเพ่ือให้สามารถค้นหาลักษณะที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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