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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 จำนวน 306 คน ผู้วิจัยส่งเครื่องมือรวบรวมข้อมูลไปยัง
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 306 ฉบับ ด้วยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเครื่องมือ
เก็บรวบรวมข้อมูลให้กับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้  โดยผู้วิจัยกำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูลและดำเนินการเก็บเครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืนด้วยตนเอง เครื่องมือการวิจัยที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม  
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.43) 
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตราฐาน (S.D. = 0.51) 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  
(𝑥̅ = 4.50) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.48) และ 3) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก อปริหานิยธรรม
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์การบริหารสถานศึกษา, อปริหานิยธรรม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) To study the School Administration Following 
Aparihaniyadhamma under the Secondary Educational Service Area Office Chanthaburi Trat,  
2) To study the Effectiveness of School under the Secondary Educational Service Area Office Chanthaburi 
Trat, and 3) To study the relationship between school administration following Aparihaniyadhamma 
and the effectiveness of school under the Secondary Educational Service Area Office Chanthaburi 
Trat. The sample was a group of 306 teachers under the Sec ondary Educational Service Area Office 
Chanthaburi Trat in the academic year 2022. The research instrument was a five - level rating scale 
questionnaire. The reliability of the school administration following Aparihaniyadhamma’s questionnaire 
was 0.98, and the effectiveness of school’s questionnaire was 0.93. The statistics used for data 
analysis were: Mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  
The results of the study were as follows: 1) The school administration following Aparihaniyadhamma 
was at the high level overall and in all aspects has a mean (𝑥̅ = 4 . 43 )  and standard deviation  
(S.D. = 0 . 51 ) , 2) The effectiveness of school was at the high level overall and in all aspects has a 
mean (𝑥̅ = 4 . 50 )  and standard deviation (S.D. = 0 . 48 , and 3) The relationship between school 
administration following Aparihaniyadhamma and the effectiveness of school under the Secondary 
Educational Service Area Office Chanthaburi Trat showed a moderate positive correlation with 
statistical significance at the .05 level. That is to say, the administration of educational institutions 
according to the principles of Aparihaniyadhamma has increased value. Effectiveness of the 
educational institution There will be an increase in value as well. It is in accordance with the set 
research hypothesis. It can be seen that the administration of educational institutions according to 
the principles of Aparihaniyadhamma has increased value. The effectiveness of the educational 
institution will also increase in value. 
Keywords: School Administration Relations, Aparihaniyadhamma, The Effectiveness of School 
 
บทนำ 
  การศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานอย่างหนึ่งที่สำคัญมาก เพราะเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ความสามารถใน 
การดำเนินชีวิต มีทักษะพื้นฐานที่จำเป็น มีลักษณะนิสัยที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะประกอบอาชีพได้ ตลอดจน
สามารถเอาความรู้เพื่อใช้ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เริ่มจากการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาคนไทย  
ให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและ  
ประกอบอาชีพ มีหลักการเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทยคู่กับสากล เป็นการศึกษาเพื่อปวงชน 
โดยสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจะทำให้ได้ผล
นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองแนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพื่อนำมาใช้เป็นกลไกสำคัญ
ในการนำไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จ  
ตามเป้าหมายที่กำหนดนั้น ผู้บริหารแต่ละคนก็มีวิถีทางในการบริหารของตนเองแตกต่างกันไปตามความถนัด  
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่ตนมีอยู่ในเส้นทางที่หลากหลายนั้นล้วนจำเป็นต้องยึดถือแนวทางใน  
การดำเนินงานทั้งสิ ้น ที่เป็นแนวคิดทฤษฎีในประเทศและจากต่างประเทศตามที่ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ผ่าน  
การฝึกอบรมประพฤติปฏิบัติมา รวมทั้งการวิจัยเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา  



104 | Vol.11 No.1 (January 2024)                                                   ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2567) 

เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาและเพ่ือจัดทำคู่มือ เอกสาร และสื่อประกอบการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือการปฏิรูปการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา (ทิพยาพัศ คลังแสง, 2556)  
 นับเป็นเวลากว่า 20 ป ที่มีการขับเคลื่อนเรื่องปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีงบประมาณและทรัพยากร
จำนวนมากที่ถูกใชไปสำหรับการจัดการศึกษาของประเทศ มีสถาบันรับผิดชอบในด้านคุณภาพโดยตรง และมีบุคลากร
ในวงการศึกษาจำนวนมาก แต่ภายใตบริบทที่เอื ้ออํานวยเชนนี้ ยังคง พบวา การศึกษาของไทยมีปญหาในด้าน 
“คุณภาพ” มาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นปญหาด้านมาตรฐานการศึกษาภายใตนิยาม “คุณภาพการศึกษา” ที่คับแคบ 
คือ ผลสัมฤทธิทางการศึกษาจากหลักสูตรการเรียนการสอน ความเหลื่อมล้ำ ด้านโอกาสและคุณภาพการศึกษาอัน
เนื่องมาจากความเหลื่อมล้ำทาง ด้านปัจจัย ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคมของผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา  
ปญหาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และปญหาการบริหารจัดการการศึกษาที่ติดอยู่ ในกรอบระบบ
ราชการและปญหาอันเกิดจากความไม่สอดคลองระหว่างปรัชญาการศึกษาตลอดจนแนวทางปฏิบัติกับทิศทางใน
การจัดการศึกษารวมถึงการปฏิบัติจริงในการพัฒนาประเทศ (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) ตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้มีการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 5 และการจัด
การศึกษาไว้ในมาตรา 39 โดยให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใน 
เขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงและเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดและบริหารสถานศึกษา หรือกล่าวได้ว่า เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาทุกฝ่าย 
ได้เข้ามามีบทบาทในการจัดและบริหารสถานศึกษา แนวทางในการจัดและการบริหารดังกล่าวสอดคล้องกับ  
การปฏิรูปการเมืองและการปกครองซึ่งได้กระจายอำนาจไปให้ท้องถิ่น (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที ่เกิดจาก การบริหารงาน ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที ่มุ ่งหวัง และ
กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ เป็นหลักการ 
ของการบริหารงานที่มีผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสาร 
ในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง (นันทกิตติ แก้วกล้า, 2553) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมปรากฏในวรรณคดีเรื่องสามัคคีเภทคำฉันท์ มีที่มาจากนิทานในหนังสือธรรมจักษุ 
ซึ่งสมเด็จพระสังฆราชเจ้ากรมหลวงวชิรญาณวงศ์ (ม.ร.ว.ชื่น นภวงศ์) เมื่อครั้งดำรงสมณศักดิ์ พระสุคุณคณาจารย์
เป็นผู้เรียบเรียงมาจากสุมังคลวิลาสินี อรรถกถาฑีฆนิกายมหาวรรค ความในต้นเรื่อง ปรินิพพานสูตร นายชิต บุรทัต  
ได้อ่านนิทานแล้วเห็นว่าเป็นเรื่องที่ดีจึงแต่งเป็นคำฉันท์ เนื้อเรื่องมีอยู่ว่า  พระเจ้าอชาตศัตรูทรงครองแคว้นมคธมี 
ราชคฤห์เป็นเมืองหลวง ต้องการขยายอาณาจักรไปยังแคว้นวัชชีอันมี พวกกษัตริย์ลิจฉวีปกครอง แต่พระองค์ทราบ
ว่ากษัตริย์ลิจฉวีทุกพระองค์ล้วนทรงมั่นอยู่ในธรรม ที่เรียกว่า “อปริหานิยธรรม 7” คือ ธรรมอันเป็นไปเพื่อเหตุแห่ง
ความเจริญ พระองค์จึงวางแผนให้วัสสการพราหมณ์ที่เป็นอำมาตย์คนสนิทไปเป็นไส้ศึก หลังจากวัสสการพราหมณ์
ได้ดำเนินอุบายเพ่ือทำลายความพร้อมเพรียงและ ความสามัคคีของกษัตริย์ลิจฉวี เวลาผ่านไป 3 ปี ความสามัคคีก็
ถูกทำลายสิ้น พระเจ้าอชาตศัตรูจึงสามารถยึดครองเมืองเวสาลีได้โดยง่าย (ภาสกร เกิดอ่อน และคณะ, 2558)  
  ดังนั้น การทำงานร่วมกันให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทุกคนควรยึดหลักธรรมตามคำสอน
ของพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นศาสนาแห่งการปฏิบัติ หรือเป็นศาสนาแห่งความเพียรพยายาม หลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธเจ้าจึงมุ่งเน้นที่การปฏิบัติเป็นสำคัญ การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจะเป็น   
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นักบริหารที่เก่งและดีควรประพฤติปฏิบัติธรรมและนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหาร หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็น
หลักธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม ธรรมที่ทำให้เกิดความเจริญทั้งส่วนตนและส่วนรวม หรือหลักปฏิบตัิที่นำ
ความสุขความเจริญมาสู่หมู่คณะ เป็นหลักธรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ความสามัคคีของหมู่คณะและ 
การเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ซึ่งในแต่ละข้อคุณธรรมเป็นเหตุให้เกิดความสมานสามัคคีในหมู่คณะ ส่งเสริม
คุณภาพในการบริหารการปกครอง และทำให้เกิดความสุขความเจริญในหลาย ๆ ด้าน ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า 
“ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ ทำให้เกิดความสุข” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) จากที่กล่าวมานี้
การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของสถานศึกษา จะเป็นกลไกสำคัญที่สามารถขับเคลื่อน
และพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษามีคุณภาพตามความมุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรและผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะ
นำไปใช้พัฒนาและเป็นแนวทางในการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
  
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 
2565 ครูจำนวน 1,422 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
ตราด ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 306 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใช้จังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูของ
แต่ละจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปร 
ที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือดำเนินการ 
  2.2 เลือกเทคนิคที่ใช้ในการวัด ในครั้งนี้เลือกเทคนิคการวัดเจตคติของตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท  
ที่เป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด 
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  2.3 สร้างข้อความเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 46 ข้อความ และข้อความเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 30 ข้อความ ตามนิยามศัพท์ที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4 นำข้อความที่สร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อนแล้วจัดเรียง
ข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อ นำแบบตรวจสอบความตรงของ
ข้อความรายข้อไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
  2.5 นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อปริหานิยธรรมตามความคิดเห็นของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยจัดเรียงข้อความหรือ ข้อคำถาม
ตามลำดับของตัวแปรแล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี ตราด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธีหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  2.6 นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อปริหานิยธรรมตามความคิดเห็นของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยจัดเรียงข้อคำถามตามลำดับของตัว
แปรแล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี  ตราด  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ครั้งแรก จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
  2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดเพ่ือ
นำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเชิงจุดประสงค์ (IOC) ตั้งแต่ 
0.60 ถึง 1.00 ตรวจสอบค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลัก อปริหานิยธรรม
และแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ระหว่าง 0.24 - 0.89 และ 0.26 - 0.88 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับของการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมและแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เท่ากับ 0.98 และ 0.93 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี เพ่ือขอความอนุเคราะห์จาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เพ่ือขอความร่วมมือในการทำวิจัย 
  3.2 ผู้วิจัยนำสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยติดต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  3.3 กำหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 ผู้วิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 306 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราดด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปรากฏผลการวิจัย ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 
n = 306 

ระดับ อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

1. ด้านหมั่นประชุม 4.41 0.56 มาก 5 
2. ด้านรวมกลุม่พร้อม 4.38 0.58 มาก 7 
3. ด้านน้อมนำข้อบังคับ 4.39 0.59 มาก 6 
4. ด้านคำนับผู้ใหญ ่ 4.44 0.60 มาก 3 
5. ด้านไม่หลงใหลอำนาจ 4.43 0.59 มาก 4 
6. ด้านประกาศศรัทธา 4.50 0.53 มาก 1 
7. ด้านบูชาคนด ี 4.49 0.57 มาก 2 

รวม 4.43 0.51 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43) และเมื่อเรียงลำดับรายด้านจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับ คือ 1) ด้านประกาศศรัทธา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50) 2) ด้านบูชาคนดี อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49) 
และ 3) ด้านคำนับผู้ใหญ่ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44)  
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
ตราด ปรากฏผลการวิจัย ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขตจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
n = 306 

ระดับ อันดับ 
𝑥̅ S.D. 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.53 0.49 มากที่สุด 2 
2. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.50 0.54 มาก 3 
3. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.45 0.55 มาก 5 
4. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  4.57 0.50 มากที่สุด 1 
5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 4.46 0.53 มาก 4 

รวม  4.50  0.48  มาก  
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 จากตารางที่ 2 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
จันทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก อยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑥̅ = 4.57) 2) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅ = 4.53) 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50) 4) ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46) และ 5) ด้านความพึงพอใจในการทำงาน
ของครูอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลัก อปริหานิยธรรม
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6  X7 Y 
X1  1.00       

X2  0.79* 1.00      

X3  0.70*  0.74* 1.00     

X4  0.72*  0.79*  0.76* 1.00    

X5  0.70*  0.75*  0.76*  0.84* 1.00   

X6  0.70*  0.71*  0.69* 0.71*  0.77* 1.00  

X7  0.72*   0.79*   0.73*   0.81*  0.82*  0.82* 1.00 
Y  0.72*  0.76*  0.72*  0.72* 0.74* 0.79* 0.83 * 1.00 

  
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลัก  
อปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยการเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้
 ด้านคำนับผู้ใหญ่ (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (rxy = 0.84) 
 ด้านบูชาคนดี (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (rxy = 0.83) 
 ด้านประกาศศรัทธา (X6) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 (rxy = 0.82) 
 ด้านหมั่นประชุม (X1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (rxy = 0.79) 
 ด้านไม่หลงใหลอำนาจ (X5) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (rxy = 0.77)  
 ด้านน้อมนำข้อบังคับ (X3) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 (rxy = 0.76) 
 ด้านรวมกลุ่มพร้อม (X2) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (rxy = 0.74)  
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อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.43) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.51) 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านประกาศศรัทธา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  
(𝑥̅ = 4.50) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.53) 2) ด้านบูชาคนดี อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.49) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.57) 3) ด้านคำนับผู้ใหญ่ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.44) และ 
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.60) 4) ด้านไม่หลงใหลอำนาจ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.43) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.59) 5) ด้านหมั่นประชุม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.41) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D. = 0.56) 6) ด้านน้อมข้อบังคับ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.39) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D. = 0.59) และ 7) ด้านรวมกลุ่มพร้อม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.38) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D. = 0.58) ตามลำดับ นอกจากนี้ ผลการศึกษาของ พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทวํโส (รถจันทร์วงษ์) ได้ศึกษาวิจัย
การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลของการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 
7 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 7 ด้าน เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านให้ความเคารพต่อเพศสตรี ด้านมีความ
เคารพต่อสถานที่ภายในโรงเรียน ด้านไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบของโรงเรียน ด้านหมันประชุมกันเนืองนิตย์  
ด้านมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม และด้านให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 
ตามลำดับ (พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์วงษ์), 2555) และนอกจากนี้ผลการศึกษาของ เวธิกา  
แดงเรือง เรื่องการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลตำบลหนองผึ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัย พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล ตำบลหนองผึ้ง 
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.37 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พนักงานมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามลำดับ คือ ด้านการไม่บัญญัติหรือล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ด้านการให้
เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ด้านการเคารพเชื่อฟัง
ผู้บังคับบัญชา ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม และด้านการอารักขาคุ้มครอง ปกป้องอันชอบธรรม ตามลำดับ  
 (เวธิกา แดงเรือง, 2560)  
 จากความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ปรากฏ ด้านคำนับผู้ใหญ่อยู่ในลำดับมากที่สุด ชี้ให้เห็นว่าสังคมไทยยังให้
ความสำคัญในการนับถือความอาวุโส ตามที่การศึกษาของ ปวีพัสตร์ ทัศนาบูรณ์ ระบุว่า ผลการศึกษาการปรากฏ
ร่วมของกลวิธีทางภาษาที่ใช้ในการแสดงความ ไม่พอใจกรณีผู้ฟังเป็นบุคคลที่อาวุโสกว่า พบว่า ผู้พูดภาษาไทย 
มักเลือกใช้การปรากฏร่วมของกลวิธีทางภาษามากกว่าการเลือกใช้กลวิธีใดกลวิธีหนึ่งเพียงกลวิธีเดียว และพบทั้ง
การปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความไม่พอใจภายในถ้อยคําและการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความ  
ไม่พอใจระหว่างถ้อยคําเช่นเดียวกับกรณีผู้ฟังเป็นบุคคลที่ไม่ได้อาวุโสกว่า โดยการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดง  
ความไม่พอใจภายในถ้อยคํา พบทั้งการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความไม่พอใจแบบ  ตรงไปตรงมาร่วมกัน 
และกลวิธีการแสดงความไม่พอใจแบบลดน้ำหนักความรุนแรงปรากฏร่วมกัน และพบว่า มีการปรากฏร่วมกันมาก
ที่สุดเพียง 2 กลวิธี ส่วนการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความไม่พอใจระหว่างถ้อยคําพบ การปรากฏร่วมกัน
มากที่สุด 4 กลวิธี และพบว่า การปรากฏร่วมของกลวิธี การแสดงความไม่พอใจระหว่างถ้อยคําส่วนใหญ่จะปรากฏ
กลวิธีทางภาษาแบบลดน้ำหนักความรุนแรง ร่วมด้วยเสมอ ยกเว้นการปรากฏร่วมกับกลวิธีการแสดงความไม่พอใจ
แบบตรงไปตรงมา ซึ่งอาจเป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้พูดภาษาไทยส่วนใหญ่คำนึงถึงปัจจัยเรื่อง “ความอาวุโส”  
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ในสถานการณ์ที่ต้องแสดงความไม่พอใจผู้ฟังที่อาวุโสกว่า  ด้านที่ความสัมพันธ์ตัวแปรอยู่ในลำดับน้อยที่สุด คือ  
ด้านรวมกลุ่มพร้อม แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญเรื่องการส่งเสริมให้ครูมีความพร้อม
เพรียงกันในการประชุม การเลิกการประชุมและกระตุ้นการทำกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมด้วย  
เต็มใจ มีการส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการกินแหนงแคลงใจกัน แนะนำให้เห็น
ความสำคัญของการทำงานส่วนรวม ให้ร่วมแรงร่วมใจกันแก้ปัญหาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา  
(ปวีพัสตร์ ทัศนาบูรณ์, 2562)  
 สรุปได้ว่า อปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมที่ทำให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทั้งในฐานะปัจเจกบุคคลและ
องค์กร มุ่งเน้นให้ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมก่อเกิดเป็นความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
ทั้งยังเป็นแนวทางให้รู้จักหลักการทำงานเร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างชุมชน องค์กร หรือสถาบันให้
เข้มแข็ง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในสังคมทั้งฝ่ายผู้บริหารบ้าน เมืองและฝ่ายคณะสงฆ์ เพื่อแก้ไขปัญหา  
ความขัดแย้งและขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน  
 2. ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.50) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงลำดับรายด้านจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.57) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.50) 
2) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.53) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.49) 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยู ่ใน 
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.50) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.54) 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.46) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.53) และ 5) ด้านความ 
พึงพอใจในการทำงานของครูอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.45) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.55) 
ตามที่ ประยูร คุณนาม ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในอำเภอบ่อทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า
ประสิทธิผลของโรงเรียนบ่อทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก (ประยูร คุณนาม, 2557) นอกจากนี้ผลการศึกษาของ กชกร สร้อยโพธิ์พันธุ์ ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้อำนาจของผู ้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  เป็นเพราะผู้บริหารได้ดำเนินการแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559 ซึ่งมีเป้าหมายหลัก คือ 1) ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 2) สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทผ่าน 
การรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 3) คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีโอกาสได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
อย่างทั ่วถึงและเป็นธรรม 4) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่นำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ 
การพัฒนาสังคม ประเทศ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 5) ผู้เรียนและกำลังแรงงานได้รับการเตรียมความพร้อม 
เชื่อมโยงสู่สังคมและประชาคมอาเซียน 6) ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาและส่งเสริม
สนับสนุนการศึกษา (กชกร สร้อยโพธิ ์พันธุ์ , 2559) นอกจากนี้ผลการศึกษาของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ เรื ่อง 
การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด คือ ความใฝ่รู้  รักการอ่าน แสวงหาความรู้
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ด้วยตนเองของนักเรียน ส่วนการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอื่น ๆ 
เป็นเพราะในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาด้านปัจจัยสนับสนุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งรวมไปถึงสื่อ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ และนวัตกรรมทางการศึกษา (ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ, 2555)  
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงและหาตัวชี้วัด ให้ได้
ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมิน
ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษามีคุณภาพดีมีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง ที่สำคัญไปกว่านั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษาพร้อมทั้งมี
การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดบัสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมมีค่าเพิ่มขึ้น 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ จะเห็นได้ว่า   
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมมีค่าเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นไปด้วย 
ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา นอกจากนี้ ผลการศึกษาของ  
พระอธิการปรีชา ติกฺขาโณ (มาทา) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล  
ตำบล นาแก้ว อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล  
การบริหารงานของเทศบาลตำบลนาแก้ว อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารของเทศบาลตำบลนาแก้ว อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ในภาพรวมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ โดยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (พระอธิการ
ปรีชา ติกฺขญาโณ (มาทา), 2560) และนอกจากนี้ผลการศึกษาของ เสาวนีย์ วิยะบุญ เรื ่องการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการสร้างธรรมนูญชุมชนตามหลักอปริหานิยธรรมของสภาองค์กรชุมชนเทศบาล  ตำบลชากบก  
จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการสร้างธรรมนูญชุมชนตามหลักอปริหานิยธรรมของสภาองค์กร
ชุมชนเทศบาลตำบลชากบก จังหวัดระยอง พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการสร้างธรรมนูญชมุชน
ตามหลักอปริหานิยธรรมของสภาองค์กรชุมชน เทศบาลตำบลชากบก จังหวัดระยองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับได้ดังนี้ ด้านการส่งเสริมรักษาวัฒนธรรมอันดีงามมีระดับสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรีและ ที่อยู่ในระดับสุดท้าย คือ ด้านการอารักขาคุ้มครองปกป้องอันชอบ
ธรรมและด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ (เสาวนีย์ วิยะบุญ, 2558) นอกจากนี้ผลการศึกษาของ ธนชุดา ตันตรานุกูล 
เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลวิจัยพบว่า 
ผลการศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป มีวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดังนี้ 1) ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) ด้านพร้อม
เพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 3) ด้านปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 4) ด้านการเคารพนับถือ
ผู้ใหญ่ 5) ด้านไม่ลุแก่อำนาจความอยากความเห็นแก่ตัว 6) ด้านเคารพสักการะสิ่งที่ชุมชนนั้นนับถือ 7) ด้านเคารพ
ในพระภิกษุสงฆ์ผู ้ทรงศีล และผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก  
อปริหานิยธรรม สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาและมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ  
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การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีไม่แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ธนชุดา ตันตรานุกูล, 2565)  
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กันทางบวก กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา
จะมีในระดับมากด้วย 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อปริหานิยธรรม ในประเด็นด้านคำนับผู้ใหญ่ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำงาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะโดยมีผู้นำและผู้ตามเพื่อให้เกิดความสำเร็จในการทำงาน ส่งเสริมให้รับฟังความคิดเห็นและ
คำแนะนำของผู ้อาวุโสตามเหตุและผลที่เหมาะสม ให้เกียรติและความเคารพนับถือในฐานะที่เป็นผู ้ร ู ้และ  
มีประสบการณ์ กระตุ ้นให้เกิดความเคารพผู ้นำ  ทั้งนี้ ประเด็นในด้านที ่รวมกลุ ่มพร้อมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในลำดับน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
ให้ตระหนักในเรื่องความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในองค์กร เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดปัญหาความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่
สถานศึกษาตั้งไว้ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสถานศึกษาตามหลัก
อปริหานิยธรรม เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริมการนำการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมใน 
การบริหารสถานศึกษาต่อไป และศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อนำไปพัฒนาการบริหาร
การศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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