
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 12 (ธันวาคม) : Vol.10 No.12 (2023) 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JMND 

 
 

บทความวิจยั : Research article 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1* 

THE COMPETENCY OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE DIGITAL AGE EFFECTING 
THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION IN PRIMARY SCHOOL UNDER SAKAEO 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ชัชฎาภรณ์ แหวนเงิน*, วัยวุฒิ บุญลอย, เริงวิชญ์ นิลโคตร  
Chatchadaporn Wanngoen, Waiwoot Boonloy, Reongwit Nilkote  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี จันทบุรี ประเทศไทย  
Faculty of Education, Rambhai Barni Rajabhat University, Chanthaburi, Thailand 
*Corresponding author E-mail: cwnet19@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  และ 4) สร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 313 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จำนวน 1 ฉบับ วิเคราะห์ด้วยสถิติ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.37) 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.43) 
3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ผลจากการศึกษาสามารถสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลที ่ส ่งผล  
ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.630 + 0.601**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
Ẑy = 0.701** Zx เป็นไปสมมติฐานที่ได้กำหนดไว้ 
คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, การบริหารงานวิชาการ  
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Abstract 
 The purposes of the research were to: 1) to study the level of competency of school 
administrators in the digital age, 2) to study of the academic management level of school 
administrators in the digital age, 3) to study the relationship between the competencies of school 
administrators in the digital age that affect academic administration, and 4)  to creating a 
forecasting equation for the performance of school administrators in the digital age that affects 
academic administration of schools under the sakaeo primary educational service area office 1.  
It is quantitative research. The sample group includes 313 teachers in schools under the Sa Kaeo 
Primary Educational Service Area Office, Area 1, academic year 2022, obtained using the 
proportional stratified random sampling method. The research instrument was a 5-level rating 
scale, one version, analyzed with statistics, consisting of mean, standard deviation. Pearson's 
correlation value and simple regression analysis. The results of the study were as follows:  
1) the competency of school administrators in the digital age was at a high level (𝑥̅ = 4.25,  
S.D. = 0.37), 2) the academic administration of school administrators was at a high level (𝑥̅ = 4.37, 
S.D. = 0.43), 3) the competencies of school administrators In the digital age, there was a significant 
high positive relationship with academic administration of schools statistically at the .01 level, 
and 4) the competencies of school administrators in the digital age affecting management 
academic work of educational institutions under the sakaeo primary educational service area 
office 1. The results of the study can create a forecasting equation for the performance of school 
administrators in the digital era that affects the academic administration of educational institutions 
under the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 1. The forecasting equation in 
the form of raw scores is Ŷ = 1.630 + 0.601**X and the prediction equation in standard score 
form is Ẑy = 0.701** Zx is in accordance with the set assumptions. 
Keywords: Competencies of School Administrators, Digital Age, Academic Administration 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ได้นําหลักสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการบริหารอย่างกว้างขวางโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการสรรหา การพัฒนาและการรักษาบุคลากรในองค์กรซึ่งสมรรถนะ นั้นจะช่วยส่งเสริมให้ผลงานบุคลากร
ตรงตามความต้องการขององค์กร ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น  บุคลากรใน
สถานศึกษาจึงควรยึดสมรรถนะในการทำงานเพื่อนําองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ โดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะในการทำงาน กล่าวคือ ผู้บริหารก็ควรยึดสมรรถนะหลักในการทำงาน คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และทำงานเป็นทีม ควบคู่ไปกับสมรรถนะประจำสายงานที่ผู้บริหาร
ควรปฏิบัติ ได้แก่ การวิเคราะห์และสังเคราะห์การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 
ซึ่งจะเห็นได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญกลยุทธ์หนึ่งที่จะทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ เพราะผลสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู้บริหารที่มีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูง
ย่อมประเมินได้จากคุณภาพของผู้เรียน เพราะผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะส่งผลให้ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและส่งผล
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)  
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 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร
สถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานที่
สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นตัวชี้วัด
ความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและต้องทำ
ความเข้าใจ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักที่จะขับเคลื่อน สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย การบริหารงานวิชาการ
จะเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรคุณภาพของสถานศึกษา เป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ
และความสามารถของผู้บริหาร วิสัยทัศน์ การวางแผนเพ่ือมุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำ
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ได้อย่างมีคุณภาพ  และ 
มีประสิทธิภาพ (ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว, 2559)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและสถานศึกษาในการนำมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ตลอดจนช่วยในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารใน 
การบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม (Quantitative Research)  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน 
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(Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 313 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอที่ตั้งของโรงเรียนเป็นชั้นของการสุ่ม 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำนวน 35 ข้อ มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 วิเคราะห์หา 
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ด้วยวิธ ีหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson. Product - Moment 
Correlation. Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ. (Item - Total. Correlation) มีค่า
อำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.77 มีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งเครื่องมือรวบรวมข้อมูลไปยัง
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 313 ฉบับ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูลให้กับครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัยกำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูลและดำเนินการเก็บเครื ่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืน  และผู ้วิจัยได้ร ับแบบสอบถามคืนและ 
มีความสมบูรณ์ครบ 313 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
N = 313 

𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านสรา้งวิสัยทัศน์ 4.35 0.41 มาก 1 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.33 0.42 มาก 2 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.14 0.45 มาก 4 
4. ด้านทักษะในยุคดิจิทลั 4.20 0.58 มาก 3 

รวม 4.25 0.37 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.25) 
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านสร้างวิสัยทัศน์  (𝑥̅ = 4.35) ด้านการพัฒนาตนเอง (𝑥̅ = 4.33)  
ด้านทักษะในยุคดิจิทัล (𝑥̅ = 4.20) และด้านการทำงานเป็นทีม (𝑥̅ = 4.14) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
N = 313 

𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.39 0.57 มาก 3 
2. ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษา 4.25 0.63 มาก 5 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.42 0.48 มาก 1 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา 4.42 0.51 มาก 2 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.33 0.41 มาก 4 

รวม 4.37 0.43 มาก  
 
 จากตารางที ่2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.37) 
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล (𝑥̅ = 4.42) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.42) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.39) ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.33) และด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.25) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกั บ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 1         
X2 0.587** 1        
X3 0.599** 0.455** 1       
X4 0.434** 0.356** 0.705** 1      
Y1 0.503** 0.387** 0.634** 0.754** 1     
Y2 0.253** 0.142* 0.526** 0.653** 0.683** 1    
Y3 0.332** 0.253** 0.528** 0.636** 0.626** 0.775** 1   
Y4 0.277** 0.364** 0.398** 0.517** 0.523** 0.536** 0.673** 1  
Y5 0.325** 0.405** 0.434** 0.502** 0.508** 0.465** 0.565** 0.683** 1 

** P < .01 

  
 จากตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ 9 ตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
(P < .01) โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y2) และ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล  (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.775 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที ่มี
ความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง (X2) และด้านการทำงานเป็นทีม  (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.445 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายและสมการพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1  
ตารางที่ 4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ตัวแปร 
N = 313 

df rxy a b β 
𝑥̅ S.D. 

Xtot 4.25 0.37 
312 0.701** 1.630 0.601 0.701 

Ytot 4.37 0.43 
** P < .01 
 

 จากตารางที่ 4 แสดงว่าการพยากรณ์สมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลที ่ส ่งผลต่อ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 อยู่ใน
ระดับสูงและมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ค่าคงที่ของการพยากรณ์ เท่ากับ 
1.630 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 0.601 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ใน 
รูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.701 สามารถสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.630 + 0.601**X 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.701** Zx 

  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าในยุค
ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีการอบรมและ
พัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารงานที่สามารถมองเห็นภาพใน
อนาคตของสถานศึกษาที่พึงประสงค์ได้อย่างชัดเจน มีแนวทางการปฏิบัติที่บรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษา
คำนึงถึงกระบวนการที่จะไปให้ถึงจุดมุ่งหมายได้จริง และสอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศึกษา 
โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามาร่วมมือกันทั้งจากภายในและนอกสถานศึกษา คอยดูแลตรวจสอบ กำกับติดตามให้คำปรึกษา
อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามแนวคิด
ของ Boyatizis, R. ที่กล่าวว่า สมรรถนะเป็นสิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งถือเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้
บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การและทำให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
(Boyatizis, R. , 1982) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ เชิดศักดิ์ สว่างแวว ที่กล่าวว่า สมรรถนะเป็นลักษณะเชิงพฤติกรรม
ที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่น
กว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใด สมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบ
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) 
ภาพลักษณ์ภายใน (Self - image) อุปนิสัย (Traits) และแรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) ซึ่งสามารถที่จะประเมิน
ได้จากพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน บทบาทในงาน และมาตรฐานของความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล 
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โดยมาตรฐานของความสามารถ เป็นเครื่องสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง (เชิดศักดิ์ สว่างแวว, 2554) 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีนภา ฉิมเฉย ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก (ศรีนภา ฉิมเฉย, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภมรวรรณ แป้นทอง ที่ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัล ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ภมรวรรณ แป้นทอง, 2561) 
 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน วางพื้นฐานในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้ มีประสิทธิภาพด้วยขบวนการที่มีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่กำหนด
นโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  จึงส่งผลให้การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เป็นไปตามแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 
2554) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ต้องตา กวดนอก ที่กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการเป็นความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช้ด้านการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน 
และด้านการอบรมทางวิชาการ (ต้องตา กวดนอก, 2556) การวิจัยเพื่อการศึกษาหรือการกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียน โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์มาเป็นหลักการบริหารในการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยขอ พนัส ด้วงเอก  
ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (พนัส ด้วงเอก, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีนภา ฉิมเฉย ที่ศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ศรีนภา ฉิมเฉย, 2558) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยพร สาวิลัย ที่ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (มาลัยพร สาวิลัย, 2563) 
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 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสมรรถนะ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคลของผบู้ริหารสถานศึกษาที่สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ซึ่งเป็นผลมาจากความรู้และทักษะในยุคดิจิทัล สามารถปฏิบัติงานได้โดดเด่นมากกว่าบุคคลอื่น ทำให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส่งผลกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษานั้นสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยนต์ เพาพาน ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ต้องทำงานเพ่ือให้
มีความมั่นใจได้ว่าตนเองทำหน้าที่เป็นผู้นำ เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน คือ ทันสมัย มองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์   
มีสัมพันธภาพ สร้างมิตรภาพที่เข้มแข็งและยั่งยืน การปรับตัวตอบสนองความไม่แน่นอนได้รวดเร็ว มุ่งมั่นและ
จัดการความขัดแย้งอย่างเป็นระบบ สร้างแรงบันดาลใจใช้การจูงใจ ทะเยอทะยาน มุ่งสร้างความสำเร็จ โปร่งใส
สร้างความไว้วางใจ เป็นพี ่เลี ้ยงมากกว่าการสอน ซื ่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ  (ชัยยนต์ เพาพาน, 2557)  
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกชัย กี ่สุขพันธ์ ที ่กล่าวว่า คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการเรียนรู้เข้าใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT และประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2562) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีนภา ฉิมเฉย ที่ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (ศรีนภา ฉิมเฉย, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภมรวรรณ 
แป้นทอง ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะของผู้บริหารพัฒนาขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลใน
สถานศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น (ภมรวรรณ แป้นทอง, 2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยพร สาวิลัย ที่ศึกษา
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05    
(มาลัยพร สาวิลัย, 2563) 
  4. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ดังสมการพยากรณ์ คือ Ŷ = 1.630 + .601**X 
แสดงว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้
ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ พัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถปรับตัว
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนั้น จึงส่งผลให้สมรรถนะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับ ครรชิต มาลัยวงศ์ ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามี
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ความสำคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนจะทำให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับ
คนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษา
ของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา (ครรชิต มาลัยวงศ์, 2557) และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้า
ของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้ามหากประเทศใด
ไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่งและทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัย
แล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ พรศิริ สังข์ทอง ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษา ทำให้สถานศึกษาดําเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ 
และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ (พรศิริ สังข์ทอง, 2562) ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิต
ทางการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีนภา ฉิมเฉย ที่ศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (ศรีนภา ฉิมเฉย, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลัยพร สาวิลัย ที่ศึกษาวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (มาลัยพร สาวิลัย, 2563) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารใช้สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดำเนินการบริหารตามแนวทางไปสู่
ผลสำเร็จ เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมให้ครูในสถานศึกษามีการทำกิจกรรมร่วมกันในลักษณะที่มีการพัฒนางาน
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดมีการพัฒนาในด้านการทำงานเป็นทีม 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถในการบริหารงานวิชาการได้ย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูในถสานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้กิจกรรมการอบรมหรือแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 3) ควรศึกษาวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และ 4 ) ควรศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 
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