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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ และ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ รูปแบบวิจัยเป็นรูปแบบประชากร ได้แก่ ครู จำนวน 7,869 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครู จำนวน 367 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นและสุ ่มอย่างง่าย เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73,SD = .69) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การมีความ
ยืดหยุ่น (𝑥̅ = 3.77, SD = 0.68) การมีวิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 3.73,SD=0.67) การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต (𝑥̅= 3.72 
,SD=0.69) และ การมีความไว้วางใจ (𝑥̅ = 3.70,SD=0.72) 2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์
โดยรวม พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสารสาสน์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.64, 
SD = 0.72) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.67, SD = 0.71) 
รองลงมาคือ การสรรหาคัดเลือกบุคลากร (𝑥̅ = 3.66, SD=0.71) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(𝑥̅ = 3.65, SD = 0.69) การบำรุงรักษาบุคลากร (𝑥̅ = 3.62,SD = 0.74) และ การวางแผนกำลังคน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด (𝑥̅ = 3.60, SD = 0.71) 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ โดยมีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ 4 ตัวแปร คือ การมีความไว้วางใจ การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต การมีความยืดหยุ่น และ
การมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ร้อยละ 60.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, การบริหารงานงานบุคคล, โรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
 
Abstract 
 The purpose of this research were to study 1) the Creative Leadership of Administrators 
of Sarasas Affiliated Schools 2) the Personnel Management of Sarasas Affiliated Schools 3) the 
Creative Leadership Affecting Personnel Management of Sarasas Affiliated Schools. Population is 
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teacher 7,869 person whom working for Sarasas Affiliated Schools, the sample were 367 person 
obtained by Stratified Random Sampling then use simple random sampling. The questionnaires 
was use to collect data and has reliability statistics is 0.97 of Cronbach’s Alpha for whole issue. 
The statistics used to analyze the data were mean, standard deviation and stepwise multiple 
regression analysis. The finding were 1 )  Creative Leadership of School Administrators in Sarasas 
Affiliated Schools Overall and each aspect was at a high level. (𝑥̅= 3.7,SD=.69) Sorted from highest 
to lowest average as follows: Flexibility (𝑥̅= 3.77,SD=0.68) vision (𝑥̅= 3.73,SD=0.67) Imagination 
to create the future ( 𝑥̅= 3 . 7 2,SD=0.69) and having trust ( 𝑥̅= 3 . 7 0 SD=0.72) 2 )  Personnel 
management of Sarasas Affiliated Schools as a whole found that personnel management of 
Sarasas Affiliated Schools Overall and each aspect was at a high level. (𝑥̅= 3.64 SD=0.72,) Sorted 
from the highest average to the lowest as follows: Personnel Development have the highest 
average. (𝑥̅= 3.67,SD=0.71) Followed by recruitment and selection of personnel. (𝑥̅= 3.66,SD=0.71) 
Evaluation of the performance of personnel  ( 𝑥̅= 3 . 6 5,SD=0.69) personnel maintenance 
(𝑥̅= 3.62,SD=0.74) and manpower planning has the lowest average (𝑥̅= 3.60,SD=0.71) 3) Creative 
Leadership Affects Personnel Management of Sarasas Affiliated Schools which all 4 variables can 
together predict the personnel management of Sarasas Affiliated Schools at 60 . 9  percent with 
statistical significance .05 
Keywords: Creative Leadership, Personnel Management, Sarasas Affiliated Schools 
 
บทนำ 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (หมวดที่ 8) โดยมุ่งเน้น
ในส่วนของการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ ตลอดจน
การบริหารจัดการ มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทำให้สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอน
หรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารจัดการนั้นผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญในการนำนโยบาย และวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายด้วยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายนั้น ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่มีความรู้ มีเชาวน์ ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพและมี
พฤติกรรมทาง สังคม ใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา Ash and Persall ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำอย่าง
สร้างสรรค์นั้น จำเป็นที่จะต้องมีทักษะในหลากหลายมิติเพ่ือเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่การดำเนินงานอยู่ใน
ระดับสูง อันประกอบไปด้วย การทำงานเป็นทีมในการสืบเสาะหาความรู้ ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา การจินตนาการ
เพื่อสร้างอนาคต การตรวจสอบความเชื่อมั่นร่วมกัน การเลือกใช้คำถาม รวมถึงการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ
แปลความของข้อมูลที่มีได้อย่างถูกต้อง (Ash, & Persall, 2007)  
 อย่างไรก็ตามแม้ในสภาพสังคมในปัจจุบันที่มีความพร้อมในการสืบหาข้อมูลและความรู้เพื่อใช้ใน
การพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานภายในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีการดำเนินงานที่ทันสมัย
และสามารถลดปัญหาของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนอยู่เสมอ ซึ่งจากผลการศึกษาของ ทักดนัย 
เพชรเภรี ในเรื่อง การพัฒนารูปแบบการธำรงรักษาเพื่อลดการลาออกของบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชน จังหวัด
กำแพงเพชร พบว่า การธำรงรักษาบุคลากรครูมีความจำเป็นและมีความสำคัญกับการบริหารงานของผู้บริหาร
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สถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนซึ่งมีอัตราการลาออกของครูผู้สอนอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้สถานศึกษา
สูญเสียโอกาสในหลายด้าน เช่น ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรทั้งคนเก่าและคนใหม่ที่เข้ามา หรือความเสี่ยงของ
พฤติกรรมครูผู ้สอนคนใหม่ ที่มีต่อนักเรียน และสิ่งสำคัญที่สุดคือความต่อเนื่องในการเรียนของผู้เรียนที่จะมี
อุปสรรคจากรูปแบบการถ่ายทอด ของครูที่เปลี่ยนไป นิดา แก้วสว่าง และ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ที่ได้ทำการศึกษา
ปัจจัยการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จังหวัดสงขลา ปัญหาของครูเอกชนในพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เป็นเช่นเดียวกับ
บุคลากร ทางการศึกษารวมถึงครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนพื้นที่การศึกษาอื่น คือ ครูผู้สอนลาออกกะทันหันเพื่อไป
บรรจุ เป็นข้าราชการหรือเข้าทำงานในที่ใหม่ที่มีการบริหารจัดการงานบุคคลที่ดีกว่า  ซึ่งจากรายงานผล
การประเมินตนเอง ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 พบว่า สภาพปัญหาและจุดที ่ควรพัฒนาในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนจำเป็นต้องมีการยกระดับทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเพื่อขับดันให้เกิด
ประสิทธิผลการบริหารงาน ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามมาตรฐาน รวมถึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาการกำหนด
อัตราบรรจุ เลือกสรรและคัดเลือกครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ดำเนินงานได้อย่างเต็มประสิทธภิาพ 
อีกประการหนึ่งคือการส่งเสริม ให้บุคลากรด้านโสตทัศนูปกรณ์ได้พัฒนาความสามารถเฉพาะทางให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และมีจำนวนที่เพียงพอต่อการใช้งาน อีกทั้ง ยังจำเป็นต้องส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเพ่ิมเติมการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(นิดา แก้วสว่าง. และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2562); (ทักดนัย เพชรเภรี, 2558)  
 อาจกล่าวได้ว่า สภาพปัญหาดังกล่าวล้วนเกิดจากการกำหนดนโยบายและการบริหารงานบุคคลที่ยัง
สามารถปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาเพื่อให้ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จลุล่วงได้  
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งเอาไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ที่ได้มีการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานในโรงเรียน อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้ในการพัฒนารูปแบบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถ
แก้ปัญหาของการบริหารงานบุคคลในเชิงปฏิบัติได้จริง ศักดา ทองดี ได้มีการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยผลของการศึกษาพบว่า ในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติจริงทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการแก้ไขปัญหา และด้านความ
รับผิดชอบในการทำงาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และการนำรูปแบบ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาในด้านประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้
ปฏิบัติได้จริงและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติเท่ากับร้อยละ 100 (ศักดา ทองด,ี 2559)  
 เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานสำเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ว่า
ความสามารถของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งของการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ ในการนำเสนอ
ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล Mondy et. al. ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับ 
ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของหน่วยงานให้ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ ความสามารถในการดำเนินงานของผู้บริหารเพียงอย่างเดียว
ไม่อาจขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ด้วยตนเอง หากแต่ต้องมีการประสานงานและดำเนินการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถดำเนินการไปได้ด้วยดี ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น 
ภาวะผู้นำขององค์กรจึงเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการประสานงานและขับเคลื่อนการดำเนินงาน จากเหตุผลและ
ความสำคัญท่ีกล่าวมาทำให้ผู้วิจัยเกิดแนวคิดถึงความสำคัญของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ซึ่งมีปัจจัยที่
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สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ตัวแปรในด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเกิด
ความสนใจศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยมี
ความมุ่งหวังว่าผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้จะสามารถนำไปใช้ในการเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรวมถึงเป็นแบบอย่าง
แก่ผู้บริหารโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้เกิดการพัฒนา หรือเปลี่ยนแปลง ให้โรงเรียนมี
ประสิทธิผลในการดำเนินงานอันจะก่อให้เกิดประประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  โดย
การศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของ Ash and Persall และศึกษาแนวคิดเรื ่องการบริหารงาน
บุคคล ของ Beach D. S. เพื่อนำมาประยุกต์ใช้กับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ต่อไป (Mondy, W., et. al., 1999); 
(Ash, & Persall, 2007); (Beach D. S., 1980)  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
  3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Study) กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์ จำนวน 50 โรงเรียน จำนวนครู 7,869 คน หาขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตาราง มาเรียม นิลพันธุ์ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 367 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) จากประชากรในแต่ละภาคภูมิศาสตร์ แล้วกำหนดอัตราส่วนเทียบขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
(มาเรียม นิลพันธุ์, 2558)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ผู้วิจัยได้ประมวลองค์ความรู้ แนวคิด และทฤษฎีโดยการสังเคราะห์ตัวแปรโดยรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารทางวิชาการ บทความ และตำราที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย ได้ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่น 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีจินตนาการเพ่ือสร้างอนาคต 4) การมีความไว้วางใจ และ 
ประมวลองค์ความรู้ แนวคิด และทฤษฎี โดยการสังเคราะห์ตัวแปรของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดย
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ บทความ และตำราที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย ได้ตัวแปรทั้งหมด 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนกำลังคน 2) การสรรหาคัดเลือกบุคลากร 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การบำรุงรักษา
บุคลากร และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 2. นำข้อมูลมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เนื้อหา และทฤษฎีทีส่อดคล้องกับหัวข้อและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จากนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องพร้อมทั้งแนะนำและ
แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 
 3. นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานโรงเรียน 
จำนวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล จำนวน 2 คน และ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ประเมินค่า
ความสอดคล้อง (IOC: Index of Congruence) จากนั้นนำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ผลการประเมินความสอดคล้องเท่ากับ 0.986 
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 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลอง (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 ชุด จากนั้นนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .977 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถาม แล้วสำเนาแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วจำนวน 367 ชุด ไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ติดต่อสำนักงานเลขาของแต่ละโรงเรียน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่าง หรือติดต่อ
กลุ่มตัวอย่างโดยตรง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม 
  3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วางแผนการเก็บ
ข้อมูลจากช่องทางต่าง ๆ เช่น เก็บข้อมูลด้วยตนเอง เก็บข้อมูลทางไปรษณีย์ การเก็บข้อมูลทางจดหมายทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และ Social Media เช่น Line หรือ Facebook รวมถึงการเก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วย
ตนเอง เป็นต้น 
  3.3 จำนวนแบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 367 ฉบับ  
  3.4 รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามมาใช้ในการคำนวณและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือ
ประมวลผลและนำเสนอต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) 
โดยแสดงผลเป็นค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) 
  4.2 ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายแบ่งเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) ดังนี้  

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.3 ทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
(𝑥̅ = 3.73) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การมีความยืดหยุ่น (𝑥̅= 3.77) การมีวิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 3.73) 
การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต (𝑥̅ = 3.72) และการมีความไว้วางใจ (𝑥̅= 3.70) 
 2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์โดยรวม พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
สารสาสน์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.64) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การพัฒนา
บุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅= 3.67) รองลงมา คือ การสรรหาคัดเลือกบุคลากร (𝑥̅= 3.66) การประเมินผล
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การปฏิบัติงานของบุคลากร (𝑥̅= 3.65) การบำรุงรักษาบุคลากร (𝑥̅= 3.62) และการวางแผนกำลังคน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด (𝑥̅= 3.60) 
 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยมีตัวแปรที่
สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 4 ตัวแปร 
คือ การมีความไว้วางใจ การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต การมีความยืดหยุ่น และ การมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 
ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
ร้อยละ 60.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
สามารถวิเคราะห์ผลการวิจัยสามารถอภิปรายโดยแยกพิจารณาตามจุดประสงค์ที่สอดคล้องกับสมมติฐานของ
การวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.73, S.D.= 0.69) เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 
ดังนี้ การมีความยืดหยุ่น (𝑥̅= 3.77, S.D.= 0.68) การมีวิสัยทัศน์ (𝑥̅= 3.73, S.D.= 0.67) การจินตนาการเพ่ือ
สร้างอนาคต (𝑥̅= 3.72, S.D.= 0.69) และ การมีความไว้วางใจ (𝑥̅= 3.70, S.D.= 0.72) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ สามารถทำให้กลุ่มตัวอย่างรู้สึกหรือพบเห็นได้
เป็นอย่างดี ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต 
และการมีความไว้วางใจ ที ่ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ วัฒนธรรมเชิงบวก การบริหารจัดการ และปฏิสัมพันธ์ ละมุล รอดขวัญ และคณะ พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความไว้วางใจในการดำเนินงานหรือความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์การปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน ให้ความสำคัญกับมนุษยสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา มีทักษะและการกระจายอำนาจ
การบริหารจัดการการดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ นัฎจรี เจริญสุข และคณะ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อใช้ในการบริหารงานให้สอดคล้องกับบริบท 
สามารถนำมาปรับใช้ให้เข้ากับสถานศึกษา (นัฎจรี เจริญสุข และคณะ, 2562); (ละมุล รอดขวัญ และคณะ, 2565)  
  1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅= 3.77, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันเลือกทางออกที่ดีที่สุดที่ทำให้ทุก
ฝ่ายพอใจและได้รับผลประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.80, S.D.= 0.68) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารของโรงเรียนเครือสารสาสน์มีนโยบายและการบริหารงาน ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างความร่ว มมือ
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
การดำเนินงานราบรื่นและมีความเข้าใจโดยมุ่งหวังที่เป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้ได้รับประโยชน์สูง
ที่สุด นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ พบว่า ในการเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่ถูกต้องและได้
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ ผู้บริหารควรมีการทำความเข้าใจเพ่ือ
พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดี และเอื้ออำนวยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน (นวพัชญ์ ฉีดจันทร์, 
2564)  
  1.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้ออยู่ ในระดับมาก 
(𝑥̅= 3.73, S.D.= 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการนำข้อมูลที่เป็นรายงานการสรุปผลมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบ เพื่อหาสาเหตุของปัญหา อุปสรรค หรือผลสำเร็จที่เกิดขึ้น และ ผู้บริหารวิเคราะห์ผลข้อมูล 
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และเสนอแนะเป็นแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.78, S.D.= 0.68) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะคณะผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์มีศักยภาพทักษะ และความสามารถในการกำหนดแนว
ทางการบริหารงานได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน และสามารถสื่อสารรวมถึงวางแผนกล
ยุทธ์การดำเนินงานให้บุคลากรในทุกระดับเห็นทั้งภาพรวมและแผนการปฏิบัติที่สามารถดำเนินการได้จริง ยุวเรศ 
ประดู ่และคณะ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่ในการวางแผนกำหนดแนวทางหรือสร้างแผนการ
ดำเนินงานเพื่อนำให้บุคลากรหรือครูผู้สอนได้ดำเนินการตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการ
วินิจฉัยสั่งการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่ตั้งเอาไว้ (ยุวเรศ ประดู่, และคณะ, 2564)  
  1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅= 3.72, S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ ที่
ทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.80, S.D.= 0.69) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นไป
ได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีความสามารถ และทักษะในการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์กระบวนการ
ดำเนินงานในรูปแบบที่หลากหลาย และส่งผลดีต่อการกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้ครูผู้สอนหรือบุคลากรทาง
การศึกษาได้รับทราบและปฏิบัติได้เป็นอย่างดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากต้องเป็นผู้ที ่มีทักษะหรือ
ความสามารถในการบริหารจัดการ วางแผน และแนะนำให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มีเทคนิคต่าง ๆ ที่จะช่วยให้สร้างความเข้าใจหรือแนะนำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
  1.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความไว้วางใจ โดยรวมในระดับมาก (𝑥̅= 3.70, S.D.= 0.72) 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากสูงสุด พบว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน และ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็น รับฟังปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅= 3.75, S.D.= 0.76) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีการสนับสนุนส่งเสริม และยอมรับความคิดเห็นของครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษา เปิดโอกาสให้ได้แสดงความสามารถ ทักษะ หรือประสบการณ์การทำงานของตนเองในการพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างทั่วถึงและมปีระสิทธิภาพ วรินทร รองกลัด พบว่า ความไว้วางใจในองค์การหรือสถาบันการศึกษา รวมถึงการรับรู้ถึง
การสนับสนุนจากองค์การหรือสถาบันการศึกษา ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ สร้างความสัมพันธ์
อันดีต่อกัน สามารถร่วมมือกันดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมาย (วรินทร รองกลัด, 2559)  
 2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสารสาสน์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.64, S.D.= 0.71) 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี ้ การพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด (𝑥̅= 3.67, S.D.= 0.71) 
รองลงมาคือ การสรรหาคัดเลือกบุคลากร (𝑥̅= 3.66, S.D.= 0.71) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(𝑥̅= 3.65, S.D.= 0.69) การบำรุงรักษาบุคลากร (𝑥̅= 3.62, S.D.= 0.74) และ การวางแผนกำลังคน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด (𝑥̅= 3.60, S.D.= 0.71) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน เครือสารสาสน์ มีนโยบายหรือ
แผนการดำเนินงานของโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรม สามารถ
สร้างความเข้าใจและนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ Goleman, D. & Herzberg, F. 
กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีเป็นพื้นฐานของการดำเนินงาน ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกหน่วยงาน 
โดยจะต้องให้ความช่วยเหลือหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การที่เกี ่ยวข้องกับคน เพื่อก่อให้เกิดการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังมีหน้าที่โดยตรงในการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจต่อคนในองค์การ ทำให้คนในองค์กรมีความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีความสุขในการทำงาน (Goleman, D. & Herzberg, F., 2563)  
   2.1 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการวางแผนกำลังคน โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.60, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การกำหนดแผนอัตรากำลัง โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการบริหารงาน การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด
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ตำแหน่ง โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น อันได้แก่ ระดับความรู้ความสามารถและทักษะ ที่สอดคล้องและ
เพียงพอกับภารกิจและแผนการดำเนินงานในอนาคต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.64, S.D.= 0.68) ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีแผนการดำเนินงานในด้านการวางแผนกำลังคนเป็นอย่างดี สามารถ
ส่งผลให้เกิดการดำเนินงานในด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปได้อย่างราบรื่นส่งผลให้ครูผู้สอนหรือบุคลากรทาง
การศึกษาสามารถดำเนินงานหรือปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพของตนเองเกิดผลประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ อำนาจ ชื่นบาน พบว่า เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนในภาพรวมมีประสิทธิภาพตรงตาม
เป้าหมายของโรงเรียนที่ได้มีการวางแผนการดำเนินงานเอาไว้ (อำนาจ ชื่นบาน, 2564)  
   2.2 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.66, S.D.= 0.71) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมี
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลอย่างโปร่งใสและยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅= 3.71, S.D.= 0.74) ผลวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีการวางแผนการดำเนินงาน นโยบาย รวมถึง
ยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการคัดสรรบุคลากรได้ เป็นอย่างได้โปร่งใสและยุติธรรม สามารถจัดสรรให้
บุคลากรปฏิบัติงานในลักษณะงานที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งและความสามารถของตนเอง ปทุมพร กาญจน
อัตถ์ พบว่า เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพผู้บรหิาร
สถานศึกษาต้องมีส่วนช่วยในการกำกับ ดูแล กำหนดแนวทาง และอำนวยการให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่าง
ราบรื่นและสามารถปฏิบัติได้ตามแผนงานที่วางเอาไว้ (ปทุมพร กาญจนอัตถ,์ 2561)  
  2.3 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.67, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (𝑥̅= 3.75, S.D.= 0.70) ผลวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเป็นไปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ 
ความสามารถ รวมถึงความรู้ของครูผู้สอนหรือบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและสามารถนำ
ความรู้ที่ได้พัฒนามาเป็นอย่างดีประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์จัดการเรียนการสอน กิจกรรม หรือการพัฒนาผู้เรียน
นอกชั ้นเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด คุณภาพในการทำงานของบุคลากรในองค์การให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นอย่างดีเกิดผลของการดำเนินงานที่มากขึ้น หรือรักษาไว้ซึ ่งระดับของการดำเนินงานที่มั ่นคง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ ทักษะ ความสมารถ รวมถึงศักยภาพในด้านอ่ืนที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินงานในลักษณะการปฏิบัติงาน 
   2.4 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.62, S.D.= 0.74 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนมีการพัฒนากฎ 
ระเบียบ ให้มีความทันสมัย เพื่อให้บุคลากรมีขวัญกาลังใจที่ดีพร้อมที่จะปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅= 3.69, 
S.D.= 0.75) ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นไปได้ว่าผู้บริหารเครือโรงเรียนในสารสาสน์ให้ความสำคัญกับการบำรุงรักษา
บุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับไม่เพียงแต่ครูผู้สอน ผู้บริหารมีการกล่าวชมเชยให้รางวัลและสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ ศิวพร วิยะวงศ์ พบว่า เพื่อให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กรต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและดำเนินงานได้อย่างราบรื่นในทุกระดับ การสนับสนุนให้ผู้บริหารหรือองค์กร
ต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับการบำรุงรักษาบุคลากรในหน่วยงานของตนเองเป็นสิ่งจำเป็นที่ต้องให้ความสำคัญเป็น
อันดับแรกเนื่องจากในการดำเนินงานงานให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนการดำเนินงานที่ได้วางเอาไว้ต้องอาศัย
ศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับให้สามารถดำเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย (ศิวพร วิยะวงศ์, 2564)  
   2.5 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.65, S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมี
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การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.72, S.D.= 0.72) ผล
วิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นไปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีการกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงานด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้เป็นอย่างดีสามารถนำผลของการดำเนินงานมาพัฒนาเพื่อปรับปรุง
การดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และยังส่งเสริมพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สงกรานต์ ตะโคดม 
พบว่า เพื ่อให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้พัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา
และครูผู้สอนเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญและมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและ
สามารถปฏิบัติได้จริงอย่างต่อเนื่อง (สงกรานต์ ตะโคดม, 2563)  
 3. จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่  
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคล และสามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ร้อยละ 60.9 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 ซึ่งเป็นตามสมมติฐานการวิจัย ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในการบริหารงานบุคคลขององค์การ 
หน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ล้วนแล้วแต่ต้องมีการอาศัยการขับเคลื่อนให้การดำเนินงานสำเร็จ
ลุล่วง สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ กล่าวว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์การในทุกบริบทและทุก
ระดับของการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง วิภาดา สารัมย์ พบว่าการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็น
ภารกิจที่ต้องให้ความสำคัญโดยมุ่งเน้นเสริมให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างคล่องตัว สามารถตอบสนอง
ต่อภารกิจหลักและภารกิจเสริมของสถานศึกษาให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์, 2564); 
(วิภาดา สารัมย์, 2562)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือ สารสาสน์ 
สรุปได้ดังนี้ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ การจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต และการมีความ
ไว้วางใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันเลือกทางออกที่ดีที่สุดที่ทำให้ทุกฝ่ายพอใจ
และได้รับผลประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับครู โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด
ของโรงเรียน ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกระบวนการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารระดมความคิดหรือกระบวนการในการแก้ไข
ปัญหาจากผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร เปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ในมุมที่หลากหลายจากครูหรือผู้ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารมีการนำข้อมูลที่เป็นรายงานการสรุปผลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ เพ่ือหาสาเหตุของปัญหา อุปสรรค 
หรือผลสำเร็จที่เกิดขึ้น และ ผู้บริหารวิเคราะห์ผลข้อมูล และเสนอแนะเป็นแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชดัเจน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ ผู้บริหารนำข้อมูลที่เป็นรายงานสรุปผลมาวิเคราะห์ เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนในอนาคต  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ริหารมีกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทำให้โรงเรียนมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ ผู้บริหารมีมุมมองหรือภาพอนาคตที่มองไปข้างหน้าอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการเพื่อสร้างอนาคต โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน และ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ
คิดเห็น รับฟังปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ ผู้บริหารสร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับครูด้วยการยึดหลักคุณธรรม 
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จริยธรรม ความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ การพัฒนาบุคลากร มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การสรรหาคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การบำรุงรักษา
บุคลากร และ การวางแผนกำลังคน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ ด้านการวางแผนกำลังคน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรใน
โรงเรียนส่วนร่วมในการกำหนดแผนอัตรากำลัง โรงเรียนมีการจัดทำคูมือการบริหารงาน การวางแผนอัตรากำลัง
และการกำหนดตำแหน่ง โรงเรียนมีการกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น อันได้แก่ ระดับความรู้ความสามารถและทักษะ 
ที่สอดคล้องและเพียงพอกับภารกิจและแผนการดำเนินงานในอนาคต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และ โรงเรียนวิเคราะห์
ภารกิจและแผนอัตรากำลังคนสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลอย่างโปร่งใสและยุติธรรม มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และ โรงเรียนมีการกำหนดตำแหน่งและลักษณะงานที่ต้องการได้เหมาะสมกับความรู้ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
โรงเรียนนมีการพัฒนากฎ ระเบียบ ให้มีความทันสมัย เพื่อให้บุคลากรมีขวัญกาลังใจที่ดีพร้อมที่จะปฏิบัติงาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนมีการให้รางวัลบุคลากรด้วยหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนมีการแจ้งหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบตามเวลาที่กำหนด มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มี 4 ตัวแปร คือ การมีความไว้วางใจ การจินตนาการเพื่อสร้าง
อนาคต การมีความยืดหยุ่น และ การมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ถึง
การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ร้อยละ 60.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ซึ ่งเป็นตาม
สมมติฐานการวิจัย ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยพบข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ คือ การพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาควรมีนโยบายในการเสริมสร้าง หรือ เพิ่มศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดทักษะ หรือ 
เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการส่งเสริม ชี้แนะ หรือกระตุ้นให้คณะผู้บริหารของโรงเรียนได้พัฒนาหลักสูตรการ เรียน
การสอนให้ทันสมัย เหมาะแก่ช่วงวัย และรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การพัฒนาและยกระดับการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ทั้งทางด้านวิชาการ 
หรือทักษะการดำรงชีวิต ให้ผู้เรียนมีความสามารถและประสบการณ์ในการใช้ชีวิตในสังคมหลังจากจบการศึกษาได้
อย่างมีความสุข การบริหารจัดการการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีนโยบายในการเสริมสร้าง หรือ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการพัฒนาหรือยกระดับการบริหารการจัดการการเรียนรู้ไปสู่ผู ้เรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการ การวางแผน หรือการจัดการการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน อย่างทันสมัย และมีประสิทธภิาพ
สูงสุด การนิเทศการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีนโยบายมุ่งเน้นให้พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารในด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยอาจมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี หรือ จัดให้มีการอบรมสัมมนาเพ่ือ
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เพิ่มประสิทธิภาพของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น  
การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ นโยบายการบริหารงานของสถานศึกษา ควรมุ่งเน้น 
สร้างแรงจูงใจ หรือเชิญชวนให้ผู้บริหารได้เกิดการพัฒนาการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  การจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนให้ดียิ่งขึ ้น มีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินการนำไปประยุกต์ใช้หรือปฏิบัติได้จริงโดย
มุ่งหวังในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สำหรับข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ ควรทำการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการดำเนินงานในการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง  
ควรทำการศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั ้งระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษาและ ระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและครอบคลุมต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในทุกระดับชั้น ควรทำการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในมิติอื่น เพื่อนำเสนอเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ หรือ นำเข้าสู่การพยากรณ์ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์นโยบาย 
ในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างครบถ้วน เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
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