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บทคัดย่อ 

 การว ิจ ัยคร ั ้งนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อศ ึกษา 1) การบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  2) ประสิทธิผลของโรงเร ียน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษานครศรีธรรมราช เขต 2 
4) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้รูปแบบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของ Yamane ที่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 128 โรง และกำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือหัวหน้างานวิชาการ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการทดสอบที่ 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับดี (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับดี (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน 3) ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r=.628, r2=.394) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 4) ปัญหาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม พบว่า บุคลากรไม่มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ไม่กล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหา หรืออุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารไม่สร้างความเข้าใจให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับภารกิจหรือนโยบายที่เร่งด่วน และมี
ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน และสร้างความเข้าใจการดำเนินงานนโยบายเร่งที่ด่วนให้บุคลากรทราบ 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ประสิทธิผลของโรงเรียน  
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Abstract 
 This study aims to 1) Investigate the participatory administration of school under Nakhon 
Si Thammarat Primary Education Service Area Office 2 2) The effectiveness of school under 
Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Office 2 3) The relationship between 
participatory administration and effectiveness of school of school under Nakhon Si Thammarat 
Primary Education Service Area Office 2 4) Examine problems and suggestions concerning 
participatory administration of school administrators of school under Nakhon Si Thammarat 
Primary Education Service Area Office 2. This research used quantitative research. The study 
sample consisted of 128 schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 
Office 2 whose sample size was based on Yamane’s formula with 95% confidence, and informants 
were vice school directors or heads of academic affairs. The instrument was a five-point rating 
scale. The data were analyzed to find the percentage, standard deviation, Pearson’s correlation 
coefficient, and t-test. The results revealed that 1) the overall and every aspect of participatory 
administration of school administrators was found at a good level (x̅ = 4.34), in order from most 
to least, including trust, autonomy, organizational commitment, and goal setting. 2) The overall 
and every aspect of effectiveness of schools was found at a good level ( x̅ = 4. 35) including 
organizational change and development, student learning achievement, developing students’ 
positive attitude, problem solving within schools. 3) There was a high level of relationship 
between the participatory administration and the effectiveness of schools (r=.628, r2=.394) at the 
significance level of .001. 4) The participatory administration problems indicated that school 
personnel lacked confidence of job performance, decision making when problems occurred, and 
administrators did not provide clarity on missions and quick policies. Suggestions were made that 
administrators should promote personnel training on their assign tasks, create employee 
performance manual, and build understanding on quick policies among personnel. 
Keywords: Relationship, Participatory Administration, Effectiveness of Schools  
 
บทนำ 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  ที่สอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพผู้บริหารควรได้นำ
หลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู ้สอน ร่วมรับผิดชอบตัดสินใจในการจัด
การศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งจะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้องสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  (ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น สวอนสเบิร์ก ได้เสนอทฤษฎีกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมให้ประสบผลสำเร็จต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความยึดมัน
ผูกพัน 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 4) การไว้วางใจกัน (Swansburg, R., 1996) จากที่กล่าวมาจะ
เห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญในการบริหารองค์กรอย่างยิ่งเนื่องจากผู้บริหารระดับสูงหรือ
ผู้บังคับบัญชาได้เปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระในการทำงาน ตลอดจน
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สามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา ย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพันและร่วม
รับผิดชอบในการดำเนินงานขององค์กรส่งผลให้องค์การประสบผลสำเร็จต่อไป 
 การที่องค์กรจะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายนั่น ตัวชี้วัดที่จะเป็นเครื่องตัดสินในขั้นสุดท้ายว่า  
การบริหารองค์กรประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด ก็คือ ประสิทธิผลองค์กร ซึ่งมีความสำคัญยิ่งในศาสตร์ทางการ
บริหารและองค์กร เป็นการแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดขององค์กรไว้ ถ้าองค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ สามารถดำรงอยู่ต่อไป แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายองค์กรนั่นก็ล่มสลายไป ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า แนวความคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวชี้วัดที่เป็นเครื่อง
ตัดสินในขั้นสุดท้ายถึงความสำเร็จในการบริหารองค์กร แต่การที่จะทำให้ประสิทธิผลเกิดขึ้นได้อาจต้องอาศัย
กระบวนการที่ชัดเจน ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่ายและการที่จะสามารถทำให้บุคลากรในองค์กรมี
การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งสำคัญ คือ ผู้บริหารอาจต้องใช้หลักการแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารจึงถือได้ว่า เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้
การดำเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งทีจะทำให้เกิดประสิทธิผลของการดำเนินงานของสถานศึกษา เนื่องจาก
บุคลากรและผู้ทีเกี ่ยวข้องได้มีความกระตือรือร้นไปกับการเปลี่ยนแปลง  และพัฒนาสถานศึกษาทำให้ผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558)  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นภาพความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาจนบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ ซึ ่งเกิดจากความสามารถในการบริหารงานของผู ้บริหารในการเพิ ่มคุณภาพการผลิตนักเรียน  
และคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มากขึ ้นจากการใช้ทรัพยากรที ่น้อยลงหรือคงที ่ท ั ้งย ังส าน
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการทำงาน แสดงให้เห็นถึงความรู้ และทักษะของผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีเอกภาพ เนื่องจากประสิทธิผลมีความสำคัญในการช่วย
ตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ เพราะการจัดตั้งองค์การย่อมมี การกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน 
เริ่มตั้งแต่การวางแผนงาน กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่การบริหาร
การปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อประเมินผลแล้วนำมาเปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินงานได้
ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของ
องค์การ แสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล (วัชเรศ วงษ์เฉลียง, 2564) ประสิทธิผลจึงเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของ
สถานศึกษา สถานศึกษาจะอยู่รอดและมั่นคงได้ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือในการ
ตัดสินใจว่าการบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อย
เพียงใด (ภารดี อนันต์นาวี, 2553)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทั้งนี้ เนื่องจาก
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะทำให้เกิดประสิทธิผลของการดําเนินงานของโรงเรียน เนื่องจาก
บุคลากรและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้มีความกระตือรือร้นไปกับการเปลี ่ยนแปลง และพัฒนา โรงเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลจากผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดียิ่งขึ้นไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ตัวแปรในการวิจัย  
 1. ตัวแปรต้น คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (สมใจ ศรีเอี ่ยม, 2549) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) ความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน 4) การไว้วางใจกัน 
 2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของมอทท์ (โศภิดา คล้ายหนองสรวง, 2558) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 2) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
3) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 188 โรง และกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้สูตรของ Yamane 
(Taro Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 128 โรง โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ
หัวหน้างานวิชาการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ขนาด
โรงเรียน และศูนย์เครือข่ายการศึกษาซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
แนวคิดของสวอนสเบิร์ก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความยึดมั่น
ผูกพัน 3) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 4) การไว้วางใจกัน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, Rensis, 1967) คือ ดีมาก ดี ปานกลาง น้อย น้อยมาก 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยสร้างขึ ้นตามแนวคิดของมอทท์ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 2) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
3) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
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ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, Rensis, 1967) คือ ดีมาก ดี ปานกลาง น้อย 
น้อยมาก  
 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ  
 2. กำหนดนิยามศัพท์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามให้ครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบเครื่องมือที่กำหนด  
 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข 
 5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนและด้านการวัดผล
ประเมินผล จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถามแต่ละข้อ (Content Validity) แล้ว
นำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of item Objective Congruence: IOC) 
และคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC 0.6 ขึ้นไป  
 6. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
หัวหน้างานวิชาการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมนครศรีธรรมราช เขต 1 
ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อนำมาหาคุณภาพด้านความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .959  
 7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบพิจารณาขั้น
สุดท้าย แล้วจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  
 1. นำหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ส่งให้ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที ่ เป ็นกลุ ่มตัวอย ่าง ผ ่านระบบ AMSS++ พร้อมแนบ QR Code 
แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Form เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอความอนุเคราะห์
มอบหมายให้หัวหน้างานวิชาการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนตอบแบบสอบถาม 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถใช้ E-Mail ตอบแบบสอบถาม (1 User ต่อแบบสอบถาม 1 ฉบับเท่านั้น) 
และชี้แจงว่าคำตอบของผู้ตอบแบบสอบถามจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ ไม่มีผลต่อโรงเรียนและการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนใช้สำหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้น  
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ เพื่อนำไปวิเคราะห์ตาม
ขั้นตอนการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. หาค่าความถี ่(Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentages) จากแบบสอบถามที่เป็นแบบตรวจสอบรายการ  
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 2. วิเคราะห์หาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Means) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลผล
ตามเกณฑ์ของเบสท ์(Best, John W., 1993) ที่กำหนด ดังนี้ 
   4.50 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผลอยู่ในระดับดีมาก 
   3.50 - 4.49 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผลอยู่ในระดับดี 
   2.50 - 3.49 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.50 - 2.49 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.49 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยมาก 
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson' product moment correlation coefficient) 
แล้วนำค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ได้มาแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552)  
   ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
   ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.61 - 0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
   ค่าสัมประสิทธิสหสมพันธ์ 0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกล3าง 
   ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.21 - 0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.00 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำมาก 
 4. วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 การว ิจ ัย เร ื ่องความสัมพันธ ์ระหว ่างการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วมกับประสิทธ ิผลของโรงเร ียน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. การบร ิหารแบบม ีส ่วนร ่วมของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนอย ู ่ ในระด ับด ี  ( = 4.34 , S.D.  = .39)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการไว้วางใจกัน 
(= 4.38 , S.D. = .38) รองลงมา คือ ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (= 4.38 , S.D. = .48)  
ด้านความยึดมั ่นผ ูกพัน ( = 4.32 , S.D. = .45) และด้านการตั ้งเป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค์ร ่วมกัน  
(= 4.25 , S.D. = .53) ตามลำดับโดยจำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความตั้งใจในการทำงานเพื่อให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นอยู่ในระดับดีมาก ส่วนระดับดี เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
1) ผู้บริหารรับฟังบุคลากรที่เกี่ยวข้องเมื่อมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือเมื่อพบปัญหา 
2) ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการทำงานและรับผิดชอบงานร่วมกัน และ 
3) ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานและเป้าหมายที่วางไว้  
   1.2 ด้านความยึดมั่นผูกพันอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับดีมาก 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการปฏิบัติงานให้แกบุ่คลากร และ 2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้พูดคุย ปรึกษาหารือและร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ ส่วนระดับดีเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 2) ผู้บริหารให้ข้อมูล แนะนำ
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และฝึกฝนวิธีการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร และ 3) ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถอยู่เสมอ  
  1.3 ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับดีมาก 1 ข้อ คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย ส่วนระดับดีเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
1) ผู้บริหารให้อิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายและให้รายงานการปฏิบัติงานเมื่องาน
สำเร็จ 2) ผู้บริหารสร้างความชัดเจนและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และ3) ผู้บริหารให้เสรีภาพ
แก่บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานอย่างเต็มที่  
  1.4 ด้านการไว้วางใจกันอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับดีมากจำนวน 3 ข้อ ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และบุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจยินดี และปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อสร้างความสำเร็จของงาน 2) ผู้บริหารมอบงานให้บุคลากรโดยไว้วางใจ
ว่าจะสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน และ3) ผู้บริหารยอมรับ และเชื่อถือในความรู้
ความสามารถของบุคลากร  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับดี (= 4.35 , S.D. = .26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับดีทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
(= 4.42 , S.D. = .39) รองลงมา คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (= 4.37 , S.D. = .29) 
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (= 4.36 , S.D. = .33) และด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
(= 4.26 , S.D. = .47) ตามลำดับโดยจำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับดีมากจำนวน 1 ข้อ คือ นักเรียนมีความคาดหวังในการสำเร็จการศึกษา 
ส่วนระดับดีเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  1) นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ 
ด้านอย่างเหมาะสม 2) นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนมีความ มั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับ
กฎกติกาของสังคม และ 3) ครูมกีระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาความคิดเชิงบวกของนักเรียน  
  2.2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับดีมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ครูมีการปรับ
เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) ผู้บริหารและ
ครูมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม และทันต่อการเปลี ่ยนแปลง  และ3) คณะครูยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  
   2.3 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน อยู่ในระดับดีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับดีมาก จำนวน 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถแก้ไข
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือปัญหาเฉพาะหน้าของโรงเรียนที่เกิดขึ้นได้ และ 2) ผู้บริหารมีทักษะและมีความสามารถใน
การแก้ปัญหา ส่วนระดับดีเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถควบคุม
สถานการณ์ได้เมื่อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นในโรงเรียน 2) ผู้บริหารกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเมื่อเกิดความขัดแย้ง
ภายในโรงเรียนและ 3) ผู้บริหารสามารถใช้วิธีการประนีประนอมในการแก้ไขปัญหา หรือความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนได ้ 
  2.4 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับดีมาก จำนวน 4 ข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) นักเรียนจบ
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การศึกษาตามเกณฑ์ของหลักสูตร 2) นักเรียนที่จบชั้นสูงสุด สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 3) นักเรียนมี
ระดับผลสัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนด และ 4) นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
 3. ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
มีความสัมพันธ์กับการบริการแบบมีส่วนร่วมด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (r=.459), (p=.000) 
ด้านความยึดมั่นผูกพัน (r=.563), (p=.000) ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ (r=.588), (p=.000) และ
ด้านการไว้วางใจกัน (r=.564), (p=.000) ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .628 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4. ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนรวม พบว่า บุคลากรที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานเมื่อเกิดปัญหา 
หรืออุปสรรคจะไม่กล้าตัดสินใจในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน หรือแผนการดำเนินงาน ผู้บริหารไม่สร้าง
ความเข้าใจให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบเมื่อต้องดำเนินการเกี่ยวกับภารกิจหรือนโยบายที่เร่งด่วนซึ่งผู้ที่จะทราบ
รายละเอียดจะเป็นบุคลากรที่ผู้บริหารมอบหมายงานเท่านั้น เมื่อผู้บริหารไว้วางใจโดยมอบหมายงานให้บุคลากร
ปฏิบัติงานบุคลากรมักเกิดความไม่มั่นใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากคิดว่าไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับ
มอบหมาย ผู้บริหารยังไม่สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกโรงเรียนได้เท่าที่ควร 
การดำเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนต่างคนต่างปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย บุคลากรอื่นภายในโรงเรียนจะไม่
ทราบรายละเอียดการดำเนินงาน หรือความก้าวหน้าในการดำเนินงานจะทราบแต่เพียงผู้บริหาร  ผู้บริหารไม่เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานภายในโรงเรียน  
 ส่วนข้อเสนอแนะการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เช่น เข้ารับการ
อบรม ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรที่ไม่ใช่ผู้รับผิดชอบได้รับทราบ และมีองค์
ความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานนั้นด้วย จัดให้มีปฏิทินรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นระยะและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในโรงเรียนทราบทำให้เกิดการรับรู้การดำเนินงานภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
การดำเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนต้องแต่งตั้งคณะทำงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ด้านความยึดมั่นผูกพัน และด้านการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าอาจเนื่องจาก รูปแบบการบริหารงานของผู้บริหารสมัยใหม่มีความ
ทันสมัยและเปิดกว้างในการแสดงความคิดเห็นในรูปแบบต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการศึกษามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ตามนโยบายและแนวทางที่กำหนดร่วมกันใน
องค์กร โดยการมีส่วนร่วมไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือ
การปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้งในองค์กร ทำให้มีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทุกคนเห็นถึงความสำคัญของ
ตนเองและส่วนรวม ทำให้เกิดการยอมรับ การเชื่อถือ บุคลากรมีความผูกพันและความรับผิดชอบต่อโรงเรียนมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค ปิ่นกำลัง ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 283 

โรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี โดยมีเ ฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ความยืดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและการไว้วางใจกัน  
(อมรภัค ปิ่นกำลัง, 2562) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ, 2560)  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้ ผู ้วิจัยเห็นว่าที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วยผู้บริหาร โรงเรียนมี
วิสัยทัศน์มีทักษะในการบริหารงานซึ่งจะต้องกระทำเพื ่อให้คนหมู่มากอยู่ร่วมกันได้ และร่วมกันทำงานเพ่ือ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนสำเร็จและได้ประสิทธิผล มีการวางแผนปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และมีความตั้งใจใน
การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ประสิทธิผลของ โรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี การวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว ที่ได้ศึกษาเรื่องปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ (ทิพวรรณ สำเภาแก้ว, 2560) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของทินกฤต 
ชัยสุวรรณ ซึ่งได้ศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่าระดับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดบัมาก (ทินกฤต ชัยสุวรรณ และคณะ, 2562)  
 3. ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบมีส่วนร่วมด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ และด้านการไว้วางใจกัน มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เนื่องจากการบริการแบบมีส่วนร่วมมีแนวโน้มว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเกิด
จากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูบุคลากรได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อมจนเกิดผลสำเร็จจากการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นผู้บริหารให้อำนาจในการปฏิบัติงานแก่ครู และ
บุคลากร มีความไว้วางใจว่างานที่ได้มอบหมายให้ปฏิบัติจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายตามที่คาดหวัง ทำให้ครู
และบุคลากรเกิดความสบายใจ มีแรงจูงใจ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ ซ่ึงทำให้เกิดความรัก 
ความสามัคคี ความผูกพันกันในโรงเรียน ลดความขัดแย้งและปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เมื่อบริบททุกอย่างในโรงเรียน
เป็นไปในทิศทางที่ดีจึงเกิดการพัฒนาและเป็นผลดีแก่โรงเรียน ทำให้เกิดคุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ซึ่งเป็นผลที่สามารถกล่าวได้ว่า โรงเรียนมีประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา การวิจัยยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนงค์ อาจจงทอง ที่ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (r= .649) 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐาน (อนงค์ อาจจงทอง, 2557) และยังสอดคล้องกับ
การวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย์ ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์
คล้อยตามกัน (วิบูลอร นิลพิบูลย์, 2563) อีกทั้งยังสอดคล้องกับการวิจัยของพรเทพ เหมรานนท์ ซึ่งได้ศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ . 01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน (พรเทพ เหมรานนท์, 2564)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี 
3) ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 4) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
พบว่า บุคลากรไม่มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ไม่กล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหา หรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารไม่สร้างความเข้าใจให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับภารกิจหรือนโยบายที่เร่งด่วน และมีข้อเสนอแนะ คือ 
1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 2) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
3) สร้างความเข้าใจการดำเนินงานนโยบายเร่งที่ด่วนให้บุคลากรทราบ จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ซึ่งมีแนวโน้มว่า
การบริหารแบบมีส่วนร่วมน่าจะเป็นสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรี ยน จึงมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย
ไปใช้ ดังนี ้ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาควรสนับสนุนให้โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน หรือองค์กรอื่นเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป และผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 1) ควรทำการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการ
บริหารการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ควรศึกษาหาปัจจัยเชิงสาเหตุเพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้เป็นแนวทางสำหรับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
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