
 

 

 

บทความวิจยั : Research article 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่การเปน็องค์กร 
แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1* 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS  
AFFECTING TO INNOVATIVE ORGANIZATION UNDER LOEI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1  
 
รัตน์สุดา พรมสุปัด* และพิมพ์อร สดเอี่ยม 
Ratsuda Phomsupad and Pim-on Sod-ium 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus, Thailand 
*Corresponding author E-mail: Chissanapong.so@mbu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ฯ 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ และ 4. ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ตามการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่
และมอร์แกน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามตามตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน จำนวน 293 
คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.986 สถิติที่ใช้วิจัย ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์  ผลการวิจัย
พบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนฯ ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ 2. ระดับการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสนับสนุนบุคลากร 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ โดยใช้การทดสอบค่าสถิติ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 และ 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนฯ มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีอำนาจ
พยากรณ์ องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มี
อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา  
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Abstract  
  The purposes of this research were to 1 .  examine the transformational leadership of the 
administrators of the schools. 2. investigate the innovative organization of the schools. 3. examine 
the relationship between the transformational leadership of the administrators and the innovative 
organization. 4. examine the transformational leadership of the administrators affecting to 
innovative organization. This quantitative research, the sample were school administrators and 
teachers, Sample size from Krejcie & Morgan table. Proportional stratified random sampling as 
position and school size were 293 people.  The research tool was a 5- level scales questionnaire 
with a confidence value of . 986.  The statistics used in this study were Frequency, Percentage, 
Mean, standard deviation, Pearson’s Product moment correlation coefficient, Multiple Regression 
Analysis using Stepwise for identify the level of significance the predictive power.  the results of 
the study revealed as 1. the transformational leadership of administrators was overall at a high 
level, the side with the highest average value is Inspirational motivation.  2. the innovative 
organization was overall at a high level, the side with the highest average value is Development 
human. 3. the relationship between the transformational leadership of the administrators and the 
innovative organization using Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient had a positive 
relationship with a highest level at the .01 level of significance. 4. the five aspects of the 
transformational leadership of the administrators could predict the innovative organization at the 
.01 level of significance, the most predictive variable is intellectual stimulation. 
Keywords: Transformational leadership, School administrators, Innovative organization 
 
บทนำ 
 พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ที่ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ให้คณะรัฐมนตรีประกาศกำหนดให้
เป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึ กษา (บุญอนันต์ พินัย
ทรัพย์, 2555)  
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม
ยุคใหม่ มีแนวโน้มที่จะต้องปรับตัวเกือบทุกมิติ กระบวนการเปลี่ยนผ่านที่เกิดขึ้นนี้ทำให้ทุกสิ่งมีการเปลี่ยนแปลง 
และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทุกอย่างบังคับให้ทุกคนต้องปรับตัว ในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 2 ปีที่ทั่วโลกต้อง
เผชิญกับไวรัสที่เรียกว่าโควิด-19 ยิ่งทำให้เกิดการปรับตัวอย่างรุนแรง เทคโนโลยีและระบบออนไลน์ เข้ามามี
บทบาทมากขึ้น นับจากนี้ต่อไปโลกกำลังก้าวเข้าสู่ระยะแห่งการเปลี่ยนยุคเปลี่ยนสมัย ซึ่งเป็นการเปลี่ยนผ่านที่
ยิ่งใหญท่ี่สุดของประวัติศาสตร์โลก (Salika, 2022)  
 ระบบการศึกษาจำเป็นต้องเร่งพัฒนา เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ล้วนส่งผลต่อ
การพัฒนา การจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งสิ้น (วรวงค์ รักเรืองเดช, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวข้อง 
และส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครู และคุณภาพของผู้เรียน เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษา ที่มีส่วนสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการ การควบคุม ดูแล ผู้เรียน ครู และสถานศึกษาผู้บริหาร
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สถานศึกษาจำเป็นต้องรู้จักปรับตัวให้ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะรอบด้าน มีวิสัยทัศน์ พร้อมเผชิญความเสี่ยง รับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน คุณลักษณะเช่นนี้ เรียกว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (อุทุมพร จันทร์สิงห์, 2561)  
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแม่แบบในการนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้กับการทำงานที่ตัวเอง
รับผิดชอบอยู่ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษานวัตกรรม โดยการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง สร้างใหม่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตัวเอง ต่อองค์กร อย่างยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 ได้กำหนดนโยบายไว้ 4 ด้าน ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2565 ในด้านที่ 4 ด้านประสิทธิภาพ
(Efficiency) ว่าด้วยเรื่อง ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมการบริหาร (1 ร.ร. 1 นวัตกรรม) เพื่อส่งเสริมและ
กระตุ้นให้ผู้บริหารตื่นตัวในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหาร และจัดการศึกษาที่เหมาะสม (กัมปนาท ศรี
เชื้อ, 2565) จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลสำคัญที่ต้องรู้จักปรับตัวให้ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้น และควรมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อเกิดการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมการศึกษา 
  จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าวจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง 
พัฒนาภาวะผู้นำของตนเองให้เหมาะสม และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม อันจะเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อการจัดการศึกษาแก่
ผู้เรียน 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1,241 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 293 คน ตาม
การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ซึ่งได้มาจากการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามตามตำแหน่ง และ
ขนาดโรงเรียน 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert) จำนวน 69 ข้อ โดยแบบสอบถามได้รับการพัฒนาโดยใช้ความสอดคล้องของความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (IOC) จำนวน 5 ท่าน โดยค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.6 ถึง 1.0 และหาความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) จากการแจกแบบสอบถาม 30 ชุดตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
จำนวน 30 คน ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านอยู่ระหว่าง 0.825 - 0.936  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการดังนี้ นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจาก ผู้บริหารและครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 293 คน โดย
เตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และบางส่วนนำ
ส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  และการว ิ เคราะห ์ถดถอยพห ุค ูณ (Multiple Regression 
Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
 
ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลปรากฎดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา (X) ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X) �̅� S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณห์รือการสร้างบารมี (x1) 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (x3) 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (x4) 
5. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วม (x5) 

4.09 
4.15 
4.15 

.52 

.54 

.51  

มาก 
มาก 

 มาก 
 มาก 
 มาก  

3 
 1 
 4 
 5 
 2 

 4.03 .41  
 4.12 .52  

รวม  4.11 .40 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา (X) ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.11, S.D. = 0.40) เมื่อ
พิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) (�̅�= 4.15, S.D. 
= 0.54) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (x4) (�̅�= 4.03, S.D. = 0.41) 
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  2. ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลปรากฎดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Y) ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน 
 การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Y) �̅� S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. การติดต่อสื่อสาร (y1) 4.02 .57 มาก 6 
2. โครงสร้างองค์กร (y2) 4.00 .52 มาก 7 
3. การสนับสนุนสิ่งท่ีก่อเกิดการขับเคลื่อนในองค์กร (y3) 4.15 .53 มาก 2 
4. กลยุทธ์ขององค์กร (y4) 4.13 .54 มาก 4 
5. การสนับสนุนบุคลากร (y5) 4.20 .43 มาก 1 
6. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (y6) 4.14 .40 มาก 3 
7. การทำงานเป็นทีม (y7) 4.03 .46 มาก 5 

รวม 4.10 .37 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของ (Y) โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.10, S.D. = 0.37) เมื่อ
พิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสนับสนุนบุคลากร (y5) (�̅�= 4.20, S.D. 
= 0.43) รองลงมา คือ การสนับสนุนสิ่งที่ก่อเกิดการขับเคลื่อนในองค์กร (y3) (�̅�= 4.15, S.D. = 0.53) และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ โครงสร้างองค์กร (y2) (�̅�=4.00, S.D. = 0.52) 
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลปรากฎ
ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษา โดยรวมมีค่า (rxy= 0.849) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูงมาก ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ระหว่างตัวแปร ทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 0.312-0.774) 
 4. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลปรากฎดังตารางที่ 4 
ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา (Y) 
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t  Sig. 
การกระตุ้นทางปัญญา (x3) 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (x5) 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) 
ค่าคงท่ี (Constant) 

.270 

.154 

.117 

.098 

.120 

.971 

.023 

.030 

.029 

.022 

.037 

.121 

.378 

.220 

.173 

.168 

.135 

 8.481** 
 5.210** 
 4.117** 

 4.512**  
 3.274**  
 8.015** 

.000 

.000 

.000 

.000 

.001 

.000 
 R = .855 R2 = .731 Adjusted R2 = .726 F = 155.725 

**p < .01 

   
 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 องค์ประกอบ ซ่ึงทั้ง 5 องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา (x3) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) การ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (x5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) ตัวแปรที่มีอำนาจ พยากรณ์ดีท่ีสุด คือ การกระตุ้น
ทางปัญญา (x3) (ß = 0.378) รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) (ß = 0.220) การสร้างแรงบันดาล
ใจ (x2) (ß = 0.173) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (x5) (ß = 0.168) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) (ß = 
0.135) ตัวแปรทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมได้ร้อยละ 73.10 (R2 = 0.731) และมีความ 
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.19134 ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  𝑌 ̂= 0.971 + 0.270(x3) + 0.154(x1) + 0.117(x2) + 0.098(x5) + 0.120(x4)  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  𝑍 ̂= 0.378(x3) + 0.220(x1) + 0.173(x2) + 0.168(x5) + 0.135(x4) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการกระตุ้นให้ครูหรือบุคลากร
ทางการศึกษามีค่านิยม แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถโน้มน้าวความคิดให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จ ะ
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เกิดขึ้น ทำให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย สามารถ
ใช้ศักภาพของตนในการจัดการกับปัญหา อุปสรรค ได้อย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (พิกุล ปัท
มาตร, 2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กันทิมา ชัยอุดม, 2556) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการเป็นผู้สร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กิตติศักดิ์ บุณรังศรี, 2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอน 
พบว่าด้านเสริมสร้างแรงบันดาลใจกำลังใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  (พนิดา 
ตระหง่าน และคณะ, 2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอเมือง
ปทุมธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ฤทธิชัย บัลลังค์, 2559) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอแก่งหาง
แมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กิติศักดิ์ ปัญโญ และคณะ, 2561) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อัฒนศักดิ์ สิทธิ, 2561) ได้ศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า บริหารและครูผู ้สอน มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสนับสนุนบุคลากร ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นสถานศึกษาที่มีผู้บริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเห็นความสำคัญของนวัตกรรมการศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม การคิดค้นสิ่งใหม่ หรือการ
เปลี่ยนแปลงให้พัฒนาหรือดีขึ ้นกว่าเดิมที่เป็นอยู่ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย มีการคิดค้นสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาบริหารสถานศึกษา หรือแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน จนผลสัมฤทธิ์เกิดกับผู้เรียนในที่สุด  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, 2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการส่งเสริม
บุคลากร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปานชนก ด้วงอุดม, 2562) ได้ศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนว
ตักรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ด้านพบว่า ด้านการสนับสนุนพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(ธัญรดี หิรัญกิตติกร และคณะ, 2565) ได้ศึกษาความต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ความต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร โดยรวมด้านความสำคัญของบุคลากร อยู่ในระดับมาก ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
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งานวิจัยของ (ชวน ภารังกูล, 2556) ได้ศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช้
การทดสอบค่าสถิต ิส ัมประสิทธ ิ ์สหส ัมพันธ ์ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก เท่ากับ 0.849 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทาง
เดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
นั้น สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการพัฒนาที่รวดเร็วของยุคปัจจุบัน สามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาต่อยอดจากเดิม
ให้ดีขึ้น ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีความยืดหยุดปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการส่งเสริมการเกิดนวัตกรรมใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (กรรัตน์ อยู่ประสิทธิ, 2562) ทำการวิจัยเรื่องอิทธิพลของภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานที่มีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที ่ดีขององค์กร 
ผลการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน อยู่ใน
ระดับความคิดเห็นมาก โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อบรรยากาศการส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน 
สอดคล้องกับ (อนุภาพ พันชำนาญ, 2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำกับการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรม การ
เป็นผู้นำที่จะประสบความสำเร็จตามที่ได้วางไว้ได้อย่างดี การบริหารการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นยิ่ง สำหรับ
ผู ้นำในยุคปัจจุบัน ทั ้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื ่องจากต้องอยู ่ในสภาวะที่ต้องแข่งขัน ต้องวัดผลงาน เพ่ือ
ประสิทธิภาพ และคุณภาพของการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันยังต้องปรับเปลี่ยนองค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์กร 
เพื่อรองรับ และ สนับสนุนให้องค์กรสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืนและสิ่งที่มาพร้อมกับ
ความเปลี่ยนแปลงหรือทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น ย่อมหนีไม่พ้นเรื่องของ “นวัตกรรม” การพัฒนาองค์กร
เพื่อให้มีความยั่งยืนมั่นคงในการเติบโตอย่างต่อเนื่องได้นั้นมีความจำเป็นที่จะต้องมีการมุ่งเน้น การสร้างองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  (ชารวี บุตรบำรุง และคณะ , 2558) 
ทำการศึกษาเรื ่อง อิทธิพลของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง การจัดการความรู ้และนวัตกรรมที่มีต่อผลการ
ดำเนินงานของธนาคารพาณิชย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล ระดับมาก 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังนี้ ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 องค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ มี
อำนาจพยากรณ์ องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา (x3) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (x1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (x2) การสร้างแรงบันดาลใจ (x5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) 
ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา (x3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 
0.378 รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.220 
การสร้างแรงบันดาลใจ (x2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.173 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (x5) โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.168 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.135 ตัวแปรทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายร้อย
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ละ 73.10 (R2 = 0.731) และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.19134 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
องค์กรให้เกิดเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู มุ่งผลสัมฤทธิ์ เกิดกับ
ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครู หรือผู้ตามเกิดปัญญา กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้น
พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Suhana, S., et al, 2019) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม การแบ่งปันความรู้ในมหาวิทยาลัยเอกชนของอินโดนีเซีย 
นักวิชาการได้มุ่งเน้นไปที่การสำรวจเกี่ยวกับประเด็นที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม จากการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดในการส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมใน
องค์กร ระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและ สอดคล้องกับ (Nancy, M., 2020) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
และนวัตกรรม ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของครูในโรงเรียน การมีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมในองค์กร ในระดับมาก ตรงกั บงานวิจัยของ 
(Asiedu, M. A., et al, 2020) ได้ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ปัจจัยที ่ม ีอ ิทธิพลต่อการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการความรู้การ
ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมขององค์กรได้ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และยังส่งผลในเชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพของนวัตกรรมอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล, 2563) ทำการวิจัยเรื่อง
รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความสำเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรมมาก รูปแบบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อความสำเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการจัดการนวัตกรรมรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับ
มาก ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ของโรงเรียน ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การสนับสนุนบุคลากร 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson มี
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา โดยรว มมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
เท่ากับ .01 และ 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียน มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ องค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การ
กระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ของโรงเรียน ในการทำนายร้อยละ 73.10 (R2 = 0.731) และมีความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 
0.19134 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการ
บริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างองค์กรให้เกิดเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
พัฒนาครู มุ ่งผลสัมฤทธิ์ เกิดกับผู ้เรียน ซึ ่งผู ้บริหารต้องกระตุ้นให้ครู หรือผู ้ตามเกิดปัญญา กระ ตุ ้นให้เกิด
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กระบวนการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ คิดค้นพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะว่า 1) 
ผู้บริหารควรคำนึกถึงความพึงพอใจของครูหรือผู้ตามก่อนมอบหมายงานเสมอ  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มอบหมายงานเฉพาะอย่างแก่ครูหรือผู้ตามให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเป็นระบบ และเหมาะสมกับบุคคล 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรอธิบายถึงวิธีการปฏิบัติงานแก่ครูหรือผู้ตามอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมายของงาน 4) โรงเรียนควรมีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมระดับการบริหาร และหน้าที่งานด้านต่าง ๆ ที่
ชัดเจนเพื่อที่จะอำนวยความสะดวกในการทำงานเกิดประสิทธิภาพ 5) โรงเรียนควรมีบรรยากาศการทำงานที่
ยืดหยุ่น และเข้ากับสถานการณ์ สอดคล้องตามบริบทท่องถิ่น หรือสถานศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรรัตน์ อยู่ประสิทธิ. (2562). อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานที่

มีต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร. ใน วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ. 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

กันทิมา ชัยอุดม. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพฤติ กรรมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. ใน วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กัมปนาท ศรีเชื้อ. (2565). นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1. เรียกใช้เมื่อ 1 กันยายน 
2565 จาก https://loei1.go.th/?p=3036 

กิตติศักดิ์ บุณรังศรี. (2559). ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กิติศักดิ์ ปัญโญ และคณะ. (2561). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์, 13(38), 135-147. 

ชวน ภารังกูล. (2556). การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี. ใน รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้าน
จอมบึง. 

ชารวี บุตรบำรุง และคณะ. (2558). อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้และนวัตกรรมที่มี
ต่อผลการดำเนินงานของธนาคารพาณิชย. วารสารสมาคมนักวิจัย, 18(3), 80-89. 

ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล. (2563). รูปแบบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความสำเร็จวิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 9(2), 14-24. 

ธัญรดี หิรัญกิตติกร และคณะ. (2565). การศึกษาความต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัด
สำน ักงานเขตภาษ ี เจร ิญ กร ุ ง เทพมหานคร.  วารสารว ิชาการและว ิจ ัยมหาว ิทยาล ัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ, 12(2), 266-277. 

บุญอนันต์ พินัยทรัพย์. (2555). องค์กรแห่งนวตักรรมการปรับตัวขององค์กรภาครัฐในทศวรรษ. วารสารการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน, 2(15), 71-93. 

ปานชนก ด้วงอุดม. (2562). การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2. ใน 



264 | Vol.10 No.6 (June 2023)                                                       ปีที่ 10 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2566) 

 

ว ิทยาน ิพนธ ์คร ุศาสตรมหาบ ัณฑ ิต สาขาว ิชาการบร ิหารการศ ึกษา.  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา. 

พนิดา ตระหง่าน และคณะ. (2564). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอเมืองปทุมธานี
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. Journal of Roi Kaensarn Academi, 
7(2), 189-201. 

พิกุล ปัทมาตร. (2556). การศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม(มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 7(3), 157-168. 

ฤทธิชัย บัลลังค์. (2559). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอแก่งหาง แมว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. ใน วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วรวงค์ ร ักเร ืองเดช. (2564). งานแสดงนวัตกรรมและเทคโนโลยีด ้านการศึกษา ( Thailand Education 
Technology Expo 2021. เรียกใช้เมื่อ 4 กันยายน 2565 จาก https://www.bangkokbiznews.com 
/social/977893 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. (2565). นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565. เรียกใช้เมื่อ 11 กันยายน 2565 จาก https://www.moe.go.th/ 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี. (2560). การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อนุภาพ พันชำนาญ. (2560). ภาวะผู้นำกับการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรม. เรียกใช้เมื่อ 10 กุมภาพันธ์ 
2566 จาก http://www.happy-training.com/ 

อัฒนศักดิ์ สิทธิ. (2561). องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อุทุมพร จันทร์สิงห์. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ
ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. ใน 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี. 

Asiedu, M.  A. , et al.  ( 2020) .  Factors Influencing Innovation Performance in Higher Education 
Institutions.  Retrieved September 4, 2022, from https://www.researchgate.net/publication 
/341164898_Factors_influencing_innovation_performance_in_higher_education_institutions 

Nancy, M.  ( 2020) .  Leadership and Innovation in a Special Education School.  Educational 
Leadership and Administration: Teaching and Program Development. Eric Journal Articles 
Reports, 33(1), 56-69. 

Salika. (2022). knowledge sharing space. Retrieved September 4, 2022, from https://www.salika.co 
/2019/11/14/change-and-coping-with-change/ 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 265 

 

Suhana, S., et al. (2019). Ph.D. Transformational Leadership and Innovative Behavior: The Mediating 
Role of Knowledge Sharing in Indonesian Private University. International Journal of Higher 
Education, 8(6), 15-25. 

 
 


