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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
เลย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในรูป
เชิงเส้น และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างเป็นครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
จำนวน 206 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จำนวน 40 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.961 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.25) ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  
(𝑥̅=4.15) 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยด้านการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.20) ส่วนด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  มี
ค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด (𝑥̅=4.12) 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลยได้ร้อยละ 72.50  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลของโรงเรียน, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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Abstract  
  The objectives of the research were to study 1) the transformational leadership of school 
administrators under Local Government Organizations in Loei Province 2 )  the effectiveness of 
schools under Local Government Organizations in Loei Province, 3 )  the linear relation between 
the transformational leadership of school administrators and the effectiveness of the schools and 
4) the transformational leadership of school administrators influencing the effectiveness of 
schools under Local Government Organizations in Loei Province.  The sample group was a total 
of 206 teachers under Local Government Organizations in Loei Province. The research instrument 
used for data collection was forty-item five-level rating scale questionnaire with the entire 
reliability of 0.961. The multiple regression approach was used to analyze the quantitative data. 
The research findings were as follows: 1.The transformational leadership of school administrators 
was found to be overall and separately at a high level.  The inspirational motivation ( IM)  was 
found to be at the highest level of mean scores ( 𝑥̅=4.25); the individualized consideration ( IC) 
was found to be at the lowest level ( 𝑥̅=4.15).  2.  The effectiveness of schools was found to be 
overall at a high level.  The positive development of students was found to be at the highest 
level of mean scores (𝑥̅=4.20); the development of students with higher achievement was found 
to be at the lowest level ( 𝑥̅=4.12).  3. The transformational leadership of school administrators 
was found to be positively correlated to the school effectiveness at a statistically significant level 
of 0.01.  4.  Three factors of transformational leadership:  the idealized influence ( II) or charisma, 
the inspirational motivation ( IM) , and the intellectual stimulation ( IS)  could predict the 
effectiveness of schools by 72.50%. 
Keywords:  Transformational Leadership, Effectiveness of Schools, Local Government 
Organizations 
 
บทนำ 
  ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนา การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
เรียนรู้ซึ่งกันและกันทำได้โดยไม่มีขอบเขตจำกัด การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื ่อสร้างข้อได้เปรียบ ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพโดยเฉพาะด้านการศึกษา 
สถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและมีใจรักศรัทธาใน
อาชีพ โดยยึดหลักการว่าหัวใจแห่งการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนให้มี
ความรู้ ความสามารถ เพ่ือตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ผู้บริหาร
เป็นตัวแปรที่สำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งนี้การพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั้นมีปัจจัยสำคัญมาจาก
การศึกษา  
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและความสำเร็จในการบริหาร ขึ้นอยู่กับความสามารถ
และทักษะในการบริหารเป็นสำคัญ แสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กล่าวได้ว่า สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญยิ่งในสังคมแห่ง
การเปลี่ยนแปลง คุณภาพและประสิทธิผลของการศึกษาไทยจะสัมพันธ์และผันแปรไปตามผู้นำ ซึ่งในระดับ
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา (วรภัทร์ ภู่เจริญ, 2541) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จึงต้องมีความรู้ 
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ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ ดังนั้นการที่จะบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องและเหมาะสมผู้บริหารจะต้อง
ปรับตัวและพัฒนาภาวะผู้นำให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากการที่สถานศึกษามีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม
รอบๆตัวผู้เรียน ที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีงบประมาณ ทรัพยากรมนุษย์เพียงพอ มีการบริหารจัดการควบคุมเพื่อให้งาน
ทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ ฉะนั้นประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือเป็นผล
สืบเนื่องมาจากการพัฒนาหน่วยงานโดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย ทำให้บุคลากร
เกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ส่งผลต่อสถานศึกษาให้เกิดความ
มั่นคง และเกิดผลผลิตเป็นที่ยอมรับและตรงความต้องการของสังคม การพิจารณาสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่
นั้น Hoy & Miskel ได้ระบุว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผลพิจารณาได้จาก 1.การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 2. การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 3.การปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม 4.การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Hoy and Cecil G. Miskel, 1991) นอกจากนี้การที่สถานศึกษา
จะมีประสิทธิผลหรือประสบความสำเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเท ความพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอ และมีคุณภาพรวมถึงภาวะความเป็นผู้นำ
ของผู้บริหาร ดังนั้นประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ทำให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ มีหน้าที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจเพื ่อก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความก้า วหน้าของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่กำหนดไว้ จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำส่งผลให้สมาชิก
ในองค์กรเกิดความศรัทธา ให้การยอมรับ พร้อมที่จะปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำจึงเป็นส่วน
สำคัญที่จะทำให้การบริหารมีความเติบโต ก้าวหน้า ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและนำองค์กรให้บรรลุสู่
จุดมุ่งหมายและมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลยได้ระบุว่าจุดแข็งและโอกาสของโรงเรียนใน
สังกัดมีอิสระสูงในการบริหาร มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารและการ
เรียนการสอน การใช้อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในการสืบค้นข้อมูล และจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ำทำให้
ผู้ปกครองสนใจที่จะนำบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการมี
ความสะดวกใกล้บ้าน และโรงเรียนมีนโยบายเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพ และจากผลการประเมินขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รายงานผลการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
จำนวน 26 โรงเรียน โดยมีผลการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งพบว่ายังมีปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา ด้าน
ผู้เรียน ด้านครูผู้สอนไม่ตรงตามวิชาเอกหรือความถนัดของตนเอง และด้านการกำกับติดตามและประเมินผล พบว่า 
คุณภาพการศึกษายังมีความแตกต่างกันตามสังกัดของโรงเรียน ทำให้ผู ้ปกครองขาดความเชื่อมั ่นในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา มีสถานศึกษาเพียงบางแห่งที่เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและผู้ปกครองนิยมนำลูกหลาน
เข้าเรียน และด้านผู้บริหารซึ่งเป็นด้านที่สำคัญ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนหนึ่งขาดความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารจัดการ การพัฒนาระบบ การนำระบบสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร และขาดความจูงใจแก่ครูในการ
ปฏิบัติงาน  



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                     Journal of MCU Nakhondhat | 139 

 

  จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงนำแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาเป็นกรอบในการศึกษา
เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตลอดจน
สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายการศึกษา ไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้บริหารสถานศึกษารุ่นใหม่ที่เข้ารับตำแหน่งใ นฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลยต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเลย 
  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
  4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเลย จำนวน 442 คน ซึ่งได้ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2565 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย จำนวน 206 คน ตามตารางการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็น
สัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามสังกัดของโรงเรียน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) จำนวน 40 ข้อ โดยแบบสอบถามได้รับการพัฒนาโดยใช้ความสอดคล้องของความ
คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) จำนวน 5 ท่าน โดยค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.6 ถึง 1.0 
และหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) จากการแจกแบบสอบถาม 30 ชุดตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) จำนวน 30 คน ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.954 – 0.980 และมี
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.961 
  การเก็บและรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเลย จำนวน 26 โรงเรียน เพื่อแจกแบบสอบถามกับครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ด้วยตนเอง 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค ่าสหสัมพันธ ์ของเพียร ์ส ัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และการว ิเคราะห์ถดถอยพหุค ูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช ้ว ิธี  
Stepwise  
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ผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลย ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 𝑥̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 4.20 0.67 มาก 3 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.25 0.61 มาก 1 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.23 0.62 มาก 2 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.15 0.65 มาก 4 

รวม 4.20 0.60 มาก  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑥̅=4.25) ด้านการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา (𝑥̅=4.23) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (𝑥̅=4.20) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅=4.15) ตามลำดับ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 𝑥̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 4.12 0.66 มาก 4 
2. การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.20 0.61 มาก 1 
3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า 4.12 0.64 มาก 3 
4. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.14 0.69 มาก 2 

รวม 4.14 0.58 มาก  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม
ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (𝑥̅=4.20) ด้านการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน (𝑥̅=4.14) และการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า (𝑥̅=4.12) ส่วนประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น (𝑥̅=4.12) 
  วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
  ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ดังตารางที่ 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
X1      
X2 .821**     
X3 .802** .881**    
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
X4 .897** .898** .885**   
X .931** .946** .938** .974**  
Y .772** .821** .802** .897** .853** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  จากตารางที่ 3 พบว่า เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X) กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Y) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีความสัมพันธ์
ไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก เท่ากับ 0.853 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทั้ง 4 ด้าน กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.772 - 0.897 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ดังตารางที่ 5 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 
R2 b S.E. ß t 

P-
Value 

1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X4) 

.824 .679 .677 .730 .035 .824 20.759 .000 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา(X3) .846 .716 .713 .385 .338 .414 5.151 .000 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .854 .729 .725 .271 .328 .285 3.111 .002 

R = 0.853a R2= 0.727 Adjusted R2 = 0.726 b = 0.813 S.E.est = ± 0.30258  
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 
พบว่า มีจำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา(X3) และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X2) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที ่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ0.730 รองลงมา คือด้านการกระตุ ้นการใช้ปัญญา(X3)โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.385 และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .271 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ได้ร้อยละ 72.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30258 ซึ่งสามารถเขียนสมการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y=1.111 + 0.730X4 + 0.385X3 + 0.271X2 และสามารถ
เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z = 0.824Z4 + 0.414Z3 + 0.285Z2  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำประเด็นสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย มาอภิปรายผลดังต่อไปนี้  
  1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงลำดับในแต่ละด้านจากมากไปน้อย ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การมี
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อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย เป็นผู้มีระดับค่านิยม อุดมการณ์ของตน
ที่เข้มแข็ง มีความเฉลียวฉลาด มีความริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อแรงจูงใจ ความเชื่อมั่น 
ซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครู ให้การเอาใจใส่ต่อการทำงานของครู รวมทั้งมีพฤติกรรมที่ทำ
ให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผู้ที่มีความสามารถในการชักนำโน้มน้าวจิตใจให้คนอ่ืน มีความคิดที่คล้อย
ตาม เพื่อให้ผู้ตามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะทำให้บรรลุผล และผู้บริหารได้รับ การพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น มีการจัดอบรมการใช้หลักสูตร การวิจัยในชั้นเรียน หรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูทุก
ภาคเรียน ผู้บริหารเข้ารับการประชุมสัมมนาหรือศึกษาค้นคว้าตนเองเก่ียวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สอดคล้องกับ
แนวคิดของแบส (Bass, 1998) ที่กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
เกิดความพยายามที่จะปฏิบัติงาน เกิดเป้าหมายที่กำหนด สามารถเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ แรงจูงใจและความ
เชื่อมั่นของผู้ตามให้มีวุฒิภาวะอยู่ในระดับสูงสอดคล้องกับการวิจัยของ นุชจรี ภูสดแสง ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา จังหวัด
ชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (นุชจรี ภูสดแสง, 2560) ชลาลัย มณีเขียว ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวา่ง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโพธิ
สัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
(ชลาลัย มณีเขียว, 2560)  
  2. ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษารู้จักการวางแผนอย่างเป็นระบบและมีกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาให้พัฒนาเพ่ิมขึ้นโดยครูผู้สอนมีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้า 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความถนัดและความสนใจให้กับผู้เรียนอย่างหลากหลาย เห็นความสำคัญของการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน รวมไปถึงส่งเสริมและพัฒนาครูไปอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สหรักษ์ วงศาพันธ์, 2560) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นนทกร 
อรุณโน, 2559) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาใน
โรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ 
  3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า  มีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกัน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก เท่ากับ 0 .818 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับ อรณิชชา ทศตา ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีควาทมสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (อรณิชชา ทศตา, 2563)  
 4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.01 สอดคล้องกับการวิจัยของ ลักขณา สักเข็มหาร ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัต ิงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา (X2 ) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4 ) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 21.6 (ลักขณา สัก
เข็มหาร, 2563) และอรณิชชา ทศตา ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงสามารถทำนายตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 มี 5 ด้านคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(X1) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา (X2) ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(X3) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการสร้างวิสัยทัศน์(X5) เข้า
สมการถดถอยแล้วจะได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับร้อยละ 67.30 (R = 0.673) ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือการพยากรณ์ร้อยละ 45.40(R2= 0.454) โดยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่ามาก
ที่สุด คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) รองลงมา คือ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4)ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์(X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ .490, .274, .147และ
รูปแบบคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .401, .227, .128 ตามลำดับ (อรณิชชา ทศตา, 2563)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอด้วยการศึกษาหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับผู้อื่น หน่วยงานอื่น เพื่อให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นการนำพาโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิผล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย ควรจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิ ทธิภาพ
การปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในยุค
ปัจจุบัน และอนาคต ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย 
ควรตระหนักถึงการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการพัฒนาระบบการวางแผน การนำแผนไปสู่  การปฏิบัติ การ
กำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และมีรูปแบบและแนวทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ข้อเสนอแนะใน
การวิจัยครั้งต่อไป 1.ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อจะได้ผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาสนับสนุน ผลการวิจัยเชิงปริมาณได้ชัดเจนมากขึ้น  2. ควรศึกษาค้นคว้าวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมในด้านองค์ประกอบที่นำมาใช้ในการวัดตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของโรงเรียน 3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนต่อไป 4. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงาน การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 เป็นต้น 
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