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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2) ศึกษาทักษะการเรียนรู ้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน  351 คน ใช้ตารางเทียบ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้น
ของการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม
อยู ่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 3) ผลการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) การสร้างสมการพยากรณ์การ
บริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 59 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 067 + 0.22X1 + 
0.19X2 + 0.41X3 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3 
คำสำคัญ: การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา, ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน, ศตวรรษท่ี 21, สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  
 

 
* Received February 15, 2023; Revised April 22, 2023; Accepted April 29, 2023 

ปีที่ 10 ฉบับท่ี 5 (พฤษภาคม) : Vol.10 No.5 (2023) 
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JMND 

 

ISSN: 2586-923X    E-ISSN: 2630-0362 

pp: 74-84 

 
 วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                                                       Journal of MCU Nakhondhat | 75 

Abstract 
 This research article objective to 1 )  study the management of the environment in 
educational institutions under the Secondary Educational Service Area Office Chon Buri, Rayong. 
2) study the learning skills of learners in the 21st century under the Secondary Educational Service 
Area Office Chon Buri, Rayong. 3) study the relationship between environmental management in 
educational institutions and learning skills of learners in the 21 st century under the Secondary 
Educational Service Area Office Chon Buri, Rayong; and 4 )  to create forecasting equations for 
managing the environment in educational institutions affecting learning skills of learners in the 
2 1 st century under the Secondary Educational Service Area Office Chon Buri, Rayong. It is 
quantitative research. The group of samples is 351  teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office, Chon Buri, Rayong. The prescript of sample size is used by Craigie and Morgan. 
using proportional stratified random sampling Using the location of the school as a random 
stratum. The tools used in the research were a 5-level questionnaire with a reliability of 0.97 for 
the entire issue. The statistics used in the research were mean, standard deviation. Pearson 
correlation coefficient and multiple regression analysis. The results showed that 1 )  the overall 
management of school environment was at a high level; 2) the overall learning skills of learners 
in the 21 st century was at a high level; School environment and learning skills of learners in the 
21 st century had a high positive correlation. and 4 )  creating a prediction equation for managing 
the school environment that affecting the learning skills of learners in the 21 st century at 59 
percent with statistically significant at the .05  level and can generate the forecasting equation in 
the form of raw score Ŷ = 0.67 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3 and the forecasting equation in the 
form of standard score Ẑy = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3 
Keywords: school environment management, learning skills of learners, 21st century, under the 
Office of Chonburi Secondary Education Service Area, Rayong 
 
บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้ง
ทางด้านเทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว รวมถึงการเรียนรู้ของคน
ในยุคใหม่ท่ีมีความแตกต่างไปจากเดิม ดังนั้นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนาการศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็น
ในการพัฒนามนุษย์เพื่อพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ที่กล่าวโดยสรุปว่า การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรับระดับการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งหมด พัฒนาทักษะ การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้เอื้อต่อการเตรียม
คนที่มีทักษะพร้อมรับการเข้าสู่ตลาดแรงงานนอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  ที่หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ว่า “คนไทยทุกคนนั้นต้องได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” 
สามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21” ซึ่งในกรอบแผน การศึกษาแห่งชาตินั้นยังได้วางเป้าหมายในด้านผู้เรียนไว้ว่า “แผนการ
ศึกษาแห่งชาติมุ ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะของ
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ผู้เรียน” โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารการศึกษา 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้าน
การออกแบบสภาพแวดล้อมใน การเรียนรู้ และ 5) ด้านการประเมิน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ระดับขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 เพื ่อให้เด ็กไทยทุกคนได้เรียนรู ้อย่างทั ่วถึง และมีคุณภาพสู ่การปฏิบัติ ในโรงเรียน สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยเป็นพระราชบัญญัติ
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความเจริญเทคโนโลยีและสื่อ
นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และมาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ การศึกษา หมายความว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้
เพื่อความเจริญงอกงามของบุคล และสังคมโดยมีการถ่ายทอดความรู้ต่าง  ๆ มีการฝึก มีการอบรม อีกทั้งการสืบ
สานในด้านวัฒนธรรม ตลอดจนการสร้างสรรค์และจรรโลงให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์คว ามรู้
ที่มาจากการออกแบบในการจัดสภาพแวดล้อม ให้เป็นสังคมการเรียนรู้รวมถึงปัจจัยที่เกื้อหนุนให้บุคคลสามารถ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้  ในหมวด 4 มาตรา 24 (5) ได้ระบุไว้ว่า ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ ต้องจัดบรรยากาศของสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนใช้กระบวนการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การเรียนรู้ ซึ่งทั้งผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปด้วยกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้รวมถึงวิทยาการ
ต่าง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จะเกิดขึ้นได้นั้น “ครูต้องไม่สอน 
แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทำแล้วการเรียนก็จะเกิดจากใจและสมองของตนเอง (วิจารณ์ 
พานิช, 2555) นักเรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น จำเป็นต้องมีความรู้พ้ืนฐานในสาระวิชาหลักและทักษะจําเป็นสำหรับ
การก้าวสู่การศึกษาระดับสูง เพ่ือการทำงานและการดำรงชีวิตที่ประสบความสำเร็จในอนาคตซึ่งทักษะที่จําเป็นมี 3 
องค์ประกอบใหญ่ ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีและทักษะ
ชีวิตและอาชีพ (Partnership for 21st Century Skills, 2011) สิ่งสำคัญในการพัฒนาการศึกษาเพื่อนำไปสู่การ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างดีเยี่ยมนั้น จำเป็นที่จะต้องมีการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้เหมาะสมด้วย  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จะทำให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่สำคัญอย่าง
ยิ่งที่จะบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารว่ามีบทบาทหน้าที่สำคัญที่จะบริหารจัดการสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพราะสภาพแวดล้อมที่ดีจะสามารถทำให้ผู้เรียน เรียนรู้
ได้อย่างดี มีพัฒนาการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งถือว่าการจัดสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
ผู ้เรียน (สุนทรียา บุญตา และภาวิดา ธาราศรีสุทธ , 2564) และยังสอดคล้องการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหลักในการบริหารจัดการโดยใช้หลักการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 
ให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ในการประกันคุณภาพภายในให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดำเนินการทุก
ขั้นตอน ทั้งด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เป็นอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมทางวิชาการในการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอนและการส่งเสริมวิชาการที ่จะทำให้ผู ้เร ียนได้ร ับความรู ้ประสบการณ์ และ
สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมของครูในการดำเนินงานทุก
ขั้นตอนของการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  (อภิบาล สุวรรณโคตร์ และสมหญิง จันทรุ
ไทย, 2563)  
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 จากสภาพ(ประเด็น)ปัญหาและความสำคัญดังกล่าว (ทำให้การ) จึงสนใจศึกษา เรื ่อง การบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ศึกษา
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
กับทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที ่ 21 และสร้างสมการพยากรณ์การบริหา รสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผลจากการศึกษาจะนำไปใช้เป็นแบบอย่างและแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มศักยภาพ เปี่ยมด้วยความรู้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง อยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 
 2. เพ่ือศึกษาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามข้ันตอนดังนี้  
  1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาและแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตรรษที่ 21 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชาการ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 จำนวน 3,853 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง , 
2565) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจากสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
จำนวนทั้งสิ ้น 351 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie, R.V., & Morgan, D.W., 1970) อ้างถึงใน (บุญชม ศรีสะอาด , 2556) ใช ้ว ิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้จังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามซึ่งให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัย 
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง หรือ IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป นำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
และได้หาค่าความเชื ่อมั ่นสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Cronbach, L. J., 1990) ตอนที่ 1 แบบสอบถามการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 และตอนที่ 2 แบบสอบถามคทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
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1) แบบสอบถามการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 2) ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert, R., 1993)  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะ
ที่ 1 ส่งเครื ่องมือรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 351 ฉบับ พร้อมทั้งขอความ
อนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัย
กำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและดำเนินการเก็บเครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืน และระยะที่ 2 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 351 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้  1) วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาและทักษะการ
เรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์
รัตนะ, 2553) 3) วิเคราะห์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และได้ใช้สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อความกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Congruence : IOC) ใช้ในการหาค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อ ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 2) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ง
ฉบับใช้ในการหาค่าอำนาจจำแนกข้อความรายข้อ และ 3) สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค 
Cronbach ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาและทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งฉบับ  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะ การเรียนรู้
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 
2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านวิชาการ ตามลำดับ  
 2. ผลการศึกษาทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) 
ด้านทักษะสารสนเทศ สื ่อ และเทคโนโลยี 2) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ และ 3) ด้านทักษะการเรียนรู ้และ
นวัตกรรม ตามลำดับ  
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง เท่ากับ 0.77 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงลำดับตัวแปรที่มีค่าความสมัพันธ์
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สูงสุด คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านกายภาพ ซึ่งเป็นไป ตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้ง
ไว้ 
  4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) 
ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านวิชาการ ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 59.6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการในการ
พยากรณ์หรือสมการถดถอยได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 067 + 0.22X1 + 0.19X2 + 0.41X3    
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑy = 0.22Zx1 + 0.19Zx2 + 0.43Zx3  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญท่ีสมควรนำมา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้   
 1. จากผลการศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิชาการ ตามลำดับ 
ทั้งนี้ จากการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร่มรื่น
สวยงาม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบสื่อสาร ที่แสดงถึงการทำงานอย่างเป็นระบบ  มีเว็บไซต์ที่เชื่อถือได้และ
เอื ้อต่อการเรียนรู ้ มีผู ้บริหารที่มีความรู ้ความสามารถในการทำงาน มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการ
บริหารงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้สื่อ ICT ในการจัดการเรียน
การสอนของครูที่ทันสมัย ส่งผลให้การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงสุดา บูรเนตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ส่วน
รายด้านพบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมมีการปฏิบัติงานในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านภูมิ
ทัศน์ด้านอาคารสถานที่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล  และด้านความ
ปลอดภัย (ดวงสุดา บุรเนตร, 2554) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิน คุ้มครอง ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้และครูสายปฏิบัติการสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้ง ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหารและ
การปฏิบัติงาน และด้านการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล (สุจิน คุ้มครอง, 2555) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประยูร อนันต๊ะ ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ตามทัศนะของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านกายภาพ
และการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถูกสุขลักษณะ รองลงมาคือ ด้านการประสานงานและ
ร่วมมือกับชุมชน ด้านการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และด้านการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอน (ประยูร อนันต๊ะ, 2559) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ แก้วถาวร 
ที่ได้ศึกษาเรื่องบริหารสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคจังหวัดกระบี่  พบว่า การบริหาร
สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคกระบี่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ สภาพแวดล้อมด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านสังคมและ
กลุ่มเพื่อน ด้านการจัดกิจกรรมการศึกษา ด้านการบริการนักศึกษา และด้านอาคารสถานที่ (วิไลวรรณ แก้วถาวร, 
2561)  
 2. จากผลการศึกษาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ และ
ด้านทักษะ การเรียนรู้และนวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้จากการศึกษา พบว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เกิดจากการที่ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ผ่านสื่อ
ออนไลน์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวมีการริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง และผู้เรียนมีทักษะการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ จากที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ คริสเตน เคเรลุค และคณะ (Kristen Kereluk. and el al, 2013) ที่ได้
ทำการศึกษาเรื่องการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบว่า สิ่งสำคัญของการเรียนรู้ที่
จะทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จนั้น ประกอบไปด้วย ทักษะความรู้ 3 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความสามารถการ
อ่านเขียน ทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ การจัดการ 2) ทกัษะด้านความรู้ในการปฏิบัติ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม และ 3) ทักษะด้านชีวิตและการทำงาน รวมถึงด้านจริยธรรม อารมณ์ และความตระหนักตลอดจน
มีความสามารถทางวัฒนธรรม (คริสเตน เคเรลุค และคณะ (Kristen Kereluk. and el al, 2013) และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ ที่ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 พบว่า การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พะเยา เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (บุษยพรรณ พรหมวาทย์, 2558) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดนุพล 
สืบสำราญ ที่ได้ศึกษาเรื่องการสำรวจทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ เพ่ือพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 ทั้ง 3 
ด้าน คือ ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  (ดนุพล สืบสำราญ, 2560) นอกจากนี้ ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสรร มังกรงาม ที่ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (รังสรร มังกรงาม, 2561)  
 3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.77 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า การ
บริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษามีความสำคัญมากต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่วนสำคัญ 
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คือ สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ให้ร่มรื่นสวยงาม  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีระบบสื่อสาร ที่แสดงถึงการทำงานอย่างเป็นระบบ  มีเว็บไซต์ที่เชื่อถือได้และเอื้อต่อการเรียนรู้  มี
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการทำงาน มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้สื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนของครูที่ทันสมัย ซึ่ง
ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาร์สเด็น. (Marsden.) ที่ได้
ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนในด้านความปลอดภัยทางสิ่งแวดล้อมและความมีระเบียบ
ของเด็กยากจนในโรงเรียนทางทิศใต้ของรัฐแคลิฟอเนีย พบว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน สิ่งอำนวยความสะดวก
ในสถานศึกษา ความพร้อมของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิภาพการเรียนรู้และความสำเร็ จของ
นักเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิภาพการ
เรียนรู้และความสำเร็จของนักเรียน (มาร์สเด็น. (Marsden and Dale Brendt, 2006) และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บุษยพรรณ พรหมวาทย์ ที่ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้  ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต  1 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ในระดับสูง (บุษยพรรณ พรหมวาทย์, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสรร 
มังกรงาม ที่ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (รังสรร 
มังกรงาม, 2561) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ ที่ได้ศึกษาเรื่อง การ
จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เป็นสิ่ง
สำคัญในการช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทำให้การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สามารถเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ, 2563) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิลีเฮอร์นันเดซ โรเมโร่ และเสี ่ยวกุนซัน.  (Lili Hernández-Romero. and 
Xiaokun, 2021) ที่ได้ศึกษาเรื่องสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาในประเทศจีน พบว่า 
ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ (ลิลีเฮอร์นันเดซ โรเมโร่ 
และเสี่ยวกุนซัน. (Lili Hernández-Romero. and Xiaokun, 2021)  
  4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ร้อยละ 59.60 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ แสดงให้เห็นว่าการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาส่งผลต่อทักษะ การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง เนื่องจากการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้าน
วิชาการ ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิผลสูงสุด
เป็นไปตามแนวคิดของ น้ำทิพย์ องอาจวาณิชย์ ที่กล่าวว่าสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นระบบการ
สนับสนุนที่จัดการเงื่อนไขต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของมนุษย์ได้ดีที่สุด อีกท้ังยังช่วยสนับสนุนด้านความสัมพันธ์เชิงบวก
ของมนุษย์เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ  (น้ำทิพย์ องอาจวาณิชย์, 2559) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสรร มังกรงาม ที่ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดสภาพแวดล้อมเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและด้านการนำดิจิทัล  มา
สนับสนุนการเรียนการสอน ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01สามารถสร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.514 + .325X4+213X2 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ Ẑy = .378 X4 
+.247X2 (รังสรร มังกรงาม, 2561)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื ่องนี้ สรุปได้ว่า 1) การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการ
บริหารจัดการ และด้านวิชาการ ตามลำดับ ทั้งนีส้ถานศึกษามีการส่งเสริมให้จัดภูมิทัศน์สวนหย่อม และปลูกต้นไม้ 
ดอกไม้ ให้ร่มรื่นสวยงาม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบสื่อสาร ที่แสดงถึงการทำงานอย่างเป็นระบบ มีเว็บไซต์ที่
เชื่อถือได้และเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการทำงาน มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศใน
การบริหารงาน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนให้มีการใช้สื่อ ICT ในการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่ทันสมัย 2) ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ และด้านทักษะ 
การเรียนรู้และนวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน เกิดจากการที่ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ผ่าน
สื่อออนไลน์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวมีการริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง และผู้เรียนมีทักษะการใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 4) การสร้าง
สมการพยากรณ์การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ได้ร้อยละ 59.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าการบรหิาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาส่งผลต่อทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที ่ 21 เนื ่องจากการบริหาร
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิชาการ ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สมควรนำมาใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ควรออกแบบสถานที่ในการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรนำผลวิจัย ไปพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
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