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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 4. เพื ่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่  ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 327 คน เครื่องมือที่
ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 4.24 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การสร้างสมการ
พยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา มีปัจจัยด้านการบริหารองค์กร และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล สามารถพยากรณ์ได้ว่า มีผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ เท่ากับ .846 และมีอำนาจพยากรณ์ เท่ากับ .715 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71.50 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ ได้แก่ Ŷ = -
.010 + .678 (X1) + .315 (X5) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  ได้แก ่Ẑy = .589 (X1) + .279 
(X5)  
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the skills of school administrators in the 
21st century under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 2) to study academic 
administration towards excellence under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 3) to 
study the relationship between the skills of school administrators in the 21st century with 
academic administration towards school excellence under Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1 and 4) to create a forecasting equation of school administrators' skills in the 21st 
century that affects the development of academic administration towards school excellence 
under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. This research is quantitative. 
Questionnaire tool, the proportional stratified sampling method was used. The sample group 
consisted of 327 teacher civil servants. The data were analyzed by mean, standard deviation, 
Pearson correlation and multiple regression analysis. The results showed that 1) The overall skills 
of school administrators in the 21st century was at a high level with an average of 4.29. 2) The 
overall academic administration towards excellence in educational institutions was at a high level 
with an average of 4.24. 3) The skills of school administrators in the 21st century and academic 
administration towards school excellence had a high positive relationship with statistical 
significance at the .01 level, with a multiple correlation coefficient of .846 and a predictive power 
of .715. There is 71.50 percent of academic administration towards excellence, can be written as 
a forecasting equation The forecasting equation in raw score format Ŷ = -.010 + .678 (X1) + .315 
(X5) and the forecasting equation in standard score format Ẑy = .589 (X1) + .279 (X5) 
Keywords: school administrator skills, educational administration, 21st century, organization of 
excellence 
 
บทนำ 
 สถานการณ์ในปัจจุบันทั่วโลกกำลังเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม  การเมือง 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างรวดเร็ว ผู้คนจำนวนมากมายหลากหลายเชื้อชาติย้ายข้าม
ประเทศมาอยู่ร่วมกัน และทำงานร่วมกันในบุคคล 1 คนต้องมีทักษะที่จำเป็นหลาย ๆ ด้านเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทุกภาคส่วนจำเป็นต้องเร่งพัฒนากำลังคนให้มีมาตรฐานที่ทัดเทียมกับนานาประเทศ การศึกษาจึงเป็น
หัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ และเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) โดยมุ่งให้มีความรู้มีทักษะที่จำเป็น และมีคุณธรรมจริยธรรม อันเป็น
ตัวแปรสำคัญซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาพลเมืองของประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(2560 - 2579) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง เพ่ือให้การดำเนินการ
จัดการศึกษาและบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมาย
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของ
รัฐบาลเรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 ดังปรากฎในหลักการข้อที่ 1 ให้ความสำคัญกับประเด็นคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพในทุกมิติทั้งผู้เรียน ครู บุคลากรทาง การศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับตลอดจน
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และจะเห็นได้ว่าการดำเนินการจัดการศึกษา และบริหารการศึกษาล้วนมี
ความสำคัญและเก่ียวโยงกันในการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ระบุว่าการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  และมีคุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรม สามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข  และเรียนรู ้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื ่อง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก  
(Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ
อาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัด
การศึกษาให้ประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศอันจะนำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานา
ประเทศของชาติ ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการ
บริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการทำงาน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น ทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดำรงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้อง
มีความพร้อมทั้งด้านคุณลักษณะที่โดดเด่นมีทักษะทางปัญญาระดับสูงและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพและต้องมีเจตคติที่ดี เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จและมีจิตเชิง
สร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ สร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
นวัตกรรมยุคใหม่ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีวิสัยทัศน(์Vision)ในการ “สร้างคนดี คนเก่ง บน
พื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล” และมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มีศักยภาพและคุณภาพ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะแห่งศตวรรษท่ี 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อม
ล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นมืออาชีพ สามารถจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง และมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิ ทัล (Digital 
Technology) เพื่อมุ่งพัฒนาสู่ Thailand 4.0 ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติ และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง พัฒนาตนเองให้เป็น
มนุษย์ที่ความสมบูรณ์ เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1, 2563)  
 ด้วยสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นทักษะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที ่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการสู ่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  และสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
และการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา รองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศให้มีคุณภาพ ในการพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าและสามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้ต่อไป  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
  4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามข้ันตอนดังนี ้
  1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ  
  2. ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชากร (Population) ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำนวน 2,385 คน ปีการศึกษา 2564 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2563) 2) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ข้าราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 327 คน เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั ้นภูมิที ่มีส ัดส่วน ใช้สูตรของ Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัย 
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง หรือ IOC มีค่าไม่ต่ำกว่า 0.60-1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) นำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะ
คล้ายตัวอย่าง จำนวน 30 คน และได้หาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา ทั้งฉบับเท่ากับ .994 ถือได้ว่าผ่าน
เกณฑ์ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 2) แบบสอบถามทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา และ 3) แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะ
ที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน (checklist) ระยะที่ 2 ส่งเครื่องมือรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
327 ฉบับ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับข้าราชการครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัยกำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและดำเนินการเก็บ
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เครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืน และระยะท่ี 3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 327 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่า
ต่ำสุด และการทดสอบความสัมพันธ์แบบสหสัมพันธ์ (Correlation Matrix) โดยรูปแบบ Panel และการวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Model) และอธิบายความสัมพันธ์ด้วยสมการได้ดังนี้  (ปกรณ์ 
ประจันบาน, 2555)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  Ŷ = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 +… + bpXp 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑy = β1Z1 + β2Z2 + ⋯ + βkZk 
 และกำหนดตัวแปร ต่อไปนี้  
  Y = การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  
  a = ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  b = แทน สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  X1 = ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์กร 
  X5 = ทักษะเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ปรากฎผลการวิจัยดังตารางที่ 1 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ที ่ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับทักษะของผู้บริหาร 

n = 327 
x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1 ด้านการบริหารองค์กร 4.28 0.73 มาก 5 
2 ด้านความรู้ความคิดรวบยอด 4.28 0.74 มาก 4 
3 ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4.30 0.72 มาก 2 
4 ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ 4.31 0.74 มาก 1 
5 ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 4.29 0.73 มาก 3 

รวม 4.29 0.73 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย(x̅) เท่ากับ 4.29 
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากับ 0.73 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสุงที่สุด คือ ด้านการมี
มนุษย์สัมพันธ์มีค่าเฉลี่ย(x̅) เท่ากับ 4.31มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากับ 0.74 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านความรู้ความคิดรวบยอดมีค่าเฉลี่ย(x̅) เท่ากับ 4.28 เท่ากัน และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
เท่ากับ 0.73 และ 0.74 ตามลำดับ 
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 2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ปรากฎผลการวิจัยดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ที ่ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ระดับทักษะของผู้บริหาร 

n = 327 
x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1 ด้านภาวะผู้นำ 4.19 0.90 มาก 7 
2 ด้านนโยบายและกลยุทธ์ 4.23 0.82 มาก 5 
3 ด้านการจัดการกระบวนการ 4.22 0.82 มาก 6 
4 ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 4.25 0.81 มาก 3 
5 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  4.26 0.79 มาก 2 
6 ด้านผลลัพธ์ 4.25 0.80 มาก 3 
7 ด้านการติดตามและการประเมินผล 4.28 0.78 มาก 1 

รวม 4.24 0.82 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (x̅) 
เท่ากับ 4.24 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากับ 0.82 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านการติดตามและการประเมินผลมีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 4.28 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากับ 
0.78 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำ (x̅) = 4.19 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.90  
3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปรากฎผลการวิจัยดัง
ตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 แสดงค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X 1       
X1 .958** 1      
X2 .975** .941** 1     
X3 .974** .919** .946** 1    
X4 .972** .896** .925** .942** 1   
X5 .957** .882** .905** .905** .938** 1  
Y .835** .835** .816** .795** .794** .799** 1 

**p< .01 
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 จากตารางที่ 3 แสดงค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที ่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
ปรากฎผลการวิจัยดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis) ของทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

Model B S.E. Β t Sig 
1 (Constant) .129 .152  .849 .396 

บริหารองค์กร .961 .035 .835 27.406 .000 
2 (Constant) -.010 .151  -.066 .948 

บริหารองค์กร .678 .072 .589 9.381 .000 
เทคโนโลยีดิจิทัล .315 .071 .279 4.443 .000 

 R = .846, R2 = .715, Adjust R2 = .714, S.E.est = .39410, F = 407.084 Sig. = .000 
  
 จากตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีปัจจัย ด้านการบริหารองค์กร(X1) และด้านเทคโนโลยี
และการใช้ดิจิทัล(X5) สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นด้านที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ .846 และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ์(R2) 
เท่ากับ .715 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71.50 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือก
รูปแบบที่ 2 เนื่องจากมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษามากกว่ามาเขียน
เป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ Ŷ = -.010 + .678(X1) + .315(X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑy  = .589(X1) + .279(X5)  
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายได้ดังนี้  
 1.จากผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยด้าน ได้แก่ การมีมนุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ด้าน
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ด้านการบริหารองค์กร และด้านความรู้ความคิดรวบยอด ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่าทักษะการมีมนุษย์สัมพันธ์ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเป็นทักษะที่มีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะสร้างความร่วมมือ หรือสร้างแรงบัลดาลใจในการทำงานให้แก่ผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
แพรวดาว สนองผัน และเสาวนี สิริสุขศิลป์ ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้าน
การบริหาร ทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านการประเมิน ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร
และการบริหารจัดการ และทักษะด้านการสร้างทีมงาน ซึ่งทุกๆทักษะต่างก็มีความจำเป็นสำหรับผู้บริหารในยุค
ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารต้องตื่นตัวและเตรียมความความพร้อมต่อการเปลี่ยนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน  
(แพรวดาว สนองผัน และเสาวนี ศิริสุขศิลป์ , 2557) และสอดคล้องกับแนวความคิดของ วัตสัน Watson ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้นำในภาคเอกชน ผลการศึกษา พบว่าผู้บริหารใน
ภาคเอกชนสามารถรับรู้ถึงความสำคัญเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ มี
ทักษะการเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคลจริยธรรม มีทักษะการใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการที่ส่งผลต่อการจูงใจ หรือโน้มน้าวคนให้
ร่วมมือกันในการทำงานอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ วัตสัน (Watson, 2000)  
 2. จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยด้าน ได้แก่ ด้านการติดตามและการประเมินผล ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านผลลัพธ์ ด้านนโยบายและกลยุทธ์ ด้านการจัดการ
กระบวนการ และด้านภาวะผู้นำ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการขับเคลื่ อนการบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษานั้นจำเป็นต้องรู้ว่าแต่ละขั้นตอนนั้นดำเนินการ วัตถุประสงค์ และมีเป้าหมายอย่างไร 
การที่เราจะทราบรายละเอียดได้นั้นต้องมีการติดตามและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพันธ์ ศิริ
รักษ์, และคณะ ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน และด้าน
การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ และคณะ, 2563) และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พรพินิจ ไชยลังกา และคณะ ที่ได้ศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่
ในระดับมาก สำหรับแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบว่า 
ด้านการจัดองค์การมีแนวทางพัฒนาคุณภาพ โดยให้ครูมีการจัดทำแบบทดสอบที่สามารถวัดสมรรถนะของผู้เรียน 
ครอบคลุมตรงประเด็น และจัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีคุณภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ด้านการการนำองค์การ มีแนวทางพัฒนาคุณภาพได้แก่ ให้ผู้จัดทำสื่อได้มีการนำเสนอผลงานของตัวเองอย่าง
ภาคภูมิใจ ด้านการควบคุม มีแนวทางพัฒนาคุณภาพได้แก่ ฝึกครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค การ
จัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และพัฒนาให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
(พรพินิจ ไชยลังกา และคณะ, 2559)  
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง คือ ด้านการบริหารองค์การ ด้านความรู้ความคิดรวบยอด 
ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ 
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ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ด้านการบริหารองค์การ ด้านความรู้ความคิดรวบยอด ด้านการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในยุคปัจจุบันนี้ในหลายๆองค์
ต่างมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ เข้ามาปรับประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลาย เพื่อความทันสมัย ความรวดเร็ว 
สะดวกสบาย และเพิ่มประสิทธิภาพใน การทำงานขององค์กร และยังสอดคล้องกับ แพรดาว สนองผัน ที่ได้กล่าว
ว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใด้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ทันสมัยจากหลากหลายแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือเพื่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลประชาสัมพันธ์กิจกรรมผลงามของสถานศึกมาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดให้มี
การใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้ปกครองให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สามาร ถตรวจสอบ
พฤติกรรมการเรียนรู้ ของบุตรหลานได้ รวมทั้งใช้เครือข่ายเทคโนโลยีในการบริหาร จัดการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ หมวดหมู่ สามารถเรียกใช้งานได้อย่างสะดวกรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา และใช้เทคโนโลยีในการสร้างชุมมแห่ง
การเรียนรู ้ออนไลน์เพื ่อแลกเปลี ่ยนข้อมูลและประสบการณ์ อันจะส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่างๆของ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ (แพรวดาว สนองผัน และเสาวนี ศิริสุขศิลป์, 2557)  
 4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มี
ปัจจัย ด้านการบริหารองค์กร และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นด้านที่มีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
พหุคูณ (R) เท่ากับ .846 และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจพยากรณ์(R2) เท่ากับ .715 ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71.50 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ใน
รูปแบบคะแนนดิบ และในรูปแบบคะแนนมาตรฐานดังกล่าวแล้ว ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นพบว่า 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านความรู้ความคิดรวบยอด ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจัย คือ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และมี
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 2 
ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล และการบริหารองค์การ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “สร้างคนดี คนเก่ง บนพื้นฐานความ
เป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล” และมีภารกิจ(Mission) ในการพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่สูงขึ ้น มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษสื ่อสารและส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 2 ภาษา มีความสามารถในการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือมุ่งพัฒนาสู่ 
Thailand 4.0 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ทองจำรัส และสจีวรรณ ทรรพวสุ ที่ได้ศึกษาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปริมาณ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ 
ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทักษะการแก้ ปัญหา และ
ทักษะการสื่อสาร โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เปิดใจกว้าง
ยอมรับเทคโนโลยี มีความทันสมัยเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีและมีการศึกษาดูงานการพัฒนานวัตกรรมจาก
หน่วยงานที่เป็นต้นแบบ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรรัตน์ เตชะนอก ที ่ได้ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน
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ศตวรรษที่ 21 เป็นผู ้นำที ่มีอิทธิพลต่อบุคลากรภายใน มีบทบาทต่อการกำหนดทิศทางนโยบายและนำพา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จต้องมีความพร้อมในด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น เป็นนักบริหารมืออาชีพอาชีพ มีจิตเชิง
สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี และเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์มีความคาดหวังสูงที่มุ่งสร้างความสำเร็จของงานตลอดจน
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมยุคใหม่ ให้มี
คุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสมมีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษายุคใหม่ เพื ่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยด้าน ได้แก่ การ
มีมนุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ด้านการบริหารองค์กร และด้าน
ความรู้ความคิดรวบยอด ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าทักษะการมีมนุษย์สัมพันธ์ และการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นทักษะที่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างความร่วมมือ หรือสร้างแรงบัลดาลใจในการ
ทำงานให้แก่ผู้ร่วมงาน 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยด้าน ได้แก่ ด้านการ
ติดตามและการประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านผลลัพธ์ ด้าน
นโยบายและกลยุทธ์ ด้านการจัดการกระบวนการ และด้านภาวะผู้นำ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษานั้นจำเป็นต้องรู้ว่าแต่ละขั้นตอนนั้นดำเนินการ 
วัตถุประสงค์ และมีเป้าหมายอย่างไร การที่เราจะทราบรายละเอียดได้นั้นต้องมีการติดตามและประเมินผล 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การสร้างสมการ
พยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา ปัจจัยการบริหารจัดการองค์กร กับปัจจัยด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้ร้อยละ 71.50 ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน
จำเป็นต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการบริหารองค์กร รวมถึง ส่งเสริมให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และการบริหารงานด้านวิชาการ และ
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและในรูปแบบคะแนนมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจัย ดังนั้น สมควรจัดเก็บข้อมูลในด้านต่าง ๆ ไว้เป็นข้อมูลสารสนเทศขององค์กร ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อสร้างความสนใจให้กับผู้เรียนในยุคสมัย
ปัจจุบัน และยังสามารถใช้เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานขององค์กรสู่สาธารณชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการดำเนินงานด้านวิชาการเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศนั้นจำเป็น ต้องมีการนิเทศ กำกับ และติดตาม
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการทำงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่จะได้มีการปรับปรุงและพัฒนาต่อไปให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร และต้องมีการดำเนินการประกันคุณภาพทางการศึกษา เพื่อให้มีมาตรฐานและความน่าเชื่อถือ 
สร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้รับบริการ 
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