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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุด
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครู 2) ศึกษาค่า
น้ำหนักความสำคัญคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครู 3) 
วิเคราะห์ตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครู เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กระบวนการวิจัยแบบ
สหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 285 คน และครู 570 คน รวม
ทั้งสิ ้น 855 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม 2 ฉบับ สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) อัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในข้ามกลุ่ม 2) 
ค่าน้ำหนักความสำคัญคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับของครู Root ที่ 1 และ Root ที่ 2 
อธิบายความแปรรวนร่วมได้ 75.00 เปอร์เซ็นต์ และ 2.53 เปอร์เซ็นต์ มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สร้างพารามิเตอร์ชุดตัวแปรใหม่โดยใช้ชื่อว่า การเสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตร
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และบริบททางการเรียนรู้ กับการจัดคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 3) ผลการวิเคราะห์ตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับครู  มีการเสริมสร้าง
สมรรถนะทางหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์  และ
การเสริมสร้างบริบททางการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์เชิงคาโนนิคอล, ชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหาร
สถานศึกษา, ครใูนโรงเรียนประถมศึกษา,จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
Abstract 
 The Objectives of this research article were to 1) to study the rate and 
the pattern of the highest relation between Instructional Leadership of School 
Administrators and Teacher Leadership of the Primary School in the Southern 
Border Provinces 2) to study the prominent weight of canonical from canonical 
correlation between Instructional Leadership of School Administrators and 
Teacher Leadership of the Primary School in the Southern Border Provinces. 3) 
to analysis composed variable or canonical variable from correlation coefficient 
between Instructional Leadership of School Administrators and Teacher 
Leadership of the Primary School in the Southern Border Provinces. This study 
was Quantitative Research. The sample ware 285 school administrators and 570 
teachers. There were 855 respondents. The research were two instruments. The 
statistics in analyzing the data were Mean, Standard Deviation, Canonical 
Correlation Analysis. It was found that there was intercorrelation coefficient 
between instructional leadership of school administrators’ variables and teacher 
leadership’ variables. Canonical Correlation between Root 1 and Root 2 has 
Eigenvalues can explain variance of it 75% and 2.53% significance at the .05 level. 
Parameter of its called enhance competency in curriculum and enhance Learning 
environment with teachers creative education development and continuous 
learning. 3) to analysis composed variable or canonical variable from correlation 
coefficient between Instructional Leadership of School Administrators and 
Teacher Leadership of the Primary School in the Southern Border Provinces. It 
was found that to enhance competency in curriculum relation with creative 



150 | Vol.10 No.2 (February 2023)                      ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (กุมภาพันธ์ 2566) 

education development and enhance Learning environment relation with 
continuous learning. 
Keywords: Canonical Relationship, Instructional Leadership, School 
Administrators, Teacher of the Primary School, The Southern Border Provinces 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุก
ช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนา
ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 ที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) โดยมีครูเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษามีการ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 ด้วยความไม่สงบในพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ระบุถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และเมื่อทำการพิจารณาเชิงลึก 
พบปัญหา 3 ประเด็น คือ คุณภาพการศึกษา โอกาสทางการศึกษา และปัญหาสวัสดิภาพ 
สวัสดิการครู (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552) ซึ่งปัญหาดังกล่าว ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพครู และคุณภาพของนักเรียนในพื้นที่
อย่างสัมพันธ์กัน ดังนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังที่ 
Larson and others ได ้กล ่าวถ ึง ภาวะผู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที่ มี
ความสำคัญต่อการขับเคลื่อนความสำเร็จภายในสถานศึกษา อันส่งผลกระทบต่อบุคคลและ
ทรัพยากรภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่
ช่วยในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของครูภายในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ (Larson, 
J. L., 2006) ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Hopkins ที่กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครูมีความ
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและคุณภาพทางการศึกษา (Hopkins, D., 1993) 
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ซึ่งจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลต้นแบบทางการเรียนรู้ สนับสนุน และเปิด
โอกาสในการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ครูเกิดความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ การบูรณาการในการสอนอย่างสร้างสรรค์ และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงกับสภาพสังคมโดยรอบอย่างต่อเนื่อง 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์เชิงคาโนนิคอลระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  ซึ่ง
ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำของครูที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อไป  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครใูนโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 2. เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักความสำคัญคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิ
คอลระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู ้นำของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพ้ืนทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (correlational research) ที่เก็บข้อมูลปฐมภูมิโดยการสำรวจ
และเก็บข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,035 โรงเรียน สุ่ม
กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้จำนวน 285 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 285 คน และครูในโรงเรียนพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 
570 คน รวมทั้งสิ้น 855 คน โดยใช้โปรแกรมตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie, 
R. V. & Morgan, D. W., 1970) 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง จำนวน 2 ฉบับ 
ได้แก่ ฉบับที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไป 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4) แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครู
และบุคลากร 5) แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และฉบับที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของคร ูประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไป 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) แบบสอบถามเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 4) 
แบบสอบถามเกี ่ยวกับการคิดอย่างสร้างสรรค์ 5) แบบสอบถามเกี ่ยวกับการก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ไดด้ำเนินการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยการส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัย พร้อมด้วยแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง และเมื่อได้รับแบบสอบถามกลับแล้ว ได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม และคัดเลือกเฉพาะฉบับที ่สมบูรณ์ เพื ่อนำผลการตอบไปดำเนินการ
วิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้ดำเนินการ ดังนี้ 1) แบบสอบถาม
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะห์โดยจำแนกข้อมูลตามเพศ และ
วุฒิการศึกษา โดยวิธีการหาความถี่ ค่าร้อยละ และ 2) แบบสอบถามตอนที่ 2,3,4 และ 5 เป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครูและบุคลากร การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ และข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครู ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ การคิดอย่างสร้างสรรค์ และการก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง หาค่าเฉลี่ย (Mean) หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือทราบระดับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับภาวะผู้นำของคร ู 
 
ผลการวิจัย 
 1. อัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีผลการ
วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำ
ของครใูนโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปรากฏผลดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ตัวแปร 𝐗̅ SD 
ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

- ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
- ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
- ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  
- ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ  

4.34 
4.30 
3.81 
4.17 

0.272 
0.235 
0.578 
0.293 

ด้านภาวะผู้นำของครู - ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
- ด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
- ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์  
- ด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

4.58 
3.97 
4.65 
4.61 

0.373 
0.618 
0.526 
0.711 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีทัศนะต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.34, S.D. = 
0.272) และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅= 3.81, S.D. = 0.578) ส่วนด้าน
ภาวะผู้นำของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
(X̅= 4.65, S.D. = 0.526) และด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅= 3.97, 
S.D. = 0.618) 
 2. ผลการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรด้านภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้นำของครูแต่ละตัว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายในข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับด้าน
ภาวะผู ้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิเคราะห์
ปรากฏผลดังตารางที ่2 - 4 ดังนี้ 
ตารางที ่2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 
X1 1.0000 0.4095 0.2243 0.4458 
X2  1.0000 0.2012 0.2434 
X3   1.0000 0.3019 
X4    1.0000 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษากับด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มสูงสุด (rx1x4 = 0.4458) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
กับด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (rx1x2 = 0.4095) และด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
กับด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (rx3x4 = 0.3019) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอนกับด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (rx2x3 = 0.2012) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายในกลุ่มต่ำสุด 
 
ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 
Y1 1.0000 0.5566 0.7224 0.2064 
Y2  1.0000 0.5450 0.0897 
Y3   1.0000 0.2542 
Y4    1.0000 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรด้านภาวะผู้นำของ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มสูงสุด (rY1Y3 = 
0.7224) รองลงมาด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (rY1Y2 
= 0.5566) และด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพกับด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ (rY2Y3 = 
0.5450) ส่วนด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพกับด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (rY2Y4 = 
0.0897) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มต่ำสุด 
 
ตารางที ่4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา กับตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 
X1 0.3141 0.2887 0.2030 0.0849 
X2 0.5307 0.3699 0.4183 0.1888 
X3 0.4407 0.3058 0.3440 0.1942 
X4 0.2579 0.2101 0.1285 0.0971 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในข้ามกลุ่ม ระหว่างตัวแปรด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู กับ
ตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ด้าน
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การพัฒนาหลักสูตรและการสอนกับด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปรสูงสุด (rX2Y1 = 0.5307) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากรกับด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (rX3Y1 = 0.4407) และด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนกับด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ (rX2Y3 = 0.4183) ส่วนด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษากับด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่ม
ระหว่างตัวแปรต่ำสุด (rX1Y4 = 0.0849) 
 3. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ปรากฏผลดังตารางที ่5 ดังนี้ 
ตารางที่ 5 ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลและค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหว่างชุดตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
และชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครู และการทดสอบความมีนัยสำคัญของสหสัมพันธ์คาโนนิ
คอล 

ประเภทของตัวแปร ชื่อตัวแปร 
ค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 

ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 
ด ้ า น ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ ท า ง
ว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 

- ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
- ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอน 
- ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  
- ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง 
 วิชาการ 

0.508347 
0.831622X1 
0.700824X1 

0.416322 

0.696009X2 
- 0.097217 
- 0.065901 

0.729873X2 

ด้านภาวะผู้นำของครู - ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
- ด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
- ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์  
- ด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

0.9675325Y1 
0.6851918 

0.7477280Y1 
0.3712030 

- 0.0630030 
0.5810703Y2 
- 0.3372767 

- 0.590737Y2 
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (Eigen Value) 0.428574 0.024672 
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล  0.654656 0.557073 
การแจกแจงแบบไคสแควร์  77.56353 3.97340 
Lambda Prime  0.554418 0.970236 
Prop.  0.000000* 0.013143* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
X1 ค่าที่มีน้ำหนักเด่นกลุ่มแรกในชุดที่ 1 
Y1 ค่าที่มีน้ำหนักเด่นกลุ่มสองในชุดที่ 1 
X2 ค่าที่มีน้ำหนักเด่นกลุ่มแรกในชุดที่ 2 
Y2 ค่าที่มีน้ำหนักเด่นกลุ่มสองในชุดที่ 2 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลและค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 
ระหว่างชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู และชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยในชุดที่ 1 มีค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 0.6547 แสดงว่าตัวแปรด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ส่งผลต่อตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ได้สูงสุดร้อยละ 65.47 และเมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอลมีค่าน้ำหนัก
มากในชุดที่ 1 ของกลุ่มตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้านการพัฒนา
ครูและบุคลากร โดยมีค่าน้ำหนัก 0.832 และ 0.701 ตามลำดับ และผู้วิจัยได้ตั้งชื่อว่า ด้านการ
เสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตร ส่วนค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอลมากในชุดที่ 1 ของตัว
แปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ ด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยมีค่าน้ำหนัก 0.968 และ 0.748 
ตามลำดับ และผู้วิจัยได้ตั้งชื่อว่า ด้านการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 ในชุดที่สอง มีค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 0.5571 แสดงว่าตัวแปรด้านภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส่งผลต่อตัว
แปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้สูงสุดร้อยละ 
55.71 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอลมีค่าน้ำหนักมากในชุดที่ 2 ของกลุ่มตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่า
น้ำหนัก 0.730 และ0.696 ตามลำดับ และผู้วิจัยได้ตั้งชื่อว่า ด้านการเสริมสร้างบริบททางการ
เรียนรู้ ส่วนค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิคอลมากในชุดที่ 2 ของตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครใูน
โรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ ด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และ
ด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ มีค่าน้ำหนัก 0.591 และ 0.581 ตามลำดับ และผู้วิจัยได้ตั้ง
ชื่อว่า ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 จากตารางที่ 5 สามารถเขียนความสัมพันธ์รายคู่ได้ดังนี้ 
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
 
 
 
 
 

- ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (rCVX2 = 0.832) 
- ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (rCVX3 = 0.701)    

CV (X1) 
ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตร 

- ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ(rCVX4 = 0.730) 
- ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (rCVX1 = 0.696) 

CV (X2) 
ด้านการเสริมสร้างบริบททางการเรียนรู ้
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ภาวะผู้นำของครใูนโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรคาโนนิคอล 
 
 
 
 
 
 จากแผนภาพความสัมพันธ์ของตัวแปรคาโนนิคอล พบว่าชุดแรก การเสริมสร้าง
สมรรถนะทางหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และชุด
ที่สอง การเสริมสร้างบริบททางการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของทั้งสองชุด จะสัมพันธ์กันภายในคู่เท่านั้น จะไม่เกิดเป็นความสัมพันธ์
ข้ามคู่ของตัวแปร 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มของตัวแปรด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู กับภาวะผู ้นำของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในกลุ่มสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอนกับด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปร
สูงสุด สอดคล้องกับ ประเสริฐ พืชผล ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคใต้ พบว่า การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ มีแนวดำเนินการ
โดยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาและชุมชน การนำผลมาวางแผนพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งหลักสูตรมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมกำหนดเป้าหมาย การนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร มีการนิเทศ 

CV (X1) 
ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตร 

CV (Y1) 
ด้านการจัดการคุณภาพการศึกษาอยา่งสร้างสรรค์ 

CV (X2) 
ด้านการเสริมสร้างบริบททางการเรียนรู ้

CV (Y2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

- ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (rCVY1 = 0.968)  
- ด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ (rCVY3 = 0.371)   

CV (Y1) 
ด้านการจัดการคุณภาพการศึกษาอยา่ง

สร้างสรรค์ 
- ด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (rCVY4 = 0.591)  
- ด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (rCVY2 = 0.581)  

CV (Y2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
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ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นผลของการจัดการเรียน
การสอนของครู และการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (ประเสริฐ 
พืชผล, 2560) และผลการวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย ไดศ้ึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงาน วิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้อาจเนื่ องมาจากผู้บริหารเป็นผู้นำใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทำให้การจัดการเรียนการ
สอนของครูมีประสิทธิภาพ (วันเผด็จ มีชัย, 2554) 
 2. เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักความสำคัญคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คาโนนิ
คอลระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครู กับภาวะผู้นำของครใูนโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
รายละเอียดดังนี้ 1) มีสหสัมพันธ์คาโนนิคอลและค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิระหว่างชุดตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ชุดที่หนึ่ง ได้ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล ซึ่งทำให้ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส่งผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน ได้สูงสุดร้อยละ 83.20 และชุดที่สอง ได้ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล ซึ่งทำให้ตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ส่งผลต่อด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ได้สูงสุดร้อยละ 73.0 และ 2) มีสหสัมพันธ์
คาโนนิคอลและค่าน้ำหนักมาตรฐานคาโนนิระหว่างชุดตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ชุดที่หนึ่ง ตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลต่อด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้สูงสุด
ร้อยละ 96.80 และชุดที่สอง ตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ส่งผลต่อด้านการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 59.10 จากผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้ แสดงว่าปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสัมพันธ์ต่อชุดตัวแปรตามที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีน้ำหนักมากน้อยแตกต่างกัน 
เนื่องจากการแสดงออกทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้นำของ
ครมูีความแตกต่างกนั เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นรูปธรรม จากผลการวิจัยเป็นเช่นนี้แสดงว่า 
มีความสัมพันธ์ด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู ้นำของครู 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินการด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการภายในสถานศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเด็ก อันเกิดจากการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงหรือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครู 
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สอดคล้องกับ ปวีณา บุทธิจักร ที ่ได้ทำการศึกษา ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีการ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน วางแผนเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียน ผู ้บริหารต้องติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการดำเนินการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากร ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ ่งเป็นกิจกรรมที่
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน และ 4) การนิเทศการศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูและบุคลากรจัดอบรมเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา  (ปวีณา บุทธิ
จักร, 2564) และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Ohlson ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร วัฒนธรรมโรงเรียน และลักษณะของครูคุณภาพ ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน จากการวิจัยพบว่า สถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันจะคาดการณ์ได้ว่ามี
ความร่วมมือกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์สอนมากและผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ด้านความก้าวหน้าของนักเรียน และการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ตัว
แปรทั้งสองช่วยให้นักเรียนขาดเรียนลดลงร้อยละ 22.56 อีกทั้งปัญหานักเรียนออกกลางคันจะ
ลดลงได้ถึงร้อยละ 4.81 (Ohlson, M., 2009) ดังจะเห็นได้ว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำของครู ให้เกิดการพัฒนาตนเองในทาง
วิชาชีพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศิษย์ และการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันระหว่างครู
และผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมทางวิชาการ  
 3. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู กับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สรุปได้ว่า ชุดแรก การเสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการจัดการคุณภาพ
การศึกษาอย่างสร้างสรรค์ จากผลการวิจัยเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการที่
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้างความตระหนักต่อการส่งเสริมสมรรถนะด้าน
หลักสูตรแก่คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อให้คณะครูและบุคลากรให้ความสำคัญ
ต่อการประยุกต์ใช้หลักสูตรสู่ระดับห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
เนื่องจากครูอาจมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไม่มากเพียงพอ จึง
จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านหลักสูตร
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ของครูให้ดียิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ด้านการจัดการเรียนรู้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา 
โดยมีครูผู ้ซึ ่งมีบทบาทสำคัญทางตรงต่อการพัฒนาคุณภาพแก่ผู ้เรียน สอดคล้องกับ Chell 
กล่าวว่า การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการปรับปรุงการสอน
ของครูให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีหน้าในการหาแนวทางในการจัดการศึกษาไป
พร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนชุดที่สอง คือ การเสริมสร้างบริบททางการ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Chell, J., 2001) 
 จากผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่งผลต่อบรรยากาศทางการ
เรียนรู้ หรือความต้องการในการการพัฒนาตนเองของครูและผู้เรียนภายในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ Glickman ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้นำทางวิชาการ เป็นบุคคลสำคัญในการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียน อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญกำลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น  
การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือ ทั้งจากผู้บริหารและทีมงานใน
โรงเรียน เพ่ือแยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้กับปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Glickman, C. D. et al., 2007) ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยที่สร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า อัตราและแบบแผนความสัมพันธ์สูงสุดระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มของตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู กับภาวะผู ้นำของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในกลุ่มสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอนกับด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มระหว่าง
ตัวแปรสูงสุด การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปรด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษากับด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ภายในกลุ่มสูงสุด และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอนกับด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มต่ำสุด ส่วนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในของตัวแปร
ด้านภาวะผู้นำของครู ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์มีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มสูงสุด และด้านการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพกับด้านการก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มต่ำสุด  หากทำการพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในข้ามกลุ่ม ระหว่างตัวแปรด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู กับตัวแปรด้านภาวะผู้นำของครู ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการสอนกับด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปรสูงสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษากับด้านการ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ข้ามกลุ่มระหว่างตัวแปรต่ำสุด และผลจาก
การวิเคราะห์ตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของคร ูชุดแรก คือ การเสริมสร้าง
สมรรถนะทางหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ และชุด
ที่สอง คือ การเสริมสร้างบริบททางการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
สมควรอย่างยิ่งที่ผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะทางหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการจัดการคุณภาพการศึกษาอย่าง
สร้างสรรค ์เพราะสมรรถถะทางหลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัดการคุณภาพทางการศึกษาของ
ครูที่มีต่อศิษย์ สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกัน ทั้งในส่วนของหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตร อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาต่อไป 2) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องต่อครูทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ผ่านการใช้ช่องทางการเรียนรู้ การเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียนควรให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อการ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นรูปธรรมของครู ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรมีการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดหรือทฤษฎีของบุคคลอ่ืน 3) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนต้นแบบหรือโรงเรียนที่มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูง 
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