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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ครูของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี จำนวน 2,325 คน โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจำนวน 341 คน 
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามแนวคิด
ของโคเฮนและอัพฮอฟ และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีตามแนวคิดการ
ประเมินแบบสมดุลของแคปแลนและนอร์ตัน แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื ่อมั่นเท่ากับ 0.92 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูผู้สอนในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูผู้สอนทุก
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในภาพรวม
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดปทุมธานีทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3. การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมในการบริหาร, คร,ู ประสิทธิผล, โรงเรียนเอกชน 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to: 1)  study participation in 
management of teachers of private school in Pathumthani province. 2)  study 
effectiveness of private schools in Pathumthani province 3) study the relationship 
between participation in management of teachers and effectiveness of private 
schools in Pathumthani province, based on the quantitative research. The 
population consisted of 2,325 teachers of private schools in Pathumthani 
province and the sample was 341 teachers. Determine the size of the sample by 
using Taro Yamane’s formula. The tool used in this research was the 5 scale 
rating questionnaire, concerning participation in management based on Cohen 
and Uphoff and effectiveness of private schools in Pathumthani province based 
on Kaplan and Norton’s Balanced Scorcard. IOC of the questionnaire was 
between 0.67-1.00 and the reliability values were 0.92. Statistical tools used to 
analyze the data in this research were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. The results have shown 
as followed, 1. Participation in management of these teachers, in overall was at 
a high level. When considered as individual aspects found that every aspect was 
at a high level. 2. Effectiveness of private schools in Pathumthani province in 
overall was at a high level. When considered as individual aspects found that 
every aspect was at a high level. 3. There was a positive, moderate level 
relationship between competency of school administrators and effectiveness of 
private schools in Pathumthani province. 
Keywords: participation in management, teachers, effectiveness, private school 
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บทนำ 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการ
สมัยใหม่ในการบริหารจัดการ ซึ่งนอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญในองค์การแล้ว สมาชิก
หรือบุคคลในองค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์การก้าวหน้าไปด้วยดี (วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์, 
2557) หรือกล่าวได้ว่าการบริหารในปัจจุบันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ผู้ร่วมงานมีบทบาทใน
การบริหาร ซึ่ง ธร สุนทรายุทธ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะทำงานคนเดียวไม่ได้ จะต้องทำงานเป็น
กลุ่ม ดังนั้น การวินิจฉัยสั่งการควรให้บุคคลได้รับรู้และเข้าใจด้วย (พจนารถ วาดกลิ่น, 2556) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีผลในเชิงจิตวิทยา ทำให้บุคคลรู้สึกว่าได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ทำให้บุคคลได้รับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเชื่อว่าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมจะทำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น (นงคราญ ศุกระมณี, 2558) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็น
ยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง การที่
จะบริหารโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนควรนําหลักการ
มีส่วนร่วม (Participation) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วม
ตัดสินใจ ในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วมจัดการศึกษาให้
มากยิ่งขึ้น (วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์, 2557)  
 ประสิทธิผลเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความสำเร็จในการบริหารที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนั้น ในการบริหารหรือการจัดการนั้น ไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชนควร
คำนึงถึงประสิทธิผลขององค์การเป็นสำคัญ (โสภิณ ม่วงทอง และคณะ, 2556) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2553 มาตรา 45 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ได้เปิด
โอกาสให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนใน
ด้านการศึกษา แต่จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพของโรงเรียนเอกชนในปัจจุบัน พบปัญหา
หลายประการ ได้แก่ ภาระที่โรงเรียนเอกชนต้องแบกรับไว้มีมากมาย ผู้รับใบอนุญาตต้องใช้
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาทุกอย่างให้ผ่านไปด้วยดี ในอดีตที่ผ่านมา โรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีสภาพหรือสถานการณ์ที่ต้องปิดตัวเองไปมากมาย เนื่องจากไม่
สามารถบริหารกิจการได้ (มติชนออนไลน์, 2564) และในส่วนของปัญหาของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปทุมธานีนั้น จากข้อมูลข่าวสารและงานวิจัยและที่ค้นพบ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนแห่ง
หนึ่งในจังหวัดปทุมธานีดำเนินการจัดการศึกษาในลักษณะที่ไม่เป็นไปตามที่ได้รับอนุญาตจาก 
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สช. (ไทยโพสต์, 2562) ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบทางลบต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาตามที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การที่จะบริหาร
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลนั้น ย่อมต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนและการ
ดำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน ทำให้ผู ้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญในการศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี ใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารของครู อันจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน 
และนำไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือครูของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดปทุมธานี จำนวน 2,325 คน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (Yamane. , 1967) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 341 คน 
 สูตรคำนวณขนาดตัวอย่าง  
        N    
  n =       
              1+N(e)2    
 โดยที่  n = ขนาดของตัวอย่าง 
  N = ขนาดประชากรทั้งหมด 
  e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับจากการสุ่ม  
 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ยอมให้คลาดเคลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 5 
 แทนค่า        N    
  n =       
     1+N(e)2 
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  341.28 =    2,325 
        1+2,325(0.0025) 
 หลังจากนั ้น ผู ้ว ิจัยได้เทียบสัดส่วนของกลุ ่มตัวอย่างจำนวน 341 คน กับจำนวน
ประชากร เพื่อกำหนดจำนวนครูผู ้สอนที่จะเป็นผู้ตอบแบบสอบถามของแต่ละอำเภอ  โดยมี
รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที ่ 1 จำนวนกลุ ่มตัวอย่างและจำนวนแบบสอบถามที ่ได ้ร ับกลับคืนโดยที ่ผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามตอบข้อคำถามครบถ้วนสมบูรณ์ 

ลำดับที ่ โรงเรียน 
ประชากร 

(คน) 
ขนาดของ

ตัวอย่าง (คน) 
จำนวนแบบสอบถาม

ที่สมบูรณ์(ฉบับ) 
ร้อยละ 

1 อำเภอเมือง 267 39 39 100 
2 อำเภอคลองหลวง 382 56 56 100 
3 อำเภอธัญบุรี 807 118 118 100 
4 อำเภอหนองเสือ 26 4 4 100 
5 อำเภอลาดหลุมแก้ว 112 16 16 100 
6 
7 

อำเภอลำลูกกา 
อำเภอสามโคก 

709 
22 

104 
4 

104 
4 

100 
100 

รวม 2,325 341 341 100 
  
 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร แนวคิดของ 
(Cohen & Uphoff. , 1977) ประกอบด้วย 1) การมีส ่วนร่วมในการตัดส ินใจ  (Decision 
Making) 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (Participation in Benefits) 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation 
in Evaluation) และใช้แนวคิด Balanced Scorecard ของ (Kaplan & Norton., 1996) เป็น
แนวทางในการประเมินระดับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ประสิทธิผล
ด้านการเงิน 2) ประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายใน 4) 
ประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโต  
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 2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพต่อไปนี้ 
   ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 3. นำแบบสอบถามที ่สร ้างขึ ้นเสนอผู ้เช ี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาผู้มีความเชี่ยวชาญด้านแนวคิด ทฤษฎีด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อำนวยการโรงเรียน, รองผู้อำนวยการ
โรงเรียน) ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน จำนวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: 
Index of Item Objective Congruence) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00 
 4. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับครูที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยง (Reliability) ด้วย
วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเที่ยง 0.92 จากนั้น จึงนำแบบสอบถาม
ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. นำแบบสอบถามจำนวน 1 ชุด ให้แก่ครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี
กรอกข้อมูลในแบบสอบถาม  
 2. นำแบบสอบถามมาพิจารณาตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องสมบูรณ์ จนได้
จำนวนแบบสอบถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบครบถ้วนสมบูรณ์ ครบถ้วนตามจำนวนของกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ
โดยใช้สูตรคำนวณหาความกว้างของชั้น ดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2540) 
   คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ำสุด = 5 - 1 = 0.80 
              จำนวนชั้น 5 
 ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีส่วนร่วม/ มีประสิทธิผลในระดับมากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปทุมธาน ี

1. ด้านการเงิน 
2. ด้านผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
3. ด้านกระบวนการภายใน 
4. ด้านการเรียนรู้และเติบโต 
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 ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีส่วนร่วม/ มีประสิทธิผลในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีส่วนร่วม/ มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีส่วนร่วม/ มีประสิทธิผลในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีส่วนร่วม/ มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  
  2.1 ค่าความถี่ (Frequency) ใช้สำหรับอธิบายข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของครู
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
  2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สำหรับอธิบายข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของครู
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สำหรับอธิบายข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
   2.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สำหรับอธิบายข้อมูล
การมีส่วนร่วมใน 
  2.5 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation) ใช้
สำหรับทดสอบสมมติฐาน สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2549)  
  0.91 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
  0.71 - 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
  0.31 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
   0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
  0.00 หมายถึง ไมม่ีความสัมพันธ์ 
 
ผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครู
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในภาพรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารของครู x̄ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านการตัดสินใจ 3.71 0.98 มาก 3 
2. ด้านการดำเนินการ 3.63 1.03 มาก 4 
3. ด้านการรับผลประโยชน์ 3.89 0.92 มาก 1 
4. ด้านการประเมินผล 3.72 1.00 มาก 2 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.72 0.99 มาก  
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 จากตารางที่ 2 พบว่าระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= 3.72, S.D.=0.99) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าการมีส่วนร่วมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการมี
ส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ (x̄= 3.89, S.D.=0.92) รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล (x̄= 
3.72, S.D.=1.00) ด้านการตัดสินใจ (x̄= 3.71, S.D.=0.98) และด้านการดำเนินการ (x̄= 3.63, 
S.D.=1.03) ตามลำดับ 
 ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ปทุมธานีในภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน x̄ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านการเงิน 4.10 0.84 มาก 4 
2. ด้านผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 4.11 0.79 มาก 3 
3. ด้านกระบวนการภายใน 4.20 0.79 มาก 1 
4. ด้านการเรยีนรู้และเติบโต 4.18 0.80 มาก 2 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.80 มาก  

 
 จากตารางที่ 3 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (x̄= 4.15, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านกระบวนการภายในมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̄= 4.20, S.D.=0.79) 
รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้และเติบโต (x̄= 4.18, S.D.=0.80) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̄= 
4.11, S.D.=0.79) และด้านการเงิน (x̄= 4.10, S.D.=0.84) ตามลำดับ  
ส่วนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน  ในจังหวัดปทุมธานี 
ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี (n = -341) 

ประสิทธิผล 
 

การมีส่วนร่วม 

ด้าน
การเงิน 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้านผู้มี
ส่วนได้
ส่วนเสยี 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้าน
กระบวน 

การภายใน 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้านการ
เรียนรู้และ

เติบโต 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 
รวม 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 
ด้านการ
ตัดสินใจ  

r=0.595** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.612** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.577** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.588** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0640** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

ด้านการ
ดำเนินการ 

r=0.523** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.556** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.499** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.531** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.570** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

ด้านการรับ
ผลประโยชน์  

r=0.622** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.669** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.645** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.638** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.697** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 
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ประสิทธิผล 
 

การมีส่วนร่วม 

ด้าน
การเงิน 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้านผู้มี
ส่วนได้
ส่วนเสยี 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้าน
กระบวน 

การภายใน 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 

ด้านการ
เรียนรู้และ

เติบโต 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 
รวม 

ระดับ 
ความ 

สัมพันธ์ 
ด้านการ
ประเมินผล  

r=0.610** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.627** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.606** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.617** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.663** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

รวม  r=0.624** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.652** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.614** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.629** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

r=0.680** 
Sig=0.000 

ปาน
กลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง (r = 0.680) โดยมี
ความสัมพันธ ์เช ิงบวกกับประสิทธ ิผลด้านการเง ิน ในระดับปานกลาง (r = 0.624) มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปานกลาง (r = 0.652) มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในในระดับปานกลาง (r = 0.614) 
และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตในระดับปานกลาง (r = 
0.629)  
  การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับกับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง (r = 0.640) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านการเงิน ในระดับปานกลาง (r = 0.595) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปานกลาง (r = 0.612) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ด้านกระบวนการภายในในระดับปานกลาง (r = 0.577) และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตในระดับปานกลาง (r = 0.588)  
  การมีส่วนร่วมด้านการดำเนินการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง (r = 0.570) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับประสิทธิผลด้านการเง ินในระดับปานกลาง (r = 0.523) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปานกลาง (r = 0.556) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในในระดับปานกลาง (r = 0.499) และมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตในระดับปานกลาง (r = 0.531)  
 การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยขน์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง (r = 0.697) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับประสิทธิผลด้านการเง ินในระดับปานกลาง (r = 0.622) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปานกลาง (r = 0.669) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในในระดับปานกลาง (r = 0.645) และมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตในระดับปานกลาง (r = 0.638)  
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 การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในระดับปานกลาง (r = 0.663) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับประสิทธิผลด้านการเง ินในระดับปานกลาง (r = 0.610) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับปานกลาง (r = 0.627) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในในระดับปานกลาง (r = 0.606) และมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตในระดับปานกลาง (r = 0.617)  
 
อภิปรายผล 
 1. การมีส ่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบัน โรงเรียนจะยึดแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในมาตรา 8 ข้อ (2) “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา” และมาตรา 9 ข้อ (6) ที่ให้ยึดหลัก “การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น” และหากโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ จะส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของครู อันจะส่งผลต่อความสำเร็จใน
การบริหารโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต ที่ได้
กล่าวถึงผลของการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ว่า ผู้มีส่วนร่วมจะมีความรับผิดชอบ และ
ผลงานที ่เกิดขึ ้นจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากร เนื ่องจากทุกคนมีส่วนร่วมใน
ความสำเร็จของงาน (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553)  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลทุก
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีมีความสามารถในการดำเนินงาน
ต่าง ๆ ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย ประกอบกับ ในปัจจุบัน โรงเรียนเอกชนประสบปัญหาที่
สำคัญคือ จำนวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง เป็นสาเหตุให้ผู้บริหารต้องนำจุดเด่นของโรงเรียน
มาใช้เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน รวมถึงต้องรักษาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน มี
การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และประเมินผลงานของครูอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ (Kaplan & Norton., 1996) ที่กล่าวว่า ภายใต้มุมมอง
กระบวนการภายใน ผู้บริหารจะต้องศึกษาถึงกระบวนการดำเนินงานและความสามารถในการ
แข่งขันขององค์การในปัจจุบันและกำหนดเป็น Core Competencies หรือความสามารถใน
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การแข่งขันที ่โดดเด่นเพื ่อตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที ่เหมาะสมและสร้างกระบวนการใหม่ 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันใหม ่ๆ ให้กับองค์การ 
 3. การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ปทุมธานีมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก การให้บุคคลมีส่วนร่วมใน
งานย่อมส่งผลต่อการสร้างและเพิ่มความรู้สึกเต็มใจ ตั้งใจ และต้องการรับผิดชอบงานให้เกิด
ประสิทธิผล ดังที่ พจนารถ วาดกลิ่น ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในงานเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้
บุคคลปฏิบัติงานเต็มความรู้ความสามารถ และศักยภาพ ซึ่ งจะส่งผลให้องค์การนั้นสามารถ
บริหารงานต่าง ๆ ได้เป็นย่างดี ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน (พจนารถ วาดกลิ่น, 
2556) ซึ่งผลงานวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานของ ทินกร ประเสริฐหล้า ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนครเขต 1 ในส่วนของผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก
ร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553) 
  
สรุป/ ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการของครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี มี
ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าการมีส่วนร่วมด้านอื่น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการมากขึ้น อาทิ ให้ครูได้เข้าร่วมการประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ให้ครู
ทำหน้าที่ประสานงาน ร่วมสนับสนุนทรัพยากร เป็นต้น 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปทุมธานีในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลทุก
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งประสิทธิผลด้านการเงินมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าประสิทธิผลด้านอื่น 
ๆ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรวางแผนการเงินอย่างรัดกุม โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้จ่าย
งบประมาณมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยให้มีการรายงานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
มีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามแผนมากน้อยเพียงใด 3. การมีส่วนร่วมใน
การบริหารของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารทุกขั้นตอน
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เพื่อสร้างและเพิ่มความรู้สึกเต็มใจ ตั้งใจ และต้องการรับผิดชอบงานให้เกิดประสิทธิผล อันจะ
เกิดประโยชฯต่อนักเรียนและโรงเรียนต่อไป 
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