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บทคัดย่อ 
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักพุทธธรรมของเจ้า
อาวาส ที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ หรือศักยภาพในการบริหารกิจการองค์กรอย่าง
เต็มความสามารถโดยใช้ทั้งกลยุทธ์ หลักพุทธธรรม และทักษะเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่มีอยู่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพใน 3 ด้านได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนาที่สามารถ
เอื ้ออำนวยให้องค์กรสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้ และการใช้หลักเมตตาธรรมในการบริหาร
ปกครองและพัฒนาวัด หลักพุทธธรรมที่นำมาใช้ คือ หลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 1) เมตตา ความ
รัก ความปรารถนาดีต่อพระภิกษุสงฆ์ สามเณร ประชาชน และพุทธศาสนา 2) กรุณา มีความ
กรุณา คอยช่วยเหลือให้ผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 3) มุทิตา มีจิตอ่อนโยน มีความยินดีคอยช่วยส่งเสริม
พระภิกษุ สามเณร และประชาชนอย่างพอเหมาะพอควร 4) อุเบกขา มีความยุติธรรม เที่ยง
ธรรม สามารถวางใจเป็นกลางได้ โดยเว้นจากอคติ ให้คงมีบทบาทในชุมชน หรือช่วยส่งเสริม
ชุมชนในด้านต่าง ๆ ทุกด้าน อีกท้ังส่งเสริม สนับสนุน และใช้ทักษะการบริหารองค์กร ให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลศาสนสถานและการกิจการคณะสงฆ์ โดยหลักพุทธธรรมที่นำมาใช้ 
คือ หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ฉันทะ มีความพอใจ เต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาส 2) 
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วิริยะ มีความพากเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง มีความกล้าที่เผชิญกับอุปสรรคทั้งปวง 3) จิตตะ 
มีจิตใจมุ่งมั่นเป็นสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่ 4) วิมังสา มีปัญญาและรู้จักไตร่ตรอง ทบทวนการ
ทำหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพที่ดีตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา
อย่างเป็นระบบตามหลักพระธรรมวินัย เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคน สังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
คำสำคัญ: การพัฒนา; สมรรถนะ; หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 
 Guidelines for the development of competence in the management of 
Sangha affairs according to the Buddhist principles of the abbot It focuses on 
developing competencies or potential for managing an organization to its fullest 
potential by using strategies, Buddhist principles, and skills to effectively develop 
existing competencies in three areas as follows: training, education, and 
development that can enable the organization to achieve its goals and the use 
of mercy in the administration and development of temples, The Buddhist moral 
code used is the Four sublime states of mind 1) loving-kindness: love, goodwill 
towards monks, novices, people, and Buddhism 2) compassion: benevolent, 
helping others to get out of suffering, 3) sympathetic joy: having a gentle mind, 
willing to help and support monks, novices and people in moderation. 4) 
equanimity: fair, upright, able to trust neutral. To have a role in the community 
or help to promote the community in all aspects, as well as promoting, 
supporting and using organizational management skills. Allowing the community 
to take part in the care of religious sites and management of the clergy. The 
Buddhist moral code used is the Four Foundations for Accomplishment consist 
of 1) Passion, satisfaction, and willingness to perform the duties of the abbot 2) 
Diligence, there is continuous effort, daring to face all obstacles. 3) Mind or 
Consciousness, have a determined mind to concentrate on performing duties. 4) 
Investigation, wise and contemplative, reviewing the performance of one's duties 
correctly It has good efficiency according to the teachings of Buddhism in a 
systematic way according to the principles of the Dharma and Discipline. for the 
maximum benefit of human development society and the nation in the future. 
Keywords: Development; Capacity; Buddhism Dharma 
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บทนำ 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยเคารพนับถือมากท่ีสุดและเป็นรากฐาน
สำคัญของวัฒนธรรมไทย โดยวิถีชีวิตของคนไทยกับพระพุทธศาสนาผูกพันเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันอย่างแน่นเฟ้น จึงทำให้พระพุทธศาสนาเป็นเอกลักษณ์ประจำชาติไทย (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) ป็นสถานที่สำคัญและเป็นหน่วยงานปกครอง และ
หน่วยงานดำเนินกิจการคณะสงฆ์และกิจการพระศาสนาที่สำคัญที่สุด และเป็นรากฐานอัน
สำคัญยิ่งของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครองคณะสงฆ์ (พระเทพ
ปริยัติสุธี วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ, 2545)  นอกจากนี้พระพุทธศาสนาและพระสงฆ์ยังมีบทบาท
สำคัญสูงมากต่อการดำรงชีวิต และความเป็นอยู ่ของชาวบ้านพร้อมกับการพัฒนาชุมชน  
กล่าวคือ บทบาทในการเผยแพร่หลักธรรมคำสั ่งสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและ
ประกอบ พิธีกรรมทางศาสนาให้แก่ชาวบ้านแล้ว พระสงฆ์ยังให้การศึกษาแก่บุตรหลานของ
ชาวบ้าน โดยการสั่งสอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งช่วยสอนหนังสือแก่นักเรียน
ในโรงเรียนต่างๆ การสงเคราะห์ชาวบ้านที่ยากจน การสนับสนุนกิจการต่างๆท่ีเป็นส่วนรวมของ
ประชาชน การรักษาผู้ป่วยตามความสามารถของแต่ละท่าน การให้คำแนะนำ ในการประกอบ
อาชีพ หรือการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและแก้ไขปัญหาครอบครัวให้กับชาวบ้าน เป็นต้น  (พระมหา
พระรจน์ อภิปุญฺโญ, 2562) วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลางเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณใน
การพัฒนาจิตใจและพัฒนาด้านต่างๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี เพราะฉะนั้นพระสงฆ์จึงเป็น
ผู้นำการริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายทั้งปวง ทั้งภายในวัดและภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้อง
ดีงาม และได้ประโยชน์สูงสร้างความเจริญก้าวหน้า เป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็น
ประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์ (พิสิฐ เจริญสุข, 2554) 
 ในบริบทของคณะสงฆ์ ซึ่งมีพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสเป็นกลไกในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้มีคุณภาพ เป็นไปตามโครงการสร้างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ใน
ปัจจุบันตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ในมาตรา 37 ซึ่งได้บัญญัติไว้ว่า “เจ้าอาวาสมี
หน้าที่ 1)บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 2) ปกครองและ
สอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 3) เป็นธุระในการศึกษา
อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 4) ให้ความสะดวกตามสมควรในการ
บำเพ็ญกุศล  ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 
เพราะทำหน้าที่เป็นผู้บริหารวัดและปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ ทำให้ระบบ
การบริหารงานของคณะสงฆ์จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยเจ้าอาวาสจึงต้องมี
สมรรถนะที่ครอบคลุมทั ้งสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ เพื ่อให้มีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ช่วยให้บรรลุเป้าหมายของคณะสงฆ์และส่งผลต่อการ
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บริหารงานของคณะสงฆ์ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ดังกล่าวจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีเจ้าอาวาสที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อย่างไรก็ตามเจ้าอาวาสก็สามารถที่จะพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม จาก
ความสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนจึงขอหยิบยก
เอาหลักในการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาส เพื่อเป็นแนวทาง
ให้คณะสงฆ์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสที่ยังด้อย
ประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะและคุณสมบัติผู้นำที่ดี มีคุณสมบัติ เช่น 
มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความดีงามและความสามารถของบุคคล และลักษณะผู้นำที่มี
คุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจนต้องมี
ประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาคนและสังคมต่อไป (พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตฺโต, 2546) 
 
การพัฒนาสมรรถนะ หรือศักยภาพ 
 ความหมาย “ศักยภาพ” มีคำที ่เร ียกแตกต่างกันออกไป บ้างก็เร ียกว่า “ขีด
ความสามารถ” บ้างก็เรียกว่า “สมรรถนะ” ถึงแม้ว่าจะเรียกแตกต่างกันแต่ก็ล้วนแล้วมาจาก
ศัพท์ภาษาอังกฤษว่า “Competency” หรือ หมายถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill)  
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที ่ทำให้บุคคลนั้น
ทำงานในความรับผิดชอบของตนได้ด ีกว ่าผ ู ้อ ื ่น (Spencer and Spencer, 1993)  เป็น
คุณลักษณะทั้งในด้านทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งหนึ่งๆ ให้ประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ ศักยภาพหมายถึง ความรู้ ทักษะ และพฤติ
นิสัยที่จำเป็นต่อการทำงานของบุคคลให้ประสบผลสำเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป สามารถ
ผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่กำหนดในงานที่ตน
รับผิดชอบ ดังนั้น ศักยภาพ คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และพฤตินิสัยที่
พึงประสงค์ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน (ชัญญาณัฏฐ์ จิณณณัฐชา, 2554) ซึ่งมีผลกระทบต่อ
งานหลักของตำแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับ
ผลงานของตำแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่ง
ที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพคือคุณลักษณะ เชิง
พฤติกรรม  
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 องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะ  การพัฒนาสมรรถนะ หรือศักยภาพนั้น 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
 1) กลุ่มความรู้ กลุ่มความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
อย่างถูกต้องและชัดเจน แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ รู้ความหมาย รู้ขั้นตอน และรู้ประยุกต์ใช้  
 2) กลุ่มทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการลงมือทำเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลผลิต
ผลลัพธ์อันพึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวัดทักษะมี 3 ระดับ คือ ระดับความซับซอ้น
ในการปฏิบัติ ระดับความหลากหลาย และระดับความสม่ำเสมอ  
 3) กลุ่มพฤติกรรมหรืออุปนิสัยในการทำงาน (Attributes) คือ รูปแบบการแสดงออก
หรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไ์ด้นั้น 
ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งส่งผลให้
องค์กรมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน เช่น ความกระตือรือร้น ความอดทน และขยันขันแข็งในการ
ทำงาน ค่านิยมในการยอมรับฟังความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และ
การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื ่อง (มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2552) การขาดซึ ่งการพัฒนา
ศักยภาพเป็นสาเหตุของความล้มเหลวในองค์กรมีอยู่ 5 สาเหตุที่สำคัญ คือ ขั้นที่ 1 การกำหนด
นิยาม สาเหตุจากการกำหนดปัญหา หรือประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกันไม่ชัดเจน หรือไม่ตรงกัน 
เป็นเหตุทำให้สมาชิกในทีมทำงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้แก้ไขโดยกำหนดนิยามปัญหา
หรือหัวข้อพัฒนาให้ชัดเจน ขั้นที่ 2 การกำหนดวิธีวัด สาเหตุเกิดจากวัดผลการดำเนินงานไม่ได้ 
จึงยากต่อการสรุปผล ให้แก้ไขโดยกำหนดตัวชี้วัดและวิธีวัดให้ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อสามารถพิสูจน์
ผลการดำเนินการให้ได้ ขั้นที่ 3 วิเคราะห์หาสาเหตุ สาเหตุเกิดจากไม่ทราบถึงปัจจัยหรือสาเหตุ
ของปัญหาหรือประเด็นที่จะพัฒนา ให้แก้ไขโดยการแยกวิเคราะห์หาสาเหตุ หรือองค์ประกอบ
ของปัญหาให้ได้ ขั้นที่ 4 การปรับปรุง หลังจากท่ีทราบคำนิยาม ตัววัดสาเหตุหรือปัจจัยแล้วก็ยัง
ไม่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ ถ้าไม่สามารถบอกวิธีพัฒนาหรือวิธีปรับปรุงงาน ในกรณีเช่นนี้ 
ให้แก้ไขโดยการจัดทำแผนพัฒนาหรือแผนปรับปรุง โดยการกำหนดกิจกรรมของแผนนั้น ต้อง
ให้สอดคล้องกับสาเหตุของปัญหาหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับปรุงพัฒนา และขั้นที่ 5 การ
ควบคุมกำกับ เมื่อมีแผนแล้วไม่นำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการดำเนินการต่าง ๆ ที่ได้พยายาม
ทำมาตั้งแต่ต้นก็จะไม่บรรลุผลได้อย่างแน่แท้ในกรณีนี้ให้แก้ไขโดยวิธีการกำกับและประเมินผล
การปฏิบัติงาน (สุรชาติ ณ หนองคาย, 2546) ดังนั้น ศักยภาพจึงเป็นพลังที่สะสมอยู่ในตัวของ
มนุษย์ เมื่อมีการนำขึ้นมาใช้โดยการกระตุ้นกระบวนอย่างหนึ่งอย่างใดก็จะปรากฏขึ้นมา เช่น 
การกระตุ้นจากการเรียนรู้ การฝึก ทักษะการอบรม หรือจากแรงบันดาลใจ ศักยภาพจะปรากฏ
ออกมาเรื่อย ๆ ดังนั้น ศักยภาพจึงต้องมีการพัฒนาอยู่บ่อย ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพลังให้ปรากฏ
ออกมามากที่สุด อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานของตนจากการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ ทำให้เข้าใจว่า ศักยภาพของแต่ละบุคคลนั้น ต้องได้รับการพฒันา 



34 | Vol.9 No.9 (September 2022)                          ปีที่ 9 ฉบับที่ 9 (กันยายน 2565) 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะการทำงาน ล้วนต้องอาศัยศักยภาพทั้งภายในและภายนอกของ
แต่ละบุคคล การพัฒนาศักยภาพให้ได้ผล ต้องพัฒนาอย่างมีกระบวนการ การพัฒนาศักยภาพ 
มีองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คือ ส่วนที่มองเห็นได้ชัด 
พัฒนาได้ด้วยการศึกษาค้นคว้ามีองค์ประกอบ 2 ประการ ได้แก่ ความรู้ และทักษะ  หรือเรียก
ส่วนนี้ว่า Hard Skills สำหรับส่วนที่สองคือส่วนที่ซ่อนเร้นอยู่ในแต่ละบุคคล เป็นสิ่งที่พัฒนาได้
ยากเพราะซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล มีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยม และ
ความเห็นเกี ่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง บุคลิกลักษณะประจำตัวของแต่ละบุคคล และ
แรงจูงใจและแรงขับภายในหรือเรียกส่วนนี้ว่า (Matthews, A., and Whelan, J., 1993) 
 
การพัฒนาสมรรถนะในทางพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ในฐานะที่เป็น
ทรัพยากรที่สำคัญในการบรรลุถึงการพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจ จนถึงขั้นเป็นผู้ประเสริฐ
สูงสุดคือปัญญา และเชื ่อว่ามนุษย์สามารถพัฒนาศักยภาพโดยสามารถมีบทบาทในการ
สร้างสรรค์ผลักดันสังคมให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาได้ 
เห็นได้จากที่พุทธองค์ได้ใช้มนุษย์เป็นจุดศูนย์กลางในการบัญญัติคำสอน ถึงแม้ว่าจะมีการ
กล่าวถึงความรู้ด้านอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับตัวมนุษย์ ก็เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายให้
เข้าใจในตัวมนุษย์ได้อย่างถูกต้องด้วยเหตุนี ้ ในทางพระพุทธศาสนาจึงถือว่ามนุษย์เป็น
ปรากฏการณ์ชีวิตอย่างหนึ่งที่มีอยู่ในโลกโดยเป็นชีวิตที่มีศักยภาพสูงเป็นผู้ที่สามารถฝึกฝน
อบรมตนได้ และเมื่อได้รับการพัฒนาแล้วก็จะเป็นผู้ประเสริฐสูงสุด พระพุทธศาสนาจึงให้
ความสำคัญเกี่ยวกับมนุษย์มาก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2536)   
 หลักการที่พระพุทธศาสนาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์นั้นมี 4 ข้อ 
คือ 1) พระพุทธศาสนามองว่า สิ่งทั้งหลายทั้งปวงเป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไปตามธรรมชาติ
ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยและมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่งในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุ
ปัจจัยของธรรมชาตินั้น เมื่อธรรมชาติเป็นระบบความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัย มนุษย์ซึ่งเป็น
ธรรมชาติส่วนหนึ่งด้วย ก็จึงเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยที่เป็นองค์รวม
อันนี้ การที่สิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยนี้ เราเรียกว่าความเป็นไปตามกระบวนการของเหตุ
ปัจจัย โลกทั้งโลกจักรวาลทั้งจักรวาล เป็นระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยทั้งสิ้น เมื่อมนุษย์
มาเป็นพวกหนึ่งหรือ 2) ในเมื่อมนุษย์อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติ 
ชีว ิตและการกระทำของมนุษย์ ก็ย่อมเป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนั้น 
เพราะฉะนั้นมนุษย์ทำอะไรขึ้นมา ก็มีผลในระบบเหตุปัจจัยนี้ กระทบต่อสิ ่งภายนอกบ้าง 
กระทบตัวเองบ้างและในทำนองเดียวกันสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอก ก็มีผลกระทบต่อตัวมนุษย์ด้วย 
คือทั้งในมุมกิริยาและปฏิกิริยา ตัวเองทำไปก็กระทบสิ่งอ่ืน สิ่งอื่นเป็นอย่างไรก็มากระทบตัวเอง 
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ข้อสำคัญคือมองไปให้ครบตลอดทั่วระบบความสัมพันธ์นี้ ว่าชีวิตและกิจกรรมการกระทำของ
ตนเอง ทั้งเป็นไปตามระบบเหตุปัจจัยแล้วก็ทำให้เกิดผลตามระบบเหตุปัจจัยนั้นด้วย 3) มนุษย์
เป็นสัตว์ที่ฝึกได้ และต้องฝึกทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าเป็นนทัมมะ คือเป็นสัตว์ที่พัฒนาได้ ข้อ
นี้ถือว่าเป็นความคิดรากฐานที่สำคัญที่สุด การเกิดระบบจริยธรรมในพระพุทธศาสนาขึ้นมาก็
เพราะถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที ่ฝ ึกได้และต้องฝึก หลักนี ้เป็นแกนสำคัญของจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งทำให้จริยธรรมมีความหมายเท่ากับการศึกษา และเพราะเหตุที่มนุษย์เป็น
สัตว์ที่ฝึกฝนพัฒนาได้ จริยธรรมจึงเป็นระบบที่มีความประสานกลมกลืน เช่นทำให้จริยธรรมกับ
ความสุขเป็นสภาพที่พัฒนาไปด้วยกันได้หรือเป็นจริยธรรมแห่งความสุขหลักการนี้ถือว่า ความ
ประเสริฐของมนุษย์อยู่ที่การฝึกฝนพัฒนา และมนุษย์นั้นเมื่อพัฒนาแล้วสามารถเข้าถึงอิสรภาพ
และความสุขได้จริงอันนี้เป็นข้อยืนยันของพระพุทธศาสนาว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่พัฒนาได้จน
ประเสริฐสุดเข้าถึงอิสรภาพและความสุขได้จริง และ 4) ความสามารถของมนุษย์ที่พัฒนาแล้ว
อย่างหนึ่ง คือการทำให้ความแตกต่างกลายเป็นความประสานเสริมเติมเต็มกลมกลืนซึ่งกันและ
กัน ทำให้เกิดความสมบูรณ์และดุลยภาพ เมื่อมนุษย์ยังไม่พัฒนา ทำให้เกิดความแตกต่างเป็น
ขัดแย้งหรือเกิดความสับสนแล้วความแตกต่างก็กลายเป็นความขัดแย้ง ศักยภาพของการพัฒนา
คือการทำให้คนสามารถทำให้ความขัดแย้งมีความหมายเป็นความประสานเสริม การพัฒนา
มนุษย์อย่างนี้จะต้องมาประยุกต์เข้ากับการแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมทั้งหมด ดังนั้นการพัฒนา
ของมนุษย์ที่แท้จริง ก็คือการมีความสามารถยิ่งขึ้น ๆ ในการทำให้ความเป็นอยู่ร่วมกันระหวา่ง
มนุษย์และสรรพสิ่งทั้งหลายเกื้อกูลเอ้ือประโยชน์แก่กันมากข้ึนเบียดเบียนกันน้อยลง  
 ดังนั้น กระบวนการพัฒนาศักยภาพในทางพระพุทธศาสนาจึงใช้วิธีการ 3 แบบ ได้แก่ 
1) การฝึกอบรมเน้นในงานปัจจุบันเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจในหน้าที่การงานของตนและร่วมกันทำ
ให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าและได้งานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) การศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพ การศึกษาเป็นส่วนสำคัญเพราะการศึกษาทำให้คนพัฒนาขึ้นได้และการศึกษาก็เป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพ 3) การพัฒนา การพัฒนาศักยภาพนั้นนอกจากการฝึกอบรม 
การศึกษาแล้ว ยังมีการพัฒนาซึ่งจะหมายถึงการพัฒนาตนเอง เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ไม่
เกี่ยวข้องกับงาน แต่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้องค์การนั้นเจริญเติบโตและก้าวหน้า
ต่อไปในอนาคต (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2536) 
 
การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาส 
 ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาวัด ตามมติของมหาเถระสมาคมได้กำหนดบทบาท
หน้าที่ของพระภิกษุสงฆ์ที่ทำหน้าที่เจ้าอาวาส หรือที่เรียกว่าพระสังฆาธิการให้มีภาระหน้าที่
หลัก ๆ 6 ด้าน ตามที่ (พระอธิการสุพิศ อํสุสีโล และพระมหาดาวสยาม วชิรปุญฺโญ , 2563) 
ดังนี้ 
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 1) การพัฒนาศักยภาพในด้านการปกครอง ลักษณะที่เป็นปัญหาและอุปสรรคการ
ปกครองนี้ คือ พระภิกษุสงฆ์และสามเณรยังขาดความรู ้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ และ
แนวทางปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งนโยบายที่ทางคณะสงฆ์บังคับใช้ ซึ่งบางรูปเป็นพระภิกษุสามเณรที่
บวชใหม่มีพรรษาน้อย ยังไม่ได้ศึกษากฎระเบียบและจารีตประเพณี สิ่งใดควรสิ่งใดไม่ควรกับ
สมณสารูปอย่างดีพอ ทำให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติด้านการปกครองได้อย่างเหมาะสม เช่น 
ปัญหาการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ไม่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน และไม่ค่อยท่องบทสวดมนต์ การ
ควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึงงานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการเจ้า
อาวาสในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหลักระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (พระปริยัติสุธี (วร
วิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2540) 
 ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการเจ้าอาวาสจึงต้องดำเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบ 
คำสั่งต่างๆ นอกจากนั้นพระสังฆาธิการเจ้าอาวาสยังจะต้องทำหน้าที่ควบคุมบังคับบัญชา
พระภิกษุ สามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครองของตน ชี้แจง แนะนำการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจตรา การประชุมพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองของตน ดังนั้น การบริหารปกครองคณะสงฆ์ และการดูแลพระสงฆ์จึงเป็นเรื่องหนึ่งที่
จะช่วยสร้างให้ศักยภาพของพระสงฆ์ดีขึ้น แนวทางการการพัฒนาศักยภาพในด้านการปกครอง
นั้น พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชองชุมชน ทั้งนี้ วัดกับ
บ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่
ชาวบ้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม และประเพณี 
ประชาชนที่จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดกันมากขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาบทบาทและกิจกรรมที่วัดจัดทำ เป็น
ผู้นำชุมชนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี 
เจ้าอาวาสวัดก็ต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะพัฒนาไปเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนได้นั้น (สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ., 
2560) 
 2) การพัฒนาศักยภาพในด้านการศาสนศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการ 
ศาสนศึกษานี้ เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมการศึกษาด้านแผนกธรรมและแผนกบาลีเป็นหลัก 
กล่าวคือมีพระภิกษุและสามเณรที่สนใจจะศึกษาต่อในแผนกบาลีน้อย โดยส่วนใหญ่มักจะเข้า
ศึกษาเพียงพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมกับสายสามัญเท่านั้น ดังนั้น การดำเนินการจัด
ส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของเจ้าอาวาสทั้งแผนกธรรมบาลีและแผนกสามัญศึกษา 
รวมทั้งการส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมในทุก ๆ ด้านที่ไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวิน ัยภายในวัด เพื ่อให้ว ัดเป็นสถานที ่เอ ื ้อต่อประโยชน์ที ่จะเกิดขึ ้นตามมา ดังที่
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พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา 37 ว่า เป็นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ จึงเห็นได้ว่า เจ้าอาวาสเป็น
ผู้จัดการศาสนาศึกษาและวัดเป็นสถานศึกษาให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง ซึ่งหน้าที่ของ
เจ้าอาวาสในการเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษา  
 ในปัจจุบันนี้ได้มีการจัดระบบในรูปแบบใหม่ คือ (กิติ ตยัคคานนท์, 2543) การศึกษาที่
เป็นระบบของคณะสงฆ์เองโดยเฉพาะเป็นอิสระต่างหากจากระบบของรัฐโดยคณะสงฆ์เป็นผู้จัด
ดำเนินการเอง ประกอบด้วยการศึกษาที ่เร ียกว่า “ปริยัติธรรมแผนกนักธรรม” ได้แก่ 
“นักธรรม” และการศึกษาที่เรียกว่า “ปริยัติธรรมแผนกบาลี” ซึ่งเรียกว่า “ประโยค”มีตั้งแต่ 
ประโยค 1-2 ถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค ซึ่งปัจจุบันมีการเทียบความรู้เท่ากับปริญญาตรีในทาง
โลก และ 2) การศึกษาที่อยู่ในระบบของรัฐหรือที่คณะสงฆ์จัดให้สอดคล้องกับระบบของรัฐ
แบ่งเป็นการศึกษาที่คณะสงฆ์จัดให้สอดคล้องกับระบบของรัฐ โดยหน่วยงานหรือบุคคลใน
พระพุทธศาสนาเป็นผู้จัดดำเนินงาน เป็นการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ที่รวมหลักสูตรทั้งวิชาการทางโลกและทางธรรมเข้าด้วยกัน และการศึกษาที่รัฐ
กำหนดขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ได้แก่โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

(มัธยมศึกษาปีที่ 1-6) อีกประการหนึ่งก็ คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็น
การอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ 
ดังกล่าวนี้จะทำให้เยาวชนและสังคมเห็นความสำคัญของวัดและพระสงฆ์เพิ่มขึ้น (พระมหาสม
ทรง สิรินฺธโร และคณะ, 2525) 
 3) การพัฒนาศักยภาพในด้านการศึกษาสงเคราะห์  เป็นภารกิจหนึ่งในการพระ
ศาสนาที่เจ้าอาวาสผู้ปกครองคณะสงฆ์ต้องดำเนินการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยดี ปัญหาและ
อุปสรรคการดำเนินกิจกรรมของเจ้าอาวาสทางการจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล หรือ
อุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษานอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอ่ืน
ผู้กำลังศึกษาเล่าเรียน คณะสงฆ์ได้กำหนดภารกิจของการศึกษาสงเคราะห์โดยแยกออกเป็น 2 
ลักษณะ คือ (1) การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที ่เจ้าอาวาสดำเนินการเพื่อการ
สงเคราะห์ประชาชนหรือพระภิกษุสามเณร และ (2) การสงเคราะห์เกื ้อกูลการศึกษาแก่
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู ้กำลังศึกษา ถือเป็นการพัฒนาศักยภาพในด้านการศึกษา
สงเคราะห์เป็นผลดีแก่ประเทศชาติโดยส่วนรวมและผลสะท้อนย้อนกลับถึงเจ้าอาวาสหรือคณะ
สงฆ์ การจัดการศึกษาสงเคราะห์เอง การช่วยเหลือทางด้านการศึกษาด้วยการจัดตั้งกองทุน 
การช่วยพัฒนาสถานศึกษา การช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่
กำลังศึกษาอยู่ เหล่านี้ล้วนแต่เป็นการจัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์ที่เกิดขึ้นมาได้เนื่องจากความ
เป็นผู้นำทางด้านการศึกษาสงเคราะห์ของเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์นั่นเอง 
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 4) การพัฒนาศักยภาพในด้านการเผยแผ่ เป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์มาตั้งแต่
พุทธกาล พระสงฆ์ผู้เป็นศาสนทายาทของพระพุทธเจ้า กล่าวคือ เป็นผู้ปฏิบัติตามและดำรงไว้
ซึ่งหลักคำสอนตลอดถึงการเผยแผ่ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สุขครบวงจรทั้งตนเอง สังคม 
และประเทศชาติ เจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ผู้เผยแผ่นอกจากปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรม
วินัยแล้วจำเป็นที่ต้องมีความชำนาญและความสามารถในหลายๆ ด้านประกอบกัน การสอน
ธรรมะแก่ประชาชนในหน้าที่ของพระธรรมทูต เป็นสิ่งที่ลึกซึ้งกว่าการสอนนักเรียนเพราะ
ประชาชนเป็นผู้มีประสบการณ์มากและความรู้ของประชาชนก็ไม่เสมอภาคกัน ฉะนั้น วิธีการที่
เผยแผ่ให้ได้ผล ในเบื้องต้นต้องศึกษาพื้นฐานแห่งจิตใจศึกษาอุปนิสัยใจคอของคนในถิ่นนั้น ๆ 
พร้อมทั้งต้องทำตัวให้เป็นที่เคารพนับถือและมีหลักการทั่วไปของการสอนด้วยคำพูดสั้น ๆ ว่า 
แจ่มแจ้ง-จูงใจ-หาญกล้า-ร่าเริง ที่เรียกว่า ต้องสอนให้แจ่มแจ้ง โน้มน้าวจิตใจให้ผู้ฟังเกิดความ
กล้าหาญร่าเริง เป็นต้น การพัฒนาศักยภาพในด้านการเผยแผ่ที่ภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ
ก็คือหัวใจหลักในการประกาศพระพุทธศาสนาให้มีความม่ันคงถาวร การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ถือว่าเป็นหน้าที่อันสำคัญของเจ้าอาวาสหรือทางคณะสงฆ์ เพราะว่าเจ้าอาวาสที่มาทาหน้าที่
เผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจาก
ความรู ้ด ้านหลักพุทธธรรมจึงจะสามารถทำการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพ 
 5) การพัฒนาศักยภาพด้านการสาธารณูปการ  หมายถึง การก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์” ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน กิจการอันเกี่ยวกับวัดคือ การสร้าง การตั้ง การ
รวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัด การศาสน
สมบัติของวัด เป็นต้น การสาธารณูปการดังกล่าวนี้ เจ้าอาวาสมีหน้าที่บำรุงรักษาวัดจัดกิจกรรม
และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี เช่น ควบคุมการทำแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่สภาพ
ท้องถิ่นและให้ก่อสร้างตามแบบแปลน การดูแลบำรุงรักษาสาธารณสมบัติของวัดการดูแลรักษา
และก่อสร้างอาคารสถานที่การดำเนินการให้ วัดทั่วประเทศเป็นวัดโดยสมบูรณ์เป็นที่พำนัก
อาศัยของพระภิกษุสามเณร เพื่อศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นที่ทำบุญฟังเทศน์
ปฏิบัติธรรม และกระทำกิจกรรมสังคมร่วมกันของประชาชนในแต่ละท้องที่หรือชุมชนตลอดจน
การรักษาวัฒนธรรมและการอนุรักษ์ศิลปโบราณสถานของสังคมนั้นๆ ด้วย (ชำเลือง วุฒิจันทร์, 
2525)  การพัฒนาศักยภาพการสาธารณูปการ จึงเป็นงานหนึ่งของเจ้าอาวาสในงาน 6 ด้าน 
งานการสาธารณูปการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง การบูรณะซ่อมแซม ปฏิสังขรณ์ เสา
นาสนะภายในวัด ที่เป็นการบำรุงรักษาและส่งเสริมสร้างวัดให้เป็นที ่อำนวยประโยชน์แก่
ประชาชน เพื่อให้วัดกลับมามีบทบาทแก่สังคมที่วัดตั้งอยู่ เพื่อเป็นรากฐานสำคัญในการเผยแผ่
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หลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่นำมาซึ่งความศรัทธาแห่งพุทธบริษัทเพื่อความมั่นคงของชาติ
และพระศาสนาสืบไป 
 6) การพัฒนาศักยภาพด้านการสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง 
การดำเนินกิจการต่าง ๆ ของเจ้าอาวาสหรือทางคณะสงฆ์เพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์ของแก่
หน่วยงานหรือของบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุน จุนเจือสถานที่  ซึ่งเป็น
สาธารณะสมบัติ หรือประชาชนทั่วไปกระทำได้ แนะนำชักจูงให้ผ ู ้อ ื ่นกระทำเช่น การ
สาธารณูปโภค จัดให้มีโรงเรียน โรงพยาบาล ถนน บ่อน้ำ นำสิ่งของหรือบริการที่รับจากผู้อ่ืนมา
แบ่งปันให้มีประโยชน์กว้างขวางออกไป คือ ทำหน้าที่เป็นสื่อกลางนำไปบริการแก่สังคม ดังนั้น 
การพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการในสังคมไทยในปัจจุบัน จึงเป็นการพัฒนาบทบาทและ
หน้าที่สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ ครบทั้ง 6 ด้าน คือการปกครองคณะสงฆ์ ด้าน
การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ 
การศึกษาสงเคราะห์ เพื่อเป็นการช่วยให้พระพุทธศาสนาดำรงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสบืไป 
ศักยภาพของพระสังฆาธิการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้นำที่มีความรู้
ความสามารถในการตัดสินใจในการนำพาตนเอง หมู่คณะ และองค์การให้ดำเนินการไปได้ ซึ่ง
ต้องประกอบไปด้วยคุณสมบัติของภาวะผู้นำที่ดีของพระสังฆาธิการ 3 ประการ คือหลักการ
ครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้นำเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา
ระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง 2 ด้าน คือด้านจิตใจและด้านความสามารถ เพื่อให้
สามารถพัฒนาศักยภาพในการดำเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ และศักยภาพของผู้นำในฐานะพระสังฆาธิการในสังคมไทยที่มีประสิทธิภาพ ควรมีคุณสมบัติ
ประกอบไปด้วยความชำนาญในการใช้ความคิด เป็นผู้ชำนาญในงานและมีความชำนาญด้าน
มนุษยส์ัมพันธ์ อีกท้ังยังต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนสำรวม ระมัดระวังตนให้สมควรแก่ความ
เป็นเจ้าอาวาสที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ คือ เป็นผู้มีศีล สำรวมอินทรีย์ มีสติปัญญามีความอดทน และ
มีความเพียรพยามเป็นใหญ่ 
 
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้า
อาวาส 
 คำว่า “หลักพุทธธรรม” ในที่นี้หมายถึง หลักธรรม คำสอน ที่เชื่อกันว่า เป็นผลแห่ง
การค้นคว้า เป็นภูมิรู้ ภูมิปัญญา ของพระพุทธองค์ ที่ถูกถ่ายทอดสืบต่อมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
2550 ปี แล้ว และได้ชื่อว่า เป็นภูมิปัญญาโลก เป็นภูมิปัญญาของมนุษยชาติ เป็นมรดกโลก ที่
หาค่ามิได้ (สุภาคย์ อินทองคง, 2550); (ราชบัณฑิตยสถาน, 2552) ให้ความหมายคำว่า “พุทธ
ธรรม”  หรือ “พระธรรม” หมายถึง ธรรม ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงค้นพบและนำออกเผยแผ่ หรือ
คำสอนของพระพุทธเจ้า เกี่ยวกับความจริงตามธรรมชาติของทุกข์และวิธีการดับทุกข์ พุทธ
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ธรรมของพระพุทธเจ้า เรียกว่า พระไตรปิฎก เพราะหลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ที่ได้ตรัสสอนไว้นั้น เป็น “สัจธรรม” เพราะ “คนเราจะล่วงพ้นความทุกข์ได้ เพราะความเพียร
ในการทำความดี” ผู้ใส่ใจในธรรมเท่านั้น ถึงจะรู้ถ่องแท้  หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของพระสังฆาธิการในสังคมไทยในปัจจุบัน รวมทั้งมีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ เพราะเป็นหลักในการทำหน้าที่ของเจ้าอาวาสให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และปฏิบัติเป็นตัวอย่างให้กับประชาชนได้มีความเชื่อมั ่นและกล้าที ่จะทำบุญและ
ประพฤติตามคำสั่งสอน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนโดยมีพระสังฆาธิการเป็นตัวอย่างที่ดี เมื่อ
เข้าใจหลักพุทธธรรมแล้วก็จะมีความสำคัญในการช่วยเป็นหลักในการศึกษาเรียนรู้และทำความ
เข้าใจ เมื่อนำไปปฏิบัติถูกต้อง ก็จะสามารถควบคุมกาย วาจา และจิตใจ ให้มีประสิทธิภาพ เมื่อ
นำไปใช้ทำงานในตำแหน่งพระสังฆาธิการก็จะยิ่งช่วยให้ภาระหรือธุระที่ได้รับมอบหมายตาม
หน้าที่และอำนาจพระสังฆาธิการเป็นไปได้ด้วยดี ผู้ที่สามารถฝึกตนตามหลักพุทธธรรมได้จะเป็น
ผู้ที่มีคุณสมบัติที่โลกต้องการ สามารถทำหน้าที่บริหารกิจการวัดได้ดี หลักพุทธธรรมที่นำมาใช้
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาส คือ หลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
1) เมตตา ความรัก ความปรารถนาดีต่อพระภิกษุสงฆ์ สามเณร ประชาชน และพุทธศาสนา 2) 
กรุณา ความกรุณา คอยช่วยเหลือให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 3) มุทิตา มีจิตอ่อนโยน มีความยินดีคอยช่วย
ส่งเสริมพระภิกษุ สามเณร และประชาชนอย่างพอเหมาะพอควร 4) อุเบกขา มีความยุติธรรม 
เที่ยงธรรม สามารถวางใจเป็นกลางได้ โดยเว้นจากอคติ ส่วนหลักพุทธธรรมที่นำมาใช้ส่งเสริม
การทำงานของเจ้าอาวาสให้ประสบความสำเร็จ คือ หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ฉันทะ มีความ
พอใจ เต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าอาวาส 2) วิริยะ มีความพากเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง มี
ความกล้าที่เผชิญกับอุปสรรคทั้งปวง 3) จิตตะ มีจิตใจมุ่งมั่นเป็นสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่ 4) 
วิมังสา มีปัญญา รู้จักไตร่ตรอง ทบทวนการทำหน้าที่ของตนเองได้อย่างถูกต้อง การนำหลัก
พรหมวิหาร 4 มาใช้ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเจ้าอาวาส พระสังฆาธิการ และใช้หลักอิทธิ
บาท 4 มาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงมีความ
จำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่งที่สามารถส่งผลให้เกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองในการทำหน้าที่
ของเจ้าอาวาสทั้งโดยส่วนตัว ส่วนรวมและส่วนพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี 
 
สรุป 
 การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารงานของพระสงฆ์ในสังคมไทยในปัจจุบัน เป็นการ
พัฒนาบทบาทและหน้าที่สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ ครบทั้ง 6 ด้าน คือการ
ปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสา
ธารณสงเคราะห์ การศึกษาสงเคราะห์ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการช่วยให้พระพุทธศาสนาดำรงอยู่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสืบไป ผู้บริหารจัดการคณะสงฆ์ในระดับวัด หรือเจ้าอาวาสที่มีประสิทธิภาพ 
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ต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการนำพาตนเอง หมู่คณะ 
และองค์การให้ดำเนินการไปได้ อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนสำรวม ระมัดระวังตน
ให้สมควรแก่ความเป็นเจ้าอาวาสที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ คือ เป็นผู้มีศีล สำรวมอินทรีย์ มีสติปัญญา
มีความอดทน และมีความเพียรพยามเป็นใหญ่ ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ โดยการนำหลักพรหมวิหาร 4 และหลักอิทธิบาท 4 
มาใช้ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสจึงมีความจำเป็นและมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง สามารถทำหน้าที่บริหารกิจการวัดหรือภาระงานตามอำนาจหน้าที่ของเจ้า
อาวาสให้ประสบผลสำเร็จด้วยดี ก่อให้เกิดเป็นความเจริญรุ่งเรืองทั้งโดยส่วนตัวและส่วนรวม 
รวมถึงส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาให้สามารถดำรงอยู่คู่กับสังคมได้อย่าง
ยาวนานและม่ันคง 
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