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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502 2) สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรยีน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมฯ 4) ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ โดยใช้วิธีวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา 
ดำเนินการวิจัยดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมฯ โดยใช้
แบบสอบถาม ผู้บริหารและครูโรงเรียนวันครู 2502 จำนวน 32 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมฯ สัมภาษณ์แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม
ฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี
ส่วนร่วมฯ ที่โรงเรียนวันครู 2502 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ โดยผู้บริหาร
และครูโรงเรียนวันครู 2502 สถิตที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมฯ อยู่ในระดับมาก 2) 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ฯ มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มี 6 ด้าน และกระบวนการบริหารเชิงกล
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ยุทธ์แบบมีส่วนร่วม มี 5 ขั้น  3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารฯ มีความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 4) การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม, การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to study the condition and 
guidelines of strategic management with participation in teaching and learning 
management to develop student quality in the 21st century and establish 
strategic management with participants in teaching and learning management to 
develop student quality in the 21st century and experiment strategic 
management model with participants in teaching and learning management to 
developing student quality in the 21st century, and assessment of the satisfaction 
with strategic management model with participants in teaching and learning 
management to developing student quality in the 21st century by using research 
and development that consisted of 4 steps: 1) To study the condition of strategic 
management with the participants model, use a questionnaire from 32 
administrators and teachers as a sample. 2) Create a model by interviewing the 
guidelines 9 experts. 3) Experiment with a model at WanKru 2502 School 4) Assess 
the satisfaction model of administrators and teachers of WanKru 2502 School. 
The statistics used to analyze data were Mean, Standard Deviation, and content 
analysis. The research results were as follows: 1) The strategic management with 
the participation condition was at a high level. 2) Strategic management model 
with participation has 2 main components: Teaching and learning management 
to developing student quality in the 21st century has 6 aspects, and the strategic 
management with participation process has 5 steps. 3) the result of the 
experiment was a possibility and a benefit at a  high level. 4) Assess the 
satisfaction model at the highest level. 
Keywords: Model, Strategic management with participation, Teaching and 
learning management to develop student quality in the 21st century 
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บทนำ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 มีประเด็นที่ควรคำนึงถึงตามพลวัตการ
เปลี่ยนแปลง คือ มิติด้านร่างกาย คนไทยยุคใหม่ต้องเป็นผู้มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 
มีการพัฒนาการในด้าน ร่างกายและสติปัญญาอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย มิติด้าน
จิตใจ คนยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น เข้าใจสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดล้อมต่างๆ รอบตัว ได้เป็นอย่างดี มิติด้านความรู้ คนยุคใหม่ต้อง
เป็นผู้มีความรู้ลึกในแก่นสาระของวิชา สามารถรู้รอบตัวในเชิงสหวิทยาการ สามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มิติด้านทักษะความสามารถ คนไทยยุค
ใหม ่ต ้องเป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีท ักษะในด ้านการค ิดสร ้างสรรค์  ม ีท ักษะในการส ื ่อสาร ท ักษะ
ภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะการอาชีพ 
ทักษะทางอารมณ์และทักษะการจัดการที่ดี (ธีรวี ทองเจือ และปรีดี ทุมเมฆ, 2560) 
 จากข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มนโยบาย
และแผนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โครงการที่ส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผลการดำเนินงานสถานศึกษาในสังกัด 103 โรงเรียน 
มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการ
เรียนการสอน เน้นให้ครูผู้สอนนำวิธีการและนวัตกรรมการเรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีมาใชใ้น
การจัดการเรียนการสอน กระตุ้นและสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ชมรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ จัดโครงการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมปฏิบัติจริง Active Learning เพื่อให้ครูผู้สอนได้เห็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรม
ที่เป็น Active Learning (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 , 2562) 
และทิศทางการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยังคงมุ่งให้
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เตม็ตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิต
อย่างมีความสุข (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2563) 
 โรงเรียนวันครู 2502 ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกระบวนการมีส่วนร่วม
จากผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาพัฒนาขึ้นและเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังจากดำเนินการทางโรงเรียนวันครู 2502 พบสภาพปัญหาการจัด
การศึกษา ในด้านการบริหารจัดการ มีกระบวนการนำกลยุทธ์ลงสู่ปฏิบัติไม่ชัดเจน โดยเฉพาะ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกันน้อย โดยเฉพาะ
กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไม่ชัดเจน ขาดร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงาน ครู
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บางท่านมีแผนการสอนไม่สมบูรณ์ ที่มีก็ได้จากสำนักพิมพ์เป็นส่วนใหญ่ไม่ได้นำมาปรับปรุง มี
คำสั่งแต่ไม่มีแนวทางการพัฒนางานและตัวชี้วัดระดับคุณภาพที่ชัดเจน การดำเนินงานมีความ
ซ้ำซ้อน พบข้อบกพร่องหลายจุด มีการกำกับติดตามแต่มิได้นำมาสะท้อนคิด มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้น้อยและในโรงเรียนมีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูในโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นน้อยและใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนได้ส่งครูเข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรกับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 แต่ไม่ได้มีการต่อยอดการพัฒนา ผู้อบรมรู้เพียงผู้
เดียว ครูบางท่านมีแผนการสอนที่ไม่สมบูรณ์ บางท่านได้จากสำนักพิมพ์ไม่ได้นำมาปรับปรุง
พัฒนาและต้นสังกัดอบรมให้ก็มิได้นำมาขยายผลและการมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี
ความรู้ คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 มีน้อย ด้านการวัดผลและประเมินผลไม่เป็นไป
ในแนวเดียวกัน ไม่อ่านคู่มือของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเครื่องมือไม่
ชัดเจน มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการวัดและประเมินผลน้อย ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนมีน้อย แหล่งเรียนรู้ เช่น สภาพห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ มีความเป็นบรรยากาศวิชาการน้อย การวิจัย ในชั้นเรียนส่วนใหญ่
เป็นการวิจัยด้านพฤติกรรมผู้เรียน ภาระงานครูมีมากส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดขึ้นน้อย มีการนิเทศด้านห้องเรียนแต่ขาดการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอน ในด้านคุณภาพผู้เรียนยังตอบโจทย์ความต้องการของชาติอย่างแท้จริงได้น้อย โดยเฉพาะ
ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน มีผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาร้อยละ 67.20 แปลผลได้ระดับปานกลาง (โรงเรียนวันครู 2502, 2562) มี
การส่งเสริมด้านคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 น้อย  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวโรงเรียนวันครู 2502 จึงจำเป็นต้องแสวงหาความร่วมมือ 
คิดค้นกระบวนการบริหารรูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะงานการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยจึงทำวิจัย 
เรื ่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อศึกษาสภาพและสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวัน
ครู 2502 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ให้การจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502 สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 349 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรง เรียนวันครู 2502 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบวิจัยและ
พัฒนา โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 1. ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบ
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
โดยใช้แบบสอบถามเพื่อนำมาเป็นกรอบวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ ที่
เหมาะสม    
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนวันครู 2502สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมทั้งสิ้น 35 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยใช้
ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 
1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) รวมทั้งสิ้นจำนวน 32 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
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 1. สัมภาษณแ์นวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เร ียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยใช้การแบบ
สัมภาษณ์แนวการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ แล้วนำเป็นข้อมูลเพ่ือสร้างรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 2. ร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยนำผลการวิเคราะห์
เอกสารสภาพ การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มาใช้เป็นข้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 ผู้วิจัยดำเนินการโดยนำรูปแบบที่สร้างจากขั้นตอนที่ 2 ไปทดลองไปใช้ และประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ การ
ทดลองใช้ ได้แก่ โรงเรียนวันครู 2502 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เมื่อทดลองใช้ 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 ผู้วิจัยดำเนินการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 
2502ฯ หลังจากการนำไปใช้ ผู้ประเมิน ได้แก่ โดยผู้บริหารและครูโรงเรียนวันครู 2502 รวม
ทั้งสิ้น 35 คน โดยใช้แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502ฯ 
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ตารางท่ี 1 สรุปวิธีดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอน วิธีการดำเนินการ ผลที่ได้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการ
บริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวัน
ครู 2502ฯ 

ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
และศึกษาข้อมลูเชิงประจักษ์ของ
สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบ
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 
2502ฯ โดยใช้แบบสอบถาม 

สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวัน
ครู 2502ฯ 

สัมภาษณ์แนวทางและร่าง
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยใช้การ
แบบสัมภาษณ ์

ร่างรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502ฯ 

ทดลองใช้และประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502ฯ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินความพึง
พอใจต่อรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ 

ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 
2502ฯ โดยใช้แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวัน
ครู 2502ฯ 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 
4.32) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (  = 4.39) ด้านการวัดผลและประเมินผล (  = 4.39) ด้านการ
พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ (  = 4.37) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (  = 4.30) ด้านการนิเทศภายใน (  = 4.29) ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 4.19)  ตามลำดับ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502ฯ โดยภาพรวมและรายด้าน                                             n = 32) 

สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502 

การปฏิบัติ 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.30 0.70 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.39 0.73 มาก 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ 4.37 0.81 มาก 
4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.39 0.64 มาก 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียนด้วยการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4.19 0.74 มาก 
6. ด้านการนิเทศภายใน 4.29 0.65 มาก 

รวม 4.32 0.71 มาก 
 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนวันครู 2502  
   2.1 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 9 คนเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเชิงกล
ยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนวันครู 2502 สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) การวางแผนงานพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) การจัดผู้เรียนเข้าชั้นเรียน  2) การจัดครูเข้าสอน 
สอนแทนและตารางสอน 3) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 3R 8C 4) กลยุทธ์การ
สอน 5) การจัดสอนซ่อมเสริม 6) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 7) การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 3) ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 ) การ
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ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 2) การจัดหา จัดทำและพัฒนาสื่อการ
จัดการเรียนรู้ 3) การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ 4) การจัดบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1) การดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 2) การสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 3) การจัดให้มี
เอกสาร แบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลการเรียน 4) การดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน 5) การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 6) งานคัดกรอง
นักเรียนทั้งก่อนเข้าและออกจากระบบของการเรียน 5) ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้น
เรียนด้วย PLC ลงสู่ปฏิบัติ 2) กำหนดคณะกรรมการรับผิดชอบ  3) การส่งเสริมบรรยากาศให้
เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ในขณะทำ PLC 4) การวางระบบกระตุ้นกำกับติดตามให้ความ
ช่วยเหลือการทำวิจัยในชั้นเรียนในขณะทำ PLC 5) การจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งใน
และนอกโรงเรียน 6) การจัดประชุมทางวิชาการและยกย่องให้กำลังใจให้รางวัลครูมีผลงานการ
วิจัยในชั้นเรียนด้วย PLC 6) ด้านการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1) กำหนดเป็นนโยบายของ
ของโรงเรียนนำสู่การปฏิบัติโดยทำเป็นโครงการ 2) กำหนดผู้รับผิดชอบ 3) สร้างสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศขององค์กรให้มีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) เชื่อมโยง
ผลการทำ Coaching สู่ระบบ Performance Management 
  2.2 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21ฯ มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 1 การ
บริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ฯ มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ ด้านการนิเทศ
ภายใน และองค์ประกอบที ่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่ วนร่วม  มี 5 ขั้น 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ระดมสมองวางแผนนำกลยุทธ์ลงสู่ปฏิบัติ ขั้นที่ 2 สนองผู้นำสร้างทีมและ
ชุดเคลื่อนที่เร็ว ขั้นที่ 3 เลิศล้ำศักยภาพ ขั้นที่ 4 กำกับ ควบคุม สะท้อนคิด และขั้นที่ 5 ค้นพบ
ความสุข สรุปได้ดังนี้ ขั้นที่ 1 ระดมสมองวางแผนนำกลยุทธ์ลงสู่ปฏิบัติ มี 3 ประเด็น คือ 1) มี
การประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้นักเรียนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผน  2) 
กำหนดเป้าหมายตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นนโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้  
3) มีการวางแผนให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ขั้นที่ 2 ขั้นสนองผู้นำสร้างทีมและชุดเคลื่อนที่เร็ว 
มี 2 ประเด็น คือ 1) การจัดโครงสร้างองค์กรทีมนำ 2) การจัดองค์ประกอบทีมงาน ขั้นที่ 3 ขั้น
เลิศล้ำศักยภาพ มี 4 ประเด็น คือ 1) การสื่อสารที่เข้าใจง่าย 2) การเสริมสร้างพลังอำนาจใน
การทำงาน 3) ขจัดกฎระเบียบที่ไม่จำเป็น 4) การกระตุ้นให้เกิดการยอมรับ ขั้นที่ 4 ขั้นกำกับ 
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ควบคุม สะท้อนคิด มี 3 ประเด็น คือ 1) การส่งเสริมการควบคุม กำกับและติดตาม 2) การ
ตรวจสอบและประเมินผลซึ่งเป็นการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 3) มีการวิเคราะห์
ผล สะท้อนคิด รายงานและการนำผลการประเมินไปใช้ ขั ้นที ่ 5 ขั ้นค้นพบความสุข มี 2 
ประเด็น คือ 1) สร้างแรงจูงใจ ให้รางวัลอย่างยุติธรรมและมีกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน 2) การสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3. ผลการทดลองใช้และการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำ
เรื่องรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมาก 
 4. ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ โดยภาพรวม พบว่า มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21ฯ สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีทักษะใน
การบริหาร และมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน มีการบริหารหลักสูตร มี
การดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีการส่งเสริมครูให้มีการ
ผลิต พัฒนา สื่อ และเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ มั่นเกตุวิทย์ ได้ทำการ
วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนที ่จัด
การศึกษารวมกัน พบว่า มีการปฏิบัติหรือสภาพดำเนิน ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในแต่ละ
องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางและมีความต้องการให้พัฒนาสู่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด (สุภาภรณ์ มั่นเกตุวิทย์, 2557) 
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 2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่     
  2.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ และ ด้านการนิเทศภายใน  ซึ ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี กล่าวว่า
ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วยงานที่สำคัญ 7 ด้าน ดังนี้ 1 ) การวางแผนงานวิชาการ 2) 
การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การวัดและ
ประเมินผล 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 7) การนิเทศภายใน (จิติมา วรรณศรี, 2557) และ
สอดคล้องกับ ปราญชลี สุดตา กล่าวว่า แนวทางการดำเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 6 ภาระงาน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการการเรียน 4) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (ปราญชลี สุดตา, 2560) 
  2.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม มี 5 ขั้น ประกอบด้วย ขั้น
ที่ 1 ระดมสมองวางแผนนำกลยุทธ์ลงสู่ปฏิบัติ ขั้นที่ 2 สนองผู้นำสร้างทีมและชุดเคลื่อนที่เร็ว 
ขั ้นที ่ 3 เลิศล้ำศักยภาพ ขั ้นที ่ 4 กำกับ ควบคุม สะท้อนคิด และขั ้นที ่ 5 ค้นพบความสุข 
สอดคล้องกับพลสัณห์ โพธิ์ศรีทองได้กำหนดกลยุทธ์การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลยุทธ์ที่มีวิธีการ
จัดการที่เน้นให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมสูง ซึ่งมียุทธศาสตร์และขั้นตอนการทำงาน 5 ขั้น ดังนี้ 1) 
ขั้นรวมคน โดยรวมคนจากผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีใจรัก เพ่ือนำมาสร้างเป็นพลังกลุ่ม พลังใจในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางาน 2) ขั้นร่วมคิด นำพลังกลุ่มจากขั้นที่ 1 มาระดมความคิดจนเกิดพลัง
ความคิดที่รู้แจ้ง รู้จริงด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง 3) ขั้นร่วมทำ โดยการนำ
พลังกลุ ่มมาดำเนินการให้เกิดพลังการจัดการตามแผนที่ร่วมกันกำหนดในขั้นที่ 2 อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 4) ขั้นร่วมสรุปผลงาน เมื่อร่วมทำงานเสร็จสิ้นจะต้องมี
กระบวนการประเมินผลการทำงานทั้งตนเอง กลุ่มและผลงานที่เกิดขึ้น  ทำให้เกิดการเชื่อมต่อ
องค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณค่าต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
5) ขั้นร่วมรับผลจากการกระทำ เป็นการร่วมกันสร้าง “พลังปิติ” ให้เกิดขึ้นในบุคคลกลุ่มคน
และองค์การที่ร่วมกันทำงานด้วยการยกย่อง ชื่นชมและให้ขวัญกำลังใจ (พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง, 
2551) 
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 3. ผลการทดลองใช้ในการนำรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ และการประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมี
ความอดทน สามารถขจัดความขัดแย้ง มีการจูงใจ มีกลยุทธ์ในการประสานงาน และมี
เป้าหมายของกลุ่มชัดเจนมีขอบเขตแน่นอน มีวิธีการทำงานที่เป็นระบบใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
บริหารจัดการระบบ ข้อมูลมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรเข้าใจงานโดยมีการประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ มีการเสริมพลังกลุ่มด้วยเงื่อนไขที่พึงพอใจ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสอดรับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จัดทำเป็นข้อตกลงในการดำเนินงานมีการกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่ชัดเจน  มีการพัฒนาความรู้ของผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  และมุ่งพัฒนา
คุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา บุญอนันต์วงศ์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า มีความ
เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (จันทิมา 
บุญอนันต์วงศ,์ 2561) 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ พบว่า ในภาพรวมการ
ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับอภิปราย โสภายิ่ง ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านดอนไชย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ความ
พึงพอใจในภาพรวมมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด (อภิปราย โสภายิ่ง, 2563) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ดังภาพที่ 1   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 1) สภาพการ
บริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21ฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน ด้านการ

การบริหารเชงิกลยุทธแ์บบมีส่วนร่วมในการจัดการเรยีน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

- ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
- ด้านการจัดการเรียนการสอน 
- ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  
- ด้านการวัดผลและประเมินผล 
- ด้านการวิจยัในชั้นเรียนด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้
  ทางวิชาชีพ 
- ด้านการนิเทศภายใน 

ขั้นระดมสมองวางแผนน า
กลยุทธ์ลงสู่

ขัน้สนองผูน้  ำสรำ้งทีม
และชดุเคลื่อนท่ีเรว็ 

ขั้นเลิศล้ าศักยภาพ ขั้นก ากับ ควบคุม 
สะท้อนคิด 

ขั้นค้นพบความสุข 
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วิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ มี 2 
องค์ประกอบหลัก ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยในชั้นเรียนด้วยการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการนิเทศภายใน องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม มี 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 ระดมสมองวางแผนนำกลยุทธ์ลงสู่ปฏิบัติ    
ขั้นที่ 2 สนองผู้นำสร้างทีมและชุดเคลื่อนที่เร็ว ขั้นที่ 3 เลิศล้ำศักยภาพ ขั้นที่ 4 กำกับ ควบคุม 
สะท้อนคิด และขั้นที่ 5 ค้นพบความสุข 3) จากการทดลองรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ และการ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) จากการ
ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21ฯ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อเสนอแนะ
การนำผลวิจัยไปใช้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ควรนำข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโดย
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของโรงเรียนและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 2) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรมีคู่มือแนวทางส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีกระบวนการบริหารในรูปของทีมงานดำเนินงานร่วมกันในเรื่องของการร่วม
วางแผนกำหนดแนวทาง การจัดโครงสร้างเพื ่อมอบกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับทีมงาน มีการ
ตัดสินใจร่วมกัน ร่วมกันติดตามประเมินผล จัดให้มีการร่วมกันสะท้อนคิดและร่วมรับ
ผลประโยชน์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ต้องปรับเปลี่ยน
ตลอดเวลา ซึ่งช่วยให้โรงเรียนดำเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้คล่องตัว 
ชัดเจนขึ้น  3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรสนับสนุนให้มี
การนำรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาในสังกัดเพิ่มมากขึ้นและควรส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ จัดการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน จัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
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