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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
เป็นการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงสำรวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนจำนวน 274 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย และผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ใช้การ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับมากไปน้อยคือ การวางแผนจัดการเรียน
การสอน การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และสื่อและนวัตกรรม ปัญหาการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวางแผนจัดการเรียนการสอน ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูไม่สามารถสร้าง
แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน ด้าน การวัดและประเมินผล ครูไม่มีการนำผลการ
ประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของตนเอง และด้านสื่อและ
นวัตกรรม  มีสื่อวัสดุการเรียนการสอนไม่เพียงพอสำหรับผู้เรียน แนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรจัดอบรมสัมมนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ครู  
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่และพัฒนาเทคนิควิธีการสอน ควรสร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
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วัดตามสภาพจริงเพื ่อมุ ่งการพัฒนาความสามารถของผู ้เร ียนที ่แท้จริง  และควรจัดสรร
งบประมาณให้ห้องสมุดเพ่ือสืบค้นให้มากข้ึน  
คำสำคัญ: การพัฒนา, การบริหาร, การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
Abstract 
 The Objectives of this research article were to study the state, problems 
and the way to develop administration that focusses on learner of secondary 
schools in Pichit province. The research was a mixture of survey research and 
qualitative research. The sample groups were 274 administrators and teachers by 
using simple randomization and 17 qualified exerts by using specific selection. 
The tools were opinion estimation scale and semi-structured interview. Analyze 
the data by frequency distribution, percentage, mean standard deviation and the 
content. The results found that conditions of teaching and learning 
administration that focus on learners were overall and each aspect, the practice 
was at a high level. In descending order was the planning of teaching and learning, 
teaching administration, measurement and evaluation, media and innovation. 
The problem of teaching and learning administration that focus on learners were 
the planning of teaching and learning as the teachers lack of knowledge and 
understanding of curriculum analysis. In term of teaching and learning 
administration, the teachers were unable to motivate students to participate in 
activities. Teachers do not use the results of students assessment to improve 
and develop teaching quality. Guidelines for developing instructional 
administration that focus on learners found that seminar in educational 
institutions courses should be more for teachers. Training workshop should be 
fully preparation for the development of teaching and learning administration 
and to develop teaching methods and techniques. The creation of a diverse and 
realistic approach to measurement and evaluation aimed at the development of 
real learners’ abilities. Budgets should be allocated to libraries for more 
searching. 
Keywords: Development, Administration, Teaching and learning focusses on 
learners. 
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บทนำ  
 อนาคตของประเทศขึ้นอยู่กับเด็กและเยาวชน เพราะโลกในยุคปัจจุบันการแข่งขัน
ขึ้นอยู่กับความรู้และความสามารถของคนในชาติ ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเร็วที่สุด เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของเยาวชนให้สามารถคิดเป็นทำเป็น  มีทักษะในการ
จัดการ มีคุณธรรมและค่านิยมที่ดีรักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง จากอดีตที่ผ่านมา มุ่ง
ทักษะด้านการฟัง พูด และเขียน แต่ขาดทักษะด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ ขาด
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
 ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายให้สถานศึกษาปฏิรูปการศึกษาเพื ่อให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะการปฏิรูปการ
เรียนการสอนตามแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 ว่าด้วยการจัดการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 
22 ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 
2562)  โรงเรียนจะต้องจัดสภาพแวดล้อม และเนื้อหาสาระตลอดจนกิจกรรมกระบวนการ
เรียนรู้ที่ถูกวิธี ความเหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันในเรื่องความถนัด ความสนใจ 
และความสามารถทางกาย และสติปัญญาเป็นสำคัญ หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การ
ปฏิรูปการเรียนรู้และหัวใจของ การปฏิรูปการเรียนรู้ คือ การปฏิรูปจากการยึดวิชาเป็นตัวตั้งมา
เป็นยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้งหรือที่เรียกว่า “ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด” (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2559) 
         ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการอำนวยการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2561) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะสำเร็จได้ก็ด้วยความเอาใจใสของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างจริงจัง เป็นผู้นำ ผู้กระตุ้นผู้ประสานงาน และผู้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย
ในการจัดการศึกษาของไทย และหน้าที่หลักอันสำคัญยิ่งคือการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการในสถานศึกษาให้ไปสู่สถานศึกษาที่มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล เร่งรัด
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพที่เหมาะสมที่จะให้การศึกษาอบรม
พัฒนาเยาวชนของชาติในฐานะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญต่อประเทศชาติ (สยุมพร 
สมิตินันท,์ 2557) 
 จากสภาพความจำเป็นและเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดพิจิตร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาและนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษาต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
 1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนโรงเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร ปีการศึกษา 2564  จำนวน 30 โรงเรียน จำนวน 997 คน และ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 274 คน ใช้ตาราง Krejcie & Morgan โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง (simple random sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงาน ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) โดยกำหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ
ลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 และตอนที่ 3 สอบถามปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยคำถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended 
Form) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ทำการตอบแบบสอบถามเพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
และจัดทำเครื่องมือเพ่ือดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  การสร้าง
และหาคุณภาพของแบบสอบถามมีการดำเนินการ คือ ศึกษาขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
การปฏิรูปการศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และการ
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จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระหว่าง พ.ศ. 2557 - 
2562 เพ่ือกำหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษาและการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 
5 ท่าน พิจารณาความถูกต้องและครอบคลุมด้านเนื้อหาโดยการประเมินความสอดคล้องแบบ 
Index of item-Objective Congruence (IOC) นำผลมาวิเคราะห์แล้วเลือกข้อที ่มีค่า IOC 
ระหว่าง 0.60-1.00 ปรับปรุงแก้ไขแล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (try-out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนไทรงามพิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ   
ครอนบาค (Alpha-Coefficient of Cronbrach’s) (สุวิมล ติรกานนท์, 2557) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.938 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองตามขั ้นตอน คือ          
1) ผู้วิจัยทำหนังสือถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร เพื่อขอ
ความร่วมมือ และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 2) ทำหนังสือขออนุญาตพร้อม
แบบสอบถามเสนอผู้อำนวยการโรงเรียน ด้วยตนเองเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 3) ผู้วิจัย
แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมชี้แจงตอบข้อซักถามและแจ้งกำหนดการเก็บแบบสอบถาม
คืน 4) เมื ่อถึงกำหนดนัด ผู ้ว ิจ ัยเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง  5) นำ
แบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ได้แบบสอบถามทั้งหมด 274 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ 6) นำแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี ่และหาค่าร ้อยละ และตอนที ่ 2 
แบบสอบถามสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) คำนวณหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป นำผลที่ได้บันทึก
ลงในตารางแปลผลใต้ตาราง โดยกำหนดการแปลผลตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating 
scale) (บุญชม ศรีสะอาด , 2560) และตอนที ่ 3 แบบสอบถามปัญหาการบริหารการจัด              
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยการแจก
แจงความถี่ และหาค่าร้อยละของปัญหารายข้อแต่ละด้าน แล้วจัดลำดับของปัญหา 
 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
 1. ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
เกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง ในการสัมภาษณ์ คือ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนที่โรงเรียนมีผลสอบ o-net 
สูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา และมีวิทยฐานะไม่น้อยกว่า ชำนาญการพิเศษ จำนวน 6 คน 
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2) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการที่โรงเรียนมีผลสอบ o-net สูงกว่าระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และมีวิทยฐานะไม่น้อยกว่า ชำนาญการพิเศษ จำนวน 6 คน 3 ) ผู้อำนวยการเขต
หรือรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 2 คน และ 
4) อาจารย์ประจำของสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่ผู ้วิจัย
จัดทำขึ้นตามกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ์ โดยการนำผลการศึกษาสภาพและปัญหาการ
ดำเนินงานจากขั้นตอนที่ 1 มาเป็นตัวกำหนดกรอบแนวคิด ครอบคลุมแนวทางทางการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 3. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 
คนด้วยตัวเอง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ทำหนังสือแนะนำตัวถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ 2) ผู้วิจัยนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์
ด้วยตนเอง 3) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ บันทึกข้อมูลตามที่ต้องการด้วยตัวเอง  
และ 4) ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือนำไปเขียนรายงานต่อไป  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน เกี่ยวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดพิจิตร โดยวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถี ่และอันดับ
ความสำคัญ 
 
ผลการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
 1. สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยรวม 

ด้าน 
ระดับสภาพ 

แปลผล 
𝒙̅ S.D. 

1. การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 
4. สื่อและนวัตกรรม 

4.29 
4.11 
4.03 
4.01 

0.59 
0.60 
0.67 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 4.11 0.64 มาก 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน การวางแผนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.29) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11) ด้านการวัด
และประเมินผลอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.03) และด้านสื่อและนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 
= 4.01) ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสูงสุดและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร รายด้าน  

ด้าน 
ระดับสภาพ แปลผล 
𝒙̅ S.D.  

1. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.29 0.59 มาก 
มีการเตรียมแหล่งเรียนรู ้ที ่เอื ้อต่อผู ้เรียนในการศึกษา
ค้นคว้าฝึกปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และสรุปองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

 
4.57 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.11 0.60 มาก 
มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม กระบวนการกลุม่ 
เน้นการฝึกปฏิบัติจริง และฝึกการเป็นผู้นำ และผูต้ามที่ด ี

 
4.43 

 
050 

 
มาก 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.03 0.67 มาก 
มีการเตรียมเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 
4.42 

 
0.50 

 
มาก 

4. ด้านสื่อและนวตักรรม 4.01 0.69 มาก 
มีการส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเข้าถึงแหลง่ความรู้และใช้
เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาข้อมูล 

 
4.41 

 
0.49 

 
มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ มีการเตรียมแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อผู้เรียนใน
การศึกษาค้นคว้าฝึกปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และสรุปองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̅ = 4.57) ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติจริง และฝึกการเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ดีอยู่
ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43)  ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อมากที่สุด คือ มีการเตรียม
เครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.42)  และด้านสื่อและนวัตกรรม รายข้อมากที่สุด คือ มีการส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้าถึงแหล่ง
ความรู้และใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าหาข้อมูลอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.41)  
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1.2 ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดพิจิตร 
 ตารางที่ 3 แสดงค่าความถี่สูงสุดและร้อยละ ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร รายด้าน  

ด้าน 
ระดับปัญหา 

ความถี่ ร้อยละ 
1. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
ครูขาดความรูความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร 

 
104 

 
38.52 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ครูไมส่ามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผูเ้รียน 

 
106 

 
39.25 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
ครูไมม่ีการนำผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนของตนเอง 

 
 

97 

 
 

35.92 
4. ด้านสื่อและนวตักรรม 
สื่อ วัสดุการเรยีนการสอนไมเ่พียงพอ 

 
102 

 
37.77 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ ครูขาดความรูความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร (f = 
104)  ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ ครูไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน (f = 106)  ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อมากที่สุด คือ ครูไม่มี
การนำผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของตนเอง               
(f = 97)  และด้านสื่อและนวัตกรรม รายข้อมากที่สุด คือ สื่อ วัสดุการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
(f = 102)  
 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
 ตารางที่ 4 แสดงค่าความถี่สูงสุดและร้อยละ แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร รายด้าน  

ด้าน 
ระดับสภาพ 

ความถี ่ ร้อยละ 
1. ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
ควรจัดอบรมสัมมนาในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาให้ครู 

 
14 

 
82.35 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   
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ด้าน 
ระดับสภาพ 

ความถี ่ ร้อยละ 
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมพัฒนาด้าน
การจัดการเรยีนการสอนอย่างเต็มที่และเพื่อพัฒนาเทคนิค
วิธีการสอน 

 
14 

 
82.35 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
ควรสรา้งแนวทางการวัดและการประเมินผลที่หลากหลาย 
และวัดตามสภาพจริง สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนที่แท้จริง 

 
 
 

15 

 
 
 

88.23 
4. ด้านสื่อและนวตักรรม 
ควรจัดสรรงบประมาณให้ห้องสมดุเพื่อสืบค้นให้มากข้ึน 

 
15 

 
88.23 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ ควรจัดอบรมสัมมนาในเรื่องหลักสูตร
สถานศึกษาให้ครู (f = 14)  ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อมากที่สุด คือ ควรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่และเพ่ือ
พัฒนาเทคนิควิธีการสอน (f = 14)  ด้านการวัดและประเมินผล รายข้อมากที่สุด คือ ควรสรา้ง
แนวทางการวัดและการประเมินผลที่หลากหลาย และวัดตามสภาพจริง สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนที่แท้จริง (f = 15)  และด้าน
สื่อและนวัตกรรม พบว่า ควรจัดสรรงบประมาณให้ห้องสมุดเพ่ือสืบค้นให้มากขึ้น (f = 15)  
 
อภิปรายผล   
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  
  1.1 สภาพการบริหารจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยรวมและรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน มีระดับสภาพโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยมีการนำหลักการมาบูรณาการกับกระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพ 
PDCA ด้วยการกำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา
แล้วแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และนำแผนงานที่กำหนดไว้ไปบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญตามข้ันตอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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   1.1.1 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เพราะว่าสถานศึกษามีการเตรียมแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้า ฝึก
ปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และสรุปองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีการเตรียมสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชิดพงศ์ บาทชาร ที่ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังคม
ศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ผลการศึกษา  พบว่า 1) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ
เตรียม การสอน ด้านการจัดการเรียนรู้ด้านสื่อและนวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผล 2) 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีดังนี้ ควรสร้างแนวทางการวัดและการ
ประเมินที่หลากหลาย นำสื่อสมัยใหม่มาเป็นส่วนช่วยในการเรียนการสอน (ชิดพงศ์ บาทชาร, 
2561) สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการวางแผนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
   1.1.2 ด้านการจ ัดการเร ียนการสอนโดยรวมอย ู ่ ในระดับมาก 
เพราะว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ใช้ทักษะการคิดเพื่อค้นหาคำตอบในสถานการณ์ต่าง ๆ 
โดยอาศัยประสบการณ์และการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อให้สามารถเผชิญกับปัญหาและจัดการกับ
ภาวะต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และฝึกการเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ดีมีการให้คำแนะนำและ
กำลังใจผู้เรียนระหว่างปฏิบัติกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธัญลักษณ์ ประทุมสินธุ์ ได้ศึกษาการบริหารการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  พบว่า 1) 
การบริหารการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ย
จากสูงไปหาต่ำดังนี้ ด้านการเตรียมการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เน้นฝึกปฏิบัติจริง ปฏิบัติมากที่สุดและมีการแนะนำผู้เรียนระหว่างปฏิบัติกิจกรรม
สม่ำเสมอ (ธัญลักษณ์ ประทุมสินธุ์, 2561) ทั้งนี้เพื ่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
ตลอดนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
   1.1.3 ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่า
สถานศึกษามีการเตรียมเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และมีการรายงานการประเมินผลให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า กระบวนการวัดและประเมินผล ควรมีวิธีการวัดและ
ประเมินผลที ่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ ด้วยวิธ ีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย โดยครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย เถาว์พันธ์  ที่ได้ศึกษา
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บทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรและนำความรู้จากการประชุม  มา
ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  (อุทัย เถาว์พันธ์, 
2559) ส่งผลให้ผลการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นเป็นรูปธรรม 
   1.1.4 ด้านสื ่อและนวัตกรรมโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เพราะว่า
สถานศึกษาการส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ที่มุ ่งพัฒนาทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน และมีการใช้สื่อการเรียนรู้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้ จะทำให้การใช้
สื่อมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า สื่อการเรียน
การสอนนั้นเป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ
กระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สื่อการเรียนรู้
มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู ้ที่
หลากหลายของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากขึ้น 
  1.2 ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยรวมและรายด้าน ปัญหาที่พบมาก คือ ด้านสื่อและ
นวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ทั้ งนี ้เพราะสถานศึกษาให้ความสำคัญ
กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล การจัดการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   1.2.1 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอนข้อที่มีปัญหามาก
ที่สุด คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร เพราะว่าหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในบางส่วนบางตอน ซึ่งเหล่านี้จะปรากฏในเอกสารหลักสูตร ครู
จำนวนมากละเลยที่จะให้ความใส่ใจในการทำความเข้าใจหลักสูตร นอกจากนี้การวิเคราะห์
หลักสูตรจะต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญโดยตรง ด้วยเหตุนี้ครูที่สอนอยู่ตามโรงเรียนต่าง 
ๆ จึงขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย เถาว์พันธ์ 
ได้ศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูมีความคิดเห็นว่า 
แนวทางในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคือให้มีการ
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นิเทศการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์หลักสูตรการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร (อุทัย เถาว์พันธ์, 2559) 
   1.2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ครูไม่
สามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู ้เร ียน เพราะว่าครูขาดความรู ้และ
กระบวนการในการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติจริง และฝึกการ
เป็นผู ้นำและผู ้ตามที ่ดีทำได้น้อยเกินไป ประกอบกับครูจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และกล้าแสดงออกของผู้เรียนน้อยเกินไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรพนา บัวอินทร์ ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมและรายด้านนอยูในระดับมาก จำแนกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง
สถิติ และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรมเกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมการศึกษาดูงานนอกสถานที่และสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในโรง เรียน 
(พรพนา บัวอินทร์, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเมื่อมีโอกาส 
   1.2.3 ด้านการวัดและประเมินผล ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ครูไม่มี
การนำผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของตนเอง 
เพราะว่าครูยังขาดประสบการณ์และทักษะในการนำผลการประเมินแต่ละครั ้งมาเป็น
สารสนเทศ เพื ่อปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล ประกอบกับสถานศึกษามอบภารกิจ
มากมายทำให้ครูไม่ค่อยมีเวลาเตรียมเครื่องมือวัดและประเมินผล เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิดพงศ์ บาทชาร ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังคมศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ผลการศึกษา พบว่า 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังคมศึกษาใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้านสื่อและนวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผล 2) แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีดังนี้ ควรสร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย นำสื่อ
สมัยใหม่มาเป็นส่วนช่วยในการเรียนการสอน และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน (ชิดพงศ์ บาทชาร, 2561) จะทำให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก 
   1.2.4 ด้านสื่อและนวัตกรรม ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ สื่อ วัสดุการ
เรียนการสอนไม่เพียงพอสำหรับผู้เรียน เพราะว่าสถานศึกษาอยู่ในสภาพของการขาดซึ่งความ
พร้อมในหลากหลายด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ตลอดจนบุคลากร
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ครูที่จะมาถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ตัวผู้เรียนมีน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ ศรีจันทวงศ์ 
ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญกรณีศึกษา : 
โรงเรียนบ้านนาแปน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษา
ด้านสภาพและปัญหา พบว่า ผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่
เหมาะสมมีการจัดระบบแบ่งงานรับผิดชอบที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความพึงพอใจ แต่โรงเรียน
ยังขาดสื่ออุปกรณ์ที่ใช้เก็บข้อมูลทางคอมพิวเตอร์อยู่บ้าง ขาดระบบที่ดีในการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้านวิชาการซึ่งกันและกันน้อยเกินไป การ
บริหารใช้จ่ายงบประมาณยังไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการที่กำหนดเท่าที่ควร ขาดระบบการ
กำกับติดตามนิเทศภายในที่ดี ครูควรได้รับการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนการส่งเสริมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ด้านการวัดและประเมินผลแก่ผู้เรียน
เป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุวัฒน์ ศรีจันทวงศ์, 2560) 
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร โดยรวมพบว่า ควรบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยการจัด
อบรมสัมมนาในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาให้ครูเน้นการเรียนการสอนให้ตรงเวลาครบถ้วนตาม
หลักสูตรและครูต้องมุ่งเน้นการสอนเพื่อแก้ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีและเพ่ือพัฒนา
เทคนิควิธีสอน จัดการเรียนอย่างหลากหลายเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน สร้าง
แนวทางการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและวัดตามสภาพจริง การวัดและประเมินผลที่มี
คุณภาพ และมีการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ตลอดจนจัดสรร
งบประมาณให้ห้องสมุดเพื่อสืบค้นให้มากขึ้นและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนทั้งในและนอก
โรงเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็น เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
  2.1 ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน แนวทางท่ีผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำ
มากที่สุด คือ ควรจัดอบรมสัมมนาในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาให้ครู เพราะว่าความรู้มีการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยียุคปัจจุบันที่มีความสะดวก 
รวดเร็ว ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ทุกหนทุกแห่งทั่วโลก ความรู้บางอย่างที่ครูเคย
เรียนรู้ในอดีตไม่สามารถนำมาใช้ได้ในปัจจุบันเนื่องจากเกิดองค์ความรู้ใหม่  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวัฒน์ ศรีจันทวงศ์ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู ้เรียนเป็นสำคัญกรณีศึกษา: โรงเรียนบ้านนาแปน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ควรมีการวางแผนและโครงสร้างพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนที่ดีพัฒนา
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องกันมีการพัฒนาระบบทีมงานที่ดี มีการ
พัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ครูควรศึกษาเป้าหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตร
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สถานศึกษาให้ชัดเจน พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมจัดทำแผน การเรียนรู้
แบบบูรณาการ  ใช้สื่อและแผนการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนาระบบการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีการพัฒนาการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง พัฒนาทักษะการเรียนรู้ให้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (สุวัฒน์ ศรีจันทวงศ์, 2560) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต้องพัฒนาที่ครูก่อนซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนด้วย 
  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน แนวทางท่ีผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำมากที่สุดคือ
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่และเพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการสอน เพราะว่าการเข้ารับการอบรม สัมมนา ประชุม ศึกษาดู
งานเพื่อเตรียมความพร้อมพัฒนาด้านการจัด การเรียนการสอน สามารถพัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถปฏิบัติตนตามบทบาทแห่งสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพนา บัวอินทร์ ไดศ้ึกษาสภาพและ
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรมเกี่ยวกับ
รูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการศึกษาดู งานนอกสถานที่และ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน (พรพนา บัวอินทร์, 2561) 
  2.3 ด้านการวัดและประเมินผล แนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำมากที่สุดคือ
ควรสร้างแนวทางการวัดและการประเมินที่หลากหลาย และวัดตามสภาพจริง สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนที่แท้จริง เพราะว่าการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการในการตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้
ในแผนการเรียนรู้ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ครูจะต้องเลือกวิธีการหรือใช้หลาย
วิธีการในการวัดและประเมินผล เพื่อที่จะสามารถนำผลการประเมินนั้นไปปรับปรุงหรือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้หรือเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและการประเมินผลผู้เรียนควร
ประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการความรู้และคุณธรรมจริยธรรมที่สามารถบ่งบอก
ผู้เรียนได้ตามสภาพที่แท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิดพงศ์ บาทชาร ได้ศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังคมศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ผลการศึกษา พบว่า 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ของครูสังคมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนรู้ด้านสื่อและ
นวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผล 2) แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
ดังนี้ ควรสร้างแนวทางการวัดและการประเมินที่หลากหลาย นำสื่อสมัยใหม่มาเป็นส่วนช่วยใน
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การเรียนการสอน และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (ชิดพงศ์ บาทชาร, 
2561) 
  2.4 ด้านสื่อและนวัตกรรม แนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำมากที่สุดคือควร
จัดสรรงบประมาณให้ห้องสมุดเพื่อสืบค้นให้มากขึ้น เพราะว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นพบความถนัดและความสนใจ ต้องมีการใช้สื่อ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิด และค้นพบความรู้อย่างเป็นระบบ และผู้เรียนใชส้ื่อ
การเรียนรู ้ ฝึกปฏิบัติจนเกิดความชำนาญตามความสามารถและความสนใจของผู ้เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพนา บัวอินทร์  ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ได้แก่ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ
การสอนส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อการสอนของครู และส่งเสริมโครงการ
อินเทอร์เน็ตเพื่อสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่  นำผลการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดอบรมวิธีการวัดและประเมินผล การประเมินผลตาม
สภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  (พรพนา บัวอินทร์, 
2561) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  1) สภาพการบริหารการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร พบว่า 1.1) สภาพการ
บริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล และสื่อและนวัตกรรม ตามลำดับ  1.2) ปัญหาการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร  ด้านการ
วางแผนการจัดการเรียนการสอน ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ครูไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน ด้านการวัด
และประเมินผล ไม่มีการนำผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนของตนเอง และสื่อและนวัตกรรม มีสื่อวัสดุการเรียนการสอน ไม่เพียงพอสำหรับผู้เรียน ซึ่ง
ปัญหาเหล่านี้มีแทบทุกที่ที่อยู่ห่างไกลความเจริญ และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร พบว่า ควรจัด
อบรมหลักสูตรสถานศึกษา อบรมพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนและเทคนิควิธีการสอน 
สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และจัดสรรงบประมาณให้ห้องสมุด ให้
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สถานศึกษาเห็นความสำคัญในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดพิจิตรควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญทั้ง 4 ด้าน ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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