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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบูรณ์ จำนวน 214 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์
แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตน เองและ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยวิธี Priority Needs Index 
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(PNI modified) และการว ิ เ คราะห ์ เน ื ้ อหา  ( Content Analysis) ผลการว ิ จ ั ยพบว่ า                   
1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมเท่ากับ 0.079 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ 
ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา และด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านความ
ไว้วางใจ และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 12 แนวทาง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้อำนวยการสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the needs assessment of 
the creative leadership of the principal of school in Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office; and 2) to study the developments of the creative 
leadership of the principal of school in Phetchabun Primary Educational Service 
Area Office. The samples were 214 principals in Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office. The sample was determined by the Krejcie and Morgan Table. 
They were classified by the method of the stratified random sampling giving the 
educational service area as a strata and there were four eminent principals 
selected by the method of purposive sampling. The tools used in the study were 
the questionnaire in relation to the creative leadership of the school principal in 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office and the interview regarding 
the development of the creative leadership of the principal of school in 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office. The data was collected by 
interviewing the eminent principals and collecting data by the researcher itself. 
The data analysis was processed by statistical analysis which are mean and 
standard deviation (S.D.) while the Priority Needs Index (PNI modified) and the 
content analysis were performed to assess the needs. The research results were 
as follows: 1) The overall needs assessment index of the creative leadership of 
the principal of school in Phetchabun Primary Educational Service Area Office 
was 0.079. Creativity and intelligence were the highest needs assessment indexes, 
respectively, while trust was the lowest; and 2) There were 12 models of 
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development of the creative leadership of the principal of school in Phetchabun 
Primary Educational Service Area Office. 
Keywords: Creative Leadership, School Principal, Development 
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะเป็นปัจจัยพื้นฐาน
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 
การศึกษาไทยมีได้รับการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทยในภาพรวม ในปัจจุบันมีสถานการณ์ที ่เป็นความท่าทายต่าง  ๆ เกิดขึ ้นอย่าง
มากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาวการณ์ด้านการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับความท้า
ทายที่เกิดขึ้น จึงจำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน
เป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เร ียนมีความสำคัญที ่สุด 
กระบวการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
และมาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหาร โดยกระทรวงกระจายอำนาจ
บริหารจัดการและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก 
ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญคือเป็นผู้นำทางการศึกษา รับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  การบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้อำนวยการสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทอย่าง
เต็มที่เพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ ดังนั้นผู้อำนวยการสถานศึกษาจึงจำเป็นอย่า งยิ่งที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาและการบริหารตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ โดยคุณลักษณะของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ การ
สื่อสารและเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัว
แบบที่ดี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และทักษะสำหรับผู้อำนวยการสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
การสื ่อสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยีและดิจิตอล ทักษะการตัดสินมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ทักษะมนุษยสัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)  
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 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่สำคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก  ๆ 
องค์กรจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
การนําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้นจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้ามากระทบหรือเป็นการ
มองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้นำขององค์กรเอาไว้ล้วนต้องอาศัยความ
สร้างสรรค์เพื ่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต ้องการ (จักรกฤษณ์ โพดาพล , 2556) 
นอกจากนี ้กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ กล่าวว่าสังคมปัจจุบันและที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เห็นชัด
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือ การแข่งขันที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเป็น
สิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนั้น และกล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถในการแสดงออกของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
บุคลากร ในด้านความสามารถในการนำความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ 
การจูงใจ และนำบุคคลอื่น ๆ ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ โดยวัด
ได้จากองค์ประกอบ ได้แก่ จินตนาการคือการมีความคิดสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงาน 
และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่นโดยการคิดหาคำตอบได้อย่าง
อิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
และเปิดกว่างรับความคิดใหม่อย่างอิสระ ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์มองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (กิตติ์
กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ดำเนินการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาใน
สถานศึกษาในความรับผิดชอบจำนวน 473 แห่ง มีพันธกิจในการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร ใฝ่
เรียนรู้ ก้าวทันสู่ศตวรรษที่ 21 เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชน
อย่างทั ่วถึงและเท่าเทียม ยกระดับคุณภาพสู ่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
เสริมสร้างศักยภาพการดาเนินชีวิตในสังคมประชาคมอาเซียนและสังคมโลก และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ปัญหา  
การขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา ครูผู้สอนมีอัตรากําลังน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน นอกจากนี ้ครูยังต้องปฏิบัติงานในด้านอื ่น  ๆ ที ่ผู ้อำนวยการสถานศึกษา
มอบหมาย ทำให้ครูไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสอนได้เต็มความสามารถ ส่งผลให้การจัด
การศึกษาขาดประสิทธิภาพ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์, 2560)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งวิธีการดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ผ ู ้อำนวยการสถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 473 คน ตามข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2563 
 กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 214 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561) ใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 เครืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามตอบสนองรายคู่ (Dual response)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จำนวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถาม มาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentile) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยวิธี Priority 
Needs Index  
 4. จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยเรียงค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น จากมากไปหาน้อย  
 ขั ้นตอนที ่  2 การศ ึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของ
ผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงตาม
คุณสมบัติ ดังนี้  
 1. ผู ้บริหารการศึกษา มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา มีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษาศึกษา มีประสบการณ์การ
ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 
 2. อาจารย์มหาวิทยาลัย มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหาร มีประสบการณ์การ
ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึก ษา
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์  
 ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูล แล้วจึงนัด
หมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนเพื่อทำการสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ แสดงดังตาราง
ที่ 1 
 ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม  

ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านการมีวิสยัทัศน์ 4.31 0.70 มาก 4.64 0.60 มากที่สุด 0.070 4 

2 
ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 

4.14 0.73 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 0.116 1 

3 ด้านความไว้วางใจ 4.53 0.66 มากที่สุด 4.78 0.46 มากที่สุด 0.057 5 

4 
ด้านความคิดยืดหยุ่น
และปรับตัว 

4.29 0.70 มาก 4.67 0.57 มากที่สุด 0.089 3 

5 
ด้านความสามารถ 
ทางเชาว์ปัญญา 

4.31 0.68 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 0.091 2 

รวม 4.31 0.69 มาก 4.68 0.54 มากที่สุด 0.079  

 จากตาราง 1 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
อยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ความไว้วางใจ (𝒙̅ = 4.53) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความสามารถทางเชาว์
ปัญญา (𝒙̅ = 4.31)  
 ภาพรวมของสภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝒙̅ = 4.68) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ
ไว้วางใจ (𝒙̅ = 4.78) รองลงมา คือ ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา (𝒙̅ = 4.70) 
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 การประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า ดัชนีความตองการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมเท่ากับ 0.079 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิด
คิดสร้างสรรค์ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.116) และด้านความไว้วางใจ 
มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified = 0.057)  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์  จำนวน 12 
แนวทาง แสดงดังตารางที่ 2 
 ตารางที่ 2 แสดงสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
(ท ่ า น ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 
ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาแสวงหาความรู้
ใหม่ เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างไร) 

1. ผู ้อำนวยการสถานศึกษาควรนำเครือข่ายเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตมา
ประยุกต์ใช้ในการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ อบรม 
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูร่วมกัน
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จนเกิดวามสำเร็จเป็น
ที ่ยอมรับของบุคคลภายนอกสถานศึกษา
อย่างไร) 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลาย  
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเอง 
3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จากการประชุม การอบรม แล้วนำความรู้ที่ได้ไปสร้างนวัตกรรม 
และเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา 

3. ด้านความไว้วางใจ  
(ท ่ า น ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 
ให้ผู ้อำนวยการสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความรู้ตามความสามารถในการบริหารงาน
จนเป็นที่ยอมรับได้อย่างไร) 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเน้น
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ผู ้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้
กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) 
3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสร้างขวัญกำลังใจด้วยให้รางวัลและกล่าว
ยกย่องบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
(ท ่ า น ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส น ั บ ส นุ น 
ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษานำแนวทางที่ได้
จากการค ิดอย ่างหลากหลายมาพ ัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาอย่างไร) 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนแนวทาง ประสบการณ์
การในบริหารสถานศึกษา  
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักในการทำงานเป็นทีม
ร่วมกันกับบุคลากรภายในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาปรับใช้
ในการบริหารสถานศึกษา 
3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความสำเร็จมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 

5. ด้านการคิดแก้ปัญหา  1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวิธีการ 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การทำความเข้าใจกับปัญหาโดยศึกษารายละเอียดอยา่ง
รอบด้าน 2) การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิธีการแก้ปัญหาให้มาก
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนา 

(ท ่ า น ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 
ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษามีแนวทางในการ
แก้ปัญหาที่หลากหลายอย่างไร) 

ที่สุด ตลอดจนวิเคราะห์และสังเคราะห์ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาเดิม 
เพื ่อนำมาปรับใช้กับการแก้ปัญหาในสถานการณ์ปัจจุบัน 3) การเลือก
วิธ ีการแก้ปัญหาจนได้ว ิธีการแก้ปัญหาที ่ด ีที ่ส ุด 4) การวางแผนการ
แก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจำกัดต่าง ๆ เพื่อเป็นการประกัน
ความเป็นไปได้ของวิธีการแก้ปัญหา ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงวิธีการ
ที่ใช้ในการแก้ปัญหา 5) การนำแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติจริง กำกับและติดตาม
การแก้ปัญหา 

 
อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

  1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาพรวมสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ส่วนภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ อยู่
ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีด้านทีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเหมือนกัน คือ 
ด้านความไว้วางใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้อำนวยการสถานศึกษาได้ตระหนักถึงการสร้างความ
ไว้วางใจบุคลากรในสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ือ
ร่วมกันดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ Ubben, 
G.C. et al., กล่าวว่า การไว้วางใจเป็นการที่ผู้บริหารจะต้องสร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับ
สมาชิกในองค์กร และให้การสนับสนุนผู้อื่น ไม่ว่าคน ๆ นั้น จะมีตำแหน่งใดก็ตาม สอบถาม 
เปิดโอกาสให้ผู ้อื ่นได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหา และให้ความช่วยเหลือตามความ
เหมาะสม (Ubben, G.C. et al., 2011) อีกท้ังยังมีการศึกษาเรื่อง การศึกษาการทำงานเป็นทีม
ของครูโรงเรียน อำเภอบรรพตพิสัย สังกัดสำนกงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมของครู ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
(ชลิตา แก่นจันทร์, 2563) 

  1.2 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา มาใช้ในการบริหารเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์
และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา นอกจากนี้ Robinson กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์
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เป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ 
เห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ ด้านผลผลิตพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูป
ของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่า เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น (Robinson, K., 2007)อีกทั้งยังมี
การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรม
ในภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานอยู ่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมที่มีสภาพการดำเนินงานลำดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากร
และด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, 2560) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์  

  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรนำเครือข่ายเทคโนโลยี
อินเตอร์เน็ตมาประยุกต์ใช้ในการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และควรมีการพัฒนาตนเอง
ด้วยการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาท่ีมีผลงานเป็นเลิศแล้วนำมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ Robinson กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของ
ผู้บริหารที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้าง และการเผยแพร่วิสัยทัศน์  ในการสร้างวิสัยทัศน์
ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้  
(Robinson, K., 2007) อีกท้ังยังมีการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ (ขวัญฤทัย ภู่สาระ, 2562) 

  2.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครู
มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย สนับสนุนให้ครูศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
และสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการประชุม การอบรม แล้วนำความรู้
ที่ได้ไปสร้างนวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา นอกจากนี้ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 
กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ และการนำบุคคลอ่ืนด้วย
แนวทางหรือวิธีการใหม่ อย่างท้าทายและยืดหยุ่น  (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) อีกทั้งยังมี
การศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า คุณลักษณะ
ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
(วารุณี นิลงาม, 2560) 

  2.3 ด้านความไว้วางใจ ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรมีรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการ



278 | Vol.8 No.7 (July 2021)                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 7 เดือนกรกฎาคม 2564 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กระบวนการ PLC และควรสร้างขวัญกำลังใจด้วยการให้รางวัล
และกล่าวชมเชยบุคลากร นอกจากนี้ Bennis, Wrren G. กล่าวว่า ผู้นำจะต้องรู้วิธีการที่จะ
สร้างและรักษาความเชื ่อถือไว้วางใจโดยการแสดงความคิดความสามารถในการทำงาน 
ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างซื่อสัตย์ (Bennis, Wrren G., 2002)อีกทั้งยังมี
การศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ
ไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และความมีอิสระใน
การปฏิบัติงาน (นพดล พลเยี่ยม, 2562) 

  2.4 ด้านความยืดหยุ ่นและปรับตัว ผู ้อำนวยการสถานศึกษาควรมีการ
แลกเปลี่ยนแนวทางประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา สร้างความตระหนักในการทำงาน
เป็นทีมร่วมกันกับบุคลากรภายในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาปรับใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา และนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ มาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา นอกจากนี้ Robinson, K.  กล่าวว่า การมีความยืดหยุ ่นและ
ปรับตัวเป็นความสามรถในการปรับตัวเข้าก ับสถานการณ์ที ่แตกต่างเพื ่อนำไปสู ่การ
เปลี ่ยนแปลง และมีการปรับเปลี ่ยนกฎเกณฑ์เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่  
ความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Robinson, K., 2007) อีกทั ้งยังมีการศึกษาเรื ่อง 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะอาชีพสำหรับนักเรยีน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพื้นที่พิเศษ จังหวัดเชียงราย พบว่า 
ทักษะที่มีความต้องการจำเป็นในการดำเนินงานสูงสุด คือ ทักษะด้านความยื ดหยุ่นและการ
ปรับตัว (กัญญาณัฐ ปูนา, 2561) 

  2.5 ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรควรคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยทำความเข้าใจกับปัญหาโดยศึกษารายละเอียดอย่างรอบด้าน คิด
วิธีการแก้ปัญหาโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิธีการแก้ปัญหาให้มากที่สุด ตลอดจน
วิเคราะห์และสังเคราะห์ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาเดิม เพ่ือนำมาปรับใช้กับการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ปัจจุบัน ประเมินวิธีการแก้ปัญหาจนได้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด การวางแผนการ
แก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจำกัดตาง ๆ เพื่อเป็นการประกันความเป็นไปได้ของ
วิธีการแก้ปัญหา ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงวิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหา และนำแผนที่วาง
ไว้ไปปฏิบัติจริง กำกับและติดตามการแก้ปัญหา นอกจากนี้ Stemberg, R.J. กล่าวว่า ผู้นำต้อง
มีกระบวนการทางสติปัญญา มีความคิดหรือมีความสามารถในการใช้เหตุผลในการวิเคราะห์
ข้อดีหรือข้อเสียที่อาจจะเกิดข้ึน มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ และมีความคล่องแคล่ว
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี (Stemberg, R.J., 2006)อีกทั้งยังมีการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่
ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเร ียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (สุนิสา ภู่เงิน, 2560) 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ภาพรวม
ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีด้านทีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเหมือนกัน คือ ด้านความ
ไว้วางใจ ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมเท่ากับ 0.079 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 12 แนวทาง 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั ้งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์และควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์  
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