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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 20 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 20 เป็นการวิจัยรูปแบบผสมผสาน โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
346 คน ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ใชเทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 6 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันโปรแกรม 
จำนวน 7 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และ 
แบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้
ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความ
เข้าใจดิจิทัล คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุค
ดิจิทัล 2) โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผล
การประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม, คุณลักษณะครูผู้นำ, ครูยุคดิจิทัล 
 
Abstract 
  The Objectives of this research article were to 1) study current and 
desirable conditions of characteristics of teacher leader enhancement for 
learning management in digital age to develop education quality under the 
Secondary Education Service Area 20 and 2) develop characteristics of teacher 
leader enhancement program for learning management in digital age to develop 
education quality under the Secondary Education Service Area 20. The research 
was conducted in mixed methods divided into 2 phases. The sample consisted 
of 346 teachers selected by satisfied random sampling technique. The target 
group was 6 teachers from school with best practices and 7 educational experts 
using purposive sampling method. The percentage, mean and standard 
deviation were employed to analyze data. The findings of this research were as 
follows: 1) The overall of current condition of characteristics of teacher leader 
enhancement for learning management in digital age to develop education 
quality under the Secondary Education Service Area 20 was at high level and 
the desirable condition of characteristics of teacher leader enhancement for 
learning management in digital age to develop education quality under the 
Secondary Education Service Area 20 was at excellent level. Needs for 
characteristics of teacher leader enhancement for learning management in 
digital age to develop education quality by ranking from maximum to minimum 
following 1) characteristics of digital literacy 2) characteristics of learning 
management in digital age and 3) characteristics of communication in digital 
age. 2) The characteristics of teacher leader enhancement program for learning 
management in digital age to develop education quality under the Secondary 
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Education Service Area 20 with the overall of the assessment was at highest 
level and possibility was at high level. 
Keywords: Program Development, Characteristics of Teacher Leader, Teacher in 
Digital Age 
 
บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีระบบและ
กระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงโดยการกำกับและประสาน ให้สถาบัน ที่มีหน้าที่ผลิตและ
พัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็ง        
ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545) จากสภาพการเปลี ่ยนแปลงเป็นสภาพที ่แสดงให้เห ็นช ัดเจนของการปร ับตัว                
ของประเทศไทยทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม และการศึกษาเพ่ือให้สามารถอยู่รอด และเหมาะสม
กับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นสังคมแห่งยุคดิจิทัล (Digital Age) ซึ่งเป็นยุคที่
เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ทำให้มีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูล
ข่าวสาร และองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็วทุกที่ และตลอดเวลาที่สำคัญคือส่งผลให้คุณลักษณะของเด็กเปลี่ยนไป (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2561) ครูในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีความรู้ในวิชาที่สอนเป็นอย่างดี เป็นครูมืออาชีพ 
พัฒนาสู ่การเป็นครูในยุคดิจิทัล โดยออกแบบกิจกรรมที่บูรณาการกับการทำงาน ดังนั้น 
ครูผู้สอนในยุคดิจิทัลมีบทบาทไม่ใช่เพียงผู้บรรยายเท่านั้น ครูผู้สอนจะกลายเป็นที่ปรึกษา และ
ให้แนวทางผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาแหล่งทรัพยากร
ความรู้ที่ต้องการ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) ครูผู้สอน ต้องเปลี่ยนบทบาท จากผู้ถ่ายทอด
ความรู้ เป็นผู้อำนวยความรู้เพื่อให้พร้อมต่อการเรียนการสอนในยุคสมัยใหม่ ครูไทยจำนวนมาก 
จึงเหมือนถูกปล่อยอยู่อย่างโดดเดี่ยวท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, 2560) การสอนของครูในปัจจุบัน พบว่าครูยังถ่ายทอดความรู้แบบสอนวิชา ส่งผลให้
ผู ้เรียนมีคุณสมบัติ คือ ขาดภาวะผู ้นำ ครูต้องออกแบบการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับระดับ
พัฒนาการของผู้เรียน สามารถประเมินลูกศิษย์แต่ละคนได้ว่ามีพ้ืนความรู้เพียงใด เพ่ือออกแบบ
การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน และประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนแต่ละกลุ่มเป็น  (วิจารณ์ พานิช, 
2557) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานขับเคลื่อน การจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ให้ประชากรวัยเรียนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง มีพัฒนาการที่
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เหมาะสมตามช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พร้อมก้าวสู่
ประชาคมอาเซียนบนพื้นฐานของความเป็นไทย และส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูจะต้องมีภาวะ
ผู ้นำในการจัดการเรียนรู ้ตามหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551            
ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีสมรรถนะตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและจัด
การศึกษา สอดรับกับนโยบายแนวทางการกระจายอำนาจทางการศึกษา และการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน มีความเข้มแข็ง เป็นกลไกขับเคลื ่อนการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด          
สู่มาตรฐานระดับสากล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 , 2562) จากความ
เป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูซึ่งมีบทบาท  และ      
มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ จึงสนใจที่จะทำการวิจัย เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้าง
คุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของครูและสถานศึกษา เพื่อให้ครูได้เสริมสร้างภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู้ เป็นครูในยุค
ดิจิทัล เพ่ือให้ครูมีรูปแบบแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะสร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาคนพัฒนา
งานด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 20 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู ้ยุคดิจิทัล      
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 เป็นการวิจัยรูปแบบผสมผสาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
   ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
คุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จากทั้ง 63 โรงเรียน ปีการศึกษา 2563 จำนวน 3,093 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ซึ่งผู้วิจัยกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปรียบเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
346 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ของคุณลักษณะครูผู้นำยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 แบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
   ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้
ยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 
    1. การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณลักษณะครู
ผู้นำยุคดิจิทัล จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีหรือครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล คือ             
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) นำข้อมูลจากระยะที่ 1 และ การสังเคราะห์แนวทาง
จากการศึกษา การศึกษา Best Practices มายกร่างโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำใน
การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  
    2. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลจากการจดบันทึกมา
ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและครู จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม 
 
ผลการวิจัย  
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของคุณลักษณะครูผู้นำ
ในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ดังตารางที่ 1 
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  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

องค์ประกอบคุณลักษณะครูผู้นำ 
ในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNIModified 

ลำดับความ 
ต้องการ
จำเป็น 𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะด้านความรู้ความ
เข้าใจดิจิทัล 

3.43 .66 
ปาน
กลาง 

4.53 .55 
มาก
ที่สุด 

0.32 1 

2. คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุค
ดิจิทัล 

3.63 .69 มาก 4.54 .58 
มาก
ที่สุด 

0.24 3 

3. คุณลักษณะด้านการจัดการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล 

3.58 .69 มาก 4.60 .52 
มาก
ที่สุด 

0.28 2 

รวม 3.54 .59 มาก 4.56 .51 
มาก
ที่สุด 

  

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้       
ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความ
เข้าใจดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และ
คุณลักษณะด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  สภาพที่พึงประสงค์
ของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและเป็นรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
  1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้         
ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
และ คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล ตามลำดับ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา ประกอบด้วย Module 1 คุณลักษณะ
ด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล Module 2 คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล Module 3 
คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาผ่าน
เครือข่ายออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ การใช้กระบวนการ PLC 5) การวัดผลและ



272 | Vol.8 No.4 (April 2021)                             ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 เดือนเมษายน 2564 

ประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 
การประเมิน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม  
  3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใช้
โปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก  
 
อภิปรายผล 
  สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  พบว่า 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก และรายด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู ้ความเข้าใจดิจ ิทัล          
อยู่ในระดับปานกลาง คุณลักษณะด้านการสื่อสาร ยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และคุณลักษณะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูในยุค
ปัจจุบันต้องสามารถเป็นผู้กำกับติดตามและคอยให้ความช่วยเหลือผู้เรียน เน้นผู้เรียนให้มีความ
เป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งครูเองต้องเป็นผู้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และหลากหลาย
สำหรับสร้างบทเรียน นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้มีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยให้ไปสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการภาครัฐด้วย
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ภายใต้แนวคิด การปรับเปลี ่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2563) แต่ทั้งนี้ก็ยังต้องมี
การพัฒนาครูผู ้สอนตามยุคสมัย เป็นครูยุคดิจิทัลที ่มีความรู ้ ความสามารถ และทักษะ            
มีคุณธรรมให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวี จันทร์
เติม ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาครู ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ทวี จันทร์เติม
, 2561) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
โดยรวมและเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เพราะ ครูต้องมี
ความรู้ความเข้าใจดิจิทัล สามารถสื่อสารและออกแบบการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังแนวคิดของ สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กล่าวไว้ว่า การเข้าใจสื่อและ
สารสนเทศ และการเข้าใจดิจิทัลเป็นเรื่องของการจัดการศึกษาภาคพื้นฐาน  หน่วยงานต่าง ๆ 
รวมถึง สหประชาชาติ จึงมุ่งไปที่การพัฒนาครูเป็นหลัก เพราะเชื่อว่าเมื่อเราสามารถพัฒนาครู
ซึ ่งเป็นคนให้ความรู ้ และเป็นผู้สร้างประชากรในชาติได้นั ้น ประชาชนในชาติก็จะมีการ
พัฒนาขึ้นด้วย ถ้าครูผู้ที่เป็นแม่พิมพ์ของชาติขาดความรู้ ความเข้าใจแล้วก็เป็นการยากที่คนใน
ชาติที่ครูและ สถานศึกษาเป็นผู้ผลิตออกมาจะมีความรู้และเข้าใจเหล่านี้ได้ การมีสมรรถนะใน
การใช้ข้อมูลเพ่ือสื่อสารในสังคมดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย 
ความสามารถในการเข้าใจดิจิทัล ที่ทำให้เกิดความคล่องแคล่วทางเทคนิคท่ีจำเป็นในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ความเข้าใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื ่อดิจิทัล           
เพื่อสามารถนำไปเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจในการดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งสามารถ
ผลิตเนื้อหาและการ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือดิจิทัล โดยมีความเข้าใจดิจิทัลขั้น
พื ้นฐานและขั ้นสูง โดยมีความเกี ่ยวข้องสัมพันธ์กันกับ  ทักษะการรู ้สื ่อ การรู ้เทคโนโลยี          
การรู้สารสนเทศ การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น การรู้การสื่อสาร และการรู้สังคม โดยความเข้าใจดิจิทัล
ครอบคลุมมากกว่า ความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ จริยธรรม ทัศนคติ สังคม (สมิทธิ ดารา
กร ณ อยุธยา, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยยศ วันอุทา ที ่ได้พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
สมรรถนะภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากส่วน
สภาพสมรรถนะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด (ไชยยศ วันอุทา, 2559) 
  ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะ
ด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล ซึ่งครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ พร้อมทั้ง
ชี้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้หลากหลาย 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561) เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ดังแนวคิดของ นิตยา วงศ์ใหญ่ ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับผู้สอน โดยการมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์
และความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน การเป็นผู้สอน
จำเป็นต้องสร้างเนื้อหาในสื่ออื่น ๆ มากขึ้นเพื่อเป็นช่องทางช่วยเหลือให้ผู้เรียนได้เกิดความ
เข้าใจและแก้ปัญหาได้ (นิตยา วงศ์ใหญ่, 2560) คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล    
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โดยครูมีบทบาทในการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพื่อให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู ้ มีทักษะในการแสวงหาความรู ้ใหม่  เพื ่อขยายองค์ความรู ้ของตนเองตลอดเวลา             
มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการเสาะหาและคัดลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาที่ทันสมัย 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทงสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจายความรู้และผู้ใช้ความรู้ 
(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ได้กล่าวว่า ครูไทยใน
ยุคศตวรรษที่ 21 มีบทบาทนำด้านการสอน ต้องมีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพ
และสร้างผลงานใหม่ ๆ ครูจะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กตามวัยและให้เด็กพัฒนาอย่างเต็มที่
ตามศักยภาพของเด็กและเน้นให้เด็กเปลี่ยนจากเป็นผู้รับ กลายเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561) ผู้สอนต้องคำนึงถึงเป้าหมายการเรียนรู้ ลักษณะของเนื้อหา
และผู้เรียน โดยเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้
จากการลงมือปฏิบัติเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม จนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง        
โดยหลักการเรียนรู้ Teach Less, Learn More สอนให้น้อย แต่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้เยอะ 
ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกและทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ตามกรอบแห่งศตวรรษที่ 
21 ได้อย่างเต็มที ่ (แก้วตา เจือนาค , 2560) และคุณลักษณะด้านการสื ่อสารยุคดิจิทัล           
เป็นรากฐานสำหรับ การคิด การจัดการ และการเชื่อมต่อกับคนอื ่น  ๆ ในสังคมเครือข่าย       
ทุกวันนี้ไม่เพียงจำเป็นต้องเข้าใจการบูรณาการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ยังจำเป็นต้องรู้วิธีการใช้
แหล่งสารสนเทศเหล่านั้นเพื่อเผยแพร่และแลกเปลี่ยนความรู้ (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ , 2559) สามารถใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ได้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger, E. ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำยุคดิจิทัลสามารถใช้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย และไม่เป็น
การสื่อสารทางเดียว โดยสามารถประชาสัมพันธ์ หรือรายงานการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทาง
ช่องทางในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Sheninger, E., 2014) 
  โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา มี 3 Module ประกอบด้วย Module 1 
คุณลักษณะด้านความรู้ความเข้าใจดิจิทัล Module 2 คุณลักษณะด้านการสื่อสารยุคดิจิทัล 
Module 3 คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนรู ้ยุคดิจิทัล 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบด้วย     
การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
PLC 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลัง
การเข้าร่วมโปรแกรม การประเมิน  ความสามารถในการจัดการเร ียนรู ้ย ุคดิจ ิทัล และ            
การประเมินความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
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คุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยเป็นเช่นนี้  อาจเป็นเพราะ รูปแบบ
วิธีการพัฒนาครูของโปรแกรม เป็นการพัฒนาคุณลักษณะครูในยุคดิจิทัล ให้มีความรู้ เจตคติ 
และทักษะเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการจัดการ
เรียนรู้ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่จะได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล รวมถึงการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ อันจะช่วยให้
ครูมีคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะต่าง  ๆ ที ่จำเป็น
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ที่ได้กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนาครูควร
เป็นรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานกันระหว่างการพัฒนาแบบนอกเวลาปฏิบัติงาน และ     
การพัฒนาแบบในเวลาปฏิบัติงาน (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2561) ซึ่งการพัฒนาครู
ผู้นำควรเป็นการพัฒนาตนเองด้วยความเชื่อที่ว่า การสร้างภาวะผู้นำต้องมาจากการได้ปฏิบัติ
จริง มิใช่เกิดจากการเรียนการสอน ซึ่งวิธีการพัฒนาคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัลของโปรแกรม มีหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Lombardo, M. M. & Eichinger, R. W.  ที ่ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากร       
โดยแบ่งสัดส่วนการพัฒนาด้วยรูปแบบผสมผสาน 70 : 20 : 10 (Lombardo, M. M. & 
Eichinger, R. W., 1996) ซึ ่งการแบ่งสัดส่วนในโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู ้นำ 
ประกอบด้วย ร้อยละ 70 ด้วยวิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community) ร้อยละ 20 ด้วยวิธีการพัฒนาด้วยตนเองผ่านเครือข่ายออนไลน์ และ 
ร้อยละ 10 ด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบการสร้าง
โปรแกรม และการพัฒนาโปรแกรมที่ถูกต้อง สมบูรณ์ ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม พร้อมด้วยศึกษาแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการพัฒนา
โปรแกรม ดังที่ Barr, M. J. & Keating, L. A. อธิบายขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรม โดยเริ่ม
ด้วยขั้นตอนที่ 1 ขั้นการ ประเมินซึ่งเป็นการประเมินความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการวางแผน
ด้วยการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการปฏิบัติ เป็นการ
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และ ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการประเมินหลังการปฏิบัติ (Barr, M. J. & 
Keating, L. A., 1990) ซึ่งเห็นได้ว่าโปรแกรมที่สร้างขึ้นมามีความสอดคล้องกับ แนวคิดในการ
ศึกษาวิจัย จนสามารถสรุปองค์ประกอบของโปรแกรมได้ 5 ส่วน จึงได้ดำเนินการสร้าง
โปรแกรมที ่ประกอบด้วย  1) หลักการ 2) จ ุดมุ ่งหมาย 3) เนื ้อหา 4) กิจกรรมพัฒนา               
5) การวัดผลและประเมินผล ซึ่งผู ้วิจัยได้มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั ้นตอนในการ
พัฒนาที่ ออกแบบมาจากการนำองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการ
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พัฒนาในแต่ละองค์ประกอบเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ในโปรแกรม อีกทั้ง
โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 นี้ได้มีการ
ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่านและประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ใช้โปรแกรมอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดากร 
พลมณี ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีองค
ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ คือ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) วิธีการ
และกิจกรรมการพัฒนา 5) ประเมินความรู ความเขาใจและความสามารถ ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพบว่าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสร้างขึ้น โดยรวมมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (กฤษดากร พลมณ,ี 2561) 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  โดยรวมอยู่
ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 20 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู ้ความเข้าใจดิจิทัล 
คุณลักษณะ ด้านการจัดการเรียนรู ้ยุคดิจิทัล และ คุณลักษณะด้านการสื ่อสารยุคดิจิทัล 
ตามลำดับ ข้อเสนอแนะทั่วไป 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีนโยบายการพัฒนา
คุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลที่ชัดเจน กำหนดให้ครูทุกคนจะต้องได้รับการ
พัฒนาตามโปรแกรมนี้ และกำหนดเป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการ
จัดระบบการติดตามประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร โดยพิจารณา
จากลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI) 2) สถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูใช้ดิจิทัลในการทำงาน สนับสนุนด้านงบประมาณให้แก่ครู จัดให้มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำใน การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
เป็นระยะและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
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และครูผู้สอนได้เกิดความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพ โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ครูเกิดความรู ้ความเข้าใจในวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ย ุคดิจิทัล รูปแบบ เทคนิค             
วิธีการศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ และใช้กระบวนการ PLC นอกจากนี้ควรเปิดโอกาส
ให้ครูสามารถเลือกโปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองตามความสนใจและ
ความถนัด 3) ครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมความสำเร็จให้กับผู้เรียน
ควรได้รับการพัฒนา สร้างความตระหนักแก่ครูให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ต้อง
ร่วมมือกันเสริมสร้างและพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และใช้สื่อดิจิทัลในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน โดยพิจารณาจากลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI) และ
สภาพที ่พึงประสงค์ของคุณลักษณะครูผู ้นำในการจัดการเรียนรู ้ย ุคดิจิทัลข้อเสนอแนะ           
ในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้       
ในยุคดิจิทัล เพื่อให้สถานศึกษาได้มีรูปแบบและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป 2) ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการ
จัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัลในรูปแบบอื่น ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาหรือกิจกรรมเสริมสร้างที่หลากหลาย 
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