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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 จำแนก ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 3) ศึกษาข้อเสนอแนะ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 322 คน ซึ่งได้มาโดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ในส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์ข้าราชการครูและศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 10 คน เครื่องมือที ่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น .993 และแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง ผลการศึกษาพบว่า 1. ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อยู่ในระดับ
มาก 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จำแนกตามขนาด
โรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในส่วน               
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การจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 คือ ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการทำงาน มีเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ขนาดโรงเรียน, ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 
Abstract  
  The objectives of this research article were to 1) Study the academic 
leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 1. 2) To compare the academic leadership of the school 
administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, 
classify school sizes and working experience. 3) Study the suggestion for 
academic leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1.The sample group that responded to the 
questionnaire in the research was teacher civil servants under Chaiyaphum 
Primary Educational Service Area Office 1, academic year 2019. 322 people 
which is obtained by multi - stage randomization In the feedback data collection 
section the researcher collected the data by interviewing teacher officials and 
supervisors. Under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office, 
District 1, amount 10 people The tools used to collect data were questionnaires 
with a 5 - level approximation scale with a .993 confidence value and a 
structured interview. The results of the study were as follows: 1. The level of 
opinions on academic leadership of the school administrators under 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level 2. The 
results of comparing opinions on academic leadership of school administrators 
under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, classified by 
school size, found that there were statistically significant differences of opinions 
at the. 05 In the classification based on operational experience, the difference 
was statistically significant at the .05 level. 3. Suggestions to develop academic 
leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 1, namely, the stakeholders should participate in the 
formulation of working guidelines, have clear academic goals for the school. 
Keywords: Academic Leadership, School Size, Practical Experience 
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บทนำ 
  ในองค์การหน่วยงานต่าง ๆ ผู ้นำเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดความสำเร็จหรือ              
ความล้มเหลวขององค์การ ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงาน 
ในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคล 
ความต้องการของงานและความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) 
ซึ่งภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Aspects) 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันถือว่า ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
(Change) เป ็นเร ื ่องของการสร ้างแรงบันดาลใจ  ( Inspiration) การสร ้างแรงจ ูงใจ 
(Motivation/Persuasion) การใช้อำนาจ (Power) และอิทธิพล (Influence) ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ทิศทาง (Direction) คอยช่วยให้ทุกคนในองค์กรมั่นใจว่าสามารถเดินทางไปสู ่จุดหมายที่
ต้องการแน่นอนถูกทิศทาง (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) 
  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ              
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ งวัด
ปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเร ียน ชุมชน ท้องถิ่ นได ้อย ่างมีค ุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการ
บริหารสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน การจัดบุคลากรที่เกีย่วข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและ
ประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นจัดการ
และดำเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ 
คือหลักแห่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
  ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะผู้นำและมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ เพื่อดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน โดยต้องปรับปรุงพันธกิจของ
โรงเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน ดำเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี ส่วนที่มีอิทธิพลมากที่สุดในภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนคือ การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน กล่าวได้ว่าการท่ีผู้บริหารโรงเรียนสนใจการเรียนการ
สอนในห้องเรียน ความมีประสิทธิผลของการทำงานของครู และความสำเร็จของนักเรียนเป็น
เรื่องที่มีความสัมพันธ์กัน (Leithwood, K. & Jantzi, D., 2006) 
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  จากเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำที่มี
ส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีส่วนในการพัฒนาประเทศชาติ ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมชัยภูมิ เขต 1 เพื่อส่งผลให้
ผู ้บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์ คือมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน                
โดยมุ่งหวังให้เด็กไทยทุกคน ดี เก่ง มีความสุขเพิ่มทุนทางสังคม ลดปัญหาที่เกิดขึ้นและนำไปสู่
การพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
  2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  1. วิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,960 คน                       

กลุ ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที ่ปฏิบัติหน้าที ่ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 322 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง    
(บุญชม ศรีสะอาด , 2554) แล้วเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น  (Stratified Random 
Sampling) เป็นขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แล้วกำหนดสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างตามจำนวนข้าราชการครู แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้
กลุ่มตัวอย่างดังตาราง 
  ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
เล็ก 510 84 
กลาง 1,230 201 
ใหญ่ 220 37 
รวม 1,960 322 

ประสบการณ ์   
น้อยกว่า 5 ป ี 660 108 
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ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี 544 90 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 756 124 
รวม 1,960 322 

 
  2. วิจัยเชิงคุณภาพ ในส่วนการให้ข้อมูลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1              
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์คือ ข้าราชการครูและศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 10 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   1. แบบสอบถาม 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
   ตอนที ่ 3 ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended) 
   2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
   การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยสร้างขึ ้น โดยมีขั ้นตอนการสร้างและการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ
สร้างเครื่องมือเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ดำเนินการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับโครงสร้างของแบบสอบถาม
ที่กำหนดไว้แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
   3. ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาโดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ (IOC)  
   4. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) จำนวน 30 
คน แล้วนำมาหา 
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    4.1 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อและรายรวม โดยค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 
.585 - .977 
    4.2 ค ่าความเช ื ่อม ั ่น โดยใช ้ว ิธ ีหาค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา                    
(α = Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยกำหนดค่าความเชื่อมั่นไว้ที่ .993 (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554) 
   5. นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   6. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
    6.1 ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 
    6.2 นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที ่ปร ึกษาวิทยานิพนธ์เ พ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
    6.3 จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. แบบสอบถาม มีข้ันตอน ดังนี้ 
   ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูลไปยังผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ที่เป็นสถานที่ใช้
ในการวิจัย เพ่ือขอความร่วมมือการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการวิจัยจากข้าราชการครู 
   2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ข้าราชการครูและศึกษานิเทศก์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 10 คน ผู้วิจัยกำหนด
คุณสมบัติ ดังนี้ 
    2.1 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท    
    2.2 มีประสบการณ์การทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
    2.3 มีวิทยฐานะตั้งแต่ชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. แบบสอบถาม มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป จำแนกขนาดของโรงเรียน 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าความถ่ี และ
ค่าร้อยละ  
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    1.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1ทั้งโดย
ภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    1.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูตามขนาด
ของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติทดสอบ (F - Test) คือ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจึงนำมาทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
    2.1 จัดหมวดหมู่ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย 
    2.2 นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยวิธีการ
พรรณนาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า 
   1. ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 
   2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จำแนกตาม
ขนาดโรงเร ียนโดยภาพรวม พบว่า ข้าราชการครูส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ที่สังกัดโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า 
ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทีม่ีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   3. ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  
    3.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจของโรงเรียน โดยจะต้องยึดหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และบริบทของโรงเรียน มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน สามารถนำมาปฏิบัติได้จริง 
    3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยหลักสูตรสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
ชัดเจน เนื้อหาไม่มากจนเกินไป มีความชัดเจน ครูผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผู้บริหาร
และครูผู้สอนจะต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดครูผู้สอนให้ได้สอนตรงตามวิชาเอกและตรงตามความถนัด 
    3.3 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน จัดสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอนทั้งในและนอกห้องเรียน จัดทำแผนประจำปี และโครงการ ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้ทันสมัยและเพียงพอ เอื้อประโยชน์ทั้งผู้เรียนและชุมชน ควรมีการนำเสนอ
ผลงานผู้บริหารสถานศึกษา ผลงานครูและถอดบทเรียนทุกสิ้นปีการศึกษา ผู้บริหารต้องมี  
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูทุกคน มอบหมายงานอย่างทั่วถึงตามความถนัดของแต่ละคน ประชุม
ชี้แจงงานอย่างชัดเจน มีความโปร่งใส มีความเที่ยงธรรม 
    3.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศ
ไปในเชิงบวกและเป็นกัลยาณมิตร มีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อนออกนิเทศควร
แจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบล่วงหน้า ทำความเข้าใจกับผู้รับการนิเทศถึงวัตถุประสงค์การออก
นิเทศเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทำให้การนิเทศประสพผลสำเร็จ  ควรนิเทศในห้องเรียนเพ่ือ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื ่อช่วยเหลือครูในปรับปรุงการสอนได้ดี  
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครู และปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ 
    3.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพทั้งครูประจำการในการเพิ่มวิทยฐานะ และให้กำลังใจครูอัตราจ้างในการสอบบรรจุ
เข้ารับราชการ ส่งเสริมให้ครูที ่มีความรู ้ความสามารถได้แสดงศักยภาพ  ส่งเสริมการทำ
นวัตกรรมการเรียนการสอน การมอบหมายให้ครูเข้ารับการอบรมต่าง  ๆ ผู ้บริหารควร
มอบหมายให้ครูทุกคนได้เข้ารับการอบรมเท่า ๆ กัน และตรงตามหน้าที่งานที่ได้รับผิดชอบ                
ครูสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานที่เกี่ยวกับสายงานตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูไม่ควรหยุดพัฒนา 
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อภิปรายผล 
  จากการวิจัยครั้งนี้ทำให้ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  รองลงมา ได้แก่ ด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และมีการพัฒนาการศึกษาสู ่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความสามารถในการนำความรู้ ทักษะ 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้ง
การเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ได้ตั ้งไว้ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของ
นักเรียนในที่สุด (ชฎากาญจน์ เจริญชนม์, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด สร้อยน้ำ ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ การเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตร
กลุ่มต่าง ๆ ตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดดีที่สุด ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร การ
พัฒนาความเป็นมนุษย์ การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ การพัฒนาผู ้เร ียนให้เป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอนและยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ จากเหตุผล
ดังกล่าวทำให้ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักง านเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (สมคิด สร้อยน้ำ, 2557) 
   2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
เพื่อตอบสมมติฐานของการวิจัยที่กำหนดว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 แตกต่างกัน อภิปรายผลการวิจัยได้
ดังนี้ ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิขาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่ามี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ทั ้งนี้โดย
ภาพรวมอาจเนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน จึงทำให้มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ ้งการจร ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการ
ควบคุมการ ใช้เวลาในการสอน ที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในส่วน
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบ
สมมติฐานของการวิจัยที่กำหนดว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 แตกต่างกัน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ ระดับความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิขาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่ามี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา              
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
โดยภาพรวมอาจเนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน จึงทำ
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่ างกัน (เกตุสุดา 
กิ ้งการจร, 2560) ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ศิลปะคนธรรพ์ ได้ศึกษาเรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำที่สังเกตได้ของครูใหญ่ และการปฏิบัติของครูในเรื่อง
หลักการฝึกปฏิบัติทั้ง 5 ประการ ของสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ พบว่า ประสบการณ์การสอน
ของครู และจำนวนปีการสอนร่วมกับครูใหญ่คนเดียวกันสามารถทำนายการฝึกปฏิบัติของครูใน
เรื่องหลักการฝึกปฏิบัติทั้ง 5 ประการ ของสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 34 (สมถวิล 
ศิลปะคนธรรพ์, 2556) 
   3. ข้อเสนแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
    3.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจของโรงเรียน โดยจะต้องยึดหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน และบริบทของโรงเรียน มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน สามารถนำมาปฏิบัติได้จริง 
สอดคล้องกับ Murphy, B. A. กล่าวว่าการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความ
ชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการกำหนด
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เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัด
ได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะนำไปสอนได้ตรง
ตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้อง
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (Murphy, B. A., 1985) 
    3.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยหลักสูตรสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
ชัดเจน เนื้อหาไม่มากจนเกินไป มีความชัดเจน ครูผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผู้บริหาร
และครูผู้สอนจะต้องมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดครูผู้สอนให้ได้สอนตรงตามวิชาเอกและตรงตามความถนัด สอดคล้องกับ ชวลิต  ชูกำแพง 
กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการบริหารงานด้านวิชาการซึ่งเปรียบเสมือนการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดการบริหารหลักสูตรนั้นเป็นระบบของหลักสูตรจะต้องบริหารอย่างเป็น
ระบบระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนด้วยระบบการบริหารหลักสูตรจะต้องมี
องค์ประกอบ 3 ส่วนคือการวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร 
(ชวลิต ชูกำแพง, 2550) 
    3.3 ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาควร
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน จัดสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอนทั้งในและนอกห้องเรียน จัดทำแผนประจำปี และโครงการ ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้ทันสมัยและเพียงพอ เอื้อประโยชน์ทั้งผู้เรียนและชุมชน  ควรมีการนำเสนอ
ผลงานผู้บริหารสถานศึกษา ผลงานครูและถอดบทเรียนทุกสิ้นปีการศึกษา ผู้บริหารต้องมี    
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูทุกคน มอบหมายงานอย่างทั่วถึงตามความถนัดของแต่ละคน ประชุม
ชี้แจงงานอย่างชัดเจน มีความโปร่งใส มีความเที่ยงธรรม สอดคล้องกับ Glickman กล่าวว่า 
ผู้บริหารควรเป็นผู้นำ ที่ต้องแสดงบทบาทกระตุ้น และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน 
    3.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศ
ไปในเชิงบวกและเป็นกัลยาณมิตร มีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อนออกนิเทศควร
แจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบล่วงหน้า ทำความเข้าใจกับผู้รับการนิเทศถึงวัตถุประสงค์การออก
นิเทศเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทำให้การนิเทศประสพผลสำเร็จ  ควรนิเทศในห้องเรียนเพ่ือ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื ่อช่วยเหลือครูในปรับปรุงการสอนได้ดี  
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครู และปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ (Glickman, 2007) 
สอดคล้องกับ ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อการนิเทศ
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ภายในดังนี้ 1) การช่วยให้ผู้สอนแต่ละคนทำหน้าที่การสอนให้ได้ผลดี 2) การเป็นผู้ประสานงาน
และบริการแก่ผู้สอนทุกคนในด้านการสอน 3) การเป็นวิทยากรที่ดีที่สุดของผู้สอนในทุกโอกาส 
4) การเป็นผู้ประเมินผลการเรียนการสอน 5) การเป็นผู้นำที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน                
6) การช่วยเหลือผู้สอนด้านวิชาการ 7) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน (ชุมศักดิ์ อินทร์
รักษ์, 2551) 
    3.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความ 
ก้าวหน้าทางวิชาชีพทั้งครูประจำการในการเพิ่มวิทยฐานะ และให้กำลังใจครูอัตราจ้างในการ
สอบบรรจุเข้ารับราชการ ส่งเสริมให้ครูที่มีความรู้ความสามารถได้แสดงศักยภาพ ส่งเสริมการ
ทำนวัตกรรมการเรียนการสอน การมอบหมายให้ครูเข้ารับการอบรมต่าง  ๆ ผู้บริหารควร
มอบหมายให้ครูทุกคนได้เข้ารับการอบรมเท่า ๆ กัน และตรงตามหน้าที่งานที่ได้รับผิดชอบ                            
ครูสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนางานที่เกี่ยวกับสายงานตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูไม่ควรหยุดพัฒนา 
สอดคล้องกับ กิตติวรรณ แสนโท กล่าวว่า การบันทึกข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบทำให้สะดวกและรวดเร็วต่อการตรวจสอบ ติดตามและมีการแจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบอย่างต่อเนื ่องและรวดเร็ว กำหนดให้ครูผู ้สอนต้องตรวจสอบและจัดทำรายงานผล
ความก้าวหน้าด้านการเรียนการสอนของนักเรียนเพื่อประเมินความสามารถ ความถนัด และ
คัดเลือกผู้ที่มีความสารถพิเศษเข้ารับการเรียนเสริมเพื่อส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
(กิตติวรรณ แสนโท, 2556) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จำแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และข้อเสนแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน โดยจะต้องยึดหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบริบทของโรงเรียน มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน สามารถ
นำมาปฏิบัติได้จริง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
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หลักสูตรสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความชัดเจน เนื้อหาไม่
มากจนเกินไป มีความชัดเจน ครูผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้อง
มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดครูผู้สอนให้ได้
สอนตรงตามวิชาเอกและตรงตามความถนัด ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน จัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน จัดทำแผนประจำปี และโครงการ ในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ทันสมัยและเพียงพอ เอื้อประโยชน์ทั้งผู้เรียนและชุมชน ควรมี
การนำเสนอผลงานผู ้บริหารสถานศึกษา ผลงานครูและถอดบทเรียนทุกสิ ้นปีการศึกษา 
ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูทุกคน มอบหมายงานอย่างทั่วถึงตามความถนัดของแต่
ละคน ประชุมชี้แจงงานอย่างชัดเจน มีความโปร่งใส มีความเที่ยงธรรม ด้านการนิเทศการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศไปในเชิงบวกและเป็นกัลยาณมิตร มีการนิเทศอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ก่อนออกนิเทศควรแจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบล่วงหน้า ทำความเข้าใจกับ
ผู้รับการนิเทศถึงวัตถุประสงค์การออกนิเทศเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทำให้การนิเทศประสพ
ผลสำเร ็จ ควรนิเทศในห้องเร ียนเพื ่อช ่วยเหลือครูในการปรับปร ุงการเร ียนการสอน                     
เพ่ือช่วยเหลือครูในปรับปรุงการสอนได้ดี สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครู และปฏิบัติ
ตนให้เป็นที่ไว้วางใจ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพทั้งครูประจำการในการเพิ่มวิทยฐานะ และให้กำลังใจครูอัตราจ้างในการสอบบรรจุเข้า
รับราชการ ส่งเสริมให้ครูที่มีความรู้ความสามารถได้แสดงศักยภาพ ส่งเสริมการทำนวัตกรรม
การเรียนการสอน การมอบหมายให้ครูเข้ารับการอบรมต่าง ๆ ผู้บริหารควรมอบหมายให้ครูทุก
คนได้เข้ารับการอบรมเท่า ๆ กัน  
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