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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) พัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 166 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น กำหนดขนาด
โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ        
ความต้องการจำเป็น ของการบริหารงานว ิชาการของศูนย ์พัฒนาคุณภาพการศ ึกษา              
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับ ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการ
พัฒนาตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ 30 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ ประชุม
ชี้แจงคณะครู วางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวิเคราะห์ผู ้เรียนเป็น
รายบุคคล สร้างความตระหนัก ความเข้าใจให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ให้ตรงกับ
มาตรฐานตัวชี้วัด และแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน  
คำสำคัญ: การพัฒนา, แนวทาง, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to 1) investigate the current 
situation, the desirable condition and the necessity of academic administration 
of the Educational Quality Development Center 2) develop the method of 
academic service of the Educational Quality Development Center, under the 
Jurisdiction of Office of Mahasarakham primary educational service area 3)  The 
participants are 166 principals and the heads of academic departments by 
stratified random sampling (Krejcie & Morgan). The five rating scale questionnaire, 
the semi - structured interview and the evaluation of the possibility. The statistics 
used in this research is average, standard deviation. The results found that The 
current situation of academic administration of Educational Quality Development 
Center, under the Jurisdiction of Office of Mahasarakham primary educational 
service area 3 rates at a high level. The overview desirable condition of academic 
administration of Educational Quality Development Center Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area 3  rates at a high level and the 
possibility are learning process development. The development of the academic 
administration of the Educational Quality Development Center, under the 
Jurisdiction of Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 3  rates 
on appropriate evaluation and the highest level of overview. There are 
5elements 30 guidelines of developmental guidelines according to the academic 
administration. The conclusion of the elements are personnel’s meeting and 
workshop, learners’ learning process plan by analyzing learners individually, 
raising awareness and understanding to develop learning process to match 
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standards and indicators, and appointing and assigning to teachers to take 
responsibilities towards instruction.  
Keywords: Development, Guildlines, Academic Administration 
 
บทนำ 
  การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการ
พัฒนาประเทศ ดังนั ้น แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะ
สนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีด
ความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ประกอบกับนโยบาย
ของรัฐบาลที่เกี่ยวกับการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี การศึกษาจึงเป็นตัวถ่วงการ
พัฒนาและการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง การมี
เป้าหมายทีจ่ะพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศไทย 4.0 อีกประการหนึ่งของปัญหาการศึกษาไทย 
คือ การด้อยประสิทธิภาพและด้อยประสิทธิผลของระบบการจัดการการศึกษา ปัญหาที่ หนัก
ที่สุดคือ สังคมไทยและผู้ที่รับผิดชอบในวงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษายังไม่ตระหนัก
เพียงพอถึงความรุนแรงของสภาพปัญหา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)  
  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ โดยสรุปได้บัญญัติ
ให้มีการดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา
ก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้าทางการศึกษา ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไก
สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุง
โครงสร้างของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั ้งใน
ระดับชาติและระดับพื้นที่ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 , 2560)        
ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน เป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษา จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา         
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษา ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อมก็อยู่ในลักษณะของงานสถานศึกษานั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่บริหาร
และจัดการศึกษา ให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย ระดับชั้น
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 145 โรงเรียน         
ซึ่งจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 4 ขนาด ดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 97 โรงเรียน 
สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 42 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน จำแนกตาม ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ได้จำนวน 12 กลุ่ม มีภารกิจเร่งด่วน ในการพัฒนาด้านวิชาการ ทั้งด้านคุณภาพของสถานศึกษา
และด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดต้องมีการ
ดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป มีกฎหมายกำหนดโครงสร้างบทบาท ภารกิจที่ชัดเจน 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในทุกระดับ      
มีการใช้แผนงาน โครงการ เป็นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินงานโดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย      
มีกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานและคู่มือปฏิบัติงานในทุกภารกิจ โดยหลักการกระจายอำนาจ   
มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้งานสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีระบบการกำกับติดตาม การทำงานที่หลากหลาย ผู้บริหารทุกระดับมีภาวะผู้นำ         
มีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร มีความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บุคลากรทุกระดับมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูง มีมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ กำกับการปฏิบัติงานประชาชนและผู้ปกครองนักเรียนเห็นคุณค่าใน
การศึกษา นิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษา
และสนับสนุนการศึกษาทุกรูปแบบและสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการศึกษา
ของผู้เรียนอย่างทั่วถึงเป็นธรรม มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา แม้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีจุดแข็งและโอกาสดังกล่าวข้างต้น      
แต่ก็ยังมีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องเร่งรัดร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างจริงจัง คือ 1) บุคลากรไม่ครบ
ตามกรอบและเกณฑ์อัตรากำลัง ทั ้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและโรงเรียน           
2) การโยกย้ายตำแหน่งครู โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีแผนงาน โครงการ ตัวชี ้วัด             
3) งานธุรการมากเกินไป 4) บุคลากรและครูมีค่อนข้างจำกัดและมีภาระงานมากเกินไป           
5) บางเรื ่องบางงาน ไม่สอดคล้องกับภารกิจหลัก 6) ทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ต่ำกว่าตามกรอบที่ทางสำนักเขตพื้นที่การศึกษาตั้งไว้ 7) การอบรมพัฒนา
บ ุคลากรขาดประส ิทธ ิภาพ  8) ขาดการต ิดตามประเม ินผลหล ังอบรมพ ัฒนา และ                      
9) การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
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การศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมาย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 
2562)  
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาต่าง ๆ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และเล็งเห็นปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จะต้องการให้ความรู้ท างวิชาการแก่
นักเรียนเป็นสำคัญ ซึ ่งภารกิจในงานวิชาการนั ้นสถานศึกษาที ่อยู ่ในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแต่ละศูนย์ต้องสามารถที่จะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ส่งผลต่อนักเรียน
เป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง โดยการดำเนินงานให้ได้ผลนั้นต้องอาศัยกระบวนการที่มี
ประสิทธิผล ยึดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทใน
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกันโดยกระบวนการที ่สำคัญประกอบด้วย 
กระบวนการบริหาร 3 ส่วนคือ การวางแผนพัฒนา การนำแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแนวทางทำให้โรงเรียนสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาและบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และนอกจากนี้งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์
ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน
บริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อความก้าวหน้าของระบบการศึกษาไทยในอนาคต
ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีขั้นตอนและ
วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารงานวิชาการ 
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
    ประชากร ที ่ใช้ในการศึกษาระยะที ่ 1 ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 3 จำนวน 145 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3    
โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
     ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยอาศัยขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์แบ่งชั้น เพื่อจัดออกเป็นโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 
     ขั ้นที ่ 3 ใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยสุ่มตามอัตราส่วนโรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
ตามท่ีกำหนดไว้ 
    กลุ่มตัวอย่างที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 83 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 83 คน รวม 166 คน จาก 83 โรงเรียน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale)สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงาน
วิชาการของศูนย์การพัฒนาการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert 
วิเคราะห์โดยหาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที ่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาโรงเรียนที ่มีว ิธ ีปฏิบัติที ่ดี เยี ่ยม (Best Practice)        
โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
    โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที ่ดีเยี่ยม (Best Practice) โดยกำหนดเกณฑ์ 
เป็นสถานศึกษาที่มีบริบทเดียวกัน มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
อยู ่ในระดับสูง เป็นศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที ่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
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ระดับชาติขั ้นพื ้นฐานอยู ่ในระดับสูงติดอันดับ 1 – 3 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 และ มีผลงานความสำเร็จทางด้านวิชาการ ในระดับภาค 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ เป็นที่ประจักษ์และยอมรับโดยทั่วกัน 
    ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 3 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายงานบริหาร
วิชาการจำนวน 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ศูนย์       
ศูนย์ละ 2 คน รวมทั้งสิ ้น 6 คน ได้แก่ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาโกสัมพี โรงเรียนบ้าน     
โชคชัย ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแพงงามบอนสวรรค์ โรงเรียนบ้านแพงหนองเหนือ และ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาลำน้ำชี โรงเรียนบ้านหินแห่โนนเมืองน้อย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
    การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   ขั ้นตอนที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    การจัดกระทำข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) มาสรุปหลอมรวมตามประเด็นขององค์ประกอบ
ทั้ง 5 ด้านของการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    ผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จำนวน 7 คน โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีคุณสมบัติ 
ดังนี้  
     1. มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญามหาบัณฑิตข้ึนไป 
     2. ม ีความเช ี ่ ยวชาญในการบร ิหารงานว ิชาการใน
สถานศึกษา  
     3. เป็นผู้บริหารที่ได้รับรางวัลด้านการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ระดับภาค และระดับประเทศ 
    เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งเป็นแบบประเมินมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได ้
    การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 โดยรวมรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวชิาการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNI 

modified 
ลำดับ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา 3.78 0.93 มาก 4.20 1.04 มาก 0.120 2 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3.72 0.89 มาก 4.21 0.68 มาก 0.133 1 
3. การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.76 1.01 มาก 4.18 0.70 มาก 0.113 3 

4. การนิเทศการศึกษา 3.80 0.91 มาก 4.22 0.68 มาก 0.106 4 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

3.77 0.92 มาก 4.17 0.72 มาก 0.105 5 

รวม 3.76 0.94 มาก 4.20 0.69 มาก 0.115 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̄  3.76 เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการ
นิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 𝑥̄  3.80 ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̄  3.72 และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̄  4.20 เมื่อพิจารณารายด้านที่มีเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̄  4.22 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 𝑥̄  4.17 และ
ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ เรียงลำดับ ความต้องการจำเป็นจาก
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มากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.133) การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา (PNImodified = 0.120) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน (PNImodified = 0.113) การนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.106) และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.105) 
ตามลำดับ 
  2. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีแนวทางการพัฒนาตาม
องค์ประกอบการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ 30 แนวทาง ดังรายละเอียด ดังนี้ การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา จำนวน 5 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 8 แนวทาง 
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง การนิเทศการศึกษา 
จำนวน 5 แนวทาง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จำนวน 7 
แนวทาง โดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถนำมา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
    1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  เนื่องมาจากผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก จึงทำให้ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของธวัลรัตน์ หาญเชิงชัย ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพการบริหารงาน
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วิชาการ โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการบริหารด้านการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดให้มีคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน มีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ มีการชี้แจงทำความเข้าใจแก่
ครูเก่ียวกับการนิเทศและรับการนิเทศ มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน 
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนิเทศซึ่งกันและกัน มีการชี้แจงถึงจุดอ่อนและจุดเด่นในการสอน
ของครูภายหลังจากการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนอยู่เสมออย่าง
ต่อเนื่อง (ธวัลรัตน์ หาญเชิงชัย, 2558) 
    1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการบริหาร
ด้านการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีการวางแผน    
การนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ มีการชี้แจงทำความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการนิเทศ
และรับการนิเทศ มีการจัดให้ครู มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูนิเทศซึ่งกันและกัน มีการชี้แจงถึงจุดอ่อนและจุดเด่นในการสอนของครูภาย
หลังจากการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนอยู ่เสมออย่างต่อเนื ่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร พรพิทักษ์กุล ได้ศึกษาวิจัย สภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก (ศศิธร 
พรพิทักษ์กุล, 2560) 
    1.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า เมื่อพิจารณา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูให้ความสำคัญกับการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพราะการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้
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พัฒนาตนเองสูงสุด ตามกำลังหรือศักยภาพของแต่ละคน แต่เนื ่องจากผู ้เรียนแต่ละคนมี      
ความแตกต่างกันทั้งด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็น
เครื ่องมือสำคัญที ่จะใช้ในการเรียนรู ้ อันได้แก่ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน 
ความสามารถทางสมอง ระดับสติปัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะที่
ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของมณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะนโยบายด้านระบบบริหารและจัดการศึกษาของท้องถิ ่น ที ่กำหนดให้
จัดระบบบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล (มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ, 2559) 
   2. ผลการพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการของศูนย ์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกันไป ซึ่งการบริหารงาน
ต้องการมีปรับปรุงพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอัตพร อุระงาม และวัชรินทร์      
ปะนามะเก โดยสามารถอภิปรายผลรายละเอียดดังนี้  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา       
ควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรง
ตามมาตรฐานของหลักสูตร วิเคราะห์ความต้องการของบริบทชุมชนในท้องถิ่นในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและสะท้อนผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำมาปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด ออกแบบใบงานที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 
ส ่งเสร ิมการสอนซ่อมเสร ิมให ้ก ับน ักเร ียน โดยใช ้เทคนิค ว ิธ ีการสอนที ่หลากหลาย                  
จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศชั้นเรียน
เชิงบวก และประเมินผู้เรียนโดยครูผู้สอนร่วมกับผู้บริหาร และผู้ปกครอง โดยใช้แบบประเมินที่
หลากหลาย การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน นำผลการประเมินผลมาปรับปรุง 
พัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป (อัตพร อุระงาม, 2560) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการวัดผลประเมินผลทำให้สามารถทราบข้อดีและข้อเสียสามารถทำให้แก้ปัญหา
หรือพัฒนาได้ตรงประเด็นและได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้อง การนิเทศการศึกษา ผู้บริหารประชุม
วางแผน ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในตามวันเวลาให้ตรงกัน ศึกษาเอกสารการจัดทำ
เครือ่งมือนิเทศภายในสถานศึกษา ครอบคลุมถึงมาตรฐานการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศภายในชั้น
เรียน กำกับ ติดตามให้คำแนะนำในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แต่งตั้งคณะครูดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพื่อจัดวางบุคลากรให้รับผิดชอบตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
สร้างความตระหนักรู้ เข้าใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อเตรียมความ
พร้อมรองรับการประเมินจากภายนอก ดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐาน ตัวชี้วัด เพ่ือให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของสถานศึกษาและรายงานผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ค่าเป้าหมายของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัด 
และสาธารณชนทราบ (วัชรินทร์ ปะนามะเก, 2558) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการของของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ ทั้ง 5 องค์ประกอบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษามหาสารคาม เขต 3                   
ตามองค์ประกอบการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ 30 แนวทาง ดังรายละเอียด ดังนี้ การ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา จำนวน 5 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 8 
แนวทาง การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง การนิเทศ
การศึกษา จำนวน 5 แนวทาง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
จำนวน 7 แนวทางมีการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ข้อเสนอแนะทั่วไป การศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
เมื่อพิจารณาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเ รียน    
การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ตามลำดับ เนื่องจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานวิชาการ 
เป็นการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นปูพื้นฐานทุกสิ่งอย่างให้กับผู้เรียน ดังนั้นการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน ควรสร้างความ
ตระหนัก ความเข้าใจให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ตรงกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดคำนึงถึง
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด ออกแบบใบงานที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียนโดยใช้เทคนิค 
ว ิธ ีการสอนที ่หลากหลาย จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที ่เอ ื ้อต่อการเร ียนรู้              
เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวก และประเมินผู้เรียนโดยครูผู้สอนร่วมกับผู้บริหาร 
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โดยใช้แบบประเมินที ่หลากหลาย ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั ้งต่อไป 1) ควรศึกษาการ
บริหารงานโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานทั่วไป หรือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เพ่ือที่จะได้ทราบแนวทาง
ในการส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 2) ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหรือด้าน
ต่าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 
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