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บทคัดย่อ 
  บทความวิจ ัยฉบับนี ้ม ีว ัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการมีส ่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 2) เสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีจำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางมีค่าเฉลี ่ย (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.25) สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.52, S.D. = 0.04) 2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 1) การให้ข้อมูลในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของท้องถิ่นร้อยละ 27.00 2) การร่วมพัฒนาครูและบุคลากรอื่น ๆ เพื่อการ
พิจารณาขั้นและความดีความชอบเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานของการครูและบุคลากร
อื่น ๆ ร้อยละ 32.80 3) การจัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดหาทุนการศึกษา
ให้แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและขาดแคลนเพื่อให้พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเท่าเทียมกัน ร้อยละ33.60 และ 4) ให้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนการให้ประชาชนเข้ามาใช้ประโยชน์จากโรงเรียนและร่วมพัฒนาโรงเรยีน 
ร้อยละ 47.80 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา , การจัดการศึกษาของสถานศึกษา , 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 
Abstract 
  The Objectives of this research article were to 1) study the generality 
problems of the participation of the educational institution committees in 
educational management of school under Singburi Primary Educational Service 
Area.2) Offer guidelines for developing the participation of the educational 
institution committees in educational management of school under Singburi 
Primary Educational Service Area. The sample group consisted 274 people 
educational institution committees under Singburi Primary Educational Service 
Area. The instruments used to research were: questionnaire of guidelines for 
developing the participation of the educational institution committees in 
educational management of school under Singburi Primary Educational Service 
Area. The findings are indicated as follows: 1)  The state of the Participation of 
the Educational Institution committees in educational management of school 
under Singburi Primary Educational Service Area was generally at the moderate 
level mean (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.25). The state of the problems of the participation 
of the educational institution committees in educational management of school 
was generally at the low level mean ( 𝑥̅ = 1.52, S.D. = 0.04) . 2) Offer guidelines 
for developing the participation of the educational institution committees in 
educational management of school 1)  providing information in establishing 
school curriculum to develop desirable characteristics of students in accordance 
with local needs percentage 27.00. 2) Developing teachers and personnel for the 
determination of steps and virtue, building morale of teachers and other 
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personnel percentage 32.80.3 Budget financing materials and equipment 
providing scholarships to needy students and lacking in order to improve 
educational management to be most effective and equal percentage 33.60. and 
4) To strengthen the relationship between the school and the community allow 
people to take advantage of the school and to develop the school percentage 
47.80. 
Keywords: The Participation of the Educational Institution Committees, 
Educational Management of School, Committees in Educational Management 
 
บทนำ 
  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563      
ได้กำหนดนโยบายที ่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพ             
มีมาตรฐานและลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน, 2563) ซึ ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ข้อที่ 4 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม การสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ          
ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ
ประชาชนในการร่วมคิด ร่วมทำ เพื่อส่วนรวม การเสริมสร้างพลังทางสังคมสนับสนุนความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งหมดใน จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 99 โรงเรียน แผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 - 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้กำหนด
กลยุทธ์ที่6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษามีแนวทางการดำเนินงานทีส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครองชุมชนสังคมและสาธารณชนให้
มีความรู้ความเข้าใจสร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการกำกับดูแลตลอดจน
การส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน  (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี, 2563) 
  สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และมีการ
จัดระบบการบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากรและการบริหารทั่วไป (พรเทพ รู้แผน, 2561) สถานศึกษากับชุมชนเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ
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แยกออกจากกันได้ด้วยทั้งสองส่วนต่างสนับสนุนเกื้อกูลและพึ่งพากัน ทั้งนี้โดยมี “ผู้เรียน”    
เป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสถานศึกษากับชุมชนและพ่อแม่ผู้ปกครองเข้า
ด้วยกัน (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2540) สถานศึกษาที่มีการร่วมมือร่วมใจกันทำงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน มีการประสานความมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันจัดแสวงหาทรัพยากรสิ่งอำนวยความสะดวกจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์
ในการพัฒนานักเรียนและสถานศึกษาร่วมกันจะทำให้เกิดความรักความสามัคคีและความเข้าใจ
ที่ดีต่อกัน เยาวชนจะได้รับการปลูกฝังให้รู้และรักท้องถิ่นที่อยู่ มองเห็นคุณค่าและปัญหาใน
หมู่บ้าน อีกท้ังยังเป็นพลังเก้ือหนุนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งต่อไปในอนาคต (สุมน อมรวิวัฒน์, 
2554) 
  คณะกรรมการสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานม ีอำนาจหน้าท ี ่ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 รวมทั้งอำนาจหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2547) 
กล่าวสรุปได้ด ังนี้ 1) กำกับการดำเน ินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย               
กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น            
2) ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3) มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดและ 4) ปฏิบัติหน้าที่
อื่นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปรียบเสมือนผู้แทนของท้องถิ่นที่
เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยจะเป็นกลไก
เชื่อมโยงนโยบายของรัฐให้เข้ากับชุมชนที่ตั้งของสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็น
พลเมืองที่ดีเป็นพ้ืนฐานการศึกษาตลอดชีวิต เป็นพื้นฐานอาชีวศึกษาและเป็นพ้ืนฐานการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาต่อไป (วรวุฒิ ต๊ะคำวรรณ , 2558) ซึ ่งหากคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานสามารถทำหน้าที่แสดงบทบาทความรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ก็จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก 
  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที ่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยตระหนัก           
ถึงความสำคัญและความจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เพื่อใช้
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เป็นข้อมูลในการวางแผน และเป็นข้อมูลในการนำไปปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้การมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ           
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ   
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี จำนวน 99 โรงเรียน โดยใช้วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) จำนวน 274 คน 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษา 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 
  ตัวแปรตาม ได้แก่แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) แนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ประเภทปลายปิด (Closed Form) ลักษณะ
เป็นแบบบังคับเลือก (Force Choice) มี 5 ระดับ  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผ ู ้ว ิจ ัยทำหนังส ือขอความอนุเคราะห์ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลจากสำนัก
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
  2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยส่งแบบสอบถามให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือตอบแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  3. หล ังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 15 ว ัน ผ ู ้ว ิจ ัยดำเน ินการติดตามการส่ง
แบบสอบถามคืนโดยการโทรศัพท์สอบถามและติดตามรับคืนแบบสอบด้วยตนเอง 
  4. ผู ้ว ิจ ัยได้ร ับแบบสอบถามคืนมาครบตามจำนวน คิดเป็นร้อยละ 100 และนำ
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยแจกแจงความถี ่ ร้อยละ และ
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
  2. ข ้อคำถามเก ี ่ยวก ับสภาพป ัญหาและแนวทางพ ัฒนาการม ีส ่วนร ่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรีวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และทำการประมวลผลข้อมูลหา
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. แนวทางการพัฒนาพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษา วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และทำการประมวลผลข้อมูลหาร้อย
ละค่าความถี ่และจัดเรียงลำดับแล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลสรุปการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับปานกลางมี ค ่าเฉล ี ่ย (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.25)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ (𝑥̅ = 4.44,S.D. = 0.20) เรียงลำดับ 
ได้แก่ด้านงานบริหารงานทั่วไป การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ   
มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.36) การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านงานวิชาการการมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.18, S.D. = 0.21) และด้านการบริหารงานบุคคล
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.12, S.D. = 0.24) ตามลำดับสภาพปัญหา
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมมีสภาพปัญหา
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.52, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ด้านงาน
วิชาการ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.57, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ด้านงบประมาณสภาพปัญหาการมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.52,S.D. = 0.67) ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป 
สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.49, S.D. = 0.67) และด้าน
การบริหารงานบุคคล สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.48, 
S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
  2. ผลสรุปการเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี
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พบว่า ได้แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีดังนี้ 1) การให้ข้อมูล
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 27.00 2) การร่วมพัฒนาครูและบุคลากรอื่น ๆ 
เพื่อการพิจารณาขั้นและความดีความชอบเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานของการครูและ
บุคลากรอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 32.80 3) การจัดหาเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การ
จัดหาทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและขาดแคลนเพื่อให้พัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพสูงสุดและเท่าเทียมกัน คิดเป็นร้อยละ 33.60 และ 4) ให้มีการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนการให้ประชาชนเข้ามาใช้ประโยชน์จากโรงเรียน
และร่วมพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.80 
 
อภิปรายผล 
  1. สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่า 1) การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.25)เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ (𝑥̅ = 4.44, S.D. =0.20) เรียงลำดับได้แก่ด้านงานบริหารงานทั่วไป การมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.36) การมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านงานวิชาการ การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.18, 
S.D. = 0.21) และด้านบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.12, 
S.D. = 0.24) ตามลำดับ สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาในภาพรวมมีสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.52,     
S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ 
ด้านงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.57, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ค่าเฉลี่ย        
(𝑥̅ = 1.52, S.D. = 0.67) ส่วนด้านงานบริหารงานทั่วไป สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมอยู ่ใน
ระดับน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.49, S.D. = 0.67) และด้านงานบุคคล สภาพปัญหาการมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับน้อยที ่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 1.48, S.D. = 0.62) ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภาณุ เจริญจิตร ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข ั ้นพื ้นฐานโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า      
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 2) ปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจาก  78 มากไปหาน้อย
ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั ่วไป             
3) เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำแนกตาม
สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในแต่ละด้านในภาพรวม พบว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพ แตกต่างกัน มีสภาพการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนครศรี
อยุธยา เขต 1 ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหาร
ทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐานในแต่ละด้านในภาพรวม พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพ 
แตกต่างกัน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
(ภาณุ เจริญจิตร, 2554) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณี ทองปน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
สภาพ ปัญหา ความต้องการ และแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก 2 ด้านคือ ด้านงานวิชาการ และ ด้านบริหารงบประมาณ 
ส่วนสภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านบริหารงานบุคคล และ ด้านบริหารงานทั่วไป 
อยู ่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อยเรียงตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารบุคคล และบริหารงบประมาณ        
3) ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้มา
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จากคำถามปลายเปิด เมื่อนำมาประมวลกับหลักการทฤษฎีการมีส่วนร่วมและสามารถนำเสนอ
เป็นความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ พบว่า คณะกรรมการต้องการมี
ส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบมาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมกับโรงเรียนอื่น  ๆ รับทราบ
รายงานการประเมินผลการเรียน ร่วมหาวิธีแก้ไขนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ และจัดทำ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ ่น ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่ า 
คณะกรรมการต้องการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบและตรวจสอบในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถานศึกษาการจัดหาทุนการศึกษา ให้แก่นักเรียนที่ยากจน และขาดแคลน 
ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า คณะกรรมการต้องการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแล ติดตาม 
นิเทศการปฏิบัติงาน การพิจารณาขั้นความดีความชอบ และจัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาเพื ่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน ด้านการบริหารทั ่วไป พบว่า 
คณะกรรมการต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง วัด สถานศึกษาและชุมชน
เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิชาการของชุมชน อนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการ
ประสานงานกับองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 4) แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้มาจากคำถามปลายเปิด เมื่อนำมา
ประมวลเข้ากับหลักการทฤษฎีในการมีส่วนร่วมและสามารถนำเสนอเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมได้ ดังนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา ควรจัดให้มีการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อการเป็นกรรมการสถานศึกษาพัฒนาให้รู้บทบาทหน้าที่ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการเป็นกรรมการสถานศึกษาโดยควรจัดสรรงบประมาณและจัดการอบรมให้กับ
กรรมการทุกชุด เมื่อมีความรูความสามารถและเข้าใจในบทบาทหน้าที่อย่างดีแล้วจะทำให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากขึ้น  (พรรณี 
ทองปน, 2556) 
  2. เสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่าจาก
ผลการจัดอับดับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้จากอันดับ 1 
ของแต่ละด้านที่ผู้สอบถามได้เลือกตอบ ดังนี้ 
   2.1 การให้ข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
   2.2 การร่วมพัฒนาครูและบุคลากรอื่น ๆ เพื่อการพิจารณาขั้นและความดี
ความชอบเพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานของการครูและบุคลากรอ่ืน ๆ  
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   2.3 การจัดหาเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดหาทุนการศึกษา
ให้แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและขาดแคลน เพื่อให้พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเท่าเทียมกัน 
   2.4 ให้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การให้
ประชาชนเข้ามาใช้ประโยชน์จากโรงเรียนและร่วมพัฒนาโรงเรียน 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  
ผู ้ว ิจัยสรุปดังนี้  1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.25) สภาพ
ปัญหาการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู ่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี ่ย (𝑥̅ = 1.52, S.D. = 0.04)          
2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนี้ 1) การให้ข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นร้อยละ 27.00 2) การร่วม
พัฒนาครูและบุคลากรอื่น ๆ เพื่อการพิจารณาขั้นและความดีความชอบเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ
ในการทำงานของการครูและบุคลากรอื่น ๆ ร้อยละ 32.80 3) การจัดหาเงินงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดหาทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและขาดแคลนเพื ่อให้
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเท่าเทียมกัน ร้อยละ33.60 และ 4) ให้มี
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนการให้ประชาชนเข้ามาใช้ประโยชน์
จากโรงเร ียนและร่วมพัฒนาโรงเร ียน ร ้อยละ 47.80 พบข้อเสนอแนะในการวิจ ัยดังนี้ 
ข้อเสนอแนะทั ่วไป  1) จากผลการว ิจ ัยเร ื ่องแนวทางการพัฒนาการมีส ่วนร ่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่าสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลางด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน
การบริหารงานบุคคล สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับน้อยโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านที่
มีปัญหามากที่สุดคือด้านงานวิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้นผู้วิจัยมีข้อเสนอดังนี้  1) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือสถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี
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ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาควรจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะในการทำ
วิจัยครั้งต่อไป 1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังของสถานศึกษาต่อบทบาทการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 2) ควรมีการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาขนาดโรงเรียน 3) ควรศึกษาอุปสรรคที่มีผล
ต่อปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
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