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บทคัดย่อ 
 บทความนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้พ่อแม่ ผู ้ปกครอง ครู ผู ้ด ูแลเด็กและบุคลากร         
ด้านสุขภาพมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร ของเด็ก
ปฐมวัย การคิดเชิงบริหารเป็นกระบวนการทางความคิดซึ่งเป็นการทำหน้าที่ระดับสูงของสมอง
ที่ช่วยให้มนุษย์ควบคุมอารมณ์ ความคิด และการกระทำจนเกิดพฤติกรรมที่มุ่งสู ่เป้าหมาย      

เด็กปฐมวัยอายุ 2 - 6 ปี เป็นวัยที่สำคัญในการวางรากฐานการเรียนรู้ในชีวิต เป็นช่วงเวลาที่เด็ก
มีการพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะสมองส่วน
หน้าซึ่งทำหน้าที่กำหนดเป้าหมาย วางแผนจัดลำดับการทำงาน คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ควบคุม
อารมณ์และพฤติกรรม เป็นช่วงวัยที่มีอัตราการพัฒนาการคิดเชิงบริหารสูงที่สุด   การคิดเชิง
บริหารในเด็กปฐมวัยประกอบด้วยทักษะ 5 ด้าน ได้แก่ การหยุด การยับยั ้งพฤติกรรม          
การยืดหยุ่นทางความคิด การควบคุมอารมณ์ ความจำขณะทำงาน และการวางแผนจัดการ  
การส่งเสริมการคิดเชิงบริหารตั้งแต่วัยเด็กมีความสำคัญต่อการประสบความสำเร็จทั้งเรื่อง     
การเรียน การทำงาน สุขภาพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื ่น การที่เด็กก่อนวัยเรียนมีการคิด     
เชิงบริหารต่ำ อาจส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนและปัญหาพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ใน
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อนาคต  บุคลากรทางสุขภาพควรร่วมมือกับครู ผู้ดูแลส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการคิดเชิงบริหารและวิธีการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก ครู ผู้ดูแลและผู้ปกครอง
ควรได้รับการสนับสนุนให้สามารถประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กได้ พยาบาลผู้มีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กมีการพัฒนาทั้งทางด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา มีความพร้อมในเรียนรู้และเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพของชาติ 
คำสำคัญ: การคิดเชิงบริหาร, เด็กปฐมวัย, การเลี้ยงดู 
 
Abstract 
  The Objectives of this research article were to enhance knowledge and 
understanding of parents, guardians, teachers, child  caregivers, and health 
personnel about executive functions (EF) in order to organize EF promoting 
activities for preschoolers. Executive functions (EF) are high  - level cognitive 
functions that regulate emotional and cognitive control and actions, leading to 
goal – directed behavior. Preschool years (those aged 2 - 6 years old) are an 
important age in laying the foundation for learning in life and when children 
have physical, mental, emotional, social and intellectual development. 
Especially, they quickly develop their front brain with functions to set goals, 
make plans, sequence tasks, initiate creativity, control emotion and behavior. 
Children in this age have the highest development rate of executive functions. 
There are five main skills in executive functions of preschoolers, namely: 
Inhibitory control, Shift/ Cognitive flexibility, Emotional control, working 
memory, and Planning/Organizing. Therefore, promoting executive functions 
since childhood plays an important role in achieving success in school, work, 
health, and living with others. Preschoolers with lower EF possibly have lower 
academic readiness and encounter undesirable behavior problems in the future. 
Health care personnel and teachers should enhance caregivers’ knowledge and 
understanding of the executive functions of preschool- aged children and those 
related factors.  Teachers and caregivers should be enabling them to screen for 
child executive function.  Nurses play a key role in promoting and supporting 
children in physical, emotional, social and intellectual development, learning 
readiness and growing into quality adult citizens of the country by working with 
teachers/caregivers in children’s development facilities in order to promote 
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children’s health and learning in addition to providing recommendations for 
parents in parenting and promoting children’s executive functions.  
Keywords: Executive Functions, Preschool children, Parenting 
 
บทนำ 
  การคิดชิงบริหารเป็นการพัฒนาทางสมองซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนาด้านอารมณ์ 
จิตใจ สังคม สติปัญญา และการเรียนรู้ เด็กก่อนวัยเรียนเป็นวัยที่มีความพร้อมในการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ ทั้งพัฒนาด้านพื้นฐานอารมณ์ ประสาทสัมผัส และการเคลื่อนไหว การรับรู้
อารมณ์ การรับถึงความรู้สึกของตนเองและผู้อื่น รวมถึงกระบวนการรู้คิด ดังนั้นการส่งเสริม
การคิดเชิงบริหารจึงเป็นการวางรากฐานในการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็น เช่น ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่น  (Center on the 
Developing Child at Harvard University, 2014 ) เด็กปฐมวัย (อายุ 0 - 6) เป็นวัยมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการวางรากฐานการเรียนรู้ในชีวิตของเด็กให้เติบโตเป็นประชากรที่มี
คุณภาพของประเทศชาติ เป็นช่วงเวลาที่เด็กมีการพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะสมองส่วนหน้าซึ่งทำหน้าที ่กำหนดเป้าหมาย วางแผน
จัดลำดับการทำงาน คิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรม (World Health 
Organization., 2016) ปัญหาของเด็กไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านหนังสือไม่ออก ร้อยละ 
11.5 เขียนหนังสือไม่ได้ ร้อยละ 8.7 ซึ่งการส่งเสริมให้เด็กอ่านออกเขียนได้เป็นทักษะพ้ืนฐานใน
การเรียนรู ้ของเด็ก เช่น คณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ รวมถึงความรอบรู ้ทางด้านสุขภาพ 
นอกจากนี้การประเมินนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) พ.ศ. 2558 ของเด็กอายุ 15 ปี       
เพื่อทดสอบความสามารถการนำความรู้ไปประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตหรือสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนจริง วัดทักษะด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ พบว่า เด็กไทยมีคะแนนต่ำลง 
จากการสอบในพ.ศ.2555  นอกจากนี้ค่าเฉลี่ยคะแนนของเด็กไทยยังต่ำกว่ากลุ่มประเทศใน
องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ซึ่งอยู่ในลำดับที่ 55 จาก         
72 ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) สะท้อนถึงวิธีการคิดของเด็กไทยที่ไม่สามารถคิดใน
เชิงวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ ซึ่งโลกในศตวรรษที่ 21 ข่าวสาร ข้อมูล และองค์ความรู้
ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เด็กจึงจำเป็นต้องอ่านหนังสือได้ เขียนหนังสือเป็น        
มีทักษะคิดคำนวณ เพื่อประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลนำสู่การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และ
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ (วิจารณ์ พานิช, 2556) ซ่ึงการที่เด็กจะมีคุณลักษณะดังกล่าวได้
นั้น เด็กต้องมีความพร้อมในการเรียนรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ วางแผน ปรับเปลี่ยนวิธีคิดเพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้สำเร็จลุล่วงได้ นั่นคือ การคิดเชิงบริหาร  
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  การคิดเชิงบริหาร (Executive Functions) คือ ความสามารถในการควบคุมกำกับ
และจัดการกับชีว ิตของตนเอง การมีเป้าหมายของชีว ิต ความมุ ่งมั ่นต่อเป้าหมายชีวิต 
ความสามารถในการปรับตัว ปรับวิธีคิดของตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลหรือความรู้ตลอดจนความคิดสร้างสรรค์ เด็กปฐมวัย
เป็นวัยที่มีอัตราการพัฒนาการคิดเชิงบริหารสูงที่สุด (Center on the Developing Child at 
Harvard University, 2014) เด็กปฐมวัยพัฒนาการคิดเชิงบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ การหยุด การ
ยับยั้งพฤติกรรม การยืดหยุ่นทางความคิด การควบคุมอารมณ์ ความจำขณะทำงาน และการ
วางแผนจ ั ดการ  (Hughes, C. et al., 2004); (Miller, L. A. et al., 2011) การศ ึ กษา ใน
ต่างประเทศ พบว่า การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยมีความสัมพันธ์กับระดับสติปัญญาและ
ความพร้อมในการเรียน ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถด้านการอ่าน การใช้ภาษา คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ (McClelland, M. et al., 2014); (Willoughby, M. et al., 2017) และเด็ก
ที่มีการคิดเชิงบริหารต่ำต่ำ เมื่อเป็นผู้ใหญ่มีปัญหายาเสพติด การหยุดเรียน การตั้งครรภ์ก่อนวัย
อันควร ปัญหาการอย่าร้าง ปัญหาการประกอบอาชีพและเศรษฐกิจ ปัญหาอาชญากรรม 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาสุขภาพ เช่น โรคอ้วน โรคระบบทางเดินหายใจ โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
มากกว่าเด็กท่ีมีการคิดเชิงบริหารดี (Moffitt, T. E. et al., 2011)   
  ประเทศไทยมีการสำรวจการคิดเชิงบริหารในเด็กอายุ 2 - 6 ปี จำนวน 2,965 คน 
พบว่า เด็กไทยมีคะแนนการคิดเชิงบริหารต่ำกว่าเกณฑ์ร้อยละ 28.32  หรือประมาณ 1 ใน 3 
ซ่ึงเด็กปฐมวัยมีการคิดเชิงบริหารต่ำ อาจส่งผลตอ่ความพร้อมในการเรยีนและปัญหาพฤติกรรม
ไม่พึงประสงค์ต่อไปในอนาคต (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) ดังนั้นการส่งเสริม
และพัฒนาการคิดเชิงบริหารตั้งแต่วัยเด็กจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการประสบความสำเร็จทั้ง
เรื่องการเรียน การทำงาน สุขภาพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน เนื่องจากเป็นการวางรากฐานให้
เด็กมีทักษะกระบวนการทางความคิด มีสมาธิ มีความจำที่พร้อมสำหรับการใช้งาน รู้ จักตัดสิน
ในแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย มีวินัย มีความรับผิดชอบ ควบคุมตนเองได้ รู้จักปรับตัวให้อยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข เด็กที่มีความคิดเชิงบริหารดีจะสามารถเรียนวิชาคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ได้ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนวิชาต่าง ๆ ต่อไป (Anderson, P., 2002); 
(Blair, C. & Razza, R. P., 2007); (Diamond, A., 2014) ทั้งนี้ในการส่งเสริมการการคิดเชิง
บริหารของเด็กเกิดจากการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก 

  การคิดเชิงบริหาร (Executive Functions: EF) เป็นการทำหน้าที่ระดับสูงของสมองที่
ช่วยให้มนุษย์ควบคุมอารมณ์ ความคิด และการกระทำ จนเกิดพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมาย (Goal 
directed behaviors) (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560)  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ   
1) ทักษะด้านการรู้คิด (Metacognition) เป็นความสามารถของเด็กในการใช้ความรู้สึกนึกคิด
ของตนเองในการตั้งเป้าหมาย วางแผนจัดลำดับความสำคัญของงาน ลงมือทำงานโดยไม่ต้องให้
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คนอื่นบอก มีการคิดแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย ประเมิน ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น และ 2) ทักษะ
ด้านการควบคุมกำกับตนเอง (Self - Regulation) เป็นความสามารถของเด็กในยับยั้งควบคุม
อารมณ์และพฤติกรรมของตนเองคิดไตร่ตรองก่อนลงมือปฏิบัติ ไม่วอกแวกกับสิ่งยั่วยุ มุ่งมั่นจ่อ
จ่ออยู่กับกับสิ่งที่กำลังทำจนงานสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การคิดเชิงบริหารเริ่มพัฒนาในเด็ก
เด็กปฐมวัยประกอบด้วยทักษะพ้ืนฐาน 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความจำขณะทำงาน (Working Memory) คือ การที่เด็กมีความสามารถในการเก็บ
รักษาข้อมูลไว้ในการจดจำข้อมูลจากประสบการณ์เดิมในชีวิตมาคิด เปรียบเทียบ เชื่อมโยงและ
ใช้ในการแก้ปัญหาในเหตุการณ์ใหม่ ความจำขณะทำงานเริ่มพัฒนาปลายขวบปีแรกต้องอาศัย
การจดจ่อใส่ใจ (Attention)  
  2. การหยุด การยับยั้งพฤติกรรม (Inhibitory Control) คือ การที่เด็กสามารถยับยั้ง
พฤติกรรมของตนเองไม่หุนหันพลันแล่น หยุดคิดก่อนการลงมือกระทำและยืดเวลาของ        
การตอบสนองเพื ่อให้มีเวลาประเมินสถานการณ์ที ่อาจส่งผลกระทบต่อตนเองและผู ้อ่ืน        
หยุดพฤติกรรมที่รบกวนผู้อื่นหรือทำให้ผู้อื่นเดือดร้อน และควบคุมความคิดให้มีสมาธิจดจ่อใน
เรื่องที่กำลังกระทำ การหยุด การยับยั้งพฤติกรรมจะเริ่มพัฒนาช่วงอายุ 3 ปี ถึง 3 ปี 6 เดือน 

  3. การเปลี่ยนความคิด (Shift/Cognitive Flexibility) คือ การที่เด็กมีความสามารถ
ในการเปลี่ยนมุมมองความคิด คิดยืดหยุ่นพลิกแพลง คิดนอกกรอบ และสามารถปรับตัวใหท้ัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่ยึดติดอยู่กับสถานการณ์ หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งจนทำให้เกิดผล
กระทบด้านลบ ยอมรับในสิ่งที่แตกต่างจากเดิมได้ และมีความยืดหยุ่นในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธี
ที่หลากหลาย การเปลี่ยนความคิดเริ่มพัฒนาตั้งแต่เด็กอายุ 4 ปี ถึง 4 ปี 6 เดือน และต้องอาศัย
ความจำขณะทำงานและการหยุด การยับยั้งพฤติกรรมที่ดี 
  เมื่อเด็กมีทักษะพื้นฐานที่กล่าวมาเบื้องต้นที่ดีจะทำให้เด็กมีการคิดเชิงบริหารด้านอื่น
ตามมา ได้แก่ 

  4. การควบคุมอารมณ์ (Emotional control) คือ การที่เด็กมีความสามารถในการ
แสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสม เมื่อโกรธ ผิดหวัง หรือเสียใจใช้เวลาไม่นานในการปรับ
อารมณ์กลับมาสู่อารมณ์ปกติ การควบคุมอารมณ์เริ่มพัฒนาตั้งแต่เด็กอายุ 4 ปี 6 เดือน ถึง 6 ปี 
  5. การวางแผนจัดการ (Plan/Organize) คือ การที่เด็กสามารถวางแผนจัดการงาน
ให้สำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย จัดลำดับความสำคัญของงาน เริ่มต้นลงมือทำ ไม่ยึดติด
กับปัญหาเล็กน้อยจนลืมภาพรวมของงาน การคาดการณ์ผลของการกระทำเพ่ือปรับปรุงงานให้
ดีขึ้น การวางแผนจัดการเริ่มพัฒนาตั้งแต่เด็กอายุ 4 ปี 6 เดือน ถึง 6 ปีเมื่อเด็กเข้าสู่วัยเรียน 
(อายุ 6 - 8 ปี) จะมีองค์กระกอบของการคิดเชิงบริหารเพ่ิมอีก 4 ด้าน ได้แก่ 
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  6. การริเริ่มและลงมือทำ (Initiating) คือ ความสามารถในการริเริ่มและลงมือทำงาน
ตามความคิด เป็นทักษะในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง กล้าลองผิดลองถูก ลง
มือปฏิบัติโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง และไม่ต้องให้ผู้อื่นบอก 

  7. การตรวจสอบตนเอง (Self - Monitoring) คือ การที ่เด ็กสามารถตรวจสอบ
พฤติกรรมหรือการกระทำของตนเองทั้งในระหว่างการทำงาน หรือหลังจากการทำงานเสร็จสิ้น
จากการทำงานแล้วเพื ่อให้มั ่นใจว่าการกระทำจะส่งผลดีต่อเป้าหมายที ่วางไว้ หากพบ
ข้อบกพร่องก็จะสามารถแก้ไขได้ทันเหตุการณ์ ทำให้เด็กรับรู้ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งในการ
ทำงานของตนเอง รวมไปถึงการตรวจสอบความคิด ความรู้สึกของตนเอง การกำกับติดตาม
ปฏิกิริยาของตนเอง และดูผลกระทบจากพฤติกรรมของตนเองที่กระทบกับผู้อ่ืน 
  8. การวางแผนจัดระบบดำเนินการ (Planning & Organization) คือ การที ่เด็กมี
สามารถในการคิดวางแผนการทำงานโยเริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย การจัดลำดับความสำคัญ
ของงาน จัดระบบการทำงาน ลงมือทำงานจนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 
และมีการประเมินผลการทำงาน  
  9. การมุ่งเป้าหมาย (Goal - Directed Persistence) คือ การที่เด็กมีความพากเพียร 
มุ่งม่ันอุตสาหะ อดทนต่ออุปสรรคเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  ทักษะพื้นฐานสำหรับเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 3 ด้าน  ได้แก่ ความจำขณะทำงาน
การหยุด การยับยั้งพฤติกรรม การเปลี่ยนความคิด (Diamond, A, 2013) ในประเทศไทย 
นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ ศึกษาเกี่ยวกับการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อน อายุ 2 - 6 ปี จึง
เพิ่มทักษะการควบคุมอารมณ์ และการวางแผนจัดการ ในการศึกษาครั ้งนี้ผู ้วิจัยจึงศึกษา
องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร 5 ด้าน คือ ความจำขณะทำงาน การหยุด การยับยั้ง
พฤติกรรมการเปลี่ยนความคิด การควบคุมอารมณ์ และการวางแผนจัดการ  (นวลจันทร์ จุฑา
ภักดีกุล และคณะ, 2560) 
  การคิดเชิงบริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับเด็กปฐมวัยหากเด็กได้รับโอกาสในการ
พัฒนาการคิดเชิงบริหารจะเกิดประโยชน์กับตัวเด็กทำให้เด็กรู้จักการคิดไตร่ตรอง คิดก่อน
ตัดสินใจลงมือทำ รู้จักควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง ปรับเปลี่ยนความคิดเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนไป สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ง่าย ทำให้เกิดความสุขในการดำรงชีวิต 
และประสบความสำเร็จในการทำงานเมื่อเป็นผู้ใหญ่ (Diamond, A., 2014); (นวลจันทร์ จุฑา
ภักดีกุล และคณะ, 2560) และหากเด็กไม่รับการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารอาจทำให้เด็กมี
ปัญหาพฤติกรรม เช่น พฤติกรรมก้าวร้าว เกเร สมาธิสั้น ทักษะการเข้าสังคมและความไม่พร้อม
ในการเรียน เป็นต้น (Hughes, C. & Ensor, R., 2007); (McCabe et al., 2004) การที่เด็ก
ปฐมวัยมีการคิดเชิงบริหารดีสัมพันธ์กับการที่เด็กมีความพร้อมในการเรียนเมื่ออายุมากขึ้น 
ประกอบด้วย ความสามารถด้านการอ่าน การใช้ภาษา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  
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(Roebers, C. M. et al., 2011); (Swanson, H. L. et al., 2008) เนื่องจากการคิดเชิงบริหาร
จะช่วยให้เด็กมีมีสมาธิจดจ่ออยู่กับสิ่งที่กำลัง เกิดความจำที่พร้อมนำไปใช้งาน ซึ่งในการเรียน
นั้น เด็กต้องมีความสามารถในการจดจำกฎเกณฑ์การใช้คำ และสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์จึง
จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ถูกต้อง (Blair, C. & Razza, R. P., 2007); (Willoughby, M. et 
al., 2017) และเด็กปฐมวัยที่มีการควบคุมและการจัดการตนเองต่ำ เมื่อเป็นผู้ใหญ่จะมีปัญหา
สุขภาพ  ด้านร่างกาย ได้แก่ โรคระบบหัวใจและหลอดเลือด โรคระบบทางเดินหายใจ สุขภาพ
ช่องปากและฟัน และด้านจิตใจ ได้แก่ ภาวะซึมเศร้า นอกจากนี้ยังสามารถทำนาย รายได้     
การดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ การใช้สารเสพติด การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น ปัญหาการอย่าร้าง 
ปัญหาอาชญากรรม และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ มากกว่าเด็กที่มีคะแนนความสามารถใน
การควบคุมกำกับและจัดการตนเองสูง เนื่องจากการคิดเชิงบริหารจะทำให้คนมีการคิดอย่างมี
เหตุผล วางแผนการทำงานอย่างเป็นขั้นตอน รู้จักหยุดคิดก่อนการตัดสินใจ รู้จักการควบคุม
กำกับอารมณ์และพฤติกรรม และแสดงออกอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (Moffitt, T. E. et 
al., 2011) ดังนั้นการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก
เป็นการฝึกให้เด็กรู้จักการตั้งเป้าหมาย คิดวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผลก่อนการตัดสินใจ  
ยืดหยุ่นความคิดในการแก้ไขปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค มุ่งม่ัน อดทน รู้จักการ
ควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง มีความมั่นคงด้านอารมณ์ ทำให้ประสบความสำเร็จ
ด้านการเรียน การอยู ่ร่วมกับผู ้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข และเมื ่อโตเป็นผู ้ใหญ่ก็จะประสบ
ความสำเร็จในด้านการงาน การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี 
  พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารเป็นกระบวนการทางความคิด (Mental Process) 
ของสมองส่วน Prefrontal Cortex ที่อยู่ภายในกลีบสมอง frontal lobe โดยสมองส่วน 
Prefrontal Cortex ประกอบด้วย Dorsolateral prefrontal cortex ทำหน้าที่กำหนด
เป้าหมาย วางแผนและจัดลำดับการทำงาน การคิดริเริ่ม การปรับเปลี่ยนความคิด การยับยั้ง
ช่างใจ คิดไตร่ตรอง ไม่หุนหันพลันแล่น และ Orbital prefrontal Cortex ทำหน้าที่ควบคุม
อารมณ์ และพฤติกรรม (Hughes, C. & Ensor, R., 2008) โดยมีการศึกษาบทบาทการทำงาน
ของการคิดเชิงบริหารจากการสแกนสมองและตรวจการทำงานของสมอง (Neuroimaging)   
ซึ่งพบว่าการคิดเชิงบริหารจะพัฒนาอย่างรวดเร็วในช่วงอายุ 2 - 6 ปี จากนั้นจะพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในอัตราที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจนถึงวัยรุ่นและพัฒนาเต็มที่ในวัยผู้ใหญ่  (Center on the 
Developing Child at Harvard University, 2014) ดังนั้นการฝึกการคิดเชิงบริหารให้เด็ก
ก่อนวัยเรียนจึงเป็นแนวทางการฝึกทำหน้าที่ของสมองส่วนหน้าที่ช่วยให้เด็กมีความจำที่พร้อม
สำหรับการใช้งาน มีการยืดหยุ่นทางความคิด และควบคุมกำกับอารมณ์และพฤติกรรมของ
ตนเองเองได ้
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  การคิดเชิงบริหารของเด็กเกิดจากจากประสบการณ์ที่ เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง
จากการเล่น การลองผิดลองถูก  การจัดสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมรอบตัวทั้งท่ีบ้าน โรงเรียน หรือ
การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน รวมถึงการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กโดยผู้ปกครอง เช่น การใช้
คำพูดเพื่อกระตุ้นให้เด็กได้ลองทำกิจกรรมใหม่ๆ การให้เด็กลองคิดวางแผนการจัดการและลง
มือปฏิบัติ เด็กจะได้ฝึกการวางแผนจัดการ ฝึกความอดทน มุ่งม่ัน การคิดพลิกแพลงในการแก้ไข
ปัญหาเพื่อมุ่งสู้เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยผู้ดูแลอาจพูดเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา รวมถึง
การชมเชยเพื่อสร้างกำลังใจเมื่อเด็กทำกิจกรรมได้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย เมื่อเด็กปฏิบัติ  
บ่อย ๆ จะเกิดเป็นทักษะที่พร้อมจะดึงประสบการณ์เดิมเหล่านั้นมาใช้ในการแก้ไขปัญหาต่อไป 
(Bibok, M. B. et al., 2009) ซึ่งเด็กทีม่ีปัญหาด้านการวางแผนจัดการ การใช้งานความจำจาก
ประสบการณ์เดิม การยืดหยุ่นทางความคิด การควบคุมอารมณ์และการหยุดยับยั้งพฤติกรรมที่
หุนหันพลันแล่น ไม่มีสมาธิ มีความสัมพันธ์กับความพร้อมในการเรียนรู้ ความสามารถทาง
วิชาการ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสะกดคำ การเรียน การทำโครงงานระยะยาว
และการสอบเมื่อเด็กเข้าสู่วัยเรียน (Meltzer, L., 2007) นอกจากนี้ยังส่งผลต่อเนื่องระยะยาว
สามารถทำนายกับเศรษฐกิจสังคมและสุขภาพในช่วงวัยกลางคนได้อีกด้วย (Casey, B et al., 
2005) ในขณะเดียวกันถ้าเด็กได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหารจะเกิดประโยชน์
กับเด็กทั ้งทางด้านความพร้อมในการเรียน การมีพฤติกรรมที่เหมาะสม การมีสุขภาพดี 
จริยธรรมและมีความประสบความสำเร็จในการทำงานเมื ่อเป็นผู ้ใหญ่  (Center on the 
Developing Child at Harvard University, 2014) โดยก่อนส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของ
เด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้เกี่ยวข้องกับเด็กจำเป็นต้องทราบถึงระดับการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กซึ่งปัจจุบันมีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย 

  การประเมินการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยสามารถประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรมของเด็กโดยตรง หรือการให้ผู้ปกครองหรือครูประจำชั้นเป็นผู้ประเมิน หรือสังเกต
เด็กโดยใช้แบบสอบถามหรือแบบสังเกต ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของเด็ก เนื่องจากการประเมินการคิดเชิง
บริหารในเด็กก่อนวัยเรียนในเด็กก่อนวัยเรียนนั้นมีข้อจำกัดในด้านความสามารถทางภาษาของ
เด็ก ทั้งการพูด การอ่าน และการเขียน รวมไปถึงการความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ดังนั้น นักจิตวิทยา
จึงใช้วิธีที่ความน่าเชื่อถือและแม่นยำอย่างมาก นั่นคือ การสังเกตพฤติกรรมของเด็กผ่านการทำ
กิจกรรมเพื่อดูพัฒนาการของทักษะที่เกิดข้ึน (Miller, L. A. et al., 2011) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1. Minnesota Executive Function Scale - Early Childhood (MEFS) 
สำหรับเด็กอายุ 2 - 6 ปี เป็นลักษณะให้เด็กเลือกภาพสัตว์ตามรูปร่างและลักษณะที่กำหนดใส่
ลงกล่องท่ีมีให้เลือก 2 ใบ วัดความจำขณะทำงาน การหยุด การยับยั้งพฤติกรรมและการเปลี่ยน



 วารสารมหาจฬุานาครทรรศน์                             Journal of MCU Nakhondhat | 23 

ความคิดโดยก่อนการทดสอบจะให้เด็กฝึกซ้อมก่อนทดสอบจริง ใช้เวลาทดสอบ  2 - 7 นาที 
(Carlson, S. & Zelazo, P., 2014) 
   1.2. Head Toes Knees Shoulders (HTKS) สำหรับเด็กอายุ 2 - 6 ปี โดย
ให้เด็กจับอวัยวะด้านตรงข้ามกับที่ผู้ทดสอบสั่งโดยจะเริ่มตั้งแต่นิ้วเท้าก่อนและค่อยขึ้นมาที่หัว
เข่า ไหล่และศีรษะวัดความจำขณะทำงาน การหยุด การยับยั้งพฤติกรรมและการเปลี ่ยน
ความคิดโดยใช้เวลาทดสอบ 5 นาท ี(McCabe et al., 2004) 
   1.3. Dimensional Change Card Sort Task (DCCS) เป็นการ์ดรูปสัตวท์ี่มี
สีและสัตว์ที่ต่างกันใช้สำหรับเด็กอายุ 3 - 7 ปี เป็นลักษณะให้เด็กเลือกภาพที่มีสีและรูปร่าง
แตกต่างกันให้เด็กเลือกหยิบใส่กล่องที่กำหนด วัดความจำขณะทำงาน การหยุด การยับยั้ง
พฤติกรรมและการเปลี่ยนความคิดก่อนการทดสอบจะให้เด็กฝึกซ้อมก่อน ใช้เวลาทดสอบ         
5 นาท ี(Zelazo, P. D., 2006) 
   1.4. Day/Night เป็นการให้เด็กเลือกภาพตรงข้ามที ่ผ ู ้ทดสอบพูด เช่น           
ผู้ทดสอบว่า “Day” เด็กก็ต้องหยิบรูปดวงจันทร์ ถ้าผู้ทดสอบว่า “Night” เด็กก็ต้องหยิบรูป
ดวงอาทิตย์ ใช้ทดสอบในเด็กอายุ 2 - 3 ปี วัดความจำขณะทำงาน การหยุด การยับยั้ง
พฤติกรรมและการเปลี่ยนความคิด (Gerstadt, C. L. et al., 1994) 
   1.5. Grass /Snow Stroop Task เป็นการให้เด็กเลือกหยิบแผ่นสีของวัตถุที่
ตรงกันข้ามกับที่ผู้ทดสอบพูด เช่น ผู้ทดสอบว่า “Grass” เด็กก็ต้องหยิบสีขาว  ถ้าผู้ทดสอบว่า 
“Snow” เด็กก็ต้องหยิบสีเขียว ใช้ทดสอบในเด็กอายุ 2 - 3 ปี วัดความจำขณะทำงาน การหยุด 
การยับยั้งพฤติกรรมและการเปลี่ยนความคิด (Carlson, S. M. & Moses, L. J., 2001) 
   1.6. Tower-Building เป็นการให้เด็กต่อบล็อกไม้ทรงลูกบาศก์ขึ ้นต่อไป
จำนวน 5 ก้อน ใช้ทดสอบในเด็กอายุ 3 - 6 ปี วัดการคิดเชิงบริหาร 5 ด้านการหยุด/ยับยั้ง
พฤติกรรม การยืดหยุ่นความคิด ความจำขณะทำงาน การควบคุมอารมณ์ และการวางแผน
จัดการ (Kochanska, G. et al., 1996) 
  2.การประเมินโดยการสอบถามผู้ปกครองหรือครูประจำชั้น เป็นการประเมินการคิด
เชิงบริหารของเด็กผ่านครูหรือผู้ปกครองเป็นผู้รายงานพฤติกรรมการแสดงออกของเด็ก โดยใช้
เครื่องมือที่สร้างขึ้นมาเฉพาะและมีการประยุกต์ใช้ไหม้เหมาะสมกับบริบทหรือสิ่งแวดล้อมของ
เด็กในชีวิตประจำวันมีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 Behavioral Rating Intervention of Executive Function-
Preschool (BRIEF - P) พัฒนาโดย Gerard A Gioia et al. เป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า สำหรับเด็กอายุ 2 - 5 ปี 11 เดือน ประเมินโดยครูหรือผู้ปกครองที่เป็นผู้ที่เลี้ยงดู
เด็กเป็นหลักและรู้จักเด็กเป็นอย่างดี หรือเป็นครูที่สอนเด็กมาอย่างน้อย 6 เดือนและรู้จัก
พฤติกรรมของเด็กเป็นอย่างดี ข้อคำถามเป็นพฤติกรรมที่เด็กแสดงออกในชีวิตประจำวันใน
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ระยะเวลา 6 เดือนที่ผ่านมา ประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 63 ข้อ เกี่ยวกับปัญหาพฤติกรรม
ของเด็กที่พบหรือสังเกตเห็นในชีวิตประจำวัน ซึ่งเกิดจากความบกพร่องของการคิดเชิงบริหาร   
5 ด้าน ได้แก่ การหยุด/ยับยั้งพฤติกรรม การยืดหยุ่นความคิด ความจำขณะทำงาน การควบคุม
อารมณ์ และการวางแผนจัดการ (Gerard A Gioia et al., 2003) 
   2.2 แบบประประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็กเด็กปฐมวัย  (MU.EF-101) 
พัฒนาโดยนวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ สำหรับครูประจำชั้นประเมินพฤติกรรมเด็กในช่วง 
3 เดือนที่ผ่านมาประกอบด้วยข้อคำถามทั้งสิ ้น 32 ข้อ ประกอบด้วยทักษะ 5 ด้าน คือ         
การหยุด/การยับยั้งพฤติกรรม การยืดหยุ่นทางความคิด การควบคุมอารมณ์ ความจำขณะ
ทำงาน และการวางแผนจัดการ (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) 
   ไวก๊อตสกี้นักจิตวิทยาชาวรัสเซีย เสนอแนวคิดว่าการเรียนรู้ของเด็กเกิดจาก
การที่เด็กสร้างความรู้ขึ้นจากการสังเกต การใช้ประสาทสัมผัส และประสบการณ์จากเหตุการณ์
ในชีวิตประจำวันของเด็กมาเชื่อมโยงกับความรู้เดิมมาสร้างเป็นความเข้าใจในสิ ่งนั้นตาม
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยสิ่งแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมมีความสำคัญต่อการ
เรียนรู้ของเด็กผ่านสื่อภาษา ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การชี้แนะ การการกระตุ้นหรือการ
ช่วยเหลือเพื ่อให้เด็กเรียนรู้ โดยผู ้ใหญ่ เช่น พ่อแม่หรือครูเป็นสร้างสิ่งแวดล้อมให้เด็กมี
ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ โดยการคิดเพ่ิมเติมหรือสร้างโครงสร้างใหม่ (Vygotsky, 
L. S., 1978) จากแนวคิดของไวก๊อตสกี้ร่วมกับการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การพัฒนาการ
คิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย สามารถจำแนกได้ 3 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้าน
เด็ก    2) ปัจจัยด้านผู้ปกครอง และ3) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1 ปัจจัยด้านเด็ก ประกอบด้วย 

   1.1 อายุของเด็ก เมื่อเด็กโตขึ้นสมองมีการพัฒนามากขึ้นทำให้เด็กสามารถคิด
ซับซ้อนเป็นเหตุเป็นผลมากขึ้นตามวัย (Bibok, M. B. et al., 2009) การศึกษาของนวลจันทร์ 
จุฑาภักดีกุล และคณะ เกี่ยวกับการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อนวัยเรียนอายุ 2 - 6 ปี จำนวน   
2,695 คน ในประเทศไทย พบว่า เด็กมีการคิดเชิงบริหารพัฒนามากข้ึนตามวัย และเด็กก่อนวัย
เรียนของไทยร้อยละ 28 ที่มีการคิดเชิงบริหารต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด  หากเด็กก่อนวัยเรียนได้มี
โอกาสในการฝึกคิด ฝึกการตัดสินใจ การลองทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยมีผู้ปกครองคอย
ให้ข้อเสนอแนะก็จะทำให้เกิดการทำงานเชื่อมโยงกันของสมองส่วนหน้าทำให้เด็กสามารถคิด
ซับซ้อน เป็นเหตุเป็นผล ซึ่งเป็นการส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อนวัยเรียน 
(นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) 
   1.2  พัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็ก กล้ามเนื้อมัดเล็กมีความสำคัญในการ
ทำกิจวัตรประจำวัน หากเด็กมีการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กได้ดี จะช่วยให้เด็กได้ใช้มือ สำรวจ 
สังเกต เปรียบเทียบ และแบ่งประเภทของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวหรือจากการจับต้องสิ่งของ    
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ต่าง ๆ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการกล้ามเนื้อเล็กเช่น การวาดภาพระบายสี การปั้นดิน
น้ำมัน การทดลองด้วยสี การตัด พับ ฉีกปะกระดาษ การทำศิลปะประดิษฐ์ ฯลฯ เป็นการฝึกฝน
ให้มือและตาทำงานประสานกัน ทำให้เด็กมีความพร้อมในการเขียน การอ่าน หรือการใช้มือใน
การทำกิจกรรมในการช่วยเหลือตนเอง เช่น การจับช้อนในการรับประทานอาหาร การถือ
สิ่งของ การแปรงฟัน ฯลฯ เมื่อเด็กได้ลงมือทำด้วยตนเองทำให้เด็กเรียนรู้ในการนำสิ่งที่เรียนไป
ใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ (ฉันทิกา จันทร์เปีย, 2558) จากการศึกษาของ 
Cameron, C. E. et al. เกี่ยวกับกล้ามเนื้อมัดเล็กกับการคิดเชิงบริหารในการพัฒนาความ
พร้อมทางการเรียนเมื่อเด็กเข้าสู่ชั้นอนุบาล ในเด็กอายุ 3 - 4 ปี จำนวน 213 คน ผลการศึกษา
ระบุว่า การเรียนรู้และการทำกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ต้องอาศัยกล้ามเนื้อมัดเล็ก 
การที่มีพัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็กดีแสดงถึงการที่เด็กมีการทำงานของอวัยวะต่าง  ๆ 
สัมพันธ์กันซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนาการคิดเชิงบริหารและความพร้อมในการเรียนของเด็ก 
จะเห็นได้ว่ากล้ามเนื้อมัดเล็กมีความสำคัญในการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งในการพัฒนาการคิดเชิง
บริหารในเด็กก่อนวัยเรียนต้องอาศัยการเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม การเล่นหรือการทำกิจกรรมต่าง 
ๆ ดังนั้นถ้าเด็กมีพัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดเล็กไม่สมวัยก็อาจเป็นอุปสรรคในการส่งเสริมและ
พัฒนาการคิดเชิงบริหารของเด็ก (Cameron, C. E. et al., 2012) 
   1.3 ความเครียดของเด็ก หมาย ถึง การที่เด็กรับรู้ว่าสัมพันธภาพระหว่าง
ตนเองกับสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากสิ่งเร้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ทำให้ตนเองรู้สึกไปในทาง
ลบ หรือหมายถึง ความไม่สมดุลระหว่างสิ่งเร้ากับกลไกการปรับตัวของบุคคล  สังเกตได้จาก
พฤติกรรมที่เด็กแสดงออกที่เปลี่ยนไปจากเดิม เช่น รับประทานอาหารลดลง นอนไม่หลับ 
อารมณ์แปรปรวน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) เมื่อเด็กเกิดความเครียดในระยะยาวสมอง
ส่วนไฮโพทาลามัสจะหลั่งฮอร์โมนคอร์ติโคโทรพินรีลีสซิ่งกระตุ้นต่อมใต้สมองส่วนหน้าหลั่ง
ฮอร์โมนอะดรีโนคอร์ติโคโทรพิกออกมา โดยฮอร์โมนนี้จะกระตุ้นต่อมหมวกไตส่วนนอกให้หลั่ง
คอร์ติซอลเพิ่มขึ้น ร่างกายจึงเกิดการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อด้านจิตใจและอารมณ์ของเด็ก      
ทำให้ขาดสมาธิและความระมัดระวัง หลงลืม ไม่สนใจสิ่งรอบตัว หากเครียดเป็นระยะเวลานาน 
จะทำให้หลั่งคอร์ติซอลเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้เซลล์ประสาทที่สมองฝ่อและลดจำนวนลง ส่งผลต่อ
สติปัญญาและความจำ หรือมีอาการซึมเศร้า วิตกกังวลมากกว่าปกติ  ซึ่งเป็นอุปสรรคในการ
พัฒนาการคิดเชิงบริหารของเด็กก่อนวัยเรียน (Vernon et al., 2016); (Ackerman, D. J. & 
Friedman-Krauss, A. H., 2017) 
  2 ปัจจัยด้านผู้ปกครอง   
   2.1 ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง  คือ จำนวนปีที่ผู้ปกครองได้รับ ผู้ปกครอง
ที่มีการศึกษาสูงกว่าจะเรียนรู้วิธีการค้นหาข้อมูล หรือพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องของการ
เลี้ยงดูเด็กเพื่อพัฒนาการคิดเชิงบริหาร (Bernier, A. et al., 2010) จากการศึกษาของ Blair, 
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C. et al. เกี่ยวกับผลกระทบของวิธีการเลี้ยงดูทำนายการคิดเชิงบริหารของเด็กอายุ 36 - 60 
เดือน จำนวน 1,292 คน ผลการศึกษาระบุว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาที่มากกว่า 14 ปี 
จะเข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กจึงส่งเสริมความพร้อมในการเรียนรู้ของเด็ก เช่น เลือก
อาหารที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก การจัดสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิธีการ
สื่อสารกับเด็ก การให้คำแนะนำ และการให้แรงเสริมทางบวกที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งมี
ความสำคัญในการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก (Blair, C. et al., 2011) 
   2.2 ความเครียดของผู้ปกครอง  เป็นภาวะของอารมณ์หรือความรู้สึกที่เกิดขึ้น
เมื่อบุคคลต้องเผชิญกับปัญหาและทำให้รู ้สึกถูกกดดัน วุ่นวายใจ กลัว วิตกกังวล ส่งผลให้
สภาวะสมดุลของร่างกายและจิตใจเสียไป  (กรมสุขภาพจิต , 2555) การที ่ผ ู ้ปกครองมี
ความเครียดซึ่งอาจเกิดจากการทำงาน การใช้ชีวิตประจำวัน หรือจากความยากจนจะมีผลกับ
ดูแลเอาใจใส่เด็ก การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเด็ก  การเปิดโอกาสให้เด็กมีร่วมแสดงความ
คิดเห็นและตัดสินใจในการทำกิจกรรมของครอบครัว ให้คำแนะนำหรือข้อเสนอแนะเพ่ือช่วยให้
เด็กสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ผู้ปกครองที่มีความเครียดจะมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กลดลง 
เช่น การพูดคุย การเล่น การทำกิจกรรมร่วมกัน ทำให้เด็กขาดการได้รับการส่งเสริมการคิดเชิง
บริหารซึ่งต้องอาศัยผู้ปกครองในการช่วยสอน เสนอแนะ หรือช่วยจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เด็กเกิด
การเรียนรู้ (Wagner, S. L. et al., 2016) 
   2.3 การคิดเชิงบริหารของผู้ปกครอง คือ การรู้จักการควบคุมกำกับความคิด 
อารมณ์และพฤติกรรมของตัวผู ้ปกครอง สอดคล้องกับการศึกษาของ Cuevas, K. et al. 
เกี่ยวกับการคิดเชิงบริหารของผู้ปกครองกับการพัฒนาการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อนวัยเรียนอายุ 
3 - 5 ปี ระบุว่า ผู ้ปกครองเป็นผู ้ที ่อยู ่ใกล้ชิดกับเด็ก เป็นผู ้ส่งเสริมให้การสนับสนุนการ
พัฒนาการคิดเชิงบริหารของเด็กทั ้งการเป็นแบบอย่างในการแสดงออกทางอารมณ์และ
พฤติกรรม เป็นผู้จัดสิ่งแวดล้อม การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก (Scaffolding) ดังนั้น 
การที่ผู ้ปกครองมีการคิดเชิงบริหารดีจะรู ้จักการคิดอย่างยืดหยุ่น การจัดการอารมณ์และ
พฤติกรรมของตนเองที่เหมาะสม รู้จักการวางแผนการทำงาน ตัดสินใจสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เหตุผล 
เด็กจะเกิดการเรียนรู้จากพฤติกรรมของผู้ปกครอง (Cuevas, K. et al., 2014) 
  3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม 
   3.1 รายได้ของครอบครัว คือ เงินที ่ใช้สำหรับใช้จ่ายภายในครอบครัว        
จากการศึกษาระยะยาวของ Sulik, M. J. et al. เกี่ยวกับการเลี้ยงดูเด็กของครอบครัวที่มีรายได้
น้อยกับการแสดงออกพฤติกรรมของเด็กโดยมีการคิดเชิงบริหารเป็นสื่อกลาง ในเด็กอายุ         
36 - 90 เดือน จำนวน 1,115 คน ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาระบุว่า การเลี้ยงดูเด็ก
ของผู้ปกครองที่มีรายได้เพียงพอกับการใช้จ่ายของครอบครัวทำให้ผู้ปกครองมีเวลาดูแลเอาใจ
ใส่และอยู่ร่วมกับเด็กมากข้ึน มีเวลาในการอธิบายถึงพฤติกรรมการแสดงออกอย่างเหมาะสมกับ
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เวลาหรือสถานการณ์ต่าง ทำให้เด็กพัฒนาการควบคุมกำกับตนเองและรู้จักคาดการณ์ผลของ
การกระทำซึ่งนั่นก็คือ การส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร (Sulik, M. J. et al., 2015) 
   3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับเด็กที่โรงเรียนหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูประจำชั้นเป็นผู้ที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเด็กและในหนึ่ง
วันเด็กใช้เวลาอยู่กับครูที่โรงเรียนประมาณ 8 ชั่วโมง ครูจึงเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารให้กับเด็กก่อนวัยเรียนจากการศึกษาของ Sutipan, P. et al. เกี่ยวกับ
ผลการอบรมการสร้างวินัยเชิงบวกต่อการใช้วินัยเชิงบวกของครูและการคิดเชิงบริหารในเด็ก
ปฐมวัย อายุ 4 - 6 ปี จำนวน 60 คน ผลการศึกษาระบุว่า การใช้วินัยเชิงบวกในการจัดการ
เรียนการสอนของครู ทำให้ครูสามารถใช้สถานการณ์ให้เด็กได้ลองคิด เปิดโอกาสให้เด็กมีส่วน
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ หรือใช้คำพูดในให้ข้อเสนอแนะ การแนะนำ หรือให้แรงกระตุ้น
ทางบวก เช่น การชมเชย กับเด็กอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งเป็นการพัฒนาการคิดเชิง
บริหารในเด็ก (Sutipan, P. et al., 2012)  
 

สรุป 

  บุคลากรด้านสุขภาพ พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็กล้วนมีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กมีการพัฒนาทั้งทางด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา      
มีความพร้อมในเรียนรู ้และเติบโตขึ ้นเป็นผู ้ใหญ่ที ่มีคุณภาพของชาติ  ซึ ่งหนึ ่งในทักษะที่
จำเป็นต้องพัฒนาในเด็กปฐมวัย คือ การคิดเชิงบริหาร เนื่องจากเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญใน
การเรียน การทำงาน การใช้ชีวิตประจำวัน และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ
มากมาย การทราบการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ซึ่งในการพัฒนาการคิดเชิงบริหารในเด็กต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก ได้แก่ ผู้ปกครอง ครูประจำชั้น และบุคลากรด้านสุขภาพ 
โดยผู้ปกครองเป็นผู้อบรมเลี้ยงดู และจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงบริหารขณะที่เด็ก
อยู่บ้าน ครูประจำชั้นเป็นผู้จัดกิจกรรมหรือรูปแบบการเรียนรู้ให้เด็กขณะอยู่ในโรงเรียนหรือ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และบุคลากรทีมสุขภาพ ผู้มีบทบาทให้ความรู้ ให้คำแนะนำผู้ปกครองและ
ครูเก่ียวกับการประเมินการคิดเชิงบริหาร การส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร รวมไปถึงการส่งต่อเด็ก
ที่พบความผิดปกติไปยังทีมสหสาขาวิชาชีพเพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้เด็กปฐมวัยเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป  
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